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 ملخص الدراسة:
 أسااتة التعرف على دور التكوين المستمر في تحسين كفااة   إلىالحالية  تهدف الدراسة

قمنااا  علاى التساا ح الرئيساي  الإجاباةومان لااامح محاولاة  التعلاي  ابتتادائي ياد اي التو،يا  
فااي الرفاا  ماان كفاااة   يااد كرياار إلااىيسااا   التكااوين المسااتمر  بصاايا ة فرةااية عامااة مفاد ااا 

 ثمث فرةيات  تشمل  أساتة  التعلي  ابتتدائي يد اي التو،ي 
كفااة  أسااتة  التعلاي  ابتتادائي ياد اي يحسن التكوين المستمر إلى يد كرير في الرفا  مان  -

 لامح إلقائه للدروس استعماح الوسائل المزمة.من  التو،ي 
ماان  التعلااي  ابتتاادائي يااد اي التو،ياا  لأساااتة ين ماان تنميااة الكفاااة  المهنيااة يمكاان التكااو  -

 لامح كيفية التحفيز وإدار  الصف.
للتكوين المستمر دور فعاح في الرفا  مان كفااة  التقاوي  لأسااتة  التعلاي  ابتتادائي ياد اي - -

 التو،ي .
ا (22) تخدم المانه  الوفافي والاتيارت عيناة قوامهااوقد اس فاي مسسساات  ا ومعلماة  معلم 

 كااادا  كماا اعتماد ا علاى المقاتلاة  وبياة المسايلة  إتارايي سايد   أوبدالتعلاي  ابتتادائي بمقاةعاة 
  ومنهااا مااا بسااتفاد  منهااا عنااد تناااة ابسااتمار وا بالأساااتة جاال ابتصاااح ألجماا  الريا ااات ماان 

ثا  التحقام مان  الأساسايةفاي الدراساة  وقد ت  استخدام ابساتمار  مناقشة النتائ   أثناةاستخدم 
  ةوقاد توفالنا إلاى النتاائ  التاليا المناسابة والإيصاائيةتربوية السوسايو  باالرر   ثباتها وفادقها

كرياار فااي الرفاا  ماان كفاااة  أساااتة  التعلااي  ابتتاادائي يااد اي  يسااا   التكااوين المسااتمر إلااى يااد  
 .التو،ي 

  .أساتة  التعلي  ابتتدائي –التربوية الكفاة  –التكوين المستمر لكلمات المفتاحية:ا
 

 

 

 



 

 

 

 

Abstract: 

 The current study aims to identify the role of continuous training in 

improving the efficiency of newly recruited primary education teachers, and by 

trying to answer the main question, we have formulated a general hypothesis: 

Continuous training contributes greatly to raising the efficiency of newly 

recruited primary education teachers, which included three hypotheses: 

- Continuous training greatly improves the efficiency of newly recruited primary 

education teachers through the use of the necessary means of teaching lessons. 

- Training enables the development of the professional competence of newly 

recruited primary education teachers through motivation and classroom 

management. 

- Continuous training has an effective role in raising the efficiency of evaluation 

for newly recruited primary education teachers. 
The descriptive curriculum was used and a sample of (15) teachers was selected in 

primary education institutions in the province of Ouled Sidi Ibrahim, M'sila, and 

we also relied on the interview as a tool to collect data in order to contact 

professors and benefit from them when building the questionnaire, including 

what was used during the discussion of the results, and the questionnaire was 

used in the basic study and then verified its stability and truthfulness by 

appropriate educational and statistical methods and we have reached the 

following results: Continuous training contributes significantly to raising the 

efficiency of newly recruited primary education teachers. 

Keywords: Continuous Training – educational Competence – Primary 

Education Teachers. 

 
 

                                                                     

 



 

 

 

 شكر وتقدير
 

لَنَجْزِيَن َهُمْ  ال الله تعالى:ق مَنْ عَمِلَ صَالِحاً مِنْ ذَكَرٍ أَوْ أُنْثَى وَهُوَ مُؤْمِنٌ فَلَنُحْيِيَن َهُ حَيَاةً طَي ِبَةً وَ

 [79. ]سورة النحل، الآية أَجْرَهُمْ بِأَحْسَنِ مَا كَانُوا يَعْمَلُونَ

لطانه على توفيقه لنا لإنجاا  واتمااه ها ا الحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم س

 العمل البسيط فله الحمد أولاً وأخيرًا.

علااى  "جمااال تااالي"وبعاد نققااده بأساامى عبااارار الاااحقراه والققاادير للأسااقاذ ال ا اال 

مرافققه لنا وإشرافه على ها ا العمال وتقديماه لناا النااإ والإرشاات المساقمر فجازان اللاه عناا 

 كل خير.

لأسات ة المناقشين علاى قباولهم مناقشاة ها ا العمال المقوا ا ، ولاا والشكر الخاص ل

ي وتنا أن نقوجه بالشكر والعرفان إلى كافة أساات ة قسام علام الاجقمااذ الا ين ساهروا 

 على تأطير الدفعة وتكوينها رغم قار الوقت. 

 .كما نشكر من مد لنا يد العوه من قريبٍ أو بعيد

 عًا.جعلها الله في ميزان حسنقاهم جمي
        



 

 

     

إهداء           

أهدى ثمرة جهدي هذه إلى من عطرا حياتي وأبهجاهاا  إلاى  

من كانا السادد لاي  اي كاة  ادة  إلاى مان  ا لااني يي ا    باي 

 بدعوات الخير: والديا الكريمين حفظهما ال ه وأيال  ي عمرهما.

 إلى إخوتي كة باسمه: ""ع اء الدين  وليد  وئام".

وقرّة عيدي وسبب سااا تي  اي هاذه الادنيا: "م ماد  إلى أولا ي 

 مجيب  جدى".

 الى زوجي وسددي  ي ال ياة

 إلى من  ا كدي تاب هذا الامة: "جمي  ".

إلااى كااة اااديلاتي وزم ااائي  ااي الامااة  وإلااى كااة ماان عر داااه 

 هذه الرح   الجاماي .  خ ال 

 الطالب : زهي  تيطراوي                                                              

 



 

 

 
 

إهداء            

 
 صلٍ إلى كل طالباثمرة بحثٍ مقوأهدي ه ا العمل المقوا   ك             

 علم مجدٍ مثابر، يسعى إلى ترقية ن سه، إر اء والديه، خدمة وطنه. 

 

 الطالبة: جميلة جنيدي                                                                             
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 الصفحة الموضو 
 ملخص الدراسة

 تقديرشكر و 

 فهرس المحتويات

 فهرس الجداول
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 الاقتراب المنهجي والنظري للبحثالفصل الأول: 
  تمهيد
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  الفرضيات ثانيًا:
  أ س باب اختيار الموضوعثالثاً: 

  البحث وأ هدافأ همية رابعًا: 
  تحديد المفاهيمخامسًا: 

  الدراسات السابقة سادسًا:
  وس يولوجيةالمقاربة الس سابعًا:

  خلاصة الفصل
 التكوين في المدرسة الجزائريةالفصل الثاني: 

  تمهيد
  لمحة تاريخية حول تكوين ال ساتذة في الجزائر -1
  رسير العملية التكوينية في الجزائ -2
  محور التكوين -3
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  مبادئ التكوين المس تمر -7
  أ هداف التكوين المس تمر -8
  أ نواع التكوين المس تمر -9

  وسائل التكوين المس تمر -11
  أ س باب التكوين المس تمر -11



 

 

  أ هم مشكلات التكوين المس تمر -12
  صة الفصلخلا

 الثالث: الكفاءة التربوية الفصل 
  تمهيد

  أ نواع الكفاءات -1
  تصنيفات الكفاءات التدريس ية -2
  مس تويات الكفاءة -3
  أ بعاد الكفاءات التي ينبغي توفرها في ال س تاذ -4
  الكفاءات ال ساس ية لل س تاذ -5
  العوامل المؤثرة في كفاءة ال س تاذ -6

  خلاصة الفصل
 جراءات المنهجية للبحثالإ: رابعالفصل ال

  تمهيد
  : مجالات البحث الميدانيأ ولاً 

  المجال المكاني -1
  المجال الزمني -2
  المجال البشري -3

  ا : تحديد ا جراءات البحثثانيً 
  منهج البحث -1
  عينة البحث -2
  أ دوات البحث -3

 ً   ا : عرض النتائج وتحليلهاثالث
  دراسة خصائص العينة -1
  فرضية ال ولى وتحليلهاال نتائجعرض  -2
  الفرضية الثانية وتحليلها نتائجعرض  -3
  الفرضية الثالثة وتحليلهانتائج عرض  -4

  النتائج العامة
  خاتمةال
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ةالصفح العنوان الرقم  
  يوضح نوع العينة وحجمها 11

  يوضح توزيع أ فراد العينة حسب العمر 12

  العينة حسب المس توى التعليمييوضح توزيع أ فراد  13

  يوضح توزيع أ فراد العينة حسب مدة التوظيف 14
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ثارة دافعية التلاميذ 12   يوضح برامج التكوين وعلاقتها با 

  دام أ ساليب التعزيزيوضح اس تخ 13

جراءات 14   يوضح التحكم في مهارات الاتصال وعلاقته بضبط الصف باس تعمال ا 
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ااا متسااارع  ترااور   يعاايا العااال  منااة تدايااة القاارا الوايااد والعشاارين ا بساارا التقاادم ا ومتنوع 
ااا وابتصااااح وتوساااي  شااابكات  الإعااامما وتكنولوجياااا التكنولاااوجي الهائااال فاااي التكنولوجياااا عموم 

ااالأ  ثر علااى مختلاف المجااابت ابقتصاادية والسياسااية وابجتما ياة ويتااى فاا ا تر ات لاصوف 
 .ربويةالت

وتعتراار التربيااة الناااام ابجتماااعي الااة  يحااافة علااى الشخصااية الوةنيااة ولاصائصااها 
ه جااالاقافية والأدا  الفعالة التي تعمل جا اد  علاى التكيا  ما  لاصوفايات الألفياة الاالااة لتو 

االتغيير الحافل في العال  من أ ا علاى جل تحقيم ابستقرار العام في المجتم   لهةا كاا لزام 
بعاااين ابعتباااار  اااةت التراااورات  يالااااةوا أاصاااين فاااي المجااااح الترباااو  وفااانا  القااارار المخت

التربااو  كسااريل لتحقياام التوافاام تااين الواقاا  التربااو  والمسااتجدات  الإفاام العالميااة منتهجااين 
والتربياة الرد ياة  ةاب جليزياماواد دراساية فاي المريلاة ابتتدائياة كاللغاة  تد   لهةا اساتحدثالجد 

جدد  أساتة تو،ي   إلى أدىالة   الأمر  وت  سد النقائص في ماد  اللغة العربية  والرياةية
والتكيا  ما  ،روفهاا  يتى  تمكن المتعل  من فه  الريئة الرريعية وابجتما ياة والتفاعال معهاا

قا اجتما ياا يد اي التو،ي  إذ يعترر  س فجاة التكوين كضرور  تيدا وجية للأساتة  المتغير  
 مناسابة ومختصاين يشارفوا  لالعنافار المتفاعلاة مان تارام  تكوينياة وةار  ووساائ تكوا من 

ي ارتباط بالفئة المستهدفة ولاصائصاها ابجتما ياة والأكاديمياة والأدوار التاي تلعرهاا وف  عليه
فااي العمليااة التعليميااة التعلميااة التااي  لأ ميتااهلااه بعاادا اسااتراتيجيا  أفااب  إذفااي الواقاا  التربااو  

ر اا  الاااور   الااة  يعتراار المحااري الرئيسااي فااي المواقااف التعليميااة الألاياار ااةا  اذالأساات سد هااا 
مااازاح يحتاال المكا ااة الهامااة لتناااي  الخراارات وادارتهااا وتنفيااة ا باتجااات ف  التكنولوجيااة الحافاالة

 تيجاة لو،يفاة مساارت التكاويني المساتمر  الأساتاذالحد ث عن كفااة   وأفب المحدد   الأ داف
نسج  ما  الفئاة العمرياة التربوية  لت الأةروالمعارف والتقنيات المستمد  من  في ،ل المهارات

 .المستهدفة



 

 ب

التعلاااي  ابتتااادائي  أسااااتة وماان  ناااا ياهااار دور التكاااوين المسااتمر فاااي الرفااا  مااان كفاااة  
تحليال العمقاات  إلاىعلا  اجتماا  التربياة الاة   هادف  إلياهيد اي التو،يا   و اةا ماا يساعى 

 التفاعل في المسسسات التربوية. أ ماط وإيجاداام التربو  في الن الإ سا ية
 فصوح لكل فصل تمهيد ولامفة. أرب  إلىومن لامح تناولنا لهةا البحث قسمنات 

 أ مياةتضامن  "الاقتلرا  النرلري للبحلث"بعناواا  الأولالفصلل بمقدمة للبحاث  ليهاا  تدة  
وعاارا الدراسااات السااابقة  ساساايةوالإشااكالية وتحد ااد الفرةاايات والمفاايي  الأ البحااث وأ اداف

 وتحد د المقاربة السوسيولوجية المناسبة. م  تعقيا مختصر عليها 
والة  ياهر  الوقوف على المتغير المستقل )التكوين المستمر(فجسد  الفصل الثاني أما
الكفلللاءة "بعنااواا  لثالللثالفصللل افاااي يااين جاااة   "التكللويف فللي المدرسللة الجزائريللة" بعنااواا
 ليتناوح المتغير التاب . "التربوية

 تااالاايفحص الحقيقااة كمااا  ااي فااي الواقاا  التربااو  والمعنااوا  الفصللل الرابلل وقااد لاصااص 
  يااددت فيااه المجااابت المكا يااة والزمنيااة والبشاارية للبحااث وتاا  "المنهجيللة للبحللث الإجللراءات"

وعرةااات جاااداوح الفرةااايات وتحليمتهاااا مااا  عااارا  البحاااث  وأدواتتحد اااد المااانه  والعيناااة 
 تصر لخصائص العينة  وفي الألاير النتائ  العامة ولااتمة البحث.مخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 الفصل الأول
 

لعاه للدراسةالإطار ا  
 

 تمهيد

 الا شكاليةأ ولاً: 

 الفرضياتثانياً: 

  أ س باب اختيار الموضوعثالثاً: 

 أ همية وأ هداف الموضوعرابعًا: 

 خامسًا: تحديد المفاهيم 

 سادسًا: الدراسات السابقة 

 وس يولوجية المقاربة الس سابعًا:

خلاصة الفصل
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 تمهيد:
ااي  ييااث  نرلاام   تميااز البحااث العلمااي ولاافااة  البحااث فااي علاا  اجتمااا  التربيااة بالتقص 

ت   اةا إب  توةا  البايث من جملة تسا بت ليصل إلى الأ اداف التاي يساعى لتحقيقهاا  وب  ا
فيااه  تتضا وسايولوجية المناسابة إذ باة الستتحد اد الإةاار الناار  والمقار  أسا  منهجياة تسام 

أسااباا البحااث وأ ميتااه وأ دافااه  وتصااا  الإشااكالية بشااكل  منرقااي متسلساال منتهيااة  تتسااا بت 
ا  تشااكل إجاباتهااا ابيتماليااة فرةااية  عامااة  والفرةاايات المتفرعااة عنهااا  ممااا يسااتدعي تحد ااد 

اااا للمفاااايي  الأساساااية للبحاااث وأ واعهاااا  وكاااةل  يعااارا الباياااث الد راساااات الساااابقة التاااي دقيق 
ااا ثااراة والفهاا  اللااةاا سيشااكما تفسااير ا بولااو جاازة ماان الموةااو  محاال البحااث لإتناولاات  يق 

 وسيولوجي المناسا.لنتائ  البحث في إةارت الس
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 الإشكالية  أولًا:
تعرف المناومة التربوية تحد اات معترر  ومتسارعة في سيا  ما يشهدت العاال  مان تقادم 

كل جوا ا الحيا  المختلفة  بسيما في المجاح التكنولوجي وتكنولوجية الإعمم وابتصااح  في
ا للاتعل  ساواة  تعلام  اا أةافى لهاا معناى جد اد  اا بالغ  والعولمة  مما جعل القاائمين  ولو هاا ا تمام 
الأمااار تتحاااد ث الوساااائل التعليمياااة المساااتعملة أو تعاااد ل المناااا   أو تغيير اااا أو ياااوح ةااار  

دري  المعتمااد  و الفعالااة منهااا  أو بمااا  تعلاام كااةل  بالأسااتاذ لاافااة  أسااتاذ مريلااة التعلااي  التاا
ابتتدائي لخصوفية المريلة العمرياة للماتعل   إذ يعترار  اةا الألايار الرأساماح البشار  المنفاة 

 للمناومة التربوية وأ   ركائز ا تواسرته تتحقم فلسفة المجتم  وأ دافه.
 وإفاامياتالمناومااة التربوياة الجزائريااة  اي الألااارى تغيارات  وفاي  اةا الساايا  شاهدت

معترار  كاي تتوافام وتنسااج  ما  المعرياات العالميااة الجد اد   فهاي تااةل  تساعى لتراوير الفعاال 
التربااو  التعليمااي تاام شاا  وعمقتااه  بمسااتوى تا ياال الأسااتاذ  فنجايهااا  توقااف علااى تكوينااه 

 الدائ  والمستمر.
مسااتمر ةااوح ييااا  الفاارد يكتسااا ماان لاملااه مهااارات متنوعااة والتكااوين باعتبااارت  شاااط 

ويمارس سلوكات ويتقن تكنولوجيات يد اة ويتلقاى معاارف وأفكاار  وعلياه فااا تارام  التكاوين 
ا إلى تنمية  ةت الجوا اا الساالفة الاةكر علاى العماوم  وكاةل  مواكباة المساتجدات  تهدف أساس 

 وتلرية ابيتياجات المرلوبة على الخصوص.
د ا تماات الجهااة الوفااية المتمالااة فااي وزار  التربيااة الوةنيااة بااالتكوين وأ ماةااه وتكلفااة وقاا

م عرةاات المحاااور 6002/6002ميزا يتاه ماان لااامح  شااراتها الرساامية  ففااي  شاارتها للموساا  
المدرجة في مخرط التكوين الة  تعتررت أولويات القرا  من أجل تحسين المساتوى والتجد اد  

م ةاااابرت ايتياجااااات أفاااام 6002/6002  وفااااي  شاااارتها للموساااا  الإفاااام وكااااةا مسااااا ر  
م  وقااد كا اات النشاارية الرساامية للموساا  00/06/6002  شااريهم للتعلااي  ابتتاادائي فااي 6002
المركباات المحورياة  إيادىم أكار إثراة في ترياا أسااليا التكاوين  إذا اعتررتاه 6002/6002

مجااة الأساااتي  التكوينيااة  تنفيااة مخرااط لإفاام  التربااو   ورفاا  الأداة التربااو  ماان لااامح تر 
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التكوين أثنااة الخدماة وفام مترلباات جاود  التنااي  وتحساين الخدماة العمومياة  وكاةا تادريبات 
 في الوسط المهني والتكوين الريدا وجي التجريري.

"وزارة التربية الوطنية، تكويف وفي مقاح تحت عنواا * سبق برنس"وقد جاة في موق  
ا للمنشور المعدح للدلاوح المدرسي  م(01/10/0102ا  بتاريخ شامل لموظفي القط واستناد 

دت أ ماةاااه  الريااادا وجي/ التحضاااير  6062/6062المقرااال  اااد   -المسااارم -م  "أا التكاااوين يد
المستمر فضم  عن التكوين عان بعاد" كماا  و  ات الاوزار   -المتخصص -التكميلي قرل الترقية

تعليميااة المااواد فااي مريلااة التعلااي  ابتتاادائي  كمااا علااى متابعااة وموافاالة التكااوين فااي مجاااح 
تقضي بالتكفل بالتكوين للأساتة  المتعاقد ن ومرافقته  أثناة  التعليماتأسدت الوزار  جملة  من 

الخدماااة والساااهر عااال العملياااات التكوينياااة ومرافقاااة متربصاااي المااادارس العلياااا  وتكاااوين أسااااتة  
لتربياااة الرياةاااية والرد ياااة  ور ااا   اااةت المجهاااودات المدرساااة الجااادد لمااااد  الإ جليزياااة ومااااد  ا

المستحسنة من أجال تفعيال عملياة التكاوين  بقاى المشاكل المرارو  فيماا يخاص مساا مته فاي 
الرفاا  ماان كفاااة  الأسااتاذ التااي تشااغل المختصااين والإ ساااا فااي يااد  ذاتااه  إذ تتعاادد مسشااراتها 

معرفياة أو الوجدا ياة أو السالوكية إذ وتتنو  مما يمكان ممياتهاا وقياساها ساواة  فاي جوا رهاا ال
تعترااار مجموعاااة  مااان المعاااارف والمهاااارات والقاااي  تسااام  بالممارساااة المئقاااة والفعالاااة لااادور  أو 
و،يفاااة  أو  شااااط   ويمكااان لهاااا أا تااادم  عاااد   معاااارف ومهاااارات تتااارج  لنشااااط  فاااي ساااياقات 

، 0112ت وآخللرون، )نايللاجتما يااة وشخصااية ومهنيااة وتسااتخدم ترابااة  وإراد  فااي الترااوير" 
 .(01-07ص ص. 

وماان  ااةا المنرلاام أرد ااا فااي بحانااا التعاارا لعمليااة التكااوين المسااتمر وكيفيااة مسااا مته 
تاه فااي رفاا  مان كفاااة  الأسااتاذ ياد ث التو،ياا  يسااا  مان لااامح ترامجاه وأ واعااه وةرقااه ومد 

لبحااث مسااتوات الأكاااديمي ودورت التربااو  ولاصائصااه الخلقيااة  وباسااقاط كاال  ااةا علااى ميااداا ا
  رر  التسا ح الرئيسي الت الي 
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م الابتللدائي حللديثي كيللي يسللالم التكللويف المسللتمر فللي الرفلل  مللف كفللاءة أسللاتذة التعلللي -
 والة  تتفر  عنه التسا بت التالية  التوظيي؟

كيي يمكف للتكويف المستمر  تحسيف الكفاءة المهنية لأساتذة التعليم الابتدائي حديثي  -0
 التوظيي؟

كيللي يمكللف للتكللويف المسللتمر تحقيللق الكفللاءة الشخصللية لأسللاتذة التعللليم الابتللدائي  -0
 حديثي التوظيي؟

ر دور فللي جللودة كفللاءة التقللويم لأسللاتذة التعللليم الابتللدائي حللديثي لللل للتكللويف المسللتم -0
 التوظيي؟

 : الفرضيات ثانيا
 تقوم  ةت الدراسة على فرةية عامة وثمث فرةيات فر ية 

 الفرضية العامة: -0
يسااا   التكااوين المسااتمر إلااى يااد  كرياار فااي رفاا  كفاااة  أساااتة  التعلااي  ابتتاادائي يااد اي 

 التو،ي .
 ية:الفرضيات الفرع -0
يحساان التكااوين المسااتمر ماان الكفاااة  المهنيااة لأساااتة  التعلااي  الفرضللية الفرعيللة الأوللل :  -

 ابتتدائي يد اي التو،ي  من لامح التخريط للدرس وتنفيةت.
التكاااوين المساااتمر  نماااي الكفااااة  الشخصاااية لأسااااتة  التعلاااي  الفرضلللية الفرعيلللة الثانيلللة:  -

 لصف.ابتتدائي يد اي التو،ي  من لامح إدار  ا
للتكوين المستمر دور فعاح فاي الرفا  مان كفااة  التقاوي  لأسااتة  الفرضية الفرعية الثالثة:  -

 التعلي  ابتتدائي يد اي التو،ي .
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  : أسبا  اختيار الموضو ثالثا
ل  يكن الموةو  المختار الة  سنجر  عليه بحاناا الناار  والترريقاي فادفة   تال كااا 

   منها استجابة  يتمية لأسباا عد د
 أسبا  ذاتية: -0
ا تماماتناااا الشخصاااية والفضاااوح العلماااي المتعمااام فاااي فهااا  وتحليااال الااااوا ر ابجتما ياااة  -

والوقوف إا أمكن عند أسباتها الحقيقياة و تائجهاا فاي المحايط ابجتمااعي وفاي مياداا التربياة 
 والتعلي  لاافة  م  الترورات التكنولوجية الحد اة.

 لي  ابتتدائي.ايتكاكنا الدائ  باساتة  التع -
 ةريعة تخصصنا الأكاديمي والمتمال في عل  اجتما  التربية. -
 أسبا  موضوعية: -0
الوقوف على عملية التكوين وكيفية ترريقها في قرا  التربية والتعلي  في ،ل ابفميات  -

 التربوية لاافة  م  فئة الأساتة  يد اي التو،ي .
مااان قرااال البااااياين فاااي المجاااابت البحاااث فاااي موةاااو  الكفااااة  إذ يايااات با تماااام كريااار  -

 المتنوعة وفي المجاح التربو  لاافة .
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 : ألمية وألداف الموضو  رابعا
 ألمية البحث: -0

تتجلاااى أ مياااة بحاناااا مااان لاااامح القيماااة السوسااايولوجية والعلمياااة التاااي يحتلهاااا موةاااو  
  الكفاااة  التااي التكااوين المسااتمر فااي التعلااي  ابتتاادائي لاافااة  لاادى الأساااتة  الجاادد  ولموةااو 

تعاد معياار القراا  باساارت و تااي لتادياة الأساتاذ لمهامااه التعليمياة والتربوياة  فاالتكوين المسااتمر 
مهاا  فااي معرفااة كاال مااا  ااو جد ااد  وكاال تغي اار فااي المنامااة التربويااة  ترلااا تكوين ااا  كمااا أا 

روس أو التعامال الكفاة  لها أ ميتها في تريااا أ لاا المهاارات والخرارات المزماة فاي إلقااة الاد
 م  التغيرات الرارئة.

ومن  نا جاة ا تمامناا بالموةاو  محال البحاث  التكاوين المساتمر ودورت فاي رفا  كفااة  
أساتة  التعلي  ابتتدائي ياد اي التو،يا   لماا سايفرزت مان  تاائ  ذات أ مياة فاي ساير العملياة 

 التربوية التعليمية.
 ألداف البحث: -0

فااي علاا  اجتمااا  التربيااة للتكااوين المسااتمر ودورت فااي رفاا   هاادف بحانااا إلااى تقاادي  إةااار 
 كفاة  أساتة  التعلي  ابتتدائي يد اي التو،ي  من لامح جملة من الأ داف 

الكشف على سياساة التكاوين بصافة عاماة والمربقاة لفائاد  أسااتة  التعلاي  ابتتادائي ياد اي  -
 التو،ي .

ابتتاادائي يااد اي التو،ياا  ماان تفعياال التعاارف علااى الكفاااةات الأساسااية المزمااة لأساااتة   -
 عملية التكوين المستمر.

الكشاااف عااان دور التكاااوين المساااتمر فاااي رفااا  كفااااة  أسااااتة  ياااد اي التو،يااا  فاااي التعلاااي   -
 ابتتدائي.
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 خامسًا: تحديد المفاهيم 

ب تااد ماان الوقااوف علااى المعااا ي الحقيقيااة للمفااايي  المسااتعملة فااي موةااو  البحااث إذ 
الدقيم لها كل ماا  او  اامو  ويضاعها فاي إةار اا المناساا مماا يساهل مان   وة   التحد د

 فيا ة المعا ي الإجرائية.
قاااوم تهاااا الباياااث فاااي يإا ةااابط المفاااايي  وتحد اااد المصااارلحات أوح الخراااوات التاااي 

موةو  دراسته يت ى يجعل لنفسه مرجع ا وإةار ا علمي ا يسير وفقه  ويرنى عليه مجريات بحااه 
 أكاديمي و ستهلها تتحد د مفهوم التكوين. على أساس علمي

 (:Formationتعريي التكويف ) -0
اا"لغللةً:  -0-0 ا   يكااوا  تكوين ااا  الاااراي المعاادوم ماان العاادم إلااى الوجااود  ومعنااات التربيااة  ك  وَّ

، ص. 0110)قللاموم مرشللد الطلل  ،  "التعلااي   الصاان   اب شاااة  التااالي   الهيئااة  الشااكل
091). 

ا  الشية أ  أوجدت   .(200، ص. بدون سنة نشر)البستاني، وأيدثه"  وأ شات"كوَّ
فتعناااااي اكتسااااااا معلوماااااات  (Formation)"أماااااا كلماااااة تكاااااوين فاااااي اللغاااااة المتينياااااة 

 .(027، ص. 0100)بوسعدة، متخصصة في ميداا التربية والاقافة" 
 اصط حًا: -0-0

با اااه  "مجموعاااة مااان  شااااةات الاااتعل  المررمجاااة  (09، ص. 0101فص، )بلللوحعرفاااه 
اكساا الفرد والجماعات المعارف والمهارات وابتجا اات التاي تسااعد   علاى التكيا  تهدف 

  م  المحيط ابجتماعي المهني من جهة  وتحقيم فعالية التناي  الاة   نتماوا إلياه مان جهاة
 ."الة   نتموا إليه من جهة ثا ية وتحقيم فعالية التناي 

والمهااااارات وابسااااتعدادات التكااااوين با ااااه  "مجموعااااة المعااااارف ( Mémager)تعاااارف 
)بللو عبللد اللللا ومقللدار،  "الضاارورية لممارسااة مهنااة أو عماال والساالوكات والكفاااةات الألااارى 

 .(01، ص. 0772
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)الكتلللا  "التكاااوين  اااو مجماااو  المعاااارف النارياااة والترريقياااة المكتسااابة فاااي مياااداا ماااا" 
 .(099، ص. 0111السنوي، 

 تعريي التكويف المستمر: -
 تلقاات الأسااتة  مان  اوم تمهيانه  إلاى  اوم تقاعاد   بحياث تغراي   و ذل  التكوين الة "

 اااةت المريلاااة كااال ييااااته   الو،يفياااة النشااايرة عااان ةريااام الملتقياااات والنااادوات والتربصاااات 
ويلقات البحث والدراسة و ير ا من الأ شرة العلمية الهادفة الألارى التي تساعد على تجد اد 

 .(02، ص. 0112سيف، ح)" المعلومات
الراارام  والاادورات الرويلااة أو القصااير  والااور  الدراسااية و ير ااا ماان  جموعااة ماان" ااو م

التنايمااات التااي تنتهااي بماان  شااهادات أو مااس مت دراسااته وتهاادف إلااى تقاادي  مجموعااة ماان 
بادائااه  الخراارات المعرفيااة والمهاريااة والوجدا يااة المزمااة للمعلاا  لرفاا  مسااتوات العلمااي وابرتقاااة

، ص. 0112وحوالللة،  )عبللد السللمي ن الناااييتين الناريااة والعلميااة" التربااو  والأكاااديمي ماا
090). 

"يقصاد بااه تاارام  الإعااداد قرال الخدمااة والتاادريا المسااتمر اثنااةت فااي إةااار  مااو معااارف 
المعلاا  وترااوير قدراتااه وتحساان مهاراتااه وأدائااه التربااو  بمااا  ااتمةم والترااور المتعاادد الجوا ااا 

 .(021، ص. 0111)الخقندي، للمجتم " 
  "التكوين عملية مستمر  22الماد   (21، ص. 0110)وزارة التربية الوطنية، تعري  

لجمياااا  المااااربين علااااى جمياااا  المسااااتويات  ومهمتااااه أا  تااااي  الحصااااوح علااااى تقنيااااات المهنااااة 
 واكتساا أعلى مستوى من الكفاة  والاقافة والوعي الكامل بالرسالة التي يقوم تها المربي".

 ستمر إجرائيًا:تعريي التكويف الم -
مان لااامح المفاايي  السااابقة الاةكر  ومااا بيانااات فاي الدراسااة ابساترم ية يمكاان ترنااي 

 المفهوم الإجرائي التالي 
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التكوين المساتمر  او  مجموعاة مان الرارام  التاي  تلقا اا الأسااتة  ياد اي التو،يا  فاي 
 لاة  مان الأ اداف وتات  بعاد متضامنة جمالتعلي  ابتتدائي منة تعيينه  وأثنااة ممارساة عملها  وال

 ةر .
 (:Compétenceتعريي الكفاءة ) -0
ترجاا  إلااى الجااةر اللغااو  كفااا  ويقاااح كافااات علااى الشااية مكافااا   وكفاااةت جااازات "لغللةً:  -0-0

والكااافة بالماااد معناااات النايااار  وكاااةل  الكااافة أو الكفاااس تتساااكين الفااااة وةااامها تاااوزا فعااال 
كافئتااااا بكسااار الفااااة أ  متسااااويتاا  وكااال والمصاادر الكفااااة  باااالفت  والماااد  ويقااااح  شاااتاا مت

، ص. 0117)الهاشلللمي وعطيلللة، شاااية يسااااو  شااايئ ا فهاااو مكاااافا لاااه  والتكاااافس ابساااتواة" 
21). 
 اصط حًا: -0-0

تعرف على أ ها  "القاتلية على ترريم المبادئ والتقنيات الجو رية لماد  يقل معاين فاي 
 .(22، ص. 0112)راشد، المواقف العلمية" 

ن المعارف والمهارات والقي  التي تسم  بالممارسة المئقة والفعالة لدور " ي مجموعة م
أو و،يفة أو  شاط   ويمكن للكفاة  أا تدم  عد   معارف ومهاارات  وتتارج  إلاى  شااط قاتال 
للمميااة والقيااس والترريام فااي ساياقات شخصاية واجتما يااة ومهنياة وتساتخدم ترابااة وإراد  

 .(01، ص. 0112 )نايت وآخرون،في التروير" 
)سليركز، "الكفاة  مصرل  يشير إلى مقدر  الفرد على أداة عمل معين باتقااا وفاعلياة" 

 .(00، ص. 0799
"الكفاة  فاي مجااح التعلاي  ابتتادائي تتضامن القادرات والمهاارات المزماة لتصامي  وتنفياة 

، ص. 0101للي، )خزعوتقوي  العملية التعليمية برريقة فعالة  وتحقيم تعل  أفضل للراما" 
227). 
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كةل   ي  "امتمي المعل  مجموعة من المعاارف والمهاارات والقادرات والمفاايي   فوتعر 
وابتجا ات التي يمكن اشتقاقها من أدوارت المتعدد   و ي أداة عملي يمكن ممياته وتحليله 

 .(022، ص. 0100)شحاتة والنجار وعمار، وتفسيرت وقياسه" 
"مجموعة المعرفاة والخرار  والمهاارات التاي يحتاجهاا المعلا  لتنااوح الكفاة  التعليمية  ي  

الجوا ااا التربويااة والعلميااة والترريقيااة  والعماال علااى دمجهااا بشااكل  متكاماال لتحقياام الأ ااداف 
 .(011، ص. 0100)مركون، التعليمية المرجو " 

ر  المناومااة الكفاااة  التعليميااة علااى أ هااا  "قااد)وزارة التربيللة الوطنيللة الجزائريللة( تعاارف 
التعليميااة سااواة  كا اات مسسسااات أو أفااراد علااى إيجاااد ةرائاام واسااتراتيجيات تربويااة تسااه  فااي 
ترااوير كفاااةات المتعلمااين  وتالاااة بعااين ابعتبااار الفاارو  الفرديااة تااين المتعلمااين فااي مختلااف 

در ا علاى المجابت الفكرية والنفسية و الريئية وابقتصادية وابجتما ياة  وبهاةا يكاوا المعلا  قاا
تقاوي   قاااط الضااعف لاادى الرداما ووةاا  الخرااط التربويااة المناسابة لعمجهااا وتنميتااه معرفي ااا 

 ووجدا ي ا ومهاري ا".
 تعريي الكفاءة إجرائيًا: -

بساترم ية بعد تصاف  المفاايي  المختلفاة للكفااة  ومعا ناة المياداا مان لاامح الدراساة ا
  فاا الكفاة  التربوية

ف والخراارات والمهااارات التااي يحتاجهااا أسااتاذ التعلااي  ابتتاادائي  ااي مجموعااة ماان المعااار 
ياااد ث التو،يااا  لتنااااوح الجوا اااا التربوياااة والعلمياااة والتقويمياااة  والعمااال علاااى التنسااايم تينهاااا 

 بشكل  متكامل لتحقيم الأ داف المرجو .
 تعريي أستاذ التعليم الابتدائي )المعلم(: -0
هاا  وعلا  الرجال  يصاالت لاه يقيقاة العلاا  لاه إمااار  يعرف علا  لاه عممااة  جعال"لغلةً:  -0-0

ااا  وعلمااه الصاانعة  جعلااه  ااا عمم  وعلاا  الشااية  عرفااه وتيقنااه  وعلاا  الأماار  أتقنااه  علاا  تعليم 
 .(202، ص. 01110المنجد في اللغة والأع م، )" يعلمها

 اصط حًا: -0-0
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مازود بالمساسولية لمسااعد  ايلاارين علاى الاتعل  والتصاد  برريقاة مختلفاة  " و شاخص
 .(00، ص. 0117)الحيلة،  " د وجد

" او الشاخص الااة  يساتري  اسااتخدام اساتراتيجيات فعالاة للااتعل  وإدار  الفصال  وتحد ااد 
ابيتياجااات التعليميااة للردااما  وتصاامي  الأ شاارة التعليميااة المناساابة  والتقااوي  الااةاتي  كمااا 

د العزيللز وعبلللد )عبلل تساا  بااالتمكن ماان الماااد  العلميااة  وفهاا  ةريعتهااا  وةااار  البحااث فيهااا" 
 .(70، ص. 0119العريم، 

فيعرف با ه  "مو،ف يقوم تتعل  الأةفاح وتربيته   )التشري  المدرسي الجزائري(أما في 
 .(02، ص. 0111)بوساحة، وتكوينه  فكري ا وألامقي ا وبد ي ا ومهني ا" 

رريااام  ااو مو،ااف مهمتااه تعلااي  التمميااة وتااربيته  وتكااوينه  فكري ااا وألامقي ااا وجساامي ا وت
 المنا   الدراسية يسا التعليمات والمناشير الوزارية المعد  لمريلة التعلي  ابتتدائي.

 إجرائيًا: حديث التوظيي تعريي أستاذ التعليم الابتدائي -
أستاذ التعلي  ابتتدائي يد ث التو،ي   و مو،اف فاي قراا  التربياة والتعلاي  التحام ياد ا ا   

يقااوم بمهمااة التربيااة وتعلااي  التمميااة المريلااة ابتتدائيااة فااي وفاام مسااتوات الأكاااديمي المناسااا  
 جوا ا علمية وسلوكية وألامقية وفم المنا   الدراسية.

 
 تعريي التعليم الابتدائي: -2

"التعلاي  ابتتادائي فرفاة تتااي  للرفال تربياة  اامياة  توب ااا مرباوا مختصاوا )معلمااوا( 
 ااداف محاادد الخرااط  لااه أدواتااه ووسااائله دالااال المدرسااة التااي تتميااز بماانه  تربااو  واةاا  الأ

الخافااة  فهااو مريلااة  امااة ماان التعلااي  تقااوم الدولااة بالإشااراف علااى مسسساااته وترعا ااا مادي ااا 
 .(02، ص. 0771)تركي، ومعنوي ا" 

  "فياااه تعياااد المدرساااة ابتتدائياااة تشاااكيل ماااا اكتسااابه الرفااال مااان عائلتاااه مااان لفاااة وسااالوي
النمااو أ  الرفولااة الألاياار  الممتااد  تااين ساان السادسااة  فتمميااة  ااةت المريلااة يكو ااوا فااي ةااور

 .(20، ص. 0111سالم، بف )والاا ية عشر" 
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توفر للأةفاح البالغين سن الدراسة ،روف ا مدرسية ممئمة  وتمانحه  فارص  "تنية تربوية
التعلااي   وتضاامن لهاا  النمااو الساالي  والتكااوين المتااوازا الااة  يكااوا لااه أثاار فعاااح فااي يياااته  

 "شااار العاااارات ويجناااره  عوامااال الفشااال عااان ةريااام أدوات التعلاااي  وأساسااايات المعرفاااةويقااايه  
 .(02، ص. 0710)العلوي، 

على أ اه  "المريلاة الأولاى مان التعلاي   )وزارة التربية الوطنية التعليم الابتدائي(وتعرف 
ة ( سنوات  و و مريلة اكتساا التلمية للمعارف الأساساي02الأساسي ابجبار  مدته لام  )

وتنميااة الكفاااةات القاعديااة فااي مجاااح التعرياار الشاافهي  الكتاااتي  والقااراة   الرياةاايات  العلااوم 
التربيااة المد يااة  والإسااممية... إلاام  كمااا يمكاان التعلااي  ابتتاادائي التلميااة ماان الحصااوح علااى 

ة تربية ممئمة وتوس  إدراكه لجسمه وللزماا والمكاا  وابكتساا التدريجي للمعاارف المنهجيا
، ص. 0102)بللف فللليس،  باعتبار ااا مكتسااب ا ةااروري ا تضاامن للتلميااة متابعااة مسااارت تنجااا "

22). 
 
 
 
 
 ا: الدراسات السابقة:سادسً 

 الدراسة الأول : -0
  دور التكاوين أثنااة الخدماة بعناواا "حملة نبيللة"دراسة من إعداد الرالبة عنوان الدراسة:  -

دراسااة ميدا يااة تاادائر  عااين  -درسااة ابتتدائيااةفااي تحسااين الكفاااةات التدريسااية لاادى معلمااي الم
لنيااال شاااهاد  ماجساااتير فاااي تخصاااص إدار  وتسااايير التربياااة  الفكاااروا/ قالماااة  ماااةكر  مكملاااة 

  6002/6002 إشراف  د/ توعلي تديعة  جامعة العربي تن مهيد   أم الرواقي 
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ت العلمية المتمالاة تمحورت إشكالية الدراسة في دور تكوين المعل  بكتساا القدرا الإشكالية:
فااي المعرفااة والمهااارات ماا  توجيااه الساالوي وتنميااة يااا العماال والإلااامص فيااه  يت ااى يحقاام 

 المعل  كفاة د تدريسية تزيد من تقوية أدائه دالال الفصل.
 وقد ةريت السساح الرئيسي التالي 

مللا مللدا مسللالمة التكللويف أثنللاء الخدمللة فللي تحسلليف الكفللاءات التدريسللية لللدا معلمللي 
 لمدرسة الابتدائية؟ا

 وجاةت أسئلتها الفر ية كايتي 
ما مدا مسالمة التكويف أثناء الخدمة في تحسيف كفايلة التخطليل لللدرم للدا معلملي  -

 المدرسة الابتدائية؟
ما مدا مسلالمة التكلويف أثنلاء الخدملة فلي تحسليف كفايلة التنفيلذ لللدرم للدا معلملي  -

 المدرسة الابتدائية؟
يف أثنلاء الخدملة فلي تحسليف كفايلة التقلويم لللدرم للدا معلملي ما مدا مسالمة التكلو  -

 المدرسة الابتدائية؟
مجتما  البحاث مان جميا  معلماي ومعلماات المدرساة ابتتدائياة  تكاوا مجتم  البحث والعينلة: 

تاادائر  عااين فكااروا وبيااة قالمااة  ييااث تاا  الاتيااار عينااة الدراسااة برريقااة مقصااود   سااري ا  وقااد 
 .  ومعلمةمعل( 92)اشتملت على 

 استخدمت الرالبة المنه  الوففي التحليلي  لأ ه  تناسا م  موةو  الدراسة. المنهج:
اعتمدت الرالبة عل ابسترياا  ت  التحقام مان فادقها وثباتهاا باالرر   أدوات جم  البيانات:

 التربوية وابيصائيات المناسبة.
يسااعد المعلا  تدرجاة مرتفعاة فاي  توفلت الرالباة إلاى أا التكاوين أثنااة الخدماة ألم النتائج:

تحسين كفاة  التخريط للدرس  وقد تارز ذلا  فاي مسااعد  المعلا  علاى تحد اد الأ اداف التاي 
 ود أا تتحقم في التممية  كما  وجهاه إلاى تنااي  النشااةات ويبعادت عان التخابط فاي تنفياة ا 
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ا توزي  الوقت بشكل  متاوازا  وكاةا فاي الاتياار الأسااليا والوساائ ل والنشااةات المناسابة وأيض 
 كما يجعل المعل  أكار ثقة تنفسه  وأقل شعور ا بابةرراا.

كمااا تينااات الرالباااة أا التكاااوين أثنااااة الخدماااة يسااا   تدرجاااة  مرتفعاااة فاااي تحساااين كفاياااة 
التنفية من لامح تزويد المعل  بابستراتيجيات التدريسية المتنوعة  واستخدام الوسائل التعليمية 

س  وإكساا المعل  مهاار  عارا الادرس ومشااركة التممياة أثنااةت  فعلاى المعلا  المناسبة للدر 
ا يجاا علياه أا  راعاي الفارو  الفردياة تاين  أا  رتعد عن إ هاة الدري  برريقة مفاجئة  وأيض 
التممية وةبط الصاف  فام يحادث تادري   ااج  دالاال الصاف الدراساي إب مان لاامح قادر  

 المعل  على ةبره وتهيئته.
ا اكدت الرالبة على أا التكوين أثناة الخدمة يسا   تدرجة  مرتفعة في تحسين كفاة  كم

التقااوي   و ااةا مااا  اادح علااى أا التكااوين أثناااة الخدمااة  وجهااه معلمااي المدرسااة ابتتدائيااة إلااى 
تحد د جوا ا القاو  والضاعف لادى التممياة لعامي جوا اا الضاعف وتمفيهاا  وتعزياز جوا اا 

مااتعل  تنتاائ  تعلمااه وإعرائااه فكار   واةااحة  عاان أدائاه  كااةل  مراجعااة التمميااة القاو  وتعرياا  ال
الماواد التاي درسااو ا تهادف ترساايم المعلوماات المسااتفاد منهاا  وكااةا التعارف علااى مان يعااا وا 

 فعوبات التعل   كما يساعد التقوي  المتعل  على الوفوح إلى مستويات عالية من التعل .
ة إلااى أا التكااوين أثناااة الخدمااة يسااا   فااي تحسااين كفايااة وفااي الألاياار توفاالت الرالباا

التخراايط للاادرس  التنفيااة  التقااوي   ييااث أتاارزت  ااةت الدراسااة دور التكااوين لإكساااا المعلاا  
ا كفاة  تدريسية تزيد من  قدرات علمية تتمال في المعارف والتنمية  ويا العمل ليحقم المكو 

 رف  أدائه.
  الدراسة الثانية -0
التكوين المساتمر ودورت فاي   بعنواا ولة""حنان ر دراسة من إعداد الرالبة سة: عنوان الدرا -

تحسين كفاةات الأساتة  يسا آراة أساتة  التعلي  الاا و   دراسة ميدا ية فاي بعاو ثا وياات 
مد نة جيجل  مةكر  تخري لنيل شهاد  الماستر في الإدار  والإشراف الريدا وجي  إشاراف  د/ 
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قسااااا  علاااااا  التربيااااااة  جامعاااااة محمااااااد الصااااااد م تااااان يحااااااي  جيجاااااال   كريماااااة تاااااان فااااااالحية 
6002/6002. 

 ما لو دور التكويف المستمر في تحسيف كفاءة أساتذة التعليم الثانوي؟ إشكالية الدراسة:
 وجاةت الأسئلة الفر ية كالتالي 

 لل التكويف المستمر يحسف كفاءة تنفيذ الدرم؟ -
 ف؟لل التكويف المستمر يحسف كفاءة إدارة الص -
 لل التكويف المستمر يحسف كفاءة التقويم؟ -

 استخدمت الرالبة المنه  الوففي التحليلي الممئ  لرريعة البحث. المنهج:
 استعملت الرالبة ابسترياا الة  يعد من أكار الوسائل استخدام ا. أدوات جم  البيانات:

وبياة  واعتمادت فاي ثا وياات علاى المساتوى ال( 12)الاتاارت الرالباة مجتم  البحث والعينلة: 
دراستها على فينة الصدفة  و ي  و  من أ وا  العينة المإيتمالية  بحياث يقاوم الباياث بجما  

 أستاذ ا. (079)تيا اته من الأفراد المتايين أو المتوفرين في المجتم  
 توفلت الرالبة إلى   ألم النتائج:

أسااا  فااي تااةليل فااعوبات  اسااتخدام الوسااائل التعليميااة الحد اااة برريقااة فااحيحة لااه دور -
إيصاااح المعلومااات   ااةا الاادور مهاا  لاان الوسااائل التعليميااة ةاارورية للعمليااة التعليميااة وجااوا 

 استغمح الوسائل التعليمية المتوفر  استغمب  يسن ا وبكيفية عقم ية.
تكاااوين الأسااااتة  يجعلاااه قاااادر ا علاااى تحد اااد أ اااداف الااادرس  وباااةل  يسااااعدت علاااى تو،يااا   -

تقاادي  الأمالااة فااي تقاادي  الاادرس  وذلاا  ماان لااامح توةااي  المعلومااات وإيصااالها  الأمالااة فااي
برريقااة سااهلة لأا التكااوين المسااتمر يساااعد فااي تنوياا  اسااتراتيجيات التاادري  المناساابة   ااةا 
التنوي  في ابستراتيجيات يساعد على الإلمام بمهارات التدري  الحد ااة وإتقااا  اةت المهاارات 

التعلااي   وباةل  يساااعد علااى تو،ياا  مهاارات الصااف مااال تناااي  ةريقااة يعمام عمليااة الااتعل  و 
الجلااوس  الترتيااا يسااا الرااوح  وكااةل  ر يااة التمميااة الااة ن يضااعوا  اااارات فااي الأماااكن 

 المناسبة.
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التكااوين المسااتمر يساااعد الأساااتة  فااي التعاارف علااى المشااكمت الساالوكية للتمميااة مااا  زيااد  -
ه ماا  تمميااةت  واةمعااه علااى أ اا  المشااكمت وتحد ااد تلاا  ماان مهااارات الأسااتاذ وكيفيااة تعاملاا

 المشكمت تدق ة والسعي إلى يل ها في وقتها دوا تالاير باسلوا تربو  ذكي.
وبااةل  يسااهل عليااه عمليااة اسااتخدام أساااليا التعزيااز عاان ةرياام تقاادي  المكافئااات للتمميااة  -

 التعل .سواة  مادي ا أو معنوي ا  وبةل   رف  من دافعية التممية  حو 
يساااعد التكااوين المسااتمر الأساااتة  الااتحك  بمهااارات ةاار  الأساائلة وذلاا  يكااوا بالتاادري فااي  -

م ماان دروس  وماان لااامح مهااارات ةاار   الأساائلة وأا تكااوا شاااملة ومتنوعااة فااي إةااار مااا قااد 
الأسااائلة يمكااان للأساااتاذ التعااارف علاااى جوا اااا القاااو  والضاااعف فاااي أدائاااه دالاااال القااا  ومحالاااة 

 تي يقوم تها.تصحي  الألاراة ال
يساعد التكوين المستمر الأستاذ في تنوي  ةر  التقوي  كابلاتبارات الشافوية و ير اا  ومان  -

لاملااه يحكاا  علااى ماادى مااا قدمااه فااي ماان  الماااد   و ااةا التنااو  يسااهل الااتحك  بعمليااة التغةيااة 
 الراجعة.

علاى معرفاة كما يساعد التكوين المساتمر الأساتاذ علاى تفساير  تاائ  التقاوي   وذلا  يسااعد  -
  قاط القو  والضعف للأستاذ من لامح تقدي  الدرس وةريقة استخدامه لوسائل الشر .

 الدراسة الثالثة: -0
فعالياة التكاوين   بعناواا "فضلل اللديف مصلطف "دراساة مان إعاداد الرالاا عنوان الدراسة:  -

دا ياااة أثنااااة الخدماااة لااادى أسااااتة  التعلاااي  ابتتااادائي فاااي ،ااال الإفاااميات الحد ااااة  دراساااة مي
بمدارس مقاة  وبية أدرار  مةكر  مقدمة لنيل شهاد  الماستر في عل  النف   تخصص  عل  

 .6002/6002النف  المدرسي  إشراف  د/ دليل سميحة  
يعترار التكاوين أثنااة الخدماة أدا   تهادف إلاى تحقيام تنمياة فاي جوا اا عاد    إشكالية الدراسلة:

ةات المهنيااة  ويمكاان القااوح أا تاارام  التكااوين المرنيااة للمعلاا  التااي تتمااال فااي المهااارات والكفااا
على أساس أكار فاعلية تتس  بمرو ة ابساتجابة بيتياجاات المعلماين المختلفاة  وأفاب  أمار ا 

 ةروري ا  وعليه تحاوح  ةت الدراسة الإجابة على التسا بت التالية 
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لجديدة لدا أساتذة ما مدا مستوا فعالية التكويف أثناء الخدمة في ظل الإص حات ا
 التعليم الابتدائي؟

 وتندري التسا بت الفر ية التالية 
لللل توجللد فللرو  دالللة إحصللائيًا فللي فاعليللة التكللويف أثنللاء الخدمللة فللي ظللل الإصلل حات  -

 الجديد تعزا لمتغير الجنس؟
لللل توجللد فللرو  دالللة إحصللائيًا فللي فاعليللة التكللويف أثنللاء الخدمللة فللي ظللل الإصلل حات  -

 ا لمتغير الخبرة المهنية؟تعز  ةالجديد
تاا  اسااتخدام الماانه  الوفاافي التحليلااي الااة   ركااز علااى دراسااة الاااا ر  كمااا  مللنهج الدراسللة:

  ي والسعي إلى وففها وفف ا دقيق ا وتصوير ا ث  تحلليها.
 اعتمد الرالا على ابسترياا. أداة الدراسة:

أسااتاذ  (20)يرة و ااي تمااال تاا  الاتيااار العينااة برريقااة عشااوائية بساامجتملل  البحللث والعينللة: 
 تعلي  اتتدائي ذكور ا وإ اث ا من ابتتدائيات التابعة للمقاةعة الأولى.

لالصات  اةت الدراساة المتعلقاة بفعالياة التكاوين أثنااة الخدماة لادى أسااتة  التعلاي   ألم النتائج:
  لي   ابتتدائي إلى إدراي عد   عوامل لنجا  عملية التكوين أثناة الخدمة ومن أ مها ما

إشراي الأساتة  في فيا ة الررام  التكوينية  لن  ةا يجعله  يحساوا بااا لها  أ مياة   وأا  -
  ةا الرر ام  ودة  تناة  على ايتياجاته    وبالتالي  ضمن تجاوبه  معه.

وة  وسائل أكار فعالية لتحد د ابيتياجات التكوينية للأساتة  مال تقريار المادراة  تحليال  -
 الدروس... إلم.

استخدام الأساليا الحد اة في التكوين أثناة الخدمة لأا ذل  ساينقص مان فعالياة الرر اام   -
 التكوين وسيسد  إلى  فور الأساتة  من التكوين.

ةرور  تنوي  محتوى الررام  التعليمية ليشمل الجا ا التربو  )الناريات التربوية الحد ااة   -
التقوي  التربو   تكنولوجيا الإعمم وابتصااح   المقاربات الريدا وجية الجد د   ةر  التدري  
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الجا ا القا و ي  التشري  المدرسي  الحقو  والواجبات دالال قرا  التربية  القا وا التوجيهي 
 للتربية(.

أا يشااارف علاااى  ااااةت الرااارام  التكوينياااة مختصااااين فاااي مجاااابت تربويااااة ويمتلكاااوا لاراااار    -
 ومس مت تساعد   على تحقيم الأ داف.

 العملية التكوينية وتروير ا  حو الأيسن من ييث المد  الزمنية  الوسائل التعليمية. تقوي  -
تساارير تر ااام  ساانو  لتكااوين الأساااتة  أثناااة الخدمااة يكااوا  ابعااا ماان ايتياجااات الأساااتة   -

 وممئم ا لقدراته  ولاصائصه  و،روفه .
 كوا.أا تعقد  ةت الررام  وتنفة في أوقات  مناسبة من أوقات راية المت -
 يساعد التكوين أثناة الخدمة من التعرف على كيفية تناة ابلاتبارات التحصيلية. -
 د التكوين أثناة الخدمة على معرفة ةريقة تقوي  المتعلمين.يساع -
يساعد التكوين أثناة الخدمة على مراعا  الفرو  الفرجية تين التممية في ميوله  وياجاته   -

 وقدراته .
خدمااة فااي اسااتخدام التقااوي  التشخيصااي والتقااوي  التكااويني والنهااائي يساااعد التكااوين أثناااة ال -

 يسا الواقف التعليمية.
 يساعد التكوين أثناة الخدمة في تنوي  أساليا التدري  وأساليا التهيئة لكلل. -
 الدراسة الرابعة: -2
دور تكاااوين الأساااتاذ   بعناااواا "وفلللاء لطلللر "دراساااة مااان إعاااداد الرالباااة عنلللوان الدراسلللة:  -

ي تحسين أدائه التربو  في المدرسة ابتتدائية  دراسة ميدا ية على مستوى المقاةعة المكوا ف
بسكر   مةكر  تخاري مكملاة لنيال شاهاد  الماساتر فاي تخصاص علا   -العالية 00التربوية رق  

 .6002/6060بسكر    -اجتما  التربية  إشراف  د/ زيية دباا  جامعة محمد لايضر
ن العوامل المتدالالة تسا   فاي رفا  درجاة الأداة لادى الأساتاذ  ناي جملة م مشكلة الدراسة:

المكوا منها ماا  تعلام باه كاساتاذ  ومنهاا ماا  تعلام باه كمساسوح علاى العملياة التكوينياة كغيارت 
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ماان الأساااتة  فااي المدرسااة  وماان  نااا جاااةت إشااكالية الدراسااة  ااةت لتراار  التسااا ح الرئيسااي 
 التالي  

 حسيف أدائا التربوي؟ور الأستاذ المكون في تدما 
 والة  تندري تحته التسا بت الفر ية التالية 

 كيي يسالم تكويف الأستاذ المكون في تحسيف عملية التقويم التشخيصي؟ -
 كيي يسالم تكوني الأستاذ في تحسيف طرائق التدريس؟ -
 كيي يسالم تكويف الأستاذ المكون في تحسيف التحكم واستخدام التعليم الرقمي؟ -

اسااتخدمت الرالبااة الماانه  الوفاافي عاان ةرياام تررياام أساالوا المساا  ابجتماااعي  المللنهج:
 وذل  لإلقاة  ار  شاملة على الموةو  واستخمص النتائ .

كمااا اعتماادت الرالبااة علااى اسااتمار  ابسااترياا كااادا  لقياااس دور ااا فااي  أدوات جملل  البيانللات:
 لنتائ .تحسين الأداة التربو  في المدرسة ابتتدائية وفوب  إلى ا

ت  استهداف مجتم  البحث من المعنين بعملية تكاوين المكاو ين أثنااة مجتم  البحث والعينة: 
الخدمة ومدى تاثير ا في تحسين الأداة التربو  في المدرسة ابتتدائية  أ ن ت  تحد د مفردات 

لتربيااة بمد رياة ا 00مجتما  البحاث مان مفتشاية المدرساة ابتتدائياة فاي المقاةعاة التربوياة رقا  
  وأساااتة  التعلااي  00تبسااكر   مااد ر  الماادارس ابتتدائيااة السااتة التابعااة للمقاةعااة التربويااة قاا  

 (17)ابتتاادائي ترتااا أسااتاذ  أسااتاذ رئيسااي وأسااتاذ مكااوا التااابعين لاانف  المقاةعااة التربويااة 
ا أساااتاذ مكاااو  (00)ماااد ر مدرساااة اتتدائياااة  ( 12)مفاااتا التعلاااي  ابتتااادائي   (10)أساااتاذ ا  

 أستاذ التعلي  ابتتدائي. (21)أستاذ رئيسي   (00)
توفااالت البايااااة إلاااى أا تكاااوين الأساااتاذ المكاااوا ساااا   علاااى العماااوم وبشاااكل   أللللم النتلللائج:

متوسط في تحسين عملياة التقاوي  التشخيصاي وةرائام التادري  فاي المدرساة ابتتدائياة   يار 
وابتصاح واستخدام التعلي  الرقمي  ويدعزى أ ه يفتقر إلى عملية التحك  في تكنولوجيا الإعمم 

ذلاا  إلااى عااد   عواماال منهااا الااتعل  العصااامي للأسااتاذ المكااوا يليااات التعلااي  الرقمااي  و قااص 
الوسائل الريدا وجية الرقمية على مستوى المدرسة ابتتدائية  لاةا اساتوجا التركياز فاي تكاوين 
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مترلبااات التعلااي  الرقمااي وذلاا  بادلااااح الأسااتاذ المكااوا علااى تحيااين الراارام  التكوينيااة وفاام 
كمقيااس  ادرس الأساااتة   واساتخدام  اةت التكنولوجيااات  (ITC)تكنولوجياا الإعامم وابتصاااح 

عملي  في عملية التكوين في المدارس ابتتدائية م  الألاة بعين ابعتبار ةرور  مرافقة الرنى 
دفم والوسااائل الريدا وجيااة الرقميااة التحتيااة لعمليااة الرقمنااة ماان لااامح تااوفير أ تر اات عاليااة التاا

المرافقااة لهااا  وماان جهااة  ألااارى وفااي مجاااح الاادع  اللوجيسااتي يجااا وةاا  المدرسااة ابتتدائيااة 
تحت وفاية وزار  التربية والتعلي  بحكا  أا الاوزار   اي التاي تحضار الرارام  التربوياة وتساهر 

قمياة المزماة فاي ابساتخدام على تنفية ا  مما سيساتحدث آلياات جد اد  بقتنااة التجهيازات الر 
 الريدا وجي.

 الدراسة الخامسة: -2
دور تكوين المكو ين في   بعنواا "حاسي أسماء"دراسة من إعداد الرالبة عنوان الدراسة:  -

الكفااااة  التدريساااية لااادى أسااااتة  التعلاااي  ابتتااادائي  دراساااة ميدا ياااة فاااي المسسساااات التعليمياااة 
د/ شاااامي تاان ساااد   ماااةكر  مكملااة لنياال شاااهاد   ابتتدائيااة بمقاةعااة سااايد  يسااني  إشااراف 

 .6066/6062الماستر  تخصص  عمل وتناي   جامعة اتن لالدوا  تيارت  
تكمان أ ميااة  اةت الدراسااة ياوح دور تكااوين المكاو ين فااي الكفااة  التدريسااية  مشلكلة الدراسللة:

 ي التالي لدى أساتة  التعلي  ابتتدائي  والة  يمكن يصرت ةمن التسا ح التالي الرئيس
 لل تكويف المكونيف لا دور أساسي في تحقيق الكفاءة التدريسية؟

 وتنرام من  ةا السساح تسا بت فر ية ألارى أ مها 
 لل تسالم البرامج التكوينية في تحسيف أداء المدرسيف في المؤسسات التعليمية. -
 لل يسالم التكويف في التحسيف مف قدرات ومهارات المكونيف؟ -

لتعارف علاى دور تكاوين المكاو ين فقاد تهادف إلاى ا لدراسة التي ار ا لرريعة ا :منهج الدراسة
في  ةت الدراسة الة  يعتمد على دراسة الاا ر  كما توجد  يالوففاستخدمت الباياة المنه  

 في الواق .
 اتبعت تقنية المقاتلة كادا   سرية في البحث. أدوات جم  البيانات:
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 أستاذ من التعلي  ابتتدائي لمدرستين اتتدائيتين. (00)ا اعتمدت على عينة قدر العينة: 
وفالت الرالباة مان لاامح  اةت الدراساة إلاى أا التكاوين  او العامال  النتائج العامة للدراسلة:

المهااا  الأساساااي فاااي تحساااين أداة المدرساااين  فلاااوب التكاااوين لماااا اكتساااا المتكاااو ين معاااارف 
ن قااادراته  ومهااااراته  فاااي قراااا  التربياااة ولارااارات تسااااعد   فاااي تادياااة مهاااامه  والتحساااين مااا

ابتتدائية  والتي تعد مريلة   امة  وأساسية في مناومة التربية الجزائرية  فمن لاملهاا يكتساا 
الماتحك  أولاى معارفااه  و اي تدايااة يياتاه العلميااة   اةت الريلااة مان التعلااي  شاهدت افااميات 

ري  اللغة الإ جليزية التاي ةبقات  اةا فقاط جد د  كالتعلي  الإلكترو ي بالألوا  الإلكترو ية وتد
   و ةا راج  لخسين المستوى التعليمي.6066/6062سنة 

 التعقيب عل  الدراسات السابقة:
من لامح عرا الدراسات السابقة  والتاي لهاا عمقاة بموةاو  الدراساة الحالياة ،هارت 

 لنا مجموعة من النقاط  فصلها كالتالي 
 ل  الدراسات شملت على متغير الجن  )ذكور  إ اث(.فيما يخص متغير الجن    جد ك -
كا اات متفاوتااة ماان دراسااة  لألااارى و ااةا راجاا  إلااى الاااتمف  مان ييااث العينااة ويجمهااا  فقااد -

 الأ داف التي يسمو إليها كل بايث.
معاا  الدراساات المتناولاة اساتخدمت المانه  الوفافي  و اةا راجا  إلاى ماا تهادف إلياه كال  -

 الأكار استخدام ا في العلوم ابجتما ية.دراسة  وكةل   و المنه  
وبخصوص النتائ  المتوفل إليها في الدراسات السابقة  فقاد اتفقات أ لاا الدراساات علاى  -

مدى مسا مة التكوين أثناة الخدمة )المستمر( فاي تحساين أداة الأساتاذ الترباو  فاي المدرساة 
 ابتتدائية  وتحسين كفاةات أساتة  التعلي  ابتتدائي.

ت الدراسة الحالية م  الدراسات السابقة من ييث اتفاقها ما  بعاو الدراساات المتعلقاة اتفق -
ساية للدراساة  وكاةل  اتفاقهاا بالمتغير التااب   وكاةل  اساتخدام ابساترياا )ابساتمار ( كاادا  أسا

في المتغيار المساتقل )التكاوين المساتمر(  والاتمفهاا فاي عيناة البحاث  ولة""حنان ر اسة م  در 
   التعلي  الاا و (.)أساتة
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تختلااف الدراسااة الحاليااة عاان الدراسااات السااابقة فااي كااوا الدراسااة الحاليااة اسااتهدفت أساااتة   -
  في يين استهدفت الدراساات الساابقة أسااتة  بصفة لاافة التعلي  ابتتدائي يد اي التو،ي 

 .(القدماة والجدد) بصفة عامة يالتعلي  ابتتدائ
إدار  وإشااراف  المدرسااي  الاانف  بقة كا اات تخصااص علاا ويجاادر الااةكر أا الدراسااات السااا -

تياادا وجي إدار  وتساايير التربيااة  وتوجااد فقااط دراسااتين فااي علاا  ابجتمااا  تناااي  وعماال وعلاا  
تربوياة فاي الموةاو  محال دراساتنا  مماا  اجتما  التربية  و ةا راجا  لشا  الدراساات السوسايو
ا تحليلية تفسيرية في مجاح سوس   .يولوجية التربية يوح التكوين المستمريعري لبحانا أبعاد 

 الاستفادة مف الدراسات السابقة:
 الإةار النار  والمنهجي للدراسة. الإسهام في تناة .0
 سا مت الدراسات السابقة في تحد د  و  العينة المكو ة للدراسة. .0
ساعدتنا في فه  واستيعاا الجا ا المنهجاي المفااييمي للمصارلحات التاي تنادري ةامن  .0
 .ين المستمر والكفاة  التربويةتكو ال
 سا مت في معرفتنا لأ   الأدوات المستعملة في الدراسة وكيفية جم  الريا ات. .2

 ج  التي لها عمقة بموةو  دراستنا.اكما استفد ا من  ةت الدراسات في تحد د المر 
 
 
 سابعا: المقاربة السوسيولوجية: 

وأساسااي لفهاا  معريااات الواقاا  إا تحد ااد الإةااار النااار  لأ  مشااكلة بحااث أماار مهاا  
ااا ماان الدراسااات  فالمقاربااة السوساايولوجية لهااا دور  ااام فااي توسااي  المعرفااة وتعميقهااا  وا رمق 
ابسترم ية والمكترية  حاوح تفسير الاا ر  المدروسة التكوين المستمر والكفاة  من منااور 

 المقاربة الرنائية الو،يفية.
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"أوغسلت   جاةور ا إلاى الفكار الوةاعي بمساا مة إا الرنائياة كنارياة سوسايولوجية ترجا
  وأشاهر رواد  اةت النارياة فاي القارا العشارين "لربلرت سبنسلر"  و"إيميل دور كلايم"  كونت"

 ."تالكونت بارسونز"
"ياولت  ةت النارية أا تفه  المجتم  في ةوة ،روفه المعافر  وفي ةاوة العمقاات 

و،يفيااة فااي تحليمتهااا علااى مفهااومين رئيساايين  مااا  المتبادلااة تااين مكو اتااه  وتعتمااد الرنائيااة ال
مفهوم الرناة ومفهوم الو،يفة  ويشير مفهوم الرناة إلى العمقات المستمر  الااتتة تين الويدات 
ابجتما ياااااة  تينماااااا يشاااااير مفهاااااوم الو،يفاااااة إلاااااى النتاااااائ  أو ايثاااااار المترتباااااة علاااااى النشااااااط 

 .(009، ص. 0112)محسف أستيتا، ابجتماعي" 
د استخدم الو،يفيوا مفهوم ا ثالا ا  و النسم ابجتماعي الة  من لامله يمكان تحليال وق

الجوا ااا الرنائيااة والجوا اااا الو،يفيااة الد ناميااة  فاااالمجتم   ساام  تكااوا مااان مجموعااة أ ساااا  
فر ية  سد  كل منها و،يفة محدد   فيسا   في تحقيم ابساتقرار للمجتما   فهاي تركاز علاى 

  فهو تصور تنيو   سقي  ربط كال عنصار مان المجتما  تو،يفاة ماا  وأ  التوازا ابجتماعي
 لالل في العنافر المكو ة للمجتم  تسثر في باقي العنافر.

وفي عل  اجتما  التربية  فاا المدرسة يسا  ةت المقاربة توياد جميا  المتمدرساين فاي 
تعتمااااد المعااااا ير تمااااال المعااااا ير ابجتما يااااة والألامقيااااة بليااااة التاااااقل  ماااا  المجتماااا   لكاااان 

الموةاااو ية والعلمياااة واب جاااازات التقويمياااة لتحااادد مااان الأجااادر  فالمدرساااة ودجااادت للتكيااا  
ابجتمااااعي  فهاااي  سااام فرعاااي دالاااال النسااام المجتمعاااي الكلاااي لهاااا أدوار اااا للمحافااااة علاااى 

اح الاواتات الناامياة والنساقية لاه  وعلياه فالنااام الترباو  مدرالاا تتلقاين القاي  والمعاا ير للأجيا
 القادمة بلية تا يله  لأدوار   المستقرلية.

أما إذا وق  الاتمح و،يفي فم تد من عمليات التصحي  أو المعالجاة  وياهار  اةا مان 
 التربو  التي شهدتها المناومات التربوية. الإفم لامح عمليات 

ن وباسااقاط المفااايي  الأساسااية لهااةت المقاربااة علااى موةااو  بحانااا فاايمكن اعتبااار التكااوي
المستمر والكفاة  التربوية  ساقين مهماين فاي المناوماة التربوياة  ومان أ ا  مكو اتهاا  وبالتاالي 
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فاا القي  السائد  من لامح ترام  وأ ماط التكوين  ي التي ستمن  أ دافه ةابع ا شر ي ا إلزامي ا 
ة  النسام ككاال فااي تحقيام المترلبااات الو،يفياة ماان لاامح  ساام الكفااا إسااهاملأ هاا تسكااد علاى 

التربويااة  والتااي يسااعى النساام الأكراار )المجتماا ( إلااى تحقيقهااا  لهااةا  ترلااا الأماار أا يكااوا 
ا سجام ا تين قي  الأ سا  الفر ية كالتكوين والكفاة  التربوية وقي  المجتم  ككال  إب أا  نااي 
و،ااائف  سد هااا النساام الفرعااي قااد تكااوا ،ااا ر   أو كامنااة بساارا معااو  و،يفااي  لكاان يعماال 

 ابجتماعي دائم ا على تحقيم التوازا. النسم
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 :خ صة الفصل
إا  ابةاام  علااى مختلااف المراجاا  والدراسااات التااي لهااا فاالة بموةااو  البحااث فاات  لنااا 
تصااور ا لوةاا  اشااكالية البحااث وفرةااياتها التااي  ااي أساااس مراياال البحااث العلمااي  فقااد تاا  

التاااي علمنا اااا مااان الواقااا  المر لااا  علياااه  وستسااام  تحد اااد أ ااا  المفاااايي  والمتغيااارات والأبعااااد 
 بقياس المفايي  بعد تحد د ا إجرائي ا.

وأشاااار ا إلااااى الدراسااااات السااااابقة التااااي تناولاااات الموةااااو   وقااااد قااااام تهااااا الباااااياوا فااااي 
اااا علمي اااا  الجامعااات الجزائرياااة  ووةاااعنا المقاربااة السوسااايولوجية المناسااابة لفهاا  الموةاااو  فهم 

ا يمكن أا يس  تخدم كدراسة سابقة مر   ألارى.متخصص 
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 تمهيد: 
ور  مهنياااة تااال واجب اااا ألامقي اااا يقااا  علاااى عااااتم ر مر لاااي  فقاااط ةااالتكاااوين المساااتيعترااار ا

مكان لرمباه  يياث يشاكل فرفاة  للأسااتة  لتحاد ث الأستاذ الة  يساعى لتقادي  أفضال تعلا  م
معارفه  وتروير مهاراته  التدريسية  وذل  من لامح ابةم  على أيدث الأسااليا التربوياة 

 والريدا وجية والتقنيات التعليمية.
التعلااي  ابتتاادائي فااي الجزائاار أيااد العنافاار  وبالتاكيااد يعتراار التكااوين المسااتمر لأساااتة 

الناااااام التعليمااااي وتحسااااين جااااود  التعلااااي   وبناااااة جسااااور المعرفااااة وتعزيااااز الحيويااااة لترااااوير 
الكفاةات فيقف التعلي  ابتتدائي كاساس لرناة مستقرل الأجياح  ولضماا استمرارية  ةا الرناة 
يااااتي التكاااوين المساااتمر للأسااااتة  كحجااار الزاوياااة فاااي تحقيااام التمياااز العلماااي  فعناااد اساااتقباح 

جدد أو عند يدوث مستجدات في المجاح الترباو  يكاوا التكاوين  المسسسات التربوية لأساتة 
 المستمر ةرور   يتمية ب يمكن ابستغناة عنها.

ومن لاامح  اةا الفصال سانعرا كال ماا يخاص  اةت العملياة مان أ مياة وأ اداف وأ اوا  
 ...وسائلو 
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 لمحة تاريخية حول تكويف الأساتذة في الجزائر: -2

بساتقمح الأ مياة القصااوى لتكاوين الأسااتة  كاساتامار فاي الاارأس "أدركات الجزائار مناة ا
المااااح البشااار  عااان ةريااام التعلاااي   فقاااد منحااات الاااوزار  للتكاااوين أولوياااة فاااي مختلاااف ترامجهاااا 
التنموية إلى  ومنا  ةا  وبالر   من الواق  الصعا بعد ابساتعمار الفر ساي الغاشا  الاة  كاام 

ا أ ااه بسياسااة التجهياال للشااعا الجزائاار  يصاال إلااى  رمااي إلااى ةماا  الهويااة الوةنيااة ماادرك  
مرتغاااات  إب أا ةااارور  تاساااي  مناوماااة تعليمياااة وةنياااة فاااي ،ااال ا عااادام ابمكا اااات المادياااة 
المتمالاااة فاااي المباااا ي والتجهيااازات والوساااائل التعليمياااة الضااارورية وقلاااة الياااد العاملاااة المس لاااة 

المادارس فشارعت السالرة الجزائرياة فاي  المتمالة في الأساتة  الاة ن يشارفوا علاى التعلاي  فاي
تنااة المادارس ومختلااف المسسساات التعليميااة  وشارعت فااي تو،يا  أساااتة  بشاهادات تعليميااة 
متواةعة لتو،يفه  كمعلمين  كما قامات بجلاا أعاداد كريار  مان الأسااتة  مان مختلاف الرلاداا 

مختلفااة  ماان ابتتاادائي يت ااى العربيااة وايساايوية للقيااام بمهااام التاادري  فااي المراياال التعليميااة ال
المريلاااة الاا وياااة  و اااةا فاااي إةاااار مريلاااة ا تقالياااة  ااادفها تاااوفير الأسااااتة  الماااس لين  ر ااا  أا 
الهااادف فاااي  اااةت المريلاااة كااااا اب تماااام باااالك  أكاااار مااان الكيااا   وقاااد تلااا  عااادد المعلماااين 

" 70%تلاا     أمااا فااي الاااا و  فقااد50%إلااى  03ين فااي ابتتاادائي والمتوسااط مااا تااين المتعاااو 
(Chami, 2008, p p. 12-13). 

"وإذا رجعنا إلى الوراة فنجد أا تكوين الأساتة  في العهد ابستعمار  كاا علاى مساتوى 
م  ودار 6611ثامث مسسساات متخصصااة للتكاوين  فااي دار المعلماين تروزريعااة تاسساا ساانة 

ا  وقااد كاااا التعلااي  م  ودار المعلمااين تااو را6681المعلماين بقساانرينة التااي تاا  تاسيسااها ساانة 
م 6660والتكاوين يكار ا علاى أتناااة الجالياة الأوروبياة  ولا  يكاان للجزائاريين الحام إب  فاي ساانة 

لما فتحات أقساام لاافاة تتكاوين الأسااتة  الجزائاريين تادار المعلماين تروزريعاة  لكان كاا وا قلاة 
الأسااتة  تاانف   قليلاة  وفاي يادود الخمساينيات مان  اةا القاارا أ شاا دور ثمثاة لاافاة تتكاوين
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المدا الامث وبقي الباا شبه موفود في وجاه الجزائاريين لعاد   أساباا سياساية واساتعمارية" 
 .(014، ص. 0222)بف سالم، 

"وأمام  ةا العجز الكرير فاي سال  الأسااتة  اةاررت الجزائار إلاى تو،يا  كال شاخص 
جد اد لممارساة مهناة  وات العلماي  وباةل  تقارر إدلاااح سال قاادر علاى التعلاي   مهماا كااا مسات

  بحيااث كاااا الهاادف منااه لااي  تربااو  محااو "النشللطيف"أو  "الممللرنيف"التعلااي  يعاارف باساا  
كفااااة  تربوي اااا فاااي موافااالة دراساااته  وذ  وإ  ماااا تنشااايط ترباااو  للاااة ن كاااا وا  يااار محااااو،ين 

ت تس له  لمزاولة مهناة التعلاي   كماا أا  اسبة الممار ين لا   تلقاوا أ  تحضاير ترباو   وأفابح
يرااار  جا ب اااا  فا اااه هاااةا ابكتفااااةل ة الممااار ين والمسااااعد ن  و اااار االمريلاااة ابتتدائياااة تضااا  فئااا

إيجاتي اااا  تماااال فاااي ابكتفااااة الكماااي للأسااااتة   إب أا لاااه جا اااا سااالري مااان الجا اااا التعليماااي 
ومردود ته و ةا راج  لأا الملتحقين تهةا السل  ت  تعيينه  تحت ،روف كا ت تعيشها الارمد 

 .(24، ص. 2442)تركي، ةاي فكا وا ب  تمتعوا بكفاة  عالية" آ 
 

 مراحل تطور تكويف المعلميف في الجزائر: -0
وقااد ماار ت عمليااة التكااوين با واعهااا قراال وأثناااة الخدمااة بمراياال عااد   منااة ابسااتقمح إلااى 
 ومناااا  اااةا تتراااورات جعلااات مااان العملياااة التكوينياااة عملياااة مساااتمر   وةاااواح الحياااا  العملياااة 

 لأستاذ.ل
 م:2402-2432المرحلة الأول  مف  -

"بخصااوص أ ماااط التكااوين التااي كا اات سااائد  فااي  ااةت المريلااة  فيمكننااا تمييااز  مرااين 
و ةا قرل اب تشار الكلي للمعا د التكنولوجية للتربية والمادارس العلياا للأسااتة   ويتماال الانمط 

 الأوح في 
ى الرفااا  ماان مسااتوى المماار ين الاقاااافي الااة  تااا  التركيااز فيااه علاا التكللويف الاسللتثنائي:

والمهني وتحضير   للحصوح على شهاد  التعلاي  العاام  ولأجال ذلا  أ شاات الدولاة مسسساات 
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 31مختلفااة للقياااام بمهماااة التكاااوين الاقااافي والمهناااي التاااي أ شاااات بموجااا مرساااوم ماااسر  فاااي 
 مراكز. 30أو  31م 6683م وبل  عدد ا إلى  اية 6611أكتوبر 

التااااي كا اااات تتااااولى مهمااااة تكااااوين المماااار ين المنتاااادتين لمااااد  ساااانة  سلللليف:مراكللللز التح
والحافلين على السنة الاالاة متوسط  وذل  لتحضاير   للحصاوح علاى شاهاد  الاقافاة العاماة 

مركاااااز ا ليااااات  الحاقهاااااا بالمعا اااااد  60م 6683-6616والمهنيااااة  ووفااااال عااااادد المراكاااااز سااااانة 
 .Hadabe, 1997, pp)م" 6686-6683راساي التكنولوجية للتربياة اتتاداة  مان الموسا  الد

67-69). 
التي كا ت تتولى مهمة تدريا الممار ين  مراكز التنشيلةت المريلة إ شاة  "وكةل  ميز 

والاضاااعه  إلااى تكااوين معرفااي أكاااديمي  فيمااا يخصااص  صااف  ااوم ماان كاال أساارو  لتماارين 
  مااان اليو يسااايميااادا ي ترريقاااي تحااات مساااسولية معلااا  مررااام  وكا ااات  اااةت المراكاااز مدعماااة  

م 6681-6680 ايية تاوفير الوساائل التعليمياة  تلا  عادد ا فاي الموسا  الدراساي  من لاافة  
 .(220، ص. 2440)تلويف، مركز ا"  03عشروا 

ح التربصاااات و مااان لااااممهناااي المحااا"وقامااات الدولاااة آ اااةاي باااالتركيز علاااى التكاااوين ال
الكفاااة  الأدائيااة للمدرسااين   ااوم إلااى شااهر  تهاادف تنميااة 61وا ماان القصااير  الماادى التااي تكاا
معلاا  تاا  ا تقااائه  علااى المسااتوى الااوةني  أمااا التكااوين العاااد   133وكاااا أوح تااربص لفائااد  

الاة   انص علاى ةارور   003/11للمعلمين فكاا  ت  في ددور المعلمين  وم  فدور قا وا 
تلااا   مدرسااة عليااا للأساااتة  شاارعت الساالرات فااي إ شاااة عاادد كرياار منهااا إلااى أا 03إ شاااة 

دار عليااااااا للأساااااااتة "  06م وايااااااد وعشاااااارين 6616-6661عاااااادد ا فااااااي الموساااااا  الدراسااااااي 
(Hadabe, 1997, p. 55). 

 631/16م ،هرت المعا د التكنولوجية للتربية بموجا الأمر الرئاسي 6616"وفي سنة 
المتضاامن القااا وا الأساسااي لرلبااة  86/83م المكماال بااالأمر رقاا  01/60/6661المااسر  فااي 

 .(123، ص. 0222)بف سالم، التكنولوجية للمعلمين" المعا د 
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وفيمااا يخااص تكااوين أساااتة  التعلااي  الاااا و  فقااد ،هاارت المدرسااة العليااا للأساااتة  بالقبااة 
م المحادد لتنايمهااا ومهامهاا وساايرت 01/31/6611الماسر  فااي  601/11بموجاا مرساوم رقاا  

 والأدتية. العلمية ن الأساتة  للتعلي  العام بشعرتيهييث تكفلت تتكوي
 م:2442-2402المرحلة الثانية مف  -

"وتميزت باعتماد الدولة لسياسة جد د  للتكوين من أجل ابستجابة إلى أعاداد  ائلاة مان 
-6683التمميااة  وقااد  ااص التقرياار الخاااص بااالمخرط الرباااعي الااة  قاماات بااه الدولااة ماان 

هادات من لامح اماداد   م على ةرور  التكوين السري  للمدرسين الة ن ب يحملوا ش6681
 بالمعارف المزمة  و ةا لتلرية الأ داف الكمية للتربية الوةنية.

ومااان أجااال تجسااايد السياساااة الجد اااد  للتربياااة الوةنياااة فاااي  اااةت المريلاااة تااا  إلغااااة ددور 
المعلماين العلياا  وعوةات بالمعا اد التكنولوجياة للتربيااة  تا  اتخااذ قارار تتقلايص ماد  التكااوين 

 .(Chami, 2008, p. 13)سنوات"  30سنوات إلى  31عليا للأساتة  من بالمدارس ال
 
 

 م:2442-2442المرحلة الثالثة مف  -
فااي تدايااة  ااةت المريلااة تاا  الشاارو  فااي تنصاايا التعلااي  الأساسااي ماا  الإلغاااة التاادريجي 
 للتعلااي  المتوسااط   وماا  تررياام  ااةت السياسااة الجد ااد  فااي ميااداا التعلااي  ازداد عاادد التمميااة
اااا إلاااى أعاااداد كريااار  مااان أسااااتة  التعلاااي   لاافاااة  فاااي التعلاااي  المتوساااط  وازدادت الحاجاااة أيض 
الأساسي  وفي تداية  ةت المريلة اتخةت الدولاة قارارات تهادف إلاى الرفا  مان  و ياة التكاوين 
المقدم للأساتة   ييث قررت تكوين الممر ين في ورشاات فايفية مان أجال تارقيته  إلاى سال  

 الة  ةا السل   هائي ا.الأساتة  وإز 
 م:2444-2442المرحلة الرابعة مف  -

"وقاد عرفات  اةت المريلاة تلرياة ياجاات قراا  التربياة مان الأسااتة   الشاية الاة  جعاال 
الدولة تتخة قرارات تتو،ي  ياملي الشهادات الجامعية فاي التعلاي  الأساساي بمختلاف أةاورات 
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ة  التعلاي  ابتتادائي  كماا تميازت  اةت المريلااة وتمد اد فتار  التكاوين مان سانة إلاى سانتين لأساات
تتراجااا  عاااروا التكاااوين فاااي جميااا  أسااامي التعلاااي   الأمااار الاااة  جعااال الدولاااة تقااارر الغلااام 

لقهااا  هائي ااا ماا   هايااة م تاا   6668معهااد ساانة  11التاادريجي للمعا ااد التكنولوجيااة للتربيااة ماان 
 ,Chami, 2008)اةاارات التربياة"  ةت المريلة بالموازا  م   لام المراكاز الجهوياة لتكاوين 

p. 13). 

ا لرفااا  ين و اااي  التكاااوين أثنااااة الخدماااة  و اااة"ومااان  ناااا ،هااارت فكااار  جد اااد  فاااي التكاااو 
المساااتوى الاقاااافي للأسااااتة  وتجد اااد معاااارفه  العلمياااة تماشاااي ا مااا  التراااور العلماااي والسياساااة 

 .(22، ص. 2440نية، )وزارة التربية الوطالتربوية الجد د  لهدف افم  الناام التربو " 
 م:0221إل   2444المرحلة الخامسة مف  -

"وقاااد عرفااات  اااةت المريلاااة إعااااد  تنااااي  التكاااوين الأساساااي لكااال أسااامي قراااا  التربياااة 
والتعلاااي  والحاااا  تكاااوين الأسااااتة  إلاااى المااادارس العلياااا  للأسااااتة   و كاااةا جااااة تغييااار تسااامية 

وين أثناااة الخدمااة  وتخضاا  لأيكااام المرسااوم المعا ااد التكنولوجيااة للتربيااة لتصااب  معا ااد التكاا
فيفااار   38  الموافااام لاااا ھ6103ذ  القعاااد  عاااام  30الماااسر  فاااي  0333/01التنفياااة  رقااا  

م   تضمن تعد ل القا وا الأساسي للمركز الوةني لتكاوين مساتخدمي التربياة وتحساين 0333
 .(0222وزارة التربية الوطنية، )مستوا  " 

 م إل  يومنا لذا:0221ة المرحلة السادسة مف سن -
م 0330أفريااال  03قااارارات مجلااا  الاااوزراة المنعقاااد تتااااريم  "وقاااد تااا  الشااارو  فاااي تنفياااة

والخافة تتحسين وتا يل المعلمين من أجال تكاوين أسااتة  المدرساة ابتتدائياة فاي فتار  ثامث  
رس العليااا ساانوات  تينمااا  اات  اببقاااة علااى تكااوين أساااتة  التعلااي  المتوسااط والاااا و  فااي الماادا

 .(Chami, 2008, p. 15)للأساتة " 
 شروط نجاح عملية التكويف المستمر: -1
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اد  معاا ير تعترار مان  "لنجا  عملية التكوين أثناة الخدمة )المستمر( ب تد أا تخض  لع 
رر  والغايااااات سااااالأساساااايات والأولويااااات التااااي تفاااارا  فسااااها كسااااريل لتحقياااام الأ ااااداف الم

 (010، ص. 0101 )رفيق،المحدد   وتتمال في  
 ا تقاة التاةير  الكفة الة  يقوم بعملية التكوين وفم ةوابط علمية ومعرفية وألامقية. -
 توفير التوثيم والعناية باستعماح الوسائل المترور  الحد اة. -
 توفير يواجز مادية تر ا المتكوا وتدفعه إلى العمل المتوافل. -
 تربو .تشجي  المبادر  والإتدا  والتالم في المجاح ال -
 سير العملية التكوينية في الجزائر: -2

  لتوييد ةريقة العمل 606/0331جاة في منشور وزار  رق   "مديرية التكويف""يسا 
 المنهجية ايتية في إعداد المخررات التكوينية الوبئية تعتمد 

 ابعة.الميدا ية وتقارير التفتيا والمتتحد د الحاجات الميدا ية عن ةريم الممسويات  -

 ط الجمهور المستهدف وياجياته التكوينية الفعلية.ةب -

 اة قرل وبعد التكوين.دحد د فئات ومستويات الأمستهدف وتالاتيار الجمهور ال -

 الاتيار الأساليا والوسائل. -

 ا تقاة المسةرين أو القائمين بالتكوين. -

 ةبط التقد رات المالية للعمليات المررمجة. -

 .(22، ص. 0220اوة، )زقكوينية للمخرط لها" إعداد السندات المدعمة للعمليات الت -

 سير التكويف ودعم التوجا التدريجي ل حترافية: -2

يعترر التكوين العنصر الرئيسي الة  يعمل على ترقية مهنيات جد د  فاي قراا  التربياة 
أ دافااه ابسااتراتيجية  ااي  قلااة  و يااة لترااوير الناااام التربااو   فااي  ااةا الصاادد يقااوم   الوةنيااة
 ( أ وا  من التكوين 31تنفية ستة )القرا  ت

 التكوين الريدا وجي التحضير . .2

 التكوين الإةافي ما قرل الترقية. .0
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 التكوين قرل التعيين في رتبة أستاذ التعلي . .1

 التكوين المتخصص. .2

 التكوين عن بعد. .2

 التكوين أثناة الخدمة. .3

 مواضي  العمليات التكوينية: -3
 03المااسر  فااي  661والمنشااور رقاا   011/3.0.1/31جاااة فااي المنشااور الااوزار  رقاا  

م مخراااط التكاااوين 0366/0366م الخااااص بالااادلاوح المدرساااي للسااانة الدراساااية 0368ماااا  
م المواةااي  ذات الأولويااة فااي مخرااط التكااوين لااوزار  التربيااة الوةنيااة 0368/0303الااوةني 

 م 0366
للتكااااوين مخرااااط التكااااوين الااااوةني لعمليااااات التكوينيااااة المررمجااااة فااااي مضاااااعفة التكااااوين ل .2

م والمنجااز  علااى المساااتوى الااوةني أو علااى المساااتوى الجهااو  وتعميمهااا علاااى 0368/0303
 المستوى الوبئي.

المواةااي  المتعلقااة بالممارساااات الريدا وجيااة دالاااال القساا  والررائااام الريدا وجيااة الممئماااة  .0
 لهةت المنا  .

 المعالجة الريدا وجية وتعليمة الماد . .1

 قيي  التكويني.مات والتيالتدري في التعل .2

 كيفية قياد  المشاري   الوساةة  ومكافحة الفساد. .2

 المواةي  الخافة تتروير الكفاةات في التحك  في تكنولوجيا الإعمم وابتصاح. .3

 المواةي  التي تترر  إلى التكفل بالتممية ذو  ابيتياجات الخافة. .0

 إلزامية التكويف في الجزائر: -0

محارم  61الماسر  فاي  31-36بياة الوةنياة )قاا وا رقا  "جاة فاي القاا وا التاوجيهي للتر 
 م( 0336جا في  00الموافم لا  ھ6106
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كال أفاناف المساتخدمين معناين بعملياات التكاوين المساتمر ةاواح مساار    :04الملادة 
 المهني.

اااا إلاااى تحساااين معاااارف المساااتخدمين المساااتفيد ن وتحساااين  -  هااادف التكاااوين المساااتمر أساس 
  .مستوا   وتجد د معارفه

تت  عمليات التكوين في المسسسات المدرسة وفي مسسسات التكاوين التابعاة للاوزار  المكلفاة  -
 بالتربية الوةنية أو في مسسسات متخصصة تابعة لقرا  التعلي  العالي.

 تلقى مساتخدمو التعلاي  تكوين اا تهادف اكسااته  المعاارف والمهاارات المزماة  :00المادة 
 لممارسة مهنته .

ولي لمختلف أسمي التعلي   و تكاوين مان مساتوى جاامعي  ويات  فاي مسسساات التكوين الأ -
متخصصااة تابعااة للااوزار  المكلفااة بالتربيااة الوةنيااة أو الااوزار  المكلفااة بااالتعلي  العااالي بحسااا 

 الأسمي التي  نتموا إليها والمستويات التي  راد تعيينه  فيها.

ابقة لاارجيااة ماان تكااوين تربااو  قراال تاا  تااو،يفه  عاان ةرياام مساا يسااتفيد المدرسااوا الااة ن -
تعيياانه  فااي مسسسااة مدرسااية  ويماان   ااةا التكااوين الرياادا وجي فااي مسسسااات التكااوين التابعااة 

 .(0224، 22)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد للوزار  المكلفة بالتربية الوةنية" 

 
 
 مبادئ التكويف المستمر: -4

 الررام  التكوينية ما  لي  إا من أ   المبادئ التي تتوفر في
ييااث يجااا أا يشاامل التكااوين جمياا  أبعاااد التنميااة البشاارية ماان قااي   اتجا ااات  الشللمولية: .2

 معارف  مهارات  كما يجا أا  وجه إلى جمي  المستويات دوا استاناة.

إذ يجا علاى القاائمين علاى التكاوين فاي أ  مناماة أا يضاعوا اساتراتيجيات  الاستمرارية: .0
عي عملية التحوح والتغير المستمر  فاي جميا  جوا اا الحياا  وبخافاة فاي أسااليا تكوينية ترا 
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العمااال وأدواتاااه  وفاااي الأفكاااار والمعلوماااات المتصااالة تاااةل   لجعااال العااااملين أكاااار قااادر   علاااى 
 التكوين المستمر م  التحوبت.

ييااث  توجااا وةاا  أ ااداف واةااحة لعمليااة التكااوين تكااوا قاتلااة  التكللويف عمليللة لادفللة: .1
ا دقيق ا مان يياث الموةاو  والزمااا والمكااا  ومان يياث الكا  والكيا  لل تحقيم ومحدد  تحد د 

 والتكلفة.

إذ يجا أا  ترور  اام التكوين وعملياته لاافة  فيما  تصل بالأدوات والوساائل  المرونة: .2
والأساااليا ماا  الترااورات التااي تحاادث علااى  ااةت الأفااعد   وةاارور  تكااوين المكااو ين علااى 

 ت الترورات وتو،يفها في العملية التكوينية.استيعاا  ة

 "سليد عليلوة"وزياد   على مبادئ التكوين المستمر المةكور  فيماا سارم  أةااف الادكتور 
  (20، ص. 0222)عليوة، مردأ ن اثنين  ما 

يياث  رادا التكااوين بمعالجاة الموةاوعات البسايرة ثاا   تادري إلاى الأكاار فااعوبة   التلدر::" .2
ا.و ةا يت ى يصل إلى   معالجة أكار المشكمت فعوبة  وتعقيد 

يت ى يكوا التكوين معين ا يجا أا  تزود منه الجميا  بكال ماا  او جد اد  مواكبة التطورات: .3
 ويد ث وفي شتى مجابت العمل".

 اةت المبااادئ وألااارى تجعاال ماان التكااوين المساتمر عمليااة  منامااة و ادفااة ومهمااة فااي آا  
 ف التي يسعى إلى تحقيقها.وايد  وتررز أ ميته من لامح الأ دا

 
 ألمية التكويف المستمر: -4

 تتمال أ مية التكوين المستمر للأستاذ في 
"مااادى اتقااااا الأساااتاذ للمعلوماااات والمعاااارف والمباااادئ والحقاااائم العلمياااة المتصااالة بمجااااح  -

 تخصصه.

ام مادى اتقاااا الأسااتاذ للكفايااات الأدائيااة والمساالكية التااي يحتاجهااا لتحقياام الفعاليااة فااي المهاا -
 والمسسوليات والأدوار الموكلة إليه.
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 ابقتنا  ترسالة التعلي  وقيمتها واتجا اتها والحرص على اب تماة إليها وابقباح عليها. -

تمكين الأستاذ من مواكبة المستجدات العالمية يت ى يستري  مواجهة ياجات الأفاراد الاة ن  -
  تعلموا على  ديه.

 ااد فااي المهنااة وتروير ااا وبناااة اتجا ااات موجبااة ورفاا  تغيياار ابتجا ااات الساالرية  حااو التجد -
 .(242-204، ص ص. 0220)راشدل سقف الرمويات" 

"يساااعد التكااوين المسااتمر فااي زياااد  معااارف المعلمااين فااي تحسااين فهمهاا  للمسسسااة وياال  -
 مشاكله  في العمل.

ناه زيااد  التكوين يمن  يوافز إيجاتية لدى المتكوا  تيجة زيااد  إ تاجيتاه  و او ماا  ترتاا ع -
 .(43-42، ص ص. 0223)العزاوي، أكار في أدائه التربو " 

"يعااد اياادى المركبااات المحوريااة فااي افاام  الناااام التربااو  و ااو المحااور الأساسااي فاااي  -
 .(24، ص. 0202)بلعابد، التنصيا التدريجي لميترافية في قرا  التربية الوةنية" 

 ألداف التكويف المستمر: -22

 مستمر في تتمال أ داف التكوين ال
"تا ياااال المدرسااااين  ياااار المااااس لين تربوي ااااا أو الااااة ن تاااا  تااااو،يفه  مباشاااار   دوا أ  تكااااوين  -

 تيدا وجي لااص.

تعميم وتحد ث المعارف الأكاديمية للمدرسين  وتنمية يا التكاوين الاةاتي لادى المدرساين  -
 قصد تحسين مستوياته .

مكاان أا تراارأ أو تااادلال تحضااير الماادرس للتغياارات المتجسااد  وابفاااميات التااي ماان الم -
 .(042، ص. 0222)بوسعدة، على الناام التربو " 

 "اكتساا مهارات تمكنه  من ممارسة عمله  باكار فعالية. -

 ترشيد   يوح الرر  الريدا وجية الحد اة. -

 تبادح الخررات والمعارف. -

 ابةم  على المستجدات في يقل التربية والتعلي . -
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 القضايا التربوية. التوس  في المعلومات والتعمم في -

 .(42-42، ص ص. 0222)لبيض، سد  قائص التكوين الأوح"  -

وبالتااالي فاااا التكااوين المسااتمر  ااو تكااوين تجد ااد    هاادف إلااى تجد ااد لاراارات الأسااتاذ 
وتزويدت بكال جد اد ساواة  فاي مياداا التربياة وفناوا المهناة  أو فاي مياداا المعاارف العلمياة أو 

لام باالمواد التاي يعملهاا  أو تتعلام باالترور الاة  يحادث فاي مياداا التقنية أو الأدتية التاي تتع
 العلوم.

 أنوا  التكويف: -22

 التالي ن يمكن تقسيمها يسا عد   معا ير ك ناي عد   ماذي للتكوي
 مف حيث الاتصال:" .2

 للقاة المباشر تين المتكو ين والكوادر المختصة.يكوا  ةا النو   با التكويف المباشر: .2.2

وياات  عاان ةرياام شاابكة الفيااد و كااوفر   وتسااتخدم  مباشللر )عللف بعللد(:التكللويف الغيللر  .2.0
الألياف الضوئية والأقمار الصنا ية  وتتكوا  ةت الشبكة من موقا  بكال وبياة وقاعاة رئيساية 
بالوزار   ويت  عقد دورات تكوينياة متنوعاة ومتوالياة لتكاوين الأسااتة  عان بعاد  ويعترار التكاوين 

والمناقشة تين الأساتة  فيما يخص الماد  الدراسية  ييث يسم  عن بعد فرفة  كرير  للتشاور 
بقاة  ير مباشار تاين الأساتاذ وزممئاه مان مختلاف أ حااة الارمد ليتعارف علاى آرائها  وبعاو 

 .(034، ص. 0222)عبد السمي  وحوالة، المشكمت وكيفية مواجهتها" 

 
 مف حيث التوقيت )الزمف(:" .0

لاي  ات  قرال التحاا  الأساتاذ بمهنتاه  ويات  فاي معا اد  و تكوين أو  :قبل الخدمةالتكويف  .2.0
لاافة لتكوين الأساتة  أو في الجامعات  ييث  ت  فيه تحسين مستوى المو،ف وكاةا  و ياة 
إعاادادت لممارسااه و،يفتااه فااي المسااتقرل  ويشاامل  ااةا النااو  ماان التكااوين الجا ااا النااار  الااة  

اذ المتااربص دالااال معا ااد التكااوين ويمتااد  هادف إلااى التا ياال العلمااي والأكاااديمي   تلقااات الأسات
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ترشاي  الادلاوح إلاى الادلاوح الأوح وماد   ااةا التكاوين سانتاا بالنسابة للأساتاذ  وثامث ساانوات 
 .(230، ص. 2443)تركي، بالنسبة لأساتة  التعلي  المتوسط" 

 010-31"وألااااة منااااور جد اااد فاااي عهاااد ابفااام  وجااااة فاااي المرساااوم التنفياااة  رقااا  
م والااة  يقاار باعاااد  تجهيااز المعا ااد وتحد ااد شااروط ابلتحااا  تهااا 31/66/0331الماسر  فااي 

م  ووافالت فات  أتواتهاا إلاى  اياة 0331وقد تدأت اوح دفعة فاي التكاوين الأولاي فاي جاا في 
م  ييااث فااار التكااوين بالماادارس العليااا للأساااتة  وفااار التو،ياا  فااي كاال الأةااوار 0336

 " 36/31التوجيهي على أساس الشهاد  ةبق ا لأيكام القا وا 
إا تكوين الأستاذ قرل الخدمة ب  وفر إب الأساس الة  يسااعد  :أثناء الخدمةالتكويف " .2.0

فااي الراادة فااي ممارسااة عمليااة التعلااي   أمااا التكااوين أثناااة الخدمااة يكااوا  ااةا النااو  عاان ةرياام 
دماااة ابلتحااا  بسااايرور  أساساااية تعقااد لهاااةا الغااارا  ويعتراار امتاااداد ةريعاااي للتكااوين قرااال الخ

ويعنااي  ااةا أا التعلااي  المسااتمر للأسااتاذ ب  تجاازأ ماان عملااه  وإا اسااتمر  ااةا التكااوين ةيلااة 
عمله في التدري   ويت  قصد إعاد  تا يل وترقية مكتسبات المدرس وتزويدت بموارد جد د  أو 

 .(21، ص. 0222)عدم، وسائل مستحدثة" 

 مف حيث الغاية والألداف:" .1

الة  يستهدف تنمية الأساتاذ مهني اا  تيجاة التغييار المساتمر و و  :للنمو المهنيالتكويف  .2.1
، ص. 0224)بلللف عملللار، الاااة  يرااارأ علاااى المناااا   وأسااااليا التعلاااي  والوساااائل التعليمياااة" 

222). 

وتتماااال فاااي الساااعي إلاااى تغيااار بعاااو التكلللويف لتغييلللر السللللوا والاتجاللللات وال للليم:  .2.1
 رت المهني.ابتجا ات السلرية التي تاهر عند الأستاذ لامح مسا

و ااي التااي تتمااال فااي الأدوار الجد ااد  التااي  التكللويف لإعللداد المعلملليف لأعمللال جديللدة: .1.1
 الأستاذ مال القيام تدور الوساةة. الى أفبحت تسند

 مف حيث مكان العمل: .2
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 اات   ااةا النااو  دالااال المسسسااة ولهااةا النااو  ماان التكااوين  :داخللل مكللان العملللالتكللويف  .2.2
 أساليا متنوعة ومتعدد .

ويقصاااد باااه أا التكاااوين  ااات  لاااااري مواقااا  العمااال ماااال  كلللويف خلللار: أملللاكف العملللل:الت .0.2
 مسسسات ألارى  معا د التكوين ...

 أسبا  التكويف المستمر: -20

أماار  المسااتمر للأساااتة   تكااوينال" ناااي جملااة ماان الأسااباا التااي تجعاال ماان موةااو  
ين  اااةت ةااارور   جعااال كااال الااادوح تصاااا اب تماااام باااه  وتضاااعه ةااامن أولوياتهاااا  ومااان تااا

 الأسباا  جد  
 تروز تكنولوجيا جد د  في ابتجا ات التربوية. -

 مقاربة تيدا وجية جد د  واستراتيجيات تعلي  وتقوي  مستحدثة -

 تروز قصور في الأداة وياجات مهنية للمدرسين. -

 أسباا تتعلم بالمسار المهني للمعل . -

 ا   التعلي .ة  اتجة عن ترريم مننيث ةر  التدري  لمعالجة فعوبات معتحد  -

تصحي  بعو الاغرات في تر ام  إعداد الأساتة  قرل الخدمة  ورف  كفاة  بعو الأساتة   -
.  الة ن التحقوا بالمهمة دوا إعداد كاف 

تحري  قدرات الأساتة  السلوكية  وتحاد ث امكا يااته  واةمعها  علاى المساتجد فاي التعلاي   -
 .(20، ص. 0221)بف زاف، مما يسهل مهمة الأستاذ"

 
 وسائل التكويف المستمر: -21

 لقد ت  توفير عد   وسائل من أجل ةماا  جا  التكوين المستمر و ي 
تتضاامن الاادروس الخافااة بكاال ماااد   إةااافة  إلااى تمااارين المراقبااة التااي  سللندات مكتوبللة:" -

تعينها  وكاةا التصاحي  النماوذجي الاة  يسام  للمعناي بالقياام بالتصاحي  الاةاتي يساتلمها كال 
 دورية على ةريم مفتا المقاةعة أو المد ر.أستاذ بصفة 
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وا باالقرا مان نتنا   اةت الادروس لفائاد  كال مان الأسااتة  الاة ن يساك الدروم المسائية: -
 المراكز الوبئية لجامعة التكوين المتوافل.

وذل  لرر  اب شغابت وابستفسارات وكةا التشاور ما   يئاة التكاوين مان  لقاءات دورية: -
اا ابساتفاد  مان يصاص التنشايط فاي  أجل تلقي توجيهاات وارشاادات و صاائ  المكاو ين وأيض 

 بعو المواد.

اا الحصاوح علاى الادروس فاي شاكل أقاراص مضاغوةة  وسلائل حديثلة: - يمكان للمعناين أيض 
ا ابةم  على الدروس والمحاةرات والوثائم المختلفة المتواجد  على شبكة الأ تر ت.  وأيض 

ستوى المقاةعة أو في المدرسة  قد تكوا على شكل درس تنا  على م الندوات التكوينية: -
ترريقاي وماادالامت  اريااة يكااوا لهااا عمقااة بالجا اا الترريقااي للاادرس  وفاات  المجاااح لإثااراة 
والتااد ي  ماان قراال المشاااركين ماا  التلخاايص علااى الساارور  للتقنيااات التااي يمكاان ترريقهااا فااي 

 الميداا.

 الأ تر ت  بحيث يرر  موةو  ما للدراسة.أسلوا يد ث يعتمد على  الندوات الموجهة: -

عااارا أسااااليا للتااادري  اكتشااافها المفاااتا أثنااااة زيارتاااه ترافقهاااا شااار   نملللاذ: ل قتلللداء: -
 ةوايضايات سمعية وبصرية  ووسائل ايضايية يعقرها  قا  مفتاو  ويتاوي باتفاا  علاى ةريقا

 مويد  تررم في الميداا مال  ةريقة تقوي  درس في القراة .

ضاة اجباار   هادف إلاى اةام  المساتفيد ن علاى أ  جد اد أو إةاافة  و ف مية:أيام إع  -
ويمكاان أا يكااوا مضاامو ها مجموعااة ماان المعلومااات تخااص تغياارات مسااتحدثة فااي الجوا ااا 

 المختلفة للناام التربو .

تفتاايا وزيااار  توجيهيااة  زيااار  متابعااة  زيااار  تكوينيااة  زيااار  تقويميااة...  الزيللارات الصلل ية: -
كاااوا مااان ةااارف المفاااتا  أماااا بالنسااابة للماااد ر يمكااان اعتمااااد أسااااليا تنشااايط الفريااام إلااام  وت
 التربو .

و و اعتماد الأستاذ على  فسه في تحسين أدائه مان لاامح اةمعاه الادائ   التكويف الذاتي: -
والمسااتمر علاااى كااال المساااتجدات فاااي المياااداا التربااو  والقياااام بالتنفياااة الاااةاتي  تعترااار فااايغة 



42  

ط  كرير في التكوين المستمر  وقد يشمل التكوين الةاتي عد   مفاايي   و اار ا جد د  تسا   بقس
للتدالال العد د تين المصرلحات و ي التعلي  الةاتي أو الدراسة المستقلة  أو التعلي  بمساعد  
الكمريااوتر  أو الاقافااة الةاتيااة عاان ةرياام المرالعااة أو ابيتكاااي بااالغير  وقااد تعتراار كاال منهااا 

 .(041، ص. 0222)أورلسان، في يد ذاته"   اام متكامل

تعااد المحاةاار  ايااد أساااليا التاادري  الرئيسااية  ييااث تقااوم المحاةاار  تتقاادي  المحاضللرة:  -
الماد  التدريسية الموجود  في الرر ام  التدريسي للمتمدرسين  ويتحك  المكاوا بشاكل  عاام فاي 

، 0221)بللف زاف، ط" سااير المحاةاار   وينحصاار دور المتاادرا فااي ابسااتما  للمحاةاار فقاا
 .(202ص. 

 

المكتوباة أو الرقمياة التاي  الأسااتة  ابساتفاد  مان كال السانداتييث بامكاا  دعائم أخرا:" -
تنتجها جامعة التكوين المتوافل  المعهد الاوةني لتكاوين مساتخدمي التربياة  الاد واا الاوةني 

  للتعلي  والتكوين عن بعد.

 أساليب التكويف المستمر: -22

من الأساليا والررف المتبعاة فاي التكاوين  وساوف  قتصار علاى أ ا   اةت  ناي العد د 
 الرر  

 "أسلوا المحاةرات. .2

 أسلوا المناقشة الحر . .0

 أسلوا التعلي  المررم . .1

 دا ية.أسلوا الزيارات المي .2

 أسلوا تمايل الأدوار. .2

 أسلوا الور  التكوينية )النقا  والعروا العملية(. .3

 أسلوا دراسة الحالة. .0

 أسلوا العصف الة ني. .4
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 أسلوا التكوين المعتمد على تكنولوجيا المستمرات المرئية. .4

تخصص فتر  تسمى فتر  التجربة تمتد لعد   أشهر قرال أا يصاب  المو،اف  فترة التجربة:.22
 مسسوب  تمام ا عن عمله.

ييث توز  تعليمات و شرات على المو،فين الجدد كل فتر  من الازمن الوثائق والنشرات: .22
، ص. 0222)عبلد السلمي  وحواللة،  مل تعليمات وتوجيهات ياوح أفضال أسااليا الأداة"تش

202). 

 ألم مشك ت التكويف المستمر: -22

 "اةرراا في المسار الدراسي من جهة التممية والإدار  والأستاذ. -

 ناسا في بعو الأيياا الأستاذ المتكوا.الوقت المختار ب   -

لاامح ماا يرلباه المكاوا مان أعمااح و شااةات أثنااة إةافة أ باة جد د  علاى الأساتاذ مان  -
 عملية التكوين.

 لعملية التكوين قد ب  ناسا المكو ين.المكاا المختار  -

 مواةي  ترام  التكوين ب تشج  على ابلتحا  بالتكوين. -

 ار ا  ذات الأستاذ من التكوينات المتكرر  والمستمر . -

 وا مملة.ساليا المستخدمة في التكوين قد تكالرر  والأ -

 رفو الأساتة  للتكوين. -

 .(202، ص. 0222)عبد السمي  وحوالة، الممباب  عند بعو الأساتة "  -

 
 
 

 بالإةافة إلى بعو الصعوبات التي تعترا التكوين المستمر 
تتساا  تاارام  التكااوين بابرتجاااح ماان ييااث التخراايط  فقلمااا  صللعوبات تتعلللق بللالتخطيل:" .2

 من الخرط التربوية. تكوا  ةت الررام  جزة ب  تجزأ
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ر ا  الادعو  إلاى جعال تارام  التكاوين تساير  صعوبات تتعلق بالمحتوا والوسائل المعينلة: .0
فااااي لارااااط ابفاااام  والتجد ااااد  إب أ هااااا مااااا زالاااات تقليديااااة تعتمااااد علااااى أساااالوا الاااادورات 
والمحاةاارات وتلقااي دروس فااي جوا ااا أكاديميااة  اريااة  و ااةا راجاا  إلااى سااهولة سااير  اااةا 

وتكمااان لاراااور   اااةا المحتاااوى فاااي تاكياااد الجوا اااا النارياااة وقلاااة المرو اااة  وتاااد ي الأسااالوا  
مقوماااات النماااو المهناااي التاااي تحتااااي إلاااى أسااااليا يد ااااة كالتااادري  المصاااغر  ور  العمااال 

 الوسائط التعليمية المتعدد .

بماا أا  جاا  التكاوين مر اوا  صعوبات تتعللق بنلدرة الكفايلات المطلوبلة والأجهلزة الفنيلة: .1
يجا أا تتوافر فيه  ففات مميز   وبعد تحد د مستويات الأساتة  المتكاو ين  نكو ين الة بالم

واستعداداته   وينسقوا م  الجهات ذات العمقة  وعليه فاا من أسباا ةعف  تائ  التكوين 
أا الفئااات التااي ماان مهامهااا القيااام بااالتكوين ليساات فااي المسااتوى المرلااوا وب تااد ماان تكااوين 

 .لااص مسبق ا

تاارتبط مشااكمت التموياال إلااى يااد  كرياار بااالتخريط  فااالتخريط  صللعوبات تتعلللق بالتمويللل: .2
العلمي  ولي الجا اا التماويلي أ مياة  بالغاة  ويفاوا علاى الجهاات المساسولة أا تتادتر أمر اا 

 لترفد الأمواح المزمة للتكوين.

ت التكوينية يافز يعترر تا يل الأستاذ من لامح الدورا صعوبات تتعلق بالتأليل والحوافز: .2
 ااام لهااةا الأسااتاذ  إب أ ااه ماان تااين أ اا  الحااوافز  ااو اعتبااار رأ   ااو  ماان الفعاليااات التكوينيااة 
الناجحاااة التاااي يشاااتري فيهاااا الأساااتاذ  إةاااافة  جد اااد  إلاااى كفاةاتاااه  رقاااى بموجرهاااا فاااي السااال  

لي الو،يفي أو يحصل علاى عاموات مادياة مهماا كا ات ةائيلة لاافاة  وأ اه فاي الوةا  الحاا
 فالدورات التكوينية ب تض  أية يوافز تخص  التا يل أو أية عموات مادية.

ا  صعوبات تتعللق بالأنملاط والاسلتخدامات والتجريلب: .3 بماا أا التكاوين عمال  ترلاا تجد اد 
ا م  ترلعات لواستمرار ا واستحداث ا ةمن جهود جما ية فاا الرنى التقليدية تتعارا في الغا

 التجد د وابستحداث.
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إا التكوين قد بات مان تاين الأولوياات فاي الخراط  صعوبات تتعلق بالتوثيق والمعلومات: .0
ب تااد ماان تااوفير توثياام علمااي منهجااي لكاال البحااوث والدراسااات والراارام  المتحدثااة  ذالتربوياة إ

فاي واقعناا  فااا ماا يعاززت مان توثيام  ا أا المفهوم الحد ث للتكوين جد ادفي  ةا التكوين  وبم
ا.علمي وبيا   ات وبرام  استحداثية  ادر  جد 

يعد التقوي  جا ب ا  ام ا وأساسي ا لررام  التكوين للوقاوف  صعوبات تتعلق بالتقويم والمتابعة: .4
والتعاارف علااى  قاااط القااو  و قاااط الضااعف فااي محاولااة  علااى ماادى تحقياام الأ ااداف المنشااود 

كاد التقاوي  الحاالي الاة  التغلا على  قاط الضعف وتحسين  ةت العمليات وكةل  الررام   وي
 تناوح تارام  التكاوين ب يخاري عان اجاراةات روتينياة عرةاية وباسااليا مرتجلاة  وفاي أ لاا 
الحابت ب يكتفي تترريم تر ام  التكاوين  ويحكا  علاى  جاياه أو فشاله مان ا تااام الأسااتة  

والتوجيهات وتجميعه  المحاةرات  الحضورالمتكو ين في  شاةات الررام   وموا،رته  على 
على تنفية الررام   وقد ب  ت  التقوي  على  والريا ات ابيصائية التي عد ا المربوا المشرفوا 

اااا منهجي اااا يعتماااد علاااى البحاااوث العلمياااة التربوياااة  ابةااام  مااان أجااال أا يكاااوا التقاااوي  تقويم 
دف اا  شاامم  والمتابعة المستمر  الرناة   وأا  رناى  اةا التقاوي  علاى أسا  ساليمة  وأا يكاوا  ا

علمي ااا  تعاو ي ااا  مسااتمر ا  يعتمااد علااى العد ااد ماان الأدوات والأساااليا القياسااية المختلفااة  لااةل  
، ص ص. 0220)راشلد، ب تد من اب تمام بالتخريط العلمي لررام  التكاوين المساتمر"  كاا

242-243). 
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 خ صة:
رو   ةرورية  حاو تحقيام تعلاي  متمياز التكوين المستمر لأساتة  التعلي  ابتتدائي يعد لا

ا أساساي ا لتحقيام التميااز   لراي ترلعاات المجتماا   ويدعاد الرداما لمسااتقرل مشارف  ويعترار رافااد 
وابتتكار فاي العملياة التعليمياة  و او ماا يعازز مان مكا اة الجزائار كدولاة تقادر الأساتاذ وتاامن 

 دورت في تناة مستقرلها.
 
 
 
 
 
 
 



 

 

لثالفصل الثا  

اءة القربويةالك   

 

 تمهيد

 أ نواع الكفاءات -0

 تصنيفات الكفاءات التدريس ية -0

 مس تويات الكفاءة -0

 أ بعاد الكفاءات التي ينبغي توفرها في ال س تاذ -2

 الكفاءات ال ساس ية لل س تاذ -2

 العوامل المؤثرة في كفاءة ال س تاذ -2

 خلاصة 

 
  



 

 

 



47 

 تمهيد:
راار جااود  الأداة ت  إذ تعكفاااة  أساااتة  التعلااي  ابتتاادائي موةااو  مهاا  فااي مجاااح التعلااي 

والتاااثير الإيجاااتي علااى تعلاا  الردااما ماان الأمااور الحاساامة لتحقياام  تااائ  تعليميااة جي ااد   فاام 
يقتصار دور الأسااتة  علااى  قال المعرفااة وتوفايل المعلوماات فحسااا تال يشاامل قادرته  علااى 

تة  مساسولية تحفيز الرداما وتنمياة قادراته  ومهااراته  الشخصاية  ويعترار تراوير كفااة  الأساا
مشتركة تين المدارس والمسسسات التعليمياة والأسااتة  أ فساه   لاةا يجاا تاوفر فارص التكاوين 
المستمر ليكو اوا علاى دراياة بايادث الأبحااث والممارساات التعليمياة الفعالاة  إذ تعترار الكفااة  

تسارها لاامح دليل لنجا  المناومة التعليمية و جا  التكوين المستمر  وللمعل  عد   كفاةات يك
 التكوين المستمر تساعدت وتحسن من مستوات  وبواسرة الكفاةات  قي  أداة الأساتة .
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 أنوا  الكفاءات: -2

  (002، ص. 0224)الخالدي، كفاةات المعلمين على النحو ايتي  (Cooper)قس  
 كفاءات معرفية:" .2

   ييااث يجااا أا يكااوا يجااا أا يشاامل الجا ااا الأوح ماان المعرفااة والإلمااام بالموةااو 
ا من الماد  التي يقوم تتدريسها.  المدرس متمكن ا جي د 

 :الإنجازكفاءات  .0

 ي تل  الكفاةات التي  تمكن المعل  من ا،هار ا في مواقاف تعليمياة فافية يقيقياة أو 
 شريهة تها  ومن أ    ةت الكفاةات 

 .وة  لارة  ومية تحدد أ داف ا متنوعة 

 م أدوات التقوي .تدريا الردما على استخدا 

 .تحفيز الدافعية والحماس لدى الردما 

 .تقدي  المعلومات والتوافل برريقة فعالة 

 .تعزيز المعلومات والتوافل برريقة فعالة 

 .تعزيز عملية التعل  وفه  المواد بشكل  أفضل 

 .تحفيز التفكير النقد  وتو،يفه في يل المشكمت 

 النتائج:كفاءات " .1

يميااااة بالأ ااااداف التااااي يحققهااااا المتاااادرا فااااي ةمبااااه  ويضااااي  تتعلاااام المنجاااازات التعل
التربوياااوا "الكفااااةات اب فعالياااة" كناااو   رابااا   يياااث تتعلااام  اااةت الكفااااةات بالجا اااا الوجااادا ي 

 وتشمل ابتجا ات والقي  التي يجا على المعل  ترنيها.
 تصنيفات الكفاءات التدريسية: -0

ات التعليمياااة مهاااارات التااادري  ماااال تتضااامن الكفااااة :تتعللللق بالجانلللب المعرفللليكفلللاءات " -
الاتيار السرل والرر  الفعالة لتقدي  الدرس وتنااي  الصاف  بالإةاافة إلاى الكفااةات المتعلقاة 

 بالمحتوى الدراسي  مال الإلمام الكامل بالماد  التي  درسها.
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تتمال  اةت الكفااةات فاي قادر  الأساتاذ علاى إعاداد  كفاءات تتعلق بجانب التطبيق والأداء: -
 لارة درس مناسبة والاتيار الأساليا الفعالة والممئمة لعملية التقوي .

يعنااي مفهااوم مااا اكتساابه المتعلمااوا ماان المعرفااة كفللاءات تتعلللق بنتللائج عمليللة التعللليم:  -
والمهاارات التاي يحصال عليهاا الرداما لاامح عملياة الاتعل   وتتضامن  اةت المفاايي  الجوا اا 

اي والحركاي  ويات  تقياي  كفااة  المعلا  الامثة للتعل   الجا ا المعرفي ا لعقلاي والوجادا ي والحس 
في تعلي   اةت المفاايي  تواسارة الاتباارات التحصايل أو اساترمعات رأ  التممياة ياوح مادى 

 تاثير المعل  على تعلمه  أو عن مراقبة سلوي الردما دالال ولااري الصف الدراسي.

مل  ةت المفايي  كل ابتجا ات والميوح تش كفاءات تتعلق بالجانب العاطفي أو الوجداني: -
 والقي  التي  تمت  تها المعل .

تتمااال  ااةت الكفاااة  فااي قاادر  الأسااتاذ علااى تحد ااد وجماا   كفللاءات تتعلللق بجانللب التقصللي: -
صاااة الدراسااية المررمجاااة أو المشااكلة ابجتما ياااة مااات والحقااائم المتعلقاااة بموةااو  الحالمعلو 

   على أساليا البحث والتحقم والتحليل.المرروية  وتدري  الردما وتدريره

يعني ذل  أا الأستاذ يجاا أا يكاوا قاادر ا علاى  كفاءات تتعلق بالجانب الحسّي الحركي: -
اسااتخدام بعااو ابيصااائيات التااي تساااعد فااي تحلياال ساالوي الردااما وتصااحيحه أو توةااي  

 معنى الدروس.

يعمااال علاااى ابةااام  بمعناااى أا الأساااتاذ الكاافة  كفللاءات تتعللللق بالبحلللث علللف الأفضلللل: -
المسااتمر علااى ترااورات ميااداا الااتعل   ويساااعى لتحسااينها باسااتخدام أياادث الوسااائل والرااار  
التعليمية وترريم الأبحاث والدراسات في مجاح تخصصاه  كماا يعمال علاى تحفياز المتعلماين 

، 0222)الأزر ، وتنميااة ر رااته  فااي ابستكشاااف والبحااث عاان الأفضاال فااي مجاااح التعلااي  
 . (00ص. 

 مستويات الكفاءة: -1

 كما  لي  (00-03، ص ص. 0222)لني، يمكن إجماح مستويات الكفاة  يسا 
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 ااي المسااتوى الأوح ماان الكفاااةات  تتصاال مباشاار   بالويااد  التعليميااة  :الكفللاءة القاعديللة" -
و ااي الأساااس الااة  ترنااى عليااه بقيااة الكفاااةات  وإذا ألافاام المااتعل  فااي اكتساااا  ااةت الكفاااة  

 م في تناة الكفاةات الميقة.ه سيواجه فعوبات وعوائسشراتها فا بم

 رنااااى  ااااةا المسااااتوى ماااان مجموعااااة الكفاااااةات القاعديااااة  الكفللللاءة المرحليللللة )المجاليللللة(: -
الأساسية  ويتحقم تناة   ةا النو  من الكفاةات عرر مريلة زمنية )سيرور ( قاد تساتغر  شاهر ا 

+  6+ كفاااة  قاعديااة  1التااالي  كفاااة  قاعديااة أو ثمث ااا  أو مجاااب  معين ااا  وياات  تناااةت بالشااكل 
 = كفاة  مريلية. 0كفاة  قاعدية 

و ااي التااي تتكااوا ماان مجموعااة الكفاااةات المريليااة  ويمكاان  الكفللاءة الختاميللة )النهائيللة(: -
 تنا  ا من لامح ما  نجز في سنة دراسية أو ةور تعلمي.

الفكرياة والمنهجياة المشاتركة   ي مجموعة المواقف والخروات الكفاءة العرضية )الأف ية(: -
تااين مختلااف المااواد  أ  التااي تتقاااة  فيهااا المعااارف وتناادم  فيهااا المجااابت المرتبرااة بماااد  

 دراسية وايد  أو أكار".

 
 :(200-203، ص ص. 0223)عربيات، الكفاءات الأساسية للأستاذ  -2

بوياة  لاةل  "إا رف  كفاةات الأستاذ  او مان الأ اداف التاي تساعى إليهاا المسسساات التر 
فم تد من تاوافر كفااةات مهنياة لادى الأساتاذ  وكفااةات شخصاية  ومهاارات لاافاة بالتعامال 

 م  مكو ات العملية التعليمية من متعل  يلار  و ةت الكفاةات  ي 

 وتكوا على النحو التالي  :كفاءات تنفيذ الدرم -

 .أا يقدم الماد  الدراسية بشكل  واة  ومتسلسل 

  ي  تمئ  الموقف التعليمي.يستخدم أساليا تدر 

 .ركز على المعارف والمفايي  الأساسية  

 .راعي الفرو  الإدارية  

 .اير دافعية المتعلمين  
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 . يستخدم لغة سليمة في تدريسه 

 تعلمين دالال القس .ميحافة على ا تمام ال 

تنويااا  اساااتراتيجيات وةرائااام التااادري  واساااتخدامها برريقاااة و،يفياااة متكاملاااة بماااا  لراااي 
 ات التممية وقدراته .ياجي

"ب  وجد  ناي ةريقة أفضال مان ةريقاة تال كال الرار  جي اد  إذا ماا أيسان اساتخدامها 
ويتوقاف تحد اد  و ياة الرريقاة إلااى ةريعاة الادرس والماتعل  وتمكاان الأساتاذ  وقاد  لجاا الأسااتاذ 

ا فاي الناج  إلى استخدام أكار من ةريقة في الدرس الوايد  ومن أ   الرر  التاي  نصا  تها
التاادري   ةريقااة الااتعل  التعاااو ي  ةريقااة ابكتشاااف الموجااه  ةريقااة ياال المشااكمت  الحااوار 

 .(22)العدواني، د.ت، ص. والمناقشة  وأساليا التعل  الفرد " 

إا التغيرات التي يصلت فاي مياداا التعلاي  رافقهاا تغييار كريار فاي  :كفاءات إدارة الصف" -
 تمام بالنمو المتكامل للمتعل  في جمي  النوايي العقلياة دور المدرسة  إذ أفب   تمال في اب

والجساامية والنفسااية وابجتما يااة ويت ااى الشخصااية  ممااا ا عكاا  علااى أدوار الأسااتاذ  فلاا  تعااد 
مهماااة الأساااتاذ تلقاااين المعلوماااات و قلهاااا  تااال أفاااب  وساااير ا يساااه  فاااي تنمياااة الماااتعل  تنمياااة  

روف ووسااائط تعليميااة تساام  لااه بالسااعي  حااو متكاملااة ماان لااامح مااا  هيااا لااه ماان تيئااات و،اا
 .(24، ص. 0220)الخطايبة والطويسي، تحقيم الأ داف" 

فااادار  الصااف ب تقتصاار علااى ةاابط الناااام فااي الصااف  ولكنهااا تشاامل النشاااةات التااي  -
  هيئها الأستاذ بخلم جو  اجتماعي تعاو ي ديمقراةي.

اا فعااا تو،يا  - ب  وعمقااات إيجاتيااة تااين الأسااتاذ مهااارات تناااي  إدار  الصااف بمااا يحقاام تعلم 
وتممياةت وأقارا ه   وبماا يمكان يفاة النااام دالااال الصاف ولاارجاه  وذلا  مان لاامح تو،ياا  
المهااارات الشخصااية للأسااتاذ  وامكا يااة تناااي  الفصاال تاادوا اسااتخدام أساالوا القااو   ويحتاااي 

المناساابة  الأسااتاذ إلااى مجموعااة ماان المهااارات فااي ذلاا  كاسااتخدام  راارات الصااوت  والحركااة
دالااال الصااف بحيااث ب يقااف فااي زاويااة معينااة أو يكااار ماان الحركااة بشااكل  ملفاات  اسااتخدام 
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ابيماة والنارات المعرر  والرادعة  والوقوف والصمت في المواقف أو المواة  المناسبة للفت 
 اب تبات والتركيز.

سابة لتعاد ل التعرف على المشكمت السلوكية دالال الصف ودراستها  ووة  الحلاوح المنا -
الساالوي  وفااي  ااةت الحالااة يجااا أا يفاار  تااين أ ااوا  المشااكمت   اال  ااي مشااكلة ساالوكية  أم 
قة والسعي إلاى يلهاا فاي وقتهاا دوا  مشكلة  فسية  أم مشكلة تعليمية  وتحد د تل  المشكلة تد 

 .(20)العدواني، د.ت، ص. تالاير باسلوا تربو  وذكي" 

)الخطايبللللة والطويسللللي، إدار  الصااااف بااااايتي ويمكاااان اجماااااح أ اااا  أدوار الأسااااتاذ فااااي 
  (24، ص. 0220

 "اب تمام بمشكمت المتعلمين التحصيلية والنفسية وابجتما ية. -

 تهيئة تيئة ديمقراةية تسم  بالقيام بالأ شرة المختلفة. -

 التخريط الجي د لخررات التعل  والتعلي . -

 تشجي  التعاوا الإيجاتي تين المتعلمين. -

 للتعل  والمحافاة عليها. إثار  الدافعية -

 المسا مة في يفة الناام. -

 تنمية اب ضباط الةاتي للمتعلمين. -

 إقامة عمقة ةيبة م  المتعلمين. -

 قيامه تدور المرشد لامح مشاركة المتعلمين في النشاط الصفي. -

 يعال  السلوي  ير الصحي  أثناة الدرس. -

 تزويد المتعلمين تتغةية راجعة من أدائه . -

 ى قدرات المتعلمين ومستوياته  واستعداداته  وميوله  وا تماماته .التعرف عل -

وتكااوا باعااداد الاتبااارات التقااوي  واسااتخدام الوسااائل والأساااليا والوسااائل  :التقللويمكفللاءات  -
المناسبة للمتعلمين  والاتيار الأ شرة المناسبة وتقوميها وترريام أسااليا التقاوي  لمعرفاة مادى 
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لاراااط عمجياااة  ويساااتخدم ساااجمت تقويمياااة لحفاااة الريا اااات  تحقيقهاااا للأ اااداف  وأا يضااا 
 ويستخدم التقوي  الختامي الة  يحدث في  هاية كل موقف تعليمي".

استخدام أساليا التقوي  المتنوعة الشافوية والتحريرياة والعملياة والتقاارير البحاياة والساجمت  -
 التراكمية  ومتابعة تقدم التممية.

واعه المختلفاة فاي ةاوة الأ اداف التعليمياة  يحتااي ذلا  إلاى فيا ة فقرات ابلاتبارات با  -
إلمام ومعرفة  جي د  بالأ داف التعليمية  وتنوي  الأسئلة  يسااعد علاى تنويا  الصايا ة وتحقيام 

 أكرر قدر من الأ داف.

 كشف  وايي القو  لدى التممية وتعزيز ا  وتشخيص  وايي الضعف ومعالجتها. -

لاتبارات وترويا تيا اتها في فاور  تساهيل اساتخمص النتاائ  ليل  تائ  الممياات وابتح -
 وتفسير ا لمستفاد  منها.

اسااتخدام أساااليا التقااوي  لتنميااة مهااارات الأسااتاذ التقويميااة  والتقااوي  التشخيصااي  التكااويني  -
 م  التوجيه تدريجي ا  حو التقوي  الأدائي والعملي.

 ا المختلفة.المسا مة في تقوي  العملية التعليمية وعنافر  -

 
 
 

 العوامل المؤثرة في كفاءة الأستاذ: -2

  (000، ص. 0222)البادري، من تين العوامل المسثر  في كفاة  الأستاذ  ةكر ما  لي 

  :المدرسة والمجتم  المحلي" -

 .المعدات والتجهيزات المادية المتاية 

 .القوا ين والتقاليد المتبعة 

 .ياجات وآراة المجتم  المحلي المعني 

 ن الأفراد والشخصيات المتواجد  في الريئة المحيرة.تكوي 

  النتائج طويلة المدا: -
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 .الخررات العالمية 

 .التدريا والتا يل 

 .الضغوط ابجتما ية والاقافية 

 .القي  والمواقف الااتتة 

 .مترلبات التعل  وتكي  الردما 

 . ابتجا ات الحد اة في التربية والتعل 

 .ايترام المهنة ومرجعيتها 

 قي الفصل:موا -

 .المعدات والموارد المادية المتاية 

 .تاثيرات العملية التعليمية المباشر  على التممية 

 .ففات ولاصائص وسلوي الأستاذ 

 .ردود فعل التممية المستمر  والصريحة 

 .الدواف  والمهارات المتوفر  للأستاذ 

 ."الأيداث ابجتما ية التي تسثر على العملية التعليمية 

 
 فاءات الت ينبغي توفرلا في الأستاذ الفعال:أبعاد الك -3

  :البعد الأخ قي" -

 .تصف بالشجاعة والمرو ة  

 .د نامي يستخدم فوته وتعريرات الوجه لجلا اب تبات 

 .ابستما  الجي د للمتعلمين وتاكيد استجاباته  الصحيحة 

 : البعد الأكاديمي -

 افه وتاير ا تمامات المتعلمين.يستخدم الأمالة التوةيحية التي ترتبط بماد  الدرس وأ د 

 .يشر  بشكل  واة  وشيم 
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 . وة  ويفسر ويربط موةو  الدرس بمشكمت الحيا  

  التربوي:البعد  -

 :الأسااليا العلميااة التاي يسااتخدمها الأساتاذ لوفااف المحتااوى  تحليلل محتللوا مللادة الللدرم
 الغامو لماد  الدرس.

 :تركة للمتعلمين من مستوى النمو تحليل الأستاذ للخصائص المش تحليل خصائص المتعلم
 العقلي والعمر الزمني والمستوى ابجتماعي.

 :ماا يخرراه الأساتاذ لدرساه مان أ اداف مساتو ب ا وساائل تحقيقهاا"  صياغة ألداف اللدرم
 .(22-10، ص ص. 0221)الفت وي، 
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 خ صة:
ر الأساساااية فاااي النااااام الكفااااة  التربوياااة لأسااااتة  التعلاااي  ابتتااادائي تعترااار مااان العنافااا

التعليمااي  ييااث تااسثر فااي جمياا  مكو اتااه وتتاااثر بعواماال عااد    بمااا فااي ذلاا  التحضااير الجي ااد 
والمعرفة الفنية والمهاارات التدريساية والقادر  علاى إدار  الصاف والتوافال ما  الرداما والتقياي  

والأبحاااث فااي  الفعاااح  وعليااه يجااا علااى الأساااتة  أا يكو ااوا علااى درايااة باياادث المنهجيااات
مجاح التعلي   وأا  تمتعوا بالقدر  على تخصيص الوقت والموارد بشكل  فعاح لتلرية ايتياجات 

 الردما المختلفة.
ويعترر التكوين المهني والتروير المساتمر أياد العوامال الرئيساية لتعزياز كفااة  الأسااتة  

 في التعلي  ابتتدائي.
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 الفصل الرابع
ر المنهجية للبحثالإجراءا  

 

 تمهيد

 : مجالات البحث الميدانيأ ولاً 

 المجال المكاني -1

 المجال الزمني -2

 المجال البشري -3

 ا : تحديد ا جراءات البحثثانيً 

 منهج البحث -4

 عينة البحث -5

 أ دوات البحث -6

 ً  ا : عرض النتائج وتحليلهاثالث

 دراسة خصائص العينة -5

 عرض جداول الفرضية ال ولى وتحليلها -6

 داول الفرضية الثانية وتحليلهاعرض ج -7

 عرض جداول الفرضية الثالثة وتحليلها -8

 النتائج العامة

 الخاتمة
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 :تمهيد
يتاااى  اااتمكن مااان تنااااوح موةاااو  التكاااوين المساااتمر ودورت فاااي رفااا  الكفااااة  التدريساااية 

اا ا فااي علاا  اجتمااا  التربيااة  لأساااتة  التعلااي  ابتتاادائي يااد اي التو،ياا  باعتبااارت موةااوعا مهم 
سااتدعي الوفااوح ماان لاملااه إلااى بعااو الحقااائم العلميااة فااي إةار ااا ابجتماااعي كاااا رتين ي

لتربويااة ي المناومااة اذات أ ميااة فااي يقاال سوساايولوجية التربيااة  فقااد شااغلت الحيااز الااوافر فاا
ث بحاا توفر ميداا (. كاا لزام  والكفاة  التدريسية التكوين المستمر) الجزائرية وكيفية إفميه

تقنياااات منهجياااة بعاااد مااانه  علماااي مناسااا و   كااةل  باتباااا ةاااو  ومتغيراتاااه و  نسااج  مااا  المو 
تنااقا   يياث تحلال الفرةايات و يمالاوا أفاراد العيناة يبحاث الميادا تحد د جازة مان مجتما  ال

وسايت   مسشارات أساساية يمكان قياساها تواسارة تقنياات البحاثبعد تفكي  متغيراتها إلى أبعاد و 
  يتى  تمكن من تقدي  استنتاي عام لهاةا للجداوحي سوسيولوجكل  ةا في عرا إيصائي و 

 البحث.
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 مجالات البحث الميداني أولًا:
بمااادارس  الفعلاااي(و  أجااار   البحاااث الميااادا ي بشاااقيه  )ابساااترمعي المجلللال المكلللاني: -0

( 02)  وقاد تلا  عاادد ا وبياة المسايلة التعلاي  ابتتادائي المتواجاد   ترلدياة أوبد سايد  إتارايي 
 مدرسة اتتدائية.

اسااتامارات القااراةات بعااد اب تهاااة ماان اسااتعراا أدتيااات الموةااو  و  المجللال الزمنللي: -0
ماااان الساااانة الجاريااااة  ي  تاااادأت أولااااى الزيااااارات ابسااااترم ية فااااي  هايااااة شااااهر جااااا فالأوليااااة
 م.6062

 ابسااترم ية ماان مراياال الدراسااة ابسااترم ية التااي تعااد مهمااة فااي البحااث تفالزيااارا
  كمااا تهاادف إلااى معالجااة الموةااو  بشااكل إجرائااي كخرااو  را برتباةهااا بالمياادااالعلمااي  ااا

قد تاكد ا من لامح زيارتنا مادى   و أولى ييث يمكن تلور  الموةو  وفيا ته برريقة إجرائية
  كماااا وافااام مااادراة  علاااى ساااساح اب رااام  الأولاااي ماااة المياااداا لموةاااو  بحاناااا معتماااد نممئ

على مساعدتنا في جم  المعلومات يوح الأسااتة  ياد اي التو،يا   االمدارس ابتتدائية مردئي  
 يوح عملية التكوين المستمر.
كاااا  اادفها التعاارف علااى و   لاابعو الماادارس م0102فيفللري تماات زيااارات ألااارى فااي 

فااااي الواقاااا  التربااااو  التعليمااااي المااااراد دراسااااته باسااااتغمح  التعليميااااة بعااااو الاااااوا ر التربويااااة
ريت م  بعو الأساتة  يد اي التو،ي   وقد سهلت لنا  ةت الألاير  المقاتمت الحر  التي أج

فاايا ة الإشااكالية بااالتعرف علااى الجوا ااا المختلفااة لموةااو  البحااث ويتااى بعااو الماااا ر 
للموةاو (  فات  ةابط مسشارات الفاروا  لناا فاي ،ال القاراةات )جوا اا لافياة التي ل  تاهر

 وفيا تها بشكل تضامني.
لاابعو الماادارس ابتتدائيااة بعااد ا تهاااة الاتبااارات   مللارم 00أجرياات زيااارات ألااارى  ااوم 

 .الرياةية والرد ية الاا ي للمواد الأجنرية والتربيةالفصل 
ا سنحصل من لاملها علاى تحد د ا لأ ن ةت الزيارات بفحص عينة البحث و  وقد أثمرت

االتي سيجر  فيها البحث الميدا ي الفع   كما وةحت لنا الاروف العامةالمعلومات ا لاي بيق 
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وقااو  فااي يسااا الإمكا يااات  المتااوفر  ماان ييااث الوسااائل المنهجيااة التااي ستسااتخدم لتفاااد  ال
إجاااراة البحااث  فقاااد ياادد ا ابساااتمار  كتقنياااة منهجيااة أساساااية فاااي عراقياال قاااد تواجااه ترريااام و 

اة المقننة على بعو الأساتة  فقطالبحث تليها المقاتل ا فاي مدرساة   لأ ه   ير متواجد ن دائم 
لاافااة أساااتة  ماان أجاال أداة مهااامه  التدريسااية ) ايااد  تاال  تنقلااوا تااين مدرسااتين أو أكااارو 

 الرد ية(.اب جليزية والتربية الرياةية و 
تا  توجياه أسائلة المقاتلاة المقنناة ما  بعااو الأسااتة   الممالاين لأفاراد عيناة البحاث التااي 

 ا في التحليال الكيفاي السوسايولها عمقة بالإشكالية وفرةيتها بش  أا  ةت الألاير  سنستغله
 تربو  للفرةيات.

ت  توزي  ابستمارات علاى بعاو أفاراد العيناة بغارا تصاحيحه  م0102ماي  00 في
 وإعاد  فيا ة الأسئلة.

 ت  استكماح توزي  ابستمارات على كل أفراد العينة.م 0102ماي  02في 
  :المجال البشري  -0

 (02) سااتاذ يااد ث التو،ياا  مااوزعين علااىأ (02)  رلاا  العاادد الإجمااالي لأفااراد العينااة
 مدرسة اتتدائية.

 تحديد إجراءات البحث : اثانيً 
 المنهج: -0

أا  الغموا ياوح موةاو  معاين لاةا  نبغايب ش  أا أ  بحث علمي  هدف إلى رف  
 .ا لتحقيم تل  الغايةا محدد  منهج     تب 

لوفااف ،ااا ر  أو نا  أيااد أشااكاح التفسااير العلمااي الماا"  اتبعنااا الماانه  الوفاافي لأ ااه
ات مقنناااة عااان الااااا ر  و تصااانيفها ا عااان ةريااام جمااا  معلوماااتصاااوير ا كمي ااامشاااكلة محااادد  و 

 .(027. ص، 0110 ،ملح)م "إلاضاعها للدراسةو 
 ربوياةالكفااة  الت ماا  التكاوين المساتمر و يسا ةريعة موةوعنا الة   تناوح متغيارين و 

د اااد العمقاااة الموجاااود  تاااين تحتفسااايريهما  و ف وتشاااخيص للمتغيااارين و فهاااي تعتماااد علاااى وفااا
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مختلف الأبعاد محال البحاث كماا اعتماد ا فاي القيااس علاى الأسااليا الإيصاائية مان تكارارات 
ا سا مئوية لما توفرت من دقة. و و  المقنناة لتحليال الكيفاي للمقااتمت الحار  و ا علاى ااعتماد ا أيض 

ااالفعليااة و ة الدراسااة ابسااترم ية و التااي أجرينا ااا أثنااا المفتويااة ةاامن اسااتمار   ساائلةا للأأيض 
 . تنسج  م  المقاربة السوسيولوجية للجداوح الإيصائية يتىالبحث. و 

 عينة البحث: -0
اسااتخراي العينااة ماان الراار  الإيصااائية تحد ااد مجتماا  البحااث و المعا نااة و تعتراار مريلااة 

 .الميدا ية في عل  ابجتما التي تدع  كايرا البحوث 
خافاااة النهاااا جمااا  المعلوماااات البحاااث الهااادف مإذا كا ااات العيناااة جااازة مااان مجتمااا   و 

ف يساااا الحالاااة بآمحااادد قاااد يكاااوا عشااارات أو مئاااات أو  عااادد ا  يااارو البحاااث بموةاااو  
. فا نااا اعتمااد ا علااى العينااة القصاادية بالاتيااار أفااراد تتااوفر فاايه  لاافااية الأ ااداف المقصااود و 

المجتما  الإيصاائي "يقارر الباياث مان  ا  مفاردات  أستاذ التعلي  ابتتدائي يد اي التو،ي .
اسااة فااي الحالااة علااى الااة  يجااا أا تتضاامنه  العينااة تنفسااه  لااةل  تتوقااف جااود   تااائ  الدر 

وقاد اقتصار البحاث علاى  (02 .، ص0101 )عميلرة، "مهارتاه فاي ابلاتيااريكمة الباياث و 
 (02) أستاذ و أساتة  للتعلي  ابتتدائي يد اي التو،ي  موزعين علاى (02) عينة مكو ة من

ا ألاياار    و (10) مااا  ااي موةااحة فااي الجاادوح رقاا أوبد ساايد  إتاارايي  ك ترلديااة اتتدائيااة مدرسااة
  .فاا ةريعة الموةو  فرةت علينا  و   العينة و يجمها

 (: يوضح نو  العينة وحجمها10الجدول رقم )
 بداية التوظيي مادة التدريس عدد الأساتذة حديثي التوظيي

 6066/6062  جليزيةإ 6
 6062/6062  جليزيةإ 2
 6062/6062 تربية تد ية 2
 6062/6062 لغة عربية 2

 تاااا  تعيااااين أسااااتاذ  اللغااااة العربيااااة علااااى مسااااتوى لاماااا  ماااادارس اتتدائيااااة تينمااااا أساااااتة 
. كماا توجااد مدرساتين تهماا أقسااام  د ياة فكاال أساتاذ مكلاف تااامث مادارسالتربياة الرو  اب جليزياة

 .في لام  مدارس اتتدائية  التدري  مدمجة مما فرا على بعو الأساتة
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 أدوات البحث: -9
 :مصادر جم  المادة العلمية 

مان المعااج   تتنو  مصادر جم  الماد  العلمية  تين مصادر  ارية تتمال فاي مجموعاة
وثاائم متنوعاة و رساائل جامعياة ياة فاي تخصاص علا  اجتماا  التربياة و الكتا العلموالقوامي  و 

 .(  الخافة بالتكوين )دفتر التكوينالأساتة
الميدا ي من أما المصادر الميدا ية فتتمال في الأدوات المنهجية المستعملة في التحقيم 

   ةت التقنيات أ  أجل جم  المعلومات و 
  ت  ابعتماد على  وعين  ما: المقابلة -أ

ت  إجراة م  بعو مدراة لى بعو الجوا ا الخفية للموةو  و التي وجهتنا إ: المقابلة الحرة
 .ا في فه  أبعاد الاا ر  المدروسةقد ساعدتنساتة  يد اي التو،ي  و المدارس وبعو الأ
 اااي وسااايلة جمااا  المعرياااات أسااائلتها لهاااا عمقاااة بالإشاااكالية و لهاااا دليااال و  :المقابللللة المقننلللة

 . ها تترلا وقت(ةبقنا ا على بعو الأساتة  )لأ  و مباشر برريقة 
ا عمقاااة تتساااا بت تشااامل علااى عاااد  محااااور لهاا  اااي مجموعاااة ماان الأسااائلة: الاسللتمارة - 

 .و فرةياتها الإشكالية
  الأوح لااااص بالريا ااات الشخصااية والتااي تمااال لاصااائص رمحاااو  (12)تحتااو  علااى 

باااالتكوين المساااتمر والكفااااة    أماااا المحاااور الااااا ي  ياااوح مسشااارات الفرةاااية الخافاااة العيناااة
الشخصاية فاي  الكفااة ر الاالث لااص بالتكوين المساتمر و   أما المحو المهنية في تنفية الدرس
 .كفاة  التقوي التكوين المستمر و المحور الراب  لااص بإدار  و تسيير الصف و 

 . على التكرارات والنسا اعتمد ا في بحانا: الإحصائية المقاييس -:
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 تحليل النتائج : عرض الجداول و اثالثً 
 :دراسة خصائص عينة البحث -0

يوتعليمية مرتبراااة لاصااائص سوسااو   رافيااة تتعلاام بااالعمرلعينااة البحااث لاصااائص ديمو 
  الأماار الااة  أةاافى لهااا فاابغة مميااز  ممااا جعاال لهااةت وماااد   التاادري  بالدراسااة الأكاديميااة

 .اتحليل السوسيولوجي عموم  الا في ا على الموةو  كما أعرت أبعادالمتغيرات تاثير  
 حسب العمر توزي  أفراد العينة(: يوضح 10الجدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار العمر
 100% 61 سنة 20أكرر من 

 100% 61 المجمو 

ا أعماار   أكرار مبحوث ا (02)ا أا كال أفاراد العيناة و المقادرين تا (10)  رين الجادوح رقا 
 .(%222)سنة  فنسرته  مالت  20من 

سانة   22بعد فحص استمارات البحث تا  التاكاد مان وجاود مبحاوثين  رلغااا مان العمار 
 .اعام   22ا إلى عام   22ا من مبحوث   في يين كا ت أعمار الامثة عشر

مااان النايياااة السوسااايولوجية تراااين  اااةت النتاااائ   أا عملياااة التو،يااا  قاااد اعتمااادت علاااى 
ماان جهااة و شاااركين فااي التااراا الرلااد  ماان جهااة أقدميااة الشااهاد  لحاملهااا مقار ااة ماا  بقيااة الم

سانة بقادر  (01)ألارى فاا مهنة الأستاذ في التعلي  ابتتدائي لاافة ب تترلا سانا أقال مان 
لخرر  التااي يكتساارها ماان التكااوين مااا تحتاااي إلااى أسااتاذ قااادر علااى القيااام بالعمليااة التعليميااة بااا

مهاراتااه فااي الرارئااة أثناااة عملااه و  ابلاااتمبتكيفيااة التعاماال ماا  بحساان عرةااه للاادروس و و 
 .التدري  على العموم

 يمي(: يوضح توزي  أفراد العينة حسب المستوا التعل10الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار المستوا التعليمي
 80% 60 شهاد  ليسا  

 20% 30 شهاد  الماستر

 100% 61 المجمو 
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  ييث أكرر  سبة راد العينة يسا المستوى التعليميتوزي  أف (10) يعرا الجدوح رق 
مااانه   (%02) للمبحااوثين ياااملين شااهاد  ليسااا   فااي يااين كا اات  ساابة (%42) اقاادرت تاا

 .تحصلين على شهاد  الماسترم
و اةا ماا  تاوفر فاي  ا لتو،ي  أساتة  التعلي  ابتتدائيا أساسي  تعترر شهاد  ليسا   شرة  

 .بحثال ةمفردات عين
 قصاااااد تهاااااا شاااااهادات متنوعاااااة  فاااااي التكاااااوين أماااااا فيماااااا يخاااااص الماااااس مت الألاااااارى و 

ابستمار    باا كال  السساح المفتو  في . فقد جاة تفري المتخصص المهني أو دورات تدريرية
مااا يفساار اتجااات بعضااه  إلااى  أفااراد العينااة لاا  يضاايفوا أ  مااس مت علميااة مهنيااة ألااارى  ااةا

قاد ترينات لهاةا فالمناسابة بشاهاداته  الأكاديمياة و ألارى في عملية البحاث فاي الو،يفاة  أساليا
  ا  ليم تي أجريت في الدراسة ابسترم يةلامح المقاتمت ال منلنا إجابات المبحوثين 

 ؟مهنة التدريس قبل توظيفك لل مارست
)عرلااة منافااا اسااتخمف ييااث أ هاا  درسااوا فااي منافاا شااا ر  و أكاد لنااا لامسااة ماانه  ذلا  

 .(مرةية وعرلة أمومة
 مدة التوظيي(: يوضح توزي  أفراد العينة حسب 12الجدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار مدة التوظيي
 86,6% 60 اقل من سنة

 13,4% 30 ن سنةأكار م

 100% 61 المجمو 

أعلااى  ت  ييااث سااجلياا  أفااراد العينااة يسااا مااد  التو،ياا توز  (12) رقاا  ح رااين الجاادو 
تتجااااوز ماااد   الاااة ن ب الأسااااتة مااان  (%86,6)ا  سااابة للأسااااتة  ياااد اي التو،يااا  مقااادر  تااا

ام العاا ماان أفااراد العينااة الااة ن تو،فااوا لااامح (%13,4)فااي يااين كا اات  ساابة  تااو،يفه  ساانة 
 . م0100/0100الدراسي الساتم 

يمكااان تفساااير  اااةت النتاااائ  الإيصاااائية بااااا أفاااراد العيناااة يشاااكلوا عيناااة تمايلياااة ممئماااة 
  تربيااة تد يااة ا جليزيااةلغااة المسااتحدثة ) لموةااو  البحااث  فهاا  أساااتة  التعلااي  ابتتاادائي للمااواد

 ( تو،فوا ةمن عقد إدماي.رياةية  لغة عربيةو 
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عان ساساح المقاتلاة لاامح المرايال الأولاى مان البحاث عان ةريعاة  المبحاوثينقد أجاا و 
عقد(  نتاروا الإدماي باستاناة اثناين مان  وجود  با ه  متعاقد ن )قرا  التربيةتو،يفه   في 

مارس لاا ي من العام الدراسي الحالي )ا لأساتة   اللغة اب جليزية فقد ت  تاريتهما لامح الفص
 .(م6062

 الأول  وتحليلها:عرض نتائج الفرضية  -0
 التكويف واستخدام وسائل التعليم الحديثة(: 12)الجدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار يساعد التكويف في استخدام وسائل التعليم الحديثة
 100% 61  ع 

 00% 33 ب

 100% 61 المجمو 

من لاامح  دور التكوين في استخدام وسائل التعلي  الحد اة (12) ترين من الجدوح رق  
أجاااتوا تاانع   (100%)أا كاال  أفااراد العينااة والمقاادر   ساارته  تااا  رأ  المبحااوثين  ييااث  وةاا 

 تينما ب  وجد من  نفي مسا مة التكوين في استخدام  ةت الوسائل الحد اة.
ى السااساح الموجااه للمبحااوثين يااوح أ اا  وسااائل التعلااي  الحد اااة فااي العمليااة التعليميااة  وأد 

اام  اله إلااى اسااتخدام لاادى المااتعل  يت ااى  ااتمكن ماان واتااف الةكيااة ومكراارات الصااوت لتنميااة الس 
النرم السالي  ساواة  فاي اللغاة الإ جليزياة واللغاة العربياة  وفاي أيكاام التجوياد فاي مااد  التربياة 
الإسممية  إب أا  ةت الوسائل ب تعرر عان ماا توفالت إلياه التكنولوجياا مان تراور  تال  اي 

فااي الواقااا  الترباااو   ولهااةا يفتقااار التكاااوين فااي الحاااث علاااى اساااتخدام  ةاارور  يتمياااة متداولاااة
 الوسائل التعليمية الحد اة.

أما أساتة  التربية الرد ية والرياةية فوسائره  التاي  سكادوا علاى اساتخدامها فاي الاتعل  
  ي العتاد الرياةي يسا امكا ياته  المادية.
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 قتا باستخدام استراتيجيات التدريسالتكويف المستمر وع يوضح (: 12)الجدول رقم 
 استخدام الاستراتيجيات        

 عدد دورات التكويف
  المجمو  لا نعم

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 00% 0 / / 20% 30 مر   وايد 

 00% 0 / / 80% 60 أكار من مر  

 100% 15 / / %633 15 المجمو 

رات التكاوا التااي يضاار ا المبحاوثين لااامح العااام عاادد دو  (12) تراين ماان الجادوح رقاا  
الدراسي وعمقتها بمدى قدرته  على اساتخدام اساتراتيجيات التادري   يياث مالات أكرار  سابة 

ر مااااان مااااار   يساااااتخدموا  اااااةت ااااااكالااااادورات أ ةامااااان الاااااة ن يضاااااروا لهااااا (80%) مقااااادر  تاااااا
يااة إب ماار   وايااد  يضااروا إلااى الاادورات التكوين ابسااتراتيجيات  فااي يياات قاادرت  ساابة الااة ن

ا  ةت ابساتراتيجيات  سابة مقادر  تاا    تينماا ب  وجاد ةامن مفاردات (20%)ويستخدموا أيض 
 العينة من ب يستخدمها.

تينت المقاتمت التي أجريت م  المبحوثين يوح الدورات التكوينية وعادد ا أا الأسااتة  
وا بحصص تكوينية مكافة وبا م( استفاد6066/6062الة ن و،فوا في العام الدراسي الساتم )

الموسااا  الدراساااي الجاااار   ار اااة  تااازممئه  الاااة ن و،فاااوا لاااامحدورات لاااامح السااانة مق (10)
الفئاااة ابولاااى يضااارت إلاااى الااادور  الأولاااى التاااي أجريااات فاااي   يياااث أا م(0100/0102)

م  ثا  الادور  الألايار  6062ث  دور  ألارى في عرلة الربي  للفصل الاا ي سانة  6066سرتمرر
م  تينما اساتفاد أسااتة  الفئاة الاا ياة مان دورتاين  6062أوت  02جويلية إلى  00الممتد  من 

 مدتها أسرو .  6062أيام  ودور  عرلة الشتاة 00م مدتها 6062دور  سرتمرر 
زامنات ما  فادور مقاررات التو،يا  دور  الأولاى قرال الادلاوح المدرساي والتاي تتعترر ال

 اازود الأسااتاذ بمهااارات متخصصااة ومااواد مهنيااة متعلقااة  أولااي بماابااة تكااوين الأساااتة لهااسبة 
التي تساعد على الردة واب رم  فاي ممارساة و،يفتاه  اب ا اه  الأس بمهنة التدري  يعري 

  ترلا استمرارية.
ر ا   قلاة  اةت الادوراتوقد فر   لنا بعو المبحوثين لامح الدراسة ابسترم ية عن  

ن معريااات واقعيااة لسااير عمليااة التكااوين و ااي عاازوف هنيااة عااميتهااا فااي تنميااة القاادرات الم أ 
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عادم وا ذلا  ب)لاافاة  فئاة المفتشاين( الاة ن فسار  يلتكاوينائمين على العملية بمباشار  عمها  االق
ب أا ياادا وجي أولاااي  فقااااةعوا العملياااة  إتقاةاايه  لأجاااور   ياااوح ماااا قاااموا باااه فاااي تكاااوين ت

تربويااة بسااتمرارية  م سااتحدد آفااا 6062جااواا الوةااعية المهنيااة للمتعاقااد ن التااي تنتهااي فااي 
علااى اسااتخدامه   المبحااوثين أكااد ور ا  ذلاا  موافاالة التكااوين بعااد تسااوية وةااعيته  التكاوين ب

أوةحوا استخدامه  لأكار  الجداوح الميقة  فقد لامح وسنفسر  ةا من التدري  لإستراتيجية
 يسا الدرس والموقف التربو .إستراتيجية وايد  من 

 ع قة التكويف بوض  البرنامج الزمني ال زم لكل وحدة دراسيةيوضح (: 19)رقم  الجدول
 وض  البرنامج الزمني        

 التكويف مكان
  المجمو  لا نعم

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 00% 0 / / / / مر   وايد 

 00% 61 / / 100% 61 أكار من مر  

 100% 15 / / 100% 15 المجمو 

مكاا التكوين وعمقتاه توةا  الرر اام  الزمناي الامزم لكال  (19) ترين من الجدوح رق  
ويااد  دراسااية  إذ تااين ابتجااات العااام للجاادوح أا التكااوين الااة  تاا  لااااري مكاااا العماال ساااعد 

  تينماا ب  وجاد تكاوين (100%) المبحوثين في وة  الرر ام  الز مني الامزم تنسابة قدادرت تاا
 عمل )سواة  مدرسة أو قس (.دالال مكاا ال

الأيااام التكوينيااة كا اات فااي مسسسااات تربويااة ألااارى التربااو  لعينااة البحااث أا  تااين الواقاا 
 يار مكاااا عمال الأساااتة  )ثا ويااة( فاي مد نااة توسااعاد  كاي تكااوا  قرااة التقااة قريبااة بلتحااا  

 الأساتة  الجدد من الرلديات الألارى المجاور  كخرة تنايمية للتكوين.
ا التكااوين كاااا لااامح العراال الفصاايلة  كمااا اسااتفاد أساااتة  اللغااة العربيااة يااد اي ر اا  أ

التاي  التو،ي  من يضور  دوات تربوية التي  امت على مستوى المقاةعة  أو في المدرساة
ستفت  للحاةرين لاافة  الجدد مجاب  لإثراة والتد ي  من قرل المشاركين وتكاوا علاى شاكل 

ة والماادالامت يعكاا  عمقااة مضااموا الممارسااات الترريقياادرس ترريقااي ماا  عاارا   ااار  
زيارات توجيهية من قرال المفاتا الريادا وجي للغاة العربياة دالاال الصاف  النارية  إةافة  الى

 الدراسي.
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وب يمكن أا  لغي دور المد رين الة ن أعروا ا تمام ا تهسبة الأسااتة  مان يياث التوجياه 
لفريااام الترباااو  .... إلااام  أماااا أسااااتة  الإ جليزياااة فاااي كيفياااة تسااايير الصاااف وعملياااة تنشااايط ا

والتربية الرياةية ل  يحضوا تتوجيهات المفتشين لأا مفتشي المادتين متواجد ن علاى مساتوى 
 المتوسرات فقط.

أما في ما يخص تحك  الأساتة  في وة  تر اام  زمناي للوياد  الدراساية فقاد أوةاحت 
نه  من تعل   استراتيجيات التدري  الفعااح  ةت الجزئية  باا  مقياس تعليميإجاباته   ة الماد  مك 

  وإا دح والمناسا كل ماد  وكيفية وة  الرر ام  الزمني المزم لترريام وياد  زمنياة دراساية
  ةا على فعالية التكوين ر   قلة يصصه.

 يوضح تحديد ألداف الدرم بدقة(: 11)الجدول رقم 
 وية النسبة المئ التكرار تحديد ألداف الدرم

 93,33% 02  ع 

 06,66% 01 ب

 100% 02 المجمو 

ن يحااددوا  ااادف الااادرس مااان المبحاااوثي (93,33%) أا (11) ترااين مااان الجااادوح رقاا  
 منه  ب يفعلوا ذل .( 06,66%) تدقة  في يين

ماان أجاال تلااو  أ ااداف الاادرس تدقااة يجااا أا يضاا  الأسااتاذ الأ ااداف ويحاادد الأساااليا 
مية المناسبة لتنفية الدرس  وب  ت   ةا إب من لامح التخريط الجي اد والأ شرة والوسائل التعلي
علااى أا التكااوين أثناااة  (0102/0109)"حملللة نبيلللة" دراسااة  كاادتلتحضااير الاادرس  وقااد أ

الخدمة يسا   تدرجة مرتفعة فاي توجياه الأساتاذ إلاى أ مياة فايا ة الهادف العاام للحصاة أ  
 ما  ريد المعل  تحقيقه والوفوح إليه.

 يوضح الفرو  الفردية عند صياغة ألداف الدرم(: 17)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار مراعاة الفرو  الفردية عند صياغة ألداف الدرم

 86,6% 02  ع 

 13,4% 06 ب

 100% 02 المجمو 
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ماادى مراعااا  الفاارو  الفرديااة للمااتعل  أثناااة فاايا ة الأسااتاذ   (17)الجاادوح رقاا    رااين 
من المبحوثين  راعاوا الفارو  ( 86,6%)الدرس  ييث تينت النتائ  الإيصائية أا  فلأ دا

 منه  ب يفعلوا ذل . (13,4%)الفردية  تينما  
المختصوا فاي علاوم التربياة وسوسايولوجية التربياة بموةاو  الفارو  الفردياة  لهاةا   هت 

الفارو  الفردياة فاي  يجا التعرف عليها دالال الصف الدراساي  وقاد أوةا  المبحاوثين أ مياة
ا فااي تكااوينه  لأ هااا تساااعد علااى فهاا  ساالوي التمميااة ماان العمليااة التعليميااة  ييااث تررقااوا لهاا

 ادفعه  إلاى ا جعلها   تقرلو هاا كمتغيار ةريعاي مماا جهة ومعرفة قدراته  العقلية والمعرفية  مما
ةار  تادري   ليل  ةت الفرو   ييث أكدوا على الاتياارفحي  م  المنهاي لتة التعامل بشكل  
 تحد د أ داف الدرس. مراعا  الفرو  الفردية لتمكنه  منتساعد عل 

رار  لتاةليل الفارو  الفردياة للمبحاوثين  لا  يشاريوا لناا الأ ا   للأسااتة  عان وعند ساسالنا
 كيفية العملية لمعالجتها. ال

 التدر: في عرض المادة العلميةيوضح (: 01)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار علمية مف البسيل إل  المعقدالتدر: في عرض المادة ال

 100% 61  ع 

 00% / ب

 100% 61 المجمو 

   يياااث تينااات  تائجاااه أاةالتااادري فاااي عااارا المااااد  العلميااا أعااامت راااين مااان الجااادوح  
 من المبحوثين  تدرجوا في عرا الماد  العلمية من البسيط إلى المعقد. (%100)

العلمية من لاامح توجياه الأسائلة برريقاة متسلسالة مان البسايط إلاى فالشر  الجي د للماد  
المعقاااد دالاااال الصاااف الدراساااي أثنااااة عملياااة التعلاااي  والاااتعل  دليااال علاااى تقياااد الأساااتاذ تنااااام 

داةات  مماا  رفا  مان الكفااة  فاي تنفياة بالأ (obre" )"أوبرالممياة المنهجية والتي وففها 
وس.  الدر 

أ ا  المقاا ي  التاي اساتفادوا  ياوح لا  مان لاامح المقااتمتعان ذ وقد فار   المبحوثاوا 
ييااث التخرايط لااه  مان تعليمياة الماااد  سااعدته  فااي كيفياة تنااة الاادرس   أافاي تكااوينه   منهاا
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وتنفيااةت  إذ  تاادري الأسااتاذ ماان وةااعية ا راام  بساايرة إلااى اجااراةات مركبااة لرناااة التعلمااات 
 الأساسية.

 مناقشة الفرضية الأول :
فهااو عمليااة مسااتمر  للأساااتة    أا التكااوين فعاال تياادا وجي يدكتسااا ويدرنااى علااى أساااس
ة ماان الراارام  المتنوعااة ويدرراام فااي التعلااي  ابتتاادائي يشااتمل علااى مجموعاا يااد اي التو،ياا 

ات ةويلة أو قصير  دالال ولااري مكاا العمل يسا الإمكا ياات المتاوفر  ومساا مته فاي ر تدو 
ي  مجموعة من المهارات المهنية المرتبراة تتخرايط الادرس كفاة  الأستاذ  فهو  هدف إلى تقد

 وتنفيةت بشكل  يحقم الأ داف المرجو  منه. 
مسااتمر للأساااتة  يااد اي ذا كا اات المهااار  المهنيااة أ اا  النتااائ  المتوقعااة ماان التكااوين الوإ

ا مسشرات تندري ةمن تحليمت الجداوح المتعلقة بالفرةية الأولى  ييث تينات التو،ي  فله
أا الأساااتة  يااد اي التو،ياا  يعترااروا اسااتخدامه  لوسااائل التعلااي   (12) تااائ  الجاادوح رقاا  

روس  تاااي الح إمكا ياااته والمتايااة فااي ياادود  المتااوفر  اليااة )الماديااة والمعرفيااة( أثناااة تنفيااة الااد 
 ور  مهنية لوسائل متوفر .ر وفي يقيقة الأمر ل  يكن  ير ة   للتكوين المستمر الة  تلقوت

لارر اا  دام استراتيجيات التدري  التاي تعادلتامن استخ (12) تائ  الجدوح رق   تةوجا
عامة  ييث يمكن أا يررم الأستاذ فاي كال اساتراتيجية عاد   ةار  يساا ماا  هادف لتحقيقاه 

 -وقااد فاار   بعااو المبحااوثين علااى أ اا  ابسااتراتيجيات التااي ةبقو ااا كاسااتراتيجية المشاارو 
اسااتراتيجية الااتعل  بالنمةجااة كااتعل   -سااتراتيجية العماال الجماااعيا -اسااتراتيجية الااتعل  باللعااا

 .في ماد  التربية الإسممية الكتابة والوةوة
فقااد تيناات  تائجااه تحكاا  الأساااتة  فااي وةاا  الرر ااام   (19)وفيمااا يخااص الجاادوح رقاا  

اد    أثنااااة تكاااوينه  لتعليمياااة الماااسااااتةالزمناااي بالشاااكل الااامزم للوياااد  الدراساااية  فماااا تلقاااات الأ
ساعد   على تحقيم مهار  تخريط الدرس  إةافة  إلى أا التكوين لااري مكاا العمال يعراي 

 اةت اللقااةات فاي ف آلار   تتكوينهفرفة لملتقاة تزممة من مسسسات ألارى مختلفة تسم  ل
 .م  بعضه  البعو  تبادلوا الخررات ويكتسروا المهارات
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أ ااداف الاادرس كمسشاار  ااام للتاادري   وةاا  القاادر  علااى تحد اد  (11)أماا الجاادوح رقاا  
فاااا التكااوين سااا   فااي مراعااا  الفاارو  الفرديااة  (17)وبااالتمعن فااي  تااائ  الجاادوح رقاا    الجي ااد

يت اااى تتحقاام الكفايااة المسااتهدفة لجميااا   لمااين أثناااة تحد اااد الأسااتاذ لأ ااداف درسااهلاادى المتع
 ي المواقف التعلمية.المتعلمين يسا قدراته  العقلية وف

ع (01)ماا  تفسااير  تااائ  الجاادوح الساااتم فاااا  تااائ  الجاادوح رقاا  وتكااامم     جاااةت تااد 
دري عرةااها ماان البساايط الها برريقااة سااهلة و ياار معقااد   فيتااكيفيااة توةااي  المعلومااات وإيصاا

 إلى المركا.
ترااين جااداوح الفرةااية الأولااى أا التكااوين المسااتمر يسااا   فااي رفاا  الكفاااة  المهنيااة ماان 

 اتة  التعلي  ابتتدائي يد اي التو،ي .لامح تنفية الدرس لدى أس
 الفرضية الثانية وتحليلها: نتائجعرض  -1

 التكويف المستمر وع قتا بالمشك ت السلوكية للت ميذ يوضح(: 00)الجدول رقم 
 التعرف عل  المشك ت           

 السلوكية       
 المشرفون عل 

 التكويف المستمر 

  المجمو  لا نعم

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 100% 61 / / 100% 61 مختصين

 / / / / / / مختصين ر ي

 100% 15 / / 100% 15 المجمو 

والمعناوا باالتكوين المساتمر وعمقتاه بالمشاكمت السالوكية  (00) ترين من الجدوح رق  
علاى مان المبحاوثين ممان أشارف ( 100%)للتممية  ومن لامح تيا اته الإيصائية أا  سبة 

 تكوينه  مختصين يستريعوا الت عرف على المشكمت السلوكية للتلمية.
جرت العاد  أا يشرف على التكوين مختصين في الميداا  و ةا ما فرةاه واقا  تكاوين 
لاااف تتكاااوينه  أسااااتة  ودكااااتر  فاااي علاااوم التربياااة وعلااا  الااانف  وفاااي  الأسااااتة  الجااادد  يياااث كد

للمااااواد الدراسااااية  وأساااااتة  مكااااو يين  ممااااا ساااام   التشااااري  المدرسااااي  ومفتشااااين تياااادا وجيين
 للمتكو ين أا يستفيدوا قدر الإمكاا.
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  بعو المبحوثين على أكار المقا ي  التي استفادوا منها أجما  الأ لرياة وفي يد ث  م
وعلااوم التربيااة باعتبااارت مقياااس جد ااد يدمكاانه  ماان فهاا   يااة الماااد  وعلاا  الاانف  النمااوعلااى تعليم

  كيفياااة التعاماال ماا  التلميااة  لاصاااائص المريلااة العمريااة لتمميااة التعلاااي  مراياال  مااو الرفاال
بعاو  مان  لعالجتها  و اةا ب شا  فاي أ اه سايقلابتتدائي والتعرف على المشكمت وكيفية م

 الصعوبات التي يصادفها الأستاذ أثناة الخدمة.
 ذيوضح برامج التكويف وع قتها بإثارة دافعية الت مي(: 00)الجدول رقم 

 الحرص عل  إثارة             
 الدافعية                               

 برامج التكويف    

  المجمو  لا نعم

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 66,6% 10 / / 66,6% 00 ثرية

 33,3% 05 / / 33,3% 02  ير ثرية

 100% 15 / / 100% 15 المجمو 

باااالحرص علاااى إثاااار  دافعياااة  تااارام  التكاااوين وعمقتهاااا (00) تراااين مااان الجااادوح رقااا  
 ت النتااااائ  الإيصااااائية أا أكراااار  ساااابة مقاااادر  تاااااالتمميااااة ماااان ةاااارف الأسااااتاذ  وقااااد وةااااح

الاااة ن  اااروا ثاااراة  فاااي الرااارام  التكوينياااة التاااي يضااارو ا جعلهااا  مااان المبحاااوثين ( %66,6)
 ن يعتراروا   والاةمانه (33,3%)يحرفوا على إثار  دافعية التممياة  فاي ياين مالات  سابة 

 أا ترام  التكوين  ير ثرية ور   ذل  يحرفوا على إثار  دافعية التلمية.
وين و ال  اي كاقاد ا تحليل الإجابات المقدمة من ةارف الأسااتة  عان محتاوى تارام  الت

كافاة التساا بت التاي تواجاه الأساتاذ فاي  كافية لتحقيم  ا تها  أا  ةت الألايار  ب تجياا علاى
م  التممية سواة  من النايياة السايكولوجية المعرفياة  و ناا تاهار الضارور  إلاى تكاوين تعامله 

بمرايال النماو لادى المتعلماين والقادرات المعرفياة لها    اةا ابشاكاح لا   متخصص فيما  تعلم
يسااتاني عمليااة التكااوين باعتبار ااا ممزمااة للترااورات والمسااتجدات  فقااد جاااة تااد ل آلااار  اااو 

 -اشار عان بعاد  يياث أكاد معاا  الأسااتة  علاى ا ضامامه  إلاى مجموعااتالتكاوين  يار المب
أ ااان  ااات  عقاااد دورات تكوينياااة مااا  المفاااتا الريااادا وجي )و خاااص بالاااةكر اللغاااة  -الاااوات  آا

 الإ جليزية( وبقية الزممة.
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كما فار   معاا  المبحاوثين علاى إثاراة رفايد   المعرفاي بمتابعاة فياد و ات توةايحية 
س  نتجهاااا بعااو الأسااااتة  المكاااو ين مااان وبيااات ألاااارى )فياااد و ات علاااى لكيفيااة إلقااااة الااادرو 

اليوتيااوا ماان وبيااة تيااز وزو والجزائاار العافاامة علااى سااريل المااااح(  إةااافة  إلااى المرالعااة 
ومحاكا  الغير  كل  ةا يشكل  اام ا متكامم  في يد ذاته  سد  و،يفاة لرفا  الكفااة  التربوياة 

 لدى الأستاذ.
 ااو إثااراة ثقااافي  توفاال إليااه الفاارد بارادتااه الخافااة ماان أجاال تحااد ث  فااالتكوين الااةاتي

 معلوماته وتحسين مستوات باستمرار.
 يوضح استخدام أساليب التعزيز(: 00)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار استخدام أساليب التعزيز

 100% 02  ع 

 / / ب

 100% 02 المجمو 

مااان المبحاااوثين يساااتعملوا أسااااليا  (100%)بة أا  سااا (00) تراااين مااان الجااادوح رقااا  
 التعزيز م  تممية  .
ه مااان قااادر   علاااى التااااثير فاااي عزياااز مااان ةااارف الأساااتاذ  وةااا  ماااا يملكاااإا اساااتخدام الت

المتعلماااين  وقااااد أجااااا الأساااااتة  عااان أ اااا  الوسااااائل التاااي يسااااتعملو ها فاااي التعزيااااز  فاااااجم  
جي  أعمااح التمميااة أو يمكاان أا  لجااا معامها  علااى ماان  جااوائز رمزياة أو زياااد   قاااط أو تشاا

 الأستاذ إلى التعزيز اللفاي كالمدي  والاناة.
 ضبل الصف باستعمال إجراءات مهارات الاتصال وع قتايوضح التحكم في (: 02)الجدول رقم 

 استعمال إجراءات        
 التحكم  في    ضبل الصف                  

 الاتصال                    

  المجمو  لا عمن

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 100% 15 / / 100% 61  ع 

 / / / / / / ب

 100% 15 / / 100% 15 المجمو 
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تيا ااااات لاافااااة بااااالتحك  بمهااااارات ابتصاااااح وعمقتهااااا  (02)رااااين ماااان الجاااادوح رقاااا   
كل أفراد العينة  م للجدوح أاييث مالت  تائ  ابتجات العاباستخدام إجراةات لضبط الصف  

  تحكموا بمهارات ابتصاح ويستعملوا إجراةات لضبط الصف.( 100%)تا  المقدر  تنسبة
ياوح  إجااتته أكد كل المبحوثين على استعماله  لإجراةات ةبط الصاف  يياث كا ات 

 اذكر بعو الإجراةات لضبط فف ؟ كما  لي  
 التلمية وجعله أكار ا تبا  ا. كةزيز لاافة  اللفاي ليزيد من مشار التركيز على أسلوا التع -
بوية  فاااا تر والتشاويم  وماان النايياة السوساايو  لالام جااو ممئا  دالااال الحجار  يسااودت المتعااة -

 ساااتلزم وجاااود تفاعااال اجتمااااعي مرناااي علاااى عمقاااة يساااوجها التفاااا  ترريااام  اااةت الإجاااراةات ي
 ابة المبحوثين يوح تحكمه  بمهارات ابتصاح.واب سجام مما يفسر إج
 إصدار توجيهات للمحافرة عل  النرام داخل الصفيوضح (: 02)رقم  الجدول

 النسبة المئوية  التكرار إصدار توجيهات للمحافرة عل  النرام داخل الصف
 93,3% 02  ع 

 6,6% 00 ب

 100% 02 المجمو 

قومااااوا بافاااادار يماااان المبحااااوثين  (100%)أا  ساااابة  (02) ترااااين ماااان الجاااادوح رقاااا  
 على الناام دالال الصف. توجيهات للمحافاة

م دالاااال القسااا   إا  تااائ  الجااادوح أعااامت تفسااار اساااتخدام الأساااتة  أسااااليا لحفاااة النااااا
ضااامن ابساااتقرار والاباااات أثنااااة إلقااااة الااادروس  يياااث أكااادوا لناااا لاااامح ويعترااار  اااةا إجاااراة ي

إجاباااته  علااى أ هاا  يصاادروا توجيهااات فااارمة فااي بعااو الأيياااا ماان اجاال ةاابط الصااف 
 لى الناام دالال يجر  الدرس.والحفاظ ع

 مناقشة الفرضية الثانية:
تقتاارا المعريااات الميدا يااة للفرةااية الاا يااة فااي محتوياتهااا التحليليااة وتافاايلها النااار  
مان يوفاله  ااام التكاوين المساتمر  وجااة عارا الجاداوح المتعلقاة تهاةت الفرةاية تتحقيقهاا 

تكاااااااوين مر اااااااوا باااااااالمسةرين لتراااااااين أا  جاااااااا  ال (00)يياااااااث أا معرياااااااات الجااااااادوح رقااااااا  
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المتخصصاين  الاة ن سااا موا فاي تادريا الأساااتة  علاى تشاخيص المشااكمت السالوكية دالااال 
 وفعوبات التعل ...  يجر  الدراسة كالخجل واب رواة والتاتا

أا الأساااااتة  يااااد اي التو،ياااا  فااااي التعلااااي   (00)تينمااااا وةااااحت  تااااائ  الجاااادوح رقاااا  
ة المتعلماين لزيااد  تعلمها  ومشااركته  فاي النشااةات فاي ابتتدائي يحرفوا على إثاار  دافعيا

النشاةات التعليمية وزياد  تحصيله  الدراسي   ير أا الأساتة  يعتمدوا على التكوين الةاتي 
 لتروير لارراته  ومهاراته .

فااا اساتخدام أسااليا التعزياز بالشاكل الفعااح كا   (00)وأما بالنسبة لنتائ  الجدوح رقا  
ا للتكوين المستمر.قرل الأساتة    كاا  تاج 

لمهار  بعو الخصائص الشخصية التي تاهر ا (02)وقد أوةحت  تائ  الجدوح رق  
مقدرتااه علااى التوافاال ماا  المتعلمااين يجعاال اسااتخدام إجااراةات علااى إدار  الصااف للأسااتاذ ف

 .إا المقوماااات الشخصاااية للأساااتاذ وتنميتهاااا تاهااار كفاةتاااه فاااي إدار  الصاااف التنايمياااة فعااااب  
 الصف. فم  ت   ةا إب من لامح عملية التكوين المستمر.

على المهار  الشخصية للأستاذ في إدار  الصف من  (02)وفد أكدت  تائ  الجدوح رق  
 لامح إفدارت لتوجيهات من شا ها أا تحفة الناام.

التو،ي  من لاامح ي يسا   التكوين المستمر في رف  الكفاة  الشخصية للأساتة  يد ا
 الصف. إدار 

 الفرضية الثالثة وتحليلها: نتائجعرض  -2
 الوسائل المستعملة في التكويف وع قتها بالتحكم في طرح الأسئلةتنو  يوضح (: 16)الجدول رقم 

 أسئلة التقويم        
 

 وسائل التكويف المستعملة

  المجمو  لا نعم

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 60% 36 / / 60% 36 مختصين

 40% 31 / / 40% 31 مختصين ر ي

 100% 15 / / 100% 15 المجمو 

الوسااائل المسااتعملة فااي التكااوين وعمقتهااا بااالتحك  تتنااو  والمعنااوا أعاامت الجاادوح   رااين 
 في ةر  الأسئلة ما  لي 
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 ااروا أا الوسااائل المسااتعملة فااي التكااوين ماان المبحااوثين ( 60%) أعلااى  ساابة مقاادر  تااا
مانه   (40%)فاي ةار  أسائلة التقاوي   فاي ياين تماال  سابة  على الاتحك  له  القدر متنوعة و 

  ه   تحكموا في ةر  أسئلته .وسائل المستعملة  ير متنوعة إب أمن  سكدوا أا ال
ماان الأساااتة  يااد اي التو،ياا   المتكااو ينإةااافة  إلااى المحاةاارات الناريااة التااي تلقا ااا 

  إذ اساااتعمل المشااارفوا علاااى التكاااوين أجهاااز    هاياااة فتااار  التكاااوين بالجا اااا الترريقاااي تتزامنااا
ةر  لرر   اوالاتاروا بعو الأساتة  لإلقاة دروس تتخلله )الداتاشو(لعرا وةعيات تعليمية
  أمااا بالنساابة لأساااتة  التربيااة الرياةااية والرد يااة  فقااد كا اات الوسااائل الأساائلة كنماااذي تدريريااة

ة تعليميااة  سااا    ااةا التنااو  فااي متنوعااة فيمااا يخااص العتاااد الرياةااي المناسااا لكاال وةااعي
 .الهدف التعلميتخدم تمكين الأساتة  من تناة أسئلة التقوي  تدقة  بحيث 

 تنوي  طر  التقويميوضح (: 09)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار تنوي  طر  التقويم

 100% 61  ع 

 / / ب

 100% 61 المجمو 

ماااان المبحااااوثين  (100%)أا  ساااابة  (09)لجاااادوح رقاااا  النتااااائ  الإيصااااائية ل توةاااا 
  نوعوا ةر  التقوي .

يعتمد الأساتة  على الأسلوا الكتاتي أو الشفو  فاي تقياي  المتعلماين  فالتحضاير الجي اد 
 لممتحا ات )تقويمات( وتصحيحها يضمن كفاة  الأستاذ.

 ماان لااامح توجيااه الأساائلة الواةااحة والمفهومااة والتااي  ااي  تاااي للشاار  الجي ااد للاادروس 
ولهااةا الأساااتاذ المبحاااوث  لجاااا إلااى التقاااوي  الشااافو  المساااتمر لاافااة  فاااي مااااد  اللغاااة العربياااة 
والإ جليزيااة  ييااث تينااوا أا الأساائلة الشاافوية أكااار فعاليااة  لتحقياام أ ااداف الاادرس  ويمكاان ماان 

يقساا  الأسااتاذ تسااتغر  وقت ااا ةويم . أ هااا الصااعوبات لاادى بعااو التمميااة  إب لاملهااا اكتشاااف
 هة على عد  يصص.  للمشاف
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 يوضح فحص المكتسبات السابقة للمتعلميف بداية الموسم الدراسي(: 01)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار فحص المكتسبات السابقة للمتعلميف بداية الموسم الدراسي

 100% 61  ع 

 / / ب

 100% 61 المجمو 

المكتساابات القرليااة للمااتعل   صااوا يفحالمبحااوثين كاال أا  (01)ماان الجاادوح رقاا    ميااة
 تداية الموس  الدراسي.

ة للمتعل  تداية كل فصل دراسي أو بحوثين أا معرفة المكتسبات القرليوأكد لنا معا  الم
ويد  تعليمية جد د  )مقر  تعليمي( ت  من لامله تنوي  الأ شارة والأسااليا التعليمياة )ساواة  

وية( باساتعماح الوساائل المتاوفر  فاي الصاف الدراساي تعلم الأمر تتمارين كتاتياة أو أسائلة شاف
...(  مما سيساعد على تقوي  التلمية ومعرفة ماا  انقص كال واياد علاى .كراري )سرور   ألوا 

يااار كافياااة   زمنياااة لتقياااي  المكتسااابات القرلياااةأا الماااد  ال دى لكااان أوةاااحت الواقااا  الترباااو  يااا
علاى يصاة  ابساتغناةة ابتتدائياة  وما  المررم في المريلا الجد د لاافة م  التوزي  الزمني

المعالجاااة الريدا وجياااة وةااا  الأساااتاذ المو،اااف ياااد ا ا فاااي مااااز   مماااا جعااال عملياااة التقاااوي  
  ور   أا  ةا التوقيت سااعد الأسااتة  ياد اي التو،يا  فاي يرياة يصي فعا و سريشختال

 تحد ااااد صتااااين الماااادارس لأداة مهااااامه   إب أ ااااه تتسااااا فااااي لالاااال و،يفااااي فيمااااا يخااااالتنقااال 
 .في وقتها الفروقات الفردية تين التممية وكيفية معالجتها

 يوضح تشخيص الصعوبات أثناء إنجاز الأنشطة التعلمية(: 07)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار تشخيص الصعوبات

 100% 61  ع 

 / / ب

 100% 61 المجمو 

وا الصاعوبات التاي  واجههاا أا كل المبحاوثين يشخصا (07)توة   تائ  الجدوح رق  
التااي أجرينا ااا ماا   كا اات للمقاااتمت( 100%) نساابةالمااتعل  أثناااة ا جاااز الأ شاارة التعليميااة ت

اهاار جوا ااا ألااارى للموةااو  ييااث تااين لنااا تا فااي الوفااوح لإجابااات مختلفااة دور   وثينالمبحاا
مياة يعاود المبحوثوا أا تشخيص الصعوبات أثنااة إ جااز الأ شارة التعليمياة لادى بعاو التم

إلااااى الخراااار  المكتساااابة أثناااااة التاااادري  قراااال التو،ياااا  فهناااااي ماااان عماااال لساااانوات أو أشااااهر 
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كمستخلف  ييث مكنتاه  اةت التجرباة مان اكتسااا بعاو المهاارات فاي تشاخيص الصاعوبات 
 التي  تلقا ا التممية.

 نتائج التقويم ليوضح تفسير وتحلي(: 01)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار تفسير وتقويم النتائج

 73,3% 11  ع 

 26,7% 04 ب

 100% 61 المجمو 

ا  سكد معا  المبحوثين على تفسير   لنتائ  التقوي  وتحليلها من لاامح  سارته  المقادر  تا
 من المبحوثين ب يقوموا تتفسير وتحليل النتائ .( 26,7%)أا في يين ( %73,3)

   تاارج  إلااى  تااائ  يسااجلو ها فااي كشااوف إا التقااوي  الااة  يمارسااه الأسااتاذ دالااال القساا
وقااد ساامحت إدار  الفرياام التربااو  فااي عقاد مجااال  لتحلياال  تااائ   هايااة كاال فصاال  للعمماات 

كايدى استراتيجيات المقاربة بالأ داف واستغمح  ةت النتائ  لدراساة أساباا الإلافاا  والفشال 
 والعمل على تحسين الأداة المدرسي. 

 سالمة التكويف في تحسيف المردود المهنيميوضح (: 00)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار مسالمة التكويف في تحسيف المردود المهني

 73,3% 11  ع 

 26,7% 04 ب

 100% 61 المجمو 

أا أعلااى  ساابة ماان الأساااتة  المبحااوثين  سكاادوا علااى  (00)توةاا   تااائ  الجاادوح رقاا  
لا   ه مان( 26,7%)أا فاي ياين ( 73,3%) ناي تاامسا مة التكوين في تحساين الماردود المه

 التكوين في ذل . يسا  
تقود اااا  اااةت الجزئياااة بااااا التكاااوين يساااا   فاااي تعاااد ل وتراااوير سااالوي الأسااااتة  ياااد اي 

كمااا  ااتمكن ماان اتقاااا المعااارف التو،يا   ييااث يحقاام فعاليااة فااي تاديااة المهااام الموكلااة لهاا   
والحقاااائم العلمياااة المسااااعد  علاااى تاااةليل ياااة فاااي مجااااح تخصصاااه والإياةاااة بالمباااادئ العلم

 الصعوبات التي تعيقه أثناة عمله فيزداد مردودت المهني وترتف  كفاةته.
تكوينيااة فقااط  تاال مسااتمر فااي الحيااا  المهنيااة ب يقتصاار علااى الاادورات ال فااالتكوين  اااام

 ... مهنيةعنافر  كالممياة اليومية  التكوين الةاتي  الخررات والتجارا التسا   فيه عد   
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 يوضح الرغبة في المزيد مف الدورات التكوينية(: 00)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرار الرغبة في المزيد في الدورات التكوينية

 100% 61  ع 

 / / ب

 100% 61 المجمو 

في المزيد من الدورات التكوينية ترين النتائ  الإيصائية  للجدوح أعمت المعنوا بالرابة 
ااااااا ا جاااال المبحاااااوثين  ر راااااوا فاااااي الحضاااااور وموافاااالة الااااادورات التكوينياااااة تنسااااابة مقااااادر  تأ
(%100). 

المهنية و   فاي     يد اي التو،ي  م  تسوية وةعيته تزامن التكوين المستمر للأساتة
فر   يسا ما مررمجة بعد شهر جواا الجار   إةافية ا تاار دعوته  لموافلة مائة يصة

 .كوينبه المشرفوا على الت
 مناقشة الفرضية الثالثة: 

إا تحلياال الفرةااية الاالاااة قاد ااا إلااى تحلياال عمليااة التكااوين المسااتمر للأساااتة  يااد اي 
ياة التقاوي  بكفااة  إجاراة محكا  لعملا مته في تحساين الماردود المهناي و التو،ي  من ييث مس

لتكاوين المرارم  مان وا  امة في عملية التعلاي  والاتعل    ييث يحتل  ةا الألاير مكا ة وفعالية
ا في تحقيم ةرف الجهة الوفية إةافة إلى تدائل ووسائط ألارى للتكوين المستمر  لعا دور  

 .قوي كفاة  في الت
 التحك  في ةر  الأسئلة مسشر داح على استيعاا الأستاذ لماد  تخصصاه علاى أكمالو 

ه ماان عمليااة التكااوين   ممااا يفساار اسااتفادتت الفرديااة للمتعلمااين  ومعرفتااه التامااة للفروقاااوجااه
 .(02)وةبقها بعد  وسائل  ةا ما يفسرت الجدوح رق   المستمر التي يار ا وياكا ا 
 تنويا  ةرقاه وة  كفااة  الأساتاذ فاي التقاوي  مان لاامح ( 09) أما بالنسبة للجدوح رق 

فتحد ااد إجااراةات التقااوي  وأساااليبه يحساان ماان عمليااة الااتعل  لاافااة ماا  ترنااي التقااوي  المسااتمر 
ي أثناة العملية ترريم التقوي  التشخيص (01)  ويفسر الجدوح رق  تعل  فعاح ة   سد  إلىال

   ابو المكتسابات الساابقة للمتعلماين قرال اب رام  فاي جمية لأ ه يفحص ويالتعليمية التعل
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الااادروس. فتكاااوين الأسااااتة  ياااد اي التو،يااا  يسااااعد علاااى ممارساااة التقاااوي  لتحقيااام الكفااااة  
 التربوية.

لتفسر  تائجه إدراي الأستاذ لأ مية التقوي  اي ي الاة  ب شا   (07)الجدوح رق   وجاة
سااايسد   إلاااى معالجاااة آ ياااة لصاااعوبات الاااتعل  أثنااااة ا جااااز الأ شااارة التعليمياااة ويناااار بعاااين 

رجا  تفساير  ات برريقاة ألاارى تزيال ابلااتمح  و ابعتبار إلى التقوي  التكويني في تناة التعلم
خرر  المهنيااة للأسااتاذ يااد ث التو،ياا  التااي اكتساارها ماان تجاربااه السااابقة أو  ااةت الكفاااة  بااال

 المواقف التعليمية أو بالمحاكا  م  ايلارين.
دليل على فعالية التكاوين المساتمر فاي تحقيام كفااة  التقاوي  إذ  (01)أما  تائ  الجدوح 

تربويااة ماا  ترنااي يعااد تفسااير النتااائ  وتحليلهااا فااي ةااوة المسااتجدات الجد ااد  والإفااميات ال
ابتجات الرنائي المعرفي معيار ليسكد على عملية التقوي  فاي الوفاوح إلاى تعلاي  فعااح وماتعل  
مكتسااا لكفاااةات عد ااد  يجنااد ا فااي مواقااف تعليميااة تعكاا  فااورا ماان يياتااه وكا اات  تااائ  

اااتصاااريح  ( 00) الجاادوح رقااا  ا علاااى أ مياااة عملياااة التكاااوين فاااي تحساااين الماااردود المهناااي ا تليغ 
 .الي في الرف  من كفاةته التربويةلأستاذ يد ث التو،ي  وبالتل

ا المرالبة بموافلة التكوين من ةارف الأسااتة  ياد اي التو،يا  والتاي فسارتها  تاائ  إ
 سكاااد علاااى أا المساااتجدات التربوياااة والعلمياااة تترلاااا اساااتمرارية وتجد اااد فاااي  (00)الجااادوح 

 .عملية التكوين
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 النتائج العامة:
  ياااات المسااجلة ومحاكاتنااا للأساااتة نااا ميااداا البحااث ماان لااامح الشااوا د والممد لكااأ

إةافة إلى تحليمتنا الكمية والكيفية فكر  التكوين المستمر ودورت في رف  كفاة  أساتة  التعلي  
ماا  المتعلمااين فااي مساااعدته  علااى النمااو المتكاماال  تابتتاادائي يااد اي التو،ياا  التااي تجسااد

والعقلية والوجدا ية وابجتما ية إلى أقصى يد تمكنه قدراته واستعداداته في للنوايي الجسمية 
تحقيقاااه  وب  ااات   ااااةا إب  دالاااال المدرسااااة   اااةت الألاياااار  تعترااار المسسسااااة الناامياااة الأولااااى 
المسااائولة عااان عملياااة التربياااة والتعلاااي  دالاااال المجتمااا  بشاااكل ايجااااتي وفعااااح ومااان  ناااا فعلااا  

المسسسااااات  لمدرساااة مرتبراااة بالأسااار  وبااااقيتاذ كيفياااات تجعاااال ااجتماااا  التربياااة يقااادم للأسااا
  ويحتاال الأسااتاذ جاال تحقياام أ ااداف المجتماا أكاماال ماان فهااي تعماال تتسااا د وت ابجتما يااة 

 .    ة من لامح الأدوار التي يقوم تهامكا ة اجتما ية ومهنية دالال المسسس
 تكاوا مان أ مااط متفاعلاة إذ ترين من لامح الفرةيات الامثة أا التكاوين تنااة مساتمر 

 في ما تينها تعمل تتسا د من اجل تحقيم أ داف التعلي .
عالجت دراستنا وسائل التكوين المساتعملة وبرامجاه وةرقاه ومدتاه التاي أوةا  الأسااتة  

  ربمااا لأ هاا  فااي المراياال الأولااى ماان التكااوين قيقااة الأماار ةاارور  ملزمااة وإجباريااةأ هااا فااي ي
،هار أسالوبها التقلياد  أالتربو  الوسائل وإثراة الررام  با الواق   ومازالت الفرص بستحداث

ييث يعتمد على الدورات والمحاةرات وتلقي الدروس في الجوا ا الأكاديمية النارية بشاكل 
لمهنياة   إب أا  ةت المجهودات سا مت في رف  الكفاة  امقار ة م  الحصص الترريقية اكرر

ماان التخراايط للاادروس وتنفيااة ا بفعاليااة متحكمااا فااي تحد ااد   فااتمكن للأسااتاذ يااد ث التو،ياا 
 الأ داف الإجرائية.

ووة  مختصين قائمين على تكوين الأساتة  له دور في تعل  ابستراتيجيات والمهارات 
  واساتعماح أسااليا التعزياز اعي ولالم الدافعية لدى المتعلمينالمزمة لتحقيم التفاعل ابجتم

اذ الشخصااية واكتسااابه لمهااارات اجتما يااة وساالوكية. إب أا الخلاال ممااا  زيااد ماان كفاااة  الأساات
توبيااة المساايلة )الرلديااة م 6062/6062ليااة تكااوين أساااتة  دفعااة الااو،يفي الااة  ةاارأ علااى عم
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محااال الدراساااة( اثااار علاااى ساااير العملياااة فاساااتجد الأسااااتة  باسااااليا ذاتياااة مساااتحدثة أساساااها 
ل تحقياااام الأ اااداف المرجااااو  ماااان التكااااوين جااااأالتوافاااال ابجتماااااعي والإ تر ااات ماااان شااابكات 

المسااتمر.  فمشااكمت التموياال ورفااد الأمااواح المزمااة للمااسةرين أثاار علااى تكااوين المتعلمااين 
 ا.بشكل ةئيل جد  

وبااالرجو  للفرةااية الاالاااة والمتعلقااة بااالتقوي  كنشاااط مسااتمر  ااات  عاان التكااوين المرراام 
المرراام علااى  (المكتساابات سااتامارئي واالمعرفااي )التشخيصااي والرنااا علااى الأساااتة  والتكااوين

والااتحك  ا الأسااتة  وفقاوا إلااى ياد كريار فاي تنائاه ماان يياث ممارساة كال أشاكاله االمتعلماين فا
 . تعل والتعرف على فعوبات الفي تناة أسئلته 

ومان لااامح الوقااائ  الميدا يااة فاي إةااار يحااددت ساايا  المتغيارات التربويااة المسااتحدثة فااي 
لأسااااتة  الجااادد قناعاااات بضااارور  موافااالة التكاااوين باعتباااارت مساااتمر القراااا   فقاااد اكتساااا ا

 اه علاى الجهاة الوفاية الوقاوف علاى العراقيال والمعوقاات التاي أ  تماشى م  المساتجدات  إب
ماان شااا ها أا تسااا   فااي إيااداث الاااتمبت و،يفيااة لعمليااة التكااوين  كوةاا  تاارام  برريقااة 

 لفنية الحد اة والتخلي عن المقتريات الرناة .منفصلة عن الخرط التربوية و در  الأجهز  ا
لاااةا  قتااار  بعاااو الأسااااليا لنجاعاااة أكاااار لعملياااة التكاااوين كاساااتعماح أسااالوا التااادري  
المصااغر  ور  العماال  إشااراي الأساااتة  فااي وةاا  تاارام  التكااوين المسااتمر  وتقاادي  يااوافز 

 سواة. مادية للمكو ين والمتكو ين على يد  
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في لاتام  ةت الدراسة ترين إا التكوين المستمر للأساتة  في التعلي  ابتتدائي لاه دور محاور  
فااي تحسااين كفاااةته  المهنيااة وترااوير أدائهاا  التربو  فااالررام  التكوينيااة المصااممة بشااكل جيااد 

تازود   بالكفاياات المستجدات التربوية والتحد اات الريدا وجياة  و على مواكبة  الأساتة تساعد 
  ةر  تدريسه  وتفعيل عمليتي التعل  والتعلي . والمهارات المزمة لتحسين

أرد ا من لاملاه معرفاة مادى مساا مته فاي تحساين فموةو  التكوين المستمر واس  ومتشعا 
 التقوي ( لدى أساتة  التعلي  ابتتدائي. إدار  الصف  الكفاة  التدريسية )تنفية الدرس 

مختلف مياد نه والرر ام  الة  ل   ت  التخريط له بعناية  البحث في التعرف على أفاد اييث 
سواة فيما  تعلم با دافاه التاي لا  تتوافام ما  الإفاميات الجد اد  لاافاة المدرساة ابتتدائياة 
وب من ييث الاتيار المواد الدراسية التي تفيد الأستاذ كما أا قلة الوسائل التعليمية تعترر مان 

 .التي تواجه الأستاذ بالدرجة الأولى مما يعرقل مسار التكوين المسائل
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 المراج  باللغة العربية اولا:
 :الكتب -
. لرنااا  دار 0. عل  النف  الترباو  للمعلماين. ط(0111)الأزر   عرد الريماا فال .  .0

 الفكر العربي.
د.ط. الأردا  عمااا  دار  . التغيار ابجتمااعي والاقاافي.(0112)أستيتا  دبح محسان.  .0

 وائل.
. التساايير الرياادا وجي فااي مسسسااات التعلااي . د.ط. الجزائاار  (0111)أورلساااا  رشاايد.  .0

 الرليد   قصر الكتاا.
 . التربية والتعلي . د.ط. الأردا  دار وائل للنشر.(0100)البادر   سعود تن مباري.  .2
 
 . مجلة النهار(0100)د الحكي . تلعاتد  عر .2
 
. 2الجزائاااار . ط المدرسااااي . المرجاااا  فااااي التشااااري (0111)عرااااد الريماااااا. تاااان سااااال    .2

 الجزائر  عين مليلة  دار الهدى.
. المرجااا  فاااي التوجياااه المدرساااي والهناااي. د.ط. الجزائااار  (0102)تااان فلاااي   لاديجاااة.  .9

 د واا المرروعات الجامعية.
رية. د.ط. لتنمياااة الماااوارد البشااا التكاااوين ابساااتراتيجي. (0112)تاااويفص  عراااد الكاااري .  .1

 الجزائر  د واا المرروعات الجامعية.
ياال مااد ر المدرسااة الأساسااية. د.ط. عاارن مليلااة  الجزائاار  ل. د(0111)توساااية  يساان  .7

 دار الهدى للرباعة والنشر.
 

. قااراةات فااي الأ ااداف. د.ط الجزائااار  (0772)توعرااد اللااه  لحساان  ومقااداد  محماااد.  .01
 و .وية الإفم  ابجتماعي والتربجمعية الترب
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. أفااوح التربيااة والتعلااي  فااي الجزائاار. د.ط. الجزائاار  المسسسااة (0771)تركااي  راباا .  .00
 الوةنية للكتاا.

 
 62الموافاام لااا  ھ0262محاارم  02  02الجريااد  الرساامية للجمهوريااة الجزائريااة  العاادد  .00

 م.6002جا في سنة 
معاااا ير . الجاااود  الشاااملة فاااي التعلاااي  ماان مسشااارات التمياااز و (0101)يااروس  رفيقاااة.  .00

 . عماا  دار المسير  للنشر والتوزي .6ابعتماد والأس  والترريقات. ط
. تكوين المعلماين مان الإعاداد إلاى التادريا. د.ط. مصار  (0112)يسين  ةه لاالد.  .02

 دار الكتاا الجامعي.
. عمااا  دار المساير  للنشار 2. مهاارات التادري . ط(0117)الحيلة  محمد محمود.  .02

 والتوزي .
 .  اام التربية والتعلي . د.ط. الأردا  دار الصفاة.(0111)مري . الخالد    .02
 

. التفاعاااال الصاااافي. د.ط. (0110)الخرا بااااة  أيمااااد  والرويسااااي  ماجااااد  وآلاااااروا.  .09
 الأردا  دار الشرو  للنشر والتوزي .

 . التدريا الفعاح  د.ط. عماا  عال  الكتا الحد ث.(0112)الخريا  راب    .01
. دلياال المعلاا  العصاار  فااي ةاار  التاادريا. (0111)اللااه.  الخقنااد  عرااد الساامم عرااد .07
 . دمشم  سوريا  الوقية للرباعة والنشر والتوزي .0ط

. لاصاااائص المعلااا  العصااار  وأدوارت  ابشاااراف علياااه تدريباااه. (0110)راشاااد  علاااي.  .01
 د.ط. عماا  دار الفكر العصر .

  
 

ل  وتنميته وتدريبه. . إعداد المع(0112)عرد السمي   مصرفى  ويوالة  سمير محمد.  .00
 . الأردا  عماا  دار المنا   للنشر والتوزي .0ط

إدار  الفصل وتنمية المعل . د.ط.  (0119)عرد العزيز  ففاة  وعرد العاي   سممة.  .00
 الإسكندرية  دار الجامعة الجد د 
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. مقار ااة منااا   التربيااة (0117)عرااد الهاشاامي  عرااد الريماااا  وعريااة  محساان علااي.  .00
 العربي والعال . د.ط. العين  دار الكتاا الجامعي.في الوةن 

 . واقعنا التربو  إلى أ ن؟. د.ط. عماا  دار الفكر.(0779)عدس  عرد الريي .  .02
 

. إدار  الصااافوف وتنااااي  تيئاااة التعلاااي . د.ط. عمااااا  (0112)عربيااات  بشاااير محماااد.  .02
 دار الاقافة للنشر والتوزي .

  المعافار. د.ط. عمااا  دار المساير  للنشار . التادري  الادار (0112)العزاو    ج .  .02
 والتوزي .

. التربيااة والإدار  بالماادارس الجزائريااة. د.ط. الجزائاار  (0710)العلااو   محمااد الريااا.  .09
 دار البحث العلمي.

. القااااا ر   أتااااراي للنشااااار 0. تحد ااااد ابيتياجاااااات التدريريااااة. ط(0110)عليااااو   ساااايد.  .01
 والتوزي .

. 0لياال الإيصااائي للريا ااات ابجتما يااة والديمغرافيااة. ط(. التح6002عمياار   جويااد . ) .07
 الجزائر  عال  الفكر.

. كفايات التدري . د.ط. عمااا  دار الشارو  (0110)الفتمو   سهيلة محسن كا، .  .01
 للنشر والتوزي .

 
 المركز الوةني للوثائم التربوية.    .(0111)الكتاا السنو .  .00

 
 

حاث فاي التربياة وعلا  الانف . د.ط. الأردا  مناا   الب .(0111)ملح   ساامي محماد.  .00
 دار الميسر  للرباعة والنشر.

 
. تياادا وجيا التاادري  بالكفاااةات. د.ط. الجزائاار  دار الأماال (0112) ا اات  وآلاااروا.  .00

 للرباعة والنشر.
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. مقارباة التادري  بالكفااةات. د.ط. الجزائار  مربعاة عاين (0112) يني  لاير الد ن.  .02
 الرنياا.

 .(0779)الوةنية.  وزار  التربية .02
  220التشري  المدرسي الجزائر   القرار الوزار  رقا   .(0111)وزار  التربية الوةنية.  .02

 .202-02المرسوم التنفية  
 
 :المعاجم والقواميس -
 دار المشااااار  تيروت  0.منجاااااد الراااااما ط)دون سلللللنة نشلللللر(البساااااتا ي  فاااااساد إفااااارام. -0

 266لرناا ص
ت العلااوم التربويااة النفسااية. أفرياال. ليريااا  جامعااة . معجاا  مصاارلحا(0779)ساايركز. -6

 الساب .
  . لرناا  دار الشرو .0. ط(0110)المنجد في اللغة والإعمم. -2
 . منشورات اتن رشد للنشر والتوزي . الجزائر.(0110)قاموس مرشد للرما. -2
 مواق  مف الانترنت: -
 معل . كتاا إلكترو ي على الرابط . الكفايات المهنية لل)د.ت(العدوا ي  لاالد مرهر.  -0

download-986418721-library.net/free-https://books 
0-https://www.sabqpress.dz               موق  سبق برنس 
 :الأطروحات الجامعيةالرسائل و  -

. التكاااااوين أثنااااااة الخدماااااة ودورت فاااااي تحساااااين أداة (0102)توقراااااف  محماااااود.  -0
الماااو،فين بالمسسساااة الجامعياااة. ماااةكر  لنيااال شاااهاد  الماجساااتير فاااي علااا  ابجتماااا . 

 تخصص  تناي  وعمل. جامعة بسكر .
لمواقااف . دراسااة كشاافية لجوا ااا منتقااا  ماان تكااوين المعلمااين  ا(0779)تلاوين  يريااا.  -6

الإشرافية  اتجا ات الحداثة والتقليد و ماذي التدري . أةروية دكتورات دولة.  ير منشور . 
 جامعة و راا.

https://books-library.net/free-986418721-download
https://books-library.net/free-986418721-download
https://www.sabqpress.dz/
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.  اااار  المعلماااين فاااي المدرساااة ابتتدائياااة للتكاااوين أثنااااة (0112)لرااايو  عراااد المجياااد.  -2
جتماااعي الخدمااة فااي ،اال التاادري  بالمقاربااة بالكفاااةات. رسااالة ماجسااتير فااي علاا  الاانف  اب

 وابتصاح. جامعة قسنرينة
 
. فعالياة التكاوين أثنااة الخدماة فاي تحساين العملياة التعليمياة لادى (0109)زقااو   أيماد.  -2

التربويااة ر ا ااات وتحااديات.  الإفاامياتأسااتة  التعلااي  الاااا و . أعماااح الملتقااى الادولي يااوح 
 .6. جامعة محمد تن أيمد و راا 6ي
 :المج ت العلمية -
. اسااتراتيجيات الاتعل  الميتااا معرفيااة وأثر اا علااى اكتساااا كفاااةات (0100)وا يبااة. مركا -0

  ةاكساااية كاااوم للنشااار 02العلاااوم لااادى تممياااة القسااا  النهاااائي. مجلاااة فكااار ومجتمااا   العااادد 
 والتوزي .

. الكفاة  التدريسية لادى معلماات المريلاة الاا وياة فاي المادارس (0101)لازعلي قاس .  -6 
متغيار المس ال العلماي وسانوات الخرار  والتخصاص. مجلاة جامعاة دمشام  الخافة في ةاوة 

    الأردا  جامعة الرلقاا02  العدد 62المجلد 
. تكاااااااوين المعلماااااااين واشاااااااكاليته. مجلاااااااة العلاااااااوم الإ ساااااااا ية (0100)توساااااااعد   قاسااااااا .  -2

ورقلاة. ص ص.  -. الجزائار  جامعاة قافاد  مرباا 06. العادد 06وابجتما ية. المجلد 
622-202.   

التربويااة الجد ااد  فااي  الإفااميات. تا ياال المعلاا  فااي ةااوة (0110)تاان زاف  جميلااة.  -2
. ديسامرر. الجزائار  02. العادد 02الجزائر. مجلة العلوم الإ ساا ية وابجتما ياة.  المجلاد 

 .600-022ورقلة. ص ص.  -جامعة قافد  مربا 
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 (: دليل المقابلة10الملحق رقم  )
 

 ات التكوين التي يضرتها؟ وبماذا تتميز؟ما ي عدد دور  -2
 وسائل التعلي  الحد اة التي تستعملها في العملية التعليمية التعلمية؟ أ  ما ي  -0
 ما ي استراتيجيات التدري  التي ةبقتها في تنفية الدرس؟ -1
 يافزا في العملية التعليمية التعلمية؟ ل الفرو  الفردية تشكل  -2
 أثناة تكوين ؟ منها المقا ي  التي استفدت أ  ما ي  -2
 ي  في ترام  التكوين ومحتوا ا؟أر  ما -3
 كي  تمكنت من ةبط يجر  الدرس؟ -0
 ما ي ةر  التقوي  التي ترا ا مفيد  ؟ -4
 ما ي العوامل التي ساعدت  في التحك  في عملية التقوي ؟ -4
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 تخصص  عل  اجتما  التربية
 :استمارة حول موضو 

 
 
 
 
 
 

 إشراف الأستاذ الدكتور:      مف إعداد الطالبتيف: 
 تالي جماح -     يةزيتيرراو  -
 جنيد  جميلة -

يمي لنيل شهاد  الماساتر فاي علا  اجتماا   ةت ابستمار  تندري في إةار البحث الأكاد
التربية لهةا  رجو منك  ألاة كل الأسئلة بعين ابعتبار والإجاباة بكال دقاة ممكناة  و تعهاد بااا 

 ا لتعاو ك .وشكر   المعلومات الموجود  في ابستمار  سوف تستخدم لأ راا علمية فقط.
 .في لاا ة وايد  مناسا (x)ة  عممة  م حرة:

 
م0102 /0100عية:السنة الجام

التكوين ودوره في الرفع من كفاءة أساتذة التعليمي 
 الابتدائي حديثي التوظيف

 أولات سيدي إبراهيم ولاية المسيلة دارس بلدية تراسة حالة بم
 



 

 

 المحور الأول: بيانات شخصية:

      أكار من سنة       مد  التو،ي   اقل من سنة .0
 سنة 20أكار من    سنة 20قل من السن  أ .0
 جا/ دكتوراة         ا/ ماستر      أ/ ليسا   المستوى التعليمي     .0
 مس مت ألارى  ........................ .2
 ..........................ماد  التدري  ..... .2

 المحور الثاني: التكويف المستمر والكفاءة المهنية في تنفيذ الدرم:
 ا/ أكار من مر  أ/ مر  ك  عدد المرات التي يضرت فيها للتكوين  - .2
 لماذا؟ .......................... .9
 ا/ لااري مكاا العمل   ل كاا التكوين   أ/ دالال مكاا العمل .1
 ا/ ب  أ/  ع   ؟استراتيجيات التدري   ل تستخدم .7

 ا/ ب            أ/  ع     ؟ة ل ساعدي التكوين في  استخدام وسائل التعلي  الحد ا .01
 لماذا؟ .................... .00
 ا/ ب  أ/  ع  ؟ ل تحدد أ داف درس  تدقة .00
 بماذا تفسر ذل ؟ .............................. .00
 با/     أ/  ع   ؟الرر ام  الزمني المزم لكل ويد  دراسية  ل ساعدي التكوين في وة  .02
 ا/ ب             أ/  ع     ؟ ل تتدري في عرا الماد  العلمية من البسيط إلى المعقد .02
 ا/ ب         أ/  ع     ؟ ل تراعي الفرو  الفردية للتممية عند فيا ة أ داف الدرس .02

 لكفاءة الشخصية في إدارة الصف:المحور الثالث: التكويف المستمر وا
 ا/ ب  أ/  ع                  ل أشرف على تكوين  مختصين؟ .09

 اذكر بعضه   ...................................
 ا/ ب  أ/  ع                ل ترى أا ترام  التكوين ثرية؟ 02 .01
 ا/ ب  أ/  ع    ؟ ل تستخدم أساليا التعزيز المناسبة .07
 ا/ ب  أ/  ع         مكن  التعرف على المشكمت السلوكية للتممية؟ ل ي .01
 ا/ ب  أ/  ع   ؟     ل تتحك  بمهارات ابتصاح .00
 ا/ ب  أ/  ع  ؟ ل تحرص على إثار  دافعية التممية .00



 

 

 ا/ ب             أ/  ع    ؟ ل تقوم بافدار توجيهات للمحافاة على الناام دالال الصف .00
 ا/ ب  أ/  ع  ؟  إجراةات لضبط الصف  ل تستخدم .02

 المحور الراب : التكويف المستمر وكفاءة التقويم:
 ا/ ب  أ/  ع   ؟ ل  ناي تنوي  في الوسائل المستعملة في التكوين .02

 ما  ي أفضل وسيلة في  اري؟ ..............................
 ا/ ب                 أ/  ع       ل تنو  ةر  التقوي ؟-62 .02
 ا/ ب          أ/  ع      ل تتحك  في ةر  الأسئلة؟ .09
 ا/ ب     ل تقوم بفحص المكتسبات القرلية للمتعلمين تداية كل موس  دراسي؟    أ/  ع  .01
 ا/ ب     أ/  ع     ؟  ل تشخص الصعوبات عند كل متعل  أثناة ا جاز الأ شرة التعليمية .07
 ا/ ب  أ/  ع     ة؟ ل تستخدم إجراةات لضبط التلمي - .01
 ا/ ب        أ/  ع     ل ل  القدر  على التعامل م  الصعوبات التعليمية الرارئة؟  .00
 ا/ ب         أ/  ع       ل تفسر وتحلل  تائ  التقوي ؟ .00
 ا/ ب  أ/  ع   التكوين في تحسين مردودي المهني؟ ل سا    .00
 ا/ ب  أ/  ع     ؟  ل تر ا في المزيد من الدورات التكوينية .02
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