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Summary
The study aimed to know the level of the contribution of organizational

culture in adopting the principles of governance at the Algerian University.

In the field study, we relied on the questionnaire as a tool for collecting
information and answering the problem of the study by proving or denying the
hypotheses of the study, where the study community consisted of a group of
administrators and professors at Mohamed Boudiaf University in M’sila, and a
sample of 60 employeeswas chosen from the study community. Has statistical
significance between organizational culture and the adoption of governance
principles at Mohamed Boudiaf University in M'sila.

Keywords: organizational culture, governance, principles of governance,

Mohamed Boudiaf University in M'sila.
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Gadal) daild

spss Clayia (1) A8y ol

Table de fréquences

niveau_scolaire

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide gsb 1 18.3 183 183
o 15 250 250 433
ol 12 20 200 633
b cld p 2 350 350 983
64 1 17 17 1000
Total 60 1000 1000
experience
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s (u 12 20 200 20
g1 5 o 14 233 233 433
A 10 e 8 3 56.7 56.7 100.0
Total 60 1000 1000
fonction
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide A 19 7 7 A7
gM 4 68.3 68.3 100.0
Total 60 1000 1000

Echelle: dsadaiil) 481851

Récapitulatif de traitement des observations

N %




Observations  Valide | g0
Exclue? | o

Total | g0

Gl 4dlE

100,0
0,0
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

.883 18
Echelle : 4xssall sl
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Obsenvations Valide 60 100,0
Exclue® 0 0,0
Total 60 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,933 19
Echelle : otssiu)
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 60 100.0
Exclue® 0 00
Total 60 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,941 37




dpadaiil) ABRHY ) gaal A0S A ) s Sa¥) Bl ) A 0

Gl 4dlE

4l CIa End gl Gl Lselatl) 245
ol Corrélation de Pearson 1 666" 465" 3007 805"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,020 000
N 60 60 60 60 60
i) Corrélation de Pearson 666 1 4917 3527 825"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,006 ,000
N 60 60 60 60 60
<l gl Corrélation de Pearson 465" 4917 1 613" 798"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60
<l eV Corrélation de Pearson 300" 352" 613" 1 693"
Sig. (bilatérale) ,020 ,006 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60
A adasl) Aaal Corrélation de Pearson 805" 825" ;798" 693" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,01
s gl (gdna jgeadl A0 Ap ) pea a1 B A
Ayl A Uad)
ohdasas o | spginkin | Bl o a0 oelae g e
LSl Juad Jhy Ladal) Aadal daad Ay i) 3y FIN]
Y Gldasas e Corrélation de Pearson 1 587" 557" 6217 455" 603" 769"
il Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000[ 000
N 60 60 60 60 60 60 60
iadalls 1 355 his - Corrélation de Pearson 587" 1 683" 736" 569" 603" 848"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 60 60 60 60 60 60 60
O Ayl Aldadl Corrélation de Pearson 557" 683" 1 689" 662" 595" 854"
el el Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000[ 000
N 60 60 60 60 60 60 60
oad) sl 50 Corrélation de Pearson 621" 736" 689" 1 581" 564" 849"
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 ,000
N 60 60 60 60 60 60 60
43 )5 ALai) Corrélation de Pearson 455" 569" 662" 581" 1 582" 7817
Sig. (bilatérale) ,000 000 ,000 000 000 ,000
N 60 60 60 60 60 60 60
5 pelsacidyse Corrélation de Pearson 603" 603" 595" 564" 582" 1 814"
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 ,000
N 60 60 60 60 60 60 60

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



T-TEST
/TESTVAL=3

/MISSING=ANALYSIS

/CRITERIA=CI(.95).

S
769"

848"

854"

/VARIABLES=al a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 al0 all al2 al3 al4 al5 al6 al7 al8 i adhiill 4 sLiidl 849"
7817

8147

Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne
erreur
N Moyenne Ecart type standard

al 60 3,35 1,102 142
a2 60 3,78 ,904 A17
a3 60 3,43 1,140 147
a4 60 3,77 ,890 115
ad 60 3,25 1,083 ,140
a6 60 3,13 1,065 ,138
ar 60 3,75 ,950 123
a8 60 3,33 1,020 132
a9 60 3,67 1,020 132
al0 60 3,72 1,027 133
al1 60 3,55 1,156 149
al2 60 2,80 1,132 146
al3 60 3,70 ,850 110
al4 60 3,55 1,016 131
ald 60 2,58 1,225 158
al16 60 3,68 ,854 110
al7 60 3,48 ,892 115
al8 60 3,22 1,250 161
A alaill 4 aE) 60 3,4306 60163 ,07767

Slal) 44318




Test sur échantillon unique

Gl 4dlE

Valeur de test=3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
a1 2,460 59 017 ,350 07 63
a2 6,714 59 ,000 783 55 1,02
a3 2,943 59 ,005 433 14 73
a4 6,673 59 ,000 767 54 1,00
ad 1,787 59 ,079 250 -,03 53
a6 970 59 ;336 133 -14 41
ar 6,115 59 ,000 750 50 1,00
a8 2,532 59 014 333 07 ,60
a9 5,065 59 ,000 667 40 93
al10 5,407 59 ,000 717 45 .98
al1 3,685 59 ,000 ,550 25 85
al2 -1,369 59 176 -,200 -,49 ,09
a13 6,381 59 ,000 ,700 48 92
al4 4,195 59 ,000 ,550 29 81
al1s -2,634 59 011 417 .73 -,10
al16 6,201 59 ,000 683 46 ,90
al7 4,195 59 ,000 483 25 71
al18 1,343 59 ,185 217 -11 54
ol A4S 5,543 59 ,000 43056 2751 ,5860

DESCRIPTIVES VARIABLES=al a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 al0 all al2 al3 al4d4 al5 ale6 al7 al8
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

T-TEST
/TESTVAL=3

/MISSING=ANALYSIS

/VARIABLES=p il ol 4_iizall ol _sdgidl Gl ye¥l Iandaisdl 4 sLaidl
/CRITERIA=CI (.95).
Test T 1V 4jall dua il
Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
o) 60 3,56167 , 76738 ,09907
S ) 60 3,5200 , 75213 ,09710
5 60 3,4000 , 77186 ,09965
<) 60 3,2417 , 78380 ,10119
Al 4486 60 3,4306 ,60163 ,07767
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Test sur échantillon unique

Valeur de test=3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %

t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
o8l 5215 59 ,000 51667 3184 ,7149
o 5,355 59 ,000 52000 3257 7143
i 4,014 59 ,000 ,40000 ,2006 ,5994
e ) 2,388 59 ,020 24167 ,0392 4441
Apelad A8 5,543 59 ,000 43056 2751 ,5860

NPAR TESTS
/BINOMIAL (0.50)=4 oSextl d_anhisdl L 5L a5
/MISSING ANALYSIS.

NPAR TESTS

/K—=S (NORMAL) =i asdaisdl 43L&l 4_aSgxl
/MISSING ANALYSIS.

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

A sedatll 38 Ssal
N 60 60
Parameétres Moyenne 3,4306 3,3347
normaux*”® Ecart type 60163 73658
Differences les Absolue ,087 ,135
plus extrémes Positif ,083 ,068
Négatif -,087 -,135
Statistiques de test ,087 ,135
Sig. asymptotique (bilatérale) ,200%4 ,008°
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage

) 60 100,0% 0 0,0% 60 100,0%
Aot ) 60 100,0% 0 0,0% 60 100,0%




Descriptives

Gl 440l

Statistiques Erreur standard
LS gall Moyenne 3,3347 ,09509
Intervalle de confiance a 95 Borne 3,1444
% pour la moyenne Borne 3,5250
Moyenne tronquée a 5 % 3,3547
Médiane 3,4722
Variance ,543
Ecart type ,73658
Minimum 1,46
Maximum 4,89
Plage 3,43
Plage interquartile 78
Asymétrie -,565 , 309
Kurtosis ,066 ,608
Aqlanll 34 Moyenne 3,4306 ,07767
Intervalle de confiance a 95 Borne 3,2751
% pour la moyenne Borne 3,5860
Moyenne tronquée a 5 % 3,4475
Médiane 3,4167
Variance ,362
Ecart type ,60163
Minimum 1,72
Maximum 5,00
Plage 3,28
Plage interquartile 71
Asymétrie -,502 ,309
Kurtosis 1,272 ,608
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques dd| Sig. Statistiques ddl Sig.
Sl ,135 60 ,008 ,962 60 ,062
Apedatll 4840 087 60 ,200° 966 60 ,089
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Histogramme

12,54

10,0

Fréquence
in
]

501
2 51
0,0
2,00 3,00 400 5,00
g gall
Ot daSgnll
Frequency Stem Leaf
2,00 Extremes (=<1, 8)
2,00 1 88
6,00 2 111244
4,00 2 7778
17,00 3 00001122223444444
18,00 3 555555555666777999
9,00 4 000111334
2,00 4 58
Stem width: 1,00

Fach leaf: 1 case(s)
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Moyenne = 3 33Ecart type
type = 737
M= &0
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aﬁqﬁﬁﬂt_kﬂﬁm

Histogramme

Moyenne = 3 43Ecart type
type = 602
M =E0
12 54
10,0
@
[+
c
2 75
o
]
R
T
5,0
2 5
0.0 T T T T
2,00 3,00 4,00 5,00
FIPRCTA L e
W R Y 5
Frequency Stem & Leaf
2,00 Extremes (=<1, 8)
2,00 2 12
5,00 2 66789
22,00 3 0000011111222333333334
21,00 3 566666666677778889999
6,00 4 000024
1,00 4 5
1,00 Extremes (>=5,0)
Stem width: 1,00
Fach leaf: 1 case (s)

Régression 4G 4ujall 4ua 4l



Upper

0,484
0,3806
0,7698
0,4183
0,6081
0,7391

0,525

One-Sample Statistics

okl 448

Std. Error Me Std. Deviatic Mean N
0,10305 0,79822 3,2778 60 sl 352 5 Jasn
0,11246 0,8711 3,1556 60 Y (3s8a Jaia
0,12232 0,94745 3,525 60k s—siall A Ldndll
0,11464 0,88802 3,1889 deed daal )5
0,10955 0,84854 3,3889 668l 5 ~LaiY)
0,13335 1,03296 3,4722 60tae i 5 5usa
0,09509 0,73658 3,3347 60 Sl
One-Sample Test
Test Value =3
95% Confidence Interval of the Difference
Lower Mean DiffereSig. (2-tailed df t
0,0716 0,27778 0,009 59 2,696 Ll asa s i
-0,0695 0,15556 0,172 59 1,383 V) (398a Jaia
0,2802 0,525 0 59 4,292 dsiall dLdall
-0,0405 0,18889 0,105 59 1848 Aaal )5
0,1697 0,38889 0,001 59 3,55.88.50) 5 ~ L8V
0,2054 0,47222 0,001 59 3,541 slae il g 5usa
0,1444 0,33472 0,001 59 3,52 il
Régression 43l 4ua il
Variables introduites/éliminées?
Variables
Modéle Variables introduites| éliminées Méthode
1 Bi_odanll 48l Introduire
a. Variable dépendante : iSsall Jlad JhY Gdosl 2 52 5 o
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deuxajusté | de l'estimation
1 3812 145 131 74423

a. Prédicteurs : (Constante), ikl 23l

b. Variable dépendante : il Jlxd JLY (doud 355 o
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ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,467 1 5,467 9,871 ,003°
Reésidus 32,125 58 ,554
Total 37,593 59
a. Variable dépendante : S sall Jlaé by pdosd 2525 Gaun
b. Prédicteurs : (Constante), ipekll _aal
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,542 ,561 2,750 ,008
Aelanl A8 ,506 ,161 ,381 3,142 ,003
a. Variable dépendante : S sall Jlaé Y dosd 2525 Gain
Statistiques des résidus?®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur predite 2,4134 4,0719 3,2778 ,30441 60
Reésidu -2,25670 2,10873 ,00000 ,73790 60
Valeur prédite
standardisée -2,839 2,609 ,000 1,000 60
Prévision -3,032 2,833 ,000 ,991 60

a. Variable dépendante : S sall Jlaé Y dosd 2525 n

Variables introduites/éliminées?

Régression 4!l 4ua il

Variables
Modéle introduites Variables éliminées Méthode
1 Bi_otatl A8 Introduire

a. Variable dépendante : dimdall 3 ¥l §5éa Jaia

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deuxajusté | de l'estimation
1 4022 162 148 ,80429

a. Predicteurs : (Constante), sb_ai&)

b. Variable dépendante : disdall s uY) Gsia Lais
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ANOVA®
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Regression 7,252 1 7,252 11,210 001°
Résidus 37,519 58 647
Total 44,770 59
a. Variable dépendante : dzdalls ) (55éa Lin
b. Prédicteurs : (Constante), il 44sd)
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Ecart
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,156 606 1,908 061
Agelarl) 444 583 A74 402 3,348 ,001
a. Variable dépendante : “sdalls jull (358 Lada
Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur prédite 2,1601 4,0701 3,1556 35058 60
Résidu -1,73320 2,28958 ,00000 79744 60
Valeur prédite standardisée
-2,839 2,609 ,000 1,000 60
Prévision standardisé -2,155 2,847 ,000 ,991 60
a. Variable dépendante : “dalls jull (358 Lada
Régression Ausaldl) A i)
Variables introduites/éliminées®
Variables
Modele introduites Variables éliminées Méthode
1 Bi_qat) A8 Introduire
a. Variable dépendante : mleadl Claal o
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles®
Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deuxajusté| l'estimation
1 ;3652 133 118 ,83380

a. Prédicteurs : (Constante), «—mkﬂ\_uﬁ\

b. Variable dépendante : mlead (ol ;5
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ANOVA®

Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,203 1 6,203 8,922 ,004°

Résidus 40,323 58 ,695

Total 46,526 59
a. Variable dépendante : zlad Claal )50
b. Prédicteurs : (Constante), ielill 448

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Ecart

Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,340 628 2,133 ,037

Aqlanl) A ,539 ,180 ,365 2,987 ,004
a. Variable dépendante : mlad Jdaal 5

Statistiques des résidus?
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur prédite 2,2682 4,0347 3,1889 ,32424 60
Résidu -1,49977 2,22279 ,00000 82671 60
Valeur prédite
standardisée -2,839 2,609 ,000 1,000 60
Prévision -1,799 2,666 ,000 ,991 60
a. Variable dépendante : zlad Jdaal ;5
Régression Aailad) 4l Al

Variables introduites/éliminées®

Variables
Modéle introduites Variables éliminées Méthode
1 |b2_3A3£m1_u\§iﬁ\ Introduire

a. Variable dépendante : 48aall 5 ~Lady)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deuxajusté| l'estimation
1 ,645° 416 /405 65427

a. Prédicteurs : (Constante), i) &

b. Variable dépendante : 4863 5 73V
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ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 17,654 1 17,654 41,241 ,000°)
Résidus 24,828 58 428
Total 42,481 59
a. Variable dépendante : 48l 5 ~LadY
b. Prédicteurs : (Constante), il 44l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés |standardisés
Ecart
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 270 493 547 586
Aqdanl) A @) ,909 142 ,645 6,422 ,000
a. Variable dépendante : 48laill y ~Lasy)
Statistiques des résidus?®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur prédite 1,8357 4,8158 3,3889 ,54701 60
Résidu -1,09845 2,00257 ,00000 64870 60
Valeur prédite
standardisée -2,839 2,609 ,000 1,000 60
Prévision -1,679 3,061 ,000 ,991 60
a. Variable dépendante : 48iill y ~Lasy)
Régression Aialil) A 4l
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 Pl 4 alad) Introduire
a. Variable dépendante : 5_J2¥) (ulae cild g 5aia
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles®
Erreur
standard de
Modeéele R R-deux R-deuxajusté| l'estimation
1 4732 224 211 91771

a. Prédicteurs :

Constante), ipelaill A4l

b. Variable dépendante : s_a¥) (utae Sl g5 s
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ANOVA?®
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 14,106 1 14,106 16,749 ,000°)

Résidus 48,848 58 842

Total 62,954 59
a. Variable dépendante : ¥ Gelaa g5 ase
b. Prédicteurs : (Constante), il 44l

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés |standardisés
Ecart

Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,684 ,691 ,989 327

Apelall 34 813 ,199 473 4,093 ,000
a. Variable dépendante : 3 J2¥ Gulae Sl 55

Statistiques des résidus?®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N

Valeur prédite 2,0838 4,7478 3,4722 48897 60
Résidu -2,43836 2,49256 ,00000 ,90990 60
Valeur prédite
standardisée -2,839 2,609 ,000 1,000 60
Prévision -2,657 2,716 ,000 ,991 60

a. Variable dépendante : 3 J2¥ (ulae Sl 55

AN i) By 1(2) A8 Galal

https://forms.gle/7Y1Jd5gBACaqga/rG8
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