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 أولاً نحمد الله سبحانو وتعالى الذي وفقنا إلى انجاز ىذا العمل المتواضع.

 لثم نتوجو بالشكر الجزيل وخالص العرف ان إلى الأستاذ الدكتور الف اض
 "جباري عبد الوىاب" 

 على تتبعو ليذا العمل بإرشاداتو ونصائحو القيمة،
 " ىاجر بوفنارةمسعود بوسعدية، أية بعلة، " الأساتذةشكر  نو 

 من مساعدة لإنجاز وإتمام ىذا العمل,نا  ل  وهعلى ما قدم
توجو بالشكر إلى السادة الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على تقبليم لمناقشة  نكما  

 المذكرة،  ىذه
تقدم بالشكر الجزيل لجميع عمال شركة مطاحن الحضنة وعلى رأسيم السيد  نكما  

 المدير التجاري
 ".بنية سليم" 

 ولو بكلمة لإثراء ىذا البحث.  زودنانسى كل من  ندون أن  

 

 

 



 

 
 

 

 

 الإهــــــذاء

 
 

 الحمد لله على عظيم فضلو وكثير عطائو، والصلاة والسلام على أشرف خلقو سيدنا  

 محمد وعلى آلو وصحبو وأجمعين

 ىدي ىذا العمل المتواضعبأسمى معاني الوف اء أ

 إلى صاحبة الق لب الحنون التي تعبت كثيرا من أجل راحتنا أمي حبيبتي الغالية حفظيا الله.
 حفظو الله.  سعدإلى سر أمامي الذي دعمني وعلمني أن الدنيا كف اح ونضال أبي العزيز  

 والمر،   ، وأخواتي" الذين تق اسموا معي الحلوأحمد، سيدعلي، محمدإلى أحبابي "إخوتي، 
 و إلى كل عائلتي.

 " دعاء، أكرم، إياد، شيماء، أيمن، ندى". إلى البراعم الصغار
 "عف اف ، فطيمة ،إلى كل من جمعتني بيم الجامعة وكن لي رفيق ات على الدوام  

 وإلى كل زملائي وزميلاتي.  أسماء "  
 إلى كل من يعرفني من قريب أو بعيد.

 من بعدي.  إلى كل من فتح ىذه المذكرة وتصفحيا

.زىية  
 

 



 

 
 

 

 

 الإهــــــذاء

 
 

 الحمد الله علام الغيوب ،والحمد الله الذي بذكره تطمئن الق لوب ،
 والحمد الله الذي كان لي عونا وحافظا نصيرا.

 وأمي التي أنجبتني   يمينةأىدي ثمرة ىذا العمل المتواضع إلى أمي التي ربتني  
إليكم أيتيما الإنسانتين الرائعتين اللتان لا  اللتان جعلتاني أعانق الفرح كل يوم    ف اطمة

حياة دونيما إليكما يا من تحملتما فوق طاقتكما وإلى أبي سندي في ىذه الدنيا  
 لعجال بلق اسم "."

" مبارك ، ابراىيم، محمد السعيد،  كما أىدي ىذا العمل إلى أجدادي رحميم الله  
 سعدية،  مباركة .

تي إلى من كانوا عونا لي بالمجيود والدعاء  إلي بلسم روحي وحياتي ومصدر سعاد
عمر ،ابراىيم ،سيف الدين ،نواري ،وريدة ،لويزة ،حياة  إخوتي وأخواتي الأعزاء "

 . جميلة"،وأختي رحميا الله " ،كريمة ،فتيحة ،رىف"
 .مبارك ،سندس ،عبد الجليل" إلى الأنامل الصغيرة والروح البريئة :"

 .زىية ،سعاد ،أسماء ،عف اف" لجامعة "إلى صديق اتي التي جمعتني بيم ا
 إلى كل اللذان تحملتيم ذاكرتي ولم تحمليم مذكرتي .

 إلى كل ىؤلاء أىدي ىذا العمل المتواضع .
 .فطيمة
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 الممخص 

تعزيز حوكمة  تيدؼ الدراسة إلى التعريؼ بوظيفة التدقيؽ الداخمي كألية رقابية ودورىا في
دارة المخاطر  الشركات، وذلؾ مف خلاؿ تقييـ كفاءة نظاـ الرقابة الداخمية وفعاليتو في المؤسسة، وا 

ـ وتعزيز حوكمة دع،وأوضحت الدراسة العلاقة التعاونية بيف التدقيؽ الداخمي وأجيزة الحوكمة، ل
 الشركات.

وظيفة التدقيؽ الداخمي تعتبر لى أف تشير النتائج المتوصؿ إلييا مف خلاؿ الدراسة الميدانية إ
لجنة ودعمت بآليات أخرى مثؿ ستخدمت بطريقة صحيحة اإذا  ، الشركات لدعـ حوكمة آلية أساسية

 والتدقيؽ الخارجي ومجمس الإدارة والإدارة العميا وغيرىا. التدقيؽ 

 رة المخاطر.، حوكمة الشركات ، الرقابة الداخمية، إداالتدقيؽ الداخمي: الكممات المفتاحية

 

Summary. 

The study aims to introduce the function of internal audit as a control 

mechanism and its role in enhancing corporate governance, by evaluating the 

efficiency and effectiveness of the internal control system in the institution, 

and risk management, and the study showed the cooperative relationship 

between internal audit and governance agencies, to not enhance corporate 

governance. 

The findings of the field study indicate that the internal audit function is 

an essential mechanism to support corporate governance if used correctly and 

supported by other mechanisms such as the Audit Committee, the External 

Audit Committee, the Board of Directors, senior management and others. 

Keywords: Internal Audit, Corporate Governance, Internal Control, Risk 

Management. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  مقدمة عامة
 

 أ 
 

 مقدمة:
 وذلؾ  ،الاقتصادية المؤسسات غمبيةلأ التنظيمي الييكؿ مف يتجزأجزء لا  الداخمي التدقيؽ يعد
 لقي حيثالأنشطة،  ختمؼلم  موضوعيال  تقييمو في تحسيف العمميات و الاستشاري خلاؿ دوره

 عمؿ الذي IIA الداخمييف المدققيف معيد إنشاء دبع خاصة الدولية، المنظمات طرؼ مف كبيرا تماماىا
 .التدقيؽ مينة تنظـ التي المعايير مف إصدار مجموعة عمى

بعد التغيرات التي شيدىا العالـ خلاؿ العقديف الأخيريف والمتمثمة في الأزمات المالية والمشاكؿ  
تعمؿ  كونياسية  في الشركات تعتبر الحوكمة أحد الدعائـ الأسا ،قتصادية لأكبر الشركات العالميةالا

ولكي تعمؿ الحوكمة بشكؿ فعاؿ تحتاج إلى  ،عمى محاربة الفساد وتحقيؽ السلامة المالية لمشركة
العديد مف المبادئ والأليات سواء داخؿ أو خارج الشركة وتتمثؿ في مجمس الإدارة، لجنة التدقيؽ 

عمؿ الشركات، وتحقيؽ مبدأ العدالة والإفصاح الداخمي، التدقيؽ الخارجي والأنظمة والقوانيف المنظمة ل
، وتعمؿ حوكمة الشركات عمى فرض الرقابة لحماية المصالح المشتركة في الشركات والحفاظ والشفافية

 عمى ازدىارىا.

ولقد حضي مفيوـ حوكمة الشركات بأىمية بالغة مف قبؿ عدة منظمات دولية مثؿ منظمة 
 1999مت ىذه الأخيرة بإصدار مبادئ حوكمة الشركات سنة التعاوف الاقتصادي والتنمية، حيث قا

 .2005وتـ تعديميا في 

 الداخمي التدقيؽ ويُعتبر ،الآليات مف العديد إلى يحتاج الشركات حوكمةل السميـ التطبيؽ أف إلا
دا في مساىـ دور مف لو لما المجاؿ، ىذا في المعتمدة الآلياتأىـ  مف رة تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية وا 

 مف عالية درجة وعمى دقيؽ بشكؿ المالية والقوائـ التقارير وتوفير إعداد إلى إضافة ،المخاطر
 .والاستثماريةوتقديـ خدمات الاستشارة والتأكيد لاتخاذ القرارات الإدارية  والشفافية، الإفصاح



  مقدمة عامة
 

 ب 
 

 أولا: إشكالية الدراسة
 ذا البحث يمكف التعبير عنيا كالتالي:مما سبؽ يتبيف بأف الإشكالية المراد معالجتيا مف خلاؿ ى

حوكمة الشركات في مؤسسة مطاحف كيؼ يمكف لوظيفة التدقيؽ الداخمي المساىمة في تعزيز 
 ؟الحضنة 

 قصد الإلماـ بكؿ جوانب الإشكالية يتـ طرح الأسئمة الموالية:

 ما المقصود بالتدقيؽ الداخمي وماىي أىـ المعايير التي يعتمد عمييا ؟-
 قصود بحوكمة الشركات و ما ىي مبادئيا ؟ ما الم-
مف خلاؿ مطاحف الحضنة  حوكمة الشركات في مؤسسةيساىـ التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ  ىؿ-

 ضماف التطبيؽ السميـ لمبادئيا؟

 ثانيا: فرضيات الدراسة 
قصد معالجة الإشكالية المطروحة تمت صياغة جممة مف الفرضيات التي يتـ إثباتيا أو نفييا 

 خلاؿ إنجاز البحث، وتتمثؿ ىذه الفرضيات فيما يمي: مف
توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى دور التدقيؽ الداخمي في تطبيؽ حوكمة  : الفرضية الرئيسية-

 الشركات في مطاحف الحضنة.
توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى واقع التدقيؽ الداخمي في شركة  :الفرضية الفرعية الأولى-

 الحضنة مطاحف
توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى تطبيؽ الحوكمة في شركة مطاحف : الفرضية الفرعية الثانية-

 الحضنة.
 ثالثا: نموذج الدراسة

 

 

 

 

 ×المتغير المستقل  

 أبعاد حوكمة الشركات:

 مبادئ حوكمة الشركات-

 ألٌات حوكمة الشركات-

الأطراف المعنٌة بتطبٌق حوكمة -

 الشركات

 yالمتغير التابع 

 :أبعاد التدقٌق الداخلً

 خدمات التدقٌق الداخلً.-

 معاٌٌر التدقٌق الداخلً.-

 ٌق الداخلًمبادئ التدق-



  مقدمة عامة
 

 ج 
 

 أىمية الدراسة: رابعا

تظير أىمية ىذه الدراسة مف خلاؿ تسميط الضوء عمى أىمية  التدقيؽ الداخمي كونو أحد الأسس 
حوكمة الشركات، والمكانة التي تحظى بيا حوكمة الشركات في المؤسسات، كما  التي ترتكز عمييا

تساىـ الدراسة في توضيح مدى اعتماد حوكمة الشركات عمى التدقيؽ الداخمي كألية رقابية محاسبية 
لتقميؿ المخاطر وحماية حقوؽ أصحاب المصالح، و إبراز الدور المرجو مف التدقيؽ الداخمي لتعزيز 

 شركات.حوكمة ال

 أىداؼ الدراسة: خامسا

 تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ الجوانب التالية:

 التعرؼ عمى التدقيؽ الداخمي ومراحمو في المؤسسات الاقتصادية. -

 تبياف المفاىيـ الأساسية لموضوع حوكمة الشركات. -

 تحديد العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي وباقي الأطراؼ المساىمة في حوكمة الشركات.-

 راز دور التدقيؽ الداخمي في دعـ حوكمة الشركات.إب-

 مطاحف الحضنة. حوكمة الشركات في مؤسسةمعرفة واقع التدقيؽ الداخمي ودوره في تعزيز  -

 .: أسباب اختيار الموضوعسادسا

 الرغبة الشخصية في البحث والإلماـ بيذه الدراسة -

 طبيعة التخصص التي تتلاءـ مع دراسة ىذا الموضوع-

 ة الموضوع الناجمة لكونو أحد المواضيع اليامة عمى المستوى المحمي والدولي.أىمي-

 وأدوات الدراسة: منيج سابعا

بغية تحميؿ إشكالية الدراسة بيدؼ اختبار صحة الفرضيات المقترحة تـ الاعتماد عمى المنيج 
سة المتمثمة في الوصفي و الأسموب التحميمي، فالمنيج الوصفي يتـ استخدامو لوصؼ متغيرات الدرا
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التدقيؽ الداخمي وحوكمة الشركات، أما الأسموب التحميمي فاليدؼ منو تحميؿ العلاقة بيف التدقيؽ 
 الداخمي وحوكمة الشركات.

أما بالنسبة لأداة الدراسة فقد تـ الاعتماد عمى الملاحظة المادية واستخداـ استمارة  الاستبياف 
التدقيؽ الداخمي، مدى تطبيؽ الحوكمة ومدى دور التدقيؽ  لمحصوؿ عؿ أراء أفراد العينة حوؿ واقع

 SPSSالداخمي في تطبيقيا باستخداـ أساليب الإحصاء الوصفي اعتمادا عمى برنامج 

 حدود الدراسة: ثامنا

 تمثمت حدود الدراسة الميدانية التي تـ إجراءىا في تحديد المكاف والزماف التي تمت فيو الدراسة.

 -المسيمة-الدراسة في مؤسسة مطاحف الحضنة حدود مكانية: كانت-

 .01/06/2023إلى  15/05/2023حدود زمانية: مف -

 : الدراسات السابقةتاسعا

الأجنبية( التي ليا علاقة وطيدة بموضوع الدراسة،  -ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة )العربية 
 .وفيما يمي عرض لبعض ىذه الدراسات حسب تسمسميا الزمني

 ات بالعربيةالدراس

 (، بعنواف: دور التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ حوكمة الشركات ،2012دراسة ) سعيدي، وأوصيؼ ، -
ىدفت الدراسة إلى  إبراز دور وظيفة المراجعة الداخمية كآلية رقابة إدارية داخؿ الشركات،. وقد 

وعجز نظرية الوكالة توصمت الدراسة إلى ظيور حوكمة الشركات نتيجة انفصاؿ الممكية عف الإدارة 
عف الرقابة عمى إدارات الشركات وحماية حقوؽ المساىميف وتعظيـ مصالحيـ، كما تشير قواعد أو 
مبادئ حوكمة الشركات إلى مجموعة مف الأطر الإدارية والمالية والقانونية التي تنظـ العلاقة بيف إدارة 

يو الشركة ومراقبتيا وتحسيف أدائيا، الشركة والمساىميف وأصحاب المصالح، والتي تحدد كيفية توج
 بالإضافة إلى مساىمة المراجعة الداخمية في تحقيؽ مستوى كافي مف الإفصاح 

(، بعنواف: دور التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ حوكمة الشركات، دراسة حالة 2014دراسة )براىمة ،  -
يؽ الداخمي كآلية مف بيف ، ىدفت الدراسة إلى التعريؼ بوظيفة التدقالخروبEMOمؤسسة المحركات 



  مقدمة عامة
 

 ه 
 

الأليات التي تدعـ التطبيؽ السميـ لحوكمة الشركات وذلؾ مف خلاؿ مساىمتو في تقييـ كفاءة وفعالية 
نظاـ الرقابة الداخمية، إدارة المخاطر وتكاممو مع التدقيؽ الخارجي لضماف الالتزاـ بالقوانيف والإجراءات 

تدار بفعالية،. كما تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز علاقة  الإدارية وتقديـ تأكيدا بأف مخاطر المؤسسة
التدقيؽ الداخمي بكؿ مف لجنة التدقيؽ، مجمس الإدارة والإدارة العميا بيدؼ تحسيف الأداء العاـ لمشركة، 
دخاؿ تحسينات عمى الأساليب الإدارية والرقابية  ضماف الالتزاـ بالإفصاح والشفافية، دعـ المساءلة وا 

د ممارسة الإدارة الرشيدة. وتوصمت ىذه الدراسة إلى  أف وظيفة التدقيؽ الداخمي تعتبر لتحقيؽ قواع
آلية جوىرية لدعـ حوكمة الشركات إذا أحسف استخداميا ودعمت بآليات أخرى مثؿ التدقيؽ الخارجي، 

 لجنة التدقيؽ مجمس الإدارة وغيرىا.

مي في إدارة المخاطر وانعكاسو عمى مساىمة التدقيؽ الداخ (، بعنواف:2016دراسة )سايح ،  - 
، ىدفت  تجسيد متطمبات حوكمة الشركات في الجزائر، دراسة استقصائية لمجموعة مف الشركات

الدراسة إلى بياف واقع التدقيؽ الداخمي في الشركة الجزائرية مف خلاؿ قياس مدى إسيامو في إدارة 
انعكاس ىذا الدور عمى تجسيد متطمبات المخاطر في مجموعة مف الشركات الجزائرية، وقياس مدى 

حوكمة الشركات،. ولأنو بات مف الواضح عمى الشركات الاقتصادية الجزائرية مراعاة ىذه المتغيرات 
الرقابية الثلاث التدقيؽ الداخمي، ادارة المخاطر، حوكمة الشركات، فقد تـ إجراء دراسة استقصائية عمى 

ود اىتماـ كبير بيذه المتغيرات ووجود علاقة بينيا وأف شركة ، وتوصمت ىذه الدراسة إلى وج 50
التدقيؽ الداخمي يُساىـ مف خلاؿ مراحمو الثلاث في إدارة المخاطر وكذا تجسيد متطمبات حوكمة 

 الشركات.

،(،بعنواف: نحو تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي لشركات المساىمة 2017دراسة ) أوصيؼ، - 
تطبيقات الدولية لحوكمة الشركات،) دراسة عينة لشركات مساىمة الجزائرية في ظؿ الممارسات وال

)SPA ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية موضوع تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي بشركات المساىمة ،
الجزائرية في إطار الممارسات والتطبيقات الدولية لحوكمة الشركات،  وذلؾ مف خلاؿ دراسة أراء 

موعة مف شركات المساىمة الجزائرية العامة والخاصة إنتاجية وخدمية قصد المدققيف الداخمييف لمج
توسيع عينة الدراسة، ولتطبيؽ ىذه الدراسة تـ تصميـ استمارة استبياف وتوزيعيا عمى أفراد العينة، 

(،وتوصمت الدراسة إلى أف تطبيؽ حوكمة SPSS.21ومعالجتيا وتحميميا باستخداـ برنامج الػ )
في محاربة الفساد بشركات المساىمة الجزائرية ومنع استغلاؿ السمطات المتاحة الشركات يساىـ 
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لممدراء مف تحقيؽ مكاسب غير مشروعة والمتاجرة بمصالح الشركة والمساىميف وأصحاب المصالح، 
وأف التقييـ الداخمي لجودة التدقيؽ الداخمي بشركات المساىمة يساعد عمى القياـ بتقييـ داخمي لمقسـ ، 

 الية التواصؿ بيف المكمفيف بالحوكمة والمدققيف الداخمييف والخارجييف.وفع

(،بعنواف: وظيفة التدقيؽ الداخمي كألية لتفعيؿ حوكمة 2020دراسة )يعقوب، و بف زعمة ،  -  
ىدفت الدراسة إلى إبراز علاقة التدقيؽ  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، مقاربة نظرية تحميمية، 

ة المؤسسة باعتباره مف الآليات التي تدعـ التطبيؽ السميـ ليا وتحقيؽ أىداؼ المؤسسة الداخمي بحوكم
مف خلاؿ ضماف صحة المعمومات ومصداقيتيا وشفافيتيا، و توصمت الدراسة إلى أف وظيفة التدقيؽ 
الداخمية آلية جوىرية لدعـ حوكمة المؤسسات إذا أحسف استخداميا وذلؾ مف خلاؿ دورىا في تقييـ 

دارة المخاطر.نظ  اـ الرقابة الداخمية وا 

 الدراسات بالأجنبية 

 L’impact de l’audit interne sur(، بعنواف: Charbel Tarabay ،2016دراسة)  -
les performances des PME  ىدفت الدراسة إلى  تحديد تأثير التدقيؽ الداخمي ولجنة التدقيؽ،

رة والمتوسطة. ومع ذلؾ ، فإف اليدؼ ىو أيضًا دراسة عمى الأداء المالي لمشركات المبنانية الصغي
شركة  58تأثير نظاـ الحوكمة عمى استقلالية لجنة التدقيؽ. ولتطبيؽ ىذه الدراسة تضمنت العينة 

،وتوصمت 2014و  2011سنوات ، أي ما بيف  4لبنانية صغيرة ومتوسطة ، موزعة عمى فترة 
الحصوؿ عمى الاستقلاؿ التاـ. يمكف تفسير ذلؾ مف الدراسة إلى أف لجنة التدقيؽ تكافح مف أجؿ 

خلاؿ تثبيت نظاـ مزدوج وأيضًا مف خلاؿ العدد المحدود داخؿ المجنة. بيذا المعنى ، يتـ قمع لجنة 
التدقيؽ في الشركات المبنانية الصغيرة والمتوسطة بشكؿ خاص مف خلاؿ نشر مسؤولياتيا ومساىمتيا 

ذا يضر بالنمو الأفضؿ للأداء المالي لمشركات المبنانية الصغيرة في مراجعة البيانات المالية. وى
 والمتوسطة.

 Facteurs d’influence de la (، بعنواف:Amié togodo azon،2020دراسة) - 
qualité de l’audit Facteurs d’influence de la qualité de l’audit ىدفت ،

المراجعة الداخمية لممؤسسات العامة، ولتطبيؽ ىذه  الدراسة إلى  تحديد العوامؿ التي تؤثر عمى جودة
ىيئة عامة لمتدقيؽ الداخمي في  28الدراسة  ،تـ جمع البيانات مف مائة وثلاثة عشر مدققًا داخميًا مف 
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وتوصمت الدراسة إلى أف  الاختبارات الإحصائية المختمفة التي تـ إجراؤىا أف المعايير الفنية  بنيف،
ؤثر بشكؿ إيجابي عمى جودة المراجعة الداخمية العامة بينما يظير المدققوف أنيـ والمينية لممراجعة ت

 مستقموف عف العوامؿ الخارجية.

 Apport de L'audit interne à la(، بعنواف: Hamid Adja2021دراسة)، -
gouvernance des entreprises: cas de l'algerie ىدفت الدراسة إلى شرح كيؼ يعزز ،

داخمي حوكمة الشركات في الجزائر، ولتطبيؽ الدراسة تـ اعتماد طريقة نوعية باستخداـ التدقيؽ ال
المقابمة شبو المنظمة، وتوصمت الدراسة إلى أف التدقيؽ الداخمي يحسف حوكمة الشركات مف خلاؿ 
دارة المخاطر ، والحد مف عدـ تناسؽ المعمومات ، وحماية حقوؽ أصحاب  تقييـ الرقابة الداخمية ، وا 
المصمحة. ومع ذلؾ ، لا تزاؿ مؤشرات الحوكمة الرشيدة لمشركات في الجزائر ضعيفة ، ويرجع ذلؾ 

 أساسًا إلى غياب التدقيؽ الداخمي في العديد مف الشركات.

 : خطة الدراسةعاشرا

قصد الإجابة عف الإشكالية وتحقيؽ الأىداؼ والإلماـ بالموضوعً تـ تقسيمو إلى فصميف الأوؿ 
 النظرية والثاني لدراسة التطبيقية. خصص لدراسة

حيث قسـ إلى ثلاث  " الإطار النظري لمتدقيؽ الداخمي وحوكمة الشركات "الفصؿ الأوؿ بعنواف
مباحث الأوؿ  أساسيات التدقيؽ الداخمي، و الثاني مفاىيـ أساسية حوؿ الحوكمة الشركات والثالث 

 دور التدقيؽ الداخمي في ارساء نظاـ حوكمة فعاؿ.

". ليضـ كؿ -المسيمة-"الدراسة الميدانية في شركة مطاحف الحضنة بعنواف  الثانيا الفصؿ أم
تقديـ مؤسسة مطاحف الحضنة بالمسيمة " و المبحث الثاني" الإجراءات المنيجية  مف  المبحث الأوؿ "

 . المتبعة في الدراسة "  و المبحث الثالث "عرض البيانات وتحميميا"

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 :الفصؿ الأوؿ

  يػػػػػالداخم ؽػػػػدقيػػػػالت 
             الشركات وحوكمة

 المبحث الأوؿ: أساسيات التدقيؽ الداخمي
 المبحث الثاني: مفاىيـ أساسية حوؿ حوكمة الشركات

 المبحث الثالث: دور التدقيؽ الداخمي في إرساء نظاـ حوكمة فعاؿ
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 تمييد

الشركات في السنوات الأخيرة خاصة بعد انييار بعض الشركات تزايد الاىتماـ بموضوع حوكمة 
العالمية الكبرى و انفصاؿ الممكية عف الإدارة أدى إلى ضعؼ الآليات الرقابية، ولتحقؽ المؤسسة 
أىدافيا لابد مف خمية أو قسـ أو حتى مصمحة تخصص لمتدقيؽ الداخمي في المؤسسة، لتدقيؽ ومراقبة 

يا الأخرى والعمميات التي تقوـ بيا، ومعرفة مدى فاعمية نظاـ الرقابة الداخمية وتقييـ أداء مختمؼ أقسام
ودرجة سيطرة الإدارة عمى أقساميا. ولدارسة أكثر تفصيؿ لمتدقيؽ الداخمي وحوكمة الشركات، وانطلاقا 
مما سبؽ، سنحاوؿ في ىذا الفصؿ عرض الإطار النظري لمتدقيؽ الداخمي وحوكمة الشركات، حيث 

 سيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث ىي:تـ تق

 أساسيات لمتدقيؽ الداخمي المبحث الأوؿ:

 مفاىيـ عامة حوؿ حوكمة الشركات المبحث الثاني:

 : دور التدقيؽ الداخمي في إرساء نظاـ حوكمة فعاؿالمبحث الثالث
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 المبحث الأوؿ: أساسيات التدقيؽ الداخمي  
عاؿ يعمؿ عمى تدعيـ السير الحسف لمختمؼ الأنشطة، لذا سيتـ يعتبر التدقيؽ الداخمي نظاـ ف

استعراض مختمؼ الجوانب المتعمقة بالتدقيؽ الداخمي مف تطور وتعاريؼ وأىداؼ وأىمية وكذا الأنواع 
 والمعايير.

 المطمب الأوؿ: تعريؼ ونشأة التدقيؽ الداخمي

بيا التدقيؽ الداخمي، إضافة  يتـ تسميط الضوء في ىذا المطمب عمى أىـ التعاريؼ التي حضي 
 إلى نشأة وتطور التدقيؽ الداخمي.

 تعريؼ التدقيؽ الداخمي  الأوؿ:الفرع 

مشتؽ مف الكممة اللاتينية  Auditيمكف الإشارة إلى أف مصطمح التدقيؽ بمعناه المفظي التدقيؽ لغة:  
Audine .(.24، ص2009)جمعة، ومعناه يستمع 

لتعريفات التي تناولت مفيوـ التدقيؽ الداخمي، وذلؾ لكونيا وظيفة لقد تعددت االتدقيؽ اصطلاحا: 
 شيدت العديد مف التطورات في طبيعتيا وأىدافيا .

التدقيؽ الداخمي بأنو: " نشاط تقييمي مستقؿ، ينشأ داخؿ  (29،ص2010)مصطفى ،يعرؼ 
ياس وتقييـ فعالية المؤسسة لتدقيؽ العمميات كخدمة للإدارة وىو وسيمة رقابية إدارية تعمؿ عمى ق

 وسائؿ الرقابة الأخرى."

التدقيؽ الداخمي عمى انو :" مجموعة مف أنظمة أو أوجو  (145، ص 2012)خالد، ويعرؼ 
نشاط مستقؿ داخؿ المشروع تنشؤه الإدارة لمقياـ بخدمتيا في تحقيؽ العمميات والقيود بشكؿ مستمر 

د مف كفاية الاحتياطات المتخذة لحماية أصوؿ لضماف دقة البيانات المحاسبية والإحصائية، وفي تأك
وفي التحقؽ مف إتباع موظفي المشروع لمسياسات والخطط والإجراءات الإدارية  وممتمكات المشروع ،

 المرسومة ليـ..."

"التدقيؽ  :(IFAC) أما التعريؼ المقدـ مف قبؿ المعيد الفرنسي لمتدقيؽ والرقابة الداخمييف
دوري لموسائؿ الموضوعة تحت تصرؼ الإدارة العميا قصد مراقبة  الداخمي ىو عبارة عف فحص

إف الأىداؼ الرئيسية لممدققيف الداخمييف في إطار ، وتسيير المؤسسة ومستقؿ عف باقي الأقساـ الأخرى
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ىذا النشاط الدوري ىي إذف تدقيؽ فيما إذا كانت الإجراءات المعموؿ بيا تتضمف الضمانات ، أي أف 
،  2008)بوتيف،، العمميات شرعية، التنظيمات فعالة، اليياكؿ واضحة ومناسبة." المعمومات صادقة

 (.15صفحة 

التدقيؽ الداخمي بأنو " نشاط مستقؿ  1999سنة  (IIAعرؼ معيد المدققيف الداخمييف)
وموضوعي يوفر لممؤسسة تأكيدا عمى درجة التحكـ في عممياتيا، ويقدـ المشورة حوؿ كيفية تحسينيا، 

 استخداـ في خمؽ قيمة مضافة. وىو يساعد المنظمة عمى تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ التقييـ،ويساىـ 
دارة المخاطر والرقابة وعمميات حوكمة الشركات، وتقديـ مقترحات لتحسيف  نيج منيجي، وا 

 (.Reding et al,2015,p 3)فعاليتيا."

ا وأسيء تفسيرىا لفترة أما في الجزائر تعتبر ىذه الوظيفة حديثة الظيور ، وقد أسيء فيمي
طويمة غالبًا ما تـ الخمط بيف التدقيؽ الداخمي والميف المماثمة مثؿ التدقيؽ الخارجي والرقابة الداخمية، 
تـ إنشاء ىيكؿ لممراجعة الداخمية في الجزائر لأوؿ مرة في الشركات العامة ، وذلؾ بعد صدور القانوف 

جيو في المؤسسات العامة الاقتصادية لإنشاء ىذه بشأف التو  1988يناير  12المؤرخ  01-88رقـ 
مف ىذا القانوف بوضوح عمى أف المؤسسات الاقتصادية  40الوظيفة في الشركات ، تنص المادة 

 .العامة ممزمة بتنظيـ وتعزيز ىيكؿ تدقيؽ الشركات ، وتحسيف إجراءاتيا التشغيمية والإدارية باستمرار
(Bedeui et al,2020,p193) 

 ثاني : نشأة وتطور التدقيؽ الداخمي الفرع ال
في الولايات  1929تعود بداية الاىتماـ بالتدقيؽ الداخمي لحد كبير بالأزمة الاقتصادية لعاـ 

المتحدة الأمريكية ،ومنو تـ اعتبارىا مف أىـ أحداث تطور التاريخي لوظيفة التدقيؽ الداخمي ،حيث 
ؽ الخارجي مف اجؿ توثيؽ حسابتيا وبيانات المالية كانت الشركات الامريكية الكبرى تستخدـ التدقي

 (Jacques، 2010،p35-36). والميزانية بيدؼ تخفيؼ الأعباء

 ,Boudriga, 2012)( IIAتـ تأسيس معيد المدققيف الداخمييف ) 1941نوفمبر  17في 
p13 و في في مجاؿ التجسيد الميني لتدقيؽ الداخمي، اذ ساىـ منذ إنشائ أساسية(، اذ يعد خطوة

)الواردات، تطوير وتدعيـ وظيفة التدقيؽ الداخمي مما أدى الى اتساع نطاؽ الانتفاع بخدماتو .
 (.28، ص 2017
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تـ اعداد اوؿ بياف او قائمة تتضمف مسؤوليات المدقؽ الداخمي الصادرة عف  1947وفي عاـ 
وليات المدققيف تـ اصدار قائمة اخرى بمسؤ  1957معيد المدققيف الداخمييف الامريكي وفي عاـ 

 (.31، ص 2006)الوردات، الداخمييف .

قاـ معيد المدققيف الأمريكي بتشكيؿ لجاف المراجعة واقتراح اطار متكامؿ  1974وفي عاـ 
تـ المصادقة عمييا وقد أسيمت ىذه  1978لمعايير الاداء الميني في التدقيؽ الداخمي، وفي عاـ 

 .(28، ص 2013) شراب، ؽ الداخمي. المعايير في فتح آفاؽ جديدة لمينة التدقي

وفي الأردف أصدرت ىيئة الأوراؽ المالية تعميمات الإفصاح والمعايير  1988وفي عاـ 
والمتضمف الاستجابة والمواكبة لتطور  1998/ 1/9المحاسبية ومعايير التدقيؽ لمعمؿ بيا بدءا مف 

ؽ مف أعضاء مجمس الإدارة لتشرؼ التدقيؽ الداخمي والطمب مف الشركات المساىمة تشكيؿ لجاف تدقي
 (.32، ص 2006) الواردات، عمى التدقيؽ الداخمي .

(، وخلاؿ عاـ IIAتـ إصدار دليؿ لأخلاقيات مينة التدقيؽ الصادر عف ) 1996وفي عاـ 
قاـ مركز البحوث التابع لمعيد المدققيف الداخمييف بتطوير إطار الكفاءة لممدققيف الداخمييف مف  1997

ر خطوط مرشدة لممدققيف الداخمييف، ومف اجؿ تجييزىـ بشكؿ أفضؿ لتقييـ تيديدات جديدة أجؿ توفي
 (.31، ص2017) الوردات، لبيئة العمؿ .

ضافات عمى المعايير الدولية  وأخيرا أصدر معيد المدققيف الداخمييف في أمريكا أخر تعديلات وا 
، 1/1/2004صبحت نافذة اعتبارا مف/والتي أ 12/2003لمممارسة المينية في التدقيؽ الداخمي في

بينما  ،6/1999، وذلؾ استنادا لممفيوـ الحديث الجديد الصادر في 15/4/2004كما قاـ بتعديميا في
( 610المفيوـ المعدؿ مف طرؼ مجمس معايير التدقيؽ والتأكيد الدولي وفقا لمعيار التدقيؽ الدولي )

"تقويـ أنشطة المنشأة المتعارؼ عمييا كخدمة  يشير إلى أف التدقيؽ الداخمي ىو: 2004المعدؿ 
، 2009)جمعة،  لممنشأة ومف ضمف وظائفيا مف بيف أشياء أخرى نظاـ الرقابة الداخمية وفعاليتو"

 .(29-28ص
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  الفرع الثالث : خصائص التدقيؽ الداخمي
 (.87ص ،2011)أوصيؼ، وصديقي، يتميز التدقيؽ الداخمي بالخصائص التالية: 

ويعني أف المدقؽ الداخمي مستقؿ عف الأنشطة التي يراجعيا ، وأنو يتبع إداريا ييـ مستقمة: وظيفة تق-
 أعمى مستويات الييكؿ التنظيمي في الشركة .

تعمؿ عمى تقديـ خدمات استشارية للإدارة ومجمس الإدارة بيدؼ إتخاذ القرارات وظيفة استشارية: -
 ارات الاقتراحاتالمناسبة ،مثؿ الدراسات والتحميلات والاستش

بناءً عمى نتائج تقييـ المخاطر ، يقوـ التدقيؽ الداخمي بتقييـ مدى كفاية وفعالية  وظيفة تأكيدية:-
نظاـ الرقابة الداخمية ، حيث تطمئف الإدارة إلى أف المخاطر المتعمقة بنشاط الشركة واضحة والتعامؿ 

 معيا بشكؿ مناسب.

الداخمي يؤدي عممو دوف المساس بأي طرؼ قد يكوف لو  وىذا يعني أف المدقؽوظيفة موضوعية: -
مصمحة في نتائج عممية التدقيؽ ، أي أف المدقؽ الداخمي يمارس الحياد والإنصاؼ في جمع الأدلة 

 وتقييميا وتقييـ النتائج.

 المطمب الثاني: أىداؼ وأىمية التدقيؽ الداخمي
مختمؼ الداخمي، بالإضافة إلى سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى ذكر أىداؼ وأىمية التدقيؽ 

 .أنواعو

 الفرع الأوؿ: أىداؼ التدقيؽ الداخمي

كاف اليدؼ مف التدقيؽ الداخمي في بداية نشأتو ىو اكتشاؼ الأخطاء والاحتياؿ والتلاعب وقد  
 (.173، ص2017)لزرؽ، و قوديح، تطورت ىذه الأىداؼ لتشمؿ: 

حيث تقوـ الإدارة بالتخطيط والتنظيـ والإشراؼ  سسة:تحديد كفاءة وفعالية الرقابة الداخمية في المؤ -
 بطريقة توفر تأكيدات معقولة بتحقيؽ الأىداؼ والغايات.

يجب أت نكوف المعمومات المالية والتشغيمية المقدمة للإدارة  قابمية المعمومات للاعتماد عمييا: -
كف الإدارة مف الاعتماد عمييا دقيقة وصحيحة ،كاممة ومفيدة ويتـ تقديميا في الوقت المحدد حتى تتم

 في إتخاذ القرارات .
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حيث يؤكد المدقؽ الداخمي عمى ضرورة بحث الخسائر الناتجة عف السرقة  حماية الأصوؿ : -
 والحريؽ والتصرفات الغير قانونية في ممتمكات الشركة .

الشركة يقوموف  يتحقؽ المدقؽ الداخمي مف أف موظفي الالتزاـ بالسياسات والإجراءات الموضوعة: -
ماتعيف عمييـ القياـ بو مف إتباع السياسات والخطط والإجراءات ،التعميمات وفي حالة عدـ الإلتزاـ 

 بذلؾ يجب عمى المدقؽ حديد أسباب ذلؾ .

تقع مسؤولية منع الاحتياؿ والغش عمى عاتؽ إدارة المؤسسة، اكتشاؼ ومنع الغش والاحتياؿ:  -
حص والتقييـ لكفاءة وفعالية الإجراءات المطبقة مف قبؿ الإدارة لمنع ويجب عمى المدقؽ الداخمي الف

مكانيات الاحتياؿ، ليكوف  حدوث الغش ويجب أف يكوف لممدقؽ الداخمي معرفة كاممة وكافية بأساليب وا 
 قادرا عمى تحديد مواقع حدوث الغش والاحتياؿ.

 الفرع الثاني: أىمية التدقيؽ الداخمي

تدقيؽ الداخمي الذي أصدره معيد التدقيؽ الداخمي في وقتنا الحالي ازدادت أىمية مفيوـ ال
وأصبح نشاط تقييمي لجميع الأنشطة والعمميات في المنشأة والذي ييدؼ إلى تطوير ىذه الأنشطة 

)بطاىر، وعقوف، ورفع كفاءتيا الإنتاجية وقد بمغت أىمية التدقيؽ الداخمي ذروتيا للأسباب التالية:
2018 .) 

وذلؾ مف خلاؿ تسميط الضوء  مب عمى الصعوبات التي تترتب عمى الظروؼ الاقتصادية:التغ -1 
عمى الطريقة التي يتـ بيا إصلاح الأنشطة والعمميات داخؿ الشركة، حيث تصبح أداة رقابية ميمة 

 تساعد الإدارة العميا عمى التعامؿ مع الظروؼ الاقتصادية المعقدة

إف الحجـ الكبير لممؤسسة وتعدد منتجاتيا وحاجة عملائيا رافيا: كبر حجـ المنشأة وانتشارىا جغ -2
تحتاج إلى إجراء عمميات تدقيؽ داخمية لمتأكد مف صحة بياناتيا المالية  إلى بيانات آمنة وموثوقة،

 والمحاسبة أوؿ بأوؿ.

عمى  غالبا ما يعتمد حجـ العينة المختار تحوؿ التدقيؽ الخارجي إلى أسموب )تدقيؽ اختياري(: -3
مدى كفاية نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة ومف المكونات الرئيسية لتنظيـ الرقابة الداخمية تكوف مطمئنة 

 لممدقؽ الخارجي أكثر مف الشركة التي يوجد بيا مدقؽ داخمي.
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تزداد الحاجة إلى بيانات موثوقة عند استخداـ توفير البيانات ومعمومات يمكف الاعتماد عمييا:  -4
 بيانات لإتخاذ القرارات الإدارية وخاصة تمؾ المتعمقة باستخداـ الموارد المتاحة.ىذه ال

نتيجة لإعتماد أسموب اللامركزية الإدارية في المؤسسة إتباع أسموب اللامركزية الإدارية :  -5
ة لما الكبيرة، أصبح مف الضروري قياـ الإدارة العميا التأكد مف مدى إلتزاـ الإدارات القطاعية المتابع

وضعتو مف خطط وسياسات عامة وتحقيؽ العائد المتوقع منيا وتستخدـ مواردىا بكفاءة وتحقيؽ نتائج 
فعالة مالـ تمجأ بيف الحيف والأخر إلى تقسيـ أداء تمؾ الإدارات وفقا لمعايير الأداء الموجودة التي 

 عيدت إلى دائرة التدقيؽ الداخمي.

 ي.الفرع الثالث: أنواع التدقيؽ الداخم

 ىناؾ عدة أنواع لمتدقيؽ الداخمي والمتمثمة في: 

يشمؿ ىذا النوع مف التدقيؽ تدقيؽ بنود القوائـ المالية، والسجلات والأنظمة التدقيؽ المالي: -1
ويتـ  المحاسبية والدورة المحاسبية، والتحقؽ مف أف بنود القوائـ المالية صحيحة وتمثؿ الواقع الفعمي،

أنواعيا مع التركيز بشكؿ كبير عمى الحسابات الوسيطية لما تحتوي مف  فحص كافة الحسابات بكؿ
 (.45، ص 2017)الرمحي، مخاطر عالية.

يقصد بو عممية التأكد والتحقؽ مف إلتزاـ الإدارات بالقوانيف والتعميمات والأنظمة في تدقيؽ الإلتزاـ: -2
وفؽ الخطط الموضوعة والوقوؼ عمى أدائيا لعمميا ابتغاء تحقيؽ الأىداؼ المرجوة بكفاءة وفعالية 

النواقص والأخطاء ومف ثـ العمؿ عمى تصحيحيا وعدـ تكرارىا،و ييدؼ إلى مدى الإلتزاـ بالأنظمة 
 (.299، ص 2017)الوردات، والقوانيف المعموؿ بيا والإجراءات التي تضعيا الشركة.

ورقابتيا الإدارية والأداء التشغيمي يقصد بالتدقيؽ التشغيمي تدقيؽ أنظمة الشركة التدقيؽ التشغيمي: -3
ليا تبعا لطرائؽ محددة ضمف الأىداؼ الإدارية بيدؼ التحقؽ مف كفاءة الموارد المستخدمة وفقا لخطة 

 (.21، ص 2019)محمد، وحكيـ، موضوعة مسبقا مف الإدارة.

أكد مف مدى فعالية يعد ىذا النوع مف التدقيؽ مف أىـ أنواع التدقيؽ، إذ يقوـ بالتالتدقيؽ الإداري: -4
وكفاءة الوظائؼ المختمفة في الشركة، ومدى مساىمتيا في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة، بالإضافة إلى 

 (46، ص 2017)الرمحي، التحقؽ مف تنفيذ إجراءات المياـ وطرؽ تقديـ الخدمات.
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ستخداـ يقصد بالتدقيؽ الإلكتروني" عممية تطبيؽ أي نوع مف الأنظمة باتدقيؽ نظـ المعمومات: -5
، 2017)الوردات، تكنولوجيا المعمومات لمساعدة المدقؽ في التخطيط والرقابة وتوثيؽ أعماؿ المدقؽ".

 (.259ص

يقوـ ىذا النوع مف التدقيؽ بالتحقؽ مف مدى التوافؽ مع متطمبات البيئة، وكذا التدقيؽ البيئي:  -6
د مف أف المنتجات التي تـ انتاجيا متوافقة التحقؽ مف تقييـ المخاطر المرتبطة بالتموث البيئي، يتـ التأك

 (.47، ص2017)الرمحي، مع متطمبات البيئة .

 ب الثالث: أبعاد التدقيؽ الداخميالمطم

سنقوـ بتطرؽ في ىذا المطمب الى مختمؼ الخدمات التي يقدميا التدقيؽ الداخمي وكذا المعايير، 
 بالإضافة إلى مبادئ التدقيؽ الداخمي.

 مات التدقيؽ الداخمي.الفرع الأوؿ: خد
 يقدـ التدقيؽ الداخمي العديد مف الخدمات لمشركة وكذا أصحاب المصالح ومف أىميا:

 (137، ص 2017)أوصيؼ، 

ىي مجموعة مف الإجراءات التي يضعيا المدقؽ الداخمي في المؤسسة لحماية  خدمات وقائية:- 
سياسات المختمفة مف تحريفيا أو تغييرىا الأصوؿ والممتمكات مف الاختلاس والسرقة واليدر، وحماية ال

 دوف سبب.

تتمثؿ في الإجراءات والسياسات التي يستخدميا المدقؽ الداخمي في نطاؽ قياس خدمات تقييمية: -
وتقييـ مدى فعالية الرقابة الداخمية المطبقة داخؿ الشركة، وقد يستخدـ المدقؽ الداخمي والمدقؽ 

 بما في ذلؾ مف تيسير لميمة كؿ منيما. الخارجي نفس الأدوات بالتعاوف معا

تتمثؿ في مساعدة التدقيؽ الداخمي لإدارة الشركة عمى توفير المعمومات والبيانات  خدمات إنشائية:-
الضرورية في مجاؿ تحسيف الأنظمة الموضوعة داخؿ الشركة سواء كانت ىذه الأنظمة إدارية أو 

 مالية.
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لأساليب التي يستخدميا المدقؽ الداخمي في مجاؿ تصحيح عبارة عف الإجراءات واخدمات علاجية: -
صلاح أوجو  الأخطاء التي يكتشفيا أو التوصيات التي قد يحتوييا تقرير التدقيؽ والخاصة بعلاج وا 

 القصور في مختمؼ نظـ المؤسسة.

 الفرع الثاني: مبادئ التدقيؽ الداخمي.

حيث  خلاقيات مينة التدقيؽ الداخمي،دليؿ جديد لأ2000/06وضع معيد المدققيف الداخمييف في 
 تضمف أربعة مبادئ أخلاقية وكؿ مبدأ تضمف مجموعة مف القواعد السموكية.

 المبدأ الأوؿ: النزاىة وتضمف القواعد السموكية التالية:

 يجب عمى المدققيف الداخمييف أف يؤدوا عمميـ بعناية ومسؤولية. .1
وف ويتوقع منيـ اكتشاؼ أية مخالفات بموجب القانوف يجب عمى المدققيف الداخمييف الإلتزاـ بالقان .2

 أو المينة.
يجب ألا يشارؾ المدققوف الداخميوف في أنشطة غير قانونية أو غامضة أو معيبة لمينة التدقيؽ  .3

 الداخمي أو المنظمات التي يخدمونيا.
ات التي يعمموف يجب عمى المدققيف الداخمييف احتراـ وتعزيز الأىداؼ القانونية والأخلاقية لممنظم .4

 (.54، ص2009) جمعة،  بيا.

 المبدأ الثاني: الموضوعية وتضمف القواعد السموكية التالية:

يجب ألا يشارؾ المدققوف الداخميوف في أية نشاط أو علاقة يمكف أف تضعؼ أو ينبغي أف  .1
 تضعؼ تقييـ غير متحيز.

 الميني. يجب ألا يقبؿ المدققوف الداخميوف أية شيء يمكف أف يضعؼ حكميـ .2
يجب أف يفصح المدققوف الداخميوف عف جميع الحقائؽ الجوىرية التي اكتشفوىا أثناء أداء  .3

واجباتيـ والتي أف لـ يفصحوا عنيا يمكف أف تؤدي إلى تشويو تقاريرىـ عف الأنشطة التي 
 (.ifaci,2013,p 101)يراجعونيا.

 المبدأ الثالث: السرية وتضمف القواعد السموكية التالية:
جب أف يكوف المدققوف الداخميوف حذريف فيما يتعمؽ باستخداـ وحماية المعمومات المكتسبة أثناء ي .1

 قياميـ بواجباتيـ.
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يجب ألا يستخدـ المدققوف الداخميوف المعمومات لتحقيؽ مكاسب شخصية أو بأي طريقة لا تتفؽ  .1
)لزرؽ، و قوديح، ف بيامع القانوف أو تضر بالأىداؼ القانونية والأخلاقية لممؤسسة التي يعممو 

 (.174، ص2018

 المبدأ الرابع: الكفاءة المينية وتضمف القواعد السموكية التالية:

 .يجب عمى المدققيف الداخمييف فقط أداء الخدمات بالمعرفة والميارة والخبرة اللازمة .2
 ة.يجب عمى المدققيف الداخمييف أداء خدمات التدقيؽ الداخمي وفؽ معايير الممارسة الميني .3
، 2009يجب عمى المدققيف الداخمييف تحسيف كفاءتيـ وفعالية وجودة خدماتيـ باستمرار.)جمعة،  .4

 (.55ص 

 الفرع الثالث: معايير التدقيؽ الداخمي
 2004وأصبحت نافذة مف سنة  2003معايير جديدة سنة  IIAأصدر معيد المدققيف الداخمييف 

 والتي صنفت الى مجموعتيف وىما:

عبارة عف مجموعة مكونة مف أربعة معايير رئيسية والتي تتناوؿ سمات وخصائص معايير الصفات  - أ
 (.293، ص 2022)بوزوينة، الشركات والأفراد الذيف يؤدوف أنشطة التدقيؽ الداخمي، وىي كما يمي:

  يجب تحديد أىداؼ صلاحيات ومسؤوليات نشاط الغرض والسمطة والمسؤولية  1000معيار
رسمية تنسجـ مع المعايير وموافؽ عمييا مف طرؼ مجمس الإدارة كما يجب أف التدقيؽ الداخمي بوثيقة 

 يكوف نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي غير مقيد.
  ينبغي أف يكوف التدقيؽ الداخمي نشاط مستقؿ كما ينبغي  الاستقلالية والموضوعية 1100معيار

 أف يتسـ المدققيف الداخمييف بالموضوعية في أداء عمميـ.
  يجب أف يمتمؾ المدقؽ الخارجي الكفاءة المينية والعممية  الكفاءة والعناية المينية: 1200معيار

 والتدريب والانضباط اللازـ لأداء واجبو، كما أف يمتزـ بالعناية المينية اللازمة. 
  والمحافظ  عمى المدقؽ الداخمي أف يعمؿ عمى تطويربرنامج تأكيد وتحسيف الجودة  1300معيار

دة مف خلاؿ تصميـ برامج بما يسمح بتحسيف نشاط التدقيؽ وأف تخضع ىذه البرامج عمى تأكيد الجو 
 لمتقييـ الدوري لمجودة داخميا وخارجيا والمراقبة الدورية المستمرة.
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 معايير الأداء:  - ب

وىي عبارة عف سبعة معايير صادرة عف معيد المدققيف الداخمييف ، ويصؼ أنشطة المراجعة 
، 2014)عمي، وأبو الرب،  ر التي يمكف مف خلاليا قياس أداء تمؾ الأنشطة وىي:الداخمية ، والمعايي

 (.22-21ص 

  تقع مسؤولية ضبطو عمى عاتؽ مدير إدارة  إدارة نشاط التدقيؽ الداخمي. - 2000المعيار رقـ
 التدقيؽ في الشركة ، وينبغي تمييز ىذه الدائرة. والفاعمية لتمكيف التدقيؽ الداخمي مف خمؽ قيمة

 إضافية لمشركة.
  حيث يجب أف يقوـ النشاط الداخمي بالتقييـ  طبيعة عمؿ التدقيؽ الداخمي - 2100المعيار رقـ ،

 والمساىمة في تحسيف إدارة المخاطر والرقابة وحوكمة الشركات.
  تخطيط مياـ العمؿ. - 2200المعيار رقـ 
  الداخمييف القياـ بيمف خلاؿ  كما يجب عمى المدققيفالقياـ بميمة العمؿ  - 2300المعيار رقـ

 تحديد وتحميؿ وتقييـ وتسجيؿ المعمومات الكافية لتحقيؽ أىداؼ الميمة المنوطة بيا
  حيث يجب عمى المدققيف الداخمييف التوصؿ إلى نتائج أعماؿ إبلاغ النتائج  - 2400المعيار رقـ

 التدقيؽ في الوقت المناسب وبالطريقة المناسبة.
  تقع ىذه الميمة عمى عاتؽ مدير إدارة التدقيؽ الداخمي ،  متابعة التقدـ. - 2500المعيار رقـ

 الذي يحرص عمى إنشاء نظاـ عمؿ وتحمؿ مسؤولية الحفاظ عميو ومراقبة النتائج للإدارة.
  جزءًا  ، حيث أصبح تقييـ إدارة المخاطر وتحسينياقبوؿ الإدارة لممخاطر  - 2600المعيار رقـ

، يجب عمى مدير إدارة المراجعة في الشركة التأكد مف  2120فقًا لممعيار مف المراجعة الداخمية و 
ذا شعر أنو أعمى مف المستوى الذي يمكف أف تتحممو  المستوى الذي تقبمو الإدارة مف المخاطر ، وا 
ذا لـ يتـ حمو يتـ عرضو عمى مجمس الإدارة لموصوؿ إلى  الشركة فعميو مناقشة الأمر مع الإدارة وا 

 .اسبالحؿ المن
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 ع :مراحؿ عممية التدقيؽ الداخمي المطمب الراب
تتمثؿ مراحؿ تنفيذ التدقيؽ الداخمي في مجموعة مف الخطوات اليامة، حيث توضح معايير أداء 

 التدقيؽ الداخمي أنو ينبغي الاعتماد عمى ىذه الخطوات أثناء تنفيذ أعماؿ ومياـ التدقيؽ 

 (.52-51،ص2016حي، )صالوتمثؿ في ثلاث مراحؿ رئيسية وىي:

 الفرع الأوؿ : مرحمة التحضير.
تعتبر الخطوة الأولى في ميمة التدقيؽ وتتطمب مف المدقؽ أف يتمتع بقدرة كافية عمى القراءة 
والحذر والكفاءة اللازمة ، فيي تعطي القدرة عمى الفيـ والتعمـ ،ويتطمب أيضا معرفة جيدة بالمؤسسة ، 

لمعمومات خلاؿ تمؾ الفترة. تعتبر ىذه المرحمة حجر الأساس حيث مف الضروري معرفة مصادر ا
 الذي يبني عميو المدقؽ نموذج النتائج المطموب تحقيقيا.

 تشمؿ ىذه المرحمة المحاور الرئيسية التالية: 
: تبدأ ميمة التدقيؽ الداخمي بإصدار تفويض مف قبؿ سمطة مؤىمة )الإدارة العميا، الأمر بالميمة  -1

 ؽ(،حيث يتيح الأمر بالميمة إخطار جميع الأطراؼ المشاركة في ميمة التدقيؽ.لجنة التدقي

تبدأ ىذه الخطوة بجمع المعمومات المتعمقة بالنشاط الجاري تدقيقو مف مصادره مرحمة الإندماج :-2
 المختمفة والحصوؿ عمى فيـ ىذا النشاط، ويمكف تمخيص ىذه المصادر عمى النحو التالي :

 تدقيؽ السابقة .تقارير ممفات ال 
 . الاجتماع مع الإدارة 
 .السياسات ،الإجراءات ،الخطط ،التعميمات والإتفاقيات المتعمقة بالنشاط 
 .الوصؼ الوظيفي والييكؿ التنظيمي 
 .الموازنة التقديرية والمعمومات المالية عف النشاط 
  .نتائج التدقيؽ الخارجي 

 يؽ التدقيؽ مف :تمكف قراءة ىذه المستندات المختمفة وتحميميا فر 

عطاء  الحصوؿ عمى رؤية شاممة لمنشاط الذي يتـ تدقيقو ، وتحديد العمميات المعرضة لمخطر، وا 
 مصداقية لمميمة .
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مف خلاؿ ىذه النقطة يتـ تكييؼ باقي مراحؿ عممية التدقيؽ ،بحيث  تحديد الأخطار وتقييميا: -3
دات وماتـ تحضيره لمواجيتيا . وعرؼ معيد يسمح لممدقؽ بصياغة برنامجو، وتطوره بناءا عمى التيدي

المحاسبيف الأمريكييف خطر التدقيؽ عمى أنو : ىو الخطر الناتج عف حدوث خطأ في أحد الأرصدة 
 أو في نوع معيف مف العمميات.

يعرؼ أيضا بالتقرير التوجيو أو خطة الميمة، وىو مستند مشكؿ مف عدة  تحديد الأىداؼ: -4
المعمومات اللازمة عف  لمحتوى والخصائص في كؿ الحالات. بعد أخذصفحات والتي ليا نفس ا

الشركة ، يقوـ المدقؽ بإعداد تقرير توجييي يوضح محاور البحث وحدود ومجالات تدخؿ المدققيف ، 
بالإضافة إلى الأىداؼ التي يجب عمى فريؽ التدقيؽ تحقيقيا ، والتي تنقسـ إلى أىداؼ عامة واىداؼ 

التقرير المعمومات التي تـ الحصوؿ عمييا مف تحميؿ المخاطر وجدوؿ نقاط خاصة. ويتضمف ىذا 
القوة والضعؼ وييدؼ إلى :التعرؼ عمى الجوانب العممية لتدخؿ المدققيف ، ويساعد المدقؽ عمى 

 البحث وتحديد وتصحيح جميع نقاط القوة والضعؼ المسجمة أو جزء منيا .

 ؽ الداخمي .الفرع الثاني : مرحمة تنفيذ ميمة التدقي

بعد انتياء المدقؽ الداخمي مف دراستو وتخطيط ميمة التدقيؽ ، تبدأ خطوات التنفيذ الميداني  
ؽ ػػػػلمميمة حيث يقوـ المدقؽ الداخمي بجمع المعمومات وأدلة الإثبات الكافية، التي تمكنو مف تحقي

 (.63، ص2017)قواسمية، ي: ػػػػػػػػى راحؿمػػػلاث ػػػطوة ثػػػذه الخػػػػشمؿ ىػػػػميمة وتػػػداؼ الػػػػأى

يتـ عقد اجتماع الافتتاح بيف المكمفوف بالميمة ومسؤولو النشاط محؿ التدقيؽ ،  اجتماع الافتتاح: -1
في مقر النشاط الذي يتـ تدقيقو ، ويتـ فيو بناء أولي لمعلاقات بيف الطرفيف ، والتييئة الميدانية لعممية 

 التدقيؽ .

يقسـ برنامج التدقيؽ أعماؿ التدقيؽ بيف مختمؼ أعضاء فريؽ  )مخطط التنفيذ ( : برنامج التدقيؽ -2
التدقيؽ حسب مؤىلاتيـ وخبراتيـ وحسب الوقت ، ويسمح لممدقؽ الداخمي معرفة ادؽ تفاصيؿ ميمتو ، 
ويساعد عمى تشبع عمؿ المدققيف ، لضماف تقدـ الطبيعي لمميمة بمرور لوقت وتحديد المراحؿ التي 

 إلييا المدقؽ ، ويعتبر مرجع ميـ بالنسبة لمميمات المستقبمية .توصؿ 

يتـ تنفيذ ىذه المرحمة مباشرة بعد إعداد برنامج التدقيؽ واعتمادىا مف قبؿ مدير  العمؿ الميداني : -3 
التدقيؽ ، حيث يقوـ فريؽ التدقيؽ بتطبيؽ ىذا البرنامج عمى الواقع مف خلاؿ إجراء الاختبارات 
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ناسبة لتحقيؽ أىداؼ ميمة وتقنيات التدقيؽ الأخرى بيدؼ جمع أدلة إثبات كافية وموالمقارنات 
 ، والكشؼ عف أي مخالفات أو مشاكؿ أو انحرافات قد تحدث . التدقيؽ

ويجب عمى فريؽ التدقيؽ توثيؽ ميمة التدقيؽ بأوراؽ عمؿ مدعمة بالمعمومات ووثائؽ ثبوتية 
ماؿ التدقيؽ ميما كاف نوعيا أىـ عنصر في تقرير عمؿ داعمة ليا .تعتبر عممية التوثيؽ في أع

ظيار مدى صدقو وشفافيتو بالاستناد إلى البراىيف ومستوى التأكيد .  التدقيؽ وا 

 الفرع الثالث : التقرير عف ميمة التدقيؽ الداخمي . 

)أبو تعتبر الخطوة الأخيرة في إنجاز ميمة التدقيؽ الداخمي ، وتتمثؿ في أربع مراحؿ ىي:
 (.70-60، ص 2010عة، سر 

يتـ إعداد ىذا التقرير مف خلاؿ أوراؽ تسمط الضوء عمى المشكلات التقرير الأولي لمتدقيؽ : -1
وتحمميا ، والتي تـ إعدادىا خلاؿ تنفيذ برامج التدقيؽ ، والتي تشمؿ جميع المشكلات والانحرافات 

، ويعتبر ىذا التقرير بمثابة أساس لإعداد والمخالفات التي تـ الكشؼ عنيا لممدققيف أثناء تنفيذ الميمة 
 التقرير النيائي . 

يتـ عقد اجتماع بيف فريؽ التدقيؽ الذي قاـ بميمة  حؽ الرد مف الأشخاص المدقؽ أعماليـ : -2
التدقيؽ والأشخاص الذيف تـ تدقيؽ عمميـ ، في ىذا الاجتماع يعرض فريؽ التدقيؽ الملاحظات 

مؤيدة بالأدلة الداعمة، بالإضافة إلى التوصيات المقترحة في ىذا الصدد ، والنتائج التي توصموا إلييا 
ثـ يتدخؿ الأشخاص الذيف يدققوف أعماليـ بالرد عمى الملاحظات والنتائج والتوصيات ، مف خلاؿ 

 التبريرات والإيضاحات والانتقادات لتي يقدمونيا إف وجدت .

رسالو إلى  بعد انتياء التدخؿ ، يتـالتقرير النيائي :  -3 إعداد تقرير التدقيؽ في صورتو النيائية وا 
المسؤوليف المعنييف والإدارة لإبلاغيـ بنتائج ميمة التدقيؽ ، والتوصيات المقترحة لمعالجة المشاكؿ 
والاختلالات التي تـ الكشؼ عنيا أثناء عممية التدقيؽ ، ويجب أف يكوف التقرير موضوعيا وواضحا 

 تقديمو في الوقت المناسب .وبناءا ، ويتـ إنجازه و 

بعد أف اقترح المدقؽ الداخمي مجموعة مف التوصيات التصحيحية التي يجب اتخاذىا التوصيات : -4
، دى الإلتزاـ بتنفيذ تمؾ التوصياتبناءا عمى الملاحظات التي سجميا خلاؿ القياـ بميمتو ، فيو يتابع م

 ترحة التي تمت المصادقة عمييا مف قبؿ الإدارة وتنتيي ىذه المرحمة عند تنفيذ جميع التوصيات المق



 الفصؿ الأوؿ:                                       التدقيؽ الداخمي وحوكمة الشركات                                

12 

 

 (:  إطار شامؿ لمتدقيؽ الداخمي02الشكؿ )                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مف إعداد الطالبتيف المصدر:                             

 التدقيؽ الداخمي

 أىداؼ التدقيؽ الداخمي

الرقابة الداخمية تحديد كفاءة وفعالية  ػ  
 في المؤسسة

 قابمية المعمومات للاعتماد عميياػ  
 حماية الأصوؿػ  
والإجراءات  الالتزاـ بالسياساتػ  

 الموضوعة
 اكتشاؼ ومنع الغش والاحتياؿػ  

 أىمية التدقيؽ الداخمي 
ػ  التغمب عمى الصعوبات التي 
 تترتب عمى الظروؼ الاقتصادية

ػ  كبر حجـ المنشآت وتعدد 
 منتجاتيا

ػ  تحوؿ أسموب المراجعة 
الخارجية إلى أسموب المراجعة 

 الاختيارية
وفير معمومات وبيانات يمكف ػ  ت

 الاعتماد عمييا
إتباع أسموب اللامركزية -

خصائص وخدمات التدقيؽ 
 الداخمي

 :خصائص التدقيؽ الداخمي
 وظيفة تقييـ مستقمةػ  
 وظيفة استشاريػ  
 وظيفة تأكيديةػ  
 وظيفة موضوعيةػ  

 خدمات التدقيؽ الداخمي:
 ػ  خدمات وقائية وتقييمية 

 إنشائية وعلاجية تخدماػ  

  مبادئ ومعايير التدقيؽ الداخمي
 مبادئ التدقيؽ الداخمي:

 النزاىةػ  
 السريةػ  
 الكفاءةػ  

 ػ  الموضوعية 
 معايير التدقيؽ الداخمي:

 (1000معايير الصفات)ػ  
 (2000معايير الأداء)ػ  
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 وكمة الشركاتمفاىيـ أساسية حوؿ حالمبحث الثاني: 

لقد حظي مفيوـ حوكمة الشركات باىتماـ كبير في أنحاء مختمفة مف العالـ نتيجة لمعديد مف 
قضايا فشؿ الشركات، ولكي تحافظ ىذه الأخيرة عمى تميزىا فإنيا تعمؿ عمى إيجاد ىياكؿ سميمة 

لشفافية في الشركات ، لحوكمة الشركات، التي ترسي قيـ الديمقراطية والعدالة والمساءلة والمسؤولية وا
 لضماف نزاىة المعاملات ، وبالتالي تعزيز سيادة القانوف ضد الفساد.

 المطمب الأوؿ: تعريؼ حوكمة الشركات ونشأتيا

يتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى أىـ التعاريؼ التي حظيت بيا حوكمة الشركات، إضافة إلى 
 نشأتيا ودوافع ظيورىا.

 لشركات.الفرع الأوؿ: مفيوـ حوكمة ا

)كولار، و بوربيع، يتضمف مفيوـ حوكمة الشركات العديد مف الجوانب وىي كالأتي: :لغة الحوكمة-1
 (.39، ص 2018

 ما تقتضيو مف التوجيو و الإرشاد.الحكمة:  -أ  
 ما يقتضيو مف السيطرة عمى الأمور بوضع الضوابط والقيود التي تتحكـ في السموؾ. الحكـ: -ب  

ا يقتضيو مف الرجوع إلى مرجعيات وثقافة والى خبرات تـ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ م الاحتكاـ: -ج 
 تجارب سابقة.

 طمبا لمعدالة خاصة عند انحراؼ السمطة وتلاعبيا بمصالح المساىميف.التحاكـ:  -د  

لا يوجد تعريؼ موحد متفؽ عميو بيف كافة الاقتصادييف والمحمميف والقانونييف الحوكمة اصطلاحا: -2
لأكاديمييف لمفيوـ حوكمة الشركات، ويعود ذلؾ إلى تداخمو في العديد مف الأمور الاقتصادية والمالية وا

 و الاجتماعية لممؤسسات وفيما يمي مجموعة مف التعاريؼ المتعمقة بيذا المفيوـ.

" تتضمف حوكمة الشركات OECDتـ تعريفيا مف قبؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 
لعلاقات بيف الإدارة التنفيذية لمشركة ومجمس إدارتيا والمساىميف فييا وغيرىـ مف مجموعة مف ا

شركة ػػػػا الييكؿ الذي تتحدد خلالو أىداؼ الػػػػالأطراؼ أصحاب المصمحة، وتقدـ حوكمة الشركات أيض
 (.35، ص 2022)لعابد، مؾ الأىداؼ ومتابعة الأداء." ػػػػػقؽ تػػػػػائؿ تحػػػػووس
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( البريطانية عمى أنيا "نظاـ تكاممي لمرقابة يشمؿ النواحي المالية Cadburyة )عرفتيا لجن
والمحاسبية ونواحي أخرى) قانونية، سياسية، اقتصادية الخ..(، ويتـ مف خلاؿ إدارة الشركة، والرقابة 

 (20، ص 2021)تقرارت، و بف عيشي، عمييا." 

بأنيا "النظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة  حوكمة الشركات IFCكما تعرؼ مؤسسة التمويؿ الدولية 
 (.24، ص 2015)الحيالي، الشركات والتحكـ في أعماليا".

الحوكمة بأنيا "العمميات التي تتـ مف خلاؿ الإجراءات  TIAعرؼ معيد المراجعيف الداخمييف 
مخاطر  ومراقبة خاطرػػػػػالمستخدمة مف ممثمي أصحاب المصالح مف أجؿ توفير إشراؼ عمى إدارة الم

لاؿ أداء خف ى قيـ المنشأة ممداؼ والمحافظة عػػػػاز الأىػػػػمى كفاية الضوابط لإنجػالمنشأة والتأكيد ع
 (.15، ص2012)عمي مصري،  ي المنشأة."ػػحوكمة الشركات ف

 الفرع الثاني: نشأة حوكمة الشركات.

ير المباشرة بتنبؤات تطورت حوكمة الشركات ومرت بمراحؿ عديدة أثرت عمييا، وكانت بدايتيا غ
التي ذكرىا في كتابو ثروة الأمـ حيث قاؿ فيو: "إنو مف غير المتوقع مف مديري 1776أدـ سميث

الشركات المساىمة أف يشرفوا عمى الشركات كما لو انو مف يدير ىذه الشركات ىـ نفسيـ أصحابيا، 
ة، ومف المتوقع أف يكوف ىناؾ وذلؾ لأف المديريف يقوموف بإدارة أمواؿ غيرىـ وليس أمواليـ الشخصي

إىماؿ بشكؿ أو بآخر في إدارة شؤوف ىذه الشركات و في مراجعة الحسابات والفساد المحاسبي، 
بتواطؤ مف مكاتب المحاسبة مع الإدارة التنفيذية، لإخفاء انحرافاتيا بالتلاعب والفساد في الحسابات" 

 .(22، ص 2013)المناصير، 

إلى مفيوـ الحوكمة الشركات وذلؾ في  1932سنة  Means and Berleكما تطرؽ كؿ مف 
أعقاب انتشار مفيوـ فصؿ الممكية عف الإدارة، وظيور المؤسسات المساىمة، وما ترتب عمى ذلؾ مف 
تعارض المصالح بيف أعضاء مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف مف جية والمساىميف وأصحاب 

 (.9 ، ص2020)الحمدي، المصالح مف جية أخرى.

"بمفيوـ حوكمة الشركات وأبرزا Jensen and Meding، اىتـ كؿ مف"  1976في عاـ 
أىميتو في الحد أو التقميؿ مف المشكلات التي قد تنشأ عف الفصؿ بيف الممكية والإدارة ، والتي تمثمت 
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ت حوكمة بنظرية الوكالة ، تمييا مجموعة مف الدراسات العممية التي أكدت عمى أىمية الالتزاـ بمجالا
 (.33، ص 2018)مداح، الشركات وأثرىا لزيادة ثقة المستثمريف في أعضاء مجمس إدارة الشركة.

( حيث أسند ليا دور Tread way commissionتأسست لجنة تريديوي )  1985في عاـ 
أساسي في تحديد سوء تمثيؿ الوقائع في التقارير المالية وتقديـ توصيات حوؿ الحد منيا، وفي سنة 

أصدرت تقريرىا الذي تضمف مجموعة مف التوصيات الخاصة بتطبيؽ قواعد الحوكمة مف  1987
إيجاد بيئة رقابية سميمة، ولجاف مستقمة لمتدفؽ ومراجعة داخمية. أكثر موضوعية بشكؿ يدعو لمضرورة 

 (.4، ص 2017)نوي، . الإفصاح عف مدى فعالية الرقابة الداخمية

تقارير عديدة أكدت عمى الالتزاـ بقواعد حوكمة الشركات. ، عمى المستوى الأوروبي ، ظيرت 
( report Cadburyكاف مف أبرزىا القانوف البريطاني الصادر عف بورصة لندف حيث أصدر تقرير )

، والذي ألزـ الشركات البريطانية بالإفصاح عف التزاميا بقواعد حوكمة الشركات ، مع  1992في عاـ 
 (.12، ص 2018)يوسؼ، والحياري، قواعد التي لـ يتـ التقيد بيا.ضرورة تقديـ تفسيرات عف ال

" ، Combind Code، جمعت جميع الأعماؿ السابقة في كتاب واحد يسمى "1998في عاـ 
حيث جمعت فيو جميع التوصيات الواردة في التقارير الصادرة عف المجاف المذكورة أعلاه. مف خلاؿ 

المدرجة في الشركات نفسيا ، تـ تعديؿ ىذا الميثاؽ في يوليو  تطبيؽ ىذا الميثاؽ إلى جانب القواعد
 .، ليشمؿ أفضؿ ممارسات حوكمة الشركات 2006. والثاني في يونيو 2003

تـ نشر تقريريف جديديف في بريطانيا حوؿ حوكمة الشركات، دور مجمس  2004وفي عاـ 
دارة المخاطر ، ىـ الإدارة وأنظمة الرقابة الداخمية في الشركات والمجاف التابعة  لمجمس الإدارة تقييـ وا 

"Higger and smith Reports ". ،(35، ص 2018)مداح. 

، صدر ميثاؽ الحوكمة الرشيدة لممؤسسة في الجزائر ، والذي  2009أما في الجزائر ، في عاـ 
تـ تطويره مف قبؿ مجموعة عمؿ حوكمة الشركات متعددة الأطراؼ، وتـ إطلاؽ مركز الحوكمة 

زائري لمساعدة الشركات الجزائرية عمى الالتزاـ بمواد الدليؿ واعتمادىا أفضؿ ممارسات حوكمة الج
الشركات الدولية، ويعتبر إطلاؽ المركز فرصة جديدة لمجتمع الأعماؿ لإظيار التزامو بتحسيف البيئة 

 اءلة والمسؤولية.الاقتصادية في الجزائر، وتحسيف قيـ الحكـ الديمقراطي، بما في ذلؾ الشفافية والمس
 .(65، ص 2020بغريش،(
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 الفرع الثالث: دوافع ظيور حوكمة الشركات.

، ص 2007 )بف الدرويش، تتمثؿ الدوافع التي أدت إلى ظيور حوكمة الشركات فيما يمي:
08-09.) 

 تقويـ أداء الإدارة العميا بالشركات وتعزيز المساءلة.-
نفيذية لمشركات بما يضمف تحقيؽ الأىداؼ العامة لمشركة تقديـ الحوافز لمجمس الإدارة والإدارة الت-

 ومساىمييا.
مراجعة وتعديؿ القوانيف الحاكمة لأداء الشركات بحيث تنتقؿ مسؤولية الرقابة إلى كؿ مف مجمس -

 الإدارة والمساىميف ممثميف في الجمعية العمومية.
 يؽ أىدافيا عمى المدى الطويؿ.مساىمة العامميف و أصحاب المصمحة في إنجاح أداء الشركة لتحق-
ضماف المعاممة العادلة لجميع المساىميف بما يضمف حقيـ المتساوي في ممارسة الرقابة عمى اداء -

 الشركة.
 تشجيع الشركات عمى الاستخداـ الأمثؿ لمواردىا بأكثر الطرؽ فعالية.-
 حقيؽ تمؾ الأىداؼ.توفير إطار عاـ لتحقيؽ التكامؿ والاتساؽ بيف أىداؼ الشركة ووسائؿ ت-
توفير إطار واضح لمياـ كؿ مف الجمعية العمومية ومجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف لمتأكد مف -

 عدـ وجود أي لبس أو غموض أو تداخؿ بيف اختصاصات ىذه الأطراؼ.
عية نوع مف التكامؿ بيف الشركة والبيئة المحيطة مف حيث الجوانب القانونية والتنظيمية والاجتما -

 السائدة.
إطار يساعد في تحديد طرؽ توعية المسؤوليف وأصحاب المصمحة بأساليب ممارسة السمطة وتحمؿ  -

 المسؤولية.
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 ص وأىداؼ حوكمة الشركات وأىميتياالمطمب الثاني: خصائ
سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى مختمؼ خصائص حوكمة الشركات، بالإضافة إلى ذكر أىـ 

 سنذكر أىميتيا عمى المستوى الجزئي والكمي. أىدافيا، وفي الأخير

 الفرع الأوؿ: خصائص حوكمة الشركات.
أوصيؼ، وسعيدي، :(تتميز حوكمة الشركات بمجموعة مف الخصائص يمكف تمخيصيا فيما يمي

 (.185، ص 2012

 :ويقصد بو إتباع السموؾ الأخلاقي المناسب و الصحيح؛  Disciplineالانضباط  -

عطػاء صػورة حقيقيػة لكػؿ مػا يحػدث فػي الشركة؛  Transparencyالشػفافية  -  :ويقصػد بيػا تقػديـ وا 

 :أي لا يوجد تأثيرات غير لازمة نتيجة الضغوطات؛  Independenceالاستقلالية -

:وتعني إمكانيػة تقيػيـ و تقػدير الأعمػاؿ التػي يقػوـ بيػا مجمػس الإدارة  Accountabilityالمساءلة  -
 رة التنفيذية؛ والإدا

:ويقصػد بيػا المسػؤولية التػي يتحمميػا مجمػس الإدارة أمػاـ جميػع  Responsibilityالمسػؤولية -
 الأطراؼ التي ليا مصمحة بالشركة؛

:وتعني وجوب احتراـ حقوؽ جميع الأطراؼ سواء كانوا مساىميف أو مسػيريف أو  Justiceالعدالة -
 أصحاب مصمحة في الشركة؛ 

:و تعني النظر إلى الشركة كمػواطف جيد  Responsibility Socialؤولية الاجتماعية المس -
 ييتـ بمصمحة المجتمع ويسػاىـ في تطويره.

 الفرع الثاني: أىداؼ حوكمة الشركات.

تعمؿ حوكمة الشركات عمى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ التي تخدـ جميع الأطراؼ بدوف 
 (.69-68، ص 2015ف، )غضبااستثناء ومف أىدافيا نذكر: 

  تحقيؽ العدالة، الشفافية، وحؽ المساءلة بما يسمح لأصحاب المصالح استجواب الإدارة 
 .حماية المساىميف بصورة عامة سواء الأقمية أو الأغمبية، وتعظيـ عائدىـ 
 .منع المتاجرة بالسمطة في الشركات 
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 .مراعات مصالح العماؿ والمجتمع 
 ية وتشجيع جذب الاستثمار.تدفؽ الأمواؿ الدولية والمحم 
 .ضماف قياـ مؤسسات تسعى لخدمة المجتمع بشكؿ عاـ والمساىميف بشكؿ خاص 
 . التعزيز مف مستوى المسؤولية لدى المسيريف 
 .تحسيف الصورة الذىنية لممؤسسات وكذا تحسيف عممية إتخاذ القرارات ومصداقية المؤسسة 
 .تشجيع الاعتبارات الأخلاقية 
  كافي مف الطمأنينة لحممة الأسيـ والمستثمريف عمى تحقيؽ عائد مناسب.ضماف تحقيؽ قدر 
 .توفير مصادر تمويؿ متعددة لممؤسسات 
 .العمؿ عمى تدعيـ استقرار المؤسسات مف خلاؿ تجنب الدخوؿ في مشاكؿ تنظيمية ومحاسبية 
 .تدعيـ الكفاءة والنزاىة في أسواؽ رؤوس الأمواؿ 

 كات.الفرع الثالث: أىمية حوكمة الشر 
 أىمية حوكمة الشركات عمى المستوى الجزئي. -1

ترتبط الحوكمة بالإطار التنظيمي ورفع الكفاءة الإدارية ،  أىمية الحوكمة بالنسبة لممؤسسة.:
 بالإضافة إلى:

  تطوير الإطار التنظيمي الذي مف خلالو يمكف تحديد أىداؼ المنظمة وسبؿ تحقيقيا مف خلاؿ
 ء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية. توفير الحوافز المناسبة لأعضا

  رفع الكفاءة الاقتصادية لممؤسسة مف خلاؿ إرساء أسس العلاقة بيف المديريف ومجمس الإدارة
 والمساىميف.

  حؿ تضارب وتضارب المصالح بيف الإدارة ومجمس الإدارة وأصحاب المصمحة الآخريف مثؿ
 لأطراؼ. .المموليف والمستثمريف ، والحفاظ عمى مصالح جميع ا

 .تحديد وتوضيح الرؤية الاستراتيجية لممنظمة ورسالتيا وأىدافيا 
  تحقيؽ الاستفادة القصوى والفعمية مف أنظمة المحاسبة والرقابة الداخمية والرقابة الخارجية وتحقيؽ

الإنفاؽ الفعاؿ وربطو بالإنجاز وضماف استقلالية المراجعيف والمراجعيف وعدـ التعرض لضغط مف أي 
 (.27، ص2020)عثماني، .جية
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 أىمية الحوكمة بالنسبة لممساىميف: 
 (.25، ص 2016)العابدي، تتجمى أىمية الحوكمة بالنسبة لممساىميف فيما يمي:

  تساعد عمى ضماف الحقوؽ لكافة المساىميف، مثؿ حؽ التصويت حؽ المشاركة في القرارات
 ي المستقبؿ.الخاصة بأي تغيرات جوىرية قد تؤثر عمى أداء الشركات ف

  الإفصاح الكامؿ عمى أداء الشركات والوضع المالي والقرارات الجوىرية المتخذة مف قبؿ الإدارة
 العميا.
 يساعد المساىميف عمى تحديد المخاطر المترتبة عمى الاستثمار في ىذه الشركات 

يقة وقوية بيف تسعى الحوكمة إلى بناء علاقة وث أىمية الحوكمة بالنسبة لأصحاب المصمحة الآخريف:
إدارة المنظمة والموظفيف والمورديف والدائنيف وغيرىا ، فالحوكمة الرشيدة تعزز مستوى ثقة مجتمع 

، ص 2016)سعود، العملاء لممساىمة في رفع مستوى أداء المؤسسة لتحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية.
29.) 

 أىمية حوكمة الشركات عمى المستوى الكمي -2
أظيرت بعض الدراسات التي أجريت عمى المستوى الكمي لنسبة للاقتصاد: أىمية حوكمة الشركات با

أف ىناؾ علاقة إيجابية بيف الحوكمة ومعدؿ النمو الاقتصادي مف خلاؿ مقاومة الفساد وتييئة البيئة 
)عثماني، المؤسسية والسياسية والتشريعية للأعماؿ، مما يؤدي إلى تحفيز الاستثمار الذي يحرؾ النمو.

 (.28، ص2020

  أىمية حوكمة الشركات بالنسبة لممجتمع:
 (. 92، ص2018)بف زعمة، وآخروف، وتتمثؿ فيما يمي:

 تشجيع الاستثمار و التنمية المستدامة؛  - 
 بناء علاقات تتمتع بالشفافية بيف أصحاب الأعماؿ والدولة؛  -
 تشجع عمى العمؿ بكفاءة وزيادة الإنتاجية والابتكار؛  -
 ية لأفراد المجتمع مف خلاؿ توفير مناصب العمؿ؛تحقيؽ الرفاى -
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 ب الثالث: أساسيات حوكمة الشركاتالمطم
سنتناوؿ في ىذا المطمب التزامات وأساسيات حوكمة الشركات التي تحكميا والمتمثمة في: 

 مبادئ وأليات حوكمة الشركات، وكذا الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حوكمة الشركات. 

 وكمة الشركات.الفرع الأوؿ: مبادئ ح
 توضح منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية مبادئ حوكمة الشركات فيما يمي: 

توصي منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في  ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركات:
ىذا المبدأ بضرورة وجود إطار فعاؿ لحوكمة الشركات بحيث يكوف ليذا الإطار تأثير عمى الأداء 

قتصادي العاـ ونزاىة السوؽ،ويكوف ىذا الإطار قادرا عمى خمؽ أسواؽ مالية تتسـ شفافة وواضحة، الا
وتركز المنظمة كذلؾ في ىذا المبدأ أف يكوف ىذا الإطار متوافقا مع نصوص القانوف ويضمف توزيع 

 (.76، ص 2013خلاصي، (المسؤوليات بيف مختمؼ الاطراؼ.

حمي إطار الحوكمة حقوؽ المساىميف. وتشمؿ الحؽ في نقؿ يجب أف ي حماية حقوؽ المساىميف:
ممكية الأسيـ ، والحؽ في اختيار أعضاء مجمس الإدارة ، والحؽ في التصويت في الجمعيات العامة ، 
والحؽ في الحصوؿ عمى البيانات المالية وأي معمومات ذات أىمية في الوقت المناسب ، والحؽ في 

 (.113، ص 2020عمروش،(.منح الأسيـالحصوؿ عمي عائد مف الأرباح و 

يجب أف يضمف إطار حوكمة الشركات معاممة عادلة لجميع المعاممة المتساوية لممساىميف: 
المساىميف في جميع حقوقيـ مع التركيز عمى حقوؽ الأقمية منو المساىميف الأجانب ، بحيث يكوف 

داد حقوقيـ أو الحصوؿ عمى عرض لجميع المساىميف فرصة متساوية لموصوؿ إلى طريقة فعالة لاستر 
 (.18، ص 2017)يوسؼ، والحياري، مناسب في حالة انتياؾ حقوقيـ.

أصحاب المصمحة يقصد بيـ البنوؾ والعامميف  دور أصحاب المصمحة أو الأطراؼ المرتبطة بالشركة:
وحاممي المستندات والمورديف والعملاء، ويتضمف الاعتراؼ بحقوؽ أصحاب المصمحة المنصوص 

مييا في القانوف أو مف خلاؿ الاتفاقيات المتبادلة، وتشجيع التعاوف النشط بيف الشركات وأصحاب ع
المصمحة، ويشمؿ التعويض عف أي انتياؾ لتمؾ الحقوؽ ، وكذلؾ آليات مشاركتيـ الفعالة في السيطرة 

 (.52، ص 2020.)عابديف، عمى الشركة
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لمعمومات المتعمقة بالقوائـ المالية وأداء الشركة وتشمؿ الإفصاح الكامؿ عف ا الإفصاح والشفافية:
، ص 2013خلاصي، (وىيكؿ الممكية وفقًا لمعايير المحاسبة والتدقيؽ الدولية أو المحمية المعموؿ بيا.

77). 

وتشمؿ ىيكؿ مجمس الإدارة وواجباتو القانونية وكيفية اختيار أعضاءه مسؤولية مجمس الإدارة: 
 (.114، ص2020)عمروش، الإشراؼ عمى الإدارة التنفيذية. وميامو الأساسية ودوره في

 الفرع الثاني: أليات حوكمة الشركات.
 أولا: الأليات الداخمية

يفوض أصحاب الشركات ومساىموىا السمطة لمجمس الإدارة ، والذي بدوره يعيف مجمس الإدارة: 
ظيميا لتحقيؽ الأىداؼ مجمس فريؽ إداري وبعض المجاف المنبثقة عنو، بيدؼ تسيير الشركة وتن

المتفؽ عمييا في إطار تنظيمي مقبوؿ، حيث يعتبر مجمس الإدارة أفضؿ أداة رقابية سموؾ الإدارة 
التنفيذية حيث يحمي رأس ماؿ المساىميف المستثمر في الشركة مف سوء الاستخداـ مف قبؿ الإدارة ، 

 و الشركة بنزاىة وشفافية ومسؤوليةوالمساىمة في وضع استراتيجيات الشركة وممارسة القيادة وتوجي
 (.362، ص2021.)قوية، 

بعد الإخفاقات والاضطرابات المالية التي حدثت في الشركات الدولية ، وجدت لجنة  لجنة المراجعة:
التدقيؽ اىتمامًا كبيرًا مف قبؿ الييئات العممية الدولية ، ويرجع ىذا الاىتماـ إلى الدور الذي يمكف أف 

تدقيؽ كأداة لحوكمة الشركات في زيادة الثقة. والشفافية في المعمومات المالية التي تفصح تمعبو لجنة ال
عنيا الشركات ، مف خلاؿ دورىا في إعداد التقارير المالية والإشراؼ عمى وظيفة التدقيؽ الداخمي في 

دورىا في  الشركات ، وكذلؾ دورىا في دعـ ىيئات المراجعة الخارجية وزيادة استقلاليتيا ، وكذلؾ
 (.80، ص2016)عابي، التأكيد عمى الالتزاـ. لمبادئ حوكمة الشركات.

( في المعايير الدولية لمممارسة المينية لمتدقيؽ IIAذكر معيد المدققيف الداخمييف )التدقيؽ الداخمي: 
ـ بعنواف "الحوكمة" أف نشاط التدقيؽ الداخمي يجب أف يقي 2110( في المعيار رقـ ISPPIAالداخمي )

ويقدـ توصيات مناسبة لتحسيف عممية الحوكمة عند تحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ تعزيز الأخلاقيات 
والقيـ المناسبة داخؿ الشركة ، وضماف الأداء التنظيمي الفعاؿ عمى مستوى الإدارة والإبلاغ الفعاؿ 

تنسيؽ الفعاؿ عف المخاطر ومعمومات التحكـ إلى المستويات المناسبة في الشركة ، بالإضافة إلى ال
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، 2021)قوية، للأنشطة ونقؿ المعمومات بيف مجمس الإدارة ، والمدققيف الداخمييف والخارجييف
 (.363ص.

 ثانيا: الأليات الخارجية.

غالبًا ما تؤثر ىذه الآليات عمى التفاعلات التي تحدث بيف الجيات الفاعمة آلية التشريعات والقوانيف: 
ة حوكمة الشركات. لقد أثرت بعض التشريعات عمى الجيات التي تشارؾ بشكؿ مباشر في عممي

الفاعمة الرئيسية في عممية حوكمة الشركات ، ليس فقط فيما يتعمؽ بدورىـ ووظيفتيـ في ىذه العممية ، 
 (.65، ص 2019)قطاؼ، ولكف أيضًا فيما يتعمؽ بكيفية تفاعميـ مع بعضيـ البعض.

تعتبر المنافسة في سوؽ المنتجات عمؿ الإداري(: المنافسة )سوؽ المنتجات والخدمات وسوؽ ال
والخدمات مف أىـ آليات حوكمة الشركات ، لأنو إذا لـ تقـ الإدارة بواجباتيا بالشكؿ الصحيح ، فإنيا 
ستفشؿ في منافسة الشركات العاممة في نفس المجاؿ. لذلؾ ، فإف المنافسة في سوؽ المنتجات 

داري ، خاصة إذا كاف ىناؾ سوؽ فعاؿ لمعمؿ الإداري. إف والخدمات تعمؿ عمى ترويض السموؾ الإ
إدارة الشركة إلى حالة الإفلاس ستؤثر عمى مستقبؿ المدير وأعضاء مجمس الإدارة ، خاصة عند 
خضوعيـ لاختبارات التعييف مف أجؿ إدارة شركات أخرى ، حيث يحظر تعيينيـ لأنيـ قادوا شركاتيـ 

 (.108، ص 2018)حاج، إلى الإفلاس. أو التصفية.

يمثؿ التدقيؽ الخارجي حجر الزاوية في الحوكمة الرشيدة لمشركات ، لأف مف يتابع التدقيؽ الخارجي: 
تاريخ تطور مينة التدقيؽ في العديد مف دوؿ العالـ يجد أنيا نمت وتطورت في ظؿ فكرة فصؿ الممكية 

فاءة الإدارة. تستخدـ الشركة عف الإدارة. وذلؾ لحاجة أصحاب الشركة إلى رأي ميني مستقؿ حوؿ ك
 (2016)زبيدي، مواردىا المتاحة.

 الفرع الثالث: الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حوكمة الشركات.
: ىـ الذيف يوفروف رأس الماؿ لمشركة مف خلاؿ ممكيتيـ للأسيـ مقابؿ الحصوؿ عمى المساىموف

ويؿ، وىـ مف يمتمؾ الحؽ في الأرباح المناسبة لاستثماراتيـ وتعظيـ قيمة الشركة عمى المدى الط
 اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحماية حقوقيـ.
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يمثموف المساىميف وكذلؾ الأطراؼ الأخرى مثؿ أصحاب المصمحة ومجمس الإدارة  مجمس الإدارة:
لأعماؿ الشركة اليومية بالإضافة إلى مراقبة أدائيـ. كما يرسـ مجمس الإدارة السياسات العامة لمشركة 

 وكيفية الحفاظ عمى حقوؽ المساىميف.

: وىي مسؤولة عف الإدارة الفعمية وتقديـ تقارير الأداء إلى مجمس الإدارة. إف إدارة الشركة الإدارة
مسؤولة عف تعظيـ أرباح الشركة وزيادة قيمتيا ، بالإضافة إلى مسؤوليتيا عف الإفصاح والشفافية في 

 المعمومات التي تنشرىا لممساىميف.

ىـ مجموعة مف الأطراؼ التي ليا مصالح داخؿ الشركة، مثؿ الدائنيف والمورديف  اب المصمحة:أصح
والعملاء والعامميف والموظفيف. وتجدر الإشارة إلى أف ىذه الأطراؼ ليا مصالح قد تكوف متضاربة 

 ( .12، ص 2020.) المغربي، ومختمفة في بعض الأحياف

 الركائز و المحدداتكمة الشركات، المطمب الرابع: نظاـ حو 
حوكمة الشركات ىي نظاـ يحكمو نوعاف مف المحددات ومجموعة مف الركائز التي تساىـ في 

 نجاح عممية التطبيؽ وتحقيؽ مختمؼ الأىداؼ المتوقعة.

 الفرع الأوؿ: نظاـ حوكمة الشركات
د حوكمة الشركات نظاـ يتكوف مف مجموعة مف الأجزاء التي تنشط القدرات وتوظؼ الموار 

بشكؿ فعاؿ. مف خلاؿ ىذا النظاـ يتـ إدارة الشركة ومراقبتيا وتعزيز الشفافية والمساءلة وتتكوف مف 
 (14، ص 2014) براىمة، ثلاثة أجزاء.

وتشمؿ المتطمبات المختمفة التي تحتاجيا حوكمة الشركات والمتطمبات التي يجب توفيرىا المدخلات: 
 أو قانونية أو اقتصادية.ليا سواء كانت متطمبات تشريعية إدارية 

ويقصد بو الجيات المختمفة المسؤولة عف تطبيؽ الحوكمة والجيات المشرفة عمى التنفيذ  التشغيؿ:
وكذلؾ الجيات الرقابية وكؿ جية إدارية داخؿ الشركة أو خارجيا تساىـ في تطبيؽ الحوكمة وتشجع 

 الالتزاـ بيا وتطويرىا. والنيوض بأحكاميا.

المخرجات مجموعة مف المعايير والقواعد والقوانيف المنظمة للأداء والممارسات  تعتبر المخرجات:
العممية والتنفيذية سواء في الشركات أو في البنوؾ لمحفاظ عمى حقوؽ المساىميف وأصحاب المصمحة 

 وتحقيؽ الإفصاح والشفافية.
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عة مف مما سبؽ ، يمكننا أف نستنتج أف نظاـ حوكمة الشركات يتضمف كمدخلات مجمو 
المتطمبات التشريعية والإدارية والقانونية والاقتصادية التي تتـ معالجتيا وتشغيميا مف قبؿ مجموعة مف 
الآليات والييئات المسؤولة عف تنفيذ حوكمة الشركات ، سواء كانت داخمية أو خارجية ، مثؿ التدقيؽ 

ئات الرقابية الأخرى والييئات الإدارية الداخمي ، لجنة التدقيؽ ، التدقيؽ الخارجي ، مجمس الإدارة. اليي
الأخرى التي تساىـ في تطبيؽ الحوكمة وتشجع الالتزاـ بيا ، والتي تتفاعؿ مع بعضيا البعض لتحقيؽ 

 مخرجات تحمي حقوؽ أصحاب المصمحة وتحقؽ الإفصاح والشفافية

 رع الثاني: محددات حوكمة الشركاتالف
والأساليب المطبقة داخؿ الشركات والتي تشمؿ تطوير وتشمؿ القواعد المحددات الداخمية:  -1 

اليياكؿ الإدارية السميمة التي توضح كيفية اتخاذ القرارات داخؿ الشركات والتوزيع المناسب 
لمصلاحيات والواجبات بيف الأطراؼ المشاركة في تطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات، مثؿ مجمس الإدارة 

الح ، بما لا يؤدي إلى تضارب المصالح بيف ىذه الأطراؼ، ، الإدارة ، المساىموف ، أصحاب المص
 (.2012)عياري، وخوالد، بؿ يؤدي إلى تحقيؽ مصالح المستثمريف عمى المدى الطويؿ.

تشير المحددات الخارجية إلى المناخ العاـ للاستثمار في الدولة، وترجع  المحددات الخارجية: -2
القوانيف والقواعد التي تضمف الإدارة الجيدة لمشركة وتقمؿ أىميتيا إلى حقيقة أف وجودىا يضمف تنفيذ 

 مف التضارب بيف العائد الاجتماعي والعائد الخاص. . المحددات الخارجية ىي كما يمي:

القوانيف والأنظمة التي تنظـ العمؿ في الأسواؽ ، مثؿ قوانيف الشركات ، وقوانيف سوؽ رأس الماؿ ،  -
 ، والقوانيف المنظمة لممنافسة ومنع الاحتكار. والقوانيف المتعمقة بالإفلاس

وجود نظاـ مالي جيد يضمف توفير التمويؿ اللازـ لممشاريع بالشكؿ المناسب الذي يشجع الشركات  -
 عمى التوسع والمنافسة دوليا.

كفاءة الييئات والاجيزة الرقابية مثؿ سوؽ الماؿ والبورصات ، مف خلاؿ تشديد الرقابة عمى  -
والتحقؽ مف دقة وسلامة البيانات والمعمومات التي تنشرىا ، وكذلؾ تحديد العقوبات المناسبة الشركات 

 وتطبيقيا الفعمي في حاؿ عدـ الامتثاؿ مف قبؿ الشركات.
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دور المؤسسات غير الحكومية في ضماف التزاـ أعضائيا بالجوانب السموكية والمينية والأخلاقية  -
اؽ. وتتمثؿ ىذه المؤسسات غير الحكومية في جمعيات المحاسبيف التي تضمف الأداء الفعاؿ للأسو 

 والمراجعيف ونقابات المحاميف ، عمى سبيؿ المثاؿ.

 : ركائز حوكمة الشركاتالفرع الثالث
إلى ضرورة وجود نظاـ سموكي اخلاقي  Train & Brownأشار الركيزة الأولى السموؾ الأخلاقي: 

،يتضمف مبادئ أخلاقية وقيادية، وأشار إلى إمكانية تحقيؽ ذلؾ  قوي، ويمقى مساندة مف قيادة المؤسسة
  (.38، ص 2019) قطاؼ، مف خلاؿ: 

 فيـ الثقافة الأخلاقية الموجودة مف المؤسسة.
 توصيؿ وعرض أىمية المعايير الأخلاقية في الموطنيف.

 التركيز عمى مبدأ الثواب والعقاب.
 القدرة الأخلاقية عمى مستوى المؤسسة.

مف خلاؿ تفعيؿ دور أصحاب المصمحة مثؿ ىيئات الرقابة العامة ، زة الثانية الرقابة والمساءلة: الركي
والأطراؼ المباشرة للإشراؼ والرقابة ، والأطراؼ الأخرى ذات الصمة بالمنشأة ، تعمؿ آليات حوكمة 
اؿ الشركات بشكؿ أساسي عمى حماية وضماف حقوؽ المساىميف وجميع الأطراؼ الميتمة بأعم

 (.86، ص 2020)بريش، الشركة ، مف خلاؿ المراقبة والرقابة الصارمة عمى أدائيا مف خلاؿ: 
 الجيات الرقابية العامة مثؿ: البنؾ المركزي ،الييئة العامة لسوؽ الماؿ.

 أطراؼ الرقابة المباشرة مثؿ: المساىميف ، مجمس الإدارة
 ف.الأطراؼ الخارجية مثؿ: المورديف والعملاء والمقرضي

لجنة التدقيؽ الداخمي التقييـ الحيادي لمعمميات ونظاـ الرقابة الداخمية ومدى التزاـ إدارة الشركة بتطبيؽ 
 المعايير المحاسبية المتفؽ عمييا في اتخاذ القرار مف قبؿ موظفييا.

 إف إدارة المخاطر لا تقتصر عمى تحسيف حوكمة الشركات وقواعد الركيزة الثالثة: إدارة المخاطر:
السموؾ الأخلاقية فحسب ، بؿ تشمؿ أيضًا إدارة المخاطر الفعالة التي تحدد قدرة المؤسسة عمى 
المنافسة والحفاظ عمى حصتيا في السوؽ وقدرتيا لمنمو والتطور، حيث توجد خمسة عناصر لإدارة 

 (.132، ص 2017) قطاؼ، وبف عيشي، المخاطر في حوكمة الشركات وتتمثؿ في: 

 ؿ قيـ المؤسسة في شكؿ رسالة لمموظفيف وتضمينيا معايير واعتبارات أخلاقية.الثقافة: توصي-
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 القيادة: تحسيف لممعايير الأخلاقية في المراكز القيادة بالمؤسسة.-
 التوحد: إحداث انسجاـ بيف الأفراد والعمميات واستراتيجيات المؤسسة -
دارة المخاطر في المؤسسة.  النظـ: توافر منظومة متكاممة لمرقابة الداخمية والتقارير-  المالية وا 
 اليياكؿ: التنوع في خبرات وصفات أعضاء مجمس الإدارة مع خطوط اتصاؿ ملائمة. -

  الركيزة الرابعة: دور اصحاب المصالح
 (.73، ص 2021) زروقي،  حيث تتضمف ىذه الركيزة كؿ مف :

 لجنة التدقيؽ : حيث شاىـ بدورىا الفعاؿ فيما يمي: -
 ؼ عمى القوائـ المالية التي تعدىا المؤسسات قبؿ إجراء التدفؽ الخارجيالإشرا-
 النظر في كفاءة نظاـ الرقابة الداخمية، والتأكد مف وجود نظاـ فعاؿ لإثارة المخاطرة-
 المشاركة في تعييف المدققيف الداخمييف.-
 مجمس الإدارة. -
 .التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي -
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(، " أثر التدقيؽ الداخمي كآلية لمحوكمة عمى رفع تنافسية 2016صالحي محمد يزيد، ) المصدر:
عة محمد خيضر المؤسسة، " أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جام

 بسكرة، الجزائر.

 حوكمة الشركات

 محددات حوكمت الشركات
ية:المحددات الخارج  

 القوانيف والموائح.ػ 

 كفاءة الييئات والأجيزة الرقابية.ػ 

 دور المؤسسات غير الحكومية.ػ 
ية:لداخمالمحددات ا  

 القواعد المطمقة واليياكؿ الإداريةػ     
 السمطات والواجبات.ػ     

 

 أىمية حوكمة الشركات
تأكيد مسؤوليات الإدارة ػ   

 ومسائمتيا
حماية أصوؿ وحقوؽ ػ  

 المنظمة
 تحسيف أداء المؤسسةػ  

 وتحسيف قيمتيا الاقتصادية
تحسيف الممارسة المحاسبية ػ  

 والمالية
تحقيؽ العدالة والنزاىة ػ  

 مبادئ حوكمة الشركات:
 حماية حقوؽ المساىميفػ    

المعاممة المتساوية ػ  
 لممساىميف

 دور أصحاب المصالح ػ  
 والشفافية الإفصاحػ    

 مسئولية مجمس الإدارةػ  
ضماف وجود أساس الإطار ػ  

 فعاؿ الحوكمة الشركات
 

الأطراؼ المعنية بتطبيؽ حوكمة 
 الشركات
 المساىموف  ـ       
 مجمس الإدارة ػ         
 الإدارةػ         
 أصحاب المصالحػ         

 المستفيدوف مف حوكمة الشركات
 يوف والمترقبوفالحال المساىموفػ      
 العملاء والموردوفػ       

 الموظفوف والعماؿػ       
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 لداخمي في إرساء نظاـ حوكمة فعاؿالمبحث الثالث: دور التدقيؽ ا

سنتناوؿ في ىذا المبحث العلاقة التعاونية بيف التدقيؽ الداخمي وكؿ مف نظاـ الرقابة الداخمية 
دارة المخاطر، وعلاقة التدقيؽ الداخمي بباقي الأطراؼ المساىمة في حوكمة الشركات وانعكاس كؿ  وا 

 ىذه العلاقات عمى دعـ وفعالية نظاـ حوكمة الشركات.

 في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية المطمب الأوؿ: دور التدقيؽ الداخمي
وذلؾ مف خلاؿ اختبار مدى  يمعب التدقيؽ الداخمي دورا ميما في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية،

 تحقيؽ رقابة فعالة . الالتزاـ بالإجراءات الرقابية وتقييميا، بيدؼ

 الفرع الأوؿ: ماىية الرقابة الداخمية.

 مفيوـ نظاـ الرقابة الداخمية.-1

 (AICPA)لقد عرفت لجنة طرائؽ التدقيؽ المنبثقة عف المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانونييف 
ي المشروع الرقابة الداخمية عمى أنيا "تشمؿ الخطة التنظيمية ووسائؿ التنسيؽ والمقاييس المتبعة ف

بيدؼ حماية الأصوؿ ومراجعة البيانات المحاسبية والتأكد مف دقتيا، ومف مدى الاعتماد عمييا و 
، ص 2020خميفة، (زيادة الكفاية الإنتاجية والعامميف عمى التمسؾ بالسياسات الإدارية الموضوعية."

80.) 

 أىداؼ نظاـ الرقابة الداخمية. -2

ى مساعدة إدارة الشركة عمى تحقيؽ رقابة فعالة عمى كافة ييدؼ نظاـ الرقابة الداخمية إل 
عمميات الشركة،وضماف تطبيؽ القرارات المتخذة بالشكؿ الصحيح، كما يسعى إلى تحقيؽ الأتي 

 (.53، ص 2018)دحو، :

يوفر الحماية الكافية لممتمكات وموجودات الشركة المختمفة، مف الاستغلاؿ الغير مشروع أو  .1
 س.الضياع أو الاختلا

 زيادة الثقة بالبيانات المحاسبية حتى يمكف الاعتماد عمييا في إتخاذ القرارات الإدارية. .2
( أىداؼ نظاـ 315كما حدد مجمس معايير التدقيؽ والتأكيد الدولي في معيار التدقيؽ الدولي) .3

 الرقابة الداخمية وىي:
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 .موثوقية تقديـ البيانات المالية 
 .فعالية وكفاءة العمميات 
 اؿ لمقوانيف والأنظمة.الامتث 

 (.69، ص 2014المدىوف،(الرقابة الداخمية إلى ثلاث أنواع كما يمي: أنواع الرقابة الداخمية.  -3

يقصد بيا جميع الطرؽ والوسائؿ والأنظمة والاجراءات التي تضعيا الإدارة بيدؼ  الرقابة المحاسبية: 
قوائـ المالية، وييدؼ ىذا النوع مف الرقابة إلى حماية مواردىا المختمفة، وضماف دقة وصحة التقارير وال

 التأكد مف تنفيذ كؿ عمميات الشركة وفقا لمنظاـ المعتمد مف الإدارة.

عرفتيا لجنة التدقيؽ بأنيا " خطة التنظيـ وما يرتبط بيا مف اجراءات وأساليب الرقابة الإدارية:  
مطتيا وتحكميا في ىذه العمميات" وتتمثؿ تختص بالعمميات القرارية، والتي تقود الإدارة إلى فرض س

 الرقابة الإدارية في جميع الإجراءات والأساليب المتعمقة بالكفاءة التشغيمية والالتزاـ بالسياسات الإدارية.

يشمؿ الضبط الداخمي الخطة التنظيمية وكافة وسائؿ التنسيؽ والاجراءات اليادفة إلى  الضبط الداخمي:
 لاختلاس والضياع أو سوء الاستعماؿ.حماية أصوؿ الشركة مف ا

 الفرع الثاني: علاقة التدقيؽ الداخمي بنظاـ الرقابة الداخمية.
يعتبر التدقيؽ الداخمي مف العناصر الميمة في نظاـ الرقابة الداخمية،بحيث يعمؿ عمى تطوير  

جب أف يكوف لو وتخسيف وزيادة كفاءتو،وقد أكدت الدراسات والابحاث المينية أف التدقيؽ الداخمي ي
دور في إعداد تقرير الإدارة عف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة،ومف خلاؿ مراقبة عممياتو 

خطار الإدارة بنقاط القوة والضعؼ.  (.333، ص2020)يعقوب وبف زعمة، وتقييمو وا 

 .(103، ص2013)عبد الصمد،  الرقابة( في ىذا الشأف ما يمي: 2130كما نص المعيار )رقـ 

يجب عمى نشاط التدقيؽ الداخمي مساعدة المؤسسة في إنشاء رقابة فعالة مف خلاؿ تقييـ فعاليتيا  
 وكفاءتيا وتعزيز التحسيف المستمر .

 •2213-A1  يجب أف يقوـ نشاط التدقيؽ الداخمي بتقييـ مدى كفاية وفعالية الرقابة للاستجابة
 عمومات في المؤسسة،بما في ذلؾ ما يمي : لممخاطر المتعمقة بالحوكمة والعمميات ونظاـ الم

 . صحة وموثوقية المعمومات المالية والتشغيمية 
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 . كفاءة وفعالية العمميات 
 . حماية الأصوؿ 
 . الامتثاؿ لمقوانيف والموائح والإتفاقيات 

  •2213-A2 يجب عمى المدققيف الداخمييف التحقؽ مف مدى تحديد الأىداؼ والبرامج التشغيمية
 مع أىداؼ المنظمة . واتساقيا

  •2213-A3 يجب عمى المدققيف الداخمييف تدقيؽ العمميات والبرامج لمتحقؽ مف مدى توافؽ النتائج
عدادىا عمى النحو المطموب .  مع الأىداؼ المحددة ما إذا كانت العمميات والبرامج قد تـ تنفيذىا وا 

  •2213-C1ف الداخمييف التركيز عمى إجراءات أثناء تنفيذ الميمة الاستشارية يجب عمى المدققي
الرقابة المتوافقة مع الأىداؼ الميمة ،ويحب عمييـ الانتباه إلى وجود أي تدابير رقابية حقيقية بطريقة 

 جوىرية .

  •2213-C2  يجب أف يدرج المدققوف الداخميوف المعرفة بإجراءات الرقابة التي تـ الحصوؿ عمييا
 إجراءات الرقابة في المؤسسة.مف المياـ الاستشارية في تقييـ 

 الفرع الثالث: انعكاسات تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية عمى حوكمة الشركات 
تعتبر وظيفة التدقيؽ الداخمي جزءا ميما مف نظاـ الرقابة الداخمية،حيث أنيا تقع في أعمى ىذا 

ب الإدارية ومساىمتيا في النظاـ ،وقد تغير دورىا مف التركيز عمى الجوانب المادية فقط لتشمؿ الجوان
إضافة قيمة لمشركة،وبالتالي فإف وظيفة التدقيؽ الداخمي عند تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية توفر الدعـ 

. وقد أصبح رأي مدير (333،ص 2020)يعقوب وبف زعمة،والمساىمة في تطبيؽ حوكمة الشركات،
ىاما وشائعا ،خصوصا مع التطورات التي التدقيؽ الداخمي حوؿ كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية 

معايير الإبلاغ  2410ظيرت في بيئة الأعماؿ وتطور المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي )المعيار رقـ 
)عبد المالي( والتي تنص عمى أف رأي المدقؽ الداخمي. يجب أف يتضمف بوضوح العناصر التالية:

 (.104-103، ص 2013الصمد، 

 ـ وكيفية استخداميا .معايير التقيي -1 
 النطاؽ الذي يشممو رأي المدقؽ الداخمي . -2 
 مف المسؤوؿ عف إنشاء وصيانة نظاـ الرقابة الداخمية . -3 
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 المحالات الخاصة التي تغطييا رأي المدقؽ الداخمي . -4 
 والتي مف شأنيا تحقيؽ المنافع التالية : 

نفيذ التوصيات والتقارير التي يعدىا المدقؽ الداخمي ضماف الاستمرارية في عممية المراقبة ،يتـ ت -1
بشكؿ مستمر خلاؿ العاـ ، مما يحقؽ إحساسا بالراحة بيف أصحاب المصالح ، والاستمرارية تمكف مف 

 تنفيذ الإصلاحات والتحسينات في الوقت المناسب .

ءات والسياسات المساىمة في ضماف جودة التنظيـ ،فتشمؿ جودة العمميات والالتزاـ بالإجرا -2
والموائح الداخمية لضماف تحقيؽ الأىداؼ بطريقة اقتصادية وفعالة ،يمعب المدققوف الداخميوف دورا 

 رقابيا ميما في ضماف الامتثاؿ ليذه الاجراءات والموائح الداخمية.

ة تقديـ الخدمات الاستشارية ،يعتبر المدققوف الداخميوف في وضع يسمح ليـ بتزويد مجمس الإدار  -3
حميؿ والتقييـ والتوصيات والإدارة العميا ولجنة التدقيؽ والمدقؽ الخارجي وأصحاب المصمحة بالت

 .اللازمة

 المطمب الثاني: دور التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر 

إذ تسعى ىذه الأخيرة  دارة الاستراتيجية لأي مؤسسة،لإا الأساسي فيتعتبر إدارة المخاطر الجزء 
اطر ومف ثـ تعمؿ عمى معالجتيا، لذلؾ فإف مف الضروري وجود أنظمة لإدارة الى تحديد المخ

 المخاطر بيدؼ حماية المؤسسة مف الخسائر ومواجية الأخطار .

 الفرع الأوؿ: مفيوـ إدارة المخاطر وأىدافيا.

 مفيوـ إدارة المخاطر :  -1 

ة يقوـ بيا مجمس بأنيا " عمميcosoتعرؼ إدارة المخاطر طبقا لتعريؼ الصادر عف لجنة 
الإدارة والموظفيف لوضع الاستراتيجية اللازـ إتباعيا في جميع أقساـ الشركة،يتـ تصميميا وتحديد 
دارة المخاطر بحيث تكوف في حدود مدى  الأحداث المحتممة التي قد تؤثر عمى الشركة ككؿ، وا 

، 2020)الشيخ، لشركة.استعداد الشركة لتقبؿ المخاطر وتقديـ تأكيد معقوؿ بشأف تحقيؽ أىداؼ ا
 ( .4ص
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كما يمكف تعريفيا بأنيا النشاط الإداري الذي ييدؼ إلى التحكـ بالمخاطر وتخفيضيا إلى 
وبشكؿ أدؽ ىي: عممية تحديد وقياس السيطرة وتخفيض المخاطر التي تواجو  مستويات مقبولة،

 (.7، ص2020)المغربي، الشركة أو المؤسسة.

 أىداؼ إدارة المخاطر  -2
 .(98، ص2018)دحو، تحديد عدة أىداؼ لعممية إدارة المخاطر والتي تتمثؿ فيما يمي: يمكف

الحفاظ عمى أصوؿ وسمعة الشركة : حيث تعمؿ إدارة المخاطر عمى تحديد وتحميؿ التيديدات  -
 المحتممة والفرص الرئيسية لممؤسسة .

وذلؾ مف خلاؿ تحديد المواقؼ ضماف إتخاذ القرارات والعمميات المساعدة عمى تحقيؽ الأىداؼ :  -
 والأحداث التي يمكف أف تؤثر عمى إنجاز أىداؼ المؤسسة .

تعزيز التنسيؽ بيف أنشطة المؤسسة وقيمتيا: ييدؼ تجنب المخاطر التي مف شأنيا التأثير عمى  -
 مصداقية المؤسسة .

طريؽ تشجيعيـ توعية عماؿ المؤسسة حوؿ المخاطر الرئيسية التي تواجو المؤسسة : وذلؾ عف  -
 عمى المشاركة في وضع حموؿ والوعي بالمخاطر .

 الفرع الثاني: علاقة التدقيؽ الداخمي بإدارة المخاطر .

يمعب التدقيؽ الداخمي دورا ميما في التعامؿ مع المخاطر ، وقد أشار معيد المدققيف الداخمييف 
عمى عاتقو مسؤولية تقييـ فعالية  إلى أف تقييـ إدارة المخاطر مف اختصاص المدقؽ الداخمي،حيث تقع

، عممية إدارة المخاطر وتحسينيا مف خلاؿ تقديـ خدمات التأكيد والاستشارة  ، ص 2019)فروـ
إدارة المخاطر( عمى ما يمي  2120كما أف المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي نصت في المعيار )(.12
 (.106-105، ص 2013)عبد الصمد،  :

يؽ الداخمي تقييـ فعالية إدارة المخاطر وكذا المساىمة في تطوير إجراءات يجب عمى نشاط التدق
 إدارة المخاطر .

 •2120- A1 ،يجب عمى نشاط التدقيؽ الداخمي تقييـ التعرض لممخاطر المرتبطة بحوكمة الشركات
 عمميات التي تقوـ بيا الشركة ونظـ المعمومات وىذا بتقييـ :
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 لية والتشغيمية .موثوقية وسلامة المعمومات الما 
 . فعالية وكفاءة العمميات 
 . حماية الأصوؿ 
 الامتثاؿ لمقوانيف،الأنظمة والعقود 

 •2120-A2  يجب عمى نشاط التدقيؽ الداخمي احتماؿ حدوث عمميات الغش والاحتياؿ، وكيفية إدارة
 الشركة ليذه المخاطر .

 •2120- C1داخمييف الإبلاغ عف المخاطر بما أثناء أداء الميمات الاستشارية ،عمى المدققيف ال
 يتوافؽ مع أىداؼ الميمة ، ويجب الانتباه إلى المخاطر الكبيرة .

 •2120- C2 عمى المدققيف الداخمييف استخداـ المعارؼ المكتسبة حوؿ إدارة المخاطر أثناء قياميـ
 بالميمات الاستشارية وذلؾ عند تقييـ إجراءات إدارة المخاطر الخاصة بالمؤسسة.

• 2120-C3 ، عند قياـ المدققيف الداخمييف بمساعدة الإدارة في إدارتيا لممخاطر أوتحسيف إجراءاتيا
 يجب عمييـ رفض أي مسؤولية تخص إدارة المخاطر أماـ الإدارة.

 .الفرع الثالث: أثر إدارة المخاطر مف طرؼ المدقؽ الداخمي عمى حوكمة الشركات

ة لمشركة واكتشاؼ المخاطر التي قد تواجييا الشركة في يعمؿ التدقيؽ الداخمي عمى إضافة قيم 
المستقبؿ، وكذلؾ العمؿ عمى خمؽ رؤية شاممة بخصوصيا وتحديد اجراءات الرقابة المناسبة لمتعامؿ 
مع المخاطر والتقرير عنيا مف خلاؿ تقديـ تأكيدات معقولة لمجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ حوؿ التقييـ 

 (.119، ص 2022)ثوبي وغجاتى، ية عممية إدارة المخاطر.والتحسيف المستمر لفعال

فحسب التعريؼ الصادر عف معيد المدققيف الداخمييف الذي يعرؼ الحوكمة عمى أنيا :" 
العمميات التي تتـ مف خلاؿ الاجراءات المستخدمة مف ممثمي أصحاب المصالح في الشركة، مف أجؿ 

والتأكيد عمى كفاءة الضوابط لإنجاز الأىداؼ والمحافظة توفير الإشراؼ عمى إدارة المخاطر مراقبتيا 
عمى قيـ الشركة مف خلاؿ حوكمة الشركات فيو " بالتالي فإف اىتماـ التدقيؽ الداخمي بكؿ مف إدارة 
المخاطر وتدقيؽ إدارة المخاطر، بالإضافة إلى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية يعزز مف دعمو لمتطبيؽ 

 (.95، ص 2014) براىمة،  لشركات.السميـ لمبادئ حوكمة ا
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وفي الأخير يمكف القوؿ أف عممية إدارة المخاطر ليا أثر عمى قيمة وتنافسية المؤسسة فيذه 
العممية تتطمب التعامؿ مع المخاطر الحالية والمستقبمية بيدؼ التقميؿ مف أثارىا السمبية ما يؤدي إلى 

، الح.بث الثقة والطمأنينة بيف المساىميف وأصحاب المص  (.13، ص 2019)فروـ

 المطمب الثالث: علاقة التدقيؽ الداخمي و باقي الأطراؼ المساىمة في حوكمة الشركات

وىي  تمارس حوكمة الشركات عف طريؽ خمسة أطراؼ أساسية تربطيـ علاقات تعاونية،
إذ يساعد  ي،التدقيؽ الخارجي ووظيفة التدقيؽ الداخم مجمس الإدارة والإدارة العميا ،لجنة التدقيؽ،

علاقتو الوطيدة مع مختمؼ  التدقيؽ الداخمي المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا وتأكيد فعاليتيا مف خلاؿ،
 بالتطبيؽ السميـ لحوكمة الشركات.مما يسمح  أطراؼ حوكمة الشركات،

 الفرع الأوؿ: علاقة التدقيؽ الداخمي بمجمس الإدارة والإدارة العميا

وىو مكمؼ بتمثيؿ المساىميف  يئة العميا التي تحكـ المؤسسة،يعرؼ مجمس الإدارة بأنو الي
كما يعمؿ  ويضمف لممستثمريف استخداـ راس الماؿ المستثمر بالطريقة الأنسب مف قبؿ مديري الشركة،

عمى تحسيف الأداء مف خلاؿ دوره الرقابي الذي ييدؼ إلى زيادة قيمة الشركة كما أنو يتولى الوظيفة 
 (.129، ص 2022)لعروس ولقميطي،  كمة الشركات الاقتصادية.الأكثر أىمية في حو 

يعمؿ مجمس الإدارة عمى تقديـ الدعـ لوظيفة التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ إنشاء لجنة تدقيؽ تابعة 
لو ، مما يدعـ قوة واستقلالية ومصداقية وظيفة التدقيؽ الداخمي ، مما يسمح ليا بأداء مياميا بكفاءة 

الاختيار المناسب لفريؽ عمؿ التدقيؽ الداخمي ، مف حيث الخبرات والميارات عالية بالإضافة إلى 
اللازمة ، والعمؿ عمى تحسيف أدائيـ مف خلاؿ إجراء تدريب دوري ليـ ، حيث يوجد تفاعؿ بيف وظيفة 

 .ميةالتدقيؽ الداخمي والإدارة ، يوفر ذلؾ للإدارة نتائج تقييـ المخاطر وتقييـ نظاـ الرقابة الداخ

ي المقابؿ تعمؿ الإدارة عمى توفير الوسائؿ والتسييلات اللازمة عندما تؤدي وظيفة التدقيؽ وف
الداخمي مياميا ، حيث يتولى مجمس الإدارة والإدارة العميا مسؤولية فحص فعالية وكفاءة نظاـ الرقابة 

مرة واحدة عمى الأقؿ كؿ عاـ بناءً عمى المعمومات التي يقدمونيا. يتـ توفيره مف قبؿ وظيفة  الداخمية
التدقيؽ الداخمي وكجزء مف أداء مسؤولياتو الإشرافية ، يجب عمى مجمس الإدارة مراجعة أداء التدقيؽ 

تدقيؽ الداخمي ، ويجب أف يوافؽ مف وقت لآخر عمى تعييف مدقؽ خارجي مستقؿ لضماف جودة ال
 (.197، ص 2021)أوسعيد،  الداخمي. وظيفة.
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ويمكف تمخيص العلاقة بيف مجمس الإدارة والتدقيؽ الداخمي في إطار حوكمة الشركات في 
 (.129، ص 2015)شريقي، الأتي: 

ينبغي وجود وظيفة لمتدقيؽ الداخمي في الشركة تحظى بتعاوف واحتراـ كؿ مف مجمس الإدارة والإدارة  -
 العميا .

 يجب أف يتاح لوظيفة التدقيؽ الداخمي اتصاؿ مستمر برئيس مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ . -
 عمى مجمس الإدارة تحديد صلاحية وىدؼ ومسؤولية وظيفة التدقيؽ الداخمي. -
عمى مجمس الإدارة أف يعيد النظر سنويا في نطاؽ عمؿ وظيفة التدقيؽ الداخمي وبياف مدى  -

 متاحة ليا .صلاحياتيا والموارد ال
يجب عمى مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ أف يضمنا الفصؿ بيف وظيفتي التدقيؽ الخارجي والتدقيؽ  -

 الداخمي لضماف الاستقلالية.
تقوـ وظيفة التدقيؽ الداخمي بتقديـ تأكيدا مستقلا وموضوعا لمجمس الإدارة عف مدى فعالية وكفاية  -

دارة المخاطر والأ  نشطة الأخرى بالشركةالرقابة الداخمية وا 

 الفرع الثاني: علاقة التدقيؽ الداخمي بمجنة التدقيؽ 
عادة تتكوف مف  تعرؼ لجنة التدقيؽ عمى أنيا مجموعة مكونة مف عدد مف المديريف المستقميف 

ثلاث أعضاء عمى الأقؿ،بحيث يكوف لأحد أعضائيا عمى الأقؿ خمفية مالية أو محاسبية،ويحكـ 
وضح مسؤولياتيا وطرؽ القياـ بيا، وتمتمؾ المجنة الصلاحية الكافية لتنفيذ المياـ عمميا دليؿ مكتوب ي

أىميا تدقيؽ القوائـ المالية قبؿ عرضيا عمى مجمس الإدارة، ومراجعة تعييف المدقؽ الخارجي 
 (.31،ص 2012.)الصوص، ،ومراجعة خطة التدقيؽ ونتائج التدقيؽ ومراجعة نظاـ الرقابة الداخمية 

التدقيؽ تعد مف أىـ أدوات الرقابة في الشركات، كما تعتبر أحد أىـ دعائـ تحقيؽ  إف لجنة
مفيوـ حوكمة الشركات ،حيث تعمؿ كحمقة وصؿ بيف المدققيف الداخمييف والخارجييف ومجمس الإدارة ، 
وقد تـ التأكيد مف طرؼ بعض الدراسات والبحوث حوؿ أىمية العلاقة بيف لجنة التدقيؽ والمدقؽ 

 (.65، ص2018)بوشيمة، خمي والخارجي ودورىا في تعزيز الرقابة عمى المؤسسة.الدا

تكمف العلاقة بيف حوكمة الشركات والتدقيؽ الداخمي في إسناد عممية تقييـ نشاط التدقيؽ 
 (.128-127، ص2015)شريقي، الداخمي لمجنة التدقيؽ،وذلؾ عف طريؽ ما يمي: 
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 قدرتو عمى تحقيؽ أىدافو وذلؾ عف طريؽ دراسة: الاىتماـ بفعالية التدقيؽ الداخمي و  -

 .قدرة الوظيفة عمى التخطيط لنشاطاتيا 
 .قدرة الوظيفة عمى تنفيذ الخطة 

 جودة تقارير التدقيؽ المعتمدة لممديرية العامة. -
 القدرة عمى تقديـ الحموؿ والاقتراحات الملائمة. -
 الداخمي مثؿ:التنظيـ المعموؿ بو والمتعمؽ بتسيير نشاط التدقيؽ  -
 .وجود ميثاؽ لمتدقيؽ الداخمي 
 .توفر عنصر الاستقلالية فيما يخص علاقة التدقيؽ بباقي الأطراؼ 
  وجود نظاـ لمتوثيؽ يسمح بتوفير الحجج البراىيف اللازمة والخاصة بالاستنتاجات التي توصؿ

 إلييا التدقيؽ الداخمي.

في عمؿ لجنة التدقيؽ المشكمة مف قبؿ ويتضح كذلؾ أف التدقيؽ الداخمي يشكؿ مكونا أساسيا 
أعضاء الإدارة المسؤولة بشكؿ رئيسي عف سلامة تطبيؽ مبادئ الحوكمة، لذلؾ يجب عمى المدققوف 

يميـ المناسب الداخميوف تفيـ مبادئ الحوكمة ودورىـ الأساسي حياؿ ضماف الالتزاـ بيا مف خلاؿ تأى
 عمميا وعمميا لذلؾ.

 يؽ الداخمي بالتدقيؽ الخارجيالفرع الثالث: علاقة التدق

يقصد بالتدقيؽ الخارجي الفحص الانتقادي المنظـ لمبيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر 
يتضمف رأي فني محايد عف مصداقية القوائـ المالية  والسجلات، ويطمؽ عميو أحيانا التدقيؽ المستقؿ،

، 2018)بف زعمة، وآخروف، عماؿ.ومدى الاعتماد عمييا لمدلالة عمى المركز المالي ونتائج الأ
 (85ص

إف علاقة المدقؽ الداخمي بالمدقؽ الخارجي ىي علاقة تكامؿ، حيث يبدي المدقؽ الخارجي رأيو 
حوؿ مدى سلامة وصحة نظاـ الرقابة الداخمية ومدى ملائمة الإجراءات والسياسات المستخدمة التي 

 .قد يغفؿ عنيا المدقؽ الداخمي

د يتـ الاستغناء عف أعماؿ التدقيؽ الخارجي مف خلاؿ وجود واستخداـ بالإضافة إلى ذلؾ ق 
إلى رفع كفاءة المدقؽ  تقارير التدقيؽ الداخمي مما يعزز جودة التدقيؽ ويقمؿ مف تكمفتو و يؤدي أيضا
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ومع زيادة متطمبات  يعزز قدرة المدقؽ الخارجي عمى إبداء رأيو يشكؿ أكثر دقة وفعالية،الداخمي و 
ركات زادت أكثر أىمية ىذه العلاقة فالمدققوف الداخميوف ليـ الوقت والقدرة الكبيرة لاكتشاؼ حوكمة الش

 .التلاعب في القوائـ المالية

ىو ما دفع  الاحتياؿ،لذلؾ فإف تشاورىـ مع المدققيف الخارجييف بشأف تقييـ وتقدير مخاطر 
تشجع المدققيف الخارجييف ،  65ؽ رقـ معيد المدققيف المعتمديف الأمريكي إصدار قائمة معايير التدقي

كما أصدر قائمة التدقيؽ رقـ  عمى استخداـ أنشطة التدقيؽ الداخمي عند تخطيط وتنفيذ عممية التدقيؽ،
)بوشيمة، التي تمزـ التدقيؽ الخارجي بضرورة فيـ الرقابة الداخمية بما فييا خمية التدقيؽ الداخمي. 55

 (.65، ص2018

 سات علاقة التدقيؽ الداخمي بباقي الأطراؼ المساىمة في حوكمة الشركات.انعكا المطمب الرابع:

 الفرع الأوؿ: انعكاس علاقة التدقيؽ الداخمي بمجمس الإدارة والإدارة العميا عمى حوكمة الشركات.

والتي ليا تأثير فعاؿ  يعد مجمس الإدارة والإدارة العميا مف الأطراؼ الأساسية لحوكمة الشركات،
فإنو يتطمب تفاعلا بيف  حوكمة الشركات النابع مف تأثيرىا عمى بقية أطراؼ الحوكمة، عمى جودة

وظيفة التدقيؽ الداخمي والإدارة ويتـ ذلؾ مف خلاؿ تزويدىا بنتائج تقييـ المخاطر وتقييـ نظاـ الرقابة 
 ؤولياتيا وماوصلاحياتيا ومس الداخمية ،وكذلؾ الإفصاح الدوري للإدارة حوؿ الأنشطة التي تقوـ بيا،

حيث أصبح مجمس الإدارة يعتمد عمى وظيفة التدقيؽ الداخمي في  تـ إنجازه مف خطتيا الموضوعة،
وذلؾ بسبب دور المدققيف الداخمييف المحوري في تقديـ الخدمات  تحسيف عممية حوكمة الشركات،

دارة المخاطر  . (66، ص 2018)بوشيمة، الاستشارية وخدمات التأكيد وا 

ف ما يؤ  كد مساىمة التدقيؽ الداخمي في تطبيؽ حوكمة الشركات ىي المعايير المينية لمعيد وا 
الخاص بحوكمة الشركات والذي ينص عمى أنو ينبغي  2130المدققيف الداخمييف، وذلؾ في المعيار 

وأف يضع الاقتراحات والتوصيات مف  أف يساىـ المدقؽ الداخمي في تقييـ عممية الحوكمة في الشركة،
لتحسيف المستمر لعمميات حوكمة الشركات، وذلؾ عف طريؽ ضماف وتحسيف أخلاقيات العمؿ أجؿ ا

في الشركة، ضماف التنسيؽ الفعاؿ بيف الوظائؼ، وضماف التسيير الكؼء لأداء الشركة، وتوصيؿ 
المعمومات عف الرقابة الداخمية والمخاطر إلى المستويات المناسبة داخؿ الشركة، وتزويد كؿ مف لجنة 
التدقيؽ ومجمس الإدارة والمدققيف بمختمؼ ىذه المعمومات وضماف التنسيؽ الفعاؿ بينيـ، كما أف قياـ 
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المدقؽ الداخمي بعمميات التدقيؽ والرقابة تحقؽ الالتزاـ بضماف أف كؿ عمميات الشركة مسيطر عمييا 
، 2014براىمة، ) وأنيا تتـ بفعالية كافية، وىذا يعتبر شرط ميـ لتحقيؽ دعـ حوكمة الشركات.

 (114ص

 الفرع الثاني: انعكاس علاقة التدقيؽ الداخمي بمجنة التدقيؽ عمى حوكمة الشركات.

تمعب لجنة المراجعة دورا ىاما في حوكمة الشركات باعتبارىا لجنة دائمة منبثقة عف مجمس 
  .الإدارة وتعتبر بشكؿ متزايد مف ركائز حوكمة الشركات

وكمة اليوـ يعتمد في المنظمة عمى لجنة المراجعة و الفشؿ في يذكر الكثيروف أف نجاح الحو 
العضوية أو دور أو كفاءة أو التزاـ لجنة المراجعة تؤدي إلى إحداث فجوة في حوكمة الشركات و قد 
أنيط بمجاف المراجعة إعادة النظر و تقييـ أعماؿ مراجعييا الخارجييف و تقييـ نوعية المراجعة التي 

التأكد مف أف المراجع الخارجي مستقؿ و أف كؿ الأمور التي تفسد ىذا الاستقلاؿ  يقوموف بيا و كذا
تـ معالجتيا بشكؿ سميـ، أي يقوـ بالإشراؼ عمى أنشطة المراجعة الخارجية ولغرض تحمؿ مسؤولياتيا 
الإشرافية بصورة أفضؿ فإنيا تعتمد عمى وظيفة المراجعة الداخمية كأحد الدعائـ الأساسية التي 

عدىا في تحقيؽ حوكمة أفضؿ لمشركات، فيي تعتبر مورد ىاـ لتعزيز و دعـ لجنة المراجعة و ىذا تسا
دارة  فيما يخص تقديميا لخدمات التأكيد و الاستشارة خصوصا فيما يتعمؽ بنظاـ الرقابة الداخمية وا 

 .(109، ص 2010)كرمية، المخاطر.

تساعد لجنة التدقيؽ عمى مياميا، وبالتالي ويعتبر التدقيؽ الداخمي أحد الدعائـ الأساسية التي 
تحقيؽ حوكمة أفضؿ لمشركات، باعتباره موردا ىاما لدعـ وتعزيز لجنة التدقيؽ ومصدر لمختمؼ 
المعمومات التي تحتاجيا، وىذا فيما يخص تقديمو لخدمات الاستشارة والتأكيد خاصة فيما يتعمؽ بنظاـ 

دارة المخاطر، وىي مف جيتيا تشرؼ عمى زيادة موضوعية واستقلالية وكفاءة  الرقابة الداخمية وا 
 .(108، ص 2014)براىمة، التدقيؽ الداخمي مما يأىمو لدعـ حوكمة الشركات.

 انعكاس علاقة التدقيؽ الداخمي بالتدقيؽ الخارجي عمى حوكمة الشركات. :الفرع الثالث
و في إبداء رأيو المحايد يمعب التدقيؽ الخارجي دورا ميما في حوكمة الشركات وذلؾ لمساىمت 

حوؿ القوائـ المالية لمشركة، مف أجؿ زيادة الثقة فييا، وذلؾ مف خلاؿ التقرير الذي يقوـ بإعداده 
ويرفقو بالقوائـ المالية، حيث يتـ إعداده لجميع الأطراؼ ذوي المصمحة وخاصة المستثمريف 
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شركات أصبح عمى المدقؽ الخارجي والمساىميف، وفي إطار توسيع دور التدقيؽ افي تطبيؽ حوكمة ال
إبداء رأيو عف مدى فعالية وكفاءة ىيكؿ الرقابة الداخمية، كما أف التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي 
والخارجي لو انعكاس إيجابي عمى حوكمة الشركات، حيث يحد مف مشكمة تماثؿ المعمومات وازدواجية 

توفير معمومات حقيقية مفصمة للإدارة والتي العمؿ، ويساىـ في تخفيض تكاليؼ التدقيؽ ويساىـ في 
إضافة إلى زيادة الثقة في  تعتمد عمييا في اتخاذ القرارات الفعالة في المكاف والوقت المناسبيف،

 المعمومات التي تعبر عف الأداء المالي والإداري لمشركة،

دراؾ ىؤلاء  كما تعتبر الأطراؼ الخارجية عف الشركة مف أىـ مستعممي رأي المدقؽ الخارجي وا 
الأطراؼ بأىمية التكامؿ بيف التدقيؽ الخارجي والتدقيؽ الداخمي يجعؿ مصداقية ىذا الرأي يتوقؼ عمى 
درجة التكامؿ بيف النوعيف، وتتمثؿ الفوائد المترتبة عف ىذا التكامؿ في زيادة ثقة واطمئناف ىؤلاء 

وزيادة اطمئناف أصحاب الشركة  لية،الأطراؼ عف الرأي المعبر عف مدى مصداقية وصحة القوائـ الما
 عمى أمواليـ،

وييدؼ كؿ مف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي إلى نشر القيـ الأخلاقية وتقييـ مدى الالتزاـ  
بيا والحد مف مشكمة الانحراؼ الخمقي في الشركات، وبالتالي فإف التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي 

صالح مف داخؿ وخارج الشركة وبالتالي فيو يساىـ أساسا في والخارجي يساىـ في خدمة أصحاب الم
 (.101، ص 2014)براىمة، تقوية ودعـ التطبيؽ السميـ لحوكمة الشركات.
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 خلاصة الفصؿ 

تعاظـ الاىتماـ بحوكمة الشركات في الأونة الأخيرة إذ تعد وسيمة تمكف المجتمع مف التأكد مف 
وقد تبيف الأف أكثر مف  قة تحمي أمواؿ المستثمريف و المقرضيف،حسف و تسيير و إدارة الشركات بطري

 .أي وقت قد مضى أف تبني نظاـ شفاؼ وعادؿ يؤدي إلى خمؽ ضمانات ضد الفساد وسوء الإدارة

ويعتبر التدقيؽ الداخمي محورا أساسيا داخؿ الشركات فمف خلالو يتـ تقييـ مدى كفاءة وفعالية 
لشركة، وتقييـ إدارة المخاطر مما يساعد الشركة عمى تحقيؽ أىدافيا نظاـ الرقابة الداخمية داخؿ ا

التشغيمية والاستراتيجية، ويساىـ في دعـ التطبيؽ السميـ لحوكمة الشركات، مف خلاؿ علاقتو الوطيدة 
 مع باقي الأطراؼ المساىمة في حوكمة الشركات.
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  شركة في يةالميدان الدراسة
 -المسيمة- الحضنة مطاحف

 -المسيمة-المبحث الأوؿ: تقديـ مؤسسة مطاحف الحضنة

 المبحث الثاني: الإجراءات المنيجية المتبعة في الدراسة

 المبحث الثالث: عرض البيانات وتحميميا 
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 :تمييد

ي تعزيز استكمالا لمجانب النظري، تـ تخصيص ىذا الفصؿ لمعالجة دور التدقيؽ الداخمي ف
حوكمة الشركات في مؤسسة مطاحف الحضنة، وتيدؼ ىذه الدراسة الميدانية الى التعرؼ عمى آراء 
ووجية نظر عينة مف الأفراد الموظفيف لدى مؤسسة مطاحف الحضنة ، ولتسميط الضوء أكثر عمى 

ستبياف كأداة الموضوع واختبار فرضيات الدراسة للإجابة عف إشكالية الدراسة قمنا  بالاعتماد عمى الا
لمدراسة حيث تـ توزيعو عمى عينة مف الموظفيف العامميف بالمؤسسة محؿ الدراسة. المعتمدة في 

 الدراسة الميدانية. 

 حيث سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث:

 -المسيمة-المبحث الأوؿ: تقديـ مؤسسة مطاحف الحضنة

 راسةالمبحث الثاني: الإجراءات المنيجية المتبعة في الد

 المبحث الثالث: عرض البيانات وتحميميا 
 

. 
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 المبحث الأوؿ: تقديـ مؤسسة مطاحف الحضنة بالمسيمة

تعد وحدة مطاحف الحضنة بالمسيمة إحدى الوحدات التابعة إقميميا لمؤسسة الرياض سطيؼ، 
ختمؼ أنواع المنتجات والتي تعتبر مف إحدى المؤسسات الكبرى بالجزائر، والتي يتعمؽ نشاطيا بإنتاج م

 الغذائية.

 المطمب الأوؿ : بطاقة فنية حوؿ المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيمة 

    الفرع الأوؿ : لمحة تاريخية عف قطاع المطاحف بالجزائر

 1965بعد أف تحصمت الجزائر عمى استقلاليا بدأت في تأميـ المؤسسات،  ففي سنة    
يـ جميع القطاعات الخاصة بالطحف، وأصبحت تسمى المؤسسة مارس تـ تأم 25وبالضبط في 

الوطنية لمدقيؽ والطحف غير أف دورىا آنذاؾ كاف مقتصرا عمى صلاحيات الإدارة العامة الذي عيدتو، 
كذلؾ وضع خطة لتجديد المصانع الضرورية  ووضع وحدات أخرى في بعض المناطؽ  ففي سنة 

لطحف  بإنشاء خمس مؤسسات مماثمة لمصناعة الغذائية مف قامت المؤسسة الوطنية لمدقيؽ وا 1982
 الحبوب و مشتقاتيا عبر الوطف وتندرج تحت ىذه المؤسسات عدة مركبات صناعية وتجارية.

حويؿ الحبوب ويكمف النشاط الأساسي لممركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيمة في ت  
نتاج وتسويؽ المواد المشتق)القمح الصمب والميف  ة )السميد والدقيؽ وعجائف غذائية والكسكس(.( وا 

 وسنتطرؽ بالتفصيؿ عف المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيمة في المطمب الثاني.

 الفرع الثاني : نشأة المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيمة:

ة، عمى يقع المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيمة التابع لمشركة الفرعية حبوب قسنطين 
كمـ مف وسط المدينة عمى جية الجانب الشرقي عمى طريؽ الرابط بيف ولايتي برج بوعريريج  02بعد 

. وقد عرؼ المركب التجاري 1982حيث تـ تشغيمو لأوؿ مرة سنة 1980والمسيمة، بدأ بناؤه سنة 
تاجية تابعة الصناعي الحضنة بالمسيمة عدة تغييرات في إسمو التجاري حيث كاف يطمؽ عميو وحدة ان

لرياض سطيؼ سابقا، ثـ مؤسسة مطاحف الحضنة شركة ذات أسيـ  تابعة لمجمع رياض سطيؼ، 
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  02حيث حولت وحدة الرياض بالمسيمة إلى شركة في شكؿ مساىمة مطاحف الحضنة وىذا في
 مغطاة. ²ـ12555منيا  ²ـ30755عمى مساحة  1997أكتوبر

)مستخمص محضر مجمس الإدارة  1997.10.01أسست الشركة التابعة "مطاحف الحضنة في 
 1997.10.01( تحولت إلى شركة تابعة، شركة مساىمة بتاريخ  07.09.1997، جمسة يوـ 06رقـ 

، تـ رفعو في 1997.10.01دج ابتداء مف 60.000.000بمبمغ رأس الماؿ الاجتماعي 
 دج. 1.449.460.000بمغ  2007دج وفي 479.000.000إلى  1998.04.30

أجري تقسيـ جديد في الييكؿ التنظيمي لممؤسسة الأـ، واصبحت شركة مطاحف  2016سنة 
 الحضنة بالمسيمة تابعة لمشركة الفرعية حبوب قسنطينة.

 الفرع الثالث: الوحدات الانتاجية وقدرات المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيمة

 الحضنة بالمسيمة الوحدات الإنتاجية لممركب الصناعي التجاري-1

 ا مف طرؼ الشركة التركية مف نوع يتكوف مف مطحنة واحدة حيث تـ إنجازىMOLINO » « 
قنطار يوميا بتكمفة انجاز  3000وتبمغ طاقتيا الإنتاجية  2015مولينو وتاريخ بداية استغلاليا سنة 

 دج. 242.202.253.51 وارتفعت القدرة الإنتاجية ب: 220.915.480.55إجمالية قدرىا 

 دة جديدة وقد تـ إنجازىا مف طرؼ الشركة الايطالية مف نوع "يتكوف مف مسمGolfito » «  قوؿ"
قنطار يوميا بتكمفة انجاز 4000وتبمغ طاقتيا الإنتاجية  1993فيطو وتاريخ بداية استغلاليا سنة 

  .دج563.986.101.84إجمالية قدرىا 

 قػدرات الشػركة:-3 

 البطاقة الفنية لمشركة التابعة:

   ف:قدرة الطح -

 قنطار/يوميا مف القمح الصمب4.000  

 /يوميا مف القمح الميف.1.500  

 



 الدراسة الميدانية                                                       :الثانيالفصؿ 

46 
 

 قدرة الانتاج: -

 نسبة الاستخلاص(   %64قنطار/يوميا مف السميد) سميد ممتاز ب:2.560 

 نسبة استخلاص(.%74قنطار/يوميا مف الدقيؽ) دقيؽ خبز ب:1.110 

 قدرة تخزيف: -

 قنطار(.62.500قمح ليف -قنطار62.500قنطار )قمح صمب 125.000 

 طف. 330وحدة والحمولة المقيدة  19طاقة الحمولة لممواد الأولية ،حيث أف عدد الوحدات -

 فيي كالآتي : 2009أما المنتجات بمختمؼ أنواعيا حسب إحصائيات سنة -

 قنطار،199.283السميد 

 قنطار ، 209.629الدقيؽ 

 قنطار،189.004بقايا الطحف 

 قنطار.531العجائف الغذائية 

 )وثائؽ المؤسسة( دج2.938.000.000.58=2017رقـ الأعماؿ المنجز خلاؿ سنة 

 : الييكؿ التنظيمي لممؤسسة الثانيالمطمب 

إف الييكؿ التنظيمي لموحدة ما ىو إلا وسيمة للإعلاـ يمكننا مف خلالو معرفة تقسيـ العمؿ و  
كة و ىو ما يساعدنا عمى تحديد التركيب السممي و الإداري لدوائر و مصالح و فروع الشر 

الاختصاصات و المسؤوليات و مياـ كؿ دائرة مف ىذه الدوائر حتى تستخمص فكرة عامة عمى ىذه 
 المؤسسة .
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 -المسيمة -(: الييكؿ التنظيمي لمؤسسة مطاحف الحضنة4الشكؿ)

 

, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: وثائؽ المؤسسة.

 المديرية العامة

 الأمانة العامة

مكتب مساعد الأمن 

 والوقاية 
مسؤول ضمان   المحاسب        المستشار القانوني

 النوعية

 المحاسبة و المالية 

و مديرية الادارة 

 المالية
 مديرية الاستغلال 

 الصيانة  الإنتاج المخزون التموين 

 الموارد البشرية  الوسائل العامة 

 مديرية التسويق
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ة جميع شؤوف الوحدة و التنسيؽ بيف مختمؼ المصالح المتواجدة : مكمؼ بإدار  رئيس المدير العاـ-
بالوحدة و كذلؾ التنسيؽ بيف الوحدة و مثيلاتيا مف نفس القطاع و الاتصاؿ بجميع السمطات المعنية 

 بنشاط الوحدة و ليذا توكؿ لو عدة مياـ أىميا:

 الاتصاؿ بكؿ السمطات المعنية بنشاط المؤسسة . -
 لموحدة . يعتبر الواجية الأولى -
 التنسيؽ بيف الوحدة و ممثمييا مف نفس القطاع . -
 يقوـ بالربط بيف جميع الدوائر . -
 يقوـ بإعلاـ الرئيس المدير العاـ برياض سطيؼ بالحالة اليومية لممؤسسة . -

 و تنقسـ المصالح التي تعمؿ مباشرة مع المدير العاـ إلى قسميف ىما :
 :تتوزع ميامو إلى النواحي التالية" الييكمي " لموحدة و قسـ ميمتو التنظيـ و التسيير الداخمي  -

 لموحدة : –الييكمي  –قسـ التنظيـ و التسيير الداخمي  :أولا

: تابعة لممديرية العامة و مكمؼ بتسجيؿ البريد الصادر و الوارد و طبع المراسلات  الأمانة العامة – 1
 الصادرة عف المديرية العامة .

: مكمؼ بنوعية الإنتاج وفقاً لممعايير المحددة سواءاً كانت ىذه المعايير  يةمسؤوؿ ضماف النوع – 2
 مقدار المنافسة.ة في الجودة و قانونية متمثمة في الكمية ، تغميؼ أو معايير إنتاجية متمثم

 : يقوـ بمساعدة المدير العاـ في الحسابات التي يقوـ بيا . المحاسب – 3

لمدير العاـ باستشارتو أو بمناقشتو في القرارات التي سوؼ تصدرىا : يقوـ ا المستشار القانوني – 4
المؤسسة و ذلؾ لتفادي الوقوع في خطأ قانوني و ىو المحامي لدى الشركة و المكمؼ بالمنازعات التي 

 .ردييا أو زبائنيا أو داخؿ الوحدةتدخؿ فييا الشركة سواء كانت بيف الشركة و مو 

: و ميمتو حماية الشركة داخمياً و كذا الوقاية خاصة مف ناحية  يةمكتب مساعد الأمف و الوقا – 5
 .مختمؼ الأخطارالحرائؽ ، السرقة و حركة مختمؼ وسائؿ النقؿ في الوحدة و حمايتيا مف 

 قسـ الإشراؼ عمى العماؿ و التسيير الإداري و المالي و المبيعات : :ثانيا

 : وينقسـ ىذا القسـ إلى ثلاث مديريات أساسية ىي 
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 : و تنقسـ بدورىا إلى أربعة مصالح ىي : مديرية الاستغلاؿ – 1

 مصمحة التمويف : ومف مياميا ما يمي : -1/1

 . شراء الحبوب و المواد الأولية التي تدخؿ في عممية الإنتاج 
 . تزويد مختمؼ المصالح و المديريات بالتجييزات الخاصة بالتنظيـ و الإنتاج 

متيا خاصة بالعممية الإنتاجية الكاممة أي مف دخوؿ المادة الأولية إلى مصمحة الإنتاج : مي – 1/2
خروجيا كمادة مصنعة مروراً بكؿ دورات العممية الإنتاجية و تيتـ برسـ و تنظيـ مخطط الإنتاج و 
عمميات تنفيذه في ورشات الإنتاج و العمؿ عمى احتراـ كؿ مراحؿ الإنتاج و طرؽ تنفيذىا محددة 

 ـ ىذه المصمحة إلى مصنعيف ىما:عممياً و تنقس

 ( يضـ آلات تحويؿ القمح الصمب إلى سميد بطاقة إنتاجية قدرىا 1مصنع التحويؿ رقـ : )5000 
 ساعة . 24قنطار خلاؿ 

 ( يضـ آلات تحويؿ القمح الصمب و الميف إلى دقيؽ و فرينة عمى الترتيب 2مصنع التحويؿ رقـ : )
 ساعة . 24قنطار مف القمح الميف خلاؿ  1500الصمب و قنطار مف القمح  1500بطاقة إنتاجية 

 كما أف ىذه المصمحة تتفرع إلى ثلاث فروع : 

 . فرع محاسبة المواد 
 . فرع الطحف و الإنتاج 
 . فرع الشحف و التوظيب 

يوجد تحت تصرؼ ىذه المصمحة مخبر يعمؿ عمى متابعة النوعية المنتجة و كذا متابعة الوزف و 
 24تعمؿ عمى استمرارية الإنتاج و ذلؾ بتخصيص أفواج عمؿ تعمؿ بالتناوب طيمة تبعاً لمقانوف كما 

 ساعة و ليذا تعتبر مف أىـ المصالح .

مصمحة الصيانة : و يشغميا رئيس المصمحة و ميمتو إصلاح العطب الخاص بآلات الإنتاج  – 1/3
 سا و تتفرع ىذه المصمحة إلى : 24سا /  24و تشغيؿ ىذه الأجيزة 

 لإلكتروميكانيؾ و الكيرباء : و ميمتو صيانة التجييزات الكيربائية كالثلاجات و المكيفات .فرع ا 
 . فرع الميكانيؾ العاـ : و ىو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحف و الشاحنات 
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مصمحة تسيير المخزونات : تتكفؿ بتخزيف المواد الأولية و المنتجات و دورىا الرئيسي ىو  – 1/4
مخزوف و القياـ بعمميات الجرد الشيرية و السنوية ، و تتفرع إلى ثلاث فروع متمثمة تسجيؿ حركة ال

 في :

 . فرع استقباؿ و تخزيف الحبوب 
 . فرع تسيير مخزونات الأكياس 
 . فرع تسيير قطع الغيار و التجييزات 

غلاؿ و وىي مديرية حديثة النشأة بعدما كانت مصمحة تابعة لمديرية الاستمديرية التسويؽ :  – 2
تشرؼ ىذه المديرية عمى توزيع جميع المواد المنتجة عبر المراكز الموجودة تحت تصرفيا )المسيمة ، 

 بوسعادة ، عيف الممح( كما ليا نقاط بيع محمية .

 : و تنقسـ إلى ثلاث مصالح و ىي : مديرية الإدارة و المالية – 3

طات حيث أف ليا علاقة مع جميع المصالح مصمحة المحاسبة و المالية : تعتبر مف أىـ النشا – 3/1
الأخرى و يقع عمى عاتقيا تسجيؿ كؿ العمميات المتعمقة بالنشاط التجاري مع الوحدات و تتفرع ىذه 

 المصمحة إلى :

 . فرع المالية و الصندوؽ 
 . فرع المحاسبة العامة 
 . فرع محاسبة المبيعات 
 . فرع المحاسبات 

يا علاقة مباشرة مع العماؿ حيث تيتـ بالشؤوف الإدارية لمعماؿ و مصمحة الموارد البشرية : ل – 3/2
كيفية تنظيـ الموارد البشرية داخؿ الوحدة بكيفية تتماشى مع متطمبات العمؿ مف أجؿ تكييؼ الوسط 

 العمالي و ذلؾ لإعطاء أكبر كفاءة ، تتفرع ىذه المصمحة إلى:
 . فرع تسيير المستخدميف 
 . فرع الخدمات الاجتماعية 

 مصمحة الوسائؿ العامة : و مف مياميا : – 3/3
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 متابعة جميع الأشغاؿ و الترميمات التابعة لموحدة .-
 المتابعة الميدانية للاستثمارات .-

)وثائؽ  مكتب الإعلاـ الآلي : و يعمؿ ىذا المكتب بكؿ ما يتعمؽ بوسائؿ الإعلاـ الآلي و متطمباتو .
 المؤسسة(

 ة و آفاقيا المستقبمية اؼ المؤسس: أىدالثالثالمطمب 

منافس ليا  24تنشط المؤسسة مطاحف الحضنة في بيئة تسودىا منافسة قوية و شديدة مف بيف 
داخؿ تراب الولاية و ليذا فإف المؤسسة مطاحف الحضنة تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ و آفاؽ مستقبمية 

 أىميا :

 ئية .تعظـ الربح الناتج عف الفرؽ بيف سعر البيع و التكمفة النيا-

 زيادة الإنتاجية عف طريؽ الاستعماؿ الأمثؿ لوسائؿ الإنتاج و تحسيف نوعيتو-

 محاولة تقديـ سمع ذات جودة عالية .-

 التسيير الأحسف لمموارد البشرية في المؤسسة .-

 تمويؿ السوؽ المحمية بالمنتجات الوطنية .-

 سد حاجيات المستيمؾ بمادتي السميد و الفرينة .-

 ي بناء و تطوير الاقتصاد الوطني .المساىمة ف-

 خمؽ جو تنافسي عمى مستوى الوحدة .-

 الطموح إلى خمؽ جو تنافسي خارجي لزيادة كمية الإنتاج و تسويقو .-

 محاولة كسب رضا الزبائف و الحصوؿ عمى ولائيـ بأقؿ تكمفة و بجودة عالية-

 والاتصاؿ...اكؿ الإنتاج ، التوزيع محاولة القضاء عمى المشاكؿ السائدة داخؿ المؤسسة مثلا : مش-

 الحصوؿ عمى أفضؿ نقاط بيع داخؿ الولاية و خارجيا .-
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 المبحث الثاني: الإجراءات المنيجية المتبعة في الدراسة
نيدؼ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى ذكر مختمؼ الجوانب المنيجية التي اعتمدناىا في الدراسة  

لية الدراسة مف خلاؿ اعتمادنا عمى منيجية عممية واضحة وأىدافيا، الذي ساعدنا في معالجة إشكا
 ومناسبة، 

 المطمب الأوؿ: الإطار المنيجي لمدراسة
مف الميـ أف تكوف المنيجية العممية تتماشى والإطار العاـ لمدراسة بغية الوصوؿ إلى تحقيؽ 

 .أىدافيا ومعالجة الإشكالية المطروحة وىذا مف خلاؿ استخداـ منيج عممي مناسب

 المنيج العممي المعتمد لمدراسة  :الفرع الأوؿ
تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي والذي يعد منيجا يحاوؿ الوصوؿ إلى المعرفة الدقيقة 
والتفصيمية لعناصر المشكمة أو الظاىرة القائمة لموصوؿ إلى فيـ أفضؿ وأدؽ أو وضع أساسيات 

لمعرفة تفاصيؿ أكثر حوؿ الموضوع أو الظاىرة وييدؼ ىذا  والإجراءات المستقبمية الخاصة بيا، وىنا
، 2016)بغتا، المنيج إلى توفير البيانات والحقائؽ عف إشكالية موضوع البحث والوقوؼ عمى دلالتيا

 .(185ص 

وتبرز أىمية استخداـ المنيج الوصفي التحميمي في الجانب الميداني ليذه الدراسة مف خلاؿ 
ميؿ الواقعي والميداني لمتدقيؽ الداخمي كآلية لتعزيز حوكمة الشركات بمؤسسة التطرؽ إلى دراسة والتح

 مطاحف الحضنة. 

 الفرع الثاني: عينة الدراسة

تتكوف عينة الدراسة مف خمسوف فرد، والمكونة أساسا مف الإطارات الإدارية لممؤسسة محؿ 
ىذه الفئة، حيث بغ أفراد عينة  الدراسة، والتي بإمكانيا إدراؾ موضوع الدراسة باعتباره يخص أكثر

 فرد.  34الدراسة 

 المطمب الثاني: مصادر بيانات الدراسة

اليدؼ مف ىذا المطمب ىو تحديد وذكر المصادر التي تـ الاعتماد عمييا في الدراسة سواء في 
الفصؿ النظري أو في الفصؿ الميداني الذي يمثؿ الإسقاط الميداني لمجزء النظري، وتقسـ مصادر 

 .انات الدراسة إلى جزئيف: الأوؿ يتمثؿ في المصادر الثانوية، أما الثاني فيو يمثؿ المصادر الأوليةبي
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 المصادر الثانوية  :الفرع الأوؿ

مف أجؿ تناوؿ التأصيؿ النظري لمدراسة تمت الاستعانة بمجموعة مف المصادر متنوعة والتي    
 تعد أساس الدراسة، وتمثمت ىذه المصادر فيما يمي:

 مراجع كتب لأغمبيا بالغة العربية والبعض بالمغة الأجنبة؛-

 استخداـ مراجع بعض المقالات والمداخلات؛-

 المصادر الأولية :الفرع الثاني

للإسقاط الميداني لمدراسة وجعميا أكثر عمقا تـ الاعتماد عمى مصادر ذات البيانات الأولية التي 
 توصمنا إلى بيانات مباشرة تخص الدراسة.

تتمثؿ المصادر الأولية التي اعتمدناىا في مصادر ميدانية وذلؾ عف طريؽ التواصؿ مع أفراد و 
 عينة الدراسة مف خلاؿ جمع البيانات مف مصادرىا والتي تتمثؿ في: الاستبانة.

ولقد تـ الاعتماد عمى الشروط التالية عند صياغة أسئمة الاستبانة لبناء استبانة واضحة ودقيقة: 
 (.23-22، ص 2012لشويلات، )محمد، و ا

 مراعات التسمسؿ المنطقي للأسئمة؛-

 يجب أف تكوف صياغة الفقرات واضحة وتحاشي الأسئمة المبيمة؛-

 تجنب ازدواجية المعنى لمفقرة.-

وقد تـ صياغة استبانتنا بدقة ووضوح وتـ تحكيميا إحصائيا ومنيجيا وضمنيا، وقمنا بتوزيعيا 
موظؼ مف مؤسسة مطاحف الحضنة، مف أجؿ  34لدراسة التي تمثمت في واسترجاعيا مف أفراد عينة ا

 ملائمة موضوع الدراسة الذي يتعمؽ التدقيؽ الداخمي كآلية لتعزيز حوكمة الشركات بمطاحف الحضنة.

 انة الدراسة ومعالجتيا الإحصائيةالمطمب الثالث: ىيكمة استب

 تيا الإحصائية.سنتناوؿ في ىذا المطمب ىيكمة استبانة الدراسة ومعالج

 الفرع الأوؿ: ىيكمة استبانة الدراسة

 تـ ىيكمة استبانة الدراسة كالتالي:
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 أولا: مقدمة تمييدية 

وفييا تـ توضيح مختمؼ حيثيات أسئمة الدراسة الموجو لأفراد عينة الدراسة، مع إعلاميـ بأف 
 البيانات التي سيقدمونيا تيدؼ إلى الإسقاط الميداني لمدراسة العممية.

 :تـ تقسيـ استبانة الدراسة إلى قسميف وىي كالتاليثانيا: 
 المعمومات الشخصية لأفراد عينة الدراسةالمحور الأوؿ: 

 ويتمحور حوؿ واقع التدقيؽ الداخمي في المؤسسة؛المحور الثاني: 

 : يتمحور  حوؿ مدى تطبيؽ حوكمة الشركات في المؤسسةالمحور الثالث

( الذي Likert squaleستبياف عمى أساس مقياس ليكرث الخماسي )تـ إعداد قائمة أسئمة الا  
 يحتمؿ خمس إجابات كما ىو في الجدوؿ التالي:

 مقياس ليكرث الخماسي المعتمد في الدراسة(: 01الجدوؿ رقـ )

 غير موافؽ بشدة غير موافؽ محايد موافؽ موافؽ بشدة التصنيؼ

 1 2 3 4 5 الدرجة

ي اعتمدنا عمييا في ىذا البحث عند التعميؽ عمى المتوسط الحسابي أما فيما يتعمؽ بالحدود الت
لممتغيرات في نموذج الدراسة، ولتحديد درجة القياس فقد حددنا خمسة مستويات ىي: )المنخفض جدا، 

 المنخفض، المتوسط، المترفع، المرتفع جدا( بناءات عمى المعادلة التالية:

 النسبية لمتغيرات الدراسةمقياس تحديد الأىمية (: 02الجدوؿ رقـ )

 5 – 4.21 4.2 – 3.41 3.4 – 2.61 2.6 – 1.81 1.8 – 1 مستوى الملائمة

الأىمية النسبية 
لممتوسط 
 الحسابي

 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا

 مف إعداد الطالبتيف 
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 الدراسة.الفرع الثاني: أدوات معالجة بيانات 

العينة المختارة، قمنا بعممية جمع الاستبياف والتي تعد مف أىـ  بعد عممية توزيع الاستبانة عمى
المراحؿ كونيا ترتبط بالحصوؿ عمى نتائج عممية تفيدنا في إضفاء موضوع الدراسة، فعمدنا إلى جمع 
ىذا الاستبانة عف طريؽ الاستلاـ المباشر مف العينة المختارة، ثـ بعد الحصوؿ عمى الاستبانة بدأنا 

ؿ وفؽ جداوؿ يتـ تحميميا إحصائيا، تـ استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ عممية التحمي
 مف خلاؿ: 26إصدار رقـ  SPSSالاجتماعية 

تـ الاعتماد عمييما بيدؼ التفريؽ بيف العينة، بناءات عمى المعمومات أولا: التكرارات والنسب المئوية: 
 بارات الاستبياف.الخاصة بالمؤسسة، وتـ اعتماد المؤشريف في كافة ع

تـ استخدامو في ىذه الدراسة كونو مؤشر يقوـ بترتيب البنود حسب أىميتيا  ثانيا: المتوسط الحسابي:
مف وجية نظر المستوجبيف عمى الاستبياف، تـ اعتماد الوسط الحسابي لإجابات المشاركيف كمؤشر 

 عمى آلية التدقيؽ الداخمي في تعزيز حوكمة الشركات.

 تـ استخدامو لمعرفة مدى تشتت القيـ عف متوسطيا الحسابي.راؼ المعياري: الانح -ثالثا

تـ استخدامو لمعرفة ثبات فقرات الاستبياف، 'Alpha) :( Cronbachرابعا: اختبار ألفا كرو نباخ 
بحيث تكوف مساوية لمصفر والواحد الصحيح، فإذا لـ يكف ىناؾ ثبات في البيانات فإف قيمة المعامؿ 

ة لمصفر، أما إذا كاف ىناؾ ثبات تاـ في البيانات فإف قيمة المعامؿ تساوي الواحد تكوف مساوي
 الصحيح، أي أف زيادة قيمة ىذا المعامؿ تعني مصداقية البيانات.

يقصد بو انو مقياس يقيس ما وضع لقياسو ويساوي رياضيا  (:Validitéخامسا: معامؿ الصدؽ )
 الجذر التربيعي لمعامؿ ألفا كرو نباخ.

 (:Kolmogorov- Smirnov Testسادسا: اختبار التوزيع الطبيعي كالمجروؼ سمر نوؼ )
 يستخدـ لمعرفة طبيعة توزيع بيانات ظاىرة معينة في كونيا تتبع التوزيع الطبيعي مف عدمو.

يستخدـ في اختبار فرضيات الاستبياف لمتأكد مف الدلالة  ( الإحصائي:Test- Tسابعا: اختبار )
 منتائج التي تـ التوصؿ إلييا.الإحصائية ل
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 المبحث الثالث: عرض البيانات وتحميميا 

 لعينة الدراسة siالمطمب الأوؿ: تحميؿ البيانات 

في ىذا المطمب سنقوـ بتحميؿ المحور الأوؿ والذي يتمثؿ في تحميؿ البيانات الشخصية لعينة 
 ا كرو نباخ.الدراسة كما سنقيس مدى صدؽ وثبات عبارة الاستبانة بمعامؿ ألف

 الفرع الأوؿ: تحميؿ البيانات الشخصية لعينة الدراسة 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب خاصية السف03الجدوؿ رقـ )

 التكرار 4
 سنة 40سنة إلى  31مف 

سف
ال

 

 النسبة المئوية% 11.8

 التكرار 12
 سنة 60سنة إلى  41مف 

 النسبة المئوية% 35.3

 التكرار 18
 ا فوؽسنة فم 61مف 

 النسبة المئوية% 52.9

 التكرار 34
 المجموع

 النسبة المئوية% 100

 المصدر: مف إعداد الطالبتاف: بالاعتماد عمى نتائج الاستبياف
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% 52.9سنة فما فوؽ والمقدرة بػ  61أف الفئة العمرية السائدة مف  (03الجدوؿ رقـ )يوضح لنا 
 60سنة إلى 41انوف الداخمي لمترقية في المؤسسة ثـ تمييا الفئة مف وىذا راجع إلى طبيعة الوظيفة والق

%وىي نسبة تؤكد وجود الكيوؿ  في الوظائؼ الإدارية العميا في المؤسسات  35.3سنة المقدرة بػ 
سنة وىذه الفئة تدؿ عمى  40إلى  31% تمثؿ الفئة مف 11.8الاقتصادية الجزائرية، كما أفّ نسبة 

 ؤسسة محؿ الدراسة.وجود الشباب في الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 يمثؿ خاصية العمر 05الشكؿ رقـ 

%52.

%35.3 

%11.8 
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 (: يمثؿ توزيع عينة الدراسة حسب خاصية المستوى التعميمي04الجدوؿ رقـ )

 النسبة % التكرار المستوى التعميمي

 67.6 23 ليسانس

 5.9 2 ماستر

 8.8 3 دراسات عميا

 17.6 6 أخرى

 100 34 المجموع

  ستبيافالمصدر: مف إعداد الطالبتاف: بالاعتماد عمى نتائج الا

 
 

أف المؤسسة محؿ الدراسة تعتمد عمى الكفاءات وحاممي  (04الجدوؿ رقـ ) يتضح لنا مف خلاؿ
 17.6%، ثـ تمييا فئة آخروف وقدرت نسبتيـ بػ%  67.6شيادات ليسانس والذيف يقدروف بنسبة 

ة المينية في ويمثموف عمى الأغمب أصحاب شيادات الدكتوراه و التقني سامي وأصحاب شيادة الكفاء
الدراسات العميا والذيف قدرت نسبتيـ بػ  الفئتيف حاممي شيادات الماستر و  ما يخص المحاسبة، ثـ تمييا

%  عمى التولي وىذا ما يدؿ عمى اعتماد المؤسسة محؿ الدراسة عمى الكفاءات  5.2% و  9.5
 وأصحاب الشيادات ت العميا.

 يمثؿ خاصية المستوى التعميمي 06الشكؿ رقـ 

%67.6 

%17.6 

%9.5 

%5.2 
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 خاصية الوظيفة(: توزيع عينة الدراسة حسب 05الجدوؿ رقـ )

 التكرار 12
 محاسب

يفة
وظ
ال

 

 النسبة المئوية% 35.3

 التكرار 11
 محاسب رئيسي

 النسبة المئوية% 32.4

 التكرار 11
  إطارات

 النسبة المئوية% 32.4

 التكرار 34
 المجموع

 النسبة المئوية% 100

 المصدر: مف إعداد الطالبتاف: بالاعتماد عمى نتائج الاستبياف
 

 
يتضح لنا أفّ نسبة الموظفيف الذي ىـ محاسبيف ىي  ( 05) رقـالجدوؿ بالنظر إلى معطيات 

 32.4% ثـ تمييا نسبة الموظفيف المنتميف إلى الفئتيف محاسب رئيسي و إطارات المقدرة بػ 35.3
 راجع إلى الموضوع والعينة محؿ الدراسة. %وىذا 32.4بالتساوي 

 يمثؿ خاصية الوظيفة 07الشكؿ رقـ 

 إطارات محاسب رئيسي محاسب 

%35.5 

%32.4 %32.4 
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 وزيع عينة الدراسة حسب خاصية الخبرة المينية(: يمثؿ ت06الجدوؿ رقـ )

 التكرار 16
 سنوات 5أقؿ مف 

نية
مي
ة ال
خبر

ال
 

 النسبة المئوية% 47.1

 التكرار 13
 سنوات 10إلى  06مف 

 النسبة المئوية% 38.2

 التكرار 5
 سنوات 10أكثر مف 

 النسبة المئوية% 14.7

 التكرار 34
 %النسبة المئوية 100 المجموع

 المصدر: مف إعداد الطالبتاف: بالاعتماد عمى نتائج الاستبياف

 
 5الأقدمية ىي فئة أؽ مف  اف الفئة السائدة بالنسبة لخاصية (06الجدوؿ )يوضح لنا    
% ،في 47.1لشغؿ مناصب إدارية معينة بنسبة مئوية قدرة بػ  تعكس وجود الشبابوىي فئة  سنوات

كونيا فئة ػ% ويعود ىذا باعتقاد الباحثيف إلى 38.2قدرت بػ   10إلى سنوات  6حيف أف الفئة مف 
%  فيي تمثؿ الذيف يشغموف 14.7سنة فيي تمثؿ نسبة  10أف الفئة أكثر مف  تمثؿ الشباب في حيف

 يمثؿ خاصية الخبرة المينية  08الشكؿ رقـ 

%47.1 

%14.7 

%38.2 
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المناصب الإدارية العميا في المؤسسة محؿ الدراسة  وىذا نظرا لأقدميتيـ في المؤسسة مما يزيدىـ خبر 
 أدت بيـ لشغؿ مثؿ ىكذا مناصب.وكفاءة التي 

 الفرع الثاني: قياس مدى ثبات عبارات الاستبانة

بعد حسابنا لمعامؿ ألفا كرو نباخ مف أجؿ قياس مدى صدؽ وثبات المحاور الخاصة بالاستبانة 
 تحصمنا عمى النتائج التالية:

 (: يمثؿ مدى ثبات محاور الاستبانة07الجدوؿ رقـ )

 معامؿ الثبات عدد الفقرات رقـ المحور

 0.628 12 المحور الأوؿ

 0.702 12 المحور الثاني

 0.782 24 المجموع

 SPSS,V26المصدر: مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات 

نستنتج أف الاستبانة متسقة لدرجة  الثبات "ألفا كرو نباخ" لكؿ لمحور مف خلاؿ حسابنا لمعامؿ 
(، ويوضح لنا 0.6حاورىا، والنسبة الإحصائية المقبولة لذلؾ ىي )كبيرة فيما يخص الفقرات الخاصة بم

(، 0.628( وىي )0.6أف معاملات ألفا كرو نباخ لكؿ المحاور ىي أكبر مف )( 07الجدوؿ رقـ )
( ما 0.782( عمى التوالي وىذه دلالة عمى ثباتيا وصدقيا، معامؿ ألفا كرو نباخ الكمي ىو )0.702)

 ة الدراسة.يتأكد مصداقية إجابة عين
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 الفرع الثالث: اختباري نوع التوزيع لمحاور الدراسة 

سمر نوؼ  –سيتـ تحديد نوع التوزيع ما إذا كاف طبيعي أـ لا عف طريؽ اختمار كالمجروؼ 
Kolmogorov – Smirnov:) 

 (: اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الاستبانة08الجدوؿ رقـ )

 Zقيمة  عدد الفقرات المحور
المعنوية  Zقيمة 

Sigg 

 0.05 0.236 12 المحور الأوؿ

 0.07 0.089 12 المحور الثاني

 SPSS,V26المصدر: مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات 

( أف كؿ محاور الاستبانة الخاصة بالدراسة تتبع التوزيع الطبيعي 08مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )  
يذا سيكوف اختبار فرضيات الدراسة عف طريؽ اختبار (، ل0.05أكبر مف ) Siggلأف مستوى الدلالة 

T-test. 
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 المطمب الثاني: تحميؿ بيانات محاور الدراسة

في ىذا المطمب سنتعمؽ في تحميؿ عبارات كؿ محور مف أجؿ الإضفاء عمى موضوع الإدارة 
 الإلكترونية، ومعرفة ومعالجة إشكالية الدراسة ميدانيا.

 مثؿ نتائج المحور الأوؿ(: ي09الجدوؿ رقـ )

 الفقرة الرقـ
بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ؼ 

حرا
الان

 

بارة
 الع

يب
ترت

وؿ 
القب

جة 
در

 

 

 

 يوجد تدقيؽ داخمي في المؤسسة 01

3.
76

47
 1.

01
67

9
 

تفع 06
مر

 

 

 

02 

المدقؽ الداخمي يتمتع بخبرة مينية 
لعدة سنوات في ميداف التدقيؽ الداخمي 

دارة الشركة .3 وا 
76

47
 1.

07
47

5
 

تفع 05
مر

 

 

 

03 
توجد علاقة صداقة متينة بيف المدقؽ 

دارة الشركة .3 الداخمي وا 
70

59
 0.

83
59

1
 

تفع 12
مر

 

 

 

04 
يتمتع المدقؽ الداخمي بالاستقلالية 

.3 داخؿ الشركة
52

94
 1.

02
20

4
 

تفع 11
مر

 

 

 

05 
تـ تعييف المدقؽ الداخمي المدقؽ 

.3 ركة بعد مسابقة مينيةالداخمي لمش
97

06
 0.

96
87

6
 

تفع 03
مر

 

 

 

06 

تـ تعييف المدقؽ الداخمي في شركتكـ 
بتقديـ الخدمات الاستشارية والتأكيدية 

.3 الضرورية
97

06
 0.

79
71

7
 

تفع 04
مر
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07 

يشارؾ المدقؽ الداخمي باستمرار في 
دورات تكوينية وتدريبية في ميداف 

 التدقيؽ الداخمي

3.
67

65
 0.

97
61

0
 

تفع 10
مر

 
 

08 
ىناؾ تواصؿ مستمر بيف المدقؽ 

.4 الداخمي و والمدقؽ الخارجي
17

65
 0.

67
28

8
 

تفع 02
مر

 

 

09 

يضمف تقرير المدقؽ الداخمي ملاحظات 
حوؿ نقاط القوة ونقاط ضعؼ الرقابة 

 الداخمية لمشركة

4.
32

35
 0.

76
75

5
 

جدا 01
فع 

مرت
 

 

10 
التي تيتـ إدارة الشركة بالتوصيات 
.3 يقدميا المدقؽ في تقريره

76
47

 1.
01

67
9

 

تفع 07
مر

 

 

11 
يعد تقرير التدقيؽ الداخمي و يسمـ في 

.3 الوقت المناسب
76

47
 1.

07
47

5
 

تفع 08
مر

 

 

12 
يعتبر التدقيؽ الداخمي الركيزة الأساسية 

.3 التي يعتمد عمييا التدقيؽ الخارجي
70

59
 0.

83
59

1
 

تفع 09
مر

 

 

 نتيجة المحور الأوؿ

3.
91

18
 0.

83
00

3
 ذ

// 

تفع
مر

 

 

 SPSS,V26المصدر: مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات 

نلاحظ أف جؿ  المتوسطات الحسابية لفقرات المحور الأوؿ التي  (09الجدوؿ رقـ )مف خلاؿ  
(، وىذا يشير 3.2تـ التوصؿ إلييا كانت في مجمميا مرتفعة أي اعمى مف المتوسط الفرضي المستخدـ )

( مرتفع جدا وىذا دليؿ عمى الاىتماـ 09ى أف إجابات عينة الدراسة كانت إيجابية، كما أف الفقرتيف )إل



 الدراسة الميدانية                                                       :الثانيالفصؿ 

65 
 

( حيث 4.3235يما الحسابي )العالي بفحص نظاـ الرقابة مؤسسة مطاحف الحضنة حيث بمغ  متوسط
ي (، وبمغ الانحراؼ المعيار 3.9118أف المتوسط الحسابي العاـ لفقرات المحور الأوؿ بمغ )

(، وىذا ما يدؿ عمى أف مؤسسة مطاحف الحضنة تيتـ بواقع التدقيؽ الداخمي ، وىذا ما 0.83003)
توضحو فقرات  حسب إجابات العينة عمى وجود رقابة داخمية  بمستوى عالي و مرتفع بمطاحف 

  الحضنة.

 (: يمثؿ نتائج المحور الثاني10الجدوؿ رقـ )

 الفقرة الرقـ

بي
سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

 

حرا
الان

ري
عيا
الم
ؼ 

 

بارة
 الع

يب
ترت

وؿ 
القب

جة 
در

 

01 
يتـ اعداد تقرير سنوي لإدارة مخاطر 

.3 الشركة
52

94
 1.

02
20

 

تفع 12
مر

 

 يوجد قسـ مختص بإدارة مخاطر الشركة 02

3.
97

06
 0.

96
87

 

تفع 06
مر

 

 يتـ التقييـ الدوري  لإدارة المخاطر 03

3.
97

06
 0.

79
71

7
 

تفع 09
مر

 

04 
يتـ اعداد تقرير سنوي حوؿ نظاـ الرقابة 

.3 الداخمية في الشركة
67

65
 0.

97
61

0
 

تفع 07
مر

 

05 
 ـ لجنة التدقيؽ بفحص الرقابة عمىتقو 

.4القوائـ المالية قبؿ عرضيا عمى مجمس 
17

65
 0.

67
28

8
 

تفع 03
مر
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 الإدارة

06 
تقوـ لجنة التدقيؽ بفحص نظاـ الرقابة 

.4 الداخمية
32

35
 0.

76
75

5
 

جدا 02
فع 

مرت
 

 الإفصاح الدوري عف السياسة المحاسبية 07
3.

47
06

 1.
02

20
4

 

تفع 11
مر

 

08 
الإفصاح الدوري عف سياسة توزيع 

.4 الأرباح
02

94
 0.

96
87

6
 

تفع 04
مر

 

 الإفصاح عف التقارير المالية لممؤسسة 09

3.
97

06
 0.

83
43

1
 

تفع 05
مر

 

10 

ت داخؿ يتـ توزيع واضح لممسؤوليا
المؤسسة بيف الجيات الإشرافية والرقابية 

.3 والتنفيذية
64

71
 1.

01
15

2
 

تفع 10
مر

 

11 
يسعى مجمس الإدارة لحماية مصالح 

.4 الشركة
17

65
 0.

71
65

0
 

تفع 08
مر

 

12 
لملاؾ الشركة الحؽ في إنتخاب وعزؿ 
.4 أعضاء مجمس الإدارة داخؿ الشركة

35
29

 0.
77

39
1

 

جدا 01
فع 

مرت
 

 الثاني نتيجة المحور

4.
11

76
 0.

39
03

9
 

// 

تفع
مر

 

 

 SPSS,V26المصدر: مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات 
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عمى أف مؤسسة مطاحف الحضنة تعتمد بدرجة مرتفعة عمى تطبيؽ  (10الجدوؿ رقـ )يؤكد 
حوكمة الشركات  مف خلاؿ اعداد تقرير سنوي لإدارة مخاطرىا وتقرير سنوي حوؿ نظاـ الرقابة 

مية في المؤسسة محؿ الدراسة وىذا مف أجؿ بموغ أىدافيا المنشودة، وفقرات المحور الثاني التي الداخ
( وىذا ما يدؿ عمى استخداميا لمتدقيؽ الداخمي 3.4فقرة التي كانت متوسطاىا تفوؽ ) 12بمغ عددىا 

) ي التي بمغ متوسطيا الحساب (12-06)كآلية لحوكمة المؤسسة محؿ الدراسة، اما الفقرتيف 
التي تؤكد عمى أف الرقابة الداخمية تساىـ في حوكمة المؤسسات  وىذا كما  (4.3529-4.3235

( في حيف بمغ 4.1176نلاحظو في الجدوؿ أف المتوسط الحسابي لمفقرة مرتقع جدا والذي قدر بػ)
 ( وىذا ما يعود بالإيجاب عمى المؤسسة محؿ الدراسة.0.39039انحرافيا المعياري )

 علاقة التأثير بيف المتغير التابع والمتغير المستقؿ( 11) ـالجدوؿ رق

 

 (t)إختبار (F)إختبار  مُعادلة الإنحدار
مُعامؿ 
الإرتباط 

"R" 

مُعامؿ 
التحد
 يد

"R2" 

 

 القرار
 المُعاملات

"B" 

الخطأ 
 المعياري

 قيمة

"F" 

مُستوى 
 الدلالة

 قيمة

"t" 

مُستوى 
 الدلالة

 
الثابت 
)باقي 
العوامؿ 
 (الأخرى

1.209 0.752 

24.832 0.00 

0.832 0.059 

0.482 0.628 

داؿ 
)يُؤثر 
إيجاباً 
وبدرجة 
 عالية(

علاقة 
 التأثير
 

0.826 0.184 3.976 0.00 

داؿ 
)يُؤثر 
إيجاباً 
وبدرجة 
 عاليةً(

 SPSS,V26المصدر: مف إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات 
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، وما  باط وثيؽ لمتدقيؽ الداخمي وحوكمة الشركاتنستنتج أف ىناؾ ارت (:11) مف الجدوؿ رقـ
والتي تعبر عف التأثير بيف ( 24.832بػ ) Fيؤكد عمى ىذا نتائج الانحدار البسيط حيث قدرت قيمة 

الذي يجعمنا نؤكد عمى الدور  ( 0.482)المتغير التابع و المستقؿ، في حيف كاف معامؿ الارتباط يساوي 
  عزيز حوكمة الشركات.الفعمي لمتدقيؽ الداخمي في ت

 المطمب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة  

سيتـ في ىذا المطمب اختبار فرضيات الدراسة مف أجؿ التأكد مف صحتيا أو رفضيا، وىذا  
 لأف التوزيع طبيعي لكؿ أبعاد الدراسة.  t- testeمف خلاؿ حسابنا لمعامؿ 

 أولا: اختبار الفرضية المتعمقة بالمحور الأوؿ

 .0.95ومستوى المعنوية  0.05اختبارنا لفرضيات الدراسة نضع مستوى الدلالة بقيمة  عند

 كما يجب أف نحدد ما يمي: 

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى واقع التدقيؽ الداخمي في شركة  :H0الفرضية الصفرية 
 مطاحف الحضنة؛

واقع التدقيؽ الداخمي في شركة مطاحف توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى  :H1الفرضية البديمة 
 الحضنة.

 (: يوضح نتائج اختبار الفرضية المتعمقة بالمحور الأوؿ12الجدوؿ رقـ )

 (si-t) الجدولية T المحسوبة T البياف
 نتيجة اختبار الفرضية

H0 H1 

 قبوؿ رفض 0.000 2.8475 5.3022 نتائج المحور الأوؿ

 SPSS,V26لاعتماد عمى مخرجات المصدر: مف إعداد الطالبتاف با

 و ىو أكبر  مف ( 5.3022) لممحور الأوؿ بمغ Tأف اختبار  (12)الجدوؿ رقـ نلاحظ مف خلاؿ 

T  و ىذا ما يدؿ عمى أف البعد الأوؿ داؿ إحصائيا عند مستوى  (2.8475)الجدولية و التي تقدر بػ
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و ىي أقؿ تماما  (00000) رات البعد بمغتلمجموع فق (SIG)حيث أف القيمة الاحتمالية (، 0.05) الدلالة
و ذلؾ ما يثبت أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات أفراد عينة الدراسة فيما ( 0005) مف

و قبوؿ الفرضية البديمة  H0يخص فقرات البعد الأوؿ، و ىذا ما يؤدي إلى رفض الفرضية الصفرية 
H1 دلالة إحصائية عمى واقع التدقيؽ الداخمي في شركة مطاحف التي تقوؿ أنو " توجد مؤشرات ذات  و

 الحضنة".

 الثاني.ثانيا: اختبار الفرضية المتعمؽ بالمحو 
 يجب عمينا تحديد ما يمي: 

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى تطبيؽ الحوكمة في شركة مطاحف  :H0الفرضية الصفرية 
 الحضنة؛

ذات دلالة إحصائية عمى تطبيؽ الحوكمة في شركة مطاحف  توجد مؤشرات :H1الفرضية البديمة 
 الحضنة.

 (: يوضح نتائج  اختبار الفرضية المتعمقة بالمحور الثاني13الجدوؿ رقـ )

 البياف
T 

 المحسوبة
T الجدولية (si-t) 

 نتيجة اختبار الفرضية

H0 H1 

 قبوؿ رفض 0.000 2.1056 2.5784 نتائج المحور الثاني

 SPSS,V26إعداد الطالبتاف بالاعتماد عمى مخرجات  المصدر: مف

 فم وىو أكبر ( 2.5784بػ )لمبعد الثاني تقدر  Tأف اختبار  (13)رقـ الجدوؿ يتضح لنا مف خلاؿ 
T ما يدؿ عمى أف (0.05ػ)الثاني فدرب (،كما أف مستوى الدلالة لممحور2.1056)الجدولية والتي تقدر بػ

و ىي  (00000) لمجموع فقرات البعد بمغت (SIGف القيمة الاحتمالية )حيث أ (،0.95)مستوى المعنوية 
ذلؾ ما يثبت أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات أفراد عينة و  (0005) أقؿ تماما مف

الدراسة فيما يخص فقرات المحور الثاني، وىذا ما يدؿ عمى أنو توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية 
 .H0ورفض  H1مة في شركة مطاحف الحضنة  وقبوؿ عمى تطبيؽ الحوك

 



 الدراسة الميدانية                                                       :الثانيالفصؿ 

70 
 

 خلاصة الفصؿ

في ىذا الفصؿ تعرفنا عمى المؤسسة محؿ الدراسة واعتمدنا في ىذه الدراسة عمى الاستبياف  
الذي تـ توزيعو عمى عينة مف الأفراد بالمؤسسة محؿ الدراسة، وتضمنت الاستمارة محوريف أساسيف 

التدقيؽ الداخمي بالشركة وكذا مدى تطبيؽ الحوكمة بيا، وتوصمت ييدفاف إلى قياس مستويات واقع 
الدراسة التطبيقية إلى تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى واقع التدقيؽ الداخمي في شركة مطاحف 

 الحضنة، و وجود مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى تطبيؽ الحوكمة في المؤسسة
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 خاتمة عامة

البحث دراسة وتحميؿ دور التدقيؽ الداخمي في تعزيز حوكمة الشركات، وذلؾ مف  تناوؿ موضوع
خلاؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية والمساىمة في فعاليتو ، ودوره في تقييـ إدارة المخاطر وأثرىا عمى 

في  حوكمة الشركات، ودراسة العلاقة التعاونية بيف وظيفة التدقيؽ الداخمي وباقي الأطراؼ المساىمة
حوكمة الشركات ، وتبياف أثر وانعكاس ىذه العلاقات الإيجابية عمى حوكمة الشركات مجسديف ذلؾ 
في الواقع العممي، مف خلاؿ قيامنا بدراسة مؤسسة مطاحف الحضنة بالمسيمة، مف خلاؿ استعماؿ أداة 

ع بيف الدراسة الاستبياف لجمع المعمومات، ومف أجؿ ذلؾ قمنا بمعالجة ىذا الموضوع مف خلاؿ الجم
 النظرية والميدانية، وقد توصمنا إلى النتائج التالية:

 نتائج النظريةالأولا: 
يساعد التدقيؽ الداخمي المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا، مف خلاؿ تقييـ كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة -

 الداخمية، وتقييـ إدارة المخاطر لتحديد نقاط القوة والضعؼ، وحماية أصوؿ المؤسسة 
يساعد التدقيؽ الداخمي عمى التطبيؽ السميـ لحوكمة الشركات، مف خلاؿ علاقتو التكاممية مع -

 التدقيؽ الخارجي، وأيضا علاقتو التعاونية مع مجمس الإدارة والإدارة العميا.
 القانوف.كما شرعيا مستقمة عف باقي وظائؼ المؤسسة _وظيفة التدقيؽ الداخمي 

قابي متكامؿ مع مجموعة مف آليات الرقابة الداخمية والخارجية،  يقوـ حوكمة الشركات ىي  نظاـ ر -
 عمى مجموعة  مف الركائز وىي الرقابة والإفصاح وادارة المخاطر. 

تستند حوكمة الشركات إلى مجموعة مف المبادئ التي تساعد عمى ترشيد إدارة الشركات وتساعدىا -
 في التطبيؽ السميـ لمحوكمة.

 دور فعاؿ في دعـ حوكمة الشركات. لمتدقيؽ الداخمي-
 نتائج التطبيقيةالثانيا: 

 توصمت الدراسة التطبيقية إلى النتائج التالية:
 ماالحضنة، وىذا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عمى واقع التدقيؽ الداخمي في شركة مطاحف  -

 عمى اىتماـ شركة مطاحف الحضنة بواقع التدقيؽ الداخمي. يدؿ
ات ذات دلالة إحصائية عمى تطبيؽ الحوكمة بجميع مقاييسيا في شركة مطاحف توجد مؤشر  -

 في تعزيز حوكمة الشركات. الدور الفعمي لمتدقيؽ الداخميعمى ، وىذا ما يدؿ الحضنة
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 التدقيؽ دور عمى(0.05 مستوى) عند إحصائية دلالة ذات مؤشرات توجد أنو عمى الدراسة أكدت_  
 وجية مف حوكمة شركة مطاحف الحضنة منظومة مف الأدنى الحد ضمف ةفعال رقابية كآلية الداخمي
 .المستجوبيف نظر
و مف خلاؿ نتائج دراستنا نستنتج أف الفرضية الرئيسية صحيحة والفرضية الفرعية الأولى صحيحة  ❖
 ضية الفرعية الثانية أيضا صحيحة.والفر 

 اقتراحات الدراسة
 تراحات الآتية:عمى ضوء النتائج السابقة، يتـ ذكر الاق

 إلزامية وجود خمية أو قسـ لوظيفة التدقيؽ الداخمي في المؤسسات الجزائرية؛-
التوعية بأىمية التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ عقد دورات تدريبية وندوات متخصصة وكذلؾ مؤتمرات -

 عممية بصفة مستمرة؛
 مس الإدارة؛إصدار قانوف يمزـ الشركات بضرورة إنشاء لجاف التدقيؽ عمى مستوى مج-
تنبئ بيا لتحقيؽ أىداؼ  العمى مواجية المخاطر و  القدرةإنشاء مديرية إدارة المخاطر مف أجؿ  -

 المؤسسة بكفاءة وفعالية؛
 أفاؽ الدارسة

تستحؽ البحث دراسة ىذا الموضوع أظير إمكانية مواصمة البحث فيو مف جوانب أخرى، 
مف المواضيع الواسعة التي يمكف أف تكوف محؿ لأف التدقيؽ الداخمي وحوكمة الشركات  والدراسة

 إشكاليات لبحوث مستقبمية، ومف بيف المواضيع المقترحة ما يمي:
 دور التدقيؽ الخارجي في تفعيؿ حوكمة الشركات؛-
 دور نظاـ الرقابة الداخمية في تحسيف حوكمة الشركات؛-
 ات؛ؽ الخارجي لتعزيز حوكمة الشركتكامؿ التدقيؽ الداخمي و التدقي-
 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

75 

 

 ع:ػػػػػػػػة المراجػػػػػقائم
 

 المراجع بالمغة العربية

 بػػػالكت: 
.  مؤسسة الوراؽ 1. طالتدقيؽ الداخمي بيف النظرية والتطبيؽ(.  2006خمؼ عبد الله . ) الوردات-1

 لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف.

  IIAاخمي وفؽ المعاير الدولية الصادرة عف دليؿ التدقيؽ الد(.  2014الوردات خمؼ عبد الله . )-2
 .  دار الوراؽ لنشر والتوزيع، عماف، الاردف.1ط

. دار الصفاء 1.  طالاتجاىات المعاصرة في التدقيؽ والتأكيد(.  2009).  أحمد حمميجمعة -3
 لمنشر والتوزيع، ، عماف، الأردف.

. دار الصفاء لمنشر 1طالحديث.  المدخؿ إلى التدقيؽ والتأكيد(. 2009أحمد حممي . )جمعة -4
 والتوزيع، عماف، الأردف.

.  دار الكتابة الوطنية، ، 1.  طحوكمة الشركات (.  2020)الحمدي.  عبد العظيـ بف محسف-5
 صنعاء ، عماف ،الأردف.

. الأكاديمية الحديثة 1.  طحوكمة الشركات (.  2020).  محمد الفاتح محمود البشيريالمغربي -6
 امعي، القاىرة، مصر.لمكتاب الج

. الطبعة الثالثة.  المراجعة ومراقبة الحسابات مف النظرية إلى التطبيؽ(.  2008)محمد . بوتيف -7
 ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر. 

 . دار وائؿ لمنشر. عماف، الأردف. 1. طالتدقيؽ والرقابة في البنوؾ(. 2012أميف عبد الله. ) خالد-8

. دار البداية 1.  طمفاىيـ حديثة في الرقابة الداخمية والمالية(. 2010ى صالح سلامة. )مصطف-9
 لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف. 



   

76 

 

الرقابة الداخمية والتدقيؽ في بيئة تكنولوجيا (. 2009)الحسباف.  عطا الله أحمد سويمـ-10
 . دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف. 1. طالمعمومات

. إتحاد 1. طحوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة(. 2007عدناف بف حيدر بف درويش. )-11
 المصاريؼ العربية. 

. ألفا لموثائؽ استراد 1. طالحوكمة المؤسسية(. 2018إيماف. ) مصطفى كافي، بو ربيع كولار-12
 وتوزيع. قسنطينة.  الجزائر. 

. دار الحماد لمنشر 1. طلحوكمةمحاضرات في نظرية ا(. 2015حساـ الديف. ) غضباف-13
 والتوزيع. عماف. الأردف.

. دار ىومة لمطباعة والنشر مراـ المراجعة الداخمية لممؤسسة( . 2013خلاصي رضا.  )-14
 والتوزيع. الجزائر. 

إجراءات المراجعة الداخمية وآثار تطبيقيا عمى الحوكمة  (.  2020) .  خالد مصطفىالشيخ  -15
دارة المخاطر وا  دار المعارؼ لمتوزيع.  لرقابة الداخمية.وا 

 إدارة المخاطر في المصارؼ الإسلامية.(. 2020) .  محمد الفاتح محمود البشيري المغربي-16
 . القاىرة، مصر.1ط

. النشر حوكمة الشركات دراسة محاسبية ومالية(. 2021يزيد. بف عيشي بشير. ) تقرارت-17
 الجامعي الجديد، تممساف، الجزائر.

 . ألفا لموثائؽ لنشر والتوزيع، عماف، الأردف.1. طحوكمة الشركات(.  2022لزىر. ) العابد-18

. 1. طالتنظيـ القانوني لحوكمة الشركات(. 2012) عمي مصري.  عبد الصبور عبد القوي-19
 مكتبة القانوف والاقتصاد، المممكة العربية السعودية، الرياض .

. دار محمود لمنشر والتوزيع، حوكمة في الشركات والبنوؾال(. 2021. ) عصاـ ميديعابديف -20
 القاىرة.

. 1(. الاتجاىات الحديثة في التدقيؽ الداخمي وفؽ المعايير الدولية. ط2017. )الرمحي زاىر -21
 دار المأموف لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف. 



   

77 

 

يؽ الداخمي في الشركات التدق(. 2019محمد زامؿ فميح الساعدي، حكيـ حمود فميح الساعدي. )-22
 .. دار عشتار الأكاديمية لمنشر والتوزيع1.  طالعامة وفؽ معايير التدقيؽ الدولية

 التدقيؽ الداخمي لمتثبيتات في المؤسسات الاقتصادية.(. 2016حماد نور الديف، عمارة مريـ، )-23
 . دار زىراف لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف.1ط

 حوكمة الشركات وأثرىا عمى مستوى الإفصاح في العمميات المحاسبية. (.2015الحيالي وليد. )-24
 .يمركز الكتاب الأكاديم

مبادئ الإحصاءات والاحتمالات  (. "2012. )عطا الله  الشويلات، محمد حسيف محمد رشيد-25
 .دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف . 1". طومعالجتيا

 الرسائؿ والأطروحات 

(. نحو إطار متكامؿ لحوكمة المؤسسات في الجزائر عمى ضوء 2013الصمد. ) عمر عمي عبد-1
 .3التجارب الدولية. أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر

(. " مدى فعالية دور لجاف المراجعة في دعـ آليات التدقيؽ 2012إياد سعيد محمود . )الصوص -2
 ي والخارجي"، رسالة ماجستير، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة.الداخم

(، " دور التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ حوكمة الشركات"، رسالة ماجستير، كمية 2014براىمة كنزة، )-3
 العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قسنطينة، الجزائر. 

قيؽ الداخمي في تفعيؿ حوكمة البنوؾ"، أطروحة دكتوراه، كمية (، "دور التد2017قواسمية ىيبة،)-4
 العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر.

(، " التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة 2010عبد السلاـ عبد الله سعيد، )أبو سرعة -5
 .3ية وعموـ التسيير، جامعة الجزائرالخارجية"، رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصاد

(، "مساىمة وظيفة التدقيؽ الداخمي في تعزيز تطبيؽ حوكمة المؤسسات 2021زروقي ىشاـ، )-6
الاقتصادية الجزائرية، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 

 .3الجزائر



   

78 

 

سسات في تحسيف أداء الموارد البشرية"، أطروحة (، "دور حوكمة المؤ 2020عثماني أحمد، )-7
 دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة زياف عاشور الجمفة، الجزائر.

(، "أثر جودة المعمومات المحاسبية في الكشؼ عف الفساد المالي في 2018مداح عبد الباسط، )-8
راه، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة محمد بوضياؼ ظؿ تبني حوكمة الشركات". أطروحة دكتو 

 المسيمة، الجزائر.

(، "أثر تطبيؽ الحوكمة المؤسسية عمى تحسيف أداء البنوؾ الجزائرية"، 2017نوي فطيمة الزىرة، )-9
أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 الجزائر.

(، "أثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات في تعزيز 2017عبد الله ، )الحياري عمر، سؼ يو -10
موثوقية التقارير المالية الصادرة عف الشركات الصناعية المساىمة المدرجة في سوؽ عماف المالي".  

 رسالة ماجستير، جامعة الشرؽ الأوسط.

عية في تحقيؽ حوكمة المؤسسات (، "مساىمة تبني المسؤولية الاجتما2020بغريش سعيدة، )-11
الاقتصادية،" أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد 

 بوضياؼ المسيمة، الجزائر.

(، "أثر تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات عمى أداء شركات 2013عمر عيسى فلاح ، )المناصير -12
 رسالة ماجستير، الجامعة الياشمية، الأردف،  الخدمات المساىمة العامة الأردنية،

(، " دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة خدمات المراجعة الخارجية "، 2016عابي خميدة، )-13
 أطروحة دكتوراه، كمية العموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة، الجزائر.

في تحسيف أداء المؤسسات الاقتصادية  (،" دور حوكمة الشركات2019قطاؼ عقبة، )-14
الجزائرية"، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر 

 بسكرة، الجزائر.

(، " دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير المالية وتحسيف الأداء 2016زبيدي البشير، )-15
كمية العموـ الاقتصادي والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ  المالي، أطروحة دكتوراه،

 المسيمة، الجزائر.



   

81 

 

(، " حوكمة الشركات ودورىا في تحقيؽ جودة المعمومة المحاسبية"، 2016العابدي دلاؿ، )-16
أطروحة دكتوراه، كمية العموـ التجارية والاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 جزائر.ال

(، " أثر التدقيؽ الداخمي كآلية لمحوكمة عمى رفع تنافسية المؤسسة،" 2016صالحي محمد يزيد، )-17
أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 الجزائر.

بيف التدقيؽ الداخمي الخارجي  (، " العوامؿ المؤثرة في العلاقة2014رغدة إبراىيـ ، )المدىوف  -18
في المصارؼ وأثرىا في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية وتخفيض تكمفة التدقيؽ الخارجي، رسالة 

 ماجستير، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة.

(، " التدقيؽ القائـ عمى تقييـ مخاطر الرقابة الداخمية ودوره في تحسيف 2018عامر حاج ، )دحو -19
المؤسسة الاقتصادية". أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة  أداء

 أحمد دارية، أدرار، الجزائر.

(. "حوكمة المؤسسات كأداة لرفع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة". أطروحة 2016سعود وسيمة. )-20
 لتسيير، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر.دكتوراه،  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ ا

(. "دور التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر". رسالة 2014أبو الرب خالد عمي يوسؼ. )-21
 ماجستير، كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية، جامعة اليرموؾ، الأردف.

 في الداخمية الرقابة ظاـن اختلالات كشؼ في الداخمية المراجعة دور(. " 2021أوسعيد نيسة. ) -22
". أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية عموف الداخمية لممراجعة الدولية المعايير ظؿ

 التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر.

 في الجزائرية المساىمة لشركات الداخمي التدقيؽ جودة تحسيف نحو(. "2017أوصيؼ لخضر. )-23
". -SPA( مساىمة لشركات عينة دراسة - الشركات لحوكمة الدولية والتطبيقات رساتالمما ظؿ

أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 
 الجزائر.



   

80 

 

وره في الذكاء الاقتصاد كآلية لمتحكـ في المعمومة الاستراتيجية ود" (. 2016. )بغتة صونيا-24
جامعة  ،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير". أطروحة دكتوراه، صناعة مؤسسة تنافسية

 .185محمد وضياؼ المسيمة، الجزائر،  ص
 المجلات 
(. "وظيفة التدقيؽ الداخمي كألية لتفعيؿ حوكمة المؤسسات 2020يعقوب مروة، بف زعمة سميمة. )-1

 .335-326(.ص.ص.01مة الميداف لمعموـ الإنسانية والاجتماعية. )الاقتصادية الجزائرية". مج

(، "دور التدقيؽ الداخمي في تحقيؽ التطبيؽ الفعمي لحوكمة الشركات داخؿ 2018بوشيمة بدرة، )-2
 67-53(،ص.ص.01المؤسسات"، مجمة أبحاث ودراسات التنمية،)

نظاـ الحوكمة ودوره في الرفع مف (، " التدقيؽ الداخمي كأحد الآليات في 2015عمر ، )شريقي -3
 .135-121(.ص.ص.07جودة الأداء المالي في المؤسسة"، مجمة الأداء والمؤسسات الجزائرية، )

(، " دور مجمس الإدارة باعتباره كألية رقابية في محاربة 2022لعروس لخضر، لقميطي الأخضر،)-4
 .112-104(.ص.ص.01الغش المالي والمحاسبي في المؤسسة، )

(. " دور التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر".  مجمة أرصاد 2022إبتساـ . )غجاتى عايدة ، وبي ث-5
 .130-115(.ص.ص.01لمدراسات الاقتصادية والإدارية، )

(. "دور التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ حوكمة المؤسسات العمومية 2019محمد صالح . )فروـ -6
 .23-1(.ص.ص.02لدراسات الاقتصادية والإدارية، )الاقتصادية لولاية بسكرة"، مجمة أرصدة ا

(. "مساىمة معايير التدقيؽ الدولية في تحقيؽ شروط 2020عمروش صبرينة، دواح بالقاسـ. )-7
 .121-105(.ص.ص.01:)1والتنمية المستدامة،  ةومتطمبات حوكمة الشركات".  مجمة المقاولاتي

لآليات الداخمية لحوكمة الشركات في تحسيف (. " دور ا2017بشير . )بف عيشي عقبة ، قطاؼ  -8
 .148-129(.ص.ص.03أداء المؤسسات الاقتصادية". مجمة الاقتصاد الصناعي،)

 الشركات حوكمة تفعيؿ في الداخمية المراجعة دور (. "2012. ) ضرلخأوصيؼ  ، سعيدي يحي-9
 .208-181(.ص.ص.05الاقتصادية والمالية، ) الدراسة مجمة ". 
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 في حوكمةال لتطبيؽ كإلية الداخمية المراجعة (. "2011. )صديقي مسعود خضر، وأوصيؼ ل -10
 والعموـ والتسيير الاقتصادية العموـ ".  مجمةيداؿص مجمع حالة دراسة الجزائريةالمساىمة  شركات
 .107-82(.ص.ص.06)  التجارية،

دارة المخاطر". المجمة (. "الأليات الداخمية لحوكمة الشركات ودورىا في إ2021قوية كريـ. )-11
 .375-359(.ص.ص.01:)4الدولية للأداء الاقتصادي، 

 دعـ في الشركات لحوكمة خارجية كآلية الخارجي التدقيؽ(. "2018بف زعمة سميمة. وآخروف. )-12
". مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الجزائرية الاقتصادية لممؤسسات المحاسبة مخرجات جودة

 .80-96ص.(.ص.4الاقتصادية، )

في  الشركات حوكمة مبادئ ارساء في الداخمي التدقيؽ مساىمة مدى(. "2022بوزوينة ىجيرة. )-13
". مجمة الأبحاث الاقتصادية، -SIM AGR شركة حالة دراسة– الدولية الداخمية التدقيؽ يرمعاي ظؿ
 .310-291(.ص.ص.01:)17

نوع وحجـ العينة في البحوث العممية". (. " منيجية تحديد 2017خميفي رزقي. شيقارة ىجيرة. )-14
 294-280(. ص.ص. 23معارؼ مجمة عممية ودولية محكمة. )

 الممتقيات 

 - المصرفية المؤسسات في الحوكمة مبادئ تطبيؽ(. "2012. ) بكر أبو خوالد أماؿ،عياري _1
دارة بنوؾ مالية، والإداري، مخبر المالي الفساد مف لمحد كآلية الشركات حوكمةالجزائر".  حالة دراسة  وا 
 ، ماي.7-6يومي  جامعة محمد خيضر، بسكرة، ،العماؿ

 الكفؤ الداخمي والتدقيؽ لمتدقيؽ الدولية المعايير دور(. "2018لزرؽ محمد، قويدح جماؿ تركي. ) -2
الإبداعية". ورقة بحث مقدمة في الممتقى الوطني حوؿ  المحاسبة لممارسات السمبي التأثير مف حد في

 الاقتصادية المؤسسات أداء مخبرنة التدقيؽ في الجزائر في ظؿ معايير التدقيؽ الدولية، واقع مي
 أفريؿ. 12-11، جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي الدولية الاقتصادية الحركية ظؿ في الجزائرية

 فعالية في ىاودور  المعمومات تكنولوجيا مستمزمات(. "2018بطاىر بختة، عقوف عبد الله. ) -3
 ظؿ في والتدقيؽ المحاسبة ممارسات تطور حوؿ الثاني الوطني العممي الممتقى ".الداخمي دقيؽالت

 ، الجزائر.الرقمي الاقتصاد
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(." دور الحوكمة في مكافحة الفساد الإداري والمالي". ورقة بحث 2018حاج مخناش نواؿ. )-4
ولمة والتكنولوجيات مخبر العمقدمة في الممتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات في الجزائر، 

 حسناوة، تسي وزو، الجسائر.الحديثة،  

 المراجع بالغة الأجنبية: 

Les livres 

. Editio "Théorie et pratique de l'audit interne"Jacques Renard. (2010). -1

d'organisation,7édition ، Paris . 

 et pratiques collection Organisation. "L'audit interne" . (2012).Zied Boudriga-2

azurite,tunisie.،   

.Paris. " Les outils de Iaudit interne"IFACI. (2013). -3. 

Améliorer l'efficacité de la  Manuel D'audit interne, et la .(2015). "Kurt F. Reding-4

sPari".gouvernance, du contrôle interne et du management des risques. 

. Theses 

1-Charbel Tarabay. (2020)." L’impact de l’audit interne sur les performances des PME." 

Thèse de doctorat, université de lorraine. 

Article 

1-Hamida Adja, et al,(2021) "apport de l'audit interne à la gouvernance des entreprises: cas 

de l'algeri    ", Revue des réformes economiques et Intégration en economie  ,  15: (1),pp, 

455-472.                   

2-Bedoui, et la. (2020). "L’audit interne et la gestion des risques opérationnels : Etude de 

Cas -Laiterie Tell de sétif-". Journal des Sciences Sociales et Humain, (13),pp,191-204. 

3-Aimé Togodo Azon (2020)" Facteurs d’influence de la qualité de l’audit interne dans les 

organisations publiques" Revue internationale des sciences del'organisation, (09), pp,73-

104. . 

  

 

 

 



   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 جاهعت هحوذ بىضياف بالوسيلت

 كليت العلىم الاقتصاديت والتجاسيت وعلىم التسييش

 قسن علىم: الواليت والوحـاسبت

 استبياف

 

 السلاـ عميكـ ورحمة الله وبركاتو

 تحية طيبة وبعد

 :ف بإعداد مذكرة ماستر أكاديمي بعنوافاتقوـ الطالبت

 تخصص،  "التدقيؽ الداخمي كآلية لتعزيز حوكمة الشركات دراسة حالة مطاحف الحضنة"
محاسبة وتدقيؽ وفي إطار استكماؿ الدراسة الميدانية فإف رأيكـ ييمنا كثيرا في الإجابة عمى أسئمة 

( في xتمعف والإجابة عمييا بوضع علامة )الاستبياف، لذا يرجى التفضؿ بقراءة فقرات الاستبياف ب
 الخيار الذي يعبر عف أرائؾ. 

 ولكـ منا جزيؿ الشكر نشكركـ مقدما عمى حسف تعاونكـ

 :الأستاذ المشرؼ                                                  ف:تاالطالب

 الوىاب عبدد. جباري                                                غربي زىية

 لعجاؿ فاطيمة

 

 2023/2022السنة الجامعية: 

 



 

 

 المحور الأوؿ: المعمومات الشخصية

 السف: .1

 سنة 60إلى  41مف سنة            40سنة إلى  31مف سنة            30أقؿ مف 

  وؽسنة فما ف 61مف 
 

 المستوى التعميمي 2

 آخر              دراساتماستر                       ليسانس
 

 . الوظيفة3

 إطارات           إطار سامي           رئيسي محاسب            حاسبم
 

 سنوات الخبرة المينية 4

 سنوات 10أكثر مف سنوات           10في  06مف سنوات             05أقؿ مف 

 

 

 

 

 

 

   

 

    

    

   



 

 

 واقع التدقيؽ الداخمي في المؤسسةالمحور الثاني 

 الفقرات الرقـ
موافؽ 
 بشدة

 محايد موافؽ
غير 
 موافؽ

غير 
موافؽ 
 بشدة

      يوجد تدقيؽ داخمي في المؤسسة 1

2 
المدقؽ الداخمي يتمتع بخبرة مينية لعدة سنوات في 

 التدقيؽ الداخمي. ميداف
     

3 
دارة  توجد علاقة صداقة متينة بيف المدقؽ الداخمي وا 

 الشركة.
     

      ؽ الداخمي بالاستقلالية داخؿ الشركة.قيتمتع المد 4
      تـ تعييف المدقؽ الداخمي لمشركة بعد مسابقة مينية 5

6 
يقوـ المدقؽ الداخمي في شركتكـ بتقديـ الخدمات 

 الاستشارية والتأكيدية الضرورية.
     

7 
يشارؾ المدقؽ الداخمي باستمرار في دورات تكوينية 

 وتدريبية في ميداف التدقيؽ الداخمي.
     

8 
قؽ مدقؽ الداخمي والمدىناؾ تواصؿ مستمر بيف ال

 الخارجي.
     

9 
يتضمف تقرير المدقؽ الداخمي ملاحظات حوؿ نقاط 

 القوة ونقاط ضعؼ الرقابة الداخمية لمشركة.
     

10 
 إدارة الشركة بالتوصيات التي يقدميا المدقؽ في تيتـ
 يرهتقر 

     

      بعد تقرير التدقيؽ الداخمي ويسمـ في الوقت المناسب. 11

12 
يعتبر التدقيؽ الداخمي الركيزة الأساسية التي يعتمد 

 عمييا التدقيؽ الخارجي.
     

 



 

 

 تطبيؽ حوكمة الشركات في المؤسسة مدى :المحور الثالث

 الفقرات الرقـ
 موافؽ
 بشدة

 ايدحم موافؽ
 غير
 موافؽ

 موافؽ غير
 بشدة

      يتـ إعداد تقرير سنوي لإدارة مخاطر الشركة 13
      مختص بإدارة مخاطر الشركةيوجد قسـ  14
      يتـ التقييـ الدوري لإدارة المخاط. 15

16 
يتـ إعداد تقرير سنوي حوؿ نظاـ الرقابة 

 الداخمية في الشركة
     

17 
تقوـ لجنة التدقيؽ بالرقابة عمى القوائـ المالية 

 قبؿ عرضيا عمى مجمس الإدارة.
     

18 
لرقابة تقوـ لجنة التدقيؽ بفحص نظاـ ا

 الداخمية
     

      الإفصاح الدوري عف السياسات المحاسبية. 19
      الإفصاح الدوري عف سياسات توزيع الأرباح 20
      الإفصاح عف التقارير المالية لممؤسسة 21

22 
يتـ توزيع واضح لممسؤوليات داخؿ المؤسسة 

 بيف الجيات الإشرافية والرقابية والتنفيذية.
     

23 
يسعى مجمس الإدارة الحماية مصالح الشركة 

 والمساىميف.
     

24 
تخاب وعزؿ نلملاؾ الشركة الحؽ في ا

 أعضاء مجمس الإدارة داخؿ الشركة.
     

 

 

 

 

 



 

 

 10المحور

 السن المستوى الوظٌفة الخبرة

 

Fréquences 

 

Remarques 
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Commentaires  

Entrée Données C:\Users\NTC\Desktop\ الإعداد

مخرجات العاقلٌن\النفسً .sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques sont basées 

sur toutes les observations 

comportant des données 

valides. 

Syntaxe FREQUENCIES 

VARIABLES= لسن المستوى ا

 الوظٌفة الخبرة

  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,05 

 

 



 

 

Statistiques 

 خاصٌة السن 

خاصٌة المستوى 

 خاصٌة الخبرة المهنٌة خاصٌة الوظٌفة التعلٌمً

N Valide 34 34 34 34 

Manquant 0 0 0 0 

Table de fréquences 

 خاصية السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 24سنة إلى  13من  4 11,8 11,8 11,8 

سنة 44سنة إلى  23من   12 35,3 35,3 47,1 

سنة فما فوق 43من   18 52,9 52,9 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

يخاصية المستوى التعليم  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,6 17,6 17,6 6 لٌسانس 

 23,5 5,9 5,9 2 ماستر

 32,4 8,8 8,8 3 دراسات علٌا

 100,0 67,6 67,6 23 أخرى

Total 34 100,0 100,0  

 

 خاصية الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 35,3 35,3 35,3 12 محاسب 

 67,6 32,4 32,4 11 محاسب رئٌسً

 100,0 32,4 32,4 11 إطارات

Total 34 100,0 100,0  



 

 

 

 خاصية الخبرة المهنية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide سنوات 3أقل من  16 47,1 47,1 47,1 

سنوات 34إلى 44من   13 38,2 38,2 85,3 

سنوات خبرة 34أكثر من   5 14,7 14,7 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=q  01  q  02  q  03  q  04  q  05  q  06  q  07  q  08  q  09  q  10  q  11  q  12    10المحور                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Descriptives 

Remarques 
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Entrée Données C:\Users\NTC\Desktop\ لإعداد ا
مخرجات العاقلٌن\النفسً .sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

34 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 
manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 
manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 
VARIABLES=q01 q02 q03 
q04 q05 q06 q07 q08 q09 
q10 q11 q12 43المحور  

  /STATISTICS=MEAN 
STDDEV MIN MAX. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 



 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 1,01679 3,7647 5,00 1,00 34 ٌوجد تدقٌق داخلً فً المؤسسة

 المدقق الداخلً ٌتمتع بخبرة مهنٌة لعدة
 سنوات فً مٌدان التدقٌق الداخلً

34 2,00 5,00 3,7647 1,07475 

توجد علاقة صداقة متٌنة بٌن المدقق 
 الداخلً وإدارة الشركة

34 2,00 5,00 3,7059 ,83591 

ٌتمتع المدقق الداخلً بالاستقلالٌة داخل 
 الشركة

34 2,00 5,00 3,5294 1,02204 

تم تعٌٌن المدقق الداخلً للشركة بعد 
سابقة مهنٌةم  

34 2,00 5,00 3,9706 ,96876 

تم تعٌٌن المدقق الداخلً فً شركتكم 
بتقدٌم الخدمات الاستشارٌة والتأكٌدٌة 
 الضرورٌة

34 2,00 5,00 3,9706 ,79717 

ٌشارك المدقق الداخلً باستمرار فً 
دورات تكوٌنٌة وتدرٌبٌة فً مٌدان 
 التدقٌق الداخلً

34 2,00 5,00 3,6765 ,97610 

هناك تواصل مستمر بٌن المدقق الداخلً 
 والمدقق الخارجً

34 3,00 5,00 4,1765 ,67288 

ٌتضمن تقرٌر المدقق الداخلً ملاحظات 
حول نقاط القوة ونقاط ضعف الرقابة 
 الداخلٌة للشركة

34 2,00 5,00 4,3235 ,76755 

تهتم إدارة الشركة بالتوصٌات التً ٌقدمها 
 المدقق فً تقرٌره

34 1,00 5,00 3,7647 1,01679 

ٌعد تقرٌر التدقٌق الداخلً وٌسلم فً 
 الوقت المناسب

34 2,00 5,00 3,7647 1,07475 

ٌعتبر التدقٌق الداخلً الركٌزة الأساسٌة 
 التً ٌعتمد علٌها التدقٌق الخارجً

34 2,00 5,00 3,7059 ,83591 

43المحور  34 2,00 5,00 3,9118 ,83003 

N valide (liste) 34     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=q  13  q  14  q  15  q  16  q  17  q  18  q  19  q  20  q  21  q  22  q  23  q  24    10المحور                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 

 



 

 

 

Descriptives 

Remarques 
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Entrée Données C:\Users\NTC\Desktop\ الإعداد

مخرجات العاقلٌن\النفسً .sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

34 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Toutes les données non 

manquantes sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q13 q14 q15 

q16 q17 q18 q19 q20 q21 

q22 q23 q24 40المحور  

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 

 

 



 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

تم اعداد تقرٌر سنوي لإدارة مخاطر ٌ

 الشركة

34 2,00 5,00 3,5294 1,02204 

 96876, 3,9706 5,00 2,00 34 ٌوجد قسم مختص بإدارة مخاطر الشركة

 79717, 3,9706 5,00 2,00 34 ٌتم التقٌٌم الدوري لإدارة المخاطر

ٌتم إعداد تقرٌر سنوي حول نظام الرقابة 

 الداخلٌة فً الشركة

34 2,00 5,00 3,6765 ,97610 

تقوم لجنة التدقٌق بالرقابة على القوائم 

 المالٌة قبل عرضها على مجلس الإدارة

34 3,00 5,00 4,1765 ,67288 

تقوم لجنة التدقٌق بفحص نظام الرقابة 

 الداخلٌة

34 2,00 5,00 4,3235 ,76755 

 1,02204 3,4706 5,00 2,00 34 الافصاح الدوري عن السٌاسة المحاسبٌة

الافصاح الدوري عن سٌاسة توزٌع 

 الأرباح

34 2,00 5,00 4,0294 ,96876 

 83431, 3,9706 5,00 2,00 34 الافصاح عن التقارٌر المالٌة للمؤسسة

ٌتم توزٌع واضح للمسؤولٌات داخل 

المؤسسة بٌن الجهات الإشرافٌة والرقابٌة 

 والتنفٌذٌة

34 2,00 5,00 3,6471 1,01152 

الإدارة لحماٌة مصالح ٌسعى مجلس 

 الشركة

34 3,00 5,00 4,1765 ,71650 

لملاك الشركة الحق فً انتخاب وعزل 

 أعضاء مجلس الإدارة داخل الشركة

34 2,00 5,00 4,3529 ,77391 

40المحور  34 3,50 5,00 4,1176 ,39039 

N valide (liste) 34     

 

 

 

 

 

 

 



 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=  10المحور    10المحور                                                              

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Fiabilité 

Remarques 
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Entrée Données C:\Users\NTC\Desktop\ الإعداد
مخرجات العاقلٌن\النفسً .sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données0 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

34 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 
manquantes. 

   

 

 Observations utilisées Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations 
dotées de données valides 
pour toutes les variables 
dans la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=  43المحور
40المحور  

  /SCALE('ALL VARIABLES') 
ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,03 

 

 



 

 

 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 34 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 34 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,628 2 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 


