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 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:

 لم يشكر الناس لم يشكر الله " " من

بنا أولا وقبل كل شيء نشكر الله سبحانو و تعالى الذي أنار در 
 تمام ىذا العملورزقنا العزيمة لإنجاز و إ

 " كباىم سامينتقدم بجزيل الشكر والعرفان للأستاذ المشرف"  

علينا طوال فترة انجاز ىذه المذكرة دون   الذي وقف إلى جانبنا وصبر
 ل .كلل أو مل

أساتذة قسم الشكر موصول أيضا للجنة المناقشة وكذلك جميع 
على مجهوداتهم في سبيل  المسيلة –بوضياف محمد  بجامعة الحقوق

 العلم.
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أهثي هجا العسل إلى مع أحسل اسسه وصفاته، إلى مع صشع سسغحي، إلى مع أمدط 
بيثي مشج صغحي ودعسشي في مذغاري الثراسي، إلى مع كان وراء كل خشغة خشغتها 
في سحيق الحياة وسحيق العمظ والسعحفة إليط " أبي العخيخ الغالي" حفضط الله وسثد 

 خشاك. 
تي وهبتشي الحياة وكانة سبب وجغدي، إلى مع أهثي ثسحة جهثي و اجتهادي إلى ال

 عمستشي السحاولة وعثم اليأس إليط " أمي الحبيبة" أمثها الله بالرحة والعافية.
إلى مع شجعشي و دعسشي عمى مغاصمة دراستي ووثقة بقثراتي وكانة مرثر إلهامي 

 إليط
 زوجتي الغالية

اء وإلى أخغاتي الجيع هظ مخخن مهظ وأرى فيهظ سفغلتي أبشائي الأعخ جإلى مع أعيذ مع أ
 ذكحياتي وإلى كل عائمتي.

 إلى كل رفقاء دربي الجيع عاشغا معي صعغبات الحياة ومحارتها.
 

عمر بوعطيةا  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهثي هجا العسل إلى روح أبي وأخي رحسة الله عميهظ.
وجغدي، إلى مع اجتهادي إلى التي وهبتشي الحياة وكانة سبب ثسحة جهثي و  أهثي  كسا

 عمستشي السحاولة وعثم اليأس إليط " أمي الحبيبة" أمثها الله بالرحة والعافية.
دعسشي عمى مغاصمة دراستي ووثقة بقثراتي وكانة مرثر إلهاميإلى مع شجعشي و   

 " زوجتي الغالية"
إلى جسيع أفحاد هظ سفغلتي أبشائي الأعخاء وإلى و مهظ وأرى فيجإلى مع أعيذ مع أ

.عائمتي  
 إلى كل رفقاء دربي الجيع عاشغا معي صعغبات الحياة ومحارتها.

 
 
 

الشاهح بغحسمة                                                         
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 مقدمة:

الاهتسااام بالحيا ااة وجااه مااع أوجااه التفاعاال الاجتساااعي أو بااالأححى كضاااهحة اجتساعيااة 
بشااء العلاقاات، إلا أن مااخحا الاجتساعية السختمفة ماع تشاافد و  بسا تحسمه مع صغر لمعلاقات

بااحز بذاافل لافااة اعتبارهااا كغساايمة لودااب الااحزق والاسااتلسار، أي الشااحح الااجي  عحفااه الشذااا  
الحيا ي  أصبح في جانب مهظ مشه يتجه للاقتراد  واستلسار الأنذشة الحيا ية، لاجلط فا ن 

حيا اااة، وهاااجا ماااا دفاااع بالأشاااخاص والاااثول إلاااى الاقترااااد ات لهاااا عامااال مهاااظ فاااي تشاااغيح ال
تذااجيع صهااغر الاحتااحاا الحيا ااي، حياات تحغلااة الشضااحة نحااغ مسارسااة الشذااا  الحيا ااي مااع 

 فوحة التحويح والستعة إلى كدب الأمغال والاستلسار.
ومشااه فاا ن الشذااا  الحيا ااي بااثأ  أخااج شاايعا فذاايعا الشااابع الاقترااادي والتجاااري، وذلااط 

غيح السشضغمة الغسشية الحيا ية، وكجا تشضيظ الاحتحاا في الحيا ة عاع مع خلال تشضيظ وتش
سحياااق ماااشح الحاااق لمجساياااات الحيا اااية لمتحاااغل إلاااى ماسداااة ذات ساااابع تجااااري لهاااا أهاااثاا 

 ريا ية. 
ويفغن ذلط مع خلال إمفانية إنذاء نغادي ريا اية محتحفاة فاي إساار الشضاام القاانغني 

نلاحااأ أن السذااحج الجخائااحي  اسااتعسل مرااشمحا قانغنيااا  السااحتبب بالذااحكات التجاريااة، وبااجلط
دقيقا يتسلل فاي الذاحكة التجارياة الحيا اية، حيات حماة محال الجساياات الحيا اية فاي تداييح 
وإدارة الويااااان الحيا ااااي، حياااات  عتبااااح الشضااااام القااااانغني لأدارة الذااااحكات الحيا ااااية الأساااامغ  

يااثفع بهااا لمسااحور لسدااتغيات ريا ااية عميااا الفاعاال لتدااييح الشااغادي الحيا ااية السحتحفااة، الااجي 
كات الحيا اية   مجسغعاة دون أن  عتح ها عارض قانغني، فهغ )الشضام القانغني لأدارة الذاح 

يح وتثيح حيااة الذاحكة الحيا اية السحتحفاة ماع مححماة التأسايد إلاى زغابب التي تدالو القغاعث 
سااغ وتخدهااح إلا فااي أسااار بيعااة مححمااة الحاال، فالذااحكات التجاريااة براافة عامااة لا  سفااع أن تش

 قانغنية ملائسة لمحقائق الاقتراد ة والاجتساعية سغاء الغسشية أو العالسية.
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ة   وبهاااجا الراااثد إلاااى أناااه :"  عاااث  الشااااادي  1 05 -13ماااع القاااانغن  78أشاااارت السااااد 
 سفاع  أن  يتخاج  أحاث  أشافال    الحيا ي  السحتحا  شاحكة تجارياة  ذات  هاثا  ريا اي 

 الذحكات  التجارية  الآتية :   
 الساسدة  ذات  الذخر الغحيث  الحيا ية  ذات السداولية  السحثودة ،  -
 الذحكة  الحيا ية  ذات  السداولية  السحثودة ،  -
 الحيا ية ذات الأسهظ.الذحكة  -

تداايح  الذااحكات  السشرااغص  عميهااا  أعاالاا، بأحفااام القااانغن  التجاااري  وأحفااام  هااجا  
القاااانغن، وكاااجا  قغانيشهاااا الأساساااية  الخاصاااة  التاااي   جاااب  أن  تحاااثد،  لا  سااايسا  كي ياااات 

 تشضيسها  وسبيعة  السداهسات . 
ة أعاالاا، عااع  سحيااق  التشضاايظ."، تحااثد القااغانيع الأساسااية الشسغذجيااة لمذااحكات السااجكغر 

ج رساالتشا ماع خالال التشاحق لسداألة مهساة فاي الذاحكة الحيا اية والتاي تتعماق غ وهجا هغ مغ ا
 ب دارتها.

فااي إباااحاز  العمسياااة الشاحيااةتتجداااث مااع و ، أهسيةةةة مهضةةه  هةةةذة الدراسةةةحياات تتزااح 
غني السعتساااث لأدارة القاااان والتشضااايظالأفواااار الستعمقاااة بااا دارة الذاااحكة الحيا اااية، وكاااجلط الزااابب 

 ةعااااا وتداااييح الذاااحكات التجارياااة الحيا اااية الحثيلاااة مقارناااة بالذاااحكات التقميث اااة، وذلاااط ماااع مح 
العسمياة فاي  القغاعث القانغنية التي استحثثها السذحج الجخائحي، كساا تتجماى الأهسياة ماع الشاحياة

 ادهاااا الاجتساعياااةأهسياااة إدارة الذاااحكة الحيا اااية التجارياااة فاااي حاااث ذاتهاااا كذاااخر قاااانغني بأبع
والاقترااااد ة، ومفانتهاااا بحيااات تعاااث الذاااحكة ماااع أهاااظ الأشاااخاص الفااااعميع فاااي مجاااال التجاااارة 

 والاستلسار والسقاولاتية عسغما.

                                                           
، يتعمق بتشضيظ الأنذشة البثنية 2013يغليغ سشة  31السغافق لا  1434رمزان عام  14مارخ في  05_13قانغن رقظ  1

، ص 2013يغليغ سشة  31السغافق لا  1434رمزان عام  22ة في السارخ 39والحيا ية وتشغيحها، ج.ر.ج.ج العثد 
12. 
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السغساغمة با دارة الذاحكة الحيا اية دراساة  الهدف مةن هةذة الدراسةةويفسع  كسا يتزح
في القانغن الجخائحي، في الغقاغا عماى قراث السذاحج الجخائاحي وإرادتاه التاي قحرهاا لهاجا الشاغج 

 مع الذحكات والخرغصية التي  سفع أن تبحز مقارنة مع الذحكات التجارية التقميث ة.
والسيااغل  ة الجاتيااة، وجااغد تمااط الشخعااأسةةباب اختيةةار هةةذا السهضةةه ونجااث أن مااع باايع 

لمقاااانغن الأعساااال والحبباااة لمبحااات فاااي التخرااار ماااع جهاااة، وماااع جهاااة ثانياااة هشااااك أسااابا  
مغ ااغعية تتسلاال فااي توااحيد الساسااد الثسااتغري لسبااثأ ححيااة الاسااتلسار والتجااارة والسقاولاتيااة 

لتفعياال  ومااا يتحتااب عشااه مااع إعسااال دور أشااخاص القااانغن الخاااص وخاصااة الذااحكة التجاريااة
 اقتراد ة هامة ومايار تقثم لمثول والاقتراد ات. د وتشغيحا باعتبار الذحكات ركيخةالاقترا
وفي الحقيقة تعتبح إدارة الذحكات التجارية الحيا اية، فواحة ماع جسماة الأفواار الستعمقاة  

 ة الدراسةةةإنجةةاز هةةذفةةي صةةعهبات والحقيقااة أنااه واجهتشااا بهااجا الشااغج مااع الذااحكات التجاريااة، 
 اجع الستخررة بالأ افة لمغقة غيح كافي لأنجاز رسالة الساستح.أبحزها قمة السح 

 نظةةمكيةة  عمااى هااجا الشحااغ:  إشةةلالية دراسةةةتبشااي ومااع أجاال التعسااق ومعالجااة السغ ااغج تااظ 
 السذر  الجزائري إدارة الذركة الرياضية؟. 

 حقااق لشااا السبتغااى،  مةةشهد دراسةةةوللإجابااة عمااى هااجا الأشاافالية كااان ولابااث مااع تبشااي 
التحميمااي لمغقااغا عمااى مزااسغن الشرااغص السحصااغدة مااع الغصاافي حياات تااظ اعتساااد السااشه  

 قبل السذحج الجخائحي والزابشة لأدارة الذحكات التجارية الحيا ية. 
ثشائياة الشاحح،  خطةة دراسةةومع أجل الأحاسة بأفوار السغ غج وبجغانبه السختمفة، تظ اعتساد 

  اتيتشاااحق فااي أولهساااا إلااى فواااحة: إدارة الذاااحك أساساايع العسااال إلااى فراااميعوذلااط بتقدااايظ هااجا 
 اتالحيا اااااية  ذات السدااااااولية السحاااااثودة، أماااااا الفرااااال اللااااااني فجااااااء بعشاااااغان: إدارة الذاااااحك

 الحيا ية ذات الأسهظ، وكل ذلط وفقا لمتفريل السغالي



 

 

 

 

 الأول  الفصل

الرياضية    اتإدارة الذرك
  ذات السدؤولية السحدودة
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 الرياضية  ذات السدؤولية السحدودة  اتالذركالفرل الأول: إدارة 
الحيا ة السحتحفة في الدشغات الأخيحة ب  عحا بحزت مدألة الاحتحاا الحيا ي أو ما 

عمى الرعيث الثولي والغسشي، كآلية وأسمغ  عسمي في مسارسات الأدارة والتدييح لتحقيق 
في صل تثاعيات العغلسة أهثاا الذحكات الحيا ية و سان الاستلسار في الشذا  الحيا ي 

والانثماج العالسي، وما نت  عشه مع تحغل كليح الثول إلى الشضام الاقترادي الحأسسالي، الجي 
  عتسث عمى الذحكات الخاصة لتحقيق الشسغ الاقترادي.

وتشبيقا لأحفام القانغن التجاري الجخائحي لاسيسا  غابب تأسيد الذحكات، وكجلط 
خيح مع هجا الأ 78التشضيسية ذات الرمة به، ولاسيسا السادة  والسحاسيظ 05 -13القانغن 

، وكجلط تحثد القغانيع الأساسية القانغن التجاري بذفل عام  خزع الشادي السحتحا لأحفام
الشسغذجية لمذحكات الحيا ية ذات الذخر الغحيث والسداولية السحثودة وكجلط الذحكة 

 الحيا ية ذات السداولية السحثودة.
تشحق في هجا الفرل إلى فوحتيع أساسيتيع الأولى تحتبب با: إدارة الذحكة  لجلط ن 

الحيا ية  ذات  السداولية  السحثودة، والفوحة اللانية تحتبب با: إدارة الساسدة  ذات  الذخر 
 الغحيث  الحيا ية  ذات السداولية  السحثودة، وكل ذلط في التفريل السغالي.
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 الذركة  الرياضية  ذات  السدؤولية  السحدودة إدارة السبحث الأول:
نجث أن قميل مع التذحيعات التي تشحقة وحثدت تعحيف الذحكة ذات السداولية 

يتجشبها  اتالسحثودة، ولا  عتبح مبثئيا هجا الدفغت نقرا أو ثغحة في التذحيعات، لأن التعحيف
بيعة الترحفات هغ في الأساس السذحج ويفتفي بتحثيث السبادئ، والحقيقة أن بيان جغهح أو س

مع أعسال الفقه والقزاء، لأن هجا الأمح  حتاج إلى التقري الثقيق والبحت والذحح الوافي 
 .1لاستقحار الأفوار والسبادئ

وبهجا الرثد نأتي في هجا السبحت إلى التشحق لفوحة إدارة الذحكة الحيا ية ذات 
التي اعتسثها السذحج الجخائحي في نرغصه  السداولية السحثودة استشادا لمزغابب القانغنية
 القانغنية ذات الرمة، وذلط مع خلال مشمبيع.

 لياتهؤ ومد السدير السطمب الأول:
الذحكة الحيا ية ذات السداولية السحثودة، شحكة تجارية مديحة بسغجب أحفام القانغن  

لبثنية والحيا ية والستعمق بتشضيظ الأنذشة ا2 05_ 13التجاري الجخائحي وأحفام القانغن 
الجي  زبب الأحفام السشبقة عمى الشغادي 3 73 -15وتشغيحها وكجلط أحفام السحسغم التشفيجي 

 الحيا ية السحتحفة والسحثد لمقغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية.
بحيت تعث إجحاءات تأسيد هجا الشغج مع الذحكات أقل تعقيثا وكمفة وتدييحا وتعث لا مع 

حكات التجارية الأخحى، كسا أن تحثيث مداولية الذحكاء  فغن بقثر الحرر السقثمة، الذ

                                                           
الساجدتيح في القانغن مجكحة بحهان سمسان ربيع الديغا، السحكخ القانغني لمذحيط في الذحكة ذات السداولية السحثودة،  1

 .14،  ص2018، كمية الحقغق، حخيحان جامعة الذحق الأوسب، مشذغرة، الخاص،  
، يتعمق بتشضيظ الأنذشة البثنية 2013يغليغ سشة  31السغافق لا  1434رمزان عام  14مارخ في  05 -13قانغن رقظ 2

 .3، ص 2013يغليغ سشة  31السغافق لا  1434رمزان عام  22السارخة في  39العثد  ج.ر.ج.جوالحيا ية وتشغيحها، 
،  زبب الأحفام 2015فبحايح سشة  16السغافق لا  1436ربيع اللاني عام  26مارخ في  73- 15تشفيجي رقظ  محسغم 3

مارخة  ،11العثد ،السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا ويحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية،  ج.ر.ج.ج
 .7، ص2015سشة فبحايح  25السغافق لا  1436جسادى الأولى عام  6 في 
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، إذ تعتبح الذحكة ذات السداولية السحثودة مع أحثث الذحكات 1ب جحاءات بديشة وقميمة الومفة
لظ  قثم  مع ق.ت.ج، كسا 591 إلى 564 التجارية، خرر لها السذحج الجخائحي السغاد مع

 عمى إعشائها تعحيفا.
 السدير الفر  الأول:

، 732 -15مع السمحق اللاني مع السحسغم التشفيجي رقظ  17السثيح نرة عميه السادة  
التي أوجبة أن  فغن شخرا سبيايا، حيت  عيع الذحكاء السثيح الجي لا  سفشه الجسع بيع 

الاختراص، أو مديح نادي ريا ي  وصائفه ووصائف مديح شحكة ريا ية أخحى مع نفد 
هاوي الستحرل عمى حرة مع رأسسال الذحكة، ولمسثيح أوسع الرلاحيات )سمشات  
لمترحا في جسيع الضحوا باسظ الذحكة مع دون الأخلال بالرلاحيات )الدمشات  التي 

تثخل   سشحها القانغن لمذحيط في الذحكة، وتبقى الذحكة في حث ذاتها ممخمة بالترحفات التي لا
في مغ غج الذحكة ما لظ تلبة أن الغيح كان عالسا أن الترحا يتجاوز ذلط السغ غج أو أنه 
لظ  خف عميه ذلط نضحا لمضحوا وذلط بقشع الشضح عمى أن نذح القانغن الأساسي كاا وحثا 

 لتوغيع ذلط الأثبات.
ذحكات عمى أن تعييع السثيح في هجا الشغج مع ال3مع ق.ت.ج 582كسا أشارت السادة 

 فغن بسغجب قحار بأغمبية الذحكاء الجيع  سلمغن أكلح مع نرف أمغال الذحكة، وقث  فغن مع 
بيع الذحكاء كسا  سفع أن  فغن مع خارج الذحكة وذلط لسثة قابمة لمتجثيث تحثد بسغجب 

 .القانغن الأساسي لمذحكة
 
 

                                                           
 التبدي العحبي جامعةخالث زايثي، الذحكة ذات السداولية السحثودة في القانغن الجخائحي، مجمة الشبحاس لمثراسات القانغنية،   1

 .53، ص 2023، 4، العثد 6السجمث تبدة، الجخائح، 
،  زبب الأحفام 2015فبحايح سشة  16السغافق لا  1436ربيع اللاني عام  26مارخ في  73- 15تشفيجي رقظ  محسغم 2

 السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا ويحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية، سالف الجكح.
الستااااااازسع القانغن التجاري السعثل ، 1975سبحسبت 26السغافق لا  1336رمزان عام  20مااااارخ في 59_ 75أمح رقظ 3

 .1306، ص 1975د دسبح 19السغافق لا  1395ذو الحجة عام  16السارخة في  ،101العثد  ،ج.ر.ج.جوالستسظ، 
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 الفر  الثاني: مدؤوليات السدير
مداولياته في إسار القغانيع والتشضيسات الدارية السفعغل يتحسل مثيح الذحكة جسيع  

 والسعسغل بها لاسيسا القانغن التجاري الجخائحي.
،  جب عمى السثيح أن يغفح 1الدالف الأشارة لهاللاني مع السمحق  17ووفقا لمسادة  

الالتخامات الغقة والعشا ة الزحورية لذاون الذحكة،  كسا  جب عميه استيفاء واجباته ومختمف 
التي تفح ها أعباؤا كسا هي محثدة في القغانيع، ويحثد محتب السثيح بقحار مع أغمبية الذحكاء 
ولمسثيح الحق في التعغيز عع مراريف التسليل والدفح والتشقل بشاء عمى تبحيح، كسا  عخل 

انغن السثيح بقحار مع الذحكاء الجيع  سلمغن أكلح مع نرف رأسسال الذحكة، كسا  جيخ الق
 لمسثيح تقث ظ استقالته بحسالة مغصى عميها مع إشعار بالتدميظ.

ويخزع مثيح الذحكة ذات السداولية السحثودة لشفد الأحفام التي تششبق عمى السثراء 
، إذ  جب أن  حتحم مغ غج الذحكة وكجلط الدمشات السخغلة له قانغنا 2في الذحكات الأخحى 

يتعحض لعقغبات إذا لظ  حتحم الاختراصات السخغلة له  بسغجب العقث التأسيدي لمذحكة، وهفجا
 .3قانغنا، فقث  دأل مثنيا أو جخائيا عع جسيع السخالفات السحتوبة أثشاء التدييح

 السطمب الثاني: محافظ الحدابات والرقابة عمى الذركة 
 تبشى السذحج الجخائحي عمى غحار التذحيعات السقارنة، في السغاد التجارية شفل آخح مع

الذحكات التجارية لا  قل أهسية عع باق الأشفال الأخحى لمذحكات التجارية، إذ يتعمق الأمح 
بالذحكات ذات السداولية السحثودة، حيت  عتبح هجا الذفل مع الذحكات الأحثث نغعا ما في 

، والذحكة ذات السداولية السحثودة بحاجة لسحافأ حدابات وجهاز رقابة وهجا ما 4عالظ الأعسال
 سغا نتشحق له في هجا السشمب.

                                                           
،  زبب الأحفام السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا ويحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية 73- 15محسغم تشفيجي رقظ  1

 ات الحيا ية، سالف الجكح.لمذحك
 ، الستزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح  544السادة  2
سعيث يغسف البدتاني وعمى شعلان عغا ة، الغافي في أساسيات قانغن التجارة والتجار )الذحكات التجارية، الساسدة  3

 .91، ص 2011سشة ان، لبش -التجارية، الأسشاد التجارية ، مشذغرات الحمي الحقغقية، بيحوت
 جامعة، مجمة مغتغن، 20/ 15سيشغس فتحي، خرغصيات الذحكة ذات السداولية السحثودة في إسار القانغن الجثيث 4

 .649، ص2017، 1، العثد 10السجمث الشاهح، الجخائح،  مغلاي الثكتغر سعيثة
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 الفر  الأول: محافظ الحدابات
مع  582 يتعيع عمى الذحكاء وفقا لموي يات السشرغص عميها في السادة

مع القانغن الأساسي الشسغذجي تعيع محافأ أو محافضي حدابات لدشة  23 والسادة1ق.ت.ج
 .2مذحكةمالية واحثة أو عثة سشغات مالية تحثد بسغجب القانغن الأساسي ل

مع القانغن الأساسي الشسغذجي  3 و 2 بالأ افة إلى السهام السحثدة بسغجب السادتيع
وتمط السحثدة بالقانغن الأساسي لمذحكة، والأهثاا السقحرة في السادة اللانية مع محسغم التشفيجي 

ف ن الذحكة في تدييحها تخزع لقحارات  05 – 13 مع القانغن  78 وكجا السادة 15-73
اء التي يتخجونها بسحا ح تغقع وتسدط في سجل محقظ وماشح عميه في وريقات مشفرمة الذحك

مع القانغن الأساسي الشسغذجي، ولا ترح إلا بالأغمبية، حدب الوي يات  20 حدب السادة
مع القانغن الأساسي الشسغذجي،  23 مع ق.ت.ج والسادة 583 السشرغص عميها في السادة

عمى العسميات السالية والجحد وحدا  الاستغلال العام وحدا  الشتائ  كسا تجب مغافقة الذحكاء 
مع القانغن  25 والحريمة الدشغية التي  عثها السثيح وبحدب الأشفال السقحرة في السادة

 .3الأساسي الشسغذجي
 الرقابة عمى الذركة الفر  الثاني:

 السحاسبة مهشة  ستهع  فغن  أن لابث الحدابات الجي سبق وأن أشحنا إلى محافأ
 محافأ أو محافأ ويعيع لمحدابات، محافضيع عثة أو محافضا الذحكاء ، بحيت  عيع4والسحاجعة

                                                           
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح  1
،  زبب الأحفام السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا 73- 15مع السمحق اللاني بالسحسغم التشفيجي رقظ  19 السادة 2

 ويحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية، سالف الجكح.
ن الخاص، دراسة مقارنة، أسحوحة دكتغراا تخرر القانغ  –بع لحدع معسح، تدغية السشازعات في السجال الحيا ي   3

 .63، ص 2018جغان  30، كمية الحقغق، نغقذة بتاريخ 1مشذغرة،  جامعة الجخائح
بمعدحي فاسسة، الذحكات الحيا ية، ماجدتيح تخرر القانغن الحيا ي، مشذغرة، جامعة الجيلالي اليابد سيثي بماباس،  4

 .82، ص 2015/2016كمية الحقغق والعمغم الدياسية، الدشة الجاماية 
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، 1لمقانغن  سبقا ووصائفهظ السالية، ويسارسغن  بالدشغات تحثيثها ويتظ محثدة لسثة والحدابات
 باتهاحدا في بالتثقيق السحثودة السداولية ذات الذحكة كسا  زشمع محافأ الحدابات في

 .ق.ت.ج مع مفحر 10 لمسادة سبقا عميها والسرادقة السالية، الدشة وحريمة
 شحيط كل السحثودة، السداولية ذات الحيا ية الذحكة في الحقابة  زشمع بسدألة كسا

 في الأدارة أعسال مباشحة محاقبة يحاقب أن السحثودة السداولية ذات الحيا ية الذحكة في
 عثدهظ كان إذا خرغصا الذحكة أعسال عحقمة إلى تادي الذحكاء جسيع رقابة أن الذحكة، إلا

 .2بالحقابة  مفمف مجمد إلى بالحقابة  عهث أن الأفزل مع لجا كبيحا
 العامة الجساية سحا مع السحثودة السداولية شحكة إدارة أعسال محاقبة عسمية تتظ

الحدابات،  لسحاقب بالأ افة مشفحديع، الذحكاء سحا ومع السثيح، وعخل تعيع سمشة صاحبة
 في الحق صاحبة وهي السحثودة، السداولية شحكة في الذحكاء كل مع العامة الجساية وتتوغن 

 أو جساية، بعقث إما قحاراتها لمذحكاء العامة الجساية وتتخج محاقبته، وكجا وعخله، السثيح تعيع
 مع 580 السادة نر حدب ذلط، الأساسي القانغن  أجاز إذا الذحكاء لوافة مفتغبة باستذارة
 .3ق.ت.ج
 مع 5844 السادة لشر سبقا عميها  عحض بحيت أعسال الأدارة محاقبة العامة الجساية وتتغلى

 والسيخانية الشتائ  وحدا  الاستغلال العام وحدا  الجحد وإجحاء السالية، الدشة تقحيح ق.ت.ج
 قفل تاريخ مع أشهح ستة أجل في عميها السرادقة أجل مع السثيحيع، أو السثيح عع الشاشعة
 .السالية الدشة

 
 

                                                           
،  زبب الأحفام السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا 73- 15مع السمحق اللاني بالسحسغم التشفيجي رقظ  19ة الساد 1

 ويحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية، سالف الجكح.
 .276، ص 1993 ، سشةعمي البارودي،القانغن التجاري" الذحكات التجارية"، مشذأة السعارا ،مرح 2
 ، الستزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75ح أم 3
 ، الستزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح  4
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 السبحث الثاني:
 إدارة السؤسدة  ذات  الذخص الهحيد  الرياضية  ذات السدؤولية  السحدودة

 يتحسمغن  أشخاص عثة أو واحث شخر مع السحثودة السداولية ذات الذحكة تاسد
السحثودة ماسدة سبقا ذات السداولية  الذحكة كانة إذا الحرر قيسة مع ماقثمغا خدائح

 الذخر ذات الساسدة:  لمفقحة الدابقة لا تزظ إلا شخرا واحثا كذحيط تدسى هجا الذحكة
 عامة لقغاعث  خزع التجارية الذحكات الشغج مع هجا أن ،أي1السحثودة السداولية وذات الغحيث
سالف  05 -13القانغن  في عميها مشرغص خاصة وقغاعث التجاري، القانغن  في السذحج اقحها

السثيح ومحافأ الحدابات به، ونتشحق في هجا السبحت إلى  السمحقة التشضيسية ذكح والشرغص
والتخاماته في  قحارات الذحيط الغحيثفي السشمب الأول، و  في الذحكة ذات  الذخر الغحيث

 السشمب اللاني.
 السطمب الأول: السدير ومحافظ الحدابات في الذركة ذات  الذخص الهحيد 

الساسدة ذات الذخر الغحيث الحيا ية ذات السداولية السحثودة جاءت أحفامها في 
قانغنها الأساسي الشسغذجي في السمحق الأول بالسحسغم التشفيجي حيت أشار السذحج بأنها شحكة 

 15 والسحسغم التشفيجي 05 -13تجارية مديحة بسغجب أحفام القانغن التجاري وأحفام القانغن 
 شة هجا الشرغص أحفام  ابشة لرلاحيات السثيح ومداولياته.                ، حيت تزس73 –

 صلاحيات السدير ومدؤولياته الفر  الأول:
 15مع السمحق الأول مع السحسغم التشفيجي رقظ  22، 18،19السثيح نرة عميه السغاد  

مع السمحق الأول ، وهغ إما  1فقحة  18، التي أوجبة أن  فغن شخرا سبيايا )السادة 732
الذحيط الغحيث، أو شخر سبيعي آخح  عيشه الذحيط الغحيث، وفي هجا الحالة يحاعي الذحيط 

   2فقحة  18الغحيث ألا  فغن السثيح مديحا لذحكة ريا ية أخحى مع نفد الاختراص السادة 
، ويقغم بسهام الأدارة والتدييح في الساسدة الحيا ية ذات الذخر الغحيث مع السمحق الأول 

                                                           
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف ذكح.59-75مع أمح  564السادة  1
ة الشسغذجية ،  زبب الأحفام السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا ويحثد القغانيع الأساسي 73- 15محسغم تشفيجي رقظ  2

 لمذحكات الحيا ية، سالف الجكح.
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مع السمحق 1فقحة  18وذات السداولية السحثودة، وذلط لسثة محثدة قابمة لمتجثيث )السادة 
الأول ، ويسارس السثيح وصائف الأدارة والتدييح باسظ الساسدة الحيا ية ذات الذخر الغحيث 

فقحة  18السادة وفقا لسا جاء ب  ق.ت.جة، سبقا لقغاعث القانغن )خاصة وذات السداولية السحثود
مع السمحق  19مع السمحق الأول ، ويفغن السثيح مدعغلا تجاا الساسدة والغيح )السادة  6

مع السمحق الأول بيع السثيح الذحيط الغحيث الجي له كامل  5فقحة  18الأول ، وتسيخ السادة 
الأدارة والتدييح باسظ الساسدة الحيا ية ذات الذخر الغحيث  الرلاحيات في مسارسة وصائف

وذات السداولية السحثودة، وبيع السثيح الجي لا  فغن الذحيط الغحيث الجي لا يتستع بفل 
الرلاحيات وإنسا  جب عميه الحرغل عمى تحخير لسسارسة بعز الترحفات كسا نرة 

 .5فقحة  18السادة 
ثا تتشمب تحخيراً مع الذحيط الغحيث، ومع هجا غيح أن القيام بالترحفات تحثي

الترحفات التي تتشمب تحخيراً" شحاء أو بيع العقارات والسحلات التجارية وقبغل الحهغن 
 .1"العقارية

مع مرمحة الذحكاء في شحكة ذات السداولية السحثودة، أو الساسدة ذات الذخر 
ن الأساسي عمى الدمشات التي يشغون الغحيث وذات السداولية السحثودة أن  ذيحوا في القانغ 

إعشائها لمسثيحيع، وكقاعثة عامة تحثد سمشات السثيح في علاقاتهظ بيع الذحكاء في القانغن 
الأساسي أو بسغجب اتفاقيات التدييح، وفي حالة بيا  بشغد في القانغن الأساسي لمذحكة  عتث 

لمسثيح أن  قغم بفل الأعسال التي بدمشات السثيح السحثدة في القانغن، وفي هجا الحالة  سفع 
توغن مفيثة لمذحكة، أما في علاقته مع الغيح فلا  دحي هجا الحفظ، إذ  حق لمسثيح في مغاجهة 

 .2الغيح أن يمظ بجسيع أعسال الأدارة لرالح الذحكة
ويتستع السثيح بأوسع الدمشات ليتعامل في جسيع الضحوا باسظ الذحكة بثون الأخلال 

 سشحها القانغن صحاحة لمذحكاء كتغييح مغ غج الذحكة مللا، أوحمها السدبق، بالدمشات التي 
أو تغييح نغعها وسغاها مع الأعسال التي تدتمخم اتخاذ القحار بذأنها مع قبل جساية الذحكة 
وبالتالي لا  سفع لمسثيح القيام بهجا الأعسال لأنه  عغد الاختراص فيها لمذحكاء وحثهظ، غيح 

                                                           
بمجغهح فيرل وأوس عبث العخيخ وخلافي عخيخ، الساسدة الحيا ية ذات الذخر الغحيث وذات السداولية السحثودة 1

 ،2022، جغان 02، العثد 08السجمث ، 2 قدششيشة جامعةمقاربة قانغنية، مجمة العمغم الأندانية والاجتساعية،  -)السقاولاتية 
 . 232. 231ص)
 .52، ص 2013سشة  ، 1ندحيع شحقي، الذحكات التجارية، دار بمقيد، الجخائح،   2
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اوز السثيح الحثود اختراصه فتوغن الذحكة كذخر معشغي ممخمة بأعسال أنه في حالة تج
وترحفات السثيح قبل الغيح حتى وإن كانة هجا الترحفات لا تشثرج  سع نشاق تحقيق 

، وذلط حسا ة لمغيح واستقحار تعاممهظ إلا إذا أقامة الذحكة الثليل 1الغحض الجي قامة مع أجمه
مع السفتحض حتسا أن  عمظ بأن ترحفات السثيح لا تتثرج في عمى أن الغيح كان عالسا أو كان 

تحقيق غحض الذحكة الجي قامة مع أجمه، مع الأشارة بأن مجحد إشهار القانغن الأساسي عع 
 سحيق نذحا كاا وحثا لأثبات ذلط.

مع القانغن التجاري أنه في حالة تعثد السثيحيع  577وتذيح الفقحة الأخيحة مع السادة 
اختراص كل مشهظ، فيسفع أن  قغمغا بأي عسل مع أعسال الأدارة، ولا أثح دون تحثيث 

لسعار ة أحث السثيحيع لترحفات مثيح آخح اتجاا الغيح ما لظ  قظ الثليل عمى أن الغيح كان 
 2عالسا بها.

والسلاحأ مع هجا الأحفام القانغنية أن السذحج فزل مرمحة الغيح عمى مرمحة الذحكة 
ايتها مع أجل الحفاظ عمى استقحار السعاملات التجارية وتثعيظ لفوحة والذحكاء وسعى لحس

 الائتسان.
 محافظ الحدابات الفر  الثاني:

الساسدة الحيا ية ذات الذخر الغحيث وذات السداولية السحثودة هي شخر معشغي، 
البذحية  ختمف عع الذخر الجي أنذأها، ولجل كلا بثلها مع إدارة تقغم عمى تدييح مغاردها 

ويعيع الذحيط الغحيث محافضا أو عثة ،3والسالية والساد ة بهثا تحقيق أهثاا الساسدة الحيا ية
 .4)سشغات محثودة محافضيع لمحدابات لسثة 

وتجثر الأشارة أخيحا إلى أن تعييع محافأ الحدابات في الساسدة ذات الذخر الغحيث 
بالشدبة لمذحيط ذلط أنه  داهظ في تدييح  حوري وفعال سغاء بالشدبة لمساسدة نفدها أو 

                                                           
مثراوي لحدع، حثود سمشات مديحي الذحكات التجارية ومداوليتهظ وآثارها عمى الغيح، السجمة الأفحيقية لمثراسات القانغنية 1

 .59، ص2020غان ، ،ج01، العثد 04السجمث جامعةأحسثدرا ةأدرار، والدياسية، 
 .، الستزسع القانغن التجاري، سالف الجكح59 -75أمح  مع 3فقحة  577السادة  2
 .231،  ص محجع سابقبمجغهح فيرل وأوس عبث العخيخ وخلافي عخيخ، 3
،  زبب الأحفام السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا ويحثد 73- 15مع محسغم تشفيجي محسغم تشفيجي رقظ  20 السادة 4

 القغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية، سالف الجكح.
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بالأ افة إلى أنه  حسي الذحيط الغحيث مع مضاهح  ،الحدع لأعسال الساسدة وانتضامها
ة أو الخمب بيع الجمة السالية لمذخر والجمة السالية لمساسدة خاصة إذا كان سعالقحارات الخا

حدابات بتشبيه الذحيط الغحيث إلى  قغم بشفد الأعسال الأدارة، ففي هجا الحالة  قغم محافأ ال
لجلط رأى بعز الذحاح  حورة التخام  ،الرعغبات التي تغاجهها الذحكة وكي ية الخحوج مشها

وذلط  ،ماسدة الذخر الغحيث بتعييع محافأ لمحدابات أ ا كان رقظ أعسالها وعثد مغصفيها
ع أن  غحي الذحيط فعثم وجغد رقابة محاسبية عمى أعسال الساسدة  سف ،غحا هاتحقيقا لأ

 .1الغحيث بالتحايل أو إخفاء جخء مع أمغال الساسدة لسرمحته الذخرية
 والتزاماته السطمب الثاني: قرارات الذريك الهحيد 

السثيح الحق في مشح الساسدة ذات الذخر الغحيث وذات السداولية السحثودة، في 
فمهجا  سفع أن توغن رقابة  ،االأشحاا عمى إدارة الذحكة مع  سان حدع سيح أعسالها ونذاسه

داخمية  سارسها الذحيط الغحيث الجي  عتبح بسلابة الجساية العامة، فيفغن مداولا بالحقابة داخل 
 ، ونذيح في هجا السشمب إلى قحارات الذحيط الغحيث وكجلط التخاماته.الساسدة
 

 الفر  الأول: قرارات الذريك الهحيد
 زبب الأحفام السشبقة عمى  73 -15مع محسغم التشفيجي  21استشادا لشر السادة  

،  سارس الشادي الحيا ي السحتحا ويحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية
الذحيط الغحيث الدمشات السخغلة له بسغجب القانغن والقانغن الأساسي لجساعة الذحكاء في 

 السحثودة، ولا  سفشه تفغيز سمشاته. الذحكات ذات السداولية
وتلبة قحارته تحة سائمة البشلان بسحا ح مع تغقيعه، كسا تححر في سجل محقظ 
وماشح  أو عمى وريقات مشفرمة، ويسفع لسسلل الذحيط الغحيث أن  شمع بسقح الذحكة في كل 

                                                           
 Revue ليمى بمحاسل مشخلة محاقبة الساسدة ذات الذخر الغاحث وذات السداولية السحثودة مع قبل محافأ الحدابات،  1

Algérienne des Sciences Juridiques et Politiques ،4، العثد 44مجمث لجخائح، ا خثة بع يغسف بع جامعة ،
  .115-113، )ص 2007
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م والتبمي  وقة عمى الغثائق السشرغص عميها في القانغن، كسا لمذحيط الغحيث الحق الأعلا
 السدبق عشث السغافقة الدشغية عمى الحدابات.

  عمى أنه  سشع عمى السثيح تحة 73-15مع نفد السحسغم ) 22كسا تذيح السادة  
سائمة بشلان العقث مع إبحام الاقتحا ات في شفل كانة عميه، لثى الساسدة أو أن  دتفيث 

 أو  سان تعهثاته بغاسشتها.مشها نقثا في حدا  جار أو غيحا وكجا أن  قغم بففالة 
لجلط  سفع القغل أن الساسدة ذات الذخر الغحيث وذات السداولية السحثودة لها أهسية 
بالغة كغنها تحقق أهثاا تعجخ عميها باقي الذحكات التجارية الأخحى نضحا لخرغصيتها 

بيثا وهغ  الستسلمة في مرثرها وهي الأرادة السشفحدة، حيت أن لمذحيط الغحيث جسيع الدمشات
الجي  قحر كي ية تدييحها بالأ افة إلى تحثيث السداولية وذلط حسا ة لمجمة السالية الذخرية 

 .التي يتستع بها باعتبارها شحكة تخزع لأحفام الذحكات
 

 الذريك الهحيد  التزاماتالفر  الثاني: 
لتخامات الذحيط الغحيث يمتخم الذحيط الغحيث بالسحافضة عمى الساسدة وفق ما تقتزيه ا

الأحفام القانغنية والشرغص التشضيسية والقانغن الأساسي لمساسدة وسشقغم فيسا يمي ب بحاز هجا 
 الالتخامات : 

سدة لتخام عشث تأسيد السا التخام الذحيط الغحيث بتقث ظ رأسسال الساسدة:  فحض هجا الا
لظ يبيع الحث  2015مع ق . ت. ج وفقا لمتعثيل التجاري لمقانغن سشة  566بحجغج إلى الشر 

الأدنى ولا الحث الأقرى لحأسسال الذحكة ذات السداولية السحثودة وتشبق نفد الأحفام عمى 
الساسدة ذات الذخر الغحيث، وعميه ف ن الذحيط الغحيث ب مفانه تأسيد ماسدة بسفحدا دون 

 يث بقيسة مالية محثدة، ويجب عميه أن يثون رأسسال في القانغن الأساسي لها.أن يتق
كسا يمتخم بتعييع محافأ الحدابات ويغافق عمى الحدابات بعث تقحيح مع محافأ 

مع السمحق الأول بالسحسغم التشفيجي  24والسادة  20الحدابات، وذلط استشادا لسا جاء بالساد 
 .1الدابق الأشارة إليه 15-73

                                                           
،  زبب الأحفام السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا ويحثد القغانيع 73- 15محسغم تشفيجي محسغم تشفيجي رقظ  1

 حيا ية، سالف الجكح.الأساسية الشسغذجية لمذحكات ال
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 رأسسال في الخيادة تقحيح في الحق الغحيث لمذخر الجخائحي  السذحج كسا أعشى
 بحرة السداهسة مشه اشتح  لوع السحثودة، السداولية وذات الغحيث الذخر ذات الساسدة

 متعثدة السحثودة السداولية ذات شحكة إلى الغحيث الذخر ذات الساسدة التحغل تجشب جثيثة
 .1عيشية حرة أو نقث ة بحرة السداهسة بيع الخيار الغحيث لمذخر فيفغن  وعميه الذحكاء،

 بسداوليته مشها ماتعمق سغاء لمتاجح، الغاحث الذخر شحكة تحققها التي فالسخا ا
 مشه السقثم الذحكة رأسسال حثود في إلا  دأل لا حيت الذحكة وخدائح ديغن  كل عع السحثودة
 أو وهسية شحكات تأسيد مع بالحث تعمق ما أو الخاصة، أمغاله إلى يتجاوزا ولا شخريا
 واحث، بذحيط تثار شحكة إدارة بتفعيل تعمق ما أو واحث، شخر لها الفعمي السالط  فغن  صغرية

 عمى تداعث بالشتيجة والتي الذحكة وجثت أجمه مع الجي التجاري  العسل استسحار  خر ما أو
 .2الاستلسار تذجيع

 : نجثحتى  زشمع بالديح الحدع لساسدة السزسغنة لمذحيط الحقغق ومع بيع 
  ن الذحيط الغحيث تجسع في يثا كل سمشات جساية الذحكاء ف نه  سفشه اتخاذ كل أبسا

 .القحارات العاد ة والغيح عاد ة الستعمقة بالساسدة
  ن  عيع مثيحا غيحا لتغلي أن يتغلى إدارة الساسدة بشفده كسا  حق له أ حق لذحيط الغحيث

 السهسة. هجا
  ذا حققة الساسدة أرباحا إومع أهظ حقغق الذحيط الغحيث هغ حرغله عمى الأرباح، فيسا

صافية، نتيجة ميخانية صحيحة ويعث اقتشاج الاحتياسي القانغني والاحتياسي الشضامي في 
حال وجغدا كسا  حق له عشث انقزاء الساسدة استحداد ما قثمه مع حرر السفغنة 

بة أعسال الأدارة وذلط بأن  شمع بشفده عمى مقح الساسدة كسا  حق لذحيط محاق ،لحأسسال
وعمى الغثائق الخاصة بحدا  الاستغلال العام وحدا  الشتائ  والسيخانية والجحد وكسا  حق 

                                                           
مثرواي لحدع وحمغش فاسسة أمال، تفاوت حثود مداولية الذخر الغحيث في الساسدة ذات السداولية السحثودة، مجمة أفاق 1

 .506،ص 2021، 2، العثد 4السجمث السحكخالجامايلإليخي، لمبحغث والثراسات، 
لدشة  2ا لأحفام قانغن الذحكات التجارية  الأماراتي رقظ سعيث سيف الدبغسي، شحكة الذخر الغاحث ونضامها القانغني وفق 2

قانغن السعاملات  -)دراسة تحميمية ، البحت مقثم استوسلا لستشمبات مادتي قانغن السعاملات السثنية مع التعسق 2015
 .184، ص 2018، 2، العثد 9السجمث، جامعةتيدسديمة، التجارية مع التعسق، السايار، 
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له الحرغل عمى ندخة مع القانغن الأساسي الداري السفعغل يغم الشمب حدب السادة 
 .1ق.ت.ج 585

سسال الذحكة بقحار مشه ويتحسل وحثا هجا الخيادة ن يخيث في رأأكسا  حق لذحيط الغحيث 
 سسية حدبوتوغن هجا الخيادة إما بتقث ظ حرر عيشية أو نقث ة جثيثة وإما بخيادة القيسة الا

 . 2مع ق.ت. ج 568و  567نر السغاد 
  كسا  حق لمذحيط الغحيث أن يمجئ إلى تخ يز قيسة رأسسال الساسدة وهجا ما نرة عميه

 .3. ج  ق.ت 575السادة 
 قغم الذحيط الغحيث ب دارة ماسدته  لمذحكة، سحافأ الحداباتبالحقابة أما الأمح السحتبب 

نهاء إوتشضيظ أعسالها إلا أنه  حتاج إلى  بب الحدابات مع خلال تعييع محافأ الحدابات و 
 .4مهامه عشث الزحورة ، وبيان سمشاته وتحثيث السداولية والحقغق التي تسشح له

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 زسع القانغن التجاري، سالف الجكح.، مت59-75أمح رقظ 1
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59-75أمح رقظ 2
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59-75أمح رقظ 3
  .212-211ليمى بمحاسل مشخلة، محجع سابق، )ص  4
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 خلاصة الفرل الأول:
 الشهغض شانها مع شحكات إنذاء عمى السلاحأ عمى السذحج الجخائحي أنه دأ 

بأنغاج الذحكات ومختمف السجلات التي  سفع أن توغن  اهتساما يغلي فحاح الغسشي، بالاقتراد
 التجارية، الذحكات أحثث مع السحثودة، السداولية ذات الذحكة لها مغ غج لمشذا ، وتعتبح

 بديشة ب جحاءات التجاري، القانغن  مع 591 إلى 564 مع السغاد في الجخائحي  السذحج نضسها
 الرغيحة السذحوعات لأصحا  بالشدبة كبيحة، شحكات تأسيد إلى حاجة دون  قميمة، وتومفة

 في السحثودة السداولية ذات الذحكة وأ حة العائمية، الربغة ذات والساسدات والستغسشة
 عسمية في الستسيخ ودورها البالغة لأهسيتها لسا اقترادي إقلاج أي عسغد الحاهع، الغقة

 .الغسشي للإنتاج ودعسها الذغل لسشاصب تغفيحها خلال مع الاقترادي، الشهغض
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 إدارة الذركات الرياضية ذات الأسهم الفرل الثاني:
السذحج الجخائحي سغى مدايحة تشامي الأنذشة التجارية للأنث ة الحيا ية في لظ  فع أما 

الجخائح، فدسح لها بالاستلسار في السجال التجاري وذلط عع سحيق تأسيد الذحكات الحيا ية 
التجارية، بحيت أخزعها لقغانيع التجار فيسا  خر الشضام الجبائي والاستلسار السالي واستحثاث 

 اللغرة السالية.
تشبيقا لأحفام القانغن التجاري الجخائحي لاسيسا  غابب تأسيد الذحكات، وكجلط ومشه 

مع هجا الخيح  خزع  78والسحاسيظ التشضيسية ذات الرمة به، ولاسيسا السادة  05 -13القانغن 
 الشادي السحتحا لأحفام وكجلط تحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية ذات الأسهظ

 .لة إدارة الذحكةمدأ
 مختمب نضامي سابع لها التي التجارية الذحكات مع بالأسهظ التغصية شحكات إذ تعتبح

 مع فحيقيع تزظ فهي الأمغال، شحكات وخرائر الأشخاص شحكات خرائر بيع  جسع
 يتذابه مغصيع وشحكاء التزامع شحكة في لمذحكاء القانغني محكخ نفد لهظ متزامشيع الذحكاء
 شحكة في السداهظ ومع البديشة التغصية شحكة في السغصيع الذحكاء مع القانغني محكخهظ

 .السداهسة
 قرث الأمغال رؤوس لتجسيع تهثا فهي الأمغال، شحكات مع السداهسة شحكات كسا تعتبح

 فيسا أما عثد مع الذحكاء، وجغد  اح باشت وتتأسد  خسة، واقتراد ة صشاعية بسذحوعات القيام
 ورئيد الأدارة مجمد مع ويتوغن  قث ظ تقميثي نضام نغعيع، إلى فيشقدظ الذحكة وإدارة بتدييح يتعمق
 لسحاقبة بالشدبة أما السحاقبة، ومجمد السثيحيع مجمد مع يتوغن  حثيت نضام أو الأدارة، مجمد
 الحدابات.  مشثوبي اختراص مع فهي السداهسة شحكة

إدارة يتشحق إلى أولهسا  إلى مبحليع،ع الحسالة إلى التشحق لجلط نأتي في هجا الفرل م
ب دارة الذحكة  ، والسبحت اللاني يتشحق إلىالذحكة الحيا ية في شفل شحكة التغصية بالأسهظ

 الحيا ية في شفل شحكة مداهسة، وكل ذلط في التفريل السغالي.
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 إدارة الذركة الرياضية في شلل شركة التهصية بالأسهمالسبحث الأول: 
 08 -93 التذحيعي رقظ  السحسغم بسغجب السذحج نضسهاشحكات التغصية بالأسهظ 

 الستزامشيع الذحكاء  حفظ الجي القانغني الشضام لشفد تزظ فعة شحكاء متزامشيع  خزعغن 
 يجكح لا محثودة مداولية لهظ مداهسيع مغصيع شحكاء وفعة البديشة، التغصية شحكة في

، وهي 1فقب الستزامشغن  الذحكاء اسظ الذحكة عمى  قترح بل الذحكة عشغان في اسسهظ
مع الذحكات التي لها سابع مختمب  جسع بيع خرائر شحكات الأشخاص شحكة 

 .وخرائر شحكات الأمغال
وبهجا فهي تزظ فحيقيع مع الذحكاء متزامشيع لهظ نفد محكخ القانغني لمذحكاء في  

نغني مع الذحكاء السغصيع في شحكة شحكة التزامع وشحكاء مغصيع يتذابه محكخهظ القا
التغصية البديشة، ومع السداهظ في شحكة السداهسة،  وكجا الحال بالشدبة لتدييحها فهي 
تتسيخ بتعثد أجهختها فهشاك السديح الجي يثيح هجا الذحكة ومجمد السحاقبة الجي يتغلى 

الذحكة مع خلال هجا السبحت إلى مشاقذة إدارة  ، ونحاوللتدييح الذحكةالحقابة الثائسة 
في السشمب  السثيح تعييع وسمشات ، مع خلالالحيا ية في شفل شحكة التغصية بالأسهظ

 في السشمب اللاني. قبةاالسح  مجمدالأول و 
 السدير السطمب الأول: تعيين وسمطات

 اللازمة الأمغال عمى الحرغل مع الأعسال أشخاص الذحكات مع الشغج هجا  سفع
الذحكات  مع الشغج هجا في واستقلال، ويذتح  ححية بفل وإدارته اقترادي مذحوج لتأسيد

مديح أو مجسغعة مثراء لمتدييح وكجلط تحثيث صلاحيات له أو لهظ بحدب  تعييع السثيح
تعييع وعخل السثيح الحالة، لجلط نأتي في هجا السشمب عمى التشحق إلى فحعيع الأول بعشغان 

دائسا في هجا الشغج مع  سمشات السثيحالتغصية بالأسهظ والفحج اللاني بعشغان في شحكة 
 الذحكات وكل ذلط وفقا لمتفريل السغالي.

                                                           
زادي ص ية، جحائظ الذحكات التجارية، مجكحة ماجدتيح، تخرر القانغن الخاص، مشذغرة، جامعة محمد لسيع دباغيع  1

 .29، ص 2015/2016، كمية الحقغق والعمغم الدياسية، الدشة الجاماية 2سشيف 
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 تعيين وعزل السدير  الفر  الأول:
 شحكة في الأدارة مجمد أعزاء حفظ هغ الذحكات مع الشغج هجا في السثيح حفظ 

 يتعمق فيسا أو والغيح، والسداهسيع الذحكة قبل السثنية بالسداولية يتعمق فيسا سغاء السداهسة
 أمغاله في الذحكة ديغن  عع والتزامشية السشمقة مداوليته عع فزلا الجشائية بالسداولية

 .1الخاصة
مشه بسجسغعة  8واستشاد لشر السادة  2 08 – 93وجاء السحسغم التذحيعي رقظ 

مفحر حتى  795ق.ت.ج ، مع رقظ نرغص قانغنية جثيثة تثعظ القانغن التجاري الجخائحي )
يتغلى إدارة شحكة التغصية بالأسهظ والتي مزسغنها  فيث عمى أنه:  10مفحر  795السادة 

، كسا شحيط متزامع أو أكلح ويحضح تعييع أي مع الذحكاء السغصيع في محكخ السثيح
صيع أو حيت  فغن مع الذحكاء الستزامشيع دون السغ ،  عتبح السثيح مسللا قانغنيا لمذحكة

قث يتغلى تدييح الذحكة أجشبيا عع الذحكة، ويعيع إما في العقث الأساسي أو مع سحا 
 عيع السديح الأول أو السديحون إذ الجساية العامة لاحقا بسغافقة الذحكاء الستزامشيع، 

الأولغن بسغجب القانغن الأساسي ويشجخون إجحاءات التأسيد التي بها ماسدغ شحكات 
عيع الجساية العامة العاد ة السديح أو السديحيع خلال وجغد الذحكة، ت، كسا السداهسة

 بسغافقة كل الذحكاء الستزامشيع إلا في حالة وجغد شح  مخالف في القانغن الأساسي.
مفحر حتى السادة  795تحميل هجا السغاد السجكغرة سالفا )مع رقظ يتبيع مع خلال و 

وأن  ،يح مع قبل مديح واحث أو أكلحأن شحكة التغصية بالأسهظ تد  ،10مفحر  795
السديحيع الأوليع  عيشغن بسغجب القانغن الأساسي، وتعيع الجساية العامة العاد ة السديح أو 

والسديح  سفع أن  فغن شحيفا  ختار مع بيع  ،السديحون بسغافقة كل الذحكاء الستزامشيع
                                                           

غم الدياسية، السحكخ الجامعي دربال سهام، أحفام شحكة التغصية بالأسهظ في القانغن الجخائحي، مجمة دفاتح الحقغق والعم1
 .40ص ، 2023، 1، العثد3مغشية، السجمث 

،  عثل ويتسظ الأمح 1993أبحيل سشة  25السغافق لا  1431ذي القعثة لعام  3مارخ في  08-93محسغم تذحيعي رقظ  2
ذي  5في مارخة ، 27 العثد  الستزسع القانغن التجاري، ج.ر.ج.ج 1975سبتسبح سشة  26السارخ في  59-75رقظ 

 .3، ص 1993أبحيل لدشة  27السغافق لا  1413القعثة لعام 
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الدمشات لمترحا باسظ الذحكاء الستزامشيع أو أجشبيا عع الذحكة ويخغل لمسديح أوسع 
 .الذحكة في كل الضحوا

 الفر  الثاني: سمطات السدير 
دارة الذحكة كان لابث له أن إبسا أن السديح  عتبح العشرح الأساسي والحئيدي في 

يتستع بدمشات وصلاحيات مع شأنها أن تدسح له بتحقيق أغحاض الذحكة، والتي مع شأنها 
انححا وتقاعد عع إنجاز الغحض  اجخائية إذا مأن تحتب عميه مداوليات مثنية وأخحى 

 السحثد لها.
مع محسغم  8وتتسلل سمشات مديح شحكة التغصية بالأسهظ استشادا لشر السادة 

، 5مفحر  795و مادة  4مفحر  795التي جاءت بشرغص مغاد  1 08-93تذحيعي رقظ 
السداهسة أن  فغن  ف نه لا  ذتح  في مديح شحكة التغصية بالأسهظ كسا هغ الحال في شحكة

مالوا لعثد مع أسهظ الذحكة  سانا لأدارته، ذلط لأن مداوليته الذخرية والتزامشية تعث 
 سانا كافيا في مغاجهة الغيح والسداهسيع وقث خغل له القانغن أوسع الدمشات كي يترحا 

وا باسظ الذحكة وإدارة شاونها في كل الحالات التي توغن عميها الذحكة، وفي جسيع الضح 
 التي تعتح ها.

وله  ،وعميه ف ن له حق الترحا سغاء كانة الأعسال التي  قغم بها ماد ة أو قانغنية
 إعثاد السيخانية، وحدا  الأرباح والخدائح واستثعاء الجساية العامة... إلخ.

فالسديح في شحكة التغصية بالأسهظ يمتخم باحتحام شحو  الاتفاقية الغاردة في القانغن 
ذحكة، وفي حالة عثم وجغدها يتستع السديح بأوسع سمشات الترحا باسظ الأساسي لم

الذحكة في علاقتهظ مع الذحكاء، أما في مع الغيح فيتستع السديح بأوسع الدمشات لمتعامل 
وفي  ،عع حثود مغ غج الذحكة علاقته في جسيع الحالات باسظ الذحكة، ولغ كانة تخحج

يح بتجاوز السديح لدمشته لسحثدة في القانغن هجا الدياق لا  سفع الاحتجاج قبل الغ
هجا مع  حورة احتحام السديح لمدمشات السقحرة لجساعة الذحكاء سغاء  ،الأساسي لمذحكة

                                                           
 ، سالف الجكح.59-75،  عثل ويتسظ الأمح رقظ 08-93محسغم تذحيعي رقظ  1
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الدمشات العاد ة أو غيح العاد ة، وفي كل حالة لا يمتخم السديحون إلا بتشفيج القحارات 
 الذحكاء.  الرادرة عع جساية

حكة التغصية بالأسهظ غيح ممخم بتقث ظ أسهظ كزسان، عمى وعمى اعتبار أن السثيح في ش
غحار تمط التي يتشمبها القانغن بالشدبة لأعزاء مجمد إدارة شحكة السداهسة وذلط عمى 
أساس أن مثيحي شحكة التغصية بالأسهظ مداولغن مداولية تزامشية عع ديغن الذحكة وفي 

 .1ذلط  سان كاا لسداوليتهظ
ويتستع السديحون في حالة تعثدهظ كل عمى حثا، ولا تذفل معار ة الأعسال التي 
 قغم بها مديح إزاء مديح آخح أثحا عمى الغيح، إلا إذا ثبة أنهظ عمى عمظ بجلط وذلط وفقا 

سالف  08_93مع السحسغم التذحيعي  8التي جاءت بها السادة  5مفحر  795لمسادة 
 الجكح. 

 قبةاالسر  السطمب الثاني: مجمس
 لمذحيط القانغني السحكخ له نفد بالأسهظ التغصية شحكة في السغصي الذحيط أن
 حرر كغن  في يتسلل بيشهسا الغحيث والاختلاا البديشة التغصية شحكة في السغصي
، حيت 2لمتثاول قابمة أسهظ في مسلمة توغن  بالأسهظ التغصية شحكة في السغصي الذحيط

 ذارك الذحكاء السداهسيع في شحكة التغصية بالأسهظ في مجمد السحاقبة كشغج مع التغازن 
مع الذحكاء الستزامشيع، ومع خلال هجا السشمب سغا نتشحق إلى فوحتيع أولهسا تتسلل في 

 مهام مجمد السحاقبة، والفوحة اللانية تتسلل في  صلاحيات تعييع مجمد السحاقبة وتذفيمته
 في شحكة التغصية بالأسهظ.

 
 

                                                           
، ، مرح1999كمية الحقغق،  -محمد الديث الفقي، القانغن التجاري، ديغان السشبغعات الجاماية، جامعة الأسفشثرية 1

 .458ص
 ,Université de Saidaكخ القانغني لمذحكاء السغصيع في شحكات التغصية، مجمة الثراسات الحقغقية، باسل سهام، السح   2

Dr. MoulayTahar 407، ص 2021، 2، العثد 8، السجمث. 
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 صلاحيات تعيين مجمس السراقبة وتذليمته  الفر  الأول:

لقث أوكل السذحج الجخائحي مهسة الحقابة عمى شحكة التغصية بالأسهظ لأجهخة إدارية 
السحاقبة، ومحاقب الحدابات حيت يتظ تعييشهظ وتحثيث صلاحيتهظ  تتسلل في مجمد

 لمذحو  السحثدة في الشضام الأساسي لمذحكة. ومداولياتهظ، وكجا عخلهظ سبقا

يتوغن هجا السجمد مع ثلاثة مداهسيع عمى الأقل يتظ تعييشهظ وفق الذحو  السحثدة 
في الشضام الأساسي ولا  سفع لمذحيط الستزامع أن  فغن عزغا في هجا السجمد كسا لا 

مفحر  795 عزاء هجا السجمد حدب ما نرب عميه السادةأ  سفع أن  ذارك في تعييع 
سالف الجكح، والتي تفيث بأنه  08-93مع السحسغم التذحيعي رقظ  8التي جاءت بالسادة 2

تعيع الجساية العامة وفقا لمذحو  السحثدة في القانغن الأساسي لمذحكة مجمدا لمسحاقبة 
يتوغن مع ثلاثة مداهسيع عمى الأقل لا  جغز أن  فغن الذحيط الستزامع عزغا في 

 تعييشه. وذلط تحة سائمة بشلان مجمد السحاقبة

مع نفد السحسغم التذحيعي رقظ  8السزافة بالسادة  3مفحر  795كسا تذيح السادة 
سالف الجكح، إلى أنه تعيع الجساية العامة العاد ة مشثوبا واحثا لمحدابات أو  93-08

 أكلح.

 مع تعتبح بحيت العسمي، الغاقع في أهسيتها توسع والتي بالأسهظ التغصية إذا شحكة
 تجارية مذاريع في أمغالهظ تغصيف إمفانية مع لمسدتلسحيع تغفحا لسا وذلط الذحكات أهظ

  ذجع ما وهجا الذحكاء، مع نغعيع تزظ أنها في أهسيتها توسع كسا أرباحها، مع والاستفادة
الذحكات، ولا يغجث ما  سشع أن  أخج هجا الشغج مع الذحكات شفل  مع الشغج هجا تأسيد عمى

 .شحكة ريا ية في القانغن الجخائحي 
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 الفر  الثاني: مهام مجمس السراقبة

يتغلى مجمد السحاقبة الحقابة الثائسة لتدييح الذحكة وبهجا الرفة ف نه يتستع بشفد 
كسا  قثم تقحيحا لمجساية العامة العاد ة اللانغية  ذيح فيه إلى  ،سمشات مشثوبي الحدابات

وعشث الاقتزاء في الحدابات السثعسة  ،ة في الحدابات الدشغيةالسخالفات والأخشاء السغجغد
لمدشة السالية وتعحض الغثائق السغ غعية تحة ترحا مشثوبي الحدابات في نفد الغقة 

 795كسا  جغز له استثعاء الجساية العامة وهجا حدب نر السادة  ،عمى مجمد السحاقبة
 مشه.  8وفقا لمسادة   08-93التي جاء بها السحسغم التذحيعي رقظ  7مفحر 

والتحقق مع صحة  ،إ افة إلى أن مجمد السحاقبة يتغلى محاقبة سيح أعسال الذحكة
جحاءات التأسيد، والشمب مع مثيح الذحكة تخويث مجمد السحاقبة بتقحيح شامل عع تمط إ

وعمى الحغظ مع أن الذحكاء في شحكة التغصية بالأسهظ مسشغعغن مع ، جحاءات والأعسالالأ
 في السدائل التي  عح ها السثراء.  أيثخل في أعسال إدارة الذحكة ف ن لهظ حق إبثاء الح الت

ومع ذلط  جغز  ،لا  فغن أعزاء مجمد السحاقبة مداوليع عع أعسال إدارة الذحكة
الحجغج عميهظ مثنيا إذا عمسغا بغقغج مخالفات في إدارة الذحكة ولظ يبمغغا عشها الجساية 

أول اجتساج لها أو ارتوبغا أخشاء في تشفيج السهام السشغسة بهظ بسغجب  العامة لمسداهسيع في
مع  8التي جاءت بالسادة  9مفحر  795، وهجا استشادا لشر السادة القانغن أو عقث الذحكة
 سالف الجكح. 08-93السحسغم التذحيعي رقظ 

مجمد أعزاء مع قبل الذخرية السحتوبة  والسقرغد بالأخشاء هشا هي تمط الأخشاء
 .السحاقبة خلال مثة وكالتهظ

 مختمب نضامي سابع لها التي التجارية الذحكات مع بالأسهظ التغصية إذا شحكات
 بالشدبة الحال الأمغال، وكجا شحكات وخرائر الأشخاص شحكات خرائر بيع  جسع
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 السحاقبة ومجمد الذحكة هجا يثيح الجي كالسديح فهشا أجهختها بتعثد تتسيخ فهي لتدييحها
 .1الذحكة لتدييح الثائسة الحقابة يتغلى الجي

 10مفحر  795مشه في السادة  8ووفقا لمسادة  03-93كسا جاءت السحسغم التذحيع 
بأن الجساية العامة غيح عاد ة لذحكة التغصية بالأسهظ  سفع لها أن وبأغمبية الذحكاء 

ذات مداولية  الستزامشيع تحغيل شحكة التغصية بالأسهظ إلى شحكة مداهسة أو شحكة
 محثودة.

 الستزامع، القدظ عمى وحضحها السغصي لمقدظ السحاقبة إذا السذحج الجخائحي مشح
 جهة، مع لحقغقهظ حفاصًا الآخح عمى إحثاهسا  قثم ولظ الشحفيع أنرف السذحج  فغن  وعميه
 مع أسد الجي هثفه لتحقيق قائظ الاقترادي السذحوج إبقاء عمى حفاصًا أخحى  جهة ومع
 الأسهظ، التغصية شحكة في بالأدارة يتعمق فيسا وهجا الذحكة، مع الستعامل لمغيح وحسا ة أجمه
 الحقابة مهسة لها تغكل أجهخة بللاث القانغن  حثدها فقث الذحكة، هجا عمى لمحقابة بالشدبة أم ا

 رقابة كجهاز وتوغن  العامة لمجساية السهسة هجا تسشح حيت الذحكة، هجا أعسال سيح عمى
 أعسال سيح عمى رقابة آلية  عث الجي السحاقبة ومجمد فقب، السغصيع الذحكاء في متسلل
 الحدابات. محافأ وكجلط بالأسهظ، التغصية شحكة

 فشغنها لتشغيح السختريع اهتسام جمبة الساسدات مع كغيحها الحيا ية فالذحكة
 الزخسة الحيا ية والسشذآت السحكبات وإقامة الأمغال تغفيح لأن وأساليبها وتقشياتها الحثيلة،

 لتحقيق مشضسة إدارة كان ولابث مع إ جاد ذلط بل السدتغى، رفيع أداء لتحقيق كافيا ليد
السشذغدة والارتقاء بالحيا ة واقتراد ات الحيا ة بسا  داهظ في بشاء الاقتراد  الأهثاا

 .الغسشي الجخائحي وتعخيخا

 

 
                                                           

 .34دربال سهام، محجع سابق، ص 1
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 لل شركة مداهسةالسبحث الثاني: إدارة الذركة الرياضية في ش

إدارة شحكة ريا ية في شفل شحكة مداهسة تأتي في إسار الزغابب القانغنية، سغاء 
كانة هجا الشرغص القانغنية التي جاء بها السذحج الجخائحي تزسشها )ق.ت.ج  أو القانغن 

، والسحاسيظ التشضيسية التي 1يتعمق بتشضيظ الأنذشة البثنية والحيا ية وتشغيحها 05 -13
مع السمحق  21، 18، 17، 15،  12،13تحتبب به، وفي هجا الرثد جاءت السغاد مع 

، بالوي يات التي تحقق إدارة الذحكة ونأتي بالتفريل 732 -15اللالت مع السحسغم التشفيجي 
 في كل ذلط في الشحح السغالي.

 إدارة بسجمس أسهم ذات رياضية شركةالسطمب الأول 

هاته  مهسة لارتبا  السداهسة، شحكة وا حة في أهسية والتدييح الأدارة هيعات تأخج
 أو بحدع محهغنة تضل التي السالية، وذمتها لمذحكة والأدارية الاقتراد ة الهيعات بالغصيفة

 الأساسي والقانغن  القانغنية بالقغاعث التخامها ومثى الهيعات هجا وترحفات أعسال سغء
 عع يشبلق الجي الأدارة مجمد ة السداهسة نجثفي شحك الهيعات هجا بيع ومع لمذحكة،
 تختار العميا، حيشسا الدمشة وصاحبة الدمشات مرثر برفتها لمسداهسيع العامة الجساية
، لجلط نتشحق في 3للإدارة التقميثي بالشسب  عحا وهغما والسحاقبة الأدارة هيعتي بيع الجسع

 .رئاسة مجمد الأدارةإلى والفحج اللاني  تذفيمة مجمد الأدارة واختراصاته الفحج الأول إلى

 

 

                                                           
 ، يتعمق بتشضيظ الأنذشة البثنية والحيا ية وتشغيحها، سالف الجكح.05_13قانغن رقظ  1
،  زبب الأحفام السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا ويحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية 73- 15محسغم تشفيجي رقظ  2

 لمذحكات الحيا ية، سالف الجكح.
تغفيق فححات ورشيث مدعغدي، الشضام القانغني لحئيد مجمد إدارة شحكة السداهسة، دائحة البحغث والثراسات القانغنية  3

 .279، ص 2022، 2، العثد 6السجمث ، Centre universitaire de Tipaza، والدياسية
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 تذليمة مجمس الإدارة واختراصاته الفر  الأول:

وذلط مع أجل القيام بسهامه لذحكة السداهسة مجمد إدارة في إسار تذفيمة، له اختراصات 
 .في تشفيج سياسة الذحكة وتحقيق أغحا ها

 مجمس الإدارة وشروط أولا: تذليمة 

 وفقا لمشحح السغالي: مجمد الأدارةوشحو  تذفيمة  نتشحق ل

يتغلى إدارة شحكة السداهسة مجمد إدارة يتوغن مع ثلاثة : /  تذليمة مجمس الإدارة1 
  عزغا عمى الأكلح. أنه في حالة الثم   جغز 12  أعزاء عمى الأقل وأثشى عذح )03)

  06ج أكلح مع ستة )رفع عثد الأعزاء إلى العثد الوامل لمقائسيع بالأدارة السسارسيع مش
وعثا  1 ق.ت.ج610  عزغا ، سبقا لشر السادة )24أشهح، دون تجاوز أربع وعذحون )

ستخلافه إذا لظ  خفز عثد الأعزاء احالة الثم  الجثيث، ف نه لا  جغز تعييع أي عزغ أو 
 إلى أقل مع أثشى عذح عزغا.

نعقاد، سيدية للاستثعاء الجساية التأاكتتا   قغم الساسدغن ببعث الترحيح بالا
سظ الجساية التأسيدية، لأنها أول امع الساسديع ، وقث أسمق عميها  فيجتسع والسفتتبيع

  عمى أن أعزاء مجمد الأدارة ق.ت.ج611جساية تشعقث في الذحكة، وتقزي )السادة
مجمد الأدارة )الأول  يُشتخبغن مع سحا الجساية العامة التأسيدية أو الجساية العامة 

التي نر عميها وذلط بعث أن  دتغفي الستحشح الذحو  اللازمة لعزغية السجمد العاد ة 
 .القانغن 

 جب أن تتغافح في الستحشح : لمعزهية في مجمس الإدارة قانهنيةالذروط ال/ 2 
 تفاقية التي  سفعلعزغية مجمد الأدارة جسمة مع الذحو  القانغنية، إ افة إلى الذحو  الا

 الأساسي لمذحكة ومع أهظ هجا الذحو  ما يمي :أن تحد في القانغن 
                                                           

 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 1
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  سفع أن  فغن عزغ مجمد الأدارة نتساء إلى أكثر من خسدة مجالس إدارة :حزر الا 
شخرا سبيايا، كسا  سفع أن  فغن شخرا معشغيا، وقث أحا  القانغن التجاري عزغية 

، 08-93الذخر الشبيعي بجسمة مع القيغد، أ يفة بسغجب السحسغم التذحيعي رقظ 
، لا  سفع لمذخر الشبيعي أن 1 مع ق.ت.ج 1فقحة 612حيت جاء في تعثيل السادة )

  مجالد إدارة لذحكات مداهسة يغجث 05يشتسي وفي نفد الغقة إلى أكلح مع خسدة )
حتوار عثد قميل مع رجال الأعسال امقحها في الجخائح ، والهثا مشه الحث مع سيشحة و 

رة الذحكات، علاوة عمى  سان الجث ة في الأدارة عمى عزغية العثيث مع مجالد إدا
 رعب أو  دتحيل عمى عزغ واحث أن  زشمع بأعباء العثيث مع مجالد  والتدييح، إذ

 .إدارة شحكات مداهسة

،فلا  شبق عميه هجا 2 مع ق.ت.ج 2فقحة 612أما بالشدبة لمذخر السعشغي )
ن  ختار أعزاء الأشخاص الحزح، فبسجحد تعييشه كعزغ في مجمد الأدارة  جب عميه أ

الشبيعييع، ويعتبح مع هجا الأخيح عزغا دائسا  خزع لشفد الذحو  والغاجبات التي  خزع 
سسه الها باقي مجمد الأدارة ويتحسل السداولية السثنية والجخائية كسا لغ كان قائسا بالأدارة ب

لمه ، وفي حال الخاص، وذلط دون السداس بالسداولية التزامشية لمذخر السعشغي الجي  س
 قيام الذخر السعشغي بعخل مسلمه القانغني،  جب عميه وفي نفد الغقة أن  عسل عمى

 .ستبثالها

 :3 ق.ت.ج619وقث أوجبة السادة ) ،سهظ الزسانوذلط مع خلالأ تهفر صفة السداهم 
مع رأسسال 20%عمى مجمد الأدارة، أن  فغن مالوا لعثد مع الأسهظ  سلل عذحون 

عمى الأقل تخرر لزسان السداولية الذخرية لول  أسهظ الزسانالذحكة تدسى 
التزامشية للأعزاء عع كافة الأخشاء الأدارية السحتوبة، وتبقى  عزغ وكجا السداولية

                                                           
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 1

 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 2

 جاري، سالف الجكح.، متزسع القانغن الت59 -75أمح رقظ 3
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الترحا فيها أو  سسية يمرق عميها سابع  ذيح إلى عثم جغاز تثاولها أواهجا الأسهظ 
وفي ، لزسان حقيقيا وليد صغريانتهاء مثة العزغية حتى  فغن ااالتشازل عشها قبل 

متلاك القائظ بالأدارة لمعثد السشمغ  مع الأسهظ في اليغم الجي  قع فيه احالة عثم 
تعييشه، أو كان قث فقثها أثشاء فتحة عزغيته، ف نه  عتبح مدتقيلا برفة تمقائية إذا لظ 

   أشهح.03 رحح و عيته في أجل ثلاثة )

 :بعثم جغاز تعييع  1 ق.ت.ج615تقزي السادة ) عزهية الأجير السداهم في الذركة
الأجيح السداهظ قائسا بالأدارة في شحكة السداهسة، إلا إذا كان عقث عسمه سابقا بدشة 
واحثة عمى الأقل لتعييشه ومشابقا لسشرب العسل الفعمي، دون أن  زيع مشفعة عقث 

كل تعييع مخالف للأحفام السجكغرة باسلا والجثيح بالجكح أن  العسل في الذحكة. ويعتبح
جتساعات التي ساهظ فيها عزغ الأدارة الجي تظ هجا البشلان لا يمغي السثاولات والا

 .تعييشه برغرة مخالفة لمقانغن 

 اختراصات مجمس الإدارة ثانيا:

يج سياسة إن لسجمد الأدارة صلاحيات واسعة، وذلط مع أجل القيام بسهامه في تشف
الذحكة وتحقيق أغحا ها، والساكث أن مجمد الأدارة هغ السححك الفعمي لأدارة الذحكة، ولا 

تخاذ القحارات، إلا نر قانغني أو القانغن الأساسي لمذحكة، أو قحار ا حث مع سمشاته في 
والغاقع العسمي  فحض عمى مجمد الأدارة تغزيع العسل بيع  مع الجساية العامة لمسداهسيع

عزائه، حتى يتسفع كل عزغ مع أداء دورا بذفل إ جابي في تدييح وإدارة الذحكة، أ 
والخلاصة أنه  جغز لسجمد الأدارة أن يباشح جسيع الترحفات التي  قتزيها مغ غج 

 أنه :عمى  2 ق.ت.ج 641إلى 622) غاد ر السشتحيت الذحكة في حثود سمشاته، 

                                                           
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 1
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مة لمقيام بجسيع أعسال الأدارة السعتادة لسجمد الأدارة سمشة عا رغصالش اياخج مع هج
حق الترحا سغاء كانة الأعسال  -الأدارة بشحغ  دسح له مجمد  عغد في الذحكة، كسا

ستلسار مذحوج الذحكة بتحقيق وجشي الأرباح، او  ستغلالالتي  قغم بها ماد ة أو قانغنية لا
 :ختراصاته ما يمياومع أهظ 

  سارس  تغصيات وقحارات الجساية العامة لمسداهسيع:الدهح عمى إدارة الذحكة وتشفيج 
مجمد الأدارة صلاحيات واسعة لغ ع تغصيات وقحارات الجساية العامة لمسداهسيع 

 .مغ ع التشفيج

 :قغم مجمد الأدارة أ زاً بتحثيث أهثاا الذحكة، ويتخج بذأنها  تحثيث أهثاا الذحكة 
أن  قغم بجسيع الأعسال التي  سجمدالقحارات اللازمة في شتى السجالات، حيت  جغز لم

تتفق والغحض الجي أنذأت مع أجمه الذحكة، دون التفحقة بيع أعسال الأدارة وأعسال 
 الترحا .

 دتثعي مجمد الأدارة الجساية  ستثعاء جسايات السداهسيع وتحثيث جثول الأعسال:ا 
تخاذ ا أجل مع الالعامة العاد ة أو غيح العاد ة حدب الحالة، ويقغم بتحثيث جثول الأعس

بعز القحارات التي تختر بها جسايات السداهسيع، كقحار التحغل مع الشضام 
الولاسيفي القث ظ للإدارة إلى الشضام الحثيت، أو قحار تحغيل مقح الذحكة خارج السثيشة 

 ... إلخ .

 :ويختر مجمد الأدارة أ زاً ب صثار قحار نقل مقح الذحكة مع  قحار نقل مقح الذحكة
 .إلى مفان مفان

 : يشتخب مجمد الأدارة مع  تعييع وعخل رئيد مجمد الأدارة ومداعث ه والعزغ السشتث
بيع أعزائه رئيدا له شحيشة أن  فغن شخرا سبيايا وذلط تحة سائمة بشلان التعييع، 

وتعغد سمشة عخل رئيد مجمد الأدارة إلى نفد السجمد  ،كسا  حثد مجمد الأدارة أجحا
ث أن سمشة تعيع العزغ السشتث  لحئاسة السجمد تعغد أ زاً لسجمد نج، كسا الجي عيشه
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ستقالته أو عخله االأدارة، وذلط في حالة وقغج مانع ماقة لحئيد السجمد، أو وفاته أو 
 .بغصيفته الأمح الجي  حغل بيشه وبيع القيام

 الفر  الثاني: رئاسة مجمس الإدارة  

تعييع رئيد مجمد الأدارة إلى  أولانتشحق في هجا الفحج لفوحتيع أساسيتيع، 
 هاءااااااااااااااااااااااوإن

 .سمشات رئيد مجمد الأدارة، وثانيا إلى  مهامه

 أولا:تعيين رئيس مجمس الإدارة وإنهاء مهامه

 عتبح السححك  1ج .ت.ق 635)دارة، ف نه سبقا لمسادة بالشدبة لحئيد مجمد الأ
الأساسي له، والجي يشتخب مع الأعزاء السفغنيع لهجا السجمد، ولا  دغغ أن  فغن الحئيد 

، كسا أشارت قغاعث )ق.ت.ج  وسبقا لمسادة إلا شخرا سبيايا تحة سائمة بشلان التعييع
تعييع الحئيد  فغن لسثة محثدة لا تتعثى مثة عزغيته ونيابته في أن ج  .ت.ق 636)

ويسفع إعادته إلى هجا السشرب عع سحيق الانتخا ، كسا  حق لمسجمد عخله في  الأدارة،
 أي وقة حتى ولغ كانة مثة عزغيته لظ تشتهي بعث. 

 637)مادة  وفي حالة وقغج مانع ماقة لمحئيد أو وفاته أو استقالته أو عخله
وفي حالة  ،  جغز لسجمد الأدارةأن يشتث  قائسا بالأدارة ليقغم بغصائف الحئيد،ق.ت.ج 

السانع الساقة  سشح هجا الانتثا  لسثة محثدة قابمة لمتجثيث، كسا تدتسح هجا السثة إلى غا ة 
انتخا  رئيد جثيث، كسا تشتهي مهام رئيد مجمد الأدارة بحمغل أجل انتهاء مثة وكالته 
السحثدة في القانغن الأساسي لمذحكة، والتي لا  سفع أن تتجاوز مثة نيابته كعزغ في 

 ج . .ت.ق 611)سشغات، وهجا سبقا لمسادة  6مد الأدارة، والسحثدة كحث أقرى   مج
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ج   سفع إنهاء مهام رئيد مجمد الأدارة، وإعادة انتخا  .ت.ق  613)وسبقا لمسادة 
وفي هجا الحالة  القائسيع بالأدارة مع سحا الجساية العامة العاد ة بشحيقة غيح مباشحة،

قائساً بالأدارة ليقغم بغصائف الحئيد، ونفد الحفظ بالشدبة   جغز لسجمد الأدارة أن يشتث 
لحثوث مانع ماقة كحالة عثم القثرة الجدث ة عمى مسارسة السهشة لسثة معيشة ملل السحض، 
ويفغن هجا لسثة محثدة توغن قابمة لمتجثيث إلى غا ة زوال السانع عمى الحئيد الفعمي لسجمد 

لى غا ة إقالة، فان مثة الانتثا  تدتسح و الغفاة أو الأدارة، أما في حالة الاستقالة، أالأ
 انتخا  رئيد جثيث.

ج  أنه قث لا يتسفع رئيد .ت.ق 639)أما السثيح العام فيتزح مع خلال السادة 
مجمد الأدارة مع القيام بفافة الأعسال السشغسة به، خاصة إذا كانة الذحكة كبيحة 

حاحة أن  قتحح عمى مجمد الأدارة تعييع شخر الحجظ،وفي هجا الحالة أجاز له القانغن ص
واحث أو اثشيع مع الأشخاص الشبيعييع، توغن مهستهظ معاونة الحئيد في الأدارة كسثيحيع 

 641)مادة  عاميع، حتى يغفق بيع الحئاسة والأدارة ويزسع حدع تدييح السجمد
 .1ق.ت.ج 

 سمطات رئيس مجمس الإدارة ثانيا:

شحكة السداهسة سمشات واسعة حثدها القانغن تتسلل في دارة إ سارس رئيد مجمد 
 تغليه تحة مداوليته الأدارة العامة لمذحكة، ويسلمها في علاقاتها مع الغيح.

ويتستع الحئيد بدمشات واسعة لمترحا باسظ الذحكة في كل الضحوا، مع محاعاة 
الخاصة بسجمد  الدمشات التي  خغلها القانغن صحاحة لجسايات السداهسيع، وكجا الدمشات

 ج ..ت.ق 638)الأدارة في حثود مغ غج الذحكة ، وهجا بحفظ السادة 

كسا  قغم بحئاسة السجمد واستثعائه وتحثيث جثول أعساله والقيام بعسمية التشديق 
والأشحاا عمى تشفيج ما يتخجا مع قحارات، ويحثد نضام الذحكة ولغائحها الثاخمية 
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لأعزائه ومغص يه، إ افة إلى أنه  قغم بتغقيع والاختراصات الأخحى السقحرة له و 
السحا ح ويذهث برحة مدتخحجاتها التي تعتبح وسيمة إثبات لعثد مع السترحفيع 

غيح أن ترحفاته تحد عميها قيغد تظ ، السسارسيع لسهامهظ وحزغرهظ وتسليمهظ في الجمدة
ه القيام بها مع تمقاء الشر عميها ، والستعمقة بالترحفات الهامة والخشيحة التي لا  جغز ل

نفده، بل لا بث له أن  حرل عمى إذن بذأنها مع سحا الأدارة كالوفالات والزسانات 
أما في علاقة الذحكة مع الغيح، فتعتبح الذحكة ، و الزسانات باسظ الذحكةأالاحتياسية 

ممتخمة حتى بأعسال رئيد السجمد حتى ولغ خحج عع حثود مغ غج الذحكة، ما لظ يلبة 
السغ غج، أو لا  سفع تجاهمه نضحاً لمضحوا، مع  الغيح كان  عمظ أن العسل يتجاوز هجاأن 

 638)استبعاد كغن نذح القانغن الأساسي  ففيغحثا لتأسيد هجا البشية، وهجا تشبيقا لمسادة 
 .1ج .ت.ق 3فقحة 

 مراقبة ومجمس نمديري بسجمس أسهم ذات رياضية شركةالسطمب الثاني: 

 انعفد والجي، السداهسة لذحكات السالي الشابع وكجا الشضامي السفهغم سيادة رغظ
 السداهسة شحكة أحفام الستزسشة القانغنية الشرغص أن حيت مع خرائرها مجسل عمى

 الجانب  فغن  أن مع  سشع لظ ذلط أن إلا شخره، وليد السداهظ مالية أساسا تخاسب
 هجا إدارة مجالد وأعزاء الساسديع في الذخري وتفعيل مثعاة لاستحزار التشضيسي
، كسا أن الأدارة الحثيلة لذحكة السداهسة قث تعحا وجغد مجمد مثيحيع ومجمد 2الذحكات

 محاقبة وذاك ما سغا نتشحق له في هجا السشمب.

 

 

                                                           
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75 أمح رقظ1

إبحاهيظ بع مختار،  غابب تأسيد وإدارة شحكات السداهسة في القانغن الجخائحي، السجمة الجخائحية لمحقغق والعمغم  2
 .24، ص 2019، 2، العثد 4الدياسية، السحكخ الجامعي أحسث بع  حيى الغنذحيدي تيدسديمة، السجمث 



  إدارة الذركات الرياضية ذات الأسهم...................................................................الفرل الثاني
 

36 
 

 واختراصاته الفر  الأول: تذليل مجمس السديرين 
الشضام الحثيت، إلى  أوكل السذحج الجخائحي مهسة تدييح وإدارة شحكة السداهسة في

سبيعييع فقب  دسى مجمد السثيحيع يحأس هجا السجمد  تشضيظ جساعي يتوغن مع أشخاص
، ويتوغن التقميثيأحث أعزائه الجي يتغلى تدييح الذحكة، ولوع بشحيقة مغايحة عع الشضام 

عمى الأكلح، كسا  سارس هجا السجمد وصائفه أعزاء   05خسدة )مجمد السثيحيع مع 
 .1ق.ت.ج 643السادة )وذلط استشادا لشر تحة رقابة جهاز  دسى مجمد السحاقبة 

  وانتهاء مهام أعزائهتذليل مجمس السديرين  أولا:
أعزاء مجمد السثيحيع مع سحا مجمد السحاقبة، ثظ  ختار مع  يتظ تذفيل و تعييع

، وبسا أن أعزاء مجمد ق.ت.ج 644)تشادا لشر السادة اس بيشهظ رئيدا لهجا السجمد
السثيحيع أشخاص سبيعيغن، فلا  سفع أن يباشحوا أعسال التدييح والأدارة مجانا بل  حرمغن 

وهجا عمى أجح مقابل الشذاسات التي يبجلغنها لتدييح شاون الذحكة والدعي إلى إنجاحها، 
 .2ق.ت.ج  647الشحح تزسشته السادة )

ختراص الجساية العامة اونذيح إلى أن سمشة عخل أعزاء مجمد السثيحيع مع 
وإذا كان  قتحاح العخلا مع وجغ  تغ يح سبب قتحاح مع مجمد السحاقبةاالعاد ة، بشاء عمى 

السعشي بأمح العخل محتبشا بعقث عسل مع الذحكة، ف ن عخله مع مجمد السثيحيع لا يادي 
د إدماجه في مشرب عسمه الأصمي أو في مشرب عسل إلى فدخ عقث العسل. وإنسا  عا

 .، وهجا  عتبح مع الزسانات القانغنيةق.ت.ج 645مساثل، تشبيقا لسا جاء في نر السادة )
 هاختراصات مجمس السديرين ومداولات ثانيا:

 ه وفقا لمشحح السغالي:ختراصات مجمد السثيحيع ومثاولاتنتشحق لا
 
 

                                                           
 متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح. ،59 -75أمح رقظ 1

 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 2
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 اختراصات مجمس السديرين / 1

 عتبح مجمد السثيحيع مع أهظ الأجهخة في شحكة السداهسة لأن محغر الأعسال 
سظ الذحكة اتخاذ القحارات، ويتستع مجمد السثيحيع بفل الدمشات الغاسعة لمترحا باو 

ولحدابها في جسيع الضحوا ، غيح أن هجا تسارس في حثود مغ غج الذحكة وتحة رقابة 
ات التي  خغلها القانغن صحاحة لسجمد السحاقبة مجمد السحاقبة، وذلط مع محاعاة الدمش

 .1ق.ت.ج 648لشر السادة ) استشاداوجسايات السداهسيع 

سمشات مجمد السثيحيع لا  حت  بها عمى الغيح، إلا إذا ثبة أن الغيح كان  عمظ أن و 
ستبعاد كغن االعسل مخالف لسغ غج الذحكة، ولا  دتشيع أن يتجاهمه لضحوا معيشة مع 

نذح القانغن الأساسي لمذحكة  ففي وحثا لتأسيد هجا البيشة ، وذلط تشبيقا لحسا ة الضاهح ، 
 .2ق.ت.ج  649سا جاء في نر السادة )وذلط استشادا ل

نعقاد الجساية العامة، ا  يغما مع 30هجا ويجب عمى مجمد السثيحيع، وقبل ثلاثيع )
ترحفهظ، الغثائق الزحورية لتسفيشهظ مع إبثاء أن  قغم بتبمي  السداهسيع أو  زع تحة 

 وهجا استشاد الحأي عع درا ة وإصثار قحار دقيق فيسا  خر إدارة أعسال الذحكة وسيحها،
 ق.ت.ج . 677شر السادة )ال

 مجمس السديرين مداولات /2

 عمى ما يمي : " يتثاول مجمد السثيحيع ويتخج قحاراته ق.ت.ج 650تشر السادة )
 .3 حثدها القانغن الأساسي" التي حدب الذحو 

جتساج االسذحج الجخائحي ألقى بسداولية  ومع خلال نر السادة الدالف، نجث أن
تفاق بيع مجمد السثيحيع ومثاولاته، عمى عاتق القانغن الأساسي لمذحكة، حيت يتظ الا

                                                           
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 1

 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 2

 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 3
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جتساج هجا الذحكاء الساسديع لمذحكة أو السداهسيع عمى تحثيث الذحو  الغاجب تغفحها لا
 السجمد، والأغمبية اللازمة التييتخج بها السجمد قحاراته .

 ، أن مهسة رئيد مجمد السثيحيع لا تسشح ق.ت.ج 653السادة )كسا أشارت 
لراحبها سمشة إدارة أوسع مع تمط التي مشحة للأعزاء الآخحيع في مجمد السثيحيع، 

 .ق.ت.ج  653)وذلط مع محاعاة أحفام السادة 

 واختراصاتهثاني: تذليل مجمس السراقبة الفر  ال 

وانتهاء مهام تذفيل مجمد السحاقبة نتشحق في هجا الفحج لسجسغعة مع الشقا  محتبشة 
، وكل ذلط في التفريل اختراصات مجمد السحاقبة ومثاولاتهواختراصاتأولا، ثظ أعزائه 

 التالي:

 وانتهاء مهام أعزائهأولا: تذليل مجمس السراقبة 

 وفقا لمشحح السغالي: وانتهاء مهام أعزائهتذفيل مجمد السحاقبة نتشحق ل

 تذليل مجمس السراقبة/ 1

تأسيد شحكة مداهسة وقحر الذحكاء الساسدغن إتباج الشضام الحثيت في  و ايةفي 
نتخا  أعزاء انعقاد قرث ستثعاء الجساية العامة التأسيدية للاايجب عميهظ و إدارتها، 

مجمد السحاقبة، أما إذا تقحر تحغيل إدارة الذحكة مع الشضام الولاسيفي إلى الشضام الحثيت 
كسا  ،نتخا  أعزاء مجمد السحاقبة  عغد إلى الجساية العامة العاد ةاأثشاء نذاسها، فحق 

هجا  نتخابهظ محة أخحى ما لظ يشر القانغن الأساسي عمى عثم جغاز ذلطا سفع إعادة 
 .1ق.ت.ج  662)شر السادة استشادا لسا جاء ب

 مجسغعة مع الزغابب هي: السحاقبة أعزاء مجمدويذتح  القانغن عمى 

                                                           
 ، متزسع القانغن التجاري، سالف الجكح.59 -75أمح رقظ 1
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 661، استشادا لشر السادة )حزح الجسع بيع عزغية مجمد السحاقبة ومجمد السثيحيع 
 ق.ت.ج .

 664، استشادا لشر السادة )نتساء إلى أكلح مع خسدة مجالد محاقبةحزح الا 
 ج .ق.ت.

  حزح القحوض والزسانات عمى الأشخاص الشبيعييع أعزاء مجمدي السثيحيع
 ق.ت.ج . 671،  استشادا لشر السادة )والسحاقبة

 مجمس السراقبة ءعزاأنتهاءمهام / ا2

تحثد فتحة وصائفهظ بسغجب القانغن ق.ت.ج  عمى أنه:  662)جاء في السادة
  سشغات في حالة التعييع مع الجساية العامة، ودون تجاوز 06ستة ) الأساسي دونتجاوز

 سشغات في حالة التعييع بسغجب القانغنالأساسي. 03ثلاث 

أن تحثيث مثة العزغية في مجمد السحاقبة  فغن  ويفهظ مع تحميل نر السادة،
الذحكة إذا كان تعييع أعزاء مجمد السحاقبة أثشاء تأسيد حيت بسغجب القانغن الأساسي، 

  03ف ن القانغن الأساسي هغ الجي يتوفل بتحثيث مثة العزغية، دون أن تتجاوز ثلاث )
سشغات، أما إذا كان تعييع أعزاء مجمد السحاقبة مع سحا الجساية العامة العاد ة أثشاء 

   سشغات.06حياة الذحكة ونذاسها، فلا  جغز أن تتجاوز مثة عزغيتهظ ستة )

نتهاء السثة السحثدة في القانغن الأساسي، كسا االسحاقبة ب وتشتهي مهام أعزاء مجمد
ستقالة أو العخل ، وعمى العزغ السدتقيل أن تشتهي مثة العزغية أ زاً بدبب الغفاة أو الا

أما بالشدبة لعخل أعزاء مجمد السحاقبة، ف ن الجساية ، يحاعي في قحارا هجا مرمحة الذحكة 
تشبيقا لسا جاء في الفقحة الأخيحة مع السادة  وقة، وهجا العامة العاد ة تدتشيع عخلهظ في أي

 .1، شأنهظ في ذلط شأن أعزاء مجمد الأدارةق.ت.ج  662)
                                                           

تقي الثيع دغبغج، الشضام الحثيت لأدارة شحكة السداهسة )مجمد مثيحيع، ومجمد محاقبة ، مجمة الشبحاس لمثراسات 1
 .48، ص 2019، 1، العثد 4، السجمث UniversitéLarbiTebessi de Tébessaالقانغنية، 
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 اختراصات مجمس السراقبة ومداولاته ثانيا:

 وفقا لمشحح السغالي: ختراصات مجمد السحاقبة ومثاولاتهنتشحق لا

 اختراصات مجمس السراقبة /1

السحاقبة في الحقابة الثائسة لمذحكة، حيت اشتح  السذحج في  حيت تتحكخ مهام مجمد
ج ، وجغ  التحخير الرحيح مشه لقيام مجمد السثيحيع بأعسال الترحا ق.ت.654)السادة

كالتشازل عع العقارات وتأسيد الأمانات والوفالات والزسانات الاحتياسية، كسا قث ُ خزع 
رة عع مجمد السثيحيع لمتحخير السدبق القانغن الأساسي بعز الأعسال والعقغد الراد

 لسجمد السحاقبة.

ج كل اتفاقية تعقث بيع شحكة ما وأحث أعزاء مجمد السثيحيع أو مجمد اخزكسا يتظ إ
السحاقبة في شحكة السداهسة إلى تحخير مدبق مع مجمد السحاقبة، ويفغن الأمح كجلط 

سذار إليهظ سابقا إلى إبحامها بخرغص الاتفاقيات والعقغد التي  دعى فيها أحث الأعزاء ال
  . ق.ت.ج 670) بشحيقة مباشحة أو غيح مباشحة ، وهجا بحدب حفظ السادة

وتذسل أ زا سمشات مجمد السحاقبة الاسلاج في أي وقة مع الدشة عمى الغثائق 
 ق.ت.ج . 655وذلط استشادا لسا جاء بشر السادة )الزحورية لأجحاء مهسته في الحقابة، 

 :مس السراقبةمج/ مداولات 2

تتظ مثاولات مجمد السحاقبة وفقا لمزغابب التي رسسها السذحج، وبهجا الرث جاء نر 
تفيث بأنه: لا ترح مثاولات مجمد السحاقبة إلا بحزغر نرف عثد  1ق.ت.ج  667السادة )

أعزائه، حيت تتخج القحارات بأغمبية الأعزاء الحا حيع أو السسلميع ما لظ  ذيح القانغن 
الأساسي لخلاا ذلط، وفي حالة تعادل الأصغات  فغن صغت رئيد مجمد السحاقبة محجحا 

 لمقحار.
                                                           

 اري، سالف الجكح.، متزسع القانغن التج59 -75أمح رقظ 1
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 خلاصة الفرل الثاني:

الفرل تظ التشحق لسجسغعة مع الأفوار ذات الرمة السباشحة ب دارة  مع خلال هجا
الذحكة الحيا ية، حيت أسد السذحج الجخائحي في مختمف نرغصه القانغنية كالقانغن 

، تعمق بتشضيظ الأنذشة البثنية والحيا ية وتشغيحهام 05 -13أو القانغن التجاري الجخائحي 
، وفي هجا الرثد جاءت السغاد مع 05-13انغن والسحاسيظ التشضيسية التي تحتبب بالق

إلى  73 -15مع السمحق اللالت مع السحسغم التشفيجي  21، 18، 17، 15،  12،13
  غابب إدارة الذحكة بذفل وا ح.

ة ورأيشا أن السذحج الجخائحي نغج مع أشفال الذحكات ذات الأسهظ، فسشها شحك
هجا الشغج مع الذحكات الشابع السالي،  سهظ وشحكة السداهسة، حيت  غمب عمىالتغصية بالأ

 وهجا ما يتفق تساما مع قيادة السذحوعات الاقتراد ة.

 
 



 

 

 

 خاتمة
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 الخاتسة:

مع خلال ما سبق الأشارة إليه نجث أن السذحج الجخائحي بادر إلى إ جاد نرغص 
قانغنية  ابشة لهجا الذفل مع الذحكات التجارية، بحيت أن قغاعث القانغن التجاري هي التي 
تزبب إدارة الذحكة الحيا ية في إسار الخرغصية التي تحاعي الشذا  والتي جاء بها 

 والشرغص التشضيسية السحتبشة به. 05 -13القانغن 

ولعل ما تسيخ به هجا العسل هغ إبحاز الجانب تدييح هجا الذحكات بالغقغا عمى 
إدارة الذحكات الحيا ية، وما تتسيخ به هجا الأدارة في إسار الزغابب القانغنية السحسغمة مع 

ا ية بذفل قبل السذحج الجخائحي، وأ حة الذحكات التجارية بذفل عام والذحكات الحي
خاص في الغقة الحاهع، عسغد أي إقلاج اقترادي لسا لأهسيتها البالغة ودورها الستشامي في 
عسمية الشسغ الاقترادي، مع خلال تغفيحها لسشاصب العسل ورؤوس الأمغال التي تثعظ 
الأنتاج والاقتراد الغسشي، لجلط السذحج الجخائحي ب جحاء تحديشات وتعث لات عمى أحفام 

ت في كل محة سغاء كانة تعث لات كبيحة أو جخئية، فقب لسدايحة التشغر الحاصل الذحكا
 لمذحكات التجارية.التقميث ة عمى هجا السدتغيات، دون الاكتفاء بالأحفام العامة 

ومع خلال هجا الثراسة نجث أنه وجب إسلاج السهتسيع مع أصحا  الأعسال 
، والجغانب الأ جابية التي تحيب لمذحكات ةالتجارية بقيسة هجا الأشفال القانغنية الجثيث

بتشبيق وتجديث الحيا ة وشحكاتها، تذجيعا لهظ عمى تأسيد شحكاتهظ التجارية وفقاً لهجا 
الذفل القانغني عمى الأقل بسا  عشيه ذلط مع زيادة أعثاد السذحوعات التجارية الحيا ية، 

ندتعح ها وفقا لمشحح  اتنتائد واقتراحوعمى غحار الثارسات خمرة دراستشا مجسغعة 
 السغالي:
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متعمق بتشضيظ الأنذشة  05 -13_ تديح  الذحكات  الحيا ية السشرغص  عميها بالقانغن 1
وكجا   ،05 -13القانغن البثنية والحيا ية وتشغيحها، بأحفام القانغن  التجاري  وأحفام  

 قغانيشها الأساسية  الخاصة  التي   جب  أن  تحثد كي يات تشضيسها  وسبيعة  السداهسات.

 _ لمذحكة الحيا ية أشفال مختمفة حثدها السذحج الجخائحي في: 2

 الساسدة  ذات  الذخر الغحيث  الحيا ية  ذات السداولية  السحثودة ،     -أ 
 دة ، الذحكة  الحيا ية  ذات  السداولية  السحثو  -  
 الذحكة الحيا ية ذات الأسهظ.    -ج 

_ إدارة الذحكة الحيا ية بجسيع أشفالها تخزع لمزغابب القانغنية التي اعتسثها السذحج 3
الجخائحي في نرغصه القانغنية ذات الرمة، مع اعتبارها شحكة تجارية مجال ومغ غج 

 نذاسها الحيا ة السحتحفة.

كات الحيا ية في نغج شحكات الأمغال، والتي _ ركخ السذحج الجخائحي عمى أشفال الذح 4
تقتزي نرغص قانغنية آمحة في الغالب لمحيمغلة تسمر مع السداوليات ولمحفاظ عمى 

 الذحكة باعتبار أن الزامع فيها بذفل أساسي ليد الأشخاص وإنسا رأس السال.

 :بهجا الرثد عمى السذحج الجخائحي نقترح وبعث التعحض لجسمة الشتائ  

ويشغر دائسا نرغصه القانغنية السحتبشة بالشذا  الحيا ي السحتحا، إذ  أن  حيع
تدسح الشرغص القانغنية وتزبب مسارسة الأنذشة الحيا ية، ولجلط تدعى الثول بسختمف 
إيثيغلغجياتها لشخج كل القيغد والعحاقيل لوي تدسح لمتأسيد السحتحا للاستلسار في إنذاء 

ا ية، وبالتالي إنذاء وبشاء نذا  اقترادي قغي يتزسع الذحكات الحيا ية والسشذآت الحي
 مجلات عثة مع بيشها الحيا ة.
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 تحقاااق  ،مشراااغص القانغنياااة بسختماااف درجاتهاااا ومغ اااغعاتهال حيااات أن تحااايع السذاااحج
بب فيسااا بيشهااا ماااع حياات مااشح الأشااخاص حاااق الاسااتلسار وححيااة إنذاااء الذاااحكات، اتااح 

حص الاقتراد ة فاي مبادرته واقتشاصه الفوهجا الحق الجي  سارسه الذخر مع خلال 
 .السجال الحيا ي



 

-  
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 :قائسة السرادر والسراجع

 أولا: الشرهص القانهنية
 أ.القهانين والأوامر والسراسيم

 26السغافق لا  1336رمزان عام  20مااااارخ في 59_ 75رقظ  أمح 
العثد  ج.ر.ج.ج، ، الستااااااازسع القانغن التجاري السعثل والستسظ، 1975سبتسبح
 . 1975د دسبح 19السغافق لا  1395ذو الحجة عام  16، السارخة في 101

  يغليغ 31السغافق لا  1434رمزان عام  14مارخ في  05 -13قانغن رقظ 
، يتعمق بتشضيظ الأنذشة البثنية والحيا ية وتشغيحها، 2013سشة 

يغليغ  31السغافق لا  1434رمزان عام  22السارخة في  39العثد ج.ر.ج.ج
 . 2013سشة 

  25السغافق لا  1431ذي القعثة لعام  3مارخ في  08-93محسغم تذحيعي رقظ 
سبتسبح سشة  26السارخ في  59-75،  عثل ويتسظ الأمح رقظ 1993أبحيل سشة 

ذي القعثة لعام  5مارخة في  27الستزسع القانغن التجاري، ج.ر.ج.ج  1975
 . 1993أبحيل لدشة  27السغافق لا  1413

 ب. السراسيم التشفيذية
 السغافق لا  1436ربيع اللاني عام  26مارخ في  73- 15تشفيجي رقظ  محسغم

،  زبب الأحفام السشبقة عمى الشادي الحيا ي السحتحا 2015فبحايح سشة  16
، 11ويحثد القغانيع الأساسية الشسغذجية لمذحكات الحيا ية،  ج.ر.ج.ج، العثد

 . 2015فبحايح سشة  25السغافق لا  1436جسادى الأولى عام  6
 ثانيا: الكتب

  سعيث يغسف البدتاني وعمى شعلان عغا ة، الغافي في أساسيات قانغن التجارة
والتجار )الذحكات التجارية، الساسدة التجارية، الأسشاد التجارية ، مشذغرات 

 .2011لبشان، سشة  -الحمي الحقغقية، بيحوت
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  السعارا ، مرح، عمي البارودي، القانغن التجاري" الذحكات التجارية"، مشذأة
 . 1993سشة 

 الديث الفقي، القانغن التجاري، ديغان السشبغعات الجاماية، جامعة محمد 
 ، مرح. 1999كمية الحقغق،  -الأسفشثرية 

   ،2013،  سشة 1ندحيع شحقي، الذحكات التجارية، دار بمقيد، الجخائح . 
 ثالثا: الأطاريح والسذكرات الجامعية

 دراسة مقارنة،  –ازعات في السجال الحيا ي بع لحدع معسح، تدغية السش
، كمية 1أسحوحة دكتغراا تخرر القانغن الخاص، مشذغرة،  جامعة الجخائح

 . 2018جغان  30الحقغق، نغقذة بتاريخ 
  بحهان سمسان ربيع الديغا، السحكخ القانغني لمذحيط في الذحكة ذات السداولية

مشذغرة، جامعة الذحق   السحثودة، مجكحة الساجدتيح في القانغن الخاص،
 .2018الأوسب، ، كمية الحقغق، حخيحان 

  ،بمعدحي فاسسة، الذحكات الحيا ية، ماجدتيح تخرر القانغن الحيا ي
مشذغرة، جامعة الجيلالي اليابد سيثي بماباس،  كمية الحقغق والعمغم الدياسية، 

 . 2015/2016الدشة الجاماية 
  ،مجكحة ماجدتيح، تخرر القانغن زادي ص ية، جحائظ الذحكات التجارية

، كمية الحقغق والعمغم 2الخاص، مشذغرة، جامعة محمد لسيع دباغيع سشيف 
 . 2015/2016الدياسية، الدشة الجاماية 

 رابعا: السقلات
  إبحاهيظ بع مختار،  غابب تأسيد وإدارة شحكات السداهسة في القانغن

سية، السحكخ الجامعي أحسث بع الجخائحي، السجمة الجخائحية لمحقغق والعمغم الديا
 . 2019، 2، العثد 4 حيى الغنذحيدي تيدسديمة، السجمث 
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  باسل سهام، السحكخ القانغني لمذحكاء السغصيع في شحكات التغصية، مجمة
، السجمث Université de Saida, Dr. MoulayTaharالثراسات الحقغقية، 

 . 2021، 2، العثد 8
 فيرل وأوس عبث العخيخ وخلافي عخيخ، الساسدة الحيا ية ذات  بمجغهح

مقاربة قانغنية، مجمة  -الذخر الغحيث وذات السداولية السحثودة )السقاولاتية 
، جغان 02، العثد 08، السجمث 2العمغم الأندانية والاجتساعية، جامعة قدششيشة 

2022 . 
 اهسة )مجمد مثيحيع، تقي الثيع دغبغج، الشضام الحثيت لأدارة شحكة السد

 UniversitéLarbiTebessiومجمد محاقبة ، مجمة الشبحاس لمثراسات القانغنية، 

de Tébessa 2019، 1، العثد 4، السجمث . 
  تغفيق فححات ورشيث مدعغدي، الشضام القانغني لحئيد مجمد إدارة شحكة

 Centre universitaireالسداهسة، دائحة البحغث والثراسات القانغنية والدياسية، 

de Tipaza 2022، 2، العثد 6، السجمث . 
  خالث زايثي، الذحكة ذات السداولية السحثودة في القانغن الجخائحي، مجمة

، 6الشبحاس لمثراسات القانغنية، جامعة العحبي التبدي تبدة، الجخائح، السجمث 
  2023، 4العثد 

 جخائحي، مجمة دفاتح دربال سهام، أحفام شحكة التغصية بالأسهظ في القانغن ال
 . 2023، 1، العثد3الحقغق والعمغم الدياسية، السحكخ الجامعي مغشية، السجمث 

  سعيث سيف الدبغسي، شحكة الذخر الغاحث ونضامها القانغني وفقا لأحفام
)دراسة تحميمية ، البحت  2015لدشة  2قانغن الذحكات التجارية  الأماراتي رقظ 

قانغن  -قانغن السعاملات السثنية مع التعسق مقثم استوسلا لستشمبات مادتي
، العثد 9السعاملات التجارية مع التعسق، السايار، جامعة تيدسديمة، السجمث، 

2 ،2018 . 
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ئح، ، مجمة مغتغن، جامعة سعيثة الثكتغر مغلاي الشاهح، الجخا20/ 15الجثيث 
 . 2017، 1، العثد 10السجمث 

  ليمى بمحاسل مشخلة محاقبة الساسدة ذات الذخر الغاحث وذات السداولية
 Revue Algérienne des Sciencesالسحثودة مع قبل محافأ الحدابات، 

Juridiques et Politiques 44، جامعة بع يغسف بع خثة الجخائح، مجمث ،
 . 2007، 4العثد 

 سمشات مديحي الذحكات التجارية ومداوليتهظ وآثارها  مثراوي لحدع، حثود
عمى الغيح، السجمة الأفحيقية لمثراسات القانغنية والدياسية، جامعة أحسث درا ة 

 . 2020، جغان 01، العثد 04أدرار، السجمث 
  مثرواي لحدع وحمغش فاسسة أمال، تفااوت حاثود مدااولية الذاخر الغحياث فاي

ودة، مجمااااة أفاااااق لمبحااااغث والثراسااااات، السحكااااخ الساسدااااة ذات السداااااولية السحااااث
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 ممخص:
، تتجمى في إبحاز الأدارة الحيا ية إدارة الذحكة الحيا ية بالجخائح غجمغ أهثاا دراسة  

في العرح الحثيت وسيمة رئيدية لتحقيق أهثاا الهيعات الذبابية هجا الأدارة أصبحة  حيت
مع السغارد والأمفانيات الستاحة بالتخشيب والتشضيظ  والحيا ية وذلط مع خلال الاستفادة الواممة

الجيث في مجال التدييح وكجا الاستلسار الوامل لمسغارد البذحية والتحبية البثنية والحيا ية، والتي 
تحتاج حاليا في إدارتها إلى متخرريع متسفشيع في السجال الحيا ي بالأ افة إلى تغفح الخبحة 

 حية والعسمية حتى تدتشيع مغاجهة التغيحات والسدتحثثات العالسية.الأدارية مع الشاحيتيع الشض
وبتحميل قغاعث القانغن السعتسثة مع قبل السذحج الجخائحي وصمشا إلى أنه إدارة الذحكة 
الحيا ية بجسيع أشفالها تخزع لمزغابب القانغنية التي اعتسثها السذحج الجخائحي في نرغصه 

حيت رها شحكة تجارية مجال ومغ غج نذاسها الحيا ة السحتحفة، القانغنية ذات الرمة، مع اعتبا
نقتحح بهجا الرثد عمى السذحج الجخائحي أن  حيع ويشغر دائسا نرغصه القانغنية السحتبشة 

 بالشذا  الحيا ي السحتحا.
 الذحكة الحيا ية، إدارة الذحكة، محافأ الحدابات، مجمد السحاقبة. كمسات مفتاحية:

Abstract: 

The objectives of studying the subject of sports company management in Algeria are to 

highlightthat sports management has become, in the modern era, a major means for achieving 

the goals of youth and sports bodies, by taking full advantage of the resources and 

capabilitiesavailablethrough good planning and organization in the field of management, as 

well as full investment of humanresources, physicaleducation, and sports, whichrequire... It 

iscurrentlymanaged by skilledspecialists in the sports field, in addition to the availability of 

administrative experiencefromboth a theoretical and practical perspective sothatitcan face 

global changes and developments. 

By analyzing the rules of lawapproved by the Algerian legislator, we have come to the 

conclusion that the management of the sports company in all itsformsissubject to the 

legalcontrolsadopted by the Algerian legislator in its relevant legaltexts, consideringit a 

commercial companywhosefield and subject of activityisprofessional sports. In this regard, 

wesuggestthat the Algerian legislatorshouldalways update and developitstexts. Legal issues 

related to professional sports activity. 

Keywords: Sports company, company management, accountsgovernor, supervisoryboard. 


