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 مقدمة

ع تنسيرررر طا  تاررررف ي طاعقكيررررلاةطا مفمرررري ط ططيعتبررررقطاع اررررفيطاعساررررقي طاومررررف طاعرررر  طي رررر  ط  يرررر طا  تاررررف 
 عكطع   قطاعحفم طاعر  طي ر  طبر طبف تبرفقدطسار قط مفمر طسر طسارف قطتس ير،طاعارقكفت،طكسرفطانر ط ططاعسمت اس ،

يعفعيرر ،طسسررفطيمعرر،طسرر طاععررق ق طاععسرر،ط  رر ط ططاكثررقطاع اف ررفتط  سيرر طيرر طترر ايقط مرر اكطسررف،طتعسرر،طبك ررف ة
طايلام . ططسنعطتعثقد ططعسف طامت قاقد

لايرف ةط ططتع  ط س يفتر طا  طاعر طت  برفتطاعتر طار  ت فطا مر اكطاعسفعير  ططاعساقي  ططاعسفع ا طتا قطاع افيط
تحر يفتطم ير ة،طسسرفطيمرت لا ط يرف طاعبنر كطبتبنر طارقكطابتكفقير ط ططح ةطاعسنفيم طاع طتعرق طاعبنر كطاعر طسررفاق

تاررس طاسررف ط طط كلإ اقةطا سفع رفط اعسرررفاقطاعسارفحب طع ررف،ط عركطحترر طتمررتايعططاعسحفيهر ط  رر طب ف  رفطيرر طاعمر
اعسنفيم ط س طاعسلاحهطانفطلايف ةطاعت م طنح طاعيفتطاعم كطس ط ب،طاعبنكطمع،ط نفكطت م فطنح طتغيرقطامرفعيبط

حسفيرر طمسيررعطا اررقامط اتطاعارر  ط ططا  اقةط  ا رر ط ا اررقامطاعساررقي ،طبسررفطيتعررس طمررلاس طا  ا طاعساررقي 
يعرس طحسفير طسارفعح فط طط طبري طسرت رمطا ارقامبنافاطاعبنكط،ط س ط نفط ارب طا ارفقطاعر  طيحكر ططاععلا ر

طط.يعقمطبفعح كس 

اعنفارر  طرررلا،ط ططع رر طتلاايرر طا  تسررف طب رر اطاعس  رر  ططا طاعح كسرر ططيرر طاعع يرر طسرر طا  تاررف يفتطاعست  سرر طط
طا لاسرفتطاعتر طار  ت فط ر  طسر ط  ،طاععرفع  ططرفا طي طا  فبطا ن يفقاتطا  تارف ي  ططاعع   طاع  ي  طاعسفعي 

،طاعفي طاع طان يرفقطكبقيرفتط1997اعت طسمتطاعع ي طس طام اكطاعسف،طاععفعسي طكألاس طمن بطاقكطاميفط ف ط ط
 طنتيمررررر ط2008اعارررررقكفتطاععفعسيررررر طررا ارررررفطاعارررررقكفتطا سقيكيررررر رطسرررررعطا لاسررررر طاععفعسيررررر طاعسفعيررررر  رقيمط

ع طكفعسمررف سي ،طاعتلا رربطبح رر كطااررحفبطاعساررف طط مررتر اس فطعاررقكطسحفمرربي طسع رر ةطبغيرر طار ررف طرمررف ق ف
طحت طاعسمتسعطاعس ن ط ططاع ا ني ،طاعس ق ي 

ط اععرفعس  اعارعي ي    ر  حي ير   اوكثرق حفعيرف اعساق حر  اعس عر  فت   ر  سر  اعح كسر   اربحت
  تعرفه  اعع عسر  تابيرك ير   ا عراقاب اعسؤممرفت بري  اعسنفيمر  لايرف ة سرع   سيت رف تلااير ت  الإ  يس طحيرث

 س    عك اعساقي ، اع افي  م  ة اعستسيلا او ا  قكيلاة تعتبق  اعت  اعسفع ، اعنهف  بس ع يطملاس  ا  تسف 
 اعسفعير   اعبيفنرفت ع سع  سرفت  الإيارفح اعار فيي       ع بنك اع ار ي  اع يفك، س طتا يق إعي  ت   ا سف رلا،

 سر  اعكفيير  اع قمر   ععرسف  . الإ اقة اعس كير  بري   اع ار، الإ اقة، تقكيبر طسم ر  ير   اعترأثيق  اعسارقيي 
  اعسبرف ئ اعسعرفييق بتارنيم ا عترلاا   سر   اعبنر ك   ر  عرق قةطحتسير   اربحت  اعتر  اعسارقيي  اعق فبر 
طاعح كس ط بس     اعستع   

ط

 



 مقدمة عامة
 

 
‌ب  

 

سرر طامرر،طترر ايقطنهررف طاررح طمرر ي ط برر طسرر طتمرر ياطاععرر  ط  رر طا رر طاعس ررققاتطاع  عيرر طاعترر طمررف تطب ررفط
 مرريسفطبنرركطاعتمرر يفتطاع  عيرر طسسررثلاطب منرر طبررفلا،طع ق فبرر طاعساررقيي ططيرر ط ططاع  عيرر اعن  يرر ط ططاعسؤممررفتطاعسررفع 

اعت ارري طبعررق قةطتبنرر طسعررفييقط ططعررسف طاعسسفقمررفتطاعمرر يس طع ررف طط عررعطا اررفقطاعسؤممرر طع يكرر،طاعح كسرر 
 ير ةط طمتعلايرلاطانهسر طحفكسير ططاعتنهيسير طاع ا سر  طط سبف ئطح كس طاعسافقمطاع  عي طلإالاحطا اقطاع فن نير 

 ي طكفي طاعسافقمطاععفس  

 شكاليةالا .1

  رر ط مرر طاعرارر وطاعبنرر كطاعتمفقيرر طتت مرر طامسررف طنحرر طتبنرر طس  رر  ط ططا طاعسؤممررفتطاعسفعيرر طيرر طاعملاا ررق
اعح كسررر طيررر طاارررفقطاعمرررع طنحررر ط ارررقن طاع ارررفيطاعسارررقي طعيكررر  طقكيرررلاةطعلا تارررف طاعررر ان طعلانررر سفجطيررر ط

طنعسف طع سنهس طاععفعسي طع تمفقة.ا  تاف يفتطاع  عي طي طه،طاعت م طإع طا 

ط   ي طيإ طالإاكفعي طاعسقا ط قامت فطي ط  اطاعبحثطتتسح قطي طاعتمفؤ،طاعق يم طاعتفع :

 سرررفطسررر  طتبنررر طس  ررر  طاعح كسررر طيررر طاعسؤممرررفتطاعسفعيررر طاعملاا قيررر طسررر طررررلا،طاع كرررف تطاعبنكيررر ط  ررر ط
طسمت  ط  ي طاعسمي  ؟

طاع ق ي طاعتفعي :طاعتمفؤ ت   طا اكفعي طاعق يمي طاعمفب  طناقحططابنف 
 تا بفتطتابيكطسبف ئطاعح كس ط؟ ،طتت يقطاعبن كط   طك،طس -
  ،طت تلا طاعبن كطبتابيكطسبف ئطاعح كس طاعت طمف تطب فطعمن طبفلا،؟ -
ط؟3عمن طبفلا،ططس ققاتبتابيكطط ،طت تلا طاعبن كط -

 فرضية الدراسة .2

طت تلا طاعبن كطاعتمفقي طس طرلا،طاع كف تطاعبنكي ط   طسمت  ط  ي طاعسمي  طبتابيكطسبف ئطاعح كس .

ط طياتكطسن فطاع قعيفتطاع ق ي طاعتفعي :

 ك،طستا بفتطتابيكطسبف ئطاعح كس .ط تت يقطاعبن كط   -
 سبف ئطاعح كس .طاعبن كطتابيك -
 .3عمن طبفلا،ططسمتم اتبتابيكططت تلا طاعبن ك -

ط

ط
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 :أهمية الدراسة .3
ط:تكتمبطاع قام طا سيت فطس طرلا،

 اعمرفح    ر  كبيرقا تر ا   تعرقم  اربحت اعتر  اعس اعريع سر  س ع  ف تعفعج اع قام  ك   -
 او ا  ت عير، بغير  اعارقكفت ح كسر  سبرف ئ تابيرك س عر ي   ر     اععفعسير طا  تارف ي 

ط.ع اقكفت اعسفع 
طت  يرر طإ اقةطاعبنررك ططتعلايررلاطمررلاس اعح كسرر طيرر طكرر  طاع قامرر طتبررقلاطاعرر  قطاعرر  طي عبرر طنهررف ط -

الا  رررفقطاعم رررفلاطاعسارررقي طاعررر  ط ططنسررر ا مفمررري طعاعق فبررر ط ططتررر ييقط فسررر،طا مرررت قاقطاعسرررفع  ط
طقطاعسؤمم طعح كس طاعاقكفت.فف طا ايمف  طي طبن

طاععفس  طبفعبن ك.طعلإافقاتت   ي طتحس،طقمفع ط طاع قام ط ك  ط -
 هداف الدراسةأ .4

طاعس ف ي طاعسقتبا طبح كس طاعبن ك.طبأ  سحف ع طا عسف ط -
طط.ابقالاطا سي طتابيكطاعح كس طاعساقيي ط -
ط.تاع كف  يف طاعك ف ةطاعبنكي ط   طسمت  ط -
ط.3ت يي طس  طاعتلاا طاعنهف طاعساقي طتابيكطسبف ئطاعح كس طاعاف قةط  طعمن طبفلا، -
ط.3بفلا،ططبس ققاتطعمن ت يي طس  طاعتلاا طاعبن كط -

 اختيار الموضوع أسباب .5

طاعت طيسك طايمفلا فطييسفطي  : طط رتيفقط  اطاعس ع يطسسيلاات طط نفكط  ةطامبفب

طط. قام طس ع يطاعح كس طي طاعبن ك ططاعقغب ططاع اتي طي طسعفعم  -
  رر ططالآ نرر يرر ططبإعحررفحاعرر  طاررقحطن مرر ط ططا تبررفقط رر اطاعس عرر يطاحرر طا رر طس اعرريعطاعمررف   -

ط .سمت  طا  تاف طكك،
  .اعم ي ة بفلا، عمن  اعسعفييق     ا  تسف  اك ي  رفا  نمبيف م ي ا اعس ع ي يع  -
  .ت عي  فطي طاعبن ك ططعق قةطاقمف طسبف ئطاعح كس  -

 منهج الدراسة .6

  مر      ر   الإمفبر   نتف م رف، م انب رف  بعف  رف،  تح ير، اعبحرث، س عر ي إاركفعي   قامر   مر، سر 
ثبرفتطالإاركفعي ،    ر  ا تسر نف اعكي ير ، اعبحر ث تحرت ينر قج بحثنرف    بسرف ططقيعر ف،    اع قعريفت ارح   ا 

طا م  بطاعتح ي  طوم   طاعس فب  ط

ط
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 :كفنتطا  اتطمسعطاعبيفنفتطكفعتفع  ط

طاعمقا  طاعقمسي ،طس ت يفت،طاعسملاتططقاتاعس ك،طاعمفنبطاعنهق :طاعكتب -
 تتسث،طي طسفع : ططي  اعمفنبطاعتاب -

  طا مت مرررررفقاتط ططسمسررررر يطسررررر طا مررررر    عررررركطبارررررقحط ططتررررر طا  تسرررررف ط  ررررر طاعس فب ررررر  :اعس فب ررررر
 ا يعفحفتطبغق طاعت ا،طاع طسع  سفتطتعك طح ف كطا طس ا مطسعين ط ط
  ط عررركطبقاررر طنارررفافتط طط ررر دطاع قامررر طحيرررثطتررر طا  تسرررف ط  ررر ط ررر دطا  اةطيررر : اعسلاحهررر

عستبف عرر طبيررن  طسرر طاععلا ررفتطاابيعرر ط ططبعرر طاعسرر ه ي طاثنررف ط يررفس  طبأ سررفع  طمرر  كيفت ط
  .  ط ا عطاعسي ا ط طكفنتطتعك طاط ثي اعسبحط ام ب طام،طاعتأك طس 

  حدود الدراسة .7

ط.2102س طا قطسفق طإع طا قطسف طيتقةطاع قام طاعتابي ي طاست تطالحدود الزمانية: 

بنررررركطاعملاا رررررقط طط كفعررررر طاعسمررررري  ،طBDLاع قامررررر ط  ررررر طبنررررركطاعتنسيررررر طاعسح يررررر ططت:طا تارررررقطالحددددددود المكانيدددددة
ط كفع طاعسمي  .ط BEAاعرفقم 

 الدراسات السابقة .8

 الرفاتي علاءدراسة الدراسة الاولى: 

 سنهسر  عسبرف ئ  ي رف اع  مرايني  اعسارفقم ير  اعسؤممري  اعح كسر  تابيرك سر  اع قامر طبعنر ا طر
 قمرفع  , -ي مراي  بنرك حفعر   قامر - اعسارقيي  ع ق فبر  برفلا، عمنر  سبرف ئ ططاعتنسير  ططا  تارف   اعتعرف  
  ط2008ب  ماي  غلاة الإملاسي طاعمفسع  ,  سف، إ اقة سفممتيق

 اعتنسير  سنهسر  عسبرف ئ  ي رف ،اع  مرايني  اعبنر ك ير  اعح كسر   ا رع   ر  اعتعرقم إعر  اع قامر   ر يت
 سر  بمس ر  اع قامر  رقمرت   ر ط، ن رف اعسنبث ر  اعسارقي  علإارقام برفلا، عمنر   سبرف ئ ا  تارف  ط اعتعرف  
 اعسارقي  اعر   ط ر  نفتمرف كرف  ،اعح كسر  ب  ا ر  اع اعر  ي مراي  بنرك إ اقة سم ر  اعترلاا    س رف اعنترف ج
 .اعرفقمي  اعبي   م    تعفيق ططاعتن ي يي  اعس قا  ططالإ اقة سم     عف  ع   بفعربقة اعستقاك 

 2007 نور مطرو دراسةالدراسة الثانية:  

  قامر ط،اعسؤممري  اعح كسر  بسبرف ئ اوق نير  اععفسر  اعسمرف س  اعارقكفت اعترلاا  سر   "بعنر ا  اع قامر 
  اعسبرف ئ اعس رف ي ط تعسيرك تعسري  إعر  اع قامر   ت ر م ،" اعارنف   اعسارقي  اع ارف ي  بري  س فقنر  تح ي ير 

 اعترلاا  سر   امتكارفم ططاععفسر طاعسمرف س  اعارقكفت ير  اعسؤممري  اعح كسر  نهرف    ي رف ي ر   اعتر  اومفمري 



 مقدمة عامة
 

 
‌ج  

 

  مربفب  تارريو اعسؤممري  اعح كسر  عنهرف ط  ي رف اعستعرفقم بفعسبرف ئ اوق نير  اععفسر  اعسمرف س  اعارقكفت
ط. سع  فت  اعاقكفت ت ك ي  اعنهف    د تابيك

 اعسمرف س طاعاقكفت     بفقة اع قام  سمتسع كف      ع  قام ، كأ اة ا متبفن  اعبفحثف  امتر      
 إع  اع قام   ت ا تطاقك ، ( 63 )     ف  كف   اعانف   اعساقي  اع اف ي  ي  اععفس   اوق ني  اععفس 

 اعسؤممري  اعح كسر  بسبرف ئ ا عترلاا طير  اوق نير  اعارنف ي  اعارقكفت   ر  اعسارفقم عت  ك  مبفب  نفك   
 ارق ا تر يق سر  اعتح رك ير  اعسقكرلا  اعبنركطي عبر  اعر   اعق رفب  اعر  ق : سرف ق يمري  بعنارقيي   رف  بارك،

 ب  ا ر  ا عترلاا    ر  اعسارفقم ت رك ير  الإ اقة سمرفع  و حرقط اعسارفقم، ت رك ير  اعسؤممري  اعح كسر 
ط.را افطسفطيتع كطسن فطبف اقةطاعسرفاقطط2بفلا، سنهس   سبف ئ

 لإقمرف  كسر ر، برفلا، عمنر  بستا برفت لاا عترا " بعنر ا  2012زقاالدر  عبدد حبدار سدةادر الدراسدة الثالثدة: 
    رسمس  رق،لاااعم اعارسم، مفسعر " -ايقي يرف ارسف،   ، حفعر  –اععقبر  اعسارقي  اع ارفيطير  اعح كسر 

 ط.اعمفبع اعع   إيقي يف،طاسف، إ تاف يفت
طاعح كسر  إقمرف  ير  برفلا، عمنر    سف،  س  الإ تسف  إسكفني  س   سعقي     م اع قا  د  س   م اع
طح كسر ع يس  اعمر اعسسفقمر  ،   اعنترف ج سر  سمس  ر  اعر  اعبفحرث ت ار، حيرث اععقبر ، اعسارقي  بفع ارفي
،ط س  ا بعسقط بفلا، عمن   ف ععت اعت  اعسعفييق رلا، س    عك اعساقي  لاف اعم ملاس      اع   فس  تؤ  
ط  ر  بعر   سر طاوسر ا،،  قؤ    اق عسر تعب ر  ويعر، اع قار  تسرن  اعبنر ك ير  اعح كسر    يعرف اعبنر ك

طرلا، س  إ   عك يأت   ع  اعح كس  ع    اعسحيا  اعبي    ت ييق س بقة باقي  تقاإاف ت يق عق قة ت ايفت
ط.   اعسرت  اعاقكفت  قا اوي اعرفو اع افي ططاعساقي  اع افي بي  اعتعف  

  2010 وعبدي ثابت بن سةدراالدراسة الرابعة: 

 كثقت اعت  اع  ت ي  اعح كس  س     اع ق     د ي  اعبفحثف  تنف ، "ا ملاسي  اعسافقم ي  اعح كس "
طعتعع ف تيقا اعتبقط اعحي، سمتر س  اعت  ي ي  اعبن ك تحفك  ان ف ي  ا ملاسي  اعسافقم ح ، ا نت ف ات

 اع  م قااع   ت ا تط.ينت   ن ف  اعبفحثي   ااعربقط س  اعكثيق  ااب  اعهف ق، ي  ا ملاس  ا افق تحت
 :ا تي  اعنتف ج

ط    عرق قةطالإمرلاسي ، اعارقيع  سر  ستمر قة   ر  اعح كسر ، سبف ئ عتابيك اعحفم  بأس  اعسافقم
 اعسفعي  ع انف فت اعتحتي  اعبني طت يق ي مب اع   س ف،تلاااع س   ع نف  تبي       س  ف، سع  ا  ف يتافبك

 :سن ف اعت ايفت س  بع   م قااع ط ا ات .اعح كس  قكف لا     س     اعت  الإملاسي ،
o  ة ي ر ط احر  تحرت عتكر   الإمرلاسي ، اعسفعير   اعسؤممرفت ع سارفقم اعارق ي  اع ي رفت ت حير 

 .الإملاس  اعسقكلا  بفعساقم يمس  سف مقا ا  ترعع



 مقدمة عامة
 

 
‌ح  

 

o  عيتأكر  اعر ار يي ،  اعارقيع عسارقي  ررفو  مر  بإنارف  إمرلاسي  سفعي   سؤمم  ساقم ك،  يف 
 .الإملاسي  اعاقيع  سع يتسا  اعساقم  س،   

o  تت ايق سس  اعتن ي ي  غيق او عف  س   تتاك، الإملاسي  اعسافقم  ار، مع قاس عمن  إناف 
 .مع قا اعس اعسحفمب  سمف، ي  اعربقة  ي  ع

ط(2012) واخرون بيشت دارسةالخامسة: دراسة ال

 Why Bank governance is different" البنوك حوكمة فروقات

  ر د بري ط اقتبرفاط لا ر   مر    اسكفنير  اعسفعي  اولاس  رلا، اعبن ك إر ف فت امبفب م قااع    د تتنف ،
 اعنهرق ا رف ة عق قة إع  اعبفحث  ي   ،طاعساقيي  اعسؤممفت ي  اعاقكفت ح كس  تابيك      ا ر ف فت

 مر قااع  ت ار ت   ر  .اعستعر  ة اعر  ا ق ير  اعر ا ني ط  ق عرعم اعر  تايق  اعت  اعساقيي  اعحك  نهقي  ي 
 ثرفبتي  تن ير يي   قاسر  اعر  بفلإعرفي  سمرت    إ اقة  سمرفع  اعسررفاق،طبرإ اقة سترااري  س ه    م   اع 
 تترأثق عر  اعسمرف سي  ح ر ك      ر   عير،    ي مر     نر  كسرف .  ، رمف ق اعست ماطي  اعبن ك ميكب  كف 
ط.اعسرفاق إ اقة نهف  اعبنك ا تسف ع طحف ي 

 صعوبات الدراسة .9
o ط.اعس ع يطيحتفجطاع ط قام طسعس    ط،طعيكططاع  ت
o طط.ح كس طاعاقكفت   طاعسقامعطاعست يقةطي طسمف،ط
o  ط.تر مطا اقامطاعس فب  طس طابيع طاعس ع يطي طح ط ات
o  ط.اع ب طاعحا ،ط   طاعسع  سفتطاعلالاس ط ثنف طاع قام طاعسي اني
 هيكل الدراسة: .11

 :تم تقسيم الدراسة الى فصمين هما معالجة الاشكالية

 م ط  اطاع ا،طاع طثلاثطسبفحثطي ططحيثالمالية، في المؤسسات   الفصل الاول: الاطار النظري لمحوكمة
اعسبحثطاعثفعثط ططي طاعسبحثطاعثفن ط س سيفتطح ،طاعسؤممفتطاعسفعي  ططاعسبحثطا  ،طسف ي طح كس طاعاقكفت

ط.تابيكطاعح س طي طاعبن ك

ثر طسبفحرثطحيرثط مر ط ر اطاع ار،طاعر طثلاالتطبيقي لمحوكمة فدي المؤسسدات الماليدة،  رالثاني: الإطاالفصل 
يررر ط طط(بنررركطاعتنسيررر طاعسح يررر  ططبنررركطاعملاا رررقطاعررررفقم طا  ،طتعرررس طاعتعقيرررمطبسيررر ا طاع قامررر ط ،يررر طاعسبحرررثط

طتابي  ررفطيرر طبنرركطاعتنسيرر طاعسح يرر  ططآعيرر طاعح كسرر طاعسبحررثطاعثفعررثط ططاعسبحررثطاعثررفن ططاعتعقيررمططبررأ اةطاع قامرر 
  اعبنكطاعرفقم طاعملاا ق . ط



  

 الفصل الأول 

الإطار النظري للحوكمة في المؤسسات 

 المالية
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 تمهيد

يكتسي موضوع الحوكمة بشكل عام وتطبيقيا في المؤسسات المالية بشكل خاص أىمية كبيرة، وذلك 
أداة رقابية في غاية الأىمية لحماية الشركات وخاصة الجياز المصرفي من لسببين الأول أن الحوكمة تمثل 

دارتيا.  الوقوع في أزمات مالية، أما السبب الثاني باعتبارىا وسيمة تنظيمية تعمل عمى تسيير الشركات وا 
وحتى يضمن الجياز المصرفي أداء افضل و تحقيق التنافسية اصبح ييتم بإرساء مبادئ الحوكمة خاصة  

أو ما بعدىا. حيث أن الحوكمة تأخذ بعين  2008سنة  التي شيدىا القطاع المصرفي سواء ظل اليزات في
الاعتبار أطراف المصالح والمساىمين والمسيرين، كما انو القطاع المصرفي يسعى الى التمكن من تطبيق 

 ل المباحث التالية:نتناول في ىذا الفصلجنة بازل في اتفاقيتيا الثالثة المقررات التي  نصت عمييا 
 عموميات حول حوكمة الشركات: المبحث الأول
 عموميات حول المؤسسات المالية : المبحث الثاني
 تطبيق الحوكمة في المؤسسات المالية : المبحث الثالث
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 الشركاتحوكمة عموميات حول الأول:  المبحث
، حوكمة الشركات نشأة، الشركات حوكمةإلى مفاىيم حول  خلال ىذا المبحث من يتم التطرقس

 بحوكمة الشركات. المرتبطةر غيرىا من العناصو  الشركات حوكمة ركائزو  محددات، الشركات حوكمة مبادئ
 اسباب الحاجة اليها و  حوكمة الشركات نشأة :المطمب الأول

 .يياسباب المجوء إل، وأأتيانشو  الشركات حوكمةسنتطرق في ىذا المطمب إلى تعريف  
 1:الشركات حوكمة ة نشأ: الفرع الأول

 ىمينالمساو   ما تتضمنو من تعارض إدارة الشركةو  نشأ مفيوم حوكمة الشركات بعد ظيور نظرية الوكالة
ن قواعد تنظم  العلاقة بيو  قوانينبإيجاد  الاىتمامىذا ما أدى إلى زيادة و  أصحاب المصالح بصفة عامة،و 

بمفيوم  ، بالاىتمام) jenson and mecklingمن ) قام كل 1976ففي عام في الشركات، الأطراف 
براز أىميتيا في الحد أو التقميل من المشاكل التي قد تنشأو  حوكمة الشركات  من الفصل بين الممكية ا 

بتشكيل لجنة حماية  ،(AICPAقام المعيد الأمريكي لممحاسبين القانونين ) 1987أما في عام الإدارة،و 
المعروفة بمجنة  (the committe of sponsoring organization-coso)التنظيمات الإدارية 

توصيات الخاصة درت تقريرىا المتضمن مجموعة من التي أص (treadway commission)تريدواي
التلاعب في إعداد القواعد المالية، و  ما يرتبط بيا من منع حدوث الغشو ، طبيق قواعد حوكمة الشركاتبت

 خارجية أمام مجمس إدارة الشركات.تعزيز ميمة المراجعة الو  بمفيوم الرقابة الداخمية الاىتماموذلك عن طريق 
بمفيوم حوكمة الشركات حينما أصدرت لجنة الابعاد المالية لحوكمة  للاىتماملقد كانت البداية الحقيقية 

وق لندن  سو  المشكل من قبل مجمسي التقارير الماليةو  تقريرىا 1992، في ديسمبر(cadbury)الشركات
 the financial Aspects of corporate)للأوراق المالية بعنوان الأبعاد المالية لحوكمة الشركات 

governance)،  فلاس العديد من و  لقد أخذت حوكمة الشركات بعدا أخير بعد حدوث الأزمات الماليةو ا 
عمى المستوى الدولي و  ،2001الفضائح المالية في كبريات الشركات الأمريكية في نياية عام و  الشركات

 organization for economic co-operation and)التعاونو  يعتبر التقرير الصادر عن منظمة التنمية
devlopment) (OECD ,1999)مبادئ حوكمة الشركات : ، بعنوان(principle of corporate 

governance)،  رسمي بذلك المفيوم. اعترافىو أول و 
                                                           

، كمية العموم غير منشورة ، مذكرة ماجستيرالمحاسبيةالشركات عمى جودة المعمومات  أثر تطبيق حوكمةطمحة أحمد،   1
 .13-12، ص ص 2012، رالاقتصادية وعموم التسيي
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 الشركات  حوكمةالى اسباب الحاجة : فرع الثانيال
 1أسباب الحاجة لحوكمة الشركات ىي: بعض الباحثين أن يرى

  العالمية تستدعي مستوى عال من الحوكمة حتى تقبل توجيو  الاستثماريةمتطمبات المؤسسات
 .استثماراتيا

 ساءة و  التعثر المالي الناتج عن سوء الإدارةو  حدوث حالات الإفلاس السمطة، دفع الجميور  استخداما 
 الإجراءات لحماية مصالحو. لاتخاذالعام لمضغط عمى المشرعين 

  وضع معايير تكفل سلامة أوضاع المؤسسات العامة محل  الى استدعىالتوجو إلى الخصخصة
 التخصيص.

  يحقق حماية لمصالح أفراد المجتمع،  سموكيات المين بماو  انب أداببجو  الاىتمامالحاجة إلى
 السلامة.و  الصحةو  البيئة مثل قضايا، ي القطاعات التي تمس شرائح عديدة من المجتمعخصوصا ف

  العدد الكبير من حممة الأسيم، الأمر الذي يضعف من قدراتيم عمى تبني قواعد مشتركة لتنظيم
 مراقبة أدائيا.و  عمل الشركة

 تواطؤ كبار  احتمالالأطراف الأخرى ذات الصمة بالشركة من و  حماية حقوق صغار المساىمين
 لباقي.اب رة لتحقيق مصالحيم الخاصة عمى حساالمساىمين مع الإدا

 أمام أصحاب المصالح التنفيذينالمديرين و  غياب التحديد الواضح لمسؤولية مجمس الإدارة 
 المساىمين.و 

 التطبيق المحاسبي.و  أمراض الفكر انتشار 
 
 
 
 
 

 

                                                           
دليل توجييي لمشركات في الخميج العربي، الإمارات العربية المتحدة،  ،دور مجمس الادارة عدنان بن حيدر بن درويش، 1

 .20_19، ص ص 2007
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 الاطراف المعنية بتطبيقهاو  خصائصهاو  الشركات حكومةمفهوم الثاني:  طمبلما
الأطراف و خصائصيا و  الشركاتحوكمة مجموعة من المفاىيم المتعمقة بإلى ىذا المبحث  سيتم التطرق في   

 .يامبادئو  المعنية بتطبيقيا
 الشركات حوكمة  مفهوم: الفرع الأول

ذا لتداخل ىذا المفيوم في العديد من ىو  جيات نظرىمو  اختلافو  كتابيات تعريفات الحوكمة بتعدد دتعد
 أن نذكر أىميا : ارتأينالمشركات، فنجد عدة تعاريف  الاجتماعيةو  المالية الاقتصاديةالأمور التنظيمية، 

 :قيود تحكم العلاقات و  الحكم أو التحكيم، أي السيطرة عمى الأمور بوضع ضوابط معناىاو  لغويا
 المؤسسة.داخل 

 بيا  اىتمتو  المثيرة جدا خاصةؤسسات من الموضوعات أصبحت حوكمة الم ما: وبعداصطلاحا
 العالمية، فقد عرفت من قبل : الاقتصاديةو  ةالأكاديميالعديد من الدوائر 

  صندوق النقد الدوليFMI  :الاقتصادالإدارة الرشيدة لممؤسسات أو  بانيا الحكومةعرف لمحوكمة 
 1.القواعد التي تؤدي إلى الشفافيةو  بصورة عامة عبر حزمة من القوانين

  منظمة التمويل الدوليةIFC :حوكمة الشركات بأنيا النظام الذي يتم من خلالو إدارة  عرفت
 2التحكم في أعماليا.و  الشركات

  التنمية و  الاقتصاديمنظمة التعاونOECD :نيا مجموعة من عرفت حوكمة الشركات عمى أ
جميع الأطراف، التي ليا علاقة مع و  مجمس الإدارة والملاكو  إدارة الشركة بينالعلاقات و  القواعد
 اتحقيقيو  الأسموب الذي يقدم أو الإطار المنظم الذي يتم من خلالو تحديد الأىدافىو و  الشركة،

أن يقدم الحوافز اللازمة الذي يجب  ،سموب الناجح لممارسة السمطةالنتائج والأو  داءمراقبة الأو 
 العميا في السعي لتحقيق الأىداف الموضوعة لخدمة مصالح الشركةالإدارة و  لمجمس الإدارة

 3موارد وأصول الشركات والمؤسسات بكفاءة وفعالية. لاستخدامتسييل المراقبة الجيدة و  مساىمييا،و 
                                                           

 الجديدة الجزائرية المؤسسات حالة لممؤسسات المالي الأداء تحسين في ودورها لحوكمةا ليمى، بوحديد، اليام يحياوي 1 
 .61،ص2012 ،05العدد باتنة، جامعة الجزائرية، المؤسسات أداء مجمة ،بالرويبة nca)) لمتعميب

إرساء حوكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتفعيل المسؤولية الإجتماعية ودورها في مغربي عبد القادر،  2 
، ممتقى عممي حول آليات تفعيل المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة ودورىا استراتيجيات التنمية المستدامة

 .5في صناعة استراتيجيات التنمية المستدامة، جامعة طاىر مولاي )سعيدة(، الجزائر، ص
، مذكرة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم دور التدقيق الداخمي في تفعيل حوكمة الشركاتبراىمة كنزة،  3 

 .28، ص2014، 2جامعة قسنطينةالتسيير، 
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 م من خلالو توجيو أعمال المنظمة ذلك النظام الذي يت ت بأنياتعريف حوكمة الشركا يمكنو 
 النزاىة الوفاء بالمعايير اللازمة لممسؤولية و و  من أجل تحقيق أىدافيامراقبتيا عمى أعمى مستوى و 
  1.الشفافيةو 

 ابقة الذكر نستنتج أن الحوكمة :خلال التعاريف السومن 
  ىي مجموعة من العلاقات التعاقدية التي تنظم العلاقة بين الأطراف المتعارضة) أصحاب

جراءو  ( عن طريق أساليبالمسيرين، المصالح، المساىمين  ات التي توجو شؤون إدارة الشركة ا 
 .لحممة الأسيم الأجل  تحقيق عائد طويلو  استدامتيان بما يضم

 ة بتطبيق الحوكمة المعني فالثاني: الأطراالفرع 
تحدد و  مبادئ حوكمة الشركاتو  م لمفيومطبيق السميتتأثر في التو  يوجد أربع أطراف رئيسية تؤثر
 2: ىي كالتاليو  مدى نجاح الحوكمة في الشركات

 :ذلك مقابل و  بتقديم رأس المال عن طريق ممكيتيم للأسيم في الشركة، من يقومونىم و المساهمون
ىم من و  أيضا لتعظيم قيمة الشركة عمى المدى الطويل،و  ،لاستثماراتيمالحصول عمى أرباح مناسبة 

 حقوقيم.أعضاء مجمس الإدارة المناسبين لحماية  اختيارفي  يممكون الحق
  :المدريين  باختياريقوم مجمس الإدارة و  أصحاب المصالح،و  يمثمون المساىمينوىم مجمس الإدارة

كيفية المحافظة عمى حقوق و  سمطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة الذين يوكل إلييم التنفيذين
 المساىمين.

 :الخاصة بأداء إلى مجمس الإدارة تقديم التقارير و  ؤولة عن الإدارة الفعمية لمشركة،ىي المسو  الإدارة
 الإفصاحيا بالإضافة إلى مسؤولياتيا تجاه زيادة قيمتو  كما تعتبر المسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة

 .الشفافية في المعمومات التي تنشر لممساىمينو 
 :الموردينو  ركة مثل الدائنينتشن الأطراف الذين تربطيم مصالح مىم مجموعة مو أصحاب المصالح 

يجب ملاحظة أن ىؤلاء الأطراف يكون لدييم مصالح قد تكون و  الموظفين،و  العمالو  العملاءو 

                                                           
 .4ص، 2007،الاسكندرية رالجامعية، الدا، 2ط ،المفاهيم_المبادئ_التجارب_المتطمبات حوكمة الشركاتعبد العال،  طارق 1
دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعمومات المحاسبية وانعكاساتها عمى سعر السهم: عبد الرزاق حسين الشيخ،  2

مذكرة ماجستير، كمية التجارة قسم الدراسات العميا دراسة تطبيقية عمى الشركات المساهمة المدرجة في بورصة فمسطين، 
 .24_23، ، ص ص2012الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين ، ،
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بمقدرة الشركة عمى السداد، في حين ييتم مختمفة في بعض الأحيان، فالدائنون ييتمون و  متعارضة
 .الاستمرارفون بمقدرة الشركة عمى الموظو  العمال
 الشركاتحوكمة : خصائص الفرع الثالث

 1 :يما يمتتصف حوكمة الشركات بعدة مميزات نذكر منيا 
 الانضباط discipline :الانضباطيقصد بذلك و  الصحيح،و  ي المناسبإتباع السموك الأخلاق 

 عمل.في أداء كل  الانضباطمثل  ءشيفي كل 
  الشفافيةtransparence: يجب أن ترتكز عمى و  تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث

 المشاركة.و  الإفصاحو  الوضوحو  المصداقية
 الاستقلالية independence :  خلال:التي تتحقق من و 

  وجود مجمس إدارة مستقل عن الإدارة العميا 
 وجود مجمس إدارة إشرافي مستقل عن مجمس الإدارة التنفيذي 
  وجود لجنة مراجعة يرأسيا عضو مجمس إدارة مستقل 

  المساءلةAccountabléte : ءأداالحساب عن أعمال معينة أو المسؤولية عن  باختصارتعني 
بحيث يتيح ، التنفيذية الإدارةو  تقدير أعمال مجمس الإدارةو  إمكان تقييم المنصب، العمل أو تولي

مراقبة و  تقدم إرشادات لمجمس إدارة الشركةو ، نظام الحوكمة مساءلة الشركة أمام جميع المساىمين
 الإدارة.

  المسؤوليةresponsabilité : وتعني أن المسؤولية أمام جميع أطراف ذوي المصمحة في المنشأة
أيضا و  القوانينو  التي تتضمنيا الموائحو  الشركة تدرك جميع حقوق جميع الأطراف الميتمة بالشركة

 .بين تمك الأطرافو  تشجع عمى التعاون المشترك بينيا
  العدالةfiames : تعني أن و  مجموعات أصحاب المصمحة في المنشأة مختمفحقوق  احتراميجب

اوية ليم بمن فييم صغار ستؤكد عمى معاممتيا المتو  الشركة تتعيد بحماية مصالح المساىمين
 .المساىمين

  المسؤولية تجاه أصحاب المصالح: الاجتماعيةالمسؤولية. 

                                                           
 مداخمة تحت عنوان: المسؤولية الاجتماعية تحت ظل حوكمة الشركات، محور المشاركة: التأصيل النظريصديقي خضرة، 1

 .6-5، جامعة بشار، بدون سنة نشر، ص ص لماهية المسؤولية الاجتماعية والعوائد المحققة من جراء تبنيها
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 : مبادئ حوكمة الشركاتالفرع الرابع
التنمية، زائد المبدأ و  الاقتصاديضعتيا منظمة التعاون و  قواعد الحوكمةأساسية لترسيخ ىناك خمسة مبادئ 

 : ب 2004الذي تم وضعو بعد مراجعة ىذه المبادئ سنة و  السادس
  للأسيم،ة يتضمن الممكية الآن من الحقوق التي مجموعةيتضمن ىذا المبدأ  المساهمين:حقوق 

المشاركة في قرارات بيع أو تعديل أصول و  حقوق التصويتو  الإفصاح التام عن المعمومات،و 
صدار أسيم و  الاندماجالمؤسسة بما في ذلك عمميات   جديدة.ا 

 :يجب أن يكفل إطار حوكمة الشركات المعاممة المتكافئة لجميع  المعاممة المتكافئة لممساهمين
الأجانب منيم، كما ينبغي أن تتاح لكافة المساىمين و  المساىمين، ومن بييم صغار المساىمين،

 .حقوقيم انتياكفرصة الحصول عمى تعويض فعمي في حالة 
 ي إطار حوكمة الشركات عمى يجب أن ينطو : أصحاب المصالح في حوكمة الشركات دور

 الاتصالبحقوق أصحاب المصمحة كما  يوضحيا القانون، وأن يعمل عمى تشجيع  الاعتراف
 الاستدامةتحقيق و  فرص العملو  بين أصحاب المصالح في مجال خمق الثروةو  الشركات بين

 .لممشروعات القائمة عمى أسس مالية سميمة
 في الوقت و  ن يكفل إطار حوكمة الشركات تحقيق الإفصاح الدقيقينبغي أ الشفافية:و  الإفصاح

 الوضعية المالية والأداءمن بينيا و  الملائم بشأن كافة المسائل المتصمة بتأسيس الشركات
 .أسموب ممارسة السمطةو  الممكيةو 

 الاستراتيجيةيجب أن تتيح لحوكمة الشركات الخطوط الإرشادية : مسؤوليات مجمس الإدارة 
، من قبل مجمس الإدارة ةالتنفيذيلتوجيو المؤسسات كما يجب أن يكفل المتابعة الفعالة للإدارة 

 1.المساىمينو  قبل المؤسسةارة من أن تتم مساءلة مجمس الإدو 
 أن يتضمن إطار حوكمة الشركات كل من تعزيز : ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات

أن يصيغ بوضح تقسيم و  كفاءتيا، كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام القانونو  شفافية الأسواق
 2.المختمفة ةالتنفيذيو  ةالتنظيميو  الإشراقيةالمسؤوليات بين السمطات 

                                                           
ني حول طممتقى و مداخمة في ، ة والإفصاحتجميات حوكمة الشركة في الارتقاء بمستوى الشفافي جميل أحمد سفير محمد، 1

 .7-5ص ص .2012ماي 6/7، أيام بسكرة حوكمة الشركات لمحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر
وكمة ح الممتقى الوطني حول، مداخمة في تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية أمال عياري أبوبكر خوالد، 2

 .6_5، ص ص 2012ماي6/7بسكرة،  ، جامعة محمد خيضرمن الفساد المالي والإداريالشركات كآلية لمحد 
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 ركائزها و  الشركات حوكمة محددات و  أهميةو  فالثالث: أهداالمطمب 
 ،الشركات حوكمة، محددات ركاتالش حوكمةأىمية ، الشركات حوكمةنتطرق في ىذا المطمب الى أىداف س

 ركائز حوكمة الشركات.
 الشركات حوكمةالفرع الأول: أهداف 

 1 يمكن حصر أىداف حوكمة الشركات في النقاط التالية:
 الرقابة عمى الأداء و  الإدارةو  ةالفصل بين الممكي 
 لمشركات الاقتصاديةحسين الكفاءة ت 
 متابعة الأىدافو  إيجاد الييكل الذي تتحدد من خلالو أىداف الشركة ووسائل تحقيق تمك الأىداف. 
 ىما و  الطرفينالتعديل لمقوانين الحاكمة لأداء الشركات بحيث تتحول مسؤولية الرقابة إلى كلا و  المراجعة

  .المساىمون ممثمين في الجمعية العمومية لمشركةو  لمشركةمجمس الإدارة 
 مسؤوليات و  ميام مجمس الإدارةو  نالتنفيذييالمسؤوليات الخاصة بالمديرين و  عدم الخمط بين الميام

 ئه.أعضا
 رفع درجة الثقةو  تعزيز المساءلةو  تقييم أداء الإدارة العميا. 
  الأجانبو  تمكين الشركات من الحصول عمى تمويل من جانب عدد من المستثمرين المحميين 
 القيام بدور المراقبين بالنسبة لأداء الشركات  مقرضينوال الدائنينو  الموظفينو  إمكانية مشاركة المساىمين 
  ستقرار نشاط الشركات و  مالية بما يعمل عمى تدعيمو  محاسبيةتجنب حدوث مشاكل  العاممة بالإقتصادا 

 المساعدة في تحقيق التنميةو  العالميةو  درء حدوث إنييارات بالأجيزة المصرفية أو أسواق المال المحميةو 
 الإستقرار الإقتصاديو 

 المعاممة النزيية لجميع الأطراف ذوي المصمحة المشتركة و  الشفافيةو  تحقيق العدالة 
  تعظيم عوائدىم و  أقمية أو أغمبيةحماية حقوق المساىمين بصفة عامة سواء كانوا 
 المساىمينو  بمصالح الشركة ةالمتجار و  منع إستغلال السمطات من تحقيق مكاسب غير مشروعة 

 أصحاب المصالح و 
 جذب الإستثمارات و  تشجيع تدفق الأموال 

                                                           
 ، أطروحة دكتوراه، جامعة باجي مختاردور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسة المحاسبة الإبداعيةأمينة فداوي،  1

 .41-40عنابة، بدون سنة  نشر، ص ص  
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 الشركاتحوكمة أهمية  الفرع الثاني:
التي أدت إلى ضياع حقوق و  معظم دول العالمالأزمات المالية التي شيدتيا و  بعد الإنييارات الإقتصادية

بصفة خاصة المستثمرين الحاليين، لذا كان الإىتمام بتطبيق حوكمة الشركات ىو و  أصحاب المصالح بيا
يجابياتو  الفعال لكل ىذه السمبيات لما ليا من مزاياو  الحل المتكاملو  المخرج السريع ليذا يمكن حصر أىمية  ا 

 1 التالية:حوكمة الشركات في النقاط 
  خاصة في ظل النظام  الاستثمارقرارات  باتخاذعند القيام  اعتبارىمإن المستثمرين يضعون في

المؤسسات المختمفة بيدف و  بين الشركات شدة المنافسة و  العالمي الذي يتسم بالعولمة الاقتصادي
مبادئ الحوكمة  بتطبيقالشركات  التزام، مدى للاستثمارالدخول إلى أسواق المال المحمية أو العالمية 

التي تعد أحد المعايير الأساسية المؤثرة عمى قراراتيم، ىذا ما يجعل  المؤسسات التي تطبق ىذه المبادئ 
 في إجراءات المحاسبةو  التنافسية عمى المدى الطويل نظرا لتمتعيا بشفافية في معاملاتياترفع من قدرتيا 

 يات التي تقوم بيافي جميع العممو  المراجعة الماليةو 
  في ىذه الشركات مما  الاستثمارمن ثم و  الأجانب عمى حد سواءو  المحمين المستترينقة من جانب ث

 .كمصادر التمويل لاستقرارايسمح بتحقيق المزيد من و  يؤدي إلى تكمفة رأس المال
  تعظيم قيمة أسيم لشركةmaxi mizing shareholder volue   في أسواق تدعيم تنافسية الشركات و

أو بيع  استحواذأو  اتباندماجيحدوث و  آليات مالية جديدةو  أدوات استحداثخاصة في و  المال العالمية،
 ....إلخ.كمستثمر رئيسي

 مالية، بما يعمل عمى تدعيم الإستقرار نشاط الشركات العالميةو  تجنب الإنزلاق في مشاكل محاسبة 
في  المساعدةو  العالمية،و  المصرفية أو أسواق المال المحمية درءا لحدوث الإنييارات بالأجيزةو  الإقتصاد،

 .الإستقرار الإقتصاديو  تحقيق التنمية
 تنفيذ أنشطة و  الحصول عمى مجمس إدارة قوي يستطيع إختيار مدريين مؤىميين قادرين عمى تحقيق

 .بطريقة أخلاقيةو  الموائح الحاكمةو  الشركة في إطار القوانين
 ما يترتب عمى ذلك من زيادة ثقة و  الوضوح في القوائم المالية التي تصدرىا الشركاتو  الدقةو  الشفافية

عتمادىم عمييا في إتخاذ القرارات  .المستثمرين بيا، وا 

                                                           
ممتقى وطني حول الحوكمة مداخمة في دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعمومة المحاسبية،  لعشوري نوال، 1

 .7-6، جامعة العربي بن مييدي أم البواقي، ص صالمحاسبية لممؤسسة)واقع_ رهانات_أفاق(
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 تشجيع رأس المال المحمي عمى الإستثمار في المشروعات الوطنيةو  جذب الإستثمارات الأجنبية. 
  لذلك أصحبت حوكمة الشركات في كافة الدول ذات أىمية كبيرة حيث تؤدي إلى وجود أسواق ذات قوة

كثيرا من الييئات  استدعىالمعمومات المحاسبية مما  النزاىة في الإفصاحو  بالشفافيةتنافسية تمتاز 
دي إلى زيادة تؤ مبادئ لحوكمة الشركات، لأنيا سوف و  المختصين إلى وضع أسسو  ةوالأكاديمي العممية

من ثم تعزيز ثقة المستثمرين في الشركة، كل ىذا يساعد في عممية دفع عجمة و  جودة التقارير المالية
 .التنمية

 محددات حوكمة الشركات  الفرع الثالث:
مستوى جودة مجموعتين من و  يتوقف عمى توافر ن تطبيق الجيد لحوكمة الشركاتعمى أ اتفاقىناك 

المحددات بشئ من تعرض ىاتين المجموعتين و  خميةالمحددات الداو  الخارجية ىي المحدداتو  المحددات
 1: يمي التفصيل كما

ى القوانين المنظمة الذي يشتمل عمو  في الدولة، للاستثمارتشير إلى المناخ العام : و المحددات الخارجية
 يمي : تمخيصيا في ماالقطاع المالي، بالإضافة إلى عناصر أخر يمكن و  ة، كفاءالاقتصاديلمنشاط 

 رأس و  الاستثمارقوانين و  قوانين العملو  مثل قوانين الشركات،: الموائح التي تنظم العمل بالأسواقو  القوانين
 .الاحتكارمنع و  المنافسةو  قوانين المتعمقة بالإفلاسو  المال

 المنافسة. و  الشركات عمى التوسع من خلال وجود نظام مالي جيد يشجع: توفير التمويل اللازم المشروع 
 التحقيق من دقةو  ذلك بإحكام الرقابة عمى الشركاتو  كفاءة الأجيزة الرقابية: مثل ىيئات سوق المال 

التطبيق الفعمي في حالة عدم و  كذلك وضع العقوبات المناسبةو  المنشورةالمعمومات و  سلامة البياناتو 
 .التزام

 التي  الأخلاقية،و  المينيةو  بالنواحي السموكيةإلتزام أعضائيا غير الحكومية: في ضمان  دور المؤسسات
عمال الو  نقابات المحامينو  تشمل ىذه المؤسسات جمعية المحاسبينتضمن عمل الأسواق بكفاءة و 

 شركةترجع أىمية المحددات الخارجية إلى أن تؤدي إلى حسن إدارة الوالموظفين وسمطة النقد، و 
الأسس التي تحد و  المحددات الداخمية: تشير المحددات الداخمية إلى القواعد.تنظيميا مما يقمل المخاطرو 

المدربين و  مجمس الإدارةو  السمطات داخل الشركة بين الجمعية العامةتوزيع و  القرار اتخاذمن كيفية 
                                                           

، أطروحة دكتوراه في العموم دور مبادئ الحوكمة في تفعيل الأداء المالي لشركات التأصيل)دراسة حالة(نبيل قبمي، 1
ص ، 2017، جامعة حسبية بن بوعمي، الاقتصاديةقسم العموم ، عموم التسييرو  التجاريةو  الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية

 .8-7ص
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 اتخاذتتضمن وضع ىياكل إدارية سميمة توضخ كيفية و  الموائح داخل الشركة،و  ، القوانيننالتنفيذيي
الواجبات بين الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة، و  السمطاتو  توزيع المسؤولياتو  القرارات داخل الشركة
لشكل الذي يؤدي إلى عدم وجود ذلك باو  أصحاب المصالح،و  ناىميالمسو  الإدارةو  مثل مجمس الإدارة

   .الح المستثمرين عمى المدى الطويليؤدي إلي تحقيق مص وذلك المصالح  تعارض في
      الشركات حوكمةركائز : الفرع الرابع

 :يفي الشكل التال باختصارسنوضح ركائز حوكمة الشركات 
 : ركائز حوكمة الشركات1الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

معايير التنمية المستدامة_ دراسة و  ات لتجسيد مبادئكتطور التدقيق في مجال حوكمة الشر فاتح غلاب، المصدر: 
التنمية المستدامة، جامعة و  العموم الإقتصادية تخصص إدارة أعمال، رسالة ماجستيير، بعض المؤسسات الصناعية

 15،ص 2011فرحات عباس، سطيف، 
 

                                                           

 

 المساءلة والرقابة      السلوك الأخلاقً

 

 إدارة المخاطر

الالتزام السلوكً من ضمان 

 خلال :

أخلاقٌات  الالتزام بلا

 الحمٌدة

الالتزام بقواعد السلوك 

 المهنً الرشٌد 

التوازن فً  تحقٌق مصالح 

 الأطراف المرتبطة بالمنشأة

 الشفافٌة عند تقٌٌم المعلومات 

 القٌام بالمسؤولٌة الاجتماعٌة

 الحفاظ على بٌئة نظٌفةو

فً صلحة متفعٌل أدوار أصحاب ال

 نجاح المنشأة :

أطراف رقابٌة عامة مثل هٌئة 

مصلحة الشركات، ، سوق المال

البورصة، البنك المركزي فً 

 حالة البنوك

 أطراف رقابٌة مباشرة :

المساهمون، مجلس الإدارة لجنة 

المراجعة، المراجعون الداخلون، 

 المراجعون الخارجٌون 

 أطراف أخرى :

، المستهلكون، العملاء، الموردون

  .المقترضون، لمودعونا

 

 

 

وضع نظام لإدارة 

الإفصاح المخاطر 

المخاطر إلى  وتوصٌل

أصحاب و المستخدمٌن

 المصلحة
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 سسات المالية حول  المؤ   عموميات المبحث الثاني:
البنوك بصفة عامة ثم و  اليةمن المؤسسات الم المبحث إلي عدة عناصر تتعمق بكل سنتطرق من خلال ىذا

 .ما يتعمق بياو  التجاريةىي البنوك و  دراسة اىم البنوكالنخص  في 
 حول المؤسسات المالية  اساسيات: المطمب الأول

 .أىداف المؤسسات الماليةو  أنواعو  سنتطرق في ىذا المطمب إلى كل من مفيوم
 مفهوم المؤسسات المالية: الأولالفرع 
 الأساسي في حقوق مالية مثل  استثمارىاالمالية ىي عبارة عن مؤسسة أعمال يتركز  المؤسسات

 المواد الخام (،و  المعداتو  بدلا من الأصول الحقيقية مثل ) المباني، القروض (و  الأسيمو  السندات)
تحويميا إلى سمع أو أموال يمكن إقراضيا و  المستثمرينو  الأموال من الأفرادو  التي تقوم بتجميع المدخراتو 

تقييم و ، الأوراق المالية من السوق المالي ي أي بشراءت أو الوسيط المالتقوم المؤسساو  لمعملاء،
الحفاظ عمى ممتمكات العملاء في و  التأمين، خدمة المعموماتمجموعة من الخدمات لعملاء البنك مثل 

 1.( الاستثمارالقيام بإدارة أموال مدفوعات العملاء ) تقوم بدور أمناء و ، خزائن البنك
  أشخاص معنوية ميمتيا : المالية بأنيا المؤسساتالقرض و  النقدمن القانون  115كم عرفت المادة

يعني  و 111ماعدا تمقي الأموال من الجميور بمعنى المادة ، الرئيسية القيام بالأعمال البنكيةو  العادية
لكن دون أن تستعمل أموال و ، ىذا الأمر أن المؤسسات المالية تقوم بالقرض عمى غرار البنوك التجارية

يمكن القول  أن المصدر الأساسي للأموال و ، بمعنى أموال الجميور في شكل ودائع (الغير ) 
  2 .طويمة الأجل الادخاراتو  مةالقروض المسمو  المستعممة يتمثل في رأس مال المؤسسات المالية

 أنواع المؤسسات المالية : الفرع الثاني
 3: يمكن تقسيم المؤسسات المالية إلى مجموعتين

 الودائعىم الذين يقومون بدور الوساطة المالية من خلال قبول و  تمثل الوسطاء الماليون: الأولىالمجموعة 
لكنيا و  تعتبر أصول مالية التيو  المدخراتو  البنك التجاري يقبل الودائع، تقديم القروض فمثلاو  أو المدخرات

                                                           
1
  .12_11، ص صإدارة البنوك التجارية والبنوك الإسلاميةأسامة عبد الخالق الأنصاري،  
 ، جامعة منتورىن قسنطينة.البنوك التجارية عمميات تقنيات وتطبيقات الوجيز فيعبد الحق بوعتروس، 2

، الدار الجامعية لمنشر المؤسسات المالية البورصة والبنوك التجاريةمحدد صالح الحناوي، عبد السلام عبد الفتاح،  3
 .200_199، ص ص 1998 الاسكندرية، والطباعة،
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ذلك بقبول أوراق مالية و   استثماراتو  عمل قروضل خدميابالنسبة لمبنك تعتبر دين ) أوراق مالية ثانوية ( يست
 .ينالمقترضأولية من 

تحدة الأمريكية في لبنوك ليون في الولايات في الولايات الممن الوسطاء الما ةالرئيسيتتمثل الأنواع و
شركات و ، شركات التأمينو  ،الائتمانية الاتحاداتو  الادخاربنوك و  القروضو  مؤسسات المدخراتو ، التجارية

 .شركات التأجيرو  صناديق التقاعدو  الاستثمار
   : المجموعة الثانية .1

الأوراق  تجارو  تتمثل في مؤسسات مالية أخرى، لا تقوم بدور الوساطة مثل السماسرة، الأوراق المالية،
التي تقدم خدمة أو أكثر من  ىا من الشركات الأخرىغير و  البنوك العقارية،و  الاستثماروبنوك ، المالية

 سرة الأوراق المالية في الوساطة بين البائعادور سم قصير الأجل، يتمثل الائتمانالخدمات المالية مثل 
يحصل السمسار عمى عمولة مقابل الجيد الذي بذلو لمتوفيق بين و  المشتري بحيث يتم تبادل الصفقة المالية،و 

نما يقومون و  المشتري،و  مالية، فلا يقومون بدور الوساطة بين البائعالبائع، أما تجار الأوراق الو  المشتري ا 
بشراء الأوراق المالية لحسابيم بغرض إعادة بيعيا وتحقيق الربح في المستقبل مع تحمل مخاطر إمكانية بيع 

و ، فيي تتعيد بتصريف إصدار أسيم أو السندات أالاستثمارفيما يتعمق بنوك و  تحقق الربح،و  ىذه الأوراق
تقوم البنوك العقارية بنفس الوظيفة و  أوراق حكومية جديدة أو شراء ىذه الأوراق ثم إعادة بيعيا بأسعار أعمى،

لقروض طويمة الأجل لراغبي  باستبدالياتقوم و  حيث تقوم بالحصول عمى العقارات سواء منازل أو غيرىا،
يعتبر كل من سماسرة ة تجار الأوراق و  ،الادخارالحصول عمى العقارات من خلال شركات التأمين أو بنوك 

البنوك العقارية أنواع متخصصة من المؤسسات المالي، فيم ليسوا وسطاء ماليون و  الاستثماربنوك و  المالية
فيذه الأنواع من ، أو شركات التأمين الادخارأو بنوك  الائتمانية الاتحاداتمثل البنوك التجارية أو 

نما دورىا ىو مجرد نقل أو  ق مالية خاصة بيا لكي يصبح دورىا وسيط،المالية لا تنشأ أورا المؤسسات و ا 
  .من السوق مستثمرينرىا من خلال مؤسسات أخرى إلى مشتريين أو تمرير أوراق مالية ثم إصدا
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 أهداف المؤسسات المالية : الفرع الثالث
أن يسعى مدراء ىذه المؤسسات  الذي يجب يالرئيسىو اليدف و  ف الربحية أو تعظيم ثروة الملاكإن ىد

الأموال سواء  واستخدام إدارة ىذه المؤسسات الحصول عمى المدخرات بأقل تكمفة ممكنة تحقيقو فيقع عمىإلى 
تعظيم عائد إتخاذ و  بطريقة تحقق أعمى عائد ممكن أي تدنية تكمفة الموارد الاستثمارالقرض أو في حالة 
 1 ىي:و  القرارات

 أو المودعين ق بين التكمفة المدفوعة لممدخرينعمى زيادة الفر  ىناتركز الإدارة : الخصومو  إدارة الأصول 
ىذا الفرق يسمى ىامش صافي الربح أو ىامش صافي و ، الاستثمارو  من القروضبين العائد المتحقق و 

تحصيل عمى أعمى عائد من و  تقدم أقل عائد لممدخرين الفائدة فكل مؤسسة مالية يجوز ليا أن
التكمفة حتى تظل في و  عمى ىامش موجب بين العائد أن تكون ميمة الإدارة ىي الحفاظو  المقترضين

دارة او  السوق درجة المخاطرة التي يمكن التعرض ليا  الاعتباربعين تتطمب الأخذ ، الخصومو  لأصولا 
 .خطر الإفلاسو  مثل خطر السيولة

 متزايد بإدارة رأس المال فيحاول ملاك المؤسسات   اىتماممخاطر الإفلاس تجعل ىناك : إدارة رأس المال
 يحصمونعمى أموال الغير لزيادة العائد الذي  والاعتماد بقدر الإمكان تخفيض رأس المال إلى حد ممكن

 بالمتاجرة بالممكية  ىما يسمىو و  عميو
 أن المنافسة بين ميم لزيادة الربحية رغم تعتبر الرقابة عمى المصروفات عامل : الرقابة عمى المصروفات

لمدفوعة المؤسسات لجذب المدخرات غالبا ما تؤدي إلى زيادة المصروفات نتيجة لزيادة معدلات الفائدة ا
 .التكنولوجيا الحديثة، قد تساعد عمى تخفيض المصروفاتو  في الآليات لممدخرين إلا أن ىناك طرق

 الأسواقو  التركيز عمى معركة رغبات العملاءو  التي تيتم بسعر الخدمات المالية: و السياسة التسويقية 
 .تقديم القروضو  الجديدة كوسائل لجذب المدخراتالإعلان عن الخدمات و  الجديدة

 
 
 
 

                                                           
، الجامعة الأىمية ، إدارة المؤسسات المالية والمصرفيةالمشيداني خالد أحمد فرحان، العبيديرائد عبد الخالق عبد الله  1

 .26_25لمطبع، ص ص
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 عموميات حول البنوك : المطمب الثاني
 تصنيفات البنوك  و  وظائفو  سنتطرق في ىذا المطمب إلى تعريف

 تعريف البنك: الفرع الأول
من و  البنوك يجعمنا أمام مجموعة ىائمة من التعاريف المتعمقة بتحديد معنى البنكإلى مفيوم  لتطرقا إن

 بين ىذه التعاريف :
 النقود الفائضة عن حاجة و  الموارد المالية ة تنصب عممياتيا الرئيسية عمى حشدالبنك ىو منشأ

  1ت معينةتقنياو  لأخرين وفق أسس الدولة لغرض توظيفيا أو إقراضياو  ، منشأة الأعمالميورالج
 يعيد تقديميا و ، كما يمكن تمخيص عمل البنك في أنو يقبل الأموال الفائضة عن حاجات أصحابيا

 2.استخداماتيميحتاجونيا لتمويل مختمف لأخرين 
 وظائف البنك: الثانيالفرع 

 3: ىماو  يمارس البنك نشاطين
 توزيع القروض ووساطة السوقو  الودائعطة النقدية أي تجميع بمفيومو الواسع من الوسا: الماليالوسيط  .1

 ..إلخ(.، شراء، بيعاكتتاب) إصدار، المتمثمة في العمميات عمى الأوراق المالية و 
 تسيير القيم المنقولة ،ن المنتجات كوسائل الدفع، الحفظحيث يعرض لعملائو توليفة م: تقديم الخدمات .2

 إلخ (... .ية ) اليندسة الماليةالجدوى المالو  عمميات الصرفو 
 :نوك تصنيفات الب: الفرع الثالث

لذلك و  ىو الذي يترأس الغطاء النقدي،و  بإصدار النقود في كل الدول،ىو مؤسسة تتكمف : البنك المركزي .1
 ركزي بنك البنوك، ويعتبر البنك المالاقتصادة في يتحكم في البنوك العاممو  يشرف عمى التسيير النقدي

بنك الحكومة، حيث يعودون إليو عندما يحتاجون لمسيولة، فيو يقوم بإعادة تمويل البنوك عند الضرورة، و 

                                                           
، تخصص عموم التسيير، غير منشورة ماجستيررسالة ، تقييم نظام الرقابة الداخمية في البنوكو  دراسة، ة فضيمةر بوطو  1

 .45ص ، 2007
 .6ص، مرجع سبق ذكره، عبد الحق بوعتروس 2
 .46ص، مرجع سابق، ة فضيمةر بوطو  3
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كذا و  نمولممحافظة عمى معدل ال الاستيلاكأو  الادخارسواء لمتشجيع عمى  الاقتصاديةوضع السياسات 
 1.معدل التضخم

 كز عمى أسسالتعامل بالنقود كما يرتعممو عمى يعتبر البنك التجاري كوسيط ينصب : البنوك التجارية .2
نشاءو  منحو  باستقبالفيو وسيط ممزم مبادئ خاصة، و   تحويل النقود، كذلك فإن البنك يخضع لقواعدو  ا 
قوانين خاصة، فيو يستعمل لممارسة نشاطو منتجات تتمثل في تقنيات و  معايير محددة بتنظيماتو 

جراءات موافقةو  تنظيم معين التعامل بالنقود، حيث تتوفر ىذه المنتجات من خلال  2.ا 
ىي المصارف التي تقوم بالعمميات المصرفية الي تخدم نوعا محددا من النشاط : البنوك المختصة .3

التي لا يكون قبول الودائع تحت الطمب و  مزاولة نشاطيا و  لمقرارات الصادرة بتأسيسيا وفقا الاقتصادي
 :ىذه أمثمتيا التاليةو  كأحد أنشطتيا الأساسية

 البنوك العقارية   
  البنوك الصناعية 
 مصارف الزراعية ال 
  الاستثماربنوك  
  مصارف الأعمال 
 مصارف الرىون 
سلامية في ىذا النظام تمك البنوك أو المؤسسات التي ينص يقصد بالبنوك الإ: صارف الإسلاميةالم .4

 عدم التعامل بالفائدة أخذاعمى و  بمبادئ الشريعة، الالتزامصراحة عمى نظاميا الأساسي و  قانون إنشائيا
 3.عطاءاو 

 
 

                                                           
، المتوسطة بالجزائر  دراسة حالة البنوك الفرنسيةو  البنوك الأجنبية كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة، بوسنة كريمة 1

، جامعة أبي بكر بالقايد تممسان، عموم التسيير تخصص مالية دوليةو  التجاريةو  الاقتصاديةكمية العموم ، ماجستيرمذكرة 
2010_2011. 

كمية العموم ، ماجستيرمذكرة ، فعاليتها حالة الجزائرو  آليات رقابة البنك المركزي عمى البنوك التجارية، حورية حمني 2
 .2006_2005، جامعة منتورى قسنطينة، تأميناتو  عموم التسيير تخصص بنوكو ة والتجاري الاقتصادية

 .31_30، ص ص 2008دار العموم لمطباعة والتوزيع والنشر،  ،1، طمعاملات البنوك التجاريةالعلامة الفضمي،  3
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 عموميات حول البنوك التجارية : المطمب الثالث
  .تصنيفات البنوك التجاريةو  وظائفو  سيتم في ىذا المطمب إلي عرض كل من تعريف

 تعريف البنوك التجارية : الفرع الأول
ى عمى تحويل ىذه النقود عمحيث تعمل ىو المؤسسة التي تستعمل النقود كمادة أولية البنك التجاري  

التي و  التي تصنعيا تحت تصرف زبائنيا فيي بذلك مؤسسة مسيرة بقواعد تجاريةو  منتجات تسمى المساىمات
ما  لكنو  تحول وتبيع كما تمتمك كأي مؤسسة أموالا خاصة أين يشكل جزء منيا المخزون الأدنىو  تشتري

، تبيع منتجاتيا دائما بالإقراضو  تيا الأولية بالإقتراض،نيا تشتري دائما ماديميزىا عن بقية المؤسسات ىو أ
دائنييا ) أي موردييا( لمخطر، كما تتعرض ىي نفسيا لمخطر إتجاه ) أو مع( و  بذلك فيي تعرض مساىميياو 

 1.مشترييا ) أي زبائنيا (
 وظائف البنك التجاري: الفرع الثاني

 2 :تتمثل وظائف البنك التجاري في مايمي
  ودائع تحت الطمب، ودائع إدخارية )صناديق التوفير(ودائع  الودائع بأنواعيا المختمفة: ودائع،قبول ،

السمف لمعملاء، ) المستثمرين( لأجل لا يتجاوز عاما أو عامين أو ثلاثة و  تقديم القروض بأخطار،
 متوسطة الأجلو  أعوام، أي ما يعرف بالقروض قصيرة

 الكمبيالة، السندات الأذنية ( لحسابيا، خصم الأوراق التجارية ) الشيك. 
 الكمبيلات لمعملاء و  تحصيل الشيكات 
 النيائية  التي يطمبيا العملاءو  إصدار خطابات الضمان بنوعييا  الإبتدائية. 
  فتح الإعتمادات المستندية التي يطمبيا العملاء 
 إجراء التحويلات النقدية بين العملاء بمجرد أن يطمبوا ذلك.  
 السندات(و  وراق المالية )الأسيمحفظ الأ المخازن لمعملاء و  خزائن الحديديةتأجير ال. 
 الأوراق المالية في سوق المال ) بورصة  بيعو  السندات(،و  تحصيل كوبونات الأوراق المالية )الأسيم

 .الأوراق المالية( بناء عمى طمب حممة ىذه الأوراق
 يراد بالكامبيو و  الصرف الأجنبية( أو عمميات ) الكامبيو.شراء العملات الأجنبية ) و  القيام بعمميات بيع 

                                                           
 .22ص حورية حمني، مرجع سابق، 1
 .29_28ص ص ، مرجع سابقالعلامة الفضمي،  2
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 العملات النقدية المعمول بيا في دولة إلى ما يساوييا من قيمة في دولة أخرى (و  تحويل الأوراق. 
 فتح حسابات جارية لمعملاء.  
  إلى جية أخرى بأيسر الطرق د الديون من جيةسداتسييل.  

التي تعد و  بجانب ىذه الوظائف، و فضلا عن الوظائف السابقة، فإن المصارف التجارية في عالم اليوم تقوم 
 .تقديم الإستشارات الإقتصادية، أعمال السماسرة: تقميدية بالنسبة ليا ببعض الوظائف الحديثة، مثل

 1تصنيفات البنوك التجارية : الفرع الثالث
 ىي بدورىا تصنف إلى عدة بنوك :و  لبنك المركزياىي مجموعة البنوك التي تعمل تحت سمطة و 

مؤسسات حيث تتمقى و  التجارو  مل في الغالب مع زبائنيا من الحرفيينبنوك الودائع ) الإئتمان (: تع .1
المؤسسات أو الحرفيين و  في معظم الأحيان يكون زبائنيا أساسا التجارو  الودائع، تنمح القروض،

 تعتمد أساسا عمى ودائع المودعيين و  تمنح في الغالب قروض قصيرة الأجلو  متوسطةلاو  الصغيرة
 بنوك الأعمال  .2

تقتصر عممياتيا عمى المساىمة في و  خارج (و  ىي بنوك ذات طبيعة خاصة ) ليس ليا جميور داخل
دارة المنشآت الأخرى عن طريق إقراضيا رأس المال ) في حين تو  تمويل تعامل البنوك الأخرى قي سوق ا 

  .الكبيرةو  يعتبر أىم عممياتيا من المؤسسات المتوسطةإذا ، النقد أساسا (
 بنوك الإستثمار : .3

تكون في الغالب عممياتيا موجية لمن يسعى و  طويل الأجلو  يعرف ببنوك الإئتمان المتوسط أو ما
..( وقد تنشط عمى مستوى أسواق المال حيث تتكفل .لتكوين أو تحديد رأس مال ثابت ) عقار، مصنع

إلى البورصة، لذلك فيي تحتاج ارأس مال كبيرا بالعمميات المالية كإصدار القروض إكتتاب الأسيم، الدخول 
كذا الإقتراض من الغير لفترة محددة بتاريخ و  الذي تعتمد عميو في منح القروض مثل الودائع طويمة،، جدا

 .الحكوميةالمنح و ، )السندات(
 : البنوك المختصة .4

من ىذه البنوك و  وىذه البنوك نجدىا تنشط في تمويل قطاع معين أي تتخصص في منح قروض معينة
 نجد:
  .بنوك متخصصة في منح قروض الإستيلاك -

                                                           
1
 .5_3ص  ص، مرجع سابق، بوسنة كريمة 
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 .بنوك متخصصة في منح القروض العقارية -
 .بنوك متخصصة في تمويل نشاط إقتصادي )بنوك فلاحية( -
 .في عدة تخصصاتالبنك ينشط  قد نجد  -
 الإخار:و  بنوك التوفير .5
تأخذ شكل دفتر و  محددةتكون لآجال  التي غالبا ماو  ائع من المدخريينىذه البنوك وظيفتيا جمع الودو 

ىذا كمو طبعا مقابل معدلات فائدة و  الإدخار، لتعيد ىذه البنوك بدورىا إقراض ىذه الودائع لآجال مختمفة
 .محددة مسبقا
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 الحوكمة في البنوك تطبيقالمبحث الثالث: 
 في وبالتحديد الاخيرة الآونة في اينشاط تعقد بعد خاصة البنوك في ضرورية الحوكمة أصبحت لقد  

 .البنك إدارة سممج في ميونميمث ومن يناىممسمل المباشر التدخل بميتط الامر ذاى أصبح إذ المخاطر، إدارة
 وذج الامثل لها مالنو  اهميتهاو  تعريف حوكمة البنوكالمطمب الأول :

 تعريف حوكمة البنوك : الفرع الأول
  أعمال و  ونالطريقة التي يتم بيا تنظيم شؤ  حوكمة البنوك بأنيا، عرفت لجنة بازل لمرقابة المصرفية

 التي تحدد الأساليب السميمة في وضع أىدافو ، ةالتنفيذيالإدارة و  البنوك من قبل مجالس إدارتيا
ستراتيجيات البنوكو  مصالح و  تراعي حقوقو  تحقق مبدأ المساءلة أمام المساىمينو  اليومية  عممياتياو  ا 

ما و  حماية مصالح المودعينو  التعميمات الصادرة عن السمطة الرقابةو  القواعدو  الأطراف ذات العلاقة
 1.يتطمبو ذلك من ضرورة تطوير نظم قوية لإدارة المخاطر

  الماليةو  المحاسبيةو  الموائح القانونيةو  مجموعة القواعدكما يعرف أخرون حاكمية المصارف بأنيا 
الوفاء بمسؤولياتيا ليس فقط أمام المساىمين الذين و  تحكم الإدارة في أداء عممياو  الإقتصادية التي توجوو 

ون ن الذين ىم أساسا الدائنون الرئيسيلكن أيضا أمام المودعيو  ىم أساسا من منظومة حاكمية المصارف
 2المجتمع في المنطقة التي يعمل بيا القطاع المصرفي.و  ثم أمام أصحاب المصالح منو  لممصارف

 الأدارة العميا لممصرف،و  ،تعني الحوكمة في الجياز المصرفي: مراقبة الأداء من قبل مجمس الإدارة 
التي و  ىؤلاء بالفاعمين الخارجين، ىتمام بعلاقةالابالاضافة الى  المودعيين،و  حماية حقوق حممة الاسيمو 

 3سمطات الييئة الرقابية.و  طار التنظيميتتحدد من خلال الا
 أهمية الحوكمة الجيدة في البنوك الفرع الثاني:

 4: يمكن تمخيص أىمية الحوكمة الجيدة في البنوك في النقاط التالية
 لمبنوك ةالتشغيميرقابة العمميات و  تعتبر الحوكمة المؤسسية نظاما يتم بموجبو. 

                                                           
1
 .60، جامعة الأغواط، الجزائر، صالحوكمة المؤسسية لمبنوكعبد الرزاق خميل، داودي الطيب،  

، دار اليازوري العممية 1، طحوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةحاكم محسن الربيعي، عبد الحسين راضي حمد،  2
 .32ص، 2011لمنشر والتوزيع عمان، الأردن، 

مدى التزام المصارف العاممة في فمسطين بمتطمبات الحوكمة المتقدمة)دراسة محمد إبراىيم الداعور، محمد نواف عابد،  3
 .259، ص1العدد،  15، المجمد 2013، مجمة جامعة الأزىر بغزة، سمسمة العموم الانسانية يدانية(م

 .60ص عبد الرزاق خميل، داودي الطيب، مرجع سابق، 4
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 سوء ىذه الحوكمة عمى و  المؤسسية الجيدة عنصرا رئيسيا في تحسين الكفاءة الإقتصادية تمثل الحوكمة
، خير دليل عمى ذلكو  ،الماليو  نوك يؤثر عمى الإستقرار الإقتصاديخاصة في البو  العكس من ذلك،

 ماحصل في الأزمة المالية الآسيوية.
 مجال حوكمة البنوك.ا في الإدارة العميو  و ىناك مسؤوليات رئيسية لمجمس الإدارة
ذلك للأسباب و  تشجيع الحوكمة المؤسسية في البنوك التجاريةو  يزز لمبنك المركزي دور في  تع

 التالية:
 .إن تطبيق الحوكمة المؤسسية الجيدة يقع ضمن المسؤوليات الإشرافية لمبنك المركزي 
  عمميا تحمل المخاطر، إضافة إن البنوك التجارية تختمف عن غيرىا من الشركات المساىمة لأن طبيعة

 .إلى كون ىذه البنوك مسؤولة عن المحافظة عن الأموال الغير
 ) المودعين(. 

  بسبب تداول أسيميا في بورصة الأوراق المالية، فإن وجود و  البنوك ليذه المخاطرنتيجة لتعرض
 ضرورية ليذه البنوك.و  الحوكمة المؤسسية مسألة ميمة

 في البنوك ضمان أن المخاطر التي تتعرض ليا طبيعة أعمال البنوك  يحتاج أعضاء مجمس  الإدارة
 أن لدى البنك المركزي المسؤولية القانونية لمتأكد من ذلك.و  تدار بشكل سميم،

 ،لكن يجب عميو و  و ىذا لا يعني بأن مجمس الإدارة يجب عميو تكوين سياسات إدارة المخاطر بنفسو
 سات.المصادقة عمى مثل ىذه السياو  التأكد

  مستقمين بشكل حقيقي، أو يجب أن نعترف بأنو ليس من السيل الحصول عمى أعضاء مجمس الإدارة
 الأعضاء الذين يمكن أن يقفوا في وجو المساىمين المسيطرين عمى رأس مال البنك.

  لإعطاء إنطباع  "مستقمينشبو "ىناك أيضا المخاطر المتمثمة بتعيين أعضاء مجمس إدارة يطمق عمييم
 خاطئ لمحوكمة المؤسسية.

 في البنوك  مثل لمحوكمة الأموذج النالفرع الثالث: النقاط الأساسية من أجل 
الذي يتميز بالمرونة لمتوافق مع المتغيرات في سوق العمل، يجب أن تتوفر و  من أجل نموذج أمثل لمحوكمة

 مجموعة من النقاط التي توجزىا في الشكل التالي:
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 : النموذج الامثل لمحوكمة2الشكل
 
 
 
 
 

  
 

  .216،ص2005القاىرة، ،، مجموعة النيل العربية، 1ط، حوكمة الشركات، محسن أحمد  الخضري: المصدر
اهمية و  مبادئهاو  العناصر الاساسية لتطبيقهاو  متطمبات إرساء مبادئ حوكمة البنوك: المطمب الثاني
 تطبيق مبادئها

 الحوكمة  الفرع الاول: متطمبات ارساء مبادئ
تطبيق أسس حوكمة جيدة في القطاع البنكي الجزائري يعتمد بالدرجة الأولى عمى مدى توفر  إن ضمان

في معزل عن باقي الأنظمة المحيط الضروري الذي يساعد عمى ىذا النظام لأنو لا يمكن أن يشتغل 
، كما التي تعتبر الداعم الأساسي ليذا النظام الإقتصادية الأخرى فيجب تطوير مختمف القوانين الأخرى

 من المقومات الداخمية الخاصة بالبنك يستطيع بواسطتيا التطبيق السميميستدعي الأمر توفر مجموعة 
 الأمثل لنظام الحوكمة داخل البنك و 
عمى ذلك و  دراسة مدى توفر متطمبات تطبيق الحوكمة في البنوك سوف نحاول من خلال ىذا المطمب  

 سنقوم بتقسيم ىذا المطمب إلى فرعيين :
 .حوكمة البنوك المحددات الداخمية لو  المحددات الخارجية لحوكمة البنوك 

 لحوكمة البنوكلتطبيق ا : المحددات الخارجيةاولا
 تتمثل المحددات الخارجية اللازم  توفرىا لتطبيق الحوكمة  في البنوك 

  .التنظيميو  توفير الإطار القانوني .1
 .توفير الإطار الرقابي .2
  .صندوق تأمين الودائع .3

 الفعالية الكاملة

 البساطة الشديدة

 سهولة الفهم

 المرجعية العميقة

 القابلية للإستمرار

 

 نموذج

 جيد 

 للحوكمة

 

 خصائص

 نموذج 

 الحوكمة
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 .المراجعة الخارجية .4
 1 .التقييم الإئتمانيو  وسائل الإعلام، وشركات التصنيف .5
 :الرقابيو  التنظيميو  الإطار القانوني .1

حيويا بالإضافة الدور الرقابي لمبنك و  ماىا قانوني متطور لنظام البنك أمراو  يعتبر وجود إطار تنظيمي
، حيث تحول الإطار من كبير خلال الفترة الأخيرر تغيير لا يقل أىمية فقد شيد ىذا الدو المركزي الذي 

إتباع السموك الحصيف، ولم تعد الجية الرقابية ىي المتحكمة في  عالعمل عمى تشجي إلىالسيطرة المطمقة 
 2.ى ضمان سلامة الجياز المصرفيورىا يقتصر عمتوجيو الإئتمان بل أصبح د
تركز و  ط المحكمة فيما يتعمق بكفاية رأس المالبازل مجموعة من الضواب اتفاقياتو في ىذا الصدد وضعت 

 متطمبات السيولةو  الإجراءات الخاصة بإعادة جدولة الديون،و  تحصيل المدفوعات المستحقةو  المخصصات
 الميدانية.و  بالإضافة إلى تطبيق الأساليب المتطورة لممراقبة المكتبية والاحتياطي

 توفر الإطار الرقابي: .1
 الجزائرية إلى رقابة كل من :حيث تخضع البنوك 

 أولا: رقابة البنك المركزي 
المعايير و  إن البنك المركزي مسؤولية التأكد من أن إدارة البنوك لم تخالف القوانين التعميمات

طالبت معظم البنوك المركزية في و  الإفصاح عنيا،و  المحاسبية التي تعتمدىا في إعدادىا لمتقارير المالية
عدادو  جميع الدول العربية بضرورة تبني معايير الحسابية الدوليةو  البنك الجزائريمنيا و  الدول التقارير  ا 
 بيدف إلزام إداراتيا بإتباع سياسات محاسبية ملائمة الإفصاح عنيا وفقا لممعايير المحاسبية الدوليةو  المالية

تحد من قدرة الإدارة من و  من جيةأطراف المصالح الأخرى بالتقارير المالية و  سميمة تزيد ثقة المساىمينو 
 3.الانتيازيةبيدف تحقيق دوافعيا ، التلاعب بالسياسات المحاسبية

 ثانيا: المجنة المصرفية 
                                                           

غير  ، رسالة ماجستييرأثرها عمى بيئة الأعمال: دراسة حالة الجزائرو  أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك، عثماني منيرة 1
 .2012-2011، جامعة المسيمة، تأمينو  العموم الإقتصادية تخصص مالية  بنوكمنشورة، 

الإلتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي حالة دول شمال عبد الرزاق حبار،  2
 .2009، مجمة إقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة الشمف، الجزائر، العدد السابع، إفريقيا

، ور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والاداري لمقطاع الخاص الجزائريد، .حامد نور الدين ،فطيمة ساسي3
-6ايام ، بسكرة، جامعة محمد خيضر، الاداريو  من الفساد المالي ممتقى وطني حول حوكمة الشركات كالية لمحدمداخمة في 

 .2012ماي 7
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ئرية أىميتيا كضرورة قصوى يجب توقيعيا لضمان أداء مصرفي لمراجعة الرقابية في البنوك الجزاتطرح ا
دراو  الجياز المصرفيو  سميم يحافظ عمى سلامة البنك المشرع الجزائري بصدور  اعتمد، كيا ليذه الأىميةا 

التي تشيد عبمى حسن أداء ىذه  والإشراقية الجيات الرقابية القرض،و  المتعمق بقانون النقد 90/10قانون 
التعميمات البنكية و  النظمو  القرض بإصدار قوانينو  في ىذا الإطار كمف مجمس النقدو ، الميمة الحسابية

القرض و  س النقدا يصدر مجمالمصرفية بمراقبة تطبيق م المصرفية، وكمفت بالمقابل المجنة لمنظمة لمميمةا
كما ترمي من خلال  الاحترازيةخص تقميدىا بالمعايير المؤسسات المالية لاسيما فييا يمو  من طرف البنوك

تفادي المخاطر  ، كم تسمحوالمستثمرين المودعينالتي ينبغي أن تكون مستمرة إلى حماية و  ىذه المراقبة
 1النظامية المترتبة عن سوء التسيير أو إلتزمات جد مرتفعة.

 صندوق التأمين عمى الودائع : .2
ينصرف مفيوم نظام التأمين عمى الودائع إلى حماية ودائع العملاء عن طريق تعويضيم كميا أو جزئيا 

إذا ما تعرضت الودائع لمخطر عمى الودائع من خلال مساىمات البنوك المشتركة عادة في صندوق التأمين 
يمول ىذا الصندوق بموجب رسوم او إشتراكات أو ، توقفو عن الدفعو  نتيجة تعثر البنك المودعة بو بو

عدم ترك و  مساىمات تمزم البنوك الصندوق بسدادىا، الأمر الذي يؤدي إلى تعزيز الثقة في الجياز المصرفي
 ىذه الثقة لمصدفة أو لمظروف الطارئة.

يضيق طبقا لمدور المنوط بمؤسسات التأمين عمى الودائع التي و  فإن مفيوم التامين عمى الودائع يتسععموما 
 تحقق في النياية اليدفين التاليين:

 بالتالي تحقيق الإستقرار ليذه المؤسسات حيث و  النظام المالي ككلو  زيادة الثقة في المؤسسات المالية
بإعتبار أن الودائع و  ور رئيسي في الوساطة المالية،في معظم الدول بديقوم الجياز المصرفي 

المصرفية قصيرة الأجل من الصعب تحويل مقابميا إلى نقد في وقت قصير، فمن الضروري مساعدة 
منو فإن ىدف التأمين من وجية نظر السمطات النقدية يتمثل و ، البنوك التي تواجو أزمة سيولة مالية
بالتالي و  لية عمى النحو الذي يكفل زيادة الثقة في النظام الماليفي تحقيق الإستقرار لممؤسسات الما

 .الحد أو تفادي المشاكل التي تنتج إعسار البنوك

                                                           
مداخمة تحت عنوان: متطمبات تكيف الرقابة المصرفية في النظام المصرفي الجزائري مع حبار عبد الرزاق، محمد زيدان،  1

المؤتمر العممي الدولي الثاني حول اصلاح النظام المصرفي الجزائري، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، أيام المعايير العالمية، 
 .2008مارس 11-12
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  فضلا عما يكمفو من ، فضلتقديم خدمات مصرفية أو  جذب الودائعالبنوك عمى ن المنافسة بيزيادة
ىي  وجود ىذا النظام تعتبر البنوكي حالة عدم فف، حجاميااة في المنافسة بينيا عمى مختمف أالمساو 

قل نسب الفروق بين مجموعات البنوك لاسيما اما في ظل وجوده ت، من البنوك الأخرى الأكثر أمان
 1يتعرض ليا المودع الصغير.من ناحية المخاطر التي 

 الخارجية :المراجعة  .3
تكوين رأي و  القوائم الماليةالتي تشكل أساس  يسعى المراجع الخارجي إلى إختبار العمميات الأساسية

القرض و  ن الإصلاحات الأخيرة لقانون النقدفي ىذا المجال لإعلاو  محايد عن مدى عدالة القوائم المالية 
المؤسسات المالية عمى و  أكدت عمى كل االبنوك 11_03من الأمر  100في الجزائر من خلال المادة 

 إثنين الحسابات عمى الأقل  محافظينتعيين ائر، أن كل فرع من فروع البنوك الأجنبية العاممة في الجز 
بالتالي إمكانية إعداد و  الوسائل المتوفرةو  ن أجل تشخيص كل النقائص حسب الأىداف المسيطرةم

 الإلتزام بمايمي: من نفس الأمر 101حددت المادة و  إستراتيجية مصرفية عن طريق التدقيق
  تقديم تقرير خاص حول و  ترتكبيا المؤسسة الخاضعة لمراقبتيمإعلام محافظ بنك الجزائر بكل مخالفة

من قفل  االمراقبة التي قاموا بيا حيث يجب أن يسمم ىذا التقرير في أجل أقصاه أربعة أشير إبتداء
 كل سنة مالية

  شخاص الطبيعيين أو المعنويين، خاصا حول منح البنك أي تسييلات للأتقديم لمجمعية العامة تقريرا
رسال نسخة و  ،رفيقدم لممثمييا في الجزائ الأجنبيةالمؤسسات و  لممساىمين فيو البنوكو  مسيريولاسيما  ا 

 عميو فإن المراجعة الخارجية تسمح عمى العموم بتحقيق مايمي:و  من ىذا التقرير إلى بنك الجزائر
 السياسات الموضوعة من طرف الإدارة العامة لمبنكو  النصائحو  تطبيق الإرشادات 
  التنظيمات بكل فعاليةو  سير اليياكلإحترام 
 أصول البنك(و  حماية أصول البنك )الحفاظ عمى الموجودات 
 تسيير وسائل الدفع و  جمب الودائع، تقوية فعالية عمل البنك حسب وظيفتو منح القروض 
  تعزيز عمل الرقابة عمى أصول البنك 
 2تحميل المعمومات المقدمة و  جمع 

                                                           
مداخمة ، مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي: نظام حماية الودائع والحوكمة ةمداخم بن عمي بمعزوز، قندوز عبد الكريم، 1

 .2008 ممتقى عممي دولي حول الصلاح بالجزائر: واقع وأفاق، جامعة ورقمة، أفريلفي 
 157ص ، مرجع سابق، عثماني منيرة 2
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 الإئتماني :التقديم و  شركات التصنيف .4
حيث تقوم فكرة التقييم عمى التأكد من توافر ساعد مؤسسات التقييم عمى دعم الإلتزام في السوق ت

 ، ومن ثم فإن توافر ىذه الخدمة من شأنو أن يساىم في زيادة درجة الشفافيةالمستثمرينالمعمومات لصغار 
 تعاممين في السوق.دعم الحماية التي يجب توافرىا لممو 
 علام :وسائل الإ .5

 رفع كفاءة العنصر البشريو  الضغط عمى البنوك لنشر المعمومات تمارسيمكن لوسائل الإعلام أن 
 1.س المالن في السوق بالإضافة إلى تأثيرىم عمى رأمراعاة مصالح الفاعميين الآخريو 

 لتطبيق الحوكمة في البنوك ددات الداخمية المح :ثانيا
  :توفرىا لتطبيق الحوكمة في البنوكتتمثل المحددات الداخمية اللازم 

  .ةالتنفيذيالإدارة و  مجمس الإدارة .1
 .ونالمراجعون الداخميو  المراقبون .2
  .حممة الأسيم .3
 :ةالتنفيذيالإدارة و  مجمس الإدارة .1

الإدارة الجزء الأكبر من  الدور الرئيسي في أي نظام لمحوكمة، ويوجو لمجمسيمعب مجمس إدارة الشركة 
 .يتيم بالفشل في الرقابة عمى أداء الشركات في حالة الفشل الموم 

 ذلك وفقا لمعظم القوانين المصرفية،و  و بالنسبة لمبنوك فإن المسؤولية النيائية تقع عمى عاتق مجمس الإدارة
عن المحافظة عمى مصالحيم من خلال الإدارة  والمساىمين المودعيننجد أن المجمس مسؤول أمام و 

للأعمال  العمياعادة بتفويض الإدارة  يقوم أعضاء مجمس الإدارة، القديرة لمبنكو  الكفءو  ستنيرةالمو  المشروعة
كذلك الممارسات الغير و  المصرفية لمموظفين لكنيم لا يستطيعون اليرب من المسؤولية عن عواقب السياسات

 الداخمي أو أي نشاط مصرفي آخر.الوقاية من الغش و  الإستثمارو  سميمة أو الغير حكيمة المتصمة بالإقراض
أن المدخل ، سبب ىذا الإىتمامو  نجد أن مجمس الإدارة يأخذ قدرا كبيرا من إىتمام السمطات التنظيميةو 

يسعى لضمان تمتع و  القائم عمى السوق الإشراف عمى البنك يركز عمى مسؤوليات المجمس الإئتمانية
كذا متطمبات الإفصاح بالنسبة لمصالح و  ء مجمس الإدارةكيفية عزل أعضاو  المسؤولياتو  أعضائو بالمؤىلات

                                                           
 .83ص، مرجع سابق، عبد الرزاق حبار 1
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الشراء بالنسبة لأعضاء مجمس و  الموائح تحدد محظورات البيعو  أيضا نجد أن القوانينو  العمل الخارجية،
 1اليدايا مقابل الحصول عمى قروض.و  كذلك العمولاتو  الإدارة
 2لجان مجمس الإدارة : (1

 تتمثل في مايمي :المجان المنبثقة عن مجمس الإدارة 
 أولا: لجنة الحوكمة

 تعديمو كمما إقتضت الحاجة إلى و  مراقبة تنفيذهو  وضع نظام حوكمة خاص بالبنك: أهداف المجنة
 ذلك 

 مهام المجنة : 
 قتراح أي تحديث أو تعديل عند الضرورة.و  مراجعتياو  الإشراف عمى مراقبة تطبيق نظام الحوكمة  ا 
  تزويد مجمس الإدارة سنويا عمى الأقل  لمتأكد من الإلتزام بنظام الحوكمة.التنسيق مع لجنة المراجعة

 .التوصيات بناءا عمى النتائج التي تم التوصل إلييا من خلال عمل المجنةو  بالتقارير
  عمى الأقل في السنة. اجتماعينتعقد المجنة 
 لجنة المراجعة :: ثانيا
 مدى كفاية و  نتائج و  نطاقو  الرقابة الداخمية،و  نظم الضبطو  مراجعة تقارير البيانات المالية: أىداف المجنة

مراجعة القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوىري عمى البيانات و  المراجعة الخارجيةو  المراجعة الداخمية،
 .المالية

 يكون لمجنة المراجعة :: ميام المجنةو  صلاحيات 
 سمطة الحصول عمى أي معمومات في سبيل ممارسة عمميا 

متابعة القضايا المحاسبية ذات و  مراجعة البيانات المالية المالية الدورية قبل عرضيا عمى مجمس الإدارة،
 شفافية التقارير الماليةو  ذلك بيدف ضمان عدالةو  الأثر الجوىري عمى البيانات المالية،

 ة المجنة عمى مايمي :تشمل مسؤوليو  الرقابة الداخمية،و  كفاية نظامو  فعاليةتقوم لجنة المراجعة بتقييم 
 من الإلتزام بالتعميمات النافذة الصادرة عن الجيات التأكد و  كفاية وظيفة المراجعة الداخميةو  تقييم فعالية

 ذات العلاقة 

                                                           
1
 .158ص، مرجع سابق ،منيرةعثماني  

 .20-18ص ص، دليل حوكمة الشركات في الجمهوري اليمنية، عوض بن ىماممحمد  2
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 برامج المراجعة الداخميةو  تقييم فعالية  كفاية نطاق 
 الإجراءات اللازمة بشأنياالتأكد من أنو قد تم إتخاذ و  مراجعة نتاج تقارير المراجعة الداخمية 
 قرار خطط المراجعة الداخميةو  مراجعة  التأكد أنو قد تم إتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنيا.و  ا 
 قرار خطط المراجعة المقترحة من المراجعة الداخميةو  مراجعة  .ا 
 د أتعابيمتحديو  عزليمو  نقميمو  موظفة إدارة المراجعة الداخميةو  التوصية إلى مجمس الإدارة بتعيين مدير 

 تقييم أدائيم.و 
 لجنة الترشيح : ثالثا
 ستبدال أعضاء مجمس الإدارةو  تجديدو  ضمان شفافية إنتخابو  أىداف المجنة: مراقبة تعين المدير و  ا 

فعالية كل عضو من أعضاء مجمس الإدارة بشكل و  كذلك تقييم فعالية مجمي الإدارة ككاو  التنفيذي،
أعضاء مجمس  حوافزو  مكافآتو  رواتبذية وكذلك ضمان شفافية سياسات يمستقل تقييم إداء الإدارة التنف

 .م ىذه السياسات مع أىداف البنكضمان إنسجاو  الإدارة
 ميام المجنة :و  صلاحيات 
 الميارات المطموبة لعضوية مجمس الإدارةو  المؤىلاتو  شروط ) الحد الأدنى( لمخبراتو  وضع معايير 

العام، بما في ذلك تحديد الوقت اللازم تخصيصو من العضو  لشغل منصب المدير التنفيذي/المديرو 
 الشروط الموضوعة.و  مجمس الإدارة عمى معايير لأعمال مجمس الإدارة، ويصادق

 عادة الترشيح لعضوية مجمس الإدارةو  التوصية بالترشيح لشغل منصب المدير و  لجان مجمس الإدارةو  ا 
لغاء العضويةو  التنفيذي/المدير العام   .ا 

 تقييم أداء كل عضو من أعضاء مجمس الإدارةو  الإدارة ككلمجمس  يةمعايير موضوعية لتقييم فعال تبني 
 .نيالتنفيذي المديرينتقييم أداء و  كل لجنة من لجانوو 
 المدير التنفيذيو  إجراء المراجعة السنوية لمشروط المطموبة لعضوية مجمس الإدارة.  
  مجمس الإدارةنافع أخرى لأعضاء أي مو  الرواتبو  التعويضاتضمان وجود سياسات واضحة لممكافآت 

تراجع سنوي و  مؤىلاتيم يصادق عمييا من قبل مجمس الإدارةو  تتناسب مع خبراتيم التنفيذين والمديرين
  .من قبل المجنة

  التنفيذينالغير و  التنفيذينيجب الإفصاح في التقرير السنوي لمبنك عن آلية تحديد المكافآت الأعضاء  
 إدارة المخاطر : رابعا
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 لتحمل المخاطر لومدى قبو و  أىداف المجنة: وضع سياسة المخاطر بما ينسجم مع قدرة البنك 
 السمعةو  عدم الألتزامو  التشغيلو  السيولةو  السوقو  مراجعة أداء الإدارة  في الإدارة مخاطر الإئتمانو 
  .غيرىاو 

 ميام المجنة :و  صلاحيات 
  التأكد و  سياسات إدارة المخاطر قبل إعتمادىا من قبل مجمي الإدارةو  إستراتيجياتتقوم المجنة بمراجعة

 .السياساتو  من تنفيذ تمك الإستراتيجيات
 ضمان إستقلالية موظفي إدارة المخاطرو  النظم الكافية لإدارة المخاطرو  ضمان توفر الموارد. 
 تقييم أدائوو  تحديد أتعابوو  عزلوو  نقموو  التوصية إلى مجمس الإدارة بخصوص تعيين إدارة المخاطر. 
 وضع توصيات بشأنو قبل إعتماده من قبل مجمس الإدارةو  مراجعة الييكل التنظيمي لإدارة المخاطر. 
 تقدم إحصائيات بخصوص المخاطر التي يتعرض ليا و  مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر

التعميمات الصادرة عن البنك المركزي و  مخاطر،التطورات التي تطرأ عمى إدارة الو  التغيراتو  البنك
 .التي تطرأ عن البنك المركزي

 تقييم المخاطر التي يتعرض ليا البنكو  تعقد المجنة إجتماعات دورية مع إدارة المخاطر لمناقشة 
 .تقديم التوصيات بشأنياو  كفاية طرق معالجتياو 

 المراجعة الداخمية: .2
 وظيفة تقييم مستقمة داخل التنظيم تيدف إلى خدمتو عن طريق عمى أنيا : تعريف المراجعة الداخمية

في تنفيذ  التنظيميتمثل ىذه المراجعة الداخمية في مساعدة أعضاء و  تقييم أنشطة المختمفةو  فحص
 تقديم المشورةو  عمل الدراساتو  المعمومات التحميميةو  سؤولياتيم بفعالية، وذلك بإمدادىم بالبياناتم
 .بصدد الأنشطة التي تم مراجعتياالتوصيات المناسبة و 
 أغراض المراجعة الداخمية:  
  متحدة كما أورده.بالولايات ال المراجعيناليدف من المراجعة الداخمية الذي أصدره مجمع 
 تقييمو  في الأجراء الفعمي لمسؤولياتيم عن طريق تزويدىم بتحميلات معاونة جميع أعضاء الإدارة العميا 

 ة بالأنشطة التي تناولتيا المراجعة.تعميقات مرتبطو  توصياتو 
  كذلك يرتبط عمل المراجعة الداخمية بغرض معاونة المراجع الخارجي في إنجاز ميمتو حتى يتسنى لو أن

تعبر تعبيرا صحيحا صادقا عن حقيقة المركز المالي  ،العمومية ةالميزانييقرر لأصحاب رأس المال بأن 
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 يؤدي إلى زيادة جودة عممية المراجعة ،المراجع الخارجيو  الداخميالتعاون بين كل من المراجع و  نظمةلمم
حيث يسيم توافر خدمات المراجعة الداخمية في نياية السنة في زيادة كفاءة عممية ،تقميل تكاليفيا و 

 المراجعة مع تخفيضو مجيودات المراجعة بينيا
 يات المختمفة داخل المنظمة بتشجيع ء العممجعة الداخمية إلى زيادة كفاءة أداكما تيدف إجراءات المرا

 التقارير المحاسبية صحيحةو  حيث يمكن أن تكون البيانات، العاممين عمى الإلتزام بالسياسات الموضوعة
إستخدام  ةالتشغيميالفعالية و  من وسائل زيادة الكفاءةو  لكن يوجد إسراف لإستغلال الموارد المتاحةو  دقيقةو 

 1نظام التكاليف المعياريةو  نظام الموازنات التخطيطية
 يتقاسم السوق المصرفية الجزائري ثلاث من أنواع البنوك : المساىمين (2

فيي بذلك لا ، تعود ممكيتيا الكمية لمدولةو  ىي المسيطرة عمى السوق المصرفيةو  البنوك العمومية
أسيم، ىي عبارة عن شركات ذات و  البنوك الخاصة: ذات رأس مال جزائري تحوي عمى المساىمين 

التي تعود ممكيتيا إلى دول و  فروع البنوك الأجنبيةو  بحيث يتقاسم ممكية البنك جممة من المساىمين
 2أجنبية 

 العناصر الأساسية لدعم التطبيق السميم لمحوكمة داخل الجهاز المصرفي  :الثاني لفرعا
حوكمة داخل الجياز لمىناك مجموعة من العناصر الأساسية التي يجب توافرىا لدعم التطبيق السميم 

 3: المصرفي نستعرضيا في مايمي
  مة لكل العاممين في المؤسسة المبادئ التي تكون معمو و  ممجموعة القيو  استراتيجيةوضع أىداف

  المصرفية:
أو مبادئ للإدارة يمكن الإسترشاد بيا، لذا  ةاستراتيجييصعب إدارة  الأنشطة البنكية بدون تواجد أىداف 

دارة أنشطة البنك، كما يجب عميو و  التي تمكنو من توجيوالإدارة أن يضع الإستراتيجيات  فإنو عمى مجمس   ا 
أيضا تطوير المبادئ التي تدار بيا المؤسسة سواء تمك التي تتعمق بالمجمس نفسو أو بالإدارة العميا أو بباقي 

 ممشاكل التي تعترض المؤسسةالموظفين، ويجب أن تؤكد ىذه المبادئ عمى أىمية المناقشة الصريحة الآنية ل

                                                           
المؤسسية في المصارف الفمسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون  مدى تطبيق مبادئ الحوكمةفكري عبدالغني محمد جوده،  1

ماجستيير ، الجامعة الإسلامية، لمرقابة المصرفية، دراسة حالة بنك فمسطين، رسالة الإقتصادي والتنمية ومبادئ لجنة بازل 
 .2008غزة، فمسطين، 

 .163عثماني منيرة، مرجع سابق، ص 2
 .2010اكتوبر26، جامعة الازىر،كمية التجارة، دور حوكمة البنوك في الاستقرار الماليأحمد السيد الكردي،  3
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بالمؤسسة سواء بالنسبة الرشوة في الأنشطة التي تتعمق و  خاصة يجب أن تتمكن ىذه المبادئ من منع الفسادو 
 الداخمية أو الصفقات الخارجية. لممعاملات
لعلاقات او  يضمن مجمس الإدارة قيام الإدارة العميا بتنفيذ سياسات من شأنيا منع أو تقييد الممارسات يجب أن

منح معاممة تفضيمية لبعض الأطراف التي ليا مكانة خاصة  مثل:، التي تضعف من كفاءة تطبيق الحوكمة
 لدى البنك كمنح قروض بشروط مميزة، أو تغطية الخسائر المرتبطة بالمعاملات أو التنازل عن العولمة.

الواجب توافرىا عند منح غير ذلك من أشكال التعامل الداخمي دون مراعاة لمشروط و  إقراض الموظفين
أن يقتصر عمى و  القروض) فمثلا يجب أن يتم منح الإقراض الداخمي لمعاممين بالمؤسسة وفقا لشروط السوق،

ن جانب مع تقارير خاصة بعممي الإقراض لمجمس الإدارة عمى أن يتم مراجعتيا م، أنواع محددة من القروض
 .الخارجيينو  المراجعين الداخميين

 تنفيذ سياسات واضحة المسؤولية في المؤسسة:و  وضع 
 كذلك للإدارة العميانو  المسؤوليات الأساسية لممجمسو  يجب عمى مجمس الغدارة الكفء أن يحدد السمطات

الوظيفي مع الاخذ بعين تعد الإدارة العميا مسؤولة عن تحديد المسؤوليات المختمفة لمموظفين وفقا لتدرجيم و 
 الإعتبار أنيم في النياية مسؤولين جميعا أمام مجمس الإدارة عن أداء البنك.

  دراكيم لمدور المو  الإدارةمجمس ضمان كفاءة أعضاء خضوعيم وعدم ، نوط بيم في عممية الحوكمةا 
 لأي تأثيرات سواء خارجية أو داخمية:

لمبنك، لذا يجب أن يتوفر  عن المتانة الماليةو  عمميات البنك يعتبر مجمس الغدارة مسؤول مسؤولية مطمقة عن
 لدى مجمس الإدارة معمومات لحظية كافية تمكنو من الحكم عمى أداء الإدارة، حتى يحدد أوجو القصور.

 : مبادئ حوكمة البنوك وفق لجنة بازل:لثالفرع الثا
 وفق لجنة بازل : المصارفتطبق مبادئ الحوكمة في 

تقارير التي من جانب مبادئيا ،إلا بالتطرق ال خاصة، في المصارفتناول موضوع الحوكمة   يمكنلا
التي أصدرت نسخة معدلة و  1999سنة و  1998أصدرتيا لجنة بازل عن تعزيز الحوكمة في المصارف سنة 

فإن مبادئ  آلياتياعمى و  محدثةو  أصدرت نسخة جديدة 2006ن ثم في شير فيفري سنة  2005عنيما عام 
 1: الحوكمة في المصارف تتمثل في

                                                           
ممتقى مداخمة في حالة الجزائر،  دراسة: تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات  المصرفية أمال عيادي، خوالد أبو بكر، 1

 .11ص ، ماي 7-6أيام ، بسكرة، محمد خيضر، الإداريو  كآلية لمحد من الفساد المالي وطني حول حوكمة الشركات
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 حسب المناصب التي يشغمونيا، ولدييم  مؤىمينينبغي أن يكون أعضاء مجمس الإدارة : الأول أالمبد
أعمال  إضافة إلى قدرتيم عمى الحكم السميم بشأن، عن دورىم في حوكمة الشركاتفيم واضح 

 .المصرف
  لممصرف الاستراتيجيةالإشراف عمى الأىداف و  المديرين المصادقة: ينبغي عمى مجمس الثانيالمبدأ 

 عمى قيمتو.و 
 المساءلة.و  تعزيز الخطوط العريضة لممسؤوليةو  : ينبغي عل مجمس المديرين وضعالمبدأ الثالث 
 عمى المجمس ضمان إشراف ملائم من الإدارة العميا يوافق سياستو.: المبدأ الرابع 
 الإدارة العميا، إستعمال الأعمال التي تقوم بيا وظيفة المراجعة و  المجمسينبغي عمى : الخامس المبدأ

 وظائف الرقابة الداخمية.و  الخارجيين والمراجعين الداخمية
 المؤسساتسياسات المكافآت مع ثقافة و  عمى المصرف ضمان ملائمة ممارسات: المبدأ السادس 

 ذلك مع محيط الرقابة.كو  الطويمة الأجل، الاستراتيجيةمع الأىداف و  المصرفية
 وفق أسموب شفاف. صرفينبغي إدارة الم: المبدأ السابع 
 الإدارة العميا فيم الييكل التشغيمي لممصرف من خلال مدى و  ينبغي عمى المجمس: المبدأ الثامن

 الإلتزام بالعمل وفق بيئة قانونية معينة.
دراكا من لجنة بازل لأىمية التطبيق السميم لمبادئ الحوكمة  في الجياز المصرفي، فقد أصدرت وا 

الشروط اللازمة لنجاح تطبيق مبادئ و  الأسس التقارير التي تبين من خلالياو  العديد من الأوراق
 منيا :و  الحوكمة في المصارف

o بيذه المعايير. الالتزامنظام لقياس من و  معايير السموك الملائم،و  توفير دليل عمل 
o مدى مساىمة الأفراد في ىذا و  ى ضوئيا قياس مدى النجاحوضع إستراتيجية واضحة لممصرف يتم عم

 النجاح.
o مراكز إتخاذ القرار.و  التوزيع السميم لممسؤوليات 
o جعي الحساباتمراو  التفاعل بين مجمس الإدارةو  وضع آلية التعاون. 
o  المخاطر.توفير نظم قوية لمرقابة الداخمية، تتضمن تحديد وظائف المراجعة الداخمية ووظائف إدارة 
o بما في ذلك علاقات ، رب المصالحالمواقع التي يتصاعد فييا تضاو  رقابة خاصة لمراكز المخاطر

  .متخذي القرار في المصرفو  المساىمينكبار و  المقترضينالعمل من 
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o .تدفق مناسب لممعمومات، سواء من داخل المصرف أو خارجو 
 أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي: :رابعالفرع ال

 1 :تتمثل اىمية تطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي في مايمي
 الشركات بتطبيق مبادئ الحوكمة أحد المعايير يضعيا المستثمرين في و  أصبحت درجة إلتزام البنوك

الي الذي يتسم خاصة في ظل النظام الإقتصادي العالمي الح الاستثمارعند إتخاذ قرارات  اعتبارىم
من ثم فإن البنوك التي تطبق مبادئ الحوكمة تتمتع بميزة و  الدوليةو  شداد المنافسة في الأسواق المحميةبا

قتحام الأسواقو  تنافسية لجمب الودائع  جمب العملاء.و  ا 
 الإفلاس بما يضمنو تطوير و  جنب التعثرتو  إن تطبيق مبادئ الحوكمة يؤدي إلى تحسين إدارة البنوك

 يساىم في إتخاذ القرارات عمى أسس سميمة.و  الأداء
  نظام الحوافز بالأداء مما يساعد عمى و  ربط المكافآتعمى يعمل تبني إطار مبادئ الحوكمة في البنوك

 تحسين كفاءة البنك بشكل عام.
 المقترضين في إطار التطبيق السميم لمبتدئ و  نالشفافية في التعامل مع المستثمريو  تبني معايير الإفصاح

 .الحوكمة يساعد عمى منع حدوث الأزمات المصرفية
 دورها في تحسين أداء البنوكو  3لجنة بازل: المطمب الثالث

تعتبر لجنة بازل لمرقابة المصرفية التابعة لبنك التسويات الدولية في مقدمة الييئات المالية الدولية 
الحوكمة في البنوك نظرا لما تبذلو من جيود في سبيل تعزيز الممارسات السميمة داخل التي اىتمت بموضوع 

 ،نجاحا واسعي النطاقو  اتأييدمعايير لاقت و  مبادئ راصدبإالتي كممت و  القطاع البنكي
 3:2بازل: ماهية لجنة الفرع الاول

، 1974تأسست لجنة بازل لمرقابة المصرفية من مجموعة من الدول الصناعية الكبرى في نياية عام 
جية لدول ة الخار ذلك في لعقاب تفاقم ازمة المديونيو  تحت اشراف بنك التسويات الدولية بمدينة بازل بسويسرا،

ا البنوك العالمية " خاصة البنوك نسبة الديون المشكوك في تحصيميا التي منحتيو  ازدياد حجمو  العالم الثالث
رغبة منيا في معالجة مواطن و ، انتشار فروع البنوك خارج الدولة الامو  تعثر بعض البنوكو  الامريكية"

                                                           
: دراسة ميدانية عمى عينة من البنوك واقع تطبيق مبتدئ الحوكمة في البنوك التجاريةرجم محمد خميسي، سعاد صلاح، بن  1

 .389، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص 36/37مجمة العموم الإنسانية، العددالتجارية، 
، المجمة الجزائرية لمعولمة والسياسات ( 2008حوكمة البنوك في ظل الازمات المالية العالمية  الراهنة)سدرة انيسة،  2

 .102_101، ص ص 2013، 4الاقتصادية، العدد
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تعزيز متطمبات و ، م( في الاطار التنظيمي القائم2008الضعف التي كشفت عنيا الازمة المالية الاخيرة )
العديدة التي طرحتيا الازمة حول مدى قدرة اتفاقية بازل الثانية عمى رؤوس اموال البنوك بعد نقاط الاستفيام 

ذلك عقب و  الوقاية من الازمات المالية فمقد قامت لجنة بازل لمرقابة المصرفية بإصدار اتفاقية بازل الثالثة
 توسيعيابعد  لمجنة بازل 27مسؤولي الرقابة المصرفية الممثمين للاعضاء و  اجتماع محافظي البنوك المركزية

م، كما تمت المصادقة عمى ىذه الاتفاقية فيما بعد من خلال مؤتمر القمة 2010سبتمبر2الذي انعقد في و 
 .2010نوفمبر12حكومات المجموعة العشرين بسيول في و  الدول لرؤساء

التي نصت  مقرراتو قبل التطرق الى ما جاءت بو الاتفاقية الثالثة  لمجنة بازل لا بد من التعرف عمى 
 1 :المتمثمة في مايميو  2و1عمييا بازل

  :ة بازل الاولىإتفاقي .1
مواجية  نحس ف عمى ا تتوقاني ي،كنالب طاعمة القلاأن سلى يا إنبازل إدراكا مت  لجنة قد قام

 Accord Capital 1988فيل المااية رأس فاقية كإتف وك، بإصدارنالب ليا ضتتعر تي ال لمخاطرا
Balle  وقد  .وكنالب في انمئتر الامخاطواجية مل للماس ارأية فالك نى أدكحد  8سبة %ن حددتث حي

  لم يمبث أن أصبحت ىذه الأحكام منو  نصياع إلى ىذه القواعد لااب  ل عامة  بشكناعيالدول الص خذتأ
التوصيات كانت ىذه و  عايير العامة التي أخذت بيا مختمف الدول خارج الدول الصناعية مالد و اعالقو 
لذلك سميت تمك ، ليذه المجنة أصبح بعد ذلك رئيسا ذيوال" COOKE "كوكبيا تقدم  مقترحاتية نمب

يسمييا الفرنسيون أيضا معدل الملاءة  و  ،النسبة السابقة لكفاية رأس المال بنسبة بال أو بنسبة كوك
 .KRSEالأوروبي 

 الثانيةإتفاقية بازل  .2
ضرورة إعادة النظر في احتساب  كفاية رأس (، رأت البنوك balle 1النسبة السابقة )بعد وضع 

ذلك مقابل المخاطر المتنوعة التي أصبحت تتعرض ليا، خاصة في ظل انتشار التعامل و  المال لدييا،
خاصة لاحتساب الملاءة المتعمقة بمخاطر  اتفاقيةالحديثة كالمشتقات، لذلك أصدرت  المالية بالأدوات

م نشرت لجنة بازل 1999في جوان و  م،1998سنة و ىي مطروحة منذ , 1996السوق فقط سنة 
 م،1988 جديد لقياس الملاءة البنكية)كفاية رأس المال( يحل محا اتفاقية عام أولية لاطار اقتراحات

                                                           
والتنمية،  الاقتصاد، مجمة كأحد الحمول لتفادي الأزمات المالية 3تطبيق الحوكمة واتفاقية بازل فاتح، سارة بركات، دبمة  1

 .2015جوان ، 04العدد، مخبر التنمية المحمية المستدامة، جامعة المدية
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 شمولية معامل المخاطرة في ميزانيات البنوك،و  بشكل اكثر دقةو  تدخل فيو معايير تأخذ في الاعتبارو 
 (.2)بازل  باتفاقيةىو الذي عرف و 

 الجديد عمى ثلاثة أسس ىي: الاتفاقيقوم 
اللازم لمواجية مخاطر السوق و  طريقة مستحدثة لحساب كفاية رأس المال المرجح بالمخاطر .1

 مخاطر الإئتمان.و  ومخاطر التشغيل
المراقبة، أي أن يكون لمبنك أوغيره من المؤسسات المالية و  ضمان وجود طريقة فعالة لممراجعة .2

ك من ذدو  ات الرقابية الالية لمتقييم الداخمي لتحديد رأس المال الاقتصادي،الجي لإشرافالخاضعة 
 خلال تقييم المخاطر المرتبطة بذلك.

ىذا يتطمب من أي بنك أو مؤسسة مالية أن تقوم و  السعي لإستقراره،و  نظام فعال لإنضباط السوق .3
 حجم الخطر حتى يكونالطرق المتبعة لتحديد و  ،للأخطارمدى تعرضيا و  بالإفصاح عن رأسماليا
ليتمكنوا من تقييم المخاطر التي يواجيونيا نتيجة و  دائنوىا عمى عمم بيا،و  عملاء ىذه المؤسسات

 تعامميم مع ىذه المؤسسات.
 1: 3بازل اتفاقية مفهوم: الفرع الثاني
 والسيولة المال سرأ بكفاية تختص التي الجديدة العالمية التنظيمية المعايير أحد 3 بازل تعتبر
 في صورالق لأوجو إستجابة 2010 في المصرفية لمرقابة بازل لجنة أعضاء أقرىا حيث  المصرفية،

 ءاتار جالإ من شاممة مجموعة بمثابة تعتبر فيي وبالتالي والمصرفية، المالية الأزمات أمام المالي التنظيم
 وتقوية والحوكمة المخاطر إدارة وتعزيز العالمي، المالي قرار الإست تحسين إلى تيدف التي الإصلاحية

 الكامل التنفيذ يكون أن المتوقع من ليس أنو حين في والإفصاح، الشفافية مبادئ إتباع عمى البنوك قدرة
 . 2019سنة قبل الجديدة القواعد لكل

 :الآتية القواعد مجموعة عمى 3 بازل اتفاقية وترتكز
 ىامش ليومضاف إ، %4.5)إلى )  %2))من الإحتياطي المال سأر  لنسبة الأدنى الحد رفع 

 في لاستخدامو المصرفية والتعيدات الأصولمن   2).(%5 ونسبت عادية أسيم من يتكون آخر احتياطي
 .( % 7)ىإل يصل المجموع يجعل مما الأزمات مواجية

                                                           
رساء فضيمة بوطورة، نوفل سمايمي،  1 تحميمية  ةتقييميلجنة بازل للإشراف والرقابة المصرفية دراسة  مقرراتبنك الجزائر وا 

 .173-174ص ص ، 2016جانفي ، أ25العدد، جامعة الأغواط، عممية محكمة مجمة دولية(، 2015-2003لمفترة)
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 10.5( إلى ) (%8من المالرأس  ملاءة معدل رفع%). 
 ورطت يالت العممية وىي المركبة، الأدوات من وغيرىا التوزيع عمميات تجاه المطموبة الرسممة زيادة 

 .الأخيرة العالمية الأزمة في البنوك من الكثير
 السيولة بمتطمبات الوفاء في نسبتين عتمادإ: 
 بيا يحتفظ التي المرتفعة السيولة ذات الأصول بنسبة وتحسب القصير، لممدى السيولة تغطية نسبة 

  .لديو النقدية التدفقات من يوما 30 إلى البنك
 مستقرة سيولة موارد توفير إلى تيدف والطويل، المتوسط مدىمل )ةالييكمي( البنيوية السيولة نسبة 

 .لمبنك
 دورها في تعزيز الإستقرار المالي:و   3بازل  إتفاقية: الفرع الثالث

 رأس جودة وتعزيز المال رأس متطمبات زيادة إلى 3تيدف الإصلاحات المقترحة بموجب إتفاقية بازل
 لمبنوك المالية السلامة تدعيم عمى والعمل الإختلالات وتجاوز الخسائر وتحمل المصرفي لمقطاع المال
 1 :يمي ما خلال من
 حيث البنك، وسيولة رأسمال زيادة خلال من وذلك  :الصدمات امتصاص عمى البنوك قدرة زيادة 

 تقنيات باستخدام المقابل الطرف خطر ضغط لاختبار شامل برنامج بوضع البنوك   3بازل ألزمت
مؤشراتيا  عمى ذلك أثر وقياس ضاغطة ظروف ظل في الانكشاف مواجيةتيا عمى قدر  لتقييم مختمقة

 الربحية،و  المالية خاصة كفاية رأس المال
 والطويل، والمتوسط القصير المدى عمى السيولة لقياس نسبتين وضع خلال من :البنوك سيولة تعزيز 

 في الحاد النقص بسبب أفمست البنوك معظم أن إذ،  2008المالية الأزمة سبب من معالجة يمكن ما
 .السيولة متطمبات

  كل الاعتبار بعين الأخذ الاتفاقية تحاول :البنك مال رأس نوعية وتحسين المخاطر تغطيةتوسيع 
 عقود في المقابمة الأطراف مخاطر فييا بما نشاطو أداء أثناء بالبنك تمحق أن التي يمكن المخاطر
 ، كما2بازل  اتفاقية في أىممت والتي لتغطيتيا المال رأس خصصت جزء من إذ والتوريق، المشتقات

                                                           
، الاقتصادية، مجمة البشائر المصرفي الاستقرارلجنة بازل  وتحقيق  مقرراتتعديلات عمار عريس، مجدوب بحوصي،  1

 .114_113ص ص ، 2017مارس  ،1جمد الثالث، العددمال جامعة بشار،
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 البنوك وصلابة متانة وبالتالي الخسائر إستعاب القدرة عمى  تحسين إلى يؤدي الاتفاقية تطبيق أن
 .الأزمات وجو في

 كبح إلى سيؤدي المالية الرافعة لنسبة  3خاطرىا: ادخال بازلمو  الحد من توسع منح القروض 
 عدم بسبب البنوك إفلاس في الكبير الأثر لو كان والذي المصرفية القروض في  الجامح التوسع
 الداخمي التقييم أسموب تتبع التي البنوك عمدت الخسائر. حيث لامتصاص الخاصة الأموال كفاية

 .المالي الرفع أثر أجل زيادة من لتوظيفيا صغيرة ترجيحية أوزان منح إلى لممخاطر
 اتجاه حساسية أقل الاقتصادات جعل للاتفاقية الكمية السياسات تحاول النظامية: المخاطر من التقميل 

 عمى من ضغط احتواء عمى تساعد والتي المالية الرافعة لنسبة تقديميا خلال من المخاطر وذلك
 والتي)الرواج (  الجيدة الأوقات في البنوك المال رأس مستويات وتدابير لرفع الشرط المخاطر أساس
 نسب توفير وكذلك الاقتصادية، الدورة تقمبات من الانكماش( لمحد) الإجياد فترات في سحبيا يمكن
 بالأزمات. المرتبطة الخسائر أنواع بستيعالا مال رأس من عالية
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 خلاصة الفصل
بيان أىميتيا في و  المؤسسات الماليةو  أىمية تطبيقيا في البنوكو  الفصل مفيوم الحوكمةتناول ىذا 

الأرباح بين و  عدالة توزيع الأجورو  العاممينو  المساىمينو  المودعينحماية حقوق و  الأمان من المخاطرتحقيق 
  .الإجتماعيةالالتزام بالمسؤولية و  الإداريو  مكافحة الفساد الماليو  مجمس الإدارةو  المساىمين
 ،الاقتصادأنو لمبنوك دور كبير في بنوك لا يختمف عنو في الشركات إلا في ال تطبيق الحوكمةو 

ية من منافع الحوكمة حتى تستفيد البنوك إستفادة فعمو  يكتسي أىمية كبرى تميزه عن دور باقي المؤسساتو 
حتى يكون النموذج الذي تطبقو ىذه البنوك نموذجا  متطمبات الأساسية لتطبيق الحوكمةفير اليجب عمييا تو 

 جيدا.
فاقيتيا عن ما جاء من مستجدات في اتو  الى لجنة بازل لمرقابة المصرفيةطرقنا في الاخير كما ت

  .الدور الذي تمعبو في تحقيق الاستقرار المالي لمبنكو  اثرىا عمى البنكو  الثالثة
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 تمييد
ما جاء فييا مف و   ةالنظري لمحوكمة في المؤسسات الماليتطرقنا في الفصؿ الاوؿ الى الاطار  بعد اف  

قي يسنحاوؿ في ىذا الفصؿ اسقاط ما جاء في الاطار النظري عمى الاطار التطب، مفاىيـ خاصة بالحوكمة
كانت و  ، مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي قمنا بيا مف اجؿ قياس مدى تطبيؽ البنوؾ لمبادئ الحوكمة

لتحقيؽ ما ييدؼ اليو ىذا و  ، خارجي وكالة المسيمةبنؾ الجزائر الو   الدراسة الميدانية في بنؾ التنمية المحمية
 الفصؿ فقد تمت دراستو عمى النحو التالي:

 التعريؼ بميداف الدراسة: المبحث الاول 
  الدراسة  بأداةالتعريؼ : المبحث الثاني 
 تفسير النتائجو   تحميؿو   عرض: المبحث الثالث 
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 بنك التنمية المحمية (و   الخارجي ئرالجزا بنك ) الدراسةالتعريف بميدان : الأول المبحث
سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث التعريؼ بميداف الدراسة التي تـ تطبيقيا في كؿ مف بنؾ التنمية 

 بنؾ الجزائر الخارجيو   المحمية
 ( BEAبنك الجزائر الخارجي): المطمب الأول
 المطمب وفي الجزائر بنؾ نقدـ الأوؿ المطمب ففي، مطالب ثلاثة إلى المبحث ىذا في نتطرؽ سوؼ

 وأخيرا  الخارجي الجزائر لبنؾ الإداري الخارجي Banque Extérieure d'Algérie (BEA) التنظيـ الثاني
 .الخارجي الجزائر بنؾ ونشاطات وظائؼ
 (وتطوره شأتو)ن الخارجي ئراالجز  بنك  تقديم: الأول الفرع

 بتسييؿ يقوـ التجاري، لمقانوف ويخضع الدولة تممكو ودائعي بنكا الخارجي الجزائر بنؾ يعتبر
   أكتوبر 01 بتاريخ الصادر 204 -67 مرسوـ بموجب تأسس العالـ دوؿ مختمؼ مع الإقتصادية العلاقات

 وفروع، وكالات إقامة بإمكانو الجزائر العاصمة، مقره ،جزائري دينار مميوف 20 قدره برأسماؿ   1967
 تشريعي، نص بموجب إلا يكوف لا وتصنيفيا الوطف، خارج وكالات إقامة بإمكانو كما المالية وزير بموافقة

 :التالية البنكية المؤسسات أنقاض عمى إنشاؤه تـ وقد
 1967. أكتوبر1 في الميوني القرض 1-
 1967.ديسمبر 31 في العامة الشركة 2-
  1968 أفريؿ 30 لمتسميؼ الشمالي البنؾ 3-
 ؛1968 ماي 31 في المتوسط الأبيض البحر وبنؾزائر لمج الصناعي البنؾ 4-

  1968 سنة في الفرنسي باركميز بنؾ 5- .
 :وضـ تنظيمي ىيكؿ أوؿ إرساء تـ الخارجي الجزائر البنؾ إنشاء ومع

 الإدارية؛ الشؤوف دائرة*
 الخارجية؛ الشؤوف دائرة*
 .الاستغلاؿ ساتادر  دائرة*

 المرحمة يمثؿ وتأسيسو، 1968  جواف 01 في النيائي ىيكمو عمى الخارجيالجزائر  بنؾ تحصؿ
 وثلاثة مساعد عاـ ومدير عاـ مدير رئيس طرؼ مف يسير حيث البنكي، التأميـ اجرءات مف الأخيرة

 كاف، 1970  ومنذ اتجاه الغير تمثيموو   بالبنؾ الخاصة السياسة وتطبيؽ بالتسيير مكمفوف وىـ مستشاريف،
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 المؤسسات مع الكبرى الصناعية لممؤسسات البنكية العمميات لجميع ثقة محؿ الخارجي الجزائر بنؾ
 الكبرى( البناء شركات البحري، النقؿ شركة، الأجنبية)سوناطراؾ

 أكثر الييكمي التنظيـ مف ثاني شكؿ أرسى بعدىا ،1980  غاية إلى التنظيمي الييكؿ نفس عمى البنؾ حافظ
 الييكؿ  يضـ البنؾ، مديرية مستشار سمطة تحت مديريات عدة استحداث وتـ البنؾ، عمميات تقدـ مع توافقا

 .عممياتية مركزية مديريات09و  مساعدتاف عامتاف مديريتاف مف التنظيمي
 الشؤوف وحدات تنظيـ أعاد الذي المدير سمطة تحت أرسى جديد تنظيـ إستحداث تـ 1988 سنة في

 بموجب ذاتيا وذلؾ الأولى المنفصمة البنكية المؤسسات أبرز بيف مف الخارجي الجزائر بنؾ وأصبح الخارجية،
 مميوف 24.5 بػ قدر اجتماعي راسماؿ ب وحضي 1988 جانفي 12 في الصادر  61/89القانوف أحكاـ
 .جزائري دينار
 مساعدة عامة مديريات ثلاثة يضـ تنظيـ وىو جديد، تنظيمي ىيكؿ عمى الاعتماد تـ 1989 سنة وفي

   88-01بفضؿ تطبيؽ القانوف و   سنة مف الخبرة 21 وبعد المركزية، الوحدات مف معيف عدد لكؿ عممياتية
   يوـ وأصبح شكمو غييربتقاـ بنؾ الجزائر الخارجي  المؤسسات باستقلالية المتعمؽ 1988 جانفي 12 في
 المرسوـ بموجب المسطر الأساسي ىدفو عمى عاـ بشكؿ المحافظة مع بالأسيـ، مؤسسة 1989 فيفري5

 الجيوي المدير طرؼ مف 1996 سنة أخر تنظيمي ىيكؿ إستحداث تـ كما، 1967 أكتوبر1 في المؤرخ
 بدائرة الجزائر الخارجي بنؾ زود 1996 جانفي 02 في الصادر 01 رقـ .العاـ المدير مذكرة بمقتضى
 :قطاعيف إلى الدائرة ىذه وتتفرع الشبكة بمديرية ممحقة 1997 سنة التسويؽ

 مؤسسي؛ قطاع 1-
 شخصي قطاع 2-

 ىيكلا البنؾ تبنى البنكي، التسيير في والكفاءة الفعالية تحقؽ إلى تيدؼ التي لمبنؾ الجديدة لمسياسة واستجابة
، الموجودة اليياكؿ مياـ وتمديد وتوسيع جديدة ىياكؿ استحداث تـ بموجبو، 2003  سنة جديدا تنظيميا
 : ىما الخارج في فرعيف الخارجي ئرزاالج بنؾ ويممؾ
 باريس؛ في العربي ولي الد بنؾ 1-
 .ظبي أبو في الدولية والتجارة للإستثمار العربي البنؾ 2-

 :إلى الخارجي الجزائر البنؾ نشاط حوؿ المعطيات بعض وتشير
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 أصبح ردينار؛ مميا 4.8 جاوزت حيث ،% 10 بي الإىتلاؾ ومخصصات الاستغلاؿ أعباء تطورت 
 2004 سنة% 20 مقابؿ% 12 نسبة يمثؿ الاستغلاؿ معامؿ

 مرتيف  جزائري بمقدار دينار مميار 33.2 إلى مقابلاتر الأخطا لتغطية المشكمة المؤونات رفع تـ 
 2004 سنة عميو كانت عما

 اؿ الأمو  وبإضافة دينار، مميار 34.1 إلى 2005 سنة نياية الخاصة الأمواؿ مقدار ارتفاع
 الأمواؿ ىذه دينار مميار 44.9 الإجمالي المقدار يصبح العامة البنكية الأخطار لتغطية المخصصة

 بعض في تجاوزت حيث المخاطر بتقييـ المتعمقة باستثناء القانونية، النسب باحتراـ تسمح الخاصة
 عمييا المتعارؼ الحدود المنحمة، العامة المؤسسات

 2005و 2004  سنتي بيف% 82 بنسبة الصافي البنكي الناتج نمو  
 9 نسبة نيةاز يالم إجمالي فاؽ   % 
 40%  بػ  البنكي المنتج نمو 
 86%   بنسبة ارتفاع البنكي اليامش بمغ 
 51 %بنسبة الأرباح تحسف  

 الجماعي المجيود في تتمثؿ داخمية عوامؿ ىناؾ النتائج، ىذه بموغ عمى ساعدت التي العوامؿ بيف ومف
 برنامج إطلاؽ ىو الخارجية العوامؿ بيف مف أما المحققة، والإنجازات والتحديث لمتقدـ بالنظر لمبنؾ الياـ
 .العمومية السمطات طرؼ مف النمو
 الخارجي ئرزاالج لبنك الإداري التنظيم: الثاني الفرع

 المفتشية مديرية كذلؾ نجد كما العامة، المديرية القمة مستوى عمى نجد اليرمي التسمسؿ قمة في
 المديرية بينيا مف الفرعية المديريات مف العديد ىناؾ أف كما الدائمة، رقبة ا والـ المخاطر ومديرية العامة
 الفرعية العامة المديرية لممالية، الفرعية العامة والمديرية الأنشطة ودعـ الداخمي لمتطوير الفرعية العامة

 العامة المديرية وأخير الدولية الفرعية العامة المديرية النظاـ،و   لمعمميات الفرعية العامة والمديرية للالتزمات
 المديريات مف العديد سمطتو تحت تعمؿ فرعية عامة مديرية كؿ أف إليو الإشارة مف ولابد لمتجارة الفرعية

 التنظيمي التالي: الييكؿ خلاؿ مف توضيحيا يمكف
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 (:الييكل التنظيمي لبنك الجزائر الخارجي3الشكل )
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 وثائؽ مسممة مف طرؼ بنؾ الجزائر الخارجيالمصدر: 
 
 

یریةالمد  العامة 

 العامة المفتشیة مدیریة

 الدائمة رقبة ا والم المخاطر مدیریة

م.ع.ف للتطویر 

الداخلي  ودعم 

 الانشطة 

والجودة میالتنظ.م  

ةیالبشر الموارد.م  

نیالتكو.م  

العامة الإدارة.م  

 ةیالبن ریتطو.م

ةیالتحت  

ةیوحما الأمن.م  

ت(الممتلكا)التراث  

ةیالقانون المسائل.م  

ةیللمال ف.ع.م  

  الدراسات.م

ة  یدالاقتصا

 والاستراتیجیة

 

ةیوالإستراتج  
 نةیالخز.م

 والأسواق

رییالتس مراقبة.م  

المحاسبة. م  

 الأصول رییتس.م

 والاشتراكات

 ف.ع.م

 للالتزامات

القروض.م  

متابعةم.  
 الالتزامات

 وتحصیل
 الدیون

المنازعات.م  

 ف.ع.م

اتیللعمل  

موالنظا  

 وسائل.م

 الدفع

م. انظمة 

الاعلام 

 الالي

م. 

 الاتصلات 

م.ع.ف 

 الدولیة 

 م.ع.ف للتجارة

م.العملیات مع 

 الخارج

م.العلاقات 

 الدولیة 

م. التجارة 

 الخارجیة 

 م.الشكة 

 م.الجهویة 

 
 الوكالات 

 م.الحسابات 

 م.سوق

م.السوق 

 الخواص
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 الخارجي ئراالجز  بنك ونشاطات وظائف: الثالث الفرع
 :الخارجي ئرزاالج البنك وظائف1-

 القروض ومنح الأجؿ وطويؿ والمتوسط القصير راسماؿ جمع في ميمتو تتمثؿ الذي التجاري البنؾ ىو
 :يمي بما القياـ بإمكانو الجزائر بنؾ طمباتيـ، وخدمة الزبائف عروض وجذب
 الأخرى والدوؿ الجزائر بيف الاقتصادية العلاقات وتطوير تسييؿ 
 إلى ذاتو وبالمقدار ضماف، بدوف أو مع تسبيقات أو قروض ض،راالإق أشكاؿ جميع ترخيص 

 والوساطة المشاركة
 الخارجية التجارة عمميات أشكاؿ جميع تمويؿ  
 مع المراقبة أو بالتسيير تكمؼ أف ليا ويمكف القروض تأميف مؤسسة أو نظاـ كؿ في المشاركة 

 الخارج
 باتفاقيات حتى أو الوفاء وضماف الاحتياطي بضمانيا تتدخؿ فإنيا الخاصة تمويلاتيا إلى بالإضافة 

  الأخرى الدوؿ مع التجارية الصفقات لترقية أجانب مرسميف مع القرض
 بيف الأسعار فروؽ ربح الحيازة، رىف المبرمة، الآجمة أو العاجمة الصرؼ عمميات جميع معالجة 

 الأجنبية العملات
 القوانيف إطار في وذلؾ موضوعيا تتلاءـ التي والخارجية الداخمية البنكية العمميات كؿ تنفيذ يمكنيا 

 المفعوؿ السارية
 بنشاط المتصمة العقارية الغير أو العقارية بالعمميات القياـ أو العمومية، المخازف تسيير إعادة يمكنيا 

 مستفيدييا لصالح اجتماعية إجراءات اتخاذ الشركة،
 الزبائف طرؼ مف المطموبة الخدمات يقدـ  
 : الخارجي ئرالجزا البنك نشاطات 2-

 :البنكية الخدمات 1-2-
o ودائع أو لأجؿ أوودائع الطمب تحت الودائع وتكويف الدائنة الجارية الحسابات وفتح الودائع قبوؿ 

 توفير
o بناء البنؾ يقوـ حيث البنؾ عمى المسحوبة الشيكات وتصديؽ وإجراءات الحوالات الشيكات إصدار 

 والياتفية والعادية البرقية الحوالات جميع راءات وإج الشيكات بإصدار الزبوف مف خطي طمب عمى
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 العمولات والشيكات مع الحوالات ليذه المعادلة القيمة وتقييد البنؾ عمى المسحوبة الشيكات وتصديؽ
 أو فيو المؤونة الموجودة حدود وفي الحساب عمى الأخرى والنفقات أصولا والمقررة عمييا المترتبة

 الحاؿ حسب نقدا المبمغ دفع لقاء
o وفقا إليو تقدـ التي ئريزاالج بالدينار المحررة والشيكات والسحوبات السندات بتحصيؿ البنؾ يقوـ 

 البنؾ لأمر تظييرىا بعدو   الإدارة مجمس يحددىا التي لمشروط
o الخاصة التعميمات وفؽ ومات والمعؿ المشورة طمبيـ عمى بناء ولمراسيمو معو لممتعامميف البنؾ يقدـ 

 والمعمومات المشاورات ىذه تقديـ جراء  مف مسؤولية أية يتحمؿ ولا بذلؾ
 :البنكية التسييلات 2-2-
 العامؿ الماؿ رس أ لتمويؿ السنة تتجاوز لا لمدة الأجؿ القصيرة القروض 
 عشر تتجاوز لا لمدة الطويمة والقروض سنوات خمس تتجاوز لا لمدة الأجؿ المتوسطة القروض 

 القائمة النشاطات توسيع أو جديدة نشاطات إحداث لغاية سنوات
 الأمواؿ مف الضرورية احتياجاتيـ لتأميف معو لممتعامميف المدينة الجارية الحسابات البنؾ يمنح 

 مجمس الإدارة  يصدرىا التي التعميمات حسب بيا العمؿ ويتـ ضيقة حدود وضمف النقدية
 التجارية السندات خصـ 
 وسمعتيـ المالي ووضعيـ المتعامميف حاجات إلى بالاستناد للإطلاع والسحوبات الشيكات ءراش 

 الأدبية
 إلى بالاستناد الخارج في المستورديف وبيف المتعامميف بيف الجارية التصدير عقود عمى الإقراض 

 المالي ووضعو المتعامؿ حاجة
 والقبولات الكفالات إصدار 

 المالي ووضعو المتعامؿ حاجة إلى بالاستناد البنؾ يمنحو لمتصدير،حيث الشحف وثائؽ لقاء الإقراض
 .الأدبية وسمعتو
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 (BEAبنك التنمية المحمية ) : المطمب الثاني
 والوسائؿ التقنيات يخص فيما لاسيما ممحوظا تطورا الأخيرة الآونة في المصرفي القطاع شيد لقد
 تقديـ المبحث ىذا خلاؿ مف نحاوؿ لزبائنو، يقدميا التي الالكترونية والمنتجات خدماتو تقديـ في المستخدمة

 المنتجات أىـ إلى بالإضافة لو التنظيمي والييكؿ البنؾ تعريؼ خلاؿ مف BDLالمحمية التنمية بنؾ عف لمحة
 .يقدميا لتي الالكترونية المالية والخدمات
 

 BDL المحمية التنمية بنك تعريف: الأول الفرع
 BDL (Bnque de Développement Local) المحمية التنمية بنك ومفيوم نشأة: أولا

 1985 أفريؿ 30 في المؤرخ 85رقـ مرسوـ بموجب المحمية التنمية بنؾ تأسس - الرئيسي مقره يقع
 الإصلاحات، مرحمة في الدخوؿ قبؿ الجزائر في تأسيسو يتـ بنؾ آخر وىو العاصمة، بالجزائر بسطاوالي 

 .دج 36.800.000.000 ب مالو رأس يقدر وحاليا الجزائري، الشعبي القرض ىيكمة عادةلإ تبعا وذلؾ
 :المحمية التنمية بنك تعريف: ثانيا

 يتمتع الودائع، لبنوؾ التقميدية العمميات كؿ يتولى التجاري لمقانوف خاضع عمومية مالية مؤسسة ىو
 ظؿ في 1989 فيفري 20 في الجزائري الشعبي القرض عف استقؿ المالي، والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية

 السجؿ في ترقيمو تاريخ مف سنة 99 ىي البنؾ حياة مدة المؤسسات، باستقلالية المتعمؽ 89-04 قانوف
 .التجاري

 حيث موظفا، 18 تضـ المسيمة، لولاية الإداري بالحي حاليا مقرىا يقع 1986 في تأسست: المسيمة وكالة
 الأفراد لصالح القروض ومنح الودائع تمقي مف التجارية بالبنوؾ المنوطة الوظائؼ بمختمؼ البنؾ يقوـ

 .والعاـ الخاصة والمؤسسات
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 الخارجي الجزائر لبنك الإداري التنظيم: الثاني الفرع
 الاولى الدرجة من لموكالة التنظيمي الييكل

 المسيمة وكالة المحمية التنمية بنك(: 4لشكل)ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لموكالة التنظيمي الييكل شرح  
 فيما البنكي،ؿ العم تخص التي القرارات أخذ وكذلؾ البنكية، المصالح بيف التنسيؽ دور لو: الوكالة مدير

 .زبائف اؿ واستقطاب القروض منح يخص
 السيكريتارية أنواع بكامؿ والقياـ البنؾ، إلى والصادر الوارد البريد كؿ وتنظيـ بتسجيؿ تقوـ: الأمانة 

 .عامة بصفة

الوكالة مدير  

المدير نائب  

 الأمانة

والدفع الصندوق مصلحة ئيسر  

 بالعمليات مكلف

 الدولية

 بالعمليات مكلف

 المحلية

مكلف بعمليات 

 الصندوق

الصندوق أمين  

تجاري مستشار  

تجاري مساعد  
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 السير مع المختمفة، المصالح رؤساء مع البنكية العمميات التنسيؽ عمى بالإشراؼ يقوـ: المدير نائب 
 يحصؿ ما بكؿ يبمغو حيث البنؾ، مدير مف يتمقاىا التي لمتعميمات وفقا العمؿ أداء سير حسف عمى

 .البنكية العمميات سير عف شفيية ولو تقارير شكؿ في الوكالة في
 الحصوؿ مقابؿ البنؾ زبائف طرؼ مف رىنيا يتـ التي المشاريع بعض بتقييـ يقوـ: تجاري مستشار 

 مختمؼ في البنؾ لمدير التوجييات إبداء عمى يصير كما استيلاكية أو تمويمية قروض عمى
 .التجارية التعاملات

 وذلؾ والسحب، الدفع يخص فيما المصرفية عمميات بكؿ يقوـ: والدفع الصندوق مصمحة رئيس 
 ييتـ الذي الدولية بالعمميات والمكمؼ الخواص، بفئة ييتـ الذي بالعمميات المكمؼ مف بمساعدة
 .لمدولة التابعة بقطاعات الخاصة بعمميات

 سواء لممنظمة، والمحاسبية المالية الأعماؿ بكافة القياـ عف المسؤوؿ الشخص وىو: الصندوق أمين 
 قبؿ مف المباشر والتوجيو إشراؼ تحت يعمؿ حيث المنظمة، محاسبي متابعة خلاؿ مف أو بنفسو
 يقوـ يومية، ومصروفات إيرادات مف الصندوؽ حركة تقارير ترفع وعميو الحسابات، مسئوؿ أو رئيس
 وبصورة منتظـ بشكؿ خاصة ممفات في والمصروفات بالتحصيؿ الخاصة المستندات بحفظ كذلؾ
 .سميمة

 BDL المحمية التنمية بنك يقدميا التي المالية المنتجات أىم: الفرع الثالث
 : يمي فيما المسيمة لوكالة المحمية التنمية لبنؾ المالية المنتجات أىـ تتمثؿ
  تحويؿ خدمة في عالمي رائد ىي transfert dargrnt: Money Gram) )الأموال تحويل  1-

 وكالة 29300 مف أكثر في متميزيف شركاء مع بيا التعامؿ يتـ .العالمي الصعيد عمى الأمواؿ
 واستلاـ لإرساؿ والعممية السريعة المضمونة، الطريقة لمنحيـ وذلؾ ومممكة، دولة 170 في موجودة
 .العالـ أنحاء جميع مف أموالكـ
 في، استغلاليا يتـ بطاقة عف عبارة ىي ): الكلاسيكية البطاقةCIB بطاقة( البيبنكية البطاقة 2-

 .التجار عند المتواجد(  (TPEالالكتروني الدفع جياز طريؽ عف مشتريات أو خدمات تخميص
 المرونة مف المزيد تمنح صفاء، أكثر بيوت الراحة توفر
 المزيد تمنح صفاء، أكثر بيوت الراحةتوفر : BDL (La carte Visa BDL )ابطاقات الفيز 3_
 .مينية أو شخصية لأسباب السفر كاف سواء لحامميا، والأمف المرونة مف
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 عممياتيا لتمويؿ تمنح التي الأجؿ والطويمة الأجؿ القصيرة القروض المنتج ىذا يشمؿ: القروض4-
 قروض شكؿ في الخاص لمقطاع الموجية خدماتو إلى إضافة ،) والتصدير الاستراد( الاقتصادية

 .الأجؿ قصيرة
 العمومية، السندات عمى تسبيقات كالتوفير، الودائع في المتمثمة الخدمات: نجد المنتجات ليذه بالإضافة

 .(...و غيرىاالحيازي الرىف( الرىف عمى قروض
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 التعريف بأداة الدراسة : المبحث الثاني
  ث التعريؼ بأداة الدراسة التي اعتمدناىا لجمع المعمومات اللازمة لمدراسةسنحاوؿ مف ىذا المبح

 في اداة المقابمة واداة الملاحظة تمثمتالتي و 
 المقابمة : ولالمطمب الا 

 عيوبياو   مزياىاو   انواعياو   سنتطرؽ في ىذا المطمب الى التعريؼ بالمقابمة
 تعريف المقابمة : الفرع الاول

 الباحث وىو أحدىما يحاوؿ حيث مواجية؛ موقؼ في شخصيف بيف لفظي   تفاعؿ بأنيا المقابمة تعرَّؼ
 آرائو حوؿ تدور والتي المبحوث وىو الآخر لدى التعبيرات أو المعمومات بعض يستثيرَ  أف بالمقابمة القائـ

 ففي لوجو، وجياً  لممبحوث الباحث بمقابمة إلاَّ  عمييا الحصوؿ يمكف لا ومعمومات بيانات فيناؾ ومعتقدات
 حثالب موضوع الأشخاص وكممات صوت وسماع رؤية ضرورة الباحث يدرؾ متعدِّدة مناسبات

 :رئيسة واجبات ثلاثة المقابمة يجري الذي الباحث عمى تقع فميذا محدَّد ىدؼٌ  لممقابمة يكوف أف يجب وحيث
 ثالبح طبيعة عف المستجيبَ  يخبرَ  أف 
 معو التعاوف عمى المستجيبَ  يحفزَ  أف 
 المطموبة والمعمومات البيانات طبيعة يحدِّدَ  أف 
 فييا يرغب التي والمعمومات البيانات عمى يحصؿَ  أف 

 آرائيـ عمى والتعرُّؼ والمجموعات الأفراد سموؾ ملاحظة مف الباحثَ  الشخصيَّة المقابمة وتمكِّف
ة تثبيت عمى كذلؾ تساعد وقد وظروفيـ، الأشخاص بتغيُّر تتغيَّر كانت إذا وفيما ـومعتقداتي  معمومات صحَّ

 ظيرت تناقضات عف لمكشؼ أو بديمة وأدوات وسائؿ بواسطة أو مستقمَّة مصادر مف الباحث عمييا حصؿ
 .ؾ المصادرتم بيف

 انواع المقابمة: الفرع الثاني
 :إلى الباحث يطرحيا التي الأسئمة لنوع وفقاً  المقابمة تقسيـ يمكف

 الإجابة أو بلا، أو بنعـ الإجابة فتتطمَّب ومحدَّدة، دقيقة إجاباتٍ  أسئمتيا تتطمَّب التي وىي: المقفمة المقابمة 
 إحصائياً  وتحميميا بياناتيا تصنيؼ بسيولة المقابمة مف النوع ىذا ويمتاز متردِّد، أو موافؽ غير أو بموافؽ
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 المعمِّميف تدريب ببرامج رأيؾ ما: مثؿ محدَّدة غير إجاباتٍ  أسئمتيا تتطمَّب التي وىي: المفتوحة المقابمة 
؟، التدريب مركز في  تصنيؼ صعوبة عمييا يؤخذ ولكف بياناتيا، بغزارة تمتاز المفتوحة والمقابمةُ  التربويِّ

 إجاباتيا
 مقفمة أسئمة أي السابقيف النوعيف أسئمة بيف مزيجاً  أسئمتيا تكوف التي وىي: (المفتوحة) المقفمة المقابمة 

 الباحث يبدأ أف ذلؾ أمثمة ومف شيوعاً، المقابلات أنواع أكثر وىي ميزاتِيما، فتجمع مفتوحة وأخرى
 تدريب برامج تنفيذ عمى توافؽ ىؿ: التالي النحو عمى البحث موضوع لمشخص مقفمة أسئمة بتوجيو

ّـَ  مساءً؟، المعمِّميف ح أف لؾ ىؿ: يكوف كأف آخر سؤاؿ يميو ث  ؟التفصيؿ مف بشيءٍ  موقفؾ أسباب توضِّ
 :التالية الأنواع شيوعاً  أكثرىا مف أنواعٍ  إلى أغراضيا بحسب المقابمة وتصنَّؼ
 ةً  يعدَّوف أشخاصٍ  مف وبيانات معموماتٍ  عمى لمحصوؿ وتستخدـ: الاستطلاعيَّة المقابمة  في حجَّ

 ىذا ويستخدـ بشأنيـ، بيانات عمى الحصوؿ الباحث يرغب والتي لمجموعاتيـ ممثَّميف أو حقوليـ
 أو وأذواقيـ، المستيمكيف رغبات لاستطلاع أو معيَّنة، سياسات بشأف العاـ الرأي لاستطلاع النوع
 معيَّنة جيةٌ  تتَّخذىا قرارات في كمتغيِّرات تدخؿ أمورٍ  عف الجميور أو المؤسَّسات مف الآراء لجمع
 ومنيا الاجتماعيَّة بالعموـ المتعمِّقة للأبحاث الأنسب ىو النوع وىذا القرارات، اتِّخاذ أمر بيا منوط

 والتعميـ التربية
 خطورتيا، ومدى الحاليَّة، وأبعادىا نشوئيا، وأسبابِ  ما مشكمةٍ  لتفيُّـ وتستخدـ: التشخيصيَّة المقابمة 

 المستخدميف تذمُّر أسباب لدراسة مفيد النوع وىذا
 مناسب لعلاج ولمتخطيط أفضؿ بشكؿٍ  نفسو فيـ مف المستجيب لتمكيف وتستخدـ: العلاجيَّة المقابمة 

 جعؿ عمى والعمؿ المشكمة أسباب عمى القضاء إلى رئيس بشكؿٍ  ييدؼ النوع وىذا لمشكلاتو
 النفسيّ  بالاستقرار يشعر المقابمة معو تجرى الذي الشخص

 تفيُّـ عمى الباحث وبمشاركة المقابمة معو تجرى الذي الشخص لتمكيف وتستخدـ: الاستشاريَّة المقابمة 
 حميا عمى والعمؿ أفضؿ بشكؿ بالعمؿ المتعمِّقة مشكلاتو

 الباحث عمى بالمقابمة دقيقة ومعمومات بيانات عمى الحصوؿ عمى تساعد وميمَّة رئيسة عوامؿ وىناؾ
 ابرزىا: مف استخداميا، عند باعتباره أخذىا

 المعمومات إعطائو عمى قادريف يكونوف بحيث معيـ المقابمةُ  تُجْرَى أف يجب الذيف الأشخاص تحديد
 كافية ومعمومات بيانات عمى لمحصوؿ مناسباً  عددىـ يكوف وأف الدقيقة،
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 تُسْػبَؽ أف ويستحسف المناسبيف، والمكاف الزماف بتحديد المقابمة لإجراء اللازمة الترتيبات وضع -
 .لممقابمة تمييداً  ثالث شخص بواسطة أو رسميَّة أو شخصيَّة برسالة المقابمة

 مع المطموبة، والبيانات المعمومات عمى حصولو ليضمف لمجرياتيا خطَّة ووضع المقابمة أسئمة إعداد -
 .يتوقَّعيا لـ معمومات تفاجئو قد إذْ  بالأسئمة مرونة بالاعتبار الأخذ ضرورة

 .لمدراسة اللازمة الفعميَّة لممقابلات تمييداً  تجريبيَّة مقابلات إجراء -
 ويحصؿ يحرجيـ ولا مخاوفيـ يثير ولا المستجيبيف يكسب لكي وفنونيا المقابمة أساليب عمى التدرُّب -

 .وناجحػة دقيقة إجابات عمى
ة مف التأكُّد -  وأخطاء المشاىدة، أو السمع أخطاء بتلافي المقابلات توفِّرىا التي المعمومات صحَّ

 وخمط المستجيب، مبالغات وأخطاء المستجيب، ذاكرة وأخطاء والمسافات، لمزمف المستجيب
 .الشخصيَّػة واستنتاجاتو الحقائؽ بيف المستجيب

ر فلا ممكف، وقت بأسرع المقابمة عف مكتوبٍ  سجؿ   إعداد -  تسجيؿ مف يتمكَّف لـ إذا ذلؾ الباحثُ  يؤخِّ
 يستأذف أف وعميو المستجيبيف، إجابات بيف والخمط لمنسياف عرضة فيو حينيا، في المقابمة

 أو الإثبات بعدـ أخطاءً  الباحث يرتكب فقد دراستو، في بأىميَّتيا ويخبره إجاباتو بتدويف المستجيب
 تسجيؿ بجياز التسجيؿَ  أفَّ  في شؾَّ  ولا التسجيؿ، تأخير بسبب بالاستبداؿ أو بالإضافة أو بالحذؼ

 .المقابمة عمى يؤثِّر قد ذلؾ استخداـ ولكفَّ  أكبر، دقَّة يعطي
  مزايا المقابمة: الفرع الثالث
 عممي   بشكؿ   استخداميا عمى القدير الباحث لدى والمعمومات البيانات لجمع كأداة لممقابمة تظير
 :يأتي ما أبرزىا مزايا بياناتيا وتحميؿ وتدوينيا إجرائيا في وموضوعي  

 الشخصيَّة الصفات وتقويـ لاختبار أداة أفضؿ أنَّيا. 
 الإنسانيَّة المشكلات ومعالجة تشخيص في كبيرة فائدة ذات أنَّيا. 
 الاستشارات في كبرى فائدة ذات أنَّيا. 
 د أنَّيا  .أخرى بأدوات المجموعة لممعمومات كتدعي ٍـ إضافيَّة بمعمومات الباحث تزوِّ
 ة مف لمتأكُّد الملاحظة مع تستخدـ قد أنَّيا  بواسطة الباحث عمييا حصؿ ومعمومات بيانات صحَّ

 .بالبريد مرسمة استبانات
 الأميَّة المجتمعات في والمعمومات البيانات لجمع الوحيدة الأداة أنَّيا. 
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  َّبالاستبياف قورنت إذا عالية منيا المردود نسبة أف. 
 عيوب المقابمة : الفرع الرابع

  :يأتي ما أبرزىا والمعمومات البيانات لجمع كأداة عمييا تؤثِّر عيوب لممقابمة
 قة.دقيو   موثوقة معمومات وإعطاء التعاوف في المستجيب رغبة عمى كبير حد   عمى يعتمد نجاحيا إفَّ  -
 المستجيب عمى أو المقابمة يجري الذي الشخص عمى تؤثِّر أخرى وبعوامؿ النفسيَّة بالحالة تتأثَّر إنَّيا -

 البيانا في جدّاً  مرتفع الشخصيِّ  التحيُّز احتماؿ فإفَّ  وبالتالي معاً، عمييما أو
، بمظير يظيرَ  بأف وبرغبتو نفسو عمى المستجيب بحرص تتأثَّر إنَّيا -  أو يستعدي أف وبدوافعو إيجابي 

ف فقد المقابمة، يجري الذي الشخصَ  يرضي  عنيا يفصحوف التي الحقائؽ المستجيبيف بعضُ  يموِّ
 .سميماً  يظنُّونو الذي بالشكؿ
 الملاحظة: المطمب الثاني

 عيوبياو   مزاياىاو   خطوات اجرائياو   سنتطرؽ في ىذا المبحث الى تعريؼ الملاحظة
 تعريف الملاحظة : الفرع الاول
 بغرض معينة بيئية وعوامؿ ظروؼ ظؿ في معينة ظاىرة أو ما لسموؾ الدقيقة والمراقبة المشاىدة ىي

  ة عمى خبرةالملاحظ وتعتمد ةر الظاى ىذه أو السموؾ ىذا لتشخيص دقيقة معمومات عمى الحصوؿ
 تالمعموما لتسجيؿ طويمة لفترات الصبر في الباحث وقابمية

  ةجراء الملاحظالخطوات الضرورية لإ: فرع الثانيال
  .عميو الحصوؿ في الباحث يسعى الذي اليدؼ تحديد -
 ليؤلاء والملائـ الجيد الاختيار ضرورة الاعتبار في الأخذ مع بالملاحظة المعنييف الأشخاص تحديد -

 . الأشخاص
  .لمباحث المخصص الوقت مع يتناسب بحيث لمملاحظة اللازمة الزمنية الفترة تحديد -
 . لمملاحظة الملائمة المكانية الظروؼ ترتيب -
 .(الملاحظة مف معرفتو يتطمب ما)  بالملاحظة المعنية النشاطات تحديد -
  .تسجيميا ثـ نظامي بشكؿ المعمومات جمع -
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 مزايا الملاحظة : الثالث الفرع
 .الأخرى الأدوات استخداـ مف عمقا أكثر تكوف الملاحظة أداة باستخداـ تجمع التي المعمومات -
  .يتوقعيا حتى يكف لـ اضافية ومعمومات ومفصمة شاممة معمومات لمباحث الملاحظات نؤمف  -
  لمصحة تكوف ما أقرب دقيقة معمومات أيضا لمباحث تؤمف -
 ملاحظة يستطيع لا كي فالباحث .الأخرى بالأدوات مقارنة أقؿ ىو العينات مف بحثو المطموب العدد -

 .الأشخاص مف محدود عدد أو شخص يخص واحد نشاط أو واحدة ظاىرة إلا
  .الظاىرة أو النشاط حدوث وقت نفس وفي حدوثيا ساعة المعمومات تسجيؿ -

  عيوب الملاحظة: الفرع الرابع
 عند حقيقية غير وانطباعات فعؿ ردود واظيار التصنع الناس بتعمد يواجو قد بالبحث القائـ الشخص -

 . الملاحظة تحت وقوعيـ
  .لمباحث الطارئة الشخصية العوامؿ – كالطقس: الملاحظة الخارجية العوامؿ تعوؽ قد -
 تصعب متفرقة أماكف في الأحداث تحدث وقد الأحداث فيو تقع الذي بالوقت محدودة الملاحظة -

 . كميا فييا الباحث وجود
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 تفسير النتائجو   تحميلو   عرض : المبحث الثالث
بنؾ و   حاولنا إسقاط ماجاء في الجزء النظري عمى بنؾ التنمية المحميةنمف خلاؿ ىذا المبحث س

 لذلؾ إرتأينا تقسيـ ىذا المبحث إلى مطمبيف.و   -محؿ الدراسة–الجزائر الخارجي بالمسيمة 
 أساليب جمع البيانات و   طرق: المطمب الأول
 .استخلاص النتائجو   تحميل البيانات: المطمب الثاني

 أساليب جمع البيانات و   طرق: المطمب الأول 
بموغ أىدافيا فقد اعتمدنا منيجية معينة يمكف عرضيا و   حتى نتمكف مف اجراء ىذه الدراسة التطبيقية

 كمايمي:
 .8118الدراسة التطبيقية مف شير مارس إلى شير ماي امتدت فترة : فترة الدراسة التطبيقية .1
  وقع إختيارنا عمى أسموب المقابمة النصؼ موجية في جمع المعمومات: طرق جمع المعمومات .8

اسموب  بالإضافةبنؾ الجزائر الخارجي، و   المحمية التنميةالمعطيات المتعمقة الخاصة بكؿ مف بنؾ و 
 الملاحظة المباشرة 

 الملاحظة: اولا
ؿ عمييا مف قبؿ المستجوبيف  ساعدتنا الملاحظة في مقارنة ما رأيناه في الميداف  مع الاجوبة المتحص

ما سيؿ  وىذا الدراسة لميداف والاقتصادية الاجتماعية الخصائص عمى مبدئية نظرة أف نكوف مف مكنات كما 
مف صدؽ المعمومات او عدـ صحتيا مف خلاؿ  التأكدو  المطموبة والبيانات المعمومات الحصوؿ عمى عمينا 

طريقة ، ثباتيا او عكس ذلؾ مف خلاؿ نبرة صوتوو   كما توضحت صحة المعمومة، التحاور مع المستجوب
 اخذ صورة عف كؿ مف البنكيف حيث كانت:و   كلامو، تعابير الوجو، كما ساعدتنا في تقييـ

  : المحمي النقاط التاليةلاحظنا في بنؾ التنمية : بنؾ التنمية المحمية
 الحمايةو  عدـ توفر الامف.  
 عدـ توفير اليدوء.   
 لبنؾاالخاصة ب ةوالتييئ  قدـ المنشأة.  

 لاحظنا في بنؾ الجزائر الخارجي: بنؾ الجزائر الخارجي
 الحمايةو  توفر الامف.  
 توفر اليدوء. 
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  عمميـ بأماكفالتزاميـ و   الموظفيف انضباط.  
 المقابمة: ثانيا

 الضرورية والمعمومات البيانات جمع في المعتمد الرئيسي المصدر المقابمة أسموب يعتبر
 موجية البحث، بأىداؼ المرتبطة الأسئمة مف جممة المقابمة حيث تضمنت استمارة الميدانية، لدراستنا

 واختبار البحث أسئمة عمى بالإجابة تسمح المقابمة أف بحيث منيـ، دقيقة إجابات عمى العينة لأفراد
 .دقة أكثر الإجابات تكوف لممقابؿ )المبحوث( وبالتالي الأسئمة شرح في باعتبارىا تساعد الفروض،

 المقابمة، دليؿ في واردة والغير الواردة الأسئمة عف إجابات عمى الحصوؿ مف تمكننا كما
 )النظريالجانبيف  بيف والربط البحث، أىداؼ وفؽ الأسئمة ترتيب خلاليا نستطيع مف بحيث

 .بمدتيا التحكـ عمى بالقدرة المقابمة  لنا وتسمح )والتطبيقي
 (المقابمة دليؿ مخطط) المقابمة دليؿ تصميـ: ثالثا

 تـ فقد والمضموف البساطة الشكؿ، حيث مف منظـ عممي بشكؿ المقابمة استمارة إعداد قصد
 عمى
 :كالتالي مراحؿ عدة
 الإعداد مرحمة 1-

 وشممت بحثنا وإشكالية محتوى عمى اعتمادا أولية مقابمة استمارة بإعداد قمنا المرحمة ىذه في
 :عمى المرحمة ىذه في حرصنا وقد، محوريف عمى موزعة سؤالا20  

 لقياسو؛ وضعت الذي لمبعد ملائمة أسئمة صياغة -
 إليو؛ تنتمي الذي لمبعد شاممة أسئمة صياغة -
 الفيـ؛ لسوء تفاديا وواضح سيؿ بأسموب الأسئمة صياغة -
 البحث؛ وفرضيات بأىداؼ الأسئمة ربط -
 التي الأسئمة بعض وجود مع المفتوحة، والأسئمة المغمقة الأسئمة: الأسئمة مف أنواع عدة بيف المزج -

 العلامة بوضع عنيا الإجابة (×) .المناسبة الأجوبة يتـ عمى
ملائمتيا  مدى مف لمتأكد المشرؼ عمى المقابمة استمارة عرض تـ الأسئمة صياغة مف الانتياء بعد

 صدؽ كذا لتفادي أية اخطاء منيجية او تقنية مف شأنيا التأثير عمىو  والمعمومات البيانات لجمع
 .عمييا المتحصؿ المعمومات وصحة
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 الأولي التجريب مرحمة 2-
 النيائية، صياغتيا قبؿ ميمة جد كخطوة المقابمة لاستمارة الأولي التجريب مرحمة تعد

 الأساتذة عمى وعرضيا المقابمة استمارة إعداد بعد أنو حيث الدراسة، عينة عمى أفراد وتوزيعيا
 المبحوثيف واستيعاب فيـ مدى وصلاحيتيا، صحتيا مف والتأكد تجريبيا بتوزيع بيدؼ قمنا المحكميف

 عند المستغرؽالزمف  ومعرفة منطقية بصورة الأسئمة ترتيب مف التحقؽ وكذا للأسئمة المطروحة،
 .توزيعيا

 التعديلات بعض واتخاذ ملاحظات، عدة الاعتبار بعيف الأخذ مف المرحمة ىذه مكنتنا وقد
 :التالية النقاط في نوجزىا التي
 الاجابة؛ عدـ أو المستجوبيف إحراج لتفادي الأسئمة بعض حذؼ -
 الاستمارة؛ حجـ ومنو الأسئمة حجـ مف التقميص -
 رأي؛ اؿ بإبداء عنيا الاجابة تكوف أسئمة إلى الأسئمة معظـ صياغة إعادة -
 .أخرى أسئمة وإضافة الآخر، البعض تعديؿ الاسئمة، بعض عف الاستغناء -

 النيائية الصياغة مرحمة 3-
 الأخذ المرحمة ىذه خلاؿ مف عمدنا إذ  المقابمة استمارة إعداد مراحؿ مف مرحمة آخر وىي
 صياغتيا في بالاستمارة لمخروج السابقة، المرحمة في إلييا المتوصؿ والتعديلات الملاحظات بكؿ

 ملأ عمى حرصنا مع العينة، أفراد كافة عمى توزيعيا ذلؾ بعد ليتـ لمتطبيؽ، النيائية القابمة
 وإزالة الجيد الفيـ مف لمتأكد المستجوبيف، مع الشخصية المقابلات خلاؿ تنظيـ مف الاستمارات

  : محوريف إلى المقابمة تقسيـ استمارة وتـ . وجد إف الغموض
 يختص بمتطمبات تطبيؽ مبادئ الحوكمة : وؿالا المحور

 ، تطبيؽ مبادئ الحوكمة في البنؾ مدى بقياس يختص: المحور الثاني
 .3لجنة بازؿ مقرراتالتزاـ البنؾ بتطبيؽ  مدى بقياس يختص: لثالمحور الثا
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 الاطراف المعنية بالمقابمة
 يوضح الجدول الاطراف المعنية بالمقابمة داخل كل بنك(:1رقم )الجدول 

 الاطراؼ المعنية بالمقابمة البنؾ
 نائب المدير  BDLبنؾ التنمية المحمية

 الدراسات مدير BEA بنؾ الجزائر الخارجي
  : سيرورة المقابمة

 المخصصة ليا المدةو   يبين كيفية سير المقابلات من حيث عددىا :(2رقم )الجدول 
 المدة الزمنية عدد المقابلات ستويات اجراء المقابلاتم البنؾ

BDL      سا 2  2 نائب المدير 
BEA      سا  8 2 الدراسات مدير 

 
الالتزاـ  مدىو  كانت أسئمة المقابلات موجية نحوى ما مدى تطبيؽ مبادئ الحوكمة: المقابمةمحاور  3

 3بازؿ بمقررات
 متطمبات تطبيؽ الحوكمة: المحور الاوؿ.  
 مبادئ الحوكمة: المحور الثاني. 
 3مقرارات بازؿ: المحور الثالث. 

 نتائج ال استخلاصو   البيانات تحميل: المطمب الثاني
 بنؾ الجزائر الخارجي قمناو  اجؿ معرفة مدى تطبيؽ مبادئ الحوكمة في بنؾ التمنية الحميةمف 

 .فتـ طرحيا عمى مستوى كؿ مف البنكي مة التيباعداد جدوؿ يضـ مجموعة مف الاسئ
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 اجابات المقابمةو   (:يوضح أسئمة3الجدول رقم)

 المصدر: اعداد الطالبة

 BDL BEA 
 لا نعـ لا  نعـ السؤال

       ىؿ تتوفر كؿ متطمبات تطبيؽ مبادئ الحوكمة في البنؾ؟ .1
       ىؿ يتوفر دليؿ أخلاقيات العمؿ  في البنؾ؟ .8
       الحوكمة؟ىؿ كؿ الموظفيف ليـ دراية بمفيوـ  .3
       ىؿ يشارؾ  الموظفوف في الاجتماعات  والتصويت؟ .4
     ىؿ يسمح البنؾ بالافصاح عف اعضاء مجمس الادارة؟ .5
       ىؿ يتمتع المدقؽ الخارجي بالاستقلالية؟ .6
     ما ىي معايير اختيار اعضاء مجمس الادارة؟ .7
       ىؿ سبؽ اف تعرض البنؾ الى التعثر المالي مف قبؿ؟ .8
     مف الذي يشرؼ عمى تشكيؿ الييكؿ التنظيمي  وإقراره:  .9

       ىؿ يمتزـ البنؾ بنشر التقارير السنوية في موقعيا عمى الأنترنت .11
       ىؿ يكسبؾ تطبيؽ مبادئ الحوكمة ميزة تنافسية .11

     البنؾ في الحوكمة مبادئ تطبيؽ يعيؽ الذي ما .18
 مبادئ لتطبيؽ مناسبة تكوف بالبنؾ خاصة التشريعاتو   الإجراءات إعداد ىؿ .13

 الشركات؟ حوكمة
      

       الحوكمة مبادئ تطبيؽ بمتابعة الادارة مجمس يقوـ ىؿ: .14
       المصالح لأصحاب  عادلة بطريقة المعمومات عف بالافصاح البنؾ يقوـ ىؿ .15
      3بازؿ لجنة بيا جاءت التي(الماؿ راس كفاية) الملاءة نسبة تطبؽ ىؿ .16
 اتفاقية بيا جاءت التي الاحتياطي الماؿ لراس الادنى الحد نسبة تطبؽ ىؿ .17

 3بازؿ
     

      ؟3 بازؿ اتفاقية بيا جاءت التي السيولة بمتطمبات الوفاء نسبة يطبؽ ىؿ .18
      3بازؿ لجنة حسب المالية الرافعة اتفاقية وفؽ البنؾ يعمؿ ىؿ:  .19
      3بازؿ  لجنة بمقرارات للالتزاـ دافع يعتبر الحوكمة مبادئ تحقيؽ ىؿ .81
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مف خلاؿ تطبيؽ دراستنا في كؿ مف البنكيف وجدنا أف مفيوـ الحوكمة تـ التعرؼ عميو مف بعض 
 الإطارات غير أف تعريفو مف خلاؿ آلياتو قد مكننا مف رصد بعض الممارسات في ىذا المجاؿ.

  حتى نتمكف مف الإجابة عمى فرضية البحث وجدنا أف المؤسسة تعمؿ عمى تجسيد مفيوـ الحوكمة
تحقيؽ الأىداؼ و   متطمبات تطبيقيا حتى تتمكف مف ضماف السير الحسف ضرورة توفرو   تطبيؽ قواعدىاو 

موعة مف المرجوة، فأرتأينا أف نجري بعض المقابلات لمتأكد مف وجود الحوكمة في البنؾ مف خلاؿ مج
 الأسئمة التي سمحت لنا بالوصوؿ إلى:

 ؟ ىل تتوفر كل متطمبات تطبيق مبادئ الحوكمة في البنك: السؤال الأول 
مدى تطبيؽ مبادئ الحوكمة في لبنؾ، توجب عمينا البحث عف ركيزة تطبيؽ مبادئ الحوكمة ألا وىي لمعرفة 

 : التي تتمثؿ فيو   البنكيفة متطابقة في كلا كانت الإجابحيث ، )متطمبات تطبيقيا(
 البنؾ فرع تابع لممديرية العامة كاف السبب في ذلؾ أف،  و ف متطمبات تطبيؽ الحوكمة لا تتوفر جميعياا
أما بالنسبة لممساىميف بما اف ، مجمس الأدارة لذلؾ لا تتوفر عمى، صمة( في الجزائر العابنؾ المركزيال)

 فلا يوجد مساىـ أخر غير الدولة. %111ممؾ لمدولة و   البنؾ عمومي
 ىل يتوفر  البنك عمى دليل أخلاقيات العمل ؟: السؤال الثاني 

طلاع عمى متزـ كؿ الموظفيف داخؿ البنؾ بالإحيث ي، مث الإجابة في أف لكلا البنكيف دليؿ اخلاقياتتمث
ؿ موظؼ توجب عمى كو   الموافقة عمى شروطو قبؿ المباشرة في الوظيفةو   ىذا الأخيرماجاء في محتوى 

 التوقيع عميو.
 ؟ىل كل الموظفين ليم دراية بمفيوم الحوكمة: السؤال الثالث 

في ىذا السؤاؿ ظيرت بوادر الإختلاؼ بيف البنكيف حيث صرح كؿ مف الشخصيف الذيف تـ استجوابيـ 
 كمايمي:

 الحوكمة كانت الإجابة اف معظـ الموظفيف ليـ لمحة عف مفيوـ : بنؾ الخارجي الجزائري
اـ بالموضوع لـ يستطيع تحديد اما بالنسبة  لبنؾ التنمية المحمية مف خلاؿ كلامو صرح  اف ليس لديو إلم

 .ذلؾ
 التصويت ؟و   ىل يشارك الموظفون في الإجتماعات العامة: السؤال الرابع 

مجموعة مف تتمثؿ المشاركة في و ماعات اتفقا البنكيف عمى اف لمموظفيف حؽ في المشاركة في الإجت
اما التصويت يتمثؿ في إبداء اراء الموظفيف في  و أفكار جديدة لتسييؿ طرؽ العمؿ،قتراحات تصحيحية أالا
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مجمس الإدارة مف اجؿ  ما جاء في ىذه الاجتماعات الى حيث يوجو كؿ، ر اعضاء مجمس الادارةاختيا
 .إصدار القرارتو   الفصؿ
 ن أعضاء مجمس الادارة؟ىل يسمح البنك بالإفصاح ع: السؤال الخامس 

صرح بعدد و   إستنتجنا بعد طرحنا ليذا السؤاؿ أف بنؾ التنمية المحمية يعمؿ عمى تطبيؽ مبدأ الشفافية
 اعضاء مجمس الادارة في المديرية العامة 

مف ىنا استنتجنا اف ىذا و   اما بنؾ الجزائري الخارجي الجزائري أبى الإفصاح عف أعضاء مجمس الادارة
 ـ يرى اف الافصاح عف اعضاء مجمس الادارة مقياس لترسيخ مبدا الشفافيةالاخير ل
 ؟ىؿ يتمتع المدقؽ الخارجي بالاستقلالية: السؤال السادس 

الى اف المدقؽ الخارجي  التابع لكلا البنكيف يتمتع بالاستقلالية   مف خلاؿ طرح ىذ السؤاؿ  توصمنا
  التي تعمؿ عمى ترشيد القراراتو   جية رقابية خارج البنؾ ذلؾ مف خلاؿ اعتبارهو   التامة في ممارسة نشاطو

 دقة المعمومات.الاىتماـ بو 
 ما ىي معايير اختيار أعضاء مجمس الادارة؟: السؤال السابع 

الكفاءة مف احد اىـ و   مد كؿ منيما مقياس الخبرةحيث اعت، نفس الاجابة اجتمع كؿ مف البنكيف عمى
التي تعتبر و   ؤولاء الاعضاء مف مسؤوليات صعبةلي ما يحممو ى، اعضاء مجمس الادارة مقاييس اختيار

 .استمراريتوو   عامؿ ميـ في نجاح البنؾ
 ىل سبق ان تعرض البنك الى التعثر المالي من قبل؟: السؤال الثامن 

الافلاس او لـ يسبؽ لكمييما الوقوع في و  استناجنا اف كؿ مف البنكيف  يتمتع بالاستقرار المالي
  مخاطر التشغيؿو   العمؿ عمى تجنب مخاطر الائتمافو   ولةيذلؾ بسبب تحكـ البنكيف في نسبة السو  الانييار

 .استمراريتياو   ىذا ما يعود بالايجاب عمى وضعية المالية لمبنؾو  غيرىاو 
 قراره ؟و   من الذي يشرف عمى تشكيل الييكل التنظيمي: السؤال التاسع  ا 

يشكؿ عمى بنؾ الجزائري الخارجي و   التنمية المحمية بنؾ الادارة الخاص بكؿ مفتوصمنا اف مجمس 
الاستراتيجيات، كما لو دور ىاـ و   وضع الاىداؼ، مجموعة مف المسؤوليات مف بينيا اقرار الييكؿ التنظيمي

  .غيرىا مف المسؤولياتو   تشكيؿ لجنة المراجعة، في اختيار وتغيير المدراء التنفذييف
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 ىل يمتزم البنك بنشر التقارير السنوية في موقعيا عمى الأنترنت؟: السؤال العاشر 
ىذا ما يقمؿ و   اف بنؾ التنمية المحمية لا يتقيد بنشر التقارير المالية، استنتجنا مف خلاؿ ىذا السؤاؿ

 .البنؾ مف خلاؿ الغموض الذي يظيرهحيث يأثر عمى مكانة ، مف نسبة الشفافية في المعمومات
 ىل يكسبك تطبيق مبادئ الحوكمة ميزة تنافسية؟: السؤال الحادي عشر 

  تحقيؽ الاستقرار بؿ يسعى الى توصمنا الى اف بنؾ التنمية المحمية لا يطمح لتحقيؽ تنافسية 
تحقيؽ السمعة يعمؿ عمى و   بنؾ الخارجي الجزائري يعتبر اف الميزة التنافسية مف اىـ اىدافواما ال ،الربحيةو 

  : منيا مف خلاؿ تقديـ مجموعة مف الخدماتجذب الزبائف و  الحسنة
اغلاقيا مجانا، الحصوؿ عمى كشؼ الحسابات مجانا، تطبيؽ اسعار فائدة مرتفعة عمى و  فتح حسابات

 كسب ولائيـ.و   تشجيع المدخريف عمى زيادة حجـ الودائع، المدخرات
 في البنك؟ ما الذي يعيق تطبيق مبادئ الحوكمة: السؤال الثاني عشر 

سائد النظاـ الاقتصادي ال التبعية  لبنؾ بسبباتوافؽ البنكيف في اف مف اكبر معيقات تطبيؽ الحوكمة في 
 .في الجزائر الذي يفرض التشريعات القانونية

 التشريعات خاصة بالبنك تكون مناسبة لتطبيق مبادئ و   ىل إعداد الإجراءات: السؤال الثالث عشر
 حوكمة الشركات؟

ف البنكيف يعملاف عمى تحقيؽ التوافؽ بيف التشريعات القانونية المفروضة عمى البنؾ استنتجنا أ        
كما توصمنا الى اف البنكيف يعملاف ، اف اغمب المبادئ تتوافؽ مع التشريعات  القانونيةو مبادئ الحوكمة و 

 .اط  في العمؿبضىذا ما يحقؽ الانو  ، التشريعات و   عمى تجنب التعارض بيف المبادئ
 ىل يقوم مجمس الادارة بمتابعة تطبيق مبادئ الحوكمة ؟: السؤال الرابع عشر 
حيث يقوـ بتتبع ، مف خلاؿ ىذا السؤاؿ ادركنا اف مجمس الادارة يعتبر مف الجيات الرقابية داخؿ البنؾ     

 .جاف  المراجعة المشكمةمفعالية تطبيؽ مبادئ الحوكمة مف خلاؿ ال
  ؟لأصحاب المصالحطريقة عادلة ىل يقوم البنك بالافصاح عن المعمومات ب: الخامس عشرالسؤال 

العدالة في التعامؿ مع مختمؼ الطراؼ مف اجؿ تعزيز و  عمى تحقيؽ الشفافية استنتجنا أف البنكيف يعملاف
  .ثقتيـ بالبنؾ

  تعذر عمينا  لأنو فقط بنؾ الجزائر الخاري جابة عنيا مف قبؿستتـ الاالاسئمة الخاصة بمجنة بازؿ
نسب التي الب ب عدـ دراية نائب المديرذلؾ بسبو   مف بنؾ التنمية المحميةالحصوؿ عمى الاجوبة 
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تعديلات يصدرىا  و   لا انو وضح انيا تأتي عمى شكؿ تعميمات،  إ3بازؿ  مقرارات لجنة  جاءت بيا
 .مجمس الادارة

 ؟3راس المال(التي جاءت بيا لجنة بازل ىل تطبق نسبة الملاءة )كفاية: السؤال السادس عشر 
وانو شرع في تطبيؽ  نسبة الملاءة  3حيث اتضح اف بنؾ الجزائر الخارجي لو دراية  تامة بإتفاقية بازؿ 

 ىيو   سيتـ الوصوؿ الي النسبة المقررة في الاتفاقية 2019حيث توصؿ الى تطبيؽ نسبي ليا الى  غاية 
10 ,5%).) 

 تطبق نسبة الحد الادنى لراس المال الاحتياطي التي جاءت بيا اتفاقية  ىل : السؤال السابع عشر
 ؟3بازل

مف و    %4,5التي تتمثؿ في و   استنتجنا اف بنؾ الجزائر الخارجي تمكف مف تطبيؽ نسبة الحد الادنى
 ىنا اتضح انا البنؾ ييدؼ الى تحقيؽ الاستقرار المالي 

 ؟3ىل يطبق نسبة الوفاء بمتطمبات السيولة التي جاءت بيا اتفاقية بازل : السؤال الثامن عشر 
المقررة   التمكف مف تطبيؽ نسبة عى الىيسو   البنؾ لديو تخوؼ مف مخاطر السيولة  استنتجنا اف

ما يعيقو ىو عدـ تطبيقيا عمى مستور و   الا انو تعذر عمى البنؾ تحقيؽ ذلؾ، لةلتغطية مخاطر السيو 
حيث يمعب دورا ىاما ىذا الاخير في ، ىو الاولى بالالتزاـ بالبنودو   لانو يعتبر ىو الاساسعامة المديرية ال

 .توجيو القرارات التي يراىا صائبة
 ؟ 3ىل يعمل البنك وفق اتفاقية الرافعة المالية حسب لجنة بازل: السؤال التاسع عشر 

السياسة الاستراتيجية البنكية مع مراعاة توصمنا الى اف البنؾ يحدد نسبة منح الاقراض مف خلاؿ حدود 
مف ىنا نستنتج اف ىذه الاتفاقية ليا و   ،3نسبة الملاءة وفؽ مقرارات لجنة بازؿ و   نسبتي الاحتياط الاجبارية

 علاقة باتفاقية الملاءة.
 ؟3بازل لجنة  مقراراتلالتزام بىل تحقيق مبادئ الحوكمة يعتبر دافع ل: السؤال العشرون 

عنصراف رقابياف يصباف في نفس اليدؼ الا وىو  3مقرارات لجنة بازؿ و   اتضح اف مبادئ الحوكمة
 .السمعة الحسنةو   كذلؾ تحقيؽ الاستمرارية، التشريعيةو   التنظيميةو   تقييـ البنؾ مف الناحية المالية
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 خلاصة الفصل 

( تمكنا مف  اجراء المقارنة بيف BEA)و  (BDL) التي قمنا بيا في  مف خلاؿ الدراسة التطبيقية
نت لنا بوادر تبي، فمف ىنا  3التزاميا بمستجدات لجنة بازؿ و   الحوكمة مبادئ مدى تطبيؽالبنكيف مف ناحية  

مف البنكيف يعملاف عمى تحقيؽ كؿ مبادئ  فنقاط التشابو تمثمت في أف كؿ، والتشابو  نقاط الاختلاؼ
ىذا و   3لجنة بازؿ  بمقرراتلتزاـ للاجي يسعى جاىدا أما الاختلاؼ تمثؿ في اف بنؾ الجزائر الخار  الحوكمة

ية ،كما بدرجة اعمى مف بنؾ التنمية المحم ما يمكننا القوؿ اف بنؾ الجزائر الخارجي يتمتع بالاستقرار المالي
 الكفاءة مف ناحية الاداء.و   انو ييدؼ الى تحقيؽ الميزة التنافسية

 

 



  

ة ــــــــــخاتم  
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 خاتمة 

اةبنققق م ااققل ي هقققب  ققق    بقققءحا اةقققلا الا ت ققل    ات ةجنققق  بققلمي يقققؤح الاةتققماب با ققق     تطبيققم ابقققلحئ اة   اققق ان 
 اة طقلع  فقل ة اقن اة اق  ،   اقل يهقل ب اق  يا نوقل اقن ت  يقم ا قحااول اةاخطقط ةوقل   ث ق  اةجاوق   الاخيق ة

 يقث ي  قم ، اةاا نق  اةصقي  أاضقي  اقم اةاق ا ح  ت جيق  اة حائق  اهقت طلب علقلا اة قح ة  يقث اقن اةاصق ا 
  اةالةي  الأمالت ان اةاص ا  لنظلبة  قلي اة   اة الي 

 ان اةجوق ح اق   ق ا الاتجقل  لا تقماي اق    اق  اةبنق م  ااق  اتقل ا  الاخيق  يا قن اة ق ي ان تطبيقم اة   اق    
لابققققح اققققن ، اةتنظياققققلت   لا ان  ةققققم ةققققن يت  ققققم باجقققق ح اصققققحا  اةت قققق ي لتبققققحايتول يا ققققن ان ت لققققي بلةنجققققل  ا

  ققق ا الاهقققتفلحة اقققن اةتجقققل ب ، ح ةيققق  اتخصصققق    انظاقققلت اقليايققق    اضقققلعف  اةجوققق ح بلةت قققل ن اققق   يئقققلت
 .اةنلج   ا    ا اةاجلي 

  الفرضيات اختبار .1

  اقت  نقققل اجا عققق  اقققن اةف ضقققيلت    تقققلا نقققتا ن ةل صققق ي اةقققلا نتقققلئ  اةح اهققق  هقققت  ب اققق  بحايققق   ققق   اةح اهققق
 :اةف ضيلت بلختبل 

 يقث لا يتق ا    ق  ا ضقي  ا   ق  نهقبيل   ،تت ا  اةبن م عللا  ي اتطلبلت تطبيم اة   ا  :الفرضية الاولى
 اقل القم     اينلا ياتل قلن اهقل اقل انواقل ، ب  ةلاحي يق  اة لاق اق ع تقل لأنوقل ةقم    اةبن لن عللا اجلق  الاحا ة

 يتق ا ان علقلا بقلق  اتطلبقلت ةم لان اةبن قين     يث ةب ي  ي   ا علئم عللا تطبيم ابلحئ اة   ا ، ةلح ة 
ةجنقق  ، ةجنقق  اةا اج قق ، اةاتاثلقق  اقق  اةاققحقم اةخققل ج    الاحا ةةجققلن اجلقق      اةتنفي يققاةتق  تاثلققت اقق  الاحا ة   

يتقق ا ان علققلا  ناةبن ققي قق ا اققل ا ننققل اة قق ي اققن ان    ،صققنح م اةتققلاين علققلا اة حائقق  اةا لاقق تةجنقق  ، اةت  ققي 
 ا هل  ابلحؤ ل   اةتنظيا  اة   يحعب ت  يم اة   ا    الاطل  اة قلب  

 ا  الااصقققل  ةقققم اقققن خققق ي تققق      ققق  ا ضقققي  ا   ققق    ،: تطبقققم اةبنققق م ابقققلحئ اة   اققق  الفرضيييية اليا يييية
ا لةيقق  اة قلبقق  ، ح ايققتوب بافوقق ب اة   اقق    خبقق توب    فققل ة اةاقق ظفين، اة ققفلاي  اقق   لاقق  اعاققلي ان ققط  اةبنققم  

،  اليق    ق قوب   ..( ناةا ت ضقي، تنظيب اةلجقلن، اةا لالق  اةات لائق  اق  اطق اص اةاصقلة ي اق حعين   اةحاخلي 
 قق ا اةاقق ظفين علققلا الاةتققماب ، اة قق ا ات اةصققلح ة اققن طقق ص اجلقق  الاحا ة   لياققلت بتنفيققح اةتاةبنققم  الاةتققماب 
 قق ا اققل يققؤح  اةققلا     اقق باتلب قق  ا لةيقق  تطبيققم ابققلحئ اة    الإحا ة اققل يلتققمب اجلقق  اة اققي  أخ قيققلتبققحةيي 

 ة اةبنم ت هين  فل 
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  قق  ا ضقي  ا   قق  نهققبيل   ،3بوققل ةجنق  بققلمي اةاهققتجحات اةتقق  جقل تتلتقمب اةبنقق م بتطبيقم : الفرضييية اليالييية
ب  ي     اتض  ان  هيت ان ان تطبيم اة ل  ال جل  ا  الاتفلقي   الة     جمئ الةبن م   عت ا  تطبيم

 .2019اةلا غلي  هن  نولئ  

اةبنقق م اةتجل يقق  اققن  اةف ضققي  اة لاقق    ن قق ياققن خقق ي اختبل نققل ةف ضققيلت اةح اهقق  يا ننققل ان نجيققب علققلا  
.   اققن بققين اةنتققلئ  اةتقق  بتطبيققم ابققلحئ اة   اقق تلتققمب  خقق ي اة  ققللات اةبن يقق  علققلا اهققت س  لايقق  اةاهققيل  

 ت صلنل ةول ان خ ي اةح اه   اليل :

  تائج الدراسة  .2
 تت ا  عللا اةيلت تا ن  ا ت ضين،  ال انول    عينا ح  ان ت اع  اةبن م    م اص لب اةاصلة

 .  ل يوب    آ ائوباةا ظفين ان ت صيي 
 لإيجلح ض   يل أا ا (بلمي ةجن  ةابلحئ  ا لي اةاص اي  اةاؤههلت ا  اة   ا  ابلحئ تطبيم ي ح 

 إحا ة ت هين عالي  خ ي ان اةاص ص، أحا  ت هين ا  يهل ب أن يا ن  ا  ح ا  ب  قلب  نظلب
 ان ةل ح اةا ل    الأط اص اختلص بين  اةص  يلت ةلاهؤ ةيلت  ت مي   ةلجولت بت حيح  اةاخلط 

 .اةاخلط     
 جاي ة اةجحيحة 3 بلمي قي فلات ة ائ  هتؤث ث  ي م،بن  ةل ت حيل ةم     ا ص  3 بلمي لقي فات ت ح 

  مبناة   جبص ن ع لاخت  تب ل لصتخت قح اةتءثي  ا   حة  أن إلا م،بن  اة
 عن الإاصل  ا  اة فلاي  ط يم عن  ةم    اةالة  الإحا   اةفهلح عاليلت ان اة   ا  ت ح 

 .الأحا  ا  اةف لةي  اهتا ا ي  يضان اال ا لة ،  قلبي  أح ات   ج ح اةا لهبي  اةا ل الت
  علئم ا  تطبيم اة   ا  ا  اةبن مةب ي  ي  عحب ت ا   ي اتطلبلت ا هل  ابلحئ اة   ا.   
 ب  ي تطبي ول بء اي  ايضل  ة ن ا ط، اة قلبي  اة  اعح ب ض  اةبن م ا  اة   ا  نجل  ي تبط لا 

 صا الإ    اةبن م   قلب  تنظيب عن اةاهؤ ي بلعتبل   اةا  م  اةبنم ط يم عن ي  ن    ا ،هليب
 ا هلئول عللا  ت اي ة   ا  ابلحئ بء اي  اة ا اي  ةلبن م اة ليل الاحا ة ت تن  ان يجب  ال عليول،
 . ت ميم ل

 التوصيات .3

 ا  عليول، اةات ل ص اةح ةي  اةابلحئ ان اهتاحة اةاص ا  اةنظلب ا  ةل   ا  إجبل ي  ابلحئ  ض  ض   ة
 اةاؤهه  الإطل  ت اي  عللا اة اي ا  مئ ي ، ا اة  اةاص اي  اةبيئ   طبي   خص صي  الاعتبل  ب ين الاخ 

 ة ةم اةانلهب  اة قلب   اة لن ن 

 اةبن م ا  بلة   ا  خلا ايثلم إعحاح . 
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   اة اي عللا ت اي   ي اتطلبلت اة اجب  ةتطبيم ابلحئ اة   ا. 
 3بلمي اةت  جل ت بول ةجن  ض   ة الاةتماب باهتجحات. 
  3 ات بلميتطبيم ا    بء اي  اةبن م ا  الإحا ة اجلة  ت هي. 
 افاق الدراسة  .4

 ن  ن  أن اةاص ا ، بلة طلع اةابل  ة اة  ق   ات اةاوا  اةج انب ان جلنب عللا اةض   تهليطلابح ان  
 اهت ب  اةطلب  ما ئنل ط ص ان تول   ابل  يا ن  اةت   اةح اه ، ةلن لش أخ س  ا اضي  اجللات ات نل قح

 :اةتلة  ن ت    انول

  اةجمائ ي  اةبن م إهت اتيجي  عللا اةثلةث  بلمي ةجن  اتطلبلت تءثي. 
 اةاص اي  ةل قلب   3بلمي ا   ات ةجن   ام اةاص اي  اةهي ة  ةاخلط  اة حيث  الإحا ة. 
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 الملخص : 

تسميط الضوء عمى واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك التجارية و مدى ى هذه الدراسة إل تهدف 
بنك و ة تم اختيار بنك النمية المحمية ، وكحالة تطبيقي3بازل ا بالمستجدات التي جاءت بها لجنةالتزامه

توصمنا الى وجود و . الدراسة اعتمدنا المقابمة كأداة أهدافو بهدف تحقيق  الجزائر الخارجي بالمسيمة،
، البنكين  ىعمى مستو   3ادئ الحوكمة و مقررات لجنة بازلبعض الفروقات المتعمقة بالالتزام بتطبيق مب

جمالا  .اكثر التزاما و انضباطا حيث كان بنك الجزائر الخارجي ق مبادئ اتضح ان البنوك التجارية تطبوا 
ما تزال في  و ان الجهود في هذا الاتجاه 3كما انها تسعى الى الالتزام بمقررات لجنة بازل  الحوكمة

 ن تكمل بالنجاح.أبدايتها و يمكن 
  

: 

 

ABSTRACT 

 

 

 

 

 

 

The main objective of this work is to study the level of application of the principles 

of corporate governance in commercial banks and their commitment to the latest 

developments of the Basel Committee 3, where the Local Development Bank and 

the bank of Algeria external _msila _were selected as a case for study, and in order 

  To achieve the objectives of this study, we adopted the interview as a tool for 

study, and as consequence we  found that there is some differences in the level of 

the two banks, where the Bank of Algeria external was more committed and 

disciplined . in general it is clear that commercial  banks apply the principles of 

governance and that they seek compliance with the decisions of the basel 3 

committee and the efforts in this direction are still in their infancy and can be 

successful  
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