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  وتقدير شكر  

  

  ولئن شكرتم لأزيدنكم }   { قال ا تعال:

  }   ر ا ك ش من لم يشكر الناس لم ي {   وقال رسول ا صلى ا عليه وسلم : 

ا بتوفيقھ وأعاننا �عونھ إ�� حسن التو�ل ا��مد � والشكر � الذي وفقن

�سألھ عز وجل أن يتقبلھ منا و�جعلھ لنا �� م��ان  ا العمل فلإنجاز �ذ عليھ

  و�جد �� نفوس المطالع�ن عليھ راحة واطمئنان أم�ن "  حسناتنا،

  و�عد: 

  كما نثني شكرنا لكل من ساهم في هذا العمل : 

  . بحري علي . د لعمل صبرا واخلاصا :  معنا أعباء ا  ت حمل   يذ ال   المشرف   نا تاذ س أ 

   العمل . ام هذا  في إتم  نا إلى كل من ساعد   * 

 

  

  

  

  



  داء ـــــــــــــــــــــــإه 
يديم   الله ان  فأسالاليوم ع�� مشارف ا��اء مساري الدرا��� الذي �للھ والدي بفضل ج�د��ما �ا انا 

  بقي�سعد�ا �� �ل ما و�بارك ف��ا و رت در�ي بنصائح�ا ال�� انا"بن حميدوش العطرة" ا�سانة  أغ��رحمة 

  ". ليةامي الغامن حيا��ا " 

  ا�� من فارق�� بروحھ ا�ي ''بن ع���� مصطفى'' رحمھ الله 

العز�مة ا�� من �ان س�با �� مواصلة دراس�� ا�� روحھ الطا�رة  �� القوة و ا�دي ثمرة ج�دي ا�� من منح 

  رحمة الله عليھ.

  :امتنا�يشكري و 

  ا�� الزوج الكر�م "جيلط عادل"

  "بن ع����"  و  �ل العائلة "بن حميدوش" ا��

" "  ز��بوا�� اخوا�ي "امال" " واخ�� "فايزة" لذي احتميت بھ �� �ذه ا��ياة ا�� "شو��"ر�� اا�� ذ

  مقدودة "حفظ�م الله عز وجل

  �ل افراد اسرة "جيلط"  ا�� 

وع بي�نا "ايمان"  �� فتيحة" وا�� شممن ساعدت�� �� كتابة �ذه المذكرة "جبلاو ا�� زميل�� �� الدراسة 

  واد" "سارة" "محمد" "فاطمة" "مصطفى" "حنة" "ج

  ا�دي �ذا العمل ا�� من ر�يا�ي "والدي" وا�� الاب العطوف "جيلط سعيد" 

  

  ر�ان          

  

  



  

  

  ءادــــــــــــ ـــإه
ما اهداني ربي، اهدي نجاحي هذا الى معنى الحب  أغليكلمة اهداء اخذت بتفكيري الى 

�من تعجز الكلمات   هعلجيامي بلعباس  والحنان ابي جبلاحي علي والى معنى رقة وروح

  عن وصفكما اطال الله في عمركما. 

غيب اخوتي  الى القلوب التي رافقتني في مسيرة الحياة و�ا احتميت وكانت لي سندا لا يو 

الى من يستمر القلب بذكرهم اخواتي مليكة، امال، فاطمة اسماعيل، محمد، ايوب و 

في حياتي   أثررك  والى كل شخص تعائلة بلعباس ي و ، والى كل فرد من عائلة جبلاحالزهراء

الطيبة بن عيسى ر�ن، خرشي امل منال،  وتفننوا في تجسيد معنى الصداقة والوفاء و بل 

طابي عايدة، زروقي  ميرة سهام، بثينة، رحلي مبارك، بحري ايوب، جرار محمد، والى حبيباتي 

  . فوزية

 اذا كان او معلماواري الدراسي استاهدي نجاحي هذا الي كل من علمني كل حرف في مش 

  . وعلى رائسهم مشرفي بحري علي

  

  فتيحة



 

 

  

  

      

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

س المحتويات فهر       



   فه�س ال�����ات

 

 

  : ����ات فه�س ال�

  الصفحة  الف�رس  

    شكر وتقدير 

    إ�داء 

    ف�رس ا��تو�ات 

    والأش�ال قائمة ا��داول 

  أ   مقدمة

  المراجعة ا��ارجية امام إدارة الأر�اح الفصل الأول: 

  05  تم�يد 

  06  لمراجعة ا��ارجية  المبحث الاول: الإطار النظري ل

  06  المطلب الأول: التطور التار��� للمراجعة ا��ارجية  

  07  المطلب الثا�ي: مف�وم المراجعة ا��ارجية  

  07  �عر�ف المراجعة ا��ارجية  الفرع الاول:

  08  ا�داف وأنواع المراجعة ا��ارجية  الفرع الثا�ي: 

  14  معاي�� المراجعة ا��ارجية   لفرع الثالث:ا

  16  المطلب الثالث: من��ية تنفيذ المراجعة ا��ارجية 

  18  المبحث الثا�ي: الإطار النظري لإدارة الأر�اح 

  18  المطلب الأول: مف�وم إدارة الأر�اح ودوافع�ا 

  18  الفرع الأول: �عر�ف إدارة الأر�اح

  19  الفرع الثا�ي: دوافع إدارة الأر�اح

  21  المطلب الثا�ي: تحليل إدارة الأر�اح 

  26  الفرع الأول: مخاطر إدارة الأر�اح 

  26  الفرع الثا�ي: الوسائل والمؤشرات المعتمدة للكشف عن إدارة الأر�اح 

  27  الأر�احالفرع الثالث: الإجراءات المضادة ال�� يطبق�ا المراجع ل��د من ممارسات إدارة 

  31  المطلب الثالث: الأساليب العلاجية لمواج�ة إدارة الأر�اح 



   فه�س ال�����ات

 

 

  34  المبحث الثالث: ر�ائز ا��وكمة وتأث���ا ع�� إدارة الأر�اح

  34  رة الار�اح المطلب الأول: تأث�� المراجعة ا��ارجية ع�� ممارسات إدا

  35  المطلب الثا�ي: تأث�� المراجعة الداخلية ع�� ممارسات إدارة الأر�اح 

  35  المطلب الثالث: تأث�� نظام الرقابة الداخلية ع�� ممارسات إدارة الأر�اح 

  36  خلاصة الفصل 

  دراسة حالة وحدة المركب الصنا�� التجاري ا��ضنة المسيلة ل الثا�ي:الفص

  (وحدة مطاحن ا��ضنة) 

  38  تم�يد

  39  المبحث الأول: التعر�ف بميدان ال��بص  

  39  المطلب الأول: ��ة تار�خية عن قطاع المطاحن با��زائر   

  41  الحضنة الهيكل التنظيمي لوحدة مطاحن المطلب الثا�ي:  

ــأث�� المبحــــث الثــــا�ي:  ــة  تــ المركــــب الصــــنا�� المراجعــــة ا��ارجيــــة ع�ــــ� إدارة الأر�ــــاح �ــــ� مؤسســ

  لمسيلة (وحدة مطاحن ا��ضنة)التجاري ا��ضنة ا

46  

  46  تحليل القوائم المالية للمؤسسة محل ال��بص المطلب الأول: 

  54  تحليل نتائج الدراسةالمطلب الثا�ي:  

  55  خلاصة الفصل الثا�ي  

  57  ا��اتمة

  59  قائمة المصادر والمراجع

  -  لاحق  قائمة الم

  -  الم��ص

  

 

            

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

قـائمة الجداول والأشكال       



  ال ش�قائ�ة ال��اول والأ =========== ======================= ==========

 

 

  ل الجداو ة  ئم قا

  الصفحة   العنوان  الرقم

  13  مقارنة ب�� ان�اع ال��اجعة ال�ارج�ة    01

  16 ال���ل على مع�فة عامة ح�ل ال��س�ة   02

  17  دراسة وتق��� ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة  03

  17  اج�اءات ف�� ال��ا�ات والق�ائ� ال�ال�ة   04

  22  أسالیب إدارة الأرباح في المیزانیة   05

إج�اءات ال��اجع ال��ادة لل�� م� م�ارسات إدارة الأر�اح في ج�ول    06

  ح�ا�ات ال��ائج 

28  

إج�اءات ال��اجع ال��ادة لل�� م� م�ارسات إدارة الأر�اح في    07

  ال���ان�ة: 

29  

  47  ���ل ث���ل الق��د   08

  49  ال���ان�ة ال�����ة لل��س�ة (الأص�ل)   09

  50  ت��ر م��نات ح�اب ال��ائج    10

  52  م��نات ج�ول ت�فقات ال����ة    11

  53  ل ن��ة تغ�� في ال����ة ال�ا��ة ال�ال�ة ب���ة لل���عات  ���   12

  54  ���ل ن��ة تغ�� في ان�اج ال�ورة ب���ة لل���عات  13

  54  مقارنة ب�� ان�اع ال��اجعة ال�ارج�ة    14

  



  ال ش�قائ�ة ال��اول والأ =========== ======================= ==========

 

 

  لأشكال قائمة ا

  الصفحة   العنوان  الرقم

  12  الف�ات ال���ف��ة م� ال��انات وال�عل�مات لل��س�ة ال�ع���ة م� ال��اجع ال�ارجي   01

  14  معای�� ال��اجعة ال�ارج�ة   02

  31  مل�� الأسال�� العلاج�ة ل��اجهة إدارة الأر�اح   03

  45  اله��ل ال�����ي لل���� ال��اعي ال��ار� ال���ة    04

  50  ) 2021- 2018ت��ر ح�اب ال��ائ� ال��س�ة خلال الف��ة (   05



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مقدمـــــــــــــــة  



 �ق�مة ال

 

 
 أ 

  مق�مة: 

الاق��اد�ة ت�عل م� ال��س�ة ��ان غ�� م��ق�، ��عى  س�عة ح�وث ال�قل�ات في ال���ة  

ال���ل�ات عال� الاع�ال، ه�ا الأخ�� ات�� ��ع��ة  و ت�ق�� الان��ام ب�� ه�ه الأوضاع  الى  

غ�� مق��ل، اذ ن�� الع�ی� م� ال��س�ات ل�ك ال�ه�ي الأخلاقي ال�ق��ل و ال����� ��ه ب�� ال�

ا في  ال���املال����ة  ف��ها  مع��ة  و ل��الات  م����ة  ة  اه�اف  ذات  انها  الا  ال���اف�ة  م�ها 

ت� م���ةف�لها  اه�اف  ت�ق��  الى  �إج�اء عى  م���ة  اس��ات���ة  ان�هاج  الى  ی�ع�  م�ا   .

لل�هام وج��ة  م����ة  الات�ال    تق���ات  لع�ل�ة  ت�ه�لا  ال�عل�مات�ة  الأن��ة  أح�ث  واس���ام 

اذ الق�ارات و��ل� ت�ادل ال�عل�مات داخل  ع�ل�ة ات�   ب�� الأق�ام لإع�اد تقار�� دور�ة ت�اع� في

  .��نها م�رد ث��� ���� ال��س�ة ال���ة ال��اف��ة ال��س�ةل�ها وخارج ا ل��ات���ق ال��س�ة

ل��ق��   س���ة  ح�ة  اك��  على  الاس���اذ  ه�  ل��اف�  ال��س�ات  ه�ه  ی�فع  ما  و 

ادار�ة ومال�ة تع��� ن�عا الع�ی� م� ال��س�ات الى اج�اء م�ارسات  �   الاس���ار�ة، م�ا انه أد�

�دة للإدارة ه� ت���ها في ع�ل�ات  ، و�ن م� ال��ارسات ال�ق�ت��فات مه��ة غ�� أخلا��ة  ما

والإف�اح ال��اس�ي للأر�اح ح�� ت��� ق�ارات ت���� م� خلالها في م��جات ال��ام    ال��اس

��ا ت  ال��اس�ي  أو  ال��ح  ل��ادة  إما  ته�ف  ال�ي  وم�ال�ها  ر��اتها  خلال  ��ق�  م�  ����ه 

لل��ونة ال��اس���  �  اس�غلال  م�  و ال��احة  ال��اد�  ال�لاع�  �ف  في  ال��اس��ة  ال�عای�� 

ال�عل�مات ال�ال�ة �ق�ائ� ت�ص� ح��ات مال�ة م�للة و    �الأر�اح ال�عل� ع�ها ل��و�� م����مي

مه�ة جعل  م�ا  الأر�اح،  �إدارة  �ع�ف  ما  ت�ع  ه�ا  ثقةال��اس�ة  لأزمة  ا  ،�ض    ت�اذ اس��ج�� 

ل�فء م� دور رقابي لل����� ب�� ال�ل�ك  اج�اءات ت�� مه�ة ال��اجعة ل�ا �ق�م �ه ال��اجع ا

ال�ق��ل وغ�� ال�ق��ل به�ف ال�� م� تل� ال��ارسات وت�ق�� م��ا��ة ال��انات ال�ال�ة    ال�ه�ي 

  . ال�ال�ة حفا�ا على م�الح ال�����م��  الق�ائ� في ال�اردة

  لي: ��ل ما س�� ���� ص�اغة إش�ال�ة ال�راسة على ال��� ال�ا: م� م أولا: ��ح الاش�ال�ة

  ك�� ت�اه� ال��اجعة ال�ارج�ة في ال�� م� م�ارسات إدارة الأر�اح؟ 

  ثان�ا: الأس�لة الف���ة: 

  ت���� ع� الإش�ال�ة ال�ئ���ة الأس�لة الف���ة ال�ال�ة: 



 �ق�مة ال

 

 
 ب 

  ا ت�اه� ال��اجعة ال�ارج�ة؟���  

  سات إدارة الأر�اح؟  ���ا ت���ل م�ش�ات ال��ف ع� م�ار  

 إ�ار لل��ف ع� إدارة الأر�اح؟ هل ت�ف� معای�� ال��اجعة ال�ارج�ة  

  ثال�ا: ف�ض�ات ال�راسة: 

الف�ض�ات  ص�ة  اخ��ار  س���  الف���ة  والأس�لة  ال�ئ���ة  الإش�ال�ة  على  الإجا�ة  ���ة 

  ال�ال�ة:

  ت�اه� في إضفاء شفا��ة للق�ائ� ال�ال�ة.:  الف�ض�ة الأولى  

م� ال�ان�ة  الف�ض�ة  اه�  ال��اس��ة  ال��اسات  في  ال�غ���  �ع���  إدارة  :  م�ارسات  ش�ات 

  الأر�اح. 

ال�ال�ة   ال��م  الف�ض�ة  ما  إذا  الأر�اح  إدارة  أسال��  ع�  ال��ف  في  مه�  دور  لل��اجع   :

  . مه��ه وما ت�ل�ه عل�ه معای�� وق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي   �أخلا��ات

  را�عا: أه��ة ال�راسة: 

قائ�ة لل�� م� تق���  راسة أه���ها م� أه��ة ال��اجعة ال�ارج�ة ��نها وس�لة و ت���� ه�ه ال�

مال�ة اح��ال�ة، وت��� تل� الأه��ة في م�� �فاءة ال��اجع في اسقا� معارفه على ال�اقع   تقار��

  الع�لي. 

  خام�ا: م�هج ال�راسة 

ا  اس��ع�ا ال��هج الاس�ق�ائي  �الاع��اد على  ال���  �ال��هج  دراسة وت�ل�ل م�ض�ع  ل��ع� 

�ع�اص� م�علقة  معل�مات  ج�ع  ت�  ح��  ت�اول�    ال�صفي  سا�قة  دراسات  م�  ال�ئ���ة  ال��� 

  ر�اح وال��اجعة. م�ض�ع إدارة الا

  خام�ا: ح�ود ال�راسة  

م�ان�ة ال����  ح�ود  م�س�ة  داخل  ال��اس�  م���  م����  على  ال�راسة  ه�ه  ت��   :

  . ال��اعي ال��ار� م�اح� ال���ة



 �ق�مة ال

 

 
 ج 

زمان�ة: الف  ح�ود  على  ال�راسة  م�ت�  ال����ة    2022-06-1  إلى  2022-05-��15ة 

  . 2022-06-20الى غا�ة 2022-06-13وم�  ب���ة ل�راسة ال����ة  

  سادسا: ���ل ال�راسة: 

  ت� تق��� ال�راسة إلى ف�ل��، س�ق�اه� ��ق�مة وخ���اه� ��ات�ة. 

الأر�اح عال��ا ��ه الإ�ار  الف�ل الأول: وجاء ت�� ع��ان ال��اجعة ال�ارج�ة أمام إدارة  

ها ف ال�ع�ف عل�ها ت��ق�ا إلى معای�� ال��اجعة وم�ه��ة ت�ف�� ال���� لل��اجعة ال�ارج�ة و�ه�

مع�فة   وحاول�ا  الأر�اح  لإدارة  ال����  الإ�ار  على  ال��ء  سل��ا  إذ  فق�،  ب�ل�  ن��ف  ول� 

ال����ة على م�ارسات إج�اءات ال��اجعة لل��ف ع� إدارة الأر�اح، زد على ذل� تأث�� أس�  

  إدارة الأر�اح.

وحــ�ة ال���ــ� ال�ــ�اعي ال��ــار� ال��ــ�ة (وحــ�ة  ��ارة عــ� دراســة حالــة  الف�ل ال�اني والأخ��

و�ــ�ل� ق��ــا ب��ل�ــل القــ�ائ� ال�ال�ــة  ميدان ال�ــ�بصو �ي�ل التعر�ف  ت�اول�ا ��ه      م�اح� ال���ة)

  لل��س�ة.



 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  أساسيات المراجعة 

  الخارجية

  لالأو الفصل  



أساسيات المراجعة الخارجية  ------------------------------------الفصل الأول   
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  : ت�ه��

ة الاف�اد ال�ی� في الازم�ة ال�اض�ة �ان� تق�م ال��ا�ات ال�اصة ���ی�ة او اقل�� ب�اس�

  . الى أول�� ال�ی� ��ل��ن ال�ل�ة ل��اجع�ها وه�ا ما �ان �ع�ف �ال��اجعة  قام�ا �إع�ادها

ت��ل  فال��اجعة  م��،  اوسع  ج�ه�ا  ال��ی�  مع�اها  في  ال��اجعة  (ی�ف�ها    ون��  ع�ل�ة 

ملائ�ة)   م�اجع�ن  ب�رجة  الاق��اد�ة    م�هل�ن  �ال�ح�ات  (ال�اصة  ال��ا�ات  ت��ع  ح�� 

الان ال���ل م�  وغ��ها  وال��اد�  وال����ات  الاع�ال  م�ال  في  للف��  وال��س�ات��ة  فة   (

ال��ا�ات  ه�ه  دقة  ع�  را�  ت����  م�  ال��اجع�ن   ���� وال��  ال�لائ�  ال�ف��ل   ������

ال�  وع�م  (ال��اد  والع�الة  ع�هاوص�قها  ت����  ال�ي  تق���    ���)  في  ال�أ�  ه�ا  ع�  و�ع�� 

  . �ام بها�هات صاح�ة ال��ل�ة او الاه��ام ال�ي �لف� ال��اجع �ال�ال��اجعة ال�� ی�جه الى ال

م�ال  وأص���   في  ال�اح���  م�  الع�ی�  إه��ام  م�ل  الأخ��ة  الآونة  في  الأر�اح  إدارة 

ل� الاق��اد� م�ا ��ع� ع�ل القائ��� على  ال��اس�ة خاصة �ع� ال�قل�ات ال�ي ��ه�ها العا

�ة، وجعل ت�قعاته� ال�ق�ی��ة ح����ة  على م�ان�ه� ال���  ق�اراته� لل��اف�ة  ات�اذ ال��س�ات في  

�ال�لاع�    اس�غل� ،  ةالاس���ار� ول��ق�� ه�ف   ال�ال�ة  الق�ائ�  إف�احها ع�  ال��س�ات  �ع� 

أسال�� ن�ع�ف عل�ها م�    ان�هاج����  بها وذل� لإ�هار م���ها ال�الي على غ�� ح��ق�ه ع�  

  خلال ه�ا الف�ل. 

  :إلى ثلاثة م�اح� �ال�الي وعل�ه ق� ق���ا ه�ا الف�ل

  ال���� لل��اجعة ال�ارج�ة ال���� الأول: الإ�ار

 ال���� ال�اني: آل�ات م�اف�ة إدارة الأر�اح

  ال���� ال�ال�: ر�ائ� ال����ة وتأث��ها على إدارة الأر�اح
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 ال���� لل��اجعة ال�ارج�ة  الإ�ار: ال���� الاول

تع��� مه�ة  ال�ارج�ة  ال��اجعة  ال����ة    ال�ه�ا م�  �غ��ه  ان  لها ���ع�ها وخ��ص��ها 

  لها، وه�ا ما س��اول ت�ض��ه م� خلال ه�ا ال����. 

  ال���ر ال�ار��ي لل��اجعة ال�ارج�ة  : ولال��ل� الأ 

 ع��،  حاجاته  إش�اع  أجل م� ���عةال مع ص�اعه في الإن�ان ق�م  ق���ة ال��اجعة إن  

 ��� ��اس وح�ة ال�ق�د واخ��ار الأرقام اخ��اع �ع�  إلا  م��� ش�ل في تع�ف  ل� ال�ي  ال��اس�ة

 ه�ه أن إذ ال��ا�ات، وم�ا��ة ل��اجعة �ال���ة ���لف الأم� أن إلا  ال���ادلة وال��مات  ال�لع

 م�  ال��ام  ح�ا�ات لف�� ون���اته، ه�ق�اع� ال��اس�ي ال��ام �ه�ر �ع�  إلا  ت�ه�   ل�  الأخ��ة

  .ف�ها ال����ل � � ع وال����ات الق�اع� تل�  م�� ال����� ح�� 

 ال�ه�ة ف��� والاق��اد�، ال��ار�  ال��ا� ت��ر  وال��ا��ة ال��اجعة  ت��ر صاح� لق� 

 ت��ر ت�ع ال�� م���� وال���ر ع��، وال�ادس ع�� ال�ام� الق�ن�� في �إ��ال�ا،  ال��ار�ة

 ةالف�د�  ال��س�ات في ق��ة  ال�ارج�ة  ال��ا��ة إلى ال�اجة  ت�� فل�  وال��س�ات  اتال��س�

 ال��ا��ة ال��س�ات �ه�ر  أن غ��  ال�ق� نف�  في وم���ا مال�ا ال�ال�   كان إذ ال�غ��ة

 أم�ال  رؤوس إلى �ال�اجة ت���،  ع�� ال�ام� الق�ن  في ال��ا��ة   ال��رة عه�  في  ال���ة

 ت��ف�  ح�� ،  ال�ع� ام��اع  و��ا نادرة الأف�اد م����  على  الأم�ال   ن�ف�ا ،  ال��� ل��ای�ة ك���ة

 انف�ال،  إلى ب�وره أد� وه�ا  الأم�ال  ش��ات �ه�ر إلى أد� م�ا ،  بها ال��ا��ة على،  ل��ه

 .ال�����  ع�  ال�ل��ة ت�ر���ا،

،  ال�����  في ال��اه��� كل ��ارك أن ال�����ل  م� أنه ال�م�،  م�ور مع  ل�ح�  لق�

 ��ةال���  ال��ائف م��لف في ال����لة ال�ه�ة ب�ل� لل��ام م�ه� ال�ع� وتع��� ��ابان  وح�ى

 ی��غي م����ة كفاءات م�  ال��ائف  تل�   ت��ل�ه  ق� ل�ا،  الغال� في،  م��� غ��   لل��س�ة

 وت�سع ال��الات م��لف في ال���� ال�ولة ت�خل إلى �الإضافة ه�ا  الع�ل  م� س�ق  اق��اؤها

 ال��اجعة  �ه�ر  س�� كان�  إدارتها ع�  الأم�ال رؤوس مل��ة  انف�ال فإن،  وعل�ه   أجه�تها

بها �يال،  وال��ا��ة  أص�اب ت����  ��س�لة،  وخارجي  م��قل،  م�ای�،  م���ف ش�� �ق�م 

 به�ف  ه� ال�ارجي  ال��اجع  ت�خل  كان و�ذا  .��ه  ال�لاع� ع�م وع�  ما اس����وه ن���ة  الأم�ال 

 ����  م�ا  ال��ا�ات وص�ق  ش���ة  ع� م��،  ث�اتإ وق�ائ� �أدلة م�ع�  م�ای� رأ� إع�اء

ع�ی�ة فإن ،  �ن�ة القان  ق�تها ال��اس��ة  ال�عل�مات  إلى  أد� ال�� ال�يء وم����ة  ال��الات 
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 وع�اص� ال��ام�ة ال��ا�ات ل��ع�� م�ال ،  أه�افها وت��ع  وال��ا��ة ال��اجعة م�  أن�اع  �ه�ر

 ال��س�ة، في  ال��ائف س م��لفت�ر  وخ��م، أص�ل م� ) ال�مة � ع�اص (ال�الي ال����

  . الاق��اد� وال�فا�ة م���� الأداء عفر  على والع�ل وأس�ابها الان��افات ت��ی� ، خ��ها

 ال��اجعة ال�ارج�ة   مفه�م: ال��ل� ال�اني 

في ال��اة الاق��اد�ة �انها ال���فة ال�ي تلع� دورا   ی��� الى وض�فة ال��اجعة ال�ارج�ة

وال��ور�ة في العلاقات ال�ال�ة ب�� الا��اف ال���لفة في    ة ال���ادلةك���ا في ال�فا� على ال�ق

الا��اف،  ال����ع تل�  حاجات  تل��ة  م�  �ه  تق�م  و ،  ��ا  م�ای�  ف�ي  را�  خلال   م��ق�لم� 

  .ال��انات ال�ال�ة ال�ي تع�ضها ادارة ال��س�ة����ص الارقام و 

  :  تع��� ال��اجعة ال�ارج�ة : الف�ع الاول

ص�غ   تع�د  ال�ارج�ة   رغ�  ال��اجعة  ت�اول�  ال�ي  ج��عها،  ال�عار��  ان  في    الا  ت�ف� 

ت���قها�اف  الاه  م���ن  الي  ال��اجعة  ت�عى  تل�  و   . ال�ي  ل�ع�  اس�ع�اض  یلي  ���ا 

  :  ال�عار��

"ع�ل�ة . 1 �انها  ال�ارج�ة  ال��اجعة  ان��ة  تع�ف  وال��انات    ف��  ال�اخل�ة  ال�قا�ة 

�ق��  ،  ف��ا ان�قاد�ا م���ا  ة �ال���وع ت�� ال��اجعةال�فات� ال�اصوال�����ات وال��ا�ات و 

ف�ي م�ای� ع� ب�ا�  ال�ال�ة ع�  ال��وج  الق�ائ�  ال�الي  م�� دلالة  ال���وع  ال�ضع  في   ل�ل� 

 .1اع�اله م� ر�ح او خ�ارة ع� تل� الف��ة  ل��ائج وم�� ت����ها، ف��ة زم��ة معل�مة  نها�ة 

�ا  porterاما   . 2 ال�ارج�ة  ال��اجعة  ع�ف  "ع�ل�ةفق�  ال���ق�ل  نها  ال��اد�  ،  الف�� 

ال�ي ت��هي الى  و ،  ت��ف�� م� خ�مات ال��اجعة ال�ي  ال�ارج�   ال�ي ت�� وفقا ل���ل�ات الا��افو 

 .2اب�اء ال�ا� في الق�ائ� ال�ال�ة لل��س�ة ع� ���� م�اجع ح�اد� 

ال�قار�� و   ك�ا ت� تع��فها �انها . 3 الان��ة  "ن�ام یه�ف الى اع�اء ال�ا� ال��ض�عي في 

 . 3م�ض�ع ال��اجعة " الاج�اءات ال�ع��ة ���ا�ة م��ل�ات ال��س�ةو 

 
ع�� الله1 أم��  ال��ا�ات  ،  خال�  ت�ق��  والعل��ة- عل�  ال����ة  ال�ان�ة،  ال�اح�ة  وال���،  ال��عة  لل��اعة  وائل  _  ،  دار  ع�ان 

  . 13ص، 2001، الاردن

219. P 1997, john wiley and sons, diting,Principles of External Au B., Porter,  

ال��ا�ا 3 ال���  ال�امل   ،م���  وال��ق��  ال��اجعة  وق�اع�  ال��ی�،  اص�ل  ال�امعي  ،  2007،  م��–الاس���ر�ة  ،  ال���� 

  . 39ص
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قائ�ة  في الغال� قائ�ة ال�خل و   هيق�ائ� ال�ال�ة و ها "ع�ل�ة ف�� الخ�ون �ان وع�فها ا . 4

�ق� م� ارص�ة ال�و ،  ان��ة ال�قا�ة ال�اخل�ةوع�ل ان�قادات لل�فات� وال��لات و ،  ال���� ال�الي

و  ال�خل  قائ�ة  ال�اليقب��د  ال����  ال�ا� و ،  ائ�ة  لإب�اء  ال�لائ�ة  ال�ا��ة  الادلة  على  ال���ل 

   .�1ای� على ص�ق وسلامة الق�ائ� ال�ال�ةالف�ي ال�

ن�ل� فإن�ا  ال�ا�قة  ال�عار��  اس�ع�اض  خلال  تع�ي  ،  م�  ال�ارج�ة  ال��اجعة  ان  الى 

ال��ض�عي و   ال��اد�  ال��ق�  الاق��اد�ة  ال�فاءة  م�  لال���قل  ال��س�ةالادارة  ،  ع�ل�ات 

  م����ة  ���غةو ،  ل��اس�ت�ل�غ ال�هات ال�ع��ة في ال�ق� او ،  م�ا�ق�ها مع الاه�اف ال��ج�ةو 

    .م�ض���ة هادفة ب��ائج ال��اجعة

  ال��اجعة ال�ارج�ة   وأن�اع اه�اف: الف�ع ال�اني 

  2اه�اف ال��اجعة ال�ارج�ة  أولا: 

اه�اف ع�ة  ت�ق��  الى  ال�ارج�ة  ال��اجعة  خاصة  هام�  ت�عى  واه�اف  رئ���ة   اه�اف 

  :  س���حها ��ا یلي

  :  اه�اف رئ���ة-1

  : 3ال�ارج�ة في الاتي ال�ئ���ة لل��اجعة ح�� ت���ل الاه�اف 

ان اله�ف الاساسي م� ع�ل�ة ال��اجعة ال�ارج�ة ه� اب�اء ال�ا� الف�ي ال��ای� على   . 1

تع���   و ص�ق  الاع�ال  ن���ة  ال�ال�ة  ال�اليالق�ائ�  ال��عارف  فقا  و ،  ال����  ال��اس�ة  لل��اد� 

 . ال�ق�لة ق��لا عاما و  عل�ها

 
ج���ع 1 م���د  وال���،  ی�سف  ال����ة  ب��  ال��ا�ات  الاولى  ،��م�اجعة  وال��ز�ع،  ال��عة  لل���  ال�راق  ،  انع�،  م�س�ة 

  . 7ص، 2008، الاردن

��ال ال�ی�  ،  م�اجعة اح�� حام� ح�اج، تع��� و ال��اجعة ال�ارج�ة ب�� ال����ة وال�����،  ام� س�ن ه��ي،  ول�� ت�ماس 2

  . 45ص، 2006،  م��–القاه�ة ، دار ال���خ لل���، ال�ات� الاول، سع��
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او  . 2 ال��س�ة  ادارة  ال�اخل�ة  ��ةال�  ام�اد  ال�قا�ة  ن�ام  اوجه  و ،  �ال�عل�مات ع�  ��ان 

وذل� م� خلال ال��ص�لات ال�ي �ق�مها ال��اجع في تق���ه م� اجل ت���� اداء  ،  الق��ر ��ه

 .ه�ا ال��ام

م����مي   . 3 ال�ال�ة  ام�اد  و الق�ائ�  وال���ك  وال�ائ���  ال��������  ال���م�ة  م�  ال�وائ� 

 . ل��اع�ه� في ات�اذ الق�ارات ال��اس�ة، ل�ة ال��ث�قةغ��ه� �ال��انات ال�او  ال�ع��ة 

  اه�اف خاصة  -2

ال�ارج�ة   لل��اجعة  ال�ئ��ة  الاه�اف  هي  ذ��ها  س��  ال�ي  الاه�اف  س��ل  و ،  تع���  في 

تل� الاه�اف، فان ه�اك ا  ال��اجع  ال��ة الاه�اف    هيو ،  ه�اف ف���ة ��� ان ��ققها ت�ق�� 

تع���  ه الاه�اف ت����م �أه�اف وس��ة و ه�،  ال�ال�ةال��علقة �ف�� ارص�ة ح�ا�ات الق�ائ�  

  :  ت���ل ه�ه الاه�اف الف���ة في الاتيو ، حلقة وصل ب�� معای�� ال��اجعة و�ج�اءاتها

ات م�ج�دة فعلا في تار�خ  ال���م او الال��امأ� ان الاص�ل و :  ال��ق� م� ال�ج�د  . 1

 . مع��

ا�ع�ي ان �افة الاص�ل و :  ال��ق� م� الاك��ال  . 2 ی�ادات ق�  والا  ل���وفاتال���م 

 . انه لا ی�ج� ع�ل�ات غ�� م��لةت� ق��ها في ال�فات� وال��لات �املة و 

ال���ل�ات م�ل��ة لل��س�ة في تار�خ  �ع�ي ان �افة الاص�ل و :  ال��ق� م� ال�ل��ة . 3

 . �م او الال��امات ت��ل ال��اما ح����ا على ال��س�ة في تار�خ مع�� وان ال��، مع��

ال�ل� . 4 م�  و :  �ة ال��ق�  تق���ها  ت�  ق�  وال���م  الاص�ل  ان  �����ها  �ع�ي  ق��ها 

 . ال�لائ�ة

ق�   ان �افة م��نات الق�ائ� ال�ال�ة:  ال��ق� م� ع�ض الق�ائ� ال�ال�ة ���ق وع�الة . 5

 .ذات ال�لة ال�ه��ةوفقا لل����ات القان�ن�ة و ، ع�ضها ���رة سل��ة ت� الاف�اح ع�ها و 

و  .6 ش���ة  م�  ال�ال��ق�  الع�ل�ات  وال���م  :  ال�ة ص�ة  الاص�ل  �افة  ان  أ� 

قان�نا  ت� اع��ادها م� ال�ل�ة ال����ة  و ،  الارادات ق� ت� اح��اب ����ها ب�قةوال���وفات و 
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و  والل�ائح  الق�ان��  ل���ل�ات  ال�اف�ةوفقا  الاغو ،  ال���  في  ال�ي  ت��  ال�س��ة  والاع�ال  �اض 

 . ت�ق� اه�افها

  ال��اجعة ال�ارج�ة   اه��ة ثان�ا: 

اه��  ال��اان  اع��ادا ����ا  ة  تع���  ف�ات ����ة  انها وس�لة ت��م  ال�ارج�ة ت�ه� في  جعة 

وذل� ل�ل��ة اح��اجاتها  ،  على ال��انات ال�ال�ة ال�ي �ع���ها م�اجع ال��ا�ات ال�ارجي ال���قل 

و  ،  ت��لف ت�عا لاخ�لاف م�ال�ها و اه�افها  و ال�ي ،  ال���ان�ة م� ال�عل�مات  غ��ال�اسعة و 

  :  ��1ا یليات ت���ل �ه�ه الف� 

ح�� ی���� الغ�ض ال�ئ��ي م� تق��� ال��اجع في  :  اع�اء م�ل� الادارةالادارة و  . 1

ال�عل�مات على  و   ال���ل  الاداء  م�اجعة  م�  ت���ه�  ع�  ال�ي  ال�قار��  اع�اد  ع�ل�ة  تق��� 

 . لل��س�ة الى جان� ات�اذ الق�ارات ال��ث�ة في الات�اهات ال���ق�ل�ة، لع�ل�ات ال�ال�ة ال�عق�ةا

الاسه� . 2 الادارة  :  ح�لة  م�اءلة  م�  ت���ه�  معل�مات  على  ال���ل  الى  ��ع�ن 

 . ات�اذ الق�ارات ال��علقة ب��ادة او خف� او ال��اف�ة على ن��ة الاس���ار ال�اليو ، والعامل��

ال��� . 3 وال����ل�ن ح�لة  ال�ال��ن  ال�عل�مات  :  ات  الى  ت��اج�ن  الف�ة  ه�لاء  ان 

 م�� ق�رتها على اتفا��ات م�ار�ة الار�اح. و ،  جة ال��ا��ة في ال��س�ةت�اع�ه� في تق��� در 

الع�ال  . 4 وات�ادات  ال���ف��  م� :  م���عة  ت���ه�  ال�عل�مات  الى  ��اجة  ه�لاء    ان 

 وفي ال�فاوضات على اتفا��ات م�ار�ة الار�اح.  ،تق�ی� الاج�ر ال���ق�ل�ة ،  تق�ی� ال����ة 

اج�ه� م� ال�عل�مات ل��اع�ته� على  �ل ح وت��:  رجال ال��� العل�ي ن و الاق��ادی� . 5

الاق��اد�ة ال��اسات  على  الاثار  العامةو ،  تق���  ال��اسة  ق�ارات  اع�ال ،  على  في  وال��اع�ة 

و  الق�   ال�راساتال���ث  على  �ع���ون  الاق��اد  رجال  ان  ال��ا  ال�ال�ة  تق�ی�ه�  ائ�  في  ��ققة 

 .ال����� الاق��اد�لل�خل الق�مي و 

 
،  ال���  -ص�عاء،  م��� الام�� لل��� وال��ز�ع،  م�ق�ة��عة  ، اص�ل م�اجعة ال��ا�ات،  ل�ف ح��د ب��ات، ش���  ع��� سع�  1

  . 14- 13ص ، 2007
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ال�ع���ة م�  :  ال��اف���ن و الع�لاء وال��ردو . 6 ال�عل�مات  الى  ت��اج  الف�ة  ان ه�ه 

، ال��اجع ال�ارجي ل����ه� م� تق��� م�� اس���ار�ة تعه�ات ال��س�ة ����ر لل�لع وال��مات

 � الق�ة ال��اف��ة لل��س�ة. تق�� او ����هل�ة لل�لع وال��مات، و 

ال���ة  ج���ات  . 7 ح�ا�ة  معل�مو :  وم�س�ات  الى  ���اج�ن  في  ه�لاء  ت�اع�ه�  ات 

 . ض�ار ال����ة ال�ات�ة ع� م�اولة ال��س�ة ل��ا�هاتق��� الا

ال���م�ة . 8 ال�ع��ة م�  :  الاجه�ة  ال��س�ات  ب�انات  ال�ولة على  تع��� �ع� اجه�ة 

الاغ�ا الع�ی� م�  في  م�هاال��اجع م��قل  الاق��اد�:  ض  ال��ا�  ال��اسات ،  م�ا��ة  او رس� 

 �.الاق��اد�ة ل�ولة، او ف�ض ال��ائ 

ال��اك�  . 9 لل��س�ة ن�ام  ال�الي  ال��قف  تق���  في  ت�اع�ه  معل�مات  الى  و���اج   :

 لأغ�اض حالات الافلاس، وتق��� الاص�ل ال��ور�ة، وفي اغ�اض ال�عاو� الق�ائ�ة 

و���ت   . 10 �ال��لل��  معل�مات  الاس���ار الاس��ار��ن  الى  ���اج�ن  الف�ة  فه�لاء   :

 �ة به�ف اب�اء ال��ح لل�������� وت�ج�هه�. ت�اع�ه� في تق��� ال��قف ال�الي لل��س

و  . 11 ه�ه  ال���كال�ائ��ن  ال���قل  ال�ارجي  ال��اجع  م�  ال�ع���ة  ال�عل�مات  ت�اع�   :

 ش�و�ه. لغ الق�ض و و��ل� ت��ی� م� ، الف�ة في ت��ی� م�� ام�ان�ة م�ح الق�وض لل��س�ة

ال����ل�ن  . 12 الق:  ال������ون  ات�اذ  في  ت�اع�ه�  ل�عل�مات  ���اج�ن  �ارات  وه� 

ال��س�ة في  الاس���ار  ام�ان�ة  ا،  ح�ل  ��ق� وت��ی�  ��ا  للاس���ار  ال��اس�  �  اك�   له�  ل�ع� 

 . عائ�

ال�ا�قة الف�ات  ت�ت��  اعادة  و ،  ون����ع  ال��انات  تل�  اه��ة  ال�ال�ة  ����  ال�عل�مات 

  :  �ع���ة م� م�اجع خارجي ل�ل� الف�ات، م� خلال ال��ل ال�اليال
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وال�عل�مات لل��س�ة ال�ع���ة م�   ال���ف��ة م� ال��انات: الف�ات  01ال��ل رق� 

  ال��اجع ال�ارجي 

  
  م� اع�اد ال�ال���� ال�اح����. ال���ر: 

  . ان�اع ال��اجعة ال�ارج�ة: ثال�ا 

ال��ان� ال��علقة ��هام ال��اجعة الي ثلاثة ان�اع  �ق�م اخ�ون ب����� ال��اجعة م� ح��  

ه�ه الان�اع ال��ع�د  (الع�ل�ات) و   ل��ام، م�اجعة ال��غ�ل ة الام�اجع،  م�اجعة الق�ائ� ال�ال�ة:  هي

  لل��اجعة ���� ت�ف��ها م� ق�ل ال��اجع ال�ارجي، و��ل� م� ق�ل ال��اجع ال�اخلي.

  وال�ي ،  �اجعة ال�ارج�ة ��ا هي في ال�اقعالا ان�ا ه�ا س�ف ن�ضح ���ل خاص ان�اع ال�

هي ان�اع  ثلاثة  في  القان�ن� :  ت���ل  ال�عاال��اجعة  ال��اجعة  الق�ائ�ة،  ق��ةة،  ولل�ق�ف    ال���ة 

 ال�ا�قة لل��اجعة ن�رد ج�ول ال�قارنة ال�الي:  على ���عة ال�لاثة الان�اع
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   : مقارنة ب�� ان�اع ال��اجعة ال�ارج�ة)�01 (ال��ول رق

  �اتال���

  

  خ��ة ق�ائ�ة   م�اجعة تعاق��ة   م�اجعة القان�ن�ة 

ــات�ة: ذات  ���عة ال�ه�ة  ــا�ع  م�س�ـــــــــــــ �ـــــــــــــ

  ع��مي 

ت�ــــ�د ��ــــل دقــــة مــــ� �ــــ�ف   تعاق��ة 

  ال����ة 

ــ�� مــــــــــــــــ� �ــــــــــــــــ�ف   ال�ع���  ال�ع�ــــــــــــــ

  ال��اه��� 

م� ��ف ال��ی��ة العامة او 

  م�ل� الادارة

  م� ��ف ال����ة 

ال��ـــــــــــادقة علـــــــــــى شـــــــــــ�عة   اله�ف 

ــ�ق ال� ــ�رة وصـ ــا�ات وال�ـ �ـ

الف�ت�غ�ا��ة ال�ادقة، تـ�ق�� 

  معل�مات م�ل� الادارة.

�ة ال��ـــــــــادقة علـــــــــى شـــــــــ��

   وص�ق ال��ا�ات

اعلام الع�الة وارشـادها حـ�ل 

اوضــــــــاع مال�ــــــــة وم�اســــــــ��ة 

  تق��� م�ش�ات �الأرقام. 

مه�ـــــــة دائ�ـــــــة تغ�ـــــــي مـــــــ�ة   ال��خل

  ال�ع��� ال����ة 

القاضــي مه�ــة ����ــة ��ــ�د   مه�ة م��د ح�� الاتفا��ة  

  م�تها  

  

ــاه م�لــــــ� الادارة   الاس�قلال�ة  ــة ات�ــــ تامــــ

  وال��اه��� 

  تامة ت�اه الا��اف   ��أتامة م� ح�� ال�

م�ــــــ�أ عــــــ�م ال�ــــــ�خل فــــــي 

  ال����� 

ــ���   ��� اح��امه ت�اما   ــه تقـ ــ� لـ ــ�ئ�ا ل�ـ ���ـــ�م م�ـ

  ارشادات ال����� 

  ی��غي اح��امه 

الأ�ــــــــــــ�اف ال��ــــــــــــ���مة 

  لل�قار��

�ــــــــــــة م�لــــــــــــ� الادارة، ال���

  العامة (عاد�ة، غ�� عاد�ة) 

ال��ی��ــــــــــة العامــــــــــة م�لــــــــــ� 

  الادارة 

الــــــــــــى القاضــــــــــــي ال��لــــــــــــف 

  لق��ة �ا

ال����ل في ال��عة ال����ـة   ش�و� م�ارسة ال�ه�ة 

لل��ــ�اء ال��اســ�ة، م�ــاف�ي 

  ال��ا�ات 

ال��ــ��ل م�ــ�ئ�ا فــي ال����ــة 

  ال����ة 

ــة ال��ـــ�اء  ــ��ل فـــي قائ�ـ ال��ـ

ال��اســـــــــ�ة لـــــــــ�� ال��لـــــــــ� 

   الق�ائي

ــل ال��ه�ر�ـــــة  ــار و��ـــ اخ�ـــ

  �الأع�ال الغ�� ال���وعة 

  غ�� مع�ي   لا  نع� 

  

ــائل او ���ــــ�   �� ال�سائل ��  الال��ام  ���ــــ� ال�ســ

  ال��ائج ح�� ال��ع ال�ه�ة 

  ���� ال��ائج م��ئ�ا  

  م�ن�ة، ج�ائ�ة، تأدی��ة  م�ن�ة، ج�ائ�ة، تأدی��ة  م�ن�ة، ج�ائ�ة، تأدی��ة    ال����ل�ة 

ة تأس��ـــــ�ة، عـــــادة مـــــ� مه�ـــــ  ال����ح 

ــ� �لــــــ�  �ـــــ�ف الق�ـــــاء �عـــ

  ال��س�ة 

�ف مـ� �ــ�ف القاضــي ال��ــ  م��دة في العق�

  على ال���ات 

ــ� ��ـــــــ�د   م��د في العق�   قان�ن رس�ي   الاتعاب  اق�ــــــ�اح مـــــــ� ال���ــــ

  ��ف القاضي 

��ة ى وحاجة ال����قة ت��اشتق�ــــــــــ�� الإج�ائ�ــــــــــات، تق�ــــــــــ�ِ� تقـــــــــــ��� الإج�ائ�ـــــــــــات تق�ـــــــــــ�ِ�   ���قة الع�ل ال���عة 
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ــة ال�اخل�ــــــــة، م�ا��ــــــــة  ال��ا��ـــــ

  قان�ن�ة  ال��ا�ات، م�ا��ة 

ــة ال�اخل�ــــــــة، م�ا��ــــــــة  ال��ا��ـــــ

  ال��ا�ات

  الق�ائ�ة ال��ل��ة 

م�ا��ة ال��ا�ات م� ال����ة الى ال�����، ال��عة ال�ان�ة، دی�ان  و ، ال��اجعة ب����: م��� ال���ر

    .���فب  ،28ص  ،2005ال��ائ�، -ال����عات ال�ام��ة، ب� ع���ن 

 معای�� ال��اجعة ال�ارج�ة.:  الف�ع ال�ال�

ال�ارج�ة:   ال��اجعة  امعای��  اله��ات    ل��اجعةتع���  ال�ي ت��رها  ال�عای��  على م���عة م� 

  ال�ه��ة ��ا ه� م�ضح في ال��ل ال��الي: 

  

 معای�� ال��اجعة ال�ارج�ة  : 02ش�ل رق� 

  

  

 �لي لل��اجع           م��ار ال����� ال�ل��معای�� ال�أه�ل العل�ي والع

  ل��ام ال�قا�ة ال�اخل�ة��ار ال����� ال�ق�� م                       (ال��اد)  لال�ةم��ار الاس�ق 

  م��ار �فا�ة الادلة    معای�� الال��ام �ق�اع� القان�ن ال�ه�ي 

  م��ار اع�اد ال�ق���   م��ار ال��اهة وال��ض���ة 

  م��ار ال��ض�حال�� ال�ه�ي.                                       م��ار ال��لي ��ف�

  ال��اد� ال��اس��ة   م��ار ث�ات ال��س�ة في ات�اع   

  م��ار م�� اف�اح الق�ائ� ال�ال�ة ���ل  

  �افي على ال��انات ال�ه��ة               

   

 

  

  � ال���� أال�           ال���ف�        �أ�             ال� أالام��اع ع� اب�اء ال� 

    

ه�ل ال��س�ات  � الإدار� وتأع�ون، ال��ق�  �داود : م� إع�اد ال�ال�: ع�� ال�ح�ان �اب�ات، ناص�  ال���ر

  . 2008ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ�، دار ال����� العامة، ال��ائ�، 

 ل��اجعة ال�ارج�ة �� ا معای

 (ش���ة ال��ق�) أ/ معای�� عامة ب/ معای�� الاداء ال�ه�ي أو الع�ل ال���اني

 ج/ م��ار اب�اء ال�ا� 
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  . ����1 اخ��ار معای�� ال��اجعة في ال����عات ال�ال�ة ح�� ال��ل اعلاه 

  �عة الأولى: ال�عای�� العامة ال���

ع   أش�اص  أو  ش��  الأخ��  الاج�ائ�ة  ال���ات  و�اقي  �الف��  �ق�م  أن  لى  ��� 

  درجة �ا��ة م� ال�أه�ل العل�ي وال�ع�ي في م�ال خ�مات ال��اجعة. 

��� على ال��اجع أن ���ن م��قلا في ش����ه وتف���ه وفي �ل ما ی�عل� �إج�اءات  

  الع�ل. 

  ة ال�ه��ة ال�عق�لة ع�� ال��ام �الف��. ��� أن ی��ل الع�ا� 

  ال����عة ال�ان�ة: معای�� الأداء ال�ه�ي أو الع�ل: 

أن  وتق���  ت���    ���  دراسة   ��� و�ا��ا،  م�اس�ا  ت����اً  ال���اني  الع�ل  خ��ات 

  . 2ال�قا�ة ال�اخل�ة ���ل مف�ل  ن�ام

  ال����عة ال�ال�ة: معای�� إب�اء ال�أ� 

ل�أ� ع�ا إذا �ان� الق�ائ� ال�ال�ة ق� ت� إع�ادها وت����ها ��� أن ی�� تق��� إب�اء ا  

  ��قا ل��اد� ال��اس�ة. 

ا بها    ل�ق��� في ج��ع و��� أن ی�ضح  �ق�م  ال�ي  ال��مة  الأح�ال وخ�ائ� و���عة 

  . 3ال��اجع مع الإشارة إلى م�� ال���ول�ة ال�ي تقع على عاتقه ن���ة أداء ه�ه ال��مة

 
م��ـ� ســ��ان بـ� م�ســى، دور ال��اجعـة ال�ارج�ــة فـي ت��ــ�� جـ�دة القــ�ائ� ال�ال�ـة، مــ���ة ماسـ��، غ�ــ� م��ـ�رة، �ل�ــة العلــ�م  1

  .7ص ،27/5/2015، ال��ائ�،م ال�����، ق�� العل�م ال��ار�ة، جامعة قاص�� م��اح� والعل�م ال��ار�ة وعل ةالاق��اد�

  . 8م��� س��ان ب� م�سى، م�جع س�� ذ��ه، ص  2

وس�لة ب�خالفة، دور ال��اجعة ال�ارج�ة في ت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة، م���ة ماس��، غ�� م���رة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة    3

 . 11، ص��18/6/2013، ق�� العل�م ال��ار�ة، جامعة قاص�� م��اح، �وال��ار�ة وعل�م ال��
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  ف�� ال��اجعة ال�ارج�ةال��ل� ال�ال�: م�ه��ة ت�

  م�ه��ة ت�ف�� ال��اجعة ال�ارج�ة 

م� را�  إع�اء  ه�  ال�ارجي  ال��اجع  مه�ة  ش���ة  ان  ح�ل  وال��اه��  �الأدلة  م�ع�  ای� 

ذل�  وص الى  ال�ص�ل  ال�ارجي  ال��ق�  �����ع  وح�ى  لل��س�ة،  ال�ال�ة  الق�ائ�  وع�الة  �ق 

���ة، ه�ه ال��ه��ة ت��لها م���عة م�  ال�ا�، فانه ��� عل�ه ان ���� وف� م�ه��ة عل��ة م

  ال���ات ال��ف���ة. 

  س�ة:أولا: ال���ل على مع�فة العامة ح�ل ال�� 

ان هــ�ه ال��ــ�ة تع��ــ� مــ� أهــ� ال��ــ�ات ال��ف���ــة لأع�ــال ال��اجعــة ال�ارج�ــة، اذ انــه لــ�� مــ� 

ال���ــ� ت�ــ�ر مه�ــة ال��اجعــة فــي ال��س�ــة دون ت��ــ�� وقــ� ل��ــع معل�مــات ومع��ـــات 

امة ح�ل ال��س�ة م�ل ال��اجعة، وذل� م� خلال ��امه ���ع ال�عل�مــات وال�ع��ــات العامــة ع

لــى ضــ�ء ن�ــائج هــ�ه ال��ــ�ة ��ــ�د ال��اجــع ال�ــارجي تفاصــ�ل ال��ــ�ات اللاحقــة ح�لهــا لأنــه ع

مقــ�ار هــ�ه ال�عل�مــات ال�ــي عل�ــه ال��ــام ���عهــا، ف���ــ�دان ح�ــ� لإن�ــاز مه��ــه، امــا ن���ــة و 

  ات ال��اجع، وه�ه ال���ة ال�ئ��ة ت���� ف���ة ی�ض�ها ال��ول ال�الي:اه�اف وم���� 

  ل ال��س�ة  مع�فة عامة ح�) ال���ل على  02ال��ول رق� (

التعرف على الوثائق الخارجیة     اع�ال أول�ة وات�الات أولى مع ال��س�ة -أ
 للمؤسسة 

   التنظیم المھني 
   حوار مع المسؤولین 
   زیارات میدانیة 
  الوثائق الداخلیة  التعرف على  

 تكوین الملف الدائم    ان�لاق الاع�ال  -ب
   اعداد برنامج المراجعة الأولى  

  ب���ف.     68 م��� ب�ت��، م�جع ساب�، صر: ال���

  ثان�ا: ف�� وتق��� ن�ام ال�قا�ة ال�اخلي 

ة ی��عهــا ال��اجــع فــي ســ��ل دراســ�ه وتق�ــ�� ل��ــام ال�قا� ـــال��ــ�ات الف���ــة ال�ــي ســ�ق�م ب��ضــ�ح 

  ال�ي ��ه�ها ال��ول ال�الي:ال�اخل�ة و 
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  ) دراسة وتق��� ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة03ال��ول رق� (

استعمال خرائط تتابع الوثائق ما بین     ع الاج�اءات ج�-أ
 المصالح 

الادلة   ، اجراءات  ملخصات  ملخصات 
  الكبیرة  

تتبع بعض العملیات بھدف فھم النظام       اخ��ارات ال��اب� (الفه�)-ب
  حقیقتھ  و 

  نقاط ضعف النظام    ،نقاط قوة النظام    تق��� اولى ان�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة -ج

في     ��ار�ة  ات الاس� اخ��ار -د القوة  نقاط  تطبیق  من  للتأكد  اختبارات 
  الواقع  

و    تق��� نهائي ل��ام ال�قا�ة ال�اخل�ة  -ه ضعف  النظام،  قوة  النظامنقاط    ، قصور 
  النتائج 

  . 71ص  م�جع ساب�،  ،ب�ت��م��� ال���ر: 

  الق�ائ� ال�ال�ة:ثال�ا: ف�� ال��ا�ات و 

ل��ـــام ال�قا�ـــة ال�اخل�ـــة، ی�ـــ�ا فـــي ال��ـــام ال�هـــائي ة وال�ق�ـــ�� ع مـــ� ال�راس ـــ�عـــ� ان ی��هـــي ال��اج ـــ   

  ال��ض�ة �ال��ول ال�الي:�ف�� ال��ا�ات والق�ائ� ال�ال�ة، و ه�ه ال���ة ال��علقة  �إج�اءات

  الق�ائ� ال�ال�ة  ج�اءات ف�� ال��ا�ات و ا:  )04(ال��ول رق�  

           ج المراجعة         اعادة النظر في برام  تق��� ال�قا�ة ال�اخل�ة  ت��ی� اثار-أ
 تخفیف البرامج  
  اضافیة   بإجراءاتتدعیم البرامج 

  ، لتطابق (اعادة النظر في المعلومة اختبارات ا  ال��اب�  اخ��ارات ال���ان�ة و -ب
  . الحسابیة)طریق العملیات مقارنة عن  

 التطابق بواسطة الوثائق الداخلیة  تاختبارا
دقات  اختبارات التطابق بواسطة المصا

 الخارجیة  
  اختیارات التطابق بواسطة المشاھدة المادیة 

 التأكد من مدى توفر مبادئ المحاسبة    ان�هاء ع�ل�ة ال��اجعة -ج
 فحص الاحداث ما بعد المیزانیة  

لمعلومات  اوائم المالیة و فحص تقدیم الق
 الاضافیة 

 اعادة النظر في اوراق العمل  
  اصدار الرأي  

  . 83ص  م�جع ساب�،م��� ب�ت��،  ال���ر: 
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  ال���� ال�اني: الإ�ار ال���� لإدارة الأر�اح

ی�اك� ت�سع الاق��اد العال�ي أسال�� م�اس��ة ج�ی�ة لها اه�اف مع��ة، وم� 

ال����ة   تل�  �الأر�اح، وال�ي أ�لق� عل�ها ت���ات ب�� ه�ه الأسال��  لل�لاع� 

ولا الأر�اح،  "إدارة  اخ�ها  �ان�  زم��ة  ف��ات  ع��  الإدارة    م��لفة  ی�فع  ما  ان  ش� 

 .ل��ارسة م�ل ه�ه الأسال�� ه� تع�د م�الح الأ��اف ذات العلاقة وتعارضها

  ودوافعها إدارة الأر�اح ال��ل� الأول: مفه�م 

  الأر�اح الف�ع الأول: تع��� إدارة 

م�   �ان  الأر�اح،  إدارة  ح�ل  الآراء  وتع�د  م�ح�  تع���  وج�د  لع�م  ن��ا 

وجه أر�ع  ان�قاء  ل�ع�هاال��ور�  م��لة  ن��  وصف    ات  في  ساع�ت  ال�ع�، 

  :ال�اه�ة ال��روسة، فق� ع�ف� على أنها

الأول به�ف    :ال�ع���  ال�ال�ة،  ال�قار��  اع�اد  ع�ل�ة  في  ال��ع��  ال��خل 

م�اف على  ذل�ال���ل  ت�س�ع  حالة  في  وانه  خاصة،  فعل�ة    ع  أر�اح  إدارة  ت��ق� 

تع�یل الأر�اح ال�ق�ر ع�ها او تع�یل   ت�ارس م� خلال تغ��� تقار�� ال����ل م� اجل

    �ع� ع�اص�ها.

ال�اني: ال�ال�ة   ال�ع���  ال�قار��  ��أن  ال���ي  ل���ها  الإدارة  اس���ام  ه� 

اما �غ�ض ت�ل�ل أص�اب ال��الح   ال�ة،و���لة الع�ل�ات لأجل تع�یل ال�قار�� ال�

ی�  ال�ي  ال�عاق�ات  على  لل�أث��  أو  لل���ة  الاق��اد�  الأداء  على  ��أن  ب�اؤها   �

  ال���ح بها. الأرقام ال��اس��ة

هي اس���ام ��ق م��لفة م� ال��ع أو ال��ل ل����ه ص�رة    ال�ع��� ال�ال�:

  .ف�ها ن�ائج م�غ�ب الأداء ال�الي ال���قي به�ف ال��صل إلى

ال�ا�ع ت��ر  ال�ع���  خل�  به�ف  ال��اس��ة  ال��ائج  في  ال�ف��  ال�لاع�   :

 .1لل���ة م��لف ع� الأداء ال���قي

 
  . www.researchgate.net، 21  20ح��� ح��د، إدارة الأر�اح ع�امل ن��ئها وس�ل ال�� م�ها، ص 1
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لل��ائل   ال��روس  الإدارة  اخ��ار  انها  على  الأر�اح  إدارة  تع���  و���� ح�� 

ال��اس�ة وال�ي اس�غل�ها لل��اس    ال��اس��ة ن��ا لل��ونة ال�ي م���ها لها ال�عای��

الق�ائ� ال�ال�ة وتق��� ارقام الأر�اح �غ�� ص�رتها ال�����ة م�اولة ت�ل�ل وت����  �

 .ما ت��ح �ه ال��اد� ال��اس��ة أداء ال���ة ���ود 

  الف�ع ال�اني: دوافع إدارة الأر�اح

ال�ص�ل   ال��اد  اله�ف  �اخ�لاف  الأر�اح  إدارة  ل��ارسة  ال��ف�ة  ال�وافع  ت��لف 

الإد ��عل  ما  ف��ها  ال��ققةال�ه،  الأر�اح  ��ف�ها وم�ها ما    ارة ت�فع م�  وم�ها ما 

ال�غ���ا ه�ه  �ان�  وس�آءا  ف�ها،  ال��ب�ب  تع��� �قلل  فإنها  ال  أم  ال���ة  ل�الح    ت 

لإدارةم ی��    �ارسة  س�ف  ال�راسات  ب�ع�د  ال�وافع  ت���فات  ل�ع�د  ون��ا  الأر�اح، 

  : �ال�الي ال���ق لأه�ها

ال�ال�ة  -1 ال��ق  ال����ل  ت�عى    :دوافع  ال���ات في ال���ل على  أغل��ة 

الع�ل  واس���ار  ال���لة  م�اكل  ل�غ��ة  ال���لفة  �أش�اله  ال��غ�ل�ة،اللازم  ع�    �ات 

���� ال��س�ات ال�ال�ة ف�ل�أ ال���ات ل��ارسة إدارة الأر�اح به�ف ت���� ن���ة  

ش�و� ل��ق��  ال�الي  وال��قف  ال�ا  ال��ا�  ال��س�ات  م�  ال�ف�وضة  ل�ة  ال����ل 

ت����   الإج�اءات  له�ه  ون���ة  عل�ه  ه�  م�ا  أف�ل  ال�الي  ال�ضع  ا�هار  و��ل� 

����� حال��� أو م��ق�ل���، وذل� أل� أسعار دائ��� أو م��   ال�ارج�ة س�آءا  الأ��اف

ال�ال�ة الأر�اح  ز�ادة  �فعل  ت�تفع  وف�ائ�ها  لل���ات   الأسه�  ز�ادتها  على  وال�فا� 

  . اللاحقة

تعاق��ة  -2 م�   :دوافع  م���عة  ال���ة  أن  على  ال��الة  ن���ة  ت�ف 

ت��أ   ه�ا  وم�  وال������،  ال�ال�  ب��  ال�عاق��ة  تعارضالعلاقات  ال��الح   م��لة 

ال��اف� وال��افأة،  ال�عارض وج�ت خ��  العق� ولل����� م� ح�ة ه�ا  ب�� ��في 

وت�ق�� ال��الح  ب��  ال��ع  ال�ح�ة    به�ف  ���ة  ت����  وه�  م���ك  ه�ف 

  ت�ق� أق�ى م�اس� لل���ة، ول�� ق� ���ن للإدارة   يفد�ة �اج�هاد الإدارة  الاق��ا
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ال�وافع ع�  ت��لف  ش���ة  الأسا  دوافع  اله�ف  ب��ق��  م�ا ال��علقة  لل���ة  سي 

 .لل���ة ی�فعها لل��ام ��ل���ات ق� ت�ث� سل�ا في ���ة

الأسه�  -3 ح�لة  ��ار  م�    :دوافع  القل�ل  أی��  في  ال�ل��ة  ت���  ی�ث�  ح�لة  ق�  ��ار 

�  ز�ادة ال��ح ال���ق  الأسه� لل�غ� على إدارة ال���ة ل���ي ال��ائ� وال��اسات ال�ي ت�د� الى

  .1وأص�لها أل��� ال��اه��� الأك�� س���ة ات ت��ب م�ارد ه�ه ال���اتوذل� ل�غ��ة ع�ل� 

��ا ذ��ت الع�ی� م� ال�راسات دوافع أخ�� ان�رج� ض�� ت���فات    :دوافع أخ��   -4

  :فة ن��� م�ها الأك�� ت�اولا م��ل

  ال��ث�ةمل  ع�اعلى أر�اح ال���ات م� أه� الال��ائ� ال�ف�وضة    �تع  :دوافع ض����ة  -أ

لل�����  ال��یلة  وال��اسات  ال��ائ�  اخ��ار  الى  الإدارة  ت�فع  ل���ی�    ال�ي  ال�اضع  ال��ح  م� 

  .ال���ةلل���ات  ال���ات ال��ده�ة ل�ق�م ب��ادتهاض�ائ� أقل، ف�الا ع� ت���� أر�اح 

وس�اس�ة  -ب ال�غ��ات  :دوافع  الى  ال���  ����ة  ش��ات  تع�ض  في    إن  وال��خلات 

ی�فع �الإدارة الى تقل�ل ال��ح  �  م� ق�ل ال�ولة ت��ل الى عامل م�ث ل��ائلات القان�ن�ة  ش�ونها وا

  � لف�ل��اشي ال��خلات ال���م�ة في أع�الها وت��   ال���ق� ���ارسة إدارة الأر�اح و�ل ذل�

 الان��اه الى الأر�اح ال��ققة وما ی��ع ذل� م�ل ال��ال�ة ب�فع أج�ر الع�ال، أو م�ارسة ال�قا�ة 

  .ال��ائ� على الق�اع ال�� تع�ل ��ه ال���ة ال�ع��ة على م���اتها، او ز�ادة

تق��� ق�ائ� مال�ة ���رة أق�� م� ال���قة وذل� ل��ام الإدارة ���ارسات إدارة الأر�اح    -ج

  �اع ل��اكل الأداء ال����.كق

اس���ام    م�ونة عال�ة في الق�اع� وال�عای�� م�ا ���ح م���� الق�ار ن�اق عالي في  -د

  .ال��� ال���ي ل�ع�یل ال��ح وت���له 

  .ال��اف� أو ال�قارب م� ت�قعات ال��لل�� ال�ال���  -و

  . ت�ق�� ال��ازن ب�� ال��ا�� والعائ� -�

  . 2اءات ض����ة او ام��ازاتال���ة في ال���ل على إعف -ه

 
العــ�د الأول،  ر�ــة والإق��ــاد�ة، ��اس��ة وســ�ل ال�ــ� م�هــا)، م�لــة ال���ــى للعلــ�م الإدال(دوافع ووسائل ت��ي الإدارة ل��ارسات ادارة الأر�اح ا نا�� شعلان،  1

    . 13، صم2016ال��ل� ال�ادس، س�ة  

  . 214ص، 2014،  37الع�د     الاق��اد، (تأث�� ع�ل�ة ادارة الأر�اح في سع� ال�ه� لل���ات ال��ا��ة)، م�لة الإدارة و   ع�اد ی�سف أح�� ال��خ،  2
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  الف�ع ال�ال�: ��ق إدارة الأر�اح

وال����فـات  الأخ�ـاءال��ـ� عـ� فـي لل�ـ�ء  ال��اجـعفهـي وجهـة  اجعـة�� الع�ل�ة   م�خلات   ال�ال�ةالق�ائ�    تع���

  �ال�الي ال�ال�ةح�� الق�ائ�  الأر�احت�اول أسال�� إدارة ت� ل�ل�  ال��ه��ة

 �ال��ـار�� الإیـ�ادات مقابلـة  خـلالالـ�خل مـ�  صـافي�ح هـ�ه القائ�ـة عـ� تف ج:ج�ول ح�اب ال��ائ       

   :ق� ت��ل ما یلي ال�يو  الأر�احإدارة  ل��ارسات م�ها م�ضعا  ��علل�ق��� أداء ال���ة، ه�ا ما 

  رق�  ت����  به�ف، او ع� ع�ل�ات ب�ع م��فة، غ�� تامةع� ع�ل�ات ب�ع   الإی�ادات ت���ل

 ال���عات. 

  دورة  الى  ال�ال�ةال�ورات، وذل� ب�قل إی�ادات ال�ورة  �اس�قلال�ة ال��اس�ي ال��عل� أ�ال��� الاخلال

نقلها م�  ����  انه غ�� لل���وفات  �ال���ة؛ و��ل� ال�ال�ةال�ورة أر�اح   ت����  �فلاحقة بهمال�ة 

 . 1دال����  اله�فدورة حال�ة ح�� الى دورة م��ق�ل�ة 

  ت�غ�ل�ة، ���ع أصل  غ�� م���رة، او أ� عائ�ات م� أن��ة غ�� ال�خل إی�ادات اس���ائ�ة  ی����

 ال���ة ��ةل����� ر�، وذل� اللازم سع�ه �غ�� او اس���ار 

 على    ال���ةال�ق��ة ول�� مع وج�د ال��امات م��ق�ل�ة   اس�لاموت���لها �ع�  �الإی�ادات  الاع��اف

  ال���ة

  ال��ار��ض��  غ�� ال����رة ��ال��ار  �إدراج ال�ار�ةال�خل م� الع�ل�ات  ح�ا�ات ت���ه  

     . 2ال��ف� ال�ق�� ال��غ�لي  ي� ف�ال�أث  به�ف،  ال����رةالعاد�ة او 

 
، جامعــة دم�ــ�، ل��اســ�ةة، ق�ــ� ال��اســ� ا فــي ماج�ــ���، لأر�ــاحام� م�ارســات إدارة  ل��اال��اس�ي في  الإف�احر، دور � علي صقنا ر  1

  38، ص2014،  ال�����وال��ار�ة وعل�م  الاق��اد�ةكل�ة العل�م 

ل����ــل، واال��اســ�ة  ال�ــ��ة، ق�ــ� �� ــ��قــة لاالعتــأث� لل�ــه� ومــ��  ال���قعــةغ�ــ�  �الع�ائــ� وعلاق�هــا الأر�ــاح، إدارة الأشــق� م��ــ� ين هــا 2

  .2ص ،2010، ال�����وال��ار�ة وعل�م  الاق��اد�ة4، �ل�ة العل�م -غ�ة– الإسلام�ة ال�امعة
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 واسـ���اماتهاتعـ�ض هـ�ه القائ�ـة معل�مـات عـ� ال�ـ�فقات ال�ق��ـة مـ� ح�ـ� م�ـ�رها  :ئ�ة ال��فقات ال�ق��ةاق

؛ قـ�ارته�فـي عل�هـا  وال��ـ������لـ�� ال��ل د لاع��ا الأر�احب��دها �أح� أسال�� إدارة  في    ال�لاع� ����  ح��  

ــ��ات  ــأ ال�ـ ــى اذ تل�ـ ــ� الـ ــي  ال�لاعـ ــ� فـ ــة مـ ــ�فقات ال�ق��ـ ــ��� ال�ـ ــ�ةالأنت�ـ ــ�  �ـ ــ� مـ ــغ�ل�ة ���ـ ــ�ةال��ـ  الأن�ـ

   .أو ال����ل�ة أو الع�� الاس���ار�ة

   :ال�لاع� م� أسال�� ه�ا و 

ها ���فقات ���فقات نق��ة اس���ار�ة خارجة ع�ض ت���ل ال�أس�اليت���ل ت�ال�� ال�����   -أ

 ت��� م� ال��فقات ال�ق��ة ال�اخلة  ال��ارسات فان ه�ه  �ال�الينق��ة ت�غ�ل�ة خارجة، و 

م�اس�  ت���� م� دفع ال��ائ�، م�ل   ته��اال��فقات ال�ق��ة ال��غ�ل�ة   في ب�ع�یلات ��ام لا-  -ب 

ع� م�ل ه�ه   إزالة أث� ال����ة خلالت�أث� ال��فقات ال�ق��ة ال��غ�ل�ة م�  و�ه�اب�ع اس���ارات 

 الع�لي

  ح�فا�لا اف��ة وت���فها �اس���ارات ح��  ت�ار�ةلل���ة �أسه�  ال��ل��ة الأسه�ع�م ت����   -ت 

  بها. 

وضــع� ال�عــای�� م���عــة مــ� ال��ــ�دات ل�عال�ــة ب�ــ�د ال���ان�ــة تــأتي فــي مقــ�م�ها تق�ــ�� 

  :ر�اح له�ه القائ�ة�ع� أسال�� إدارة الأ الأص�ل والال��امات �ال��لفة ال�ار���ة، وفي ال�الي

  أسال�� إدارة الأر�اح في ال���ان�ة):  05(  ج�ول رق�

  /  خ��م  /  أص�ل 

  ص�ل مع���ةأ

  

  

  

  

  

  

  ص�ل ع���ةالأ

ال��الغــــــــة فــــــــي تق�ــــــــ�� 

ــا  ب��دهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ف ال��اس�ي الاع��ا-

ــالف  ــا ��ـــــــــ ــا ��ـــــــــ بهـــــــــ

ــای��  ال�عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ال��اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ة 

ال���ــــــــــ�ص عل�هــــــــــا 

 كــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاع��اف

��ــــــه�ة ال��ــــــل غ�ــــــ� 

  ه���حق�ق ال��ا

  

  

  

  

  

ــة  ــات ���لــــ ال��امــــ

  الأجل

ــافي - ال�لاعــــــــ� ��ــــــ

 الأر�ــاح ال�ــ��� للعــام

ال�الي �إضــافة ار�ــاح 

ــا�قة،  ال�ـــــــــــ��ات ال�ـــــــــ

بـــــــ�لا مـــــــ� معال��هـــــــا 

ــاح  ــ�� الأر�ـــــــــــــــ ضـــــــــــــــ

 ال����ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ة

ــ�� * بهــــــــــــــ�ف ت��ــــــــــــ

 ن���ـــة أع�ـــال ال���ـــأة
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الاس���ارات ���لــة 

  الاجل 

  

  

  

  

الاســـــــــــــــــــــ���ارات 

  ال���اولة

  

  
  

  

  

  

  ال���ون 

  

  

  

  

  

  

 ال��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��اة 

ــة  �فبه ـــــ* ــادة ���ـــ ز�ـــ

ــ��ة ــ�دات ال�ــــــــ  م�جــــــــ

ل����� ن�� ال�ــلاءة 

 ال�ال�ــة �الإضــافة الــى

ت���� رق� ال��ح عــ� 

 ���ـــــــــــــــ� ت��ـــــــــــــــ��

 .ال��ار��

  

ــ�ام ���ــــ�أ - ــ�م الال�ــ عــ

ــة  ال��لفـــــــــــــة ال�ار���ـــــــــــ

ــ�� ن�ـــــــــــــ� - ت��ـــــــــــ

 لاهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�لاكا

 

 

تغ��ــــــــــــــ� ال��ائــــــــــــــ� -

ال��اس��ة ال���عة فــي 

ــا  تق���هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــاء * بهـــــــــــــــــ�ف إخفـــــــــــــــ

 خ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائ�ها

 

 

 

 

 

 ال�لاعــ� فــي أســعار-

  

  

  ال�م� ال��ی�ة

  

  

  

  

  

  

  ال��امات م��اولة

  

 

 

ال��ـــــــــــــ�ل علـــــــــــــى -

 قــ�وض ���لــة الاجــل

ــ�ی� القـــــــــــــ�  وض ل��ـــــــــــ

 جـــــــــــــــــــلق�ـــــــــــــــــــ��ة الا

به�ف ت���� ن�ــ� *

  ال���لة

 

ــ�م ال��ـــــف عـــــ� - عـــ

 الـــــــــــــ�ی�ن ال�ع�ومـــــــــــــة

بهـــ�ف ت��ـــ�� ���ـــة 

 الـــ�ی�ن ال��ـــ��ك فـــي

 .ت��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�لها

اجــــــــــــــــ�اء أخ�ــــــــــــــــاء -

ــي  ــ�ة فــــــــــــــــــــــ م�ع�ــــــــــــــــــــــ

ــ���،  ال��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــ�ی��� ــ��� ال�ــــــ  ك��ــــــ

�ـــــ��لي الاجـــــل علـــــى 

 انهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

أصــــــــــــــ�ل م��اولــــــــــــــة، 

ــ�  ــ�� ن�ــــــــــــــــ ل���ــــــــــــــــ

  .ال���لة
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  ال�ق��ة

  

  

  

  

  

ــ�دات  ال��جـــــــــــــــــــــ

  ال����لة

ــ�� ــ� تق�ــــــ ــ�ق ع�ــــــ  ال�ــــــ

م�ف�ـــــــــــــــــــــــــــــة الأوراق 

 ال�ال�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

بهــــــــــــ�ف ز�ــــــــــــادة أو *

ــة ــة علـــى ���ـ  ال��اف�ـ

ــ�ل ال���اولـــــــــة  الأصـــــــ

 ل���ــــــــــــــ�� ال�ــــــــــــــ��لة

ــ� - ــات غ�ــــــــ ت����ــــــــ

م�ــــــــــــــــــــــــــــ�رة فــــــــــــــــــــــــــــي 

ــات  م���ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ان�فاض الأسعار

  

  

  

فــي أســعار ال�لاعــ� -

  ال�ق���

تغ��ـــ� غ�ــــ� ال��ــــ�ر -

ــ��  ــ�ق تق�ـــــــــ ــي �ـــــــــ فـــــــــ

  ال���ون 

إضافة ب��د ��ــاعة -

  راك�ة وم�قادمة

  ال��د ل���فات

ــة * ــادة ���ـــ بهـــــ�ف ز�ـــ

  الأص�ل ال���اولة

ــي ن�ـــــــ�  ــأث�� فـــــ وال�ـــــ

  ال���لة

عــــــ�م ادراج أق�ــــــا� -

 القـــــــ�وض ال��ـــــــ��قة

ر� ضــــ�� ال�ــــا للعــــام

 الال��امات ال���اولة
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عـــ�م الإف�ـــاح عـــ� -

  ال���د ال�ق��ة ال����ة

  في ال��لات

ال�لاعــــــــ� �أســـــــــعار -

ال�ــــــــــــــــــ�ف اث�ـــــــــــــــــــاء 

  ال����ل

���� ن�ــ� به�ف ت *

  ال���لة

  

  

ــا ق�ـــــــــل - یـــــــــ�� اث�اتهـــــــ

  ال�أك� م� ت�ققها

*بهـــ�ف ال�ـــأث�� علـــى 

 ال��� ال�ال�ة

  

  �الاع��اد على �ع� ال��اجع ال���ر: م� إع�اد ال�ال����
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  ت�ل�ل إدارة الأر�اح ال��ل� ال�اني:

  م�ا�� إدارة الأر�اح الف�ع الأول:

ال��ارســـات ال�ــــل��ة لإدارة الأر�ـــاح ت���هــــا م���عــــة مـــ� ال��ــــا�� ال�ـــي تــــ�ث� علــــى إن 

  ال����ة وت���ل ���ا یلي:

وت���ل في ال��ــا�� الاق��ــاد�ة والاج��ا��ــة وال��اســ�ة ال�ــي تــ�ث� م�ا�� ال���ة ال����ة:    -أ

  على ب��ة الأع�ال وت���ل ��ا یلي:

ت  لادة معد یاقیة وعادلة ارتفاع التكالیف السیاسیة وز حقی یر رباح بصورة غلأدة مؤشر ااعن زیی��ج  -1

 .الأرباحومن ثم على توزیعات   ر على التدفقات النقدیةیالضرائب، وبالتالي التأث 

إن فق�ان ال�قة في إح�� ال����ات العاملة لإح�� ال�ول س�ف ���� تأث��ه على ال����ات   -2

 في ال���ة ال����ة. 

  تل� ال��ا�� ال�ي ت�ث� على ال���ة وت���ل ���ا یلي:  وهي  ال��ا�� ال�اخل�ة لل���ة:  -ب

ل��اه��� ن���ة فق�ان ال�قة في ال���ة  ارتفاع م�ا�� ال��غ�ل ال����لة �ان�فاض أع�اد ا -1

على ارتفاع ت�ال�� رأس ال�ال وف�ان الق�رة ال��اف��ة وال�أث�� ال�ل�ي على هام�   م�ا ی�ث� 

 ا ی�ث� على ت�ز�عات الار�اح. الأر�اح وال�غ� على ال��فقات ال�ق��ة م�

ات ال���ة س�اء ارتفاع م�ا�� الأداء ال����لة ب��اجع ال��ة ال����ة م�ا ی�ث� على إی�اد -2

 الاس���ار�ة م�ها أو ال����ل�ة. 

���لة في �ل� ال��اه��� أم�اله� و�ال�الي ت���ل م���عة ����ة  ارتفاع م�ا�� ال���لة وال� -3

الاس���ار�ة   لل���ات  ال��س�ات  عل�ها  تع���  ال�ي  الأجل  وال���س�ة  ال���لة  الای�اعات  م� 

 ف��اض ب��ال�� م�تفعة. إلى الاالل��ء وال����ل�ة إلى أم�ال واج�ة ال��اد، و 

إدارة -4 أن م�ارسات  ��ا  الإدارة:  ی��ل�    ارتفاع م�ا��  ف��ف  الإدارة  ق�ل  م�  ت��  الأر�اح 

أم�اله�   على  الإدارة  ق�ل  م�  ف�د�ة  س���ة  ه�اك  �أن  ال��الح  وأص�اب  ال��اه���  ل�� 
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ی�فع م�ا  ال���ة  إدارة  في  ال�فاءة  ع���ة  الإدارة  ه�ه  و�ال�الي  أو  وم�ال�ه�،  تغ���ه�  إلى  ه� 

 . 1مقاضاته� إذا ل�م الأم� 

  �ات ال�ع���ة لل��ف ع� إدارة الأر�اح: ال�سائل وال��شال�اني الف�ع

ت���ها ل��اسة  ال�ص�ة مه�ا بلغ ح�صها في إخفاء  إن �ل تلاع� أو ت���� تق�م �ه الإدارة 

وم� ث� ال��اه���    إدارة الأر�اح، لاب� أن ت��ك أث� ���ن م�ل ش� �ال�رجة الأولى لل��اجع،

ال��� ���ل ج�� ع� أ� م�ش�ات لل�لاع� ب�ق� الأر�اح في    وال��������، ح�� ���ر به� 

  ال�قار�� ال�ال�ة، ولعل ما ی�ع�ا لل�� ه� ال�قا� ال�ال�ة:

 تغ��ات في ال��اسات ال��اس��ة غ�� مف��ة م�ل:   .1

الع��  - تغ���  أو  ال�اب�ة،  �الأص�ل  ال�اصة  الاه�لاك  ���قة  تغ���    تغ���  أو  الاف��اضي 

 تق�ی�ات ���ة ال��دة. 

 �ا�ات ال�قاولات. تق�ی� ن��ة الات�ام للعق�د في ن  -

 تغ��� ���قة تق��� ال���ون.  -

 أر�اح صغ��ة ال���ة في ال�قار�� ال�ال�ة.   .2

 ر�� خ�� م�اف�ات الإدارة �الأر�اح ال����ة.  .3

 خلل واضح في ���ل م�ی�ن�ة ال����ة.   .4

 ال�ات�ة ع� الأن��ة ال��غ�ل�ة.  ال�افي وال���لة ال�ق��ةف��ة م��ای�ة ب�� ال�خل  .5

 صافي ال�خل ال��اس�ي وال�خل ال����ي. ف��ة م��ای�ة ب��  .6

 .2تع�یل ���� في تقار�� ال��ع ال�ا�ع م� ال��ة ال�ال�ة  .7

 ت�ق�� خ�ائ� م��ال�ة أو خ�ارة صغ��ة ال���ة في ال�قار�� ال�ال�ة .8

 ��. ال��اف� مع ت�قعات ال��لل�� ال�ال�   .9

 
ــأث� العلاقـــة ���ـــ� ال�ـــ��ة، ق�ـــ� ال��اســـ�ة وال����ـــل، ال  1 ــاني م��ـــ� الاشـــق�، إدارة الأر�ـــاح وعلاق�هـــا �الع�ائـــ� غ�ـــ� ال���قعـــة لل�ـــه� ومـــ�� تـ �امعـــة هـ

  . 35-34، ص  2010ل�����،  م�ة، غ�ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م الاالإس

�امعـــة هــاني م��ـــ� الاشــق�، إدارة الأر�ـــاح وعلاق�هــا �الع�ائـــ� غ�ــ� ال���قعـــة لل�ــه� ومـــ�� تــأث� العلاقـــة ���ــ� ال�ـــ��ة، ق�ــ� ال��اســـ�ة وال����ــل، ال  2

  .35-34، ص  2010وعل�م ال�����،    ةالإسلام�ة، غ�ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�
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إدارة  لإجــ�اءات ال��ــادة ال�ــي ���قهــا ال��اجــع لل�ــ� مــ� م�ارســاتا: ال�الــ� الفــ�ع

  الار�اح

على �ل م� ال��اس��� وال��اجع�� وال��لل�� ال�ال��� وم����مي ال��انات ال�ال�ة ال�عي  

ح�ا�ات    الأر�اح، و�دراك إج�اءاتها على �ل م� ج�ول  ل�ع�فة ال���رات ال�ه��ة ال�اصة �إدارة

قاال وال��� ��ائج،  ال�ق��ة  ال��فقات  للئ�ة  و����لة  م�اد؛  �إج�اء  (��ق  ال�  ف�عان�ة  م��قا  ��اول 

�إج�اءات م�ادة وه�  تل� الإج�اءات م���عة  ت��ن  ال�ق��� ح�ى  نف�  اع���نا  الأر�اح)  إدارة 

  ي:لكال�ا

  : إج�اءات ال��اجع ال��ادة لل�� م� م�ارسات إدارة الأر�اح في ج�ول ح�اب ال��ائج   .أ

ــ� ــاح ف ــ :)06( جــ�ول رق ي جــ�ول إجــ�اءات ال��اجــع ال��ــادة لل�ــ� مــ� م�ارســات إدارة الأر�

  ح�ا�ات ال��ائج

  ال���د   الإج�اءات ال��ادة 

ال��ق� م� فـ�ات�� ال��ـع وخ��صـا لل�ـفقات ال��فـ�ة مـع -

 .الأ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�اف ذات العلاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة �ال�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ة

  .ال��ق� م� ش�و� الائ��ان ��ا ف�ها ش�� ال��اد -

 ال���عات 

 .ال��قــــ� مــــ� ان صــــفقات ال��ــــع ح����ــــة ول��ــــ� وه��ــــة-

 .ة ل�غ��� ���قة تق��� ال���ون ال�ج�ع الى م��رات الإدار -

 ت�لفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ال��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعة

 ال��اعة

 اس��عاد أر�اح تل� ال���د م� ال��ح ال��غ�لي-
 ال��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ�د الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــ���ائ�ة

 وال���د غ�� العاد�ة

  جعاع�اد ال�ال���� �الاع��اد على ع�ة م�ام� ال���ر: 
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 :إج�اءات ال��اجع ال��ادة لل�� م� م�ارسات إدارة الأر�اح في ال���ان�ة

  ) إج�اءات ال��اجع ال��ادة لل�� م� م�ارسات إدارة الأر�اح في ال���ان�ة: 07ج�ول رق� (

  ال���د  الإج�اءات ال��ادة

ال��قـــ� مــــ� صــــ�ة الاســــ� ال���عــــة فــــي ال�ق�ــــ�� وتعــــ�یل - 

 .ال���ـــــــــــــــــــــــــــــــــة وفـــــــــــــــــــــــــــــــــ� الاســـــــــــــــــــــــــــــــــ� ال�ـــــــــــــــــــــــــــــــــ���ة

ال��قــــ� مـــــ� الاع�ــــ�اف �الأصـــــ�ل غ�ــــ� ال�ل��ســـــة غ�ـــــ� - 

 اللازمــــــــــــة لأثــــــــــــ� ذلــــــــــــ�ال��ــــــــــــ��ات و�جــــــــــــ�اء ال�عــــــــــــ�یلات 

 . يلعلى ال���� ال�ا

 مع���ةأص�ل 

  ع���ةأص�ل  .ال��ق� م� ن�� الاه�لاك وتع�یل م��وفه- 

ال��ق� م� ذل� ال�غ��� ع� ���ـ� تق��ـ� ال��اجـع والاثـار   -

  ال���ت�ة ع�ه
  الأجللة الاس���ارات ���

 .ال��قـــــــــ� مـــــــــ� صـــــــــ�ة الاســـــــــعار ال��ـــــــــ���مة -

ل��ـــ��� ح�ـــ� الق�اعــــ� ال��قـــ� مـــ� م�ـــ�رات اعـــادة ا -

 .ال����ص عل�ها في معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة

  الاس���ارات ال���اولة 

ف�ــــ� ��ــــ�فات ال�ــــ�د وال��قــــ� مــــ� ال�جــــ�د الفعلــــي  -

ــ�ن  ــ�اف فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي ال��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .للأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ـ� وأثـ� ذلـ� علـى م�اجعـة رأ� الإدارة جـ�ل م�ـ�رات ال�غ� -

 .الق�ائ� ال�ال�ة

  ال���ون 

� ال�ـــ���ة ع�ـــ� اح��ـــاب اســـ��عاد ال�ق��ـــة ال�ق�ـــ�ة غ�ـــ -

 .ال�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��لة

 .ال��ق� م� ص�ة اسعار ال��ف -

  ال�ق��ة 

دراســة اثــ� اث�ــات ق�ــل تــ�ف� شــ�و� ت�ققهــا علــى ال��ــ�  -

 ال�ال�ـــــــــــــــــــــــــــة ذات العلاقـــــــــــــــــــــــــــة وتعـــــــــــــــــــــــــــ�یلها �ال�ـــــــــــــــــــــــــــ�ل

 .ال��اس� 

  ال��ج�دات ال����لة 

تعــ�یل ر�ــح العــام ال�ــار� وال��ــ� ال��ت��ــة ��ــه ون�ــ�ة  -

 .ت�ز�عات الاسه�
  ال��اه��� حق�ق 

ال��ق� م� ص�ة إج�اءات ال���ل علـى قـ�وض ���لـة  -

ــة فــــــــــــــــــــــي ــ�یلات اللازمــــــــــــــــــــ ــل ال�عــــــــــــــــــــ ــل وع�ــــــــــــــــــــ  الأجــــــــــــــــــــ

 . ن�� ال�فع ال�ا�

   ال���م الغ�� جار�ة
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 .�ل� ��ف �ال�م� ال��ی�ة وال��ق� م� ن��ة ال����  -
وال��ــــــا�ات  ال��ـــــائ�ح�ـــــا�ات 

   ال��ت��ة بها

ال��ل��ـات  ال��قـ� مـ� صـ�ة الأسـ� ال���عـة فـي إث�ـات  -

 .ال���اولة و�عادة ح�اب ن�� ال���لة
   ال���م ال�ار�ة

  إع�اد ال�ال���� �الاع��اد على ع�ة م�اجعم� : ال���ر

  :فقات ال�ق��ة. إج�اءات ال��اجع ال��ادة لل�� م� م�ارسات ادارة الار�اح في قائ�ة ال��جـ

  :م� ب�� الإج�اءات ال��ادة ما یلي

فقات ال�ق��ة ال��أت�ة م� الأن��ة �ل ح�� ���ع�ها (ت�غ�ل�ة،  ف�� و�عادة ت���� ال�� - 

  .اس���ار�ة، ت���ل�ة) 

ال�ا�عة وت���ح خ�أ ب��د ال�ق��ة ال���ف�ة م� الع�لات   ال��س�اتال��ق� م� ن���ة أع�ال  - 

  .الأج���ة 

  .��ح مع صافي ال��فقات ال�ق��ة م� الأن��ة ال��غ�ل�ة صافي المقارنة  - 

ال�   - الأن��ة  مقارنة  م�  ال�ق��ة  ال��فقات  ومع  الإی�ادات  مع  الع�لاء  م�  ال���لة  �الغ 

  .ال��غ�ل�ة

  .مقارنة ال�����ات خلال الف��ة مع ال��ف�عات لل��ردی�  -

الأ  -  م�  ال�ق��ة  ال��فقات  مع  ال���ون  دوران  رق�  مقارنة  ���ن  فع��ما  ال��غ�ل�ة،  ن��ة 

  . ال��فقات ال�ق��ةال���ون م�تفع و 

  . 1ل�ة سال�ة ی�ل على أن تق��� ال���ون ل� ���ع لل�عای�� ال��اس��ة ال���عة ال��غ� 

 
ال��ق�� ال�اخلي في ال�� م� م�ارسات ال��اس�ة الإب�ا��ة: دراسة م��ان�ة لع��ة م� الأكاد����� وال�ه����، م���ة ماس��، �ل�ة    الع��او� س��ة، دور  1

  .6و67م، ص 2017ال��ائ�، س�ة -أم ال��اقي-مه���  �ال��ار�ة وعل�م ال�����، ت��� م�اجعة وت�ق��، جامعة الع��ي ب العل�م الاق��اد�ة والعل�م 
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  ال��ل� ال�ال�: الأسال�� العلاج�ة ل��اجهة إدارة الأر�اح 

ال�ع م�ا��  إ��اد  ال��ور�  م�  �ان  ال�اه�ة  ه�ه  م�اف�ة  إ�ار  على في  ساع�ت  ال�ي  ف 

  ل� م� خلال ما یلي: لق� ت��ق�ا ل�تف��ها وات�اذ ال��اب�� اللازمة ح�ال ذل� و 

  : مل�� الأسال�� العلاج�ة ل��اجهة إدارة الأر�اح03ال��ل رق� 

  

  
  

 ال�ال����م� إع�اد ال���ر: 

 ال�عای�� ال��اس�ة:  -1

ال�ال�ة الق�ائ�  ع�اص�  تق���  ��ق  تع�د  إد  إن  �ه�ر  في  ون�� ت����  الأر�اح،  ا  ارة 

�اس�ة ال�ول�ة تع�یلات علة تل� لاس�غلالها م� ق�ل �ع� ال��اس��� أج�� م�ل� معای�� ال�

) ال�ال�ة  ال�قار��  لإع�اد  ال�ول�ة  ال�عای��   " إلى  ال����ة  وتغ��ت  إ�ار  IFRSال�عای��  في   "(

  الق�اء على أ� ت�اوزات أو م�ارسات الإدارة الأر�اح في �لها. 

  �ع�یلات: وم� أه� ال
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ب�ا  -أ ع�ة  ب��  الاخ��ار  م�ال  ت����  به�ف  ال��اس��ة  ال�عال�ات  في  ت�ح��  ت��غل  ق�  ئل 

 ال�لاع� �الأر�اح. 

تف���    -ب ����ة    اتارفاق  ت�ضح  خاص  مل��  في  وضعها  م�  ب�لا  م�اس�ي  م��ار  ل�ل 

 . 1ال����� ال����ة لإزالة أ� ل�� أو غ��ض ق� ���غل ل����� ب��د ال�قار�� ال�ال�ة

 ل�ه�ة: �ات ا أخلا� -2

لال��ام بها م� اجل  هي م���عة ال�عای�� ال�ي ����� على ال��اس� وم�اق� ال��ا�ات ا

ال���ا��ة   خلال  م�  لل�ه�ة،  ال���ة  ال��عة  وت�ق��  وال��ق��،  ال��اس�ة  مه��ي  ن�اح 

  وال�فا��ة، ولق� تع�دت ال�هات ال�ه��ة �إص�ار ال�عای�� الأخلا��ة م�ها: 

 ح��:  IFACس��� الات�اد ال�ولي لل��ا  .أ

 . 2005أص�ر دل�ل أخلا��ات ال�ه�ة ال�ع�ل العام  -

ال�ولي رق� "أص�ر م��ار   - ال�ه��ة"، ی����  4ال�عل��  ال��� والأخلاق وال��اقف   " " �ع��ان 

 ب�امج ال�عل�� ال��اس�ي وال��� الأخلا��ة لل�ه�ة. 

 : MAIمعه� ال��اس��� الإدار���   . ب

وال��ض���ة) ��ل�ل    الإدار��� (ال�فاءة والأمانة وال�ث�ق ح�د ال�عای�� الأخلا��ة لل��اس���    -

  اته�. ع�ل الأداء م��ول� 

  : AICPAت. ال�ع� الأم���ي لل��اس��� القان�ن���  

أوصى ج��ع ال���ات ���ورة إن�اء ل�ان ال��اجعة م��نة م� ع�د م�    1976ي عام  ف

و��ء، مع ت��ی� أتعا�ه  الأع�اء غ�� ال��ف��ی��، ت��ن مه��ه� تع��� م�اجع خارجي م��قل  

  . إلى ضغ��ات لا ی�� تع���هذل� به�ف ز�ادة اس�قلال��ه، و�ن   و�ل 

م�ای�    - رأ�  إب�اء  م�  ����ه  ��ا  ال�ارجي  ال��اجع  تل�م  ال�ي  ال�ه�ي  ال�ل�ك  ق�اع�  أص�ر 

  وم�ض�عي وم�� م��ا��ة الق�ائ� ال�ال�ة. 

  : ��IAIة  ث. معه� ال��قق�� ال�اخل��� في ال�لا�ات ال����ة الأم�� 

 
�ة ح�ـ� العـام�� واب�هـاج إســ�اع�ل �عقـ�ب، ال��اسـ�ة بـ�� الإبـ�اع والاب�ــ�اع، جامعـة �غـ�اد، �ل�ـة الإدارة والاق��ــاد، ص زهــ  1

12-13.  
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  بها. أص�ر ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي ال�ي على ال��اجع ال�اخلي الال��ام  -

  ال�قا�ة ال�اخل�ة وال�ارج�ة:  -3

ی��لى دور ال�قا�ة ال�اخل�ة وال�ارج�ة في ال�� م� م�ارسات إدارة الأر�اح في الإج�اءات 

ال�اخلي وتع��� م�اجع�� م�هل�� وم������ في ال��اجعة  ال�� م�    ال�ف��ل�ة لع�ل�ة  م�ال 

ف ع� تل� ال��ارسات وع�م م�ارسات إدارة الأر�اح، ف�لا ع� دور م�اجع ال�ارجي في ال��

  .1ال�هاون بها  

  ال��س�ات ال�عل���ة:  -4

ال�ه�ة   ال�ئ���ة  ال��اور  أه�  وأح�  وال��اس���،  ال��اجع��  ل����ع  ال�ئ��ي  ل�اف�  ا  تع� 

  ى م���� ال�راسات الأول�ة والعل�ا. ال��اس�ة وال��اجعة في ال��امج ال�عل���ة عل

ة ب�� م����مي ال�عل�مات ال�ال�ة أما ع� ����  إضافة إلى ذل� ت���ة ال�قافة ال��اس�� 

ال����� ال�اتي �غ�ض م���اه� ال��اس�ي أو ع� ���� ال�هات ال�ع��ة ��لامة وشفا��ة الق�ائ� 

م ال��  م�ال  في  ت�ر���ة م����ة  دورات  م�  ت���ه  وما  الأر�اح ال�ال�ة  إدارة  م�ارسات   �

  .2لاك��اب ال���ة في ه�ا ال��ال 

 
  .13-12زه�ة ح�� العام�� واب�هاج �عق�ب، م�جع س�� ذ��ه، ص   1

  �جع نف�ه.�ال  2
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  ر�ائ� ال����ة وتأث��ها على إدارة الأر�اح  ال���� ال�ال�:

ت�ف� ال����ة آل�ة لل��� ب�� م�الح الإدارة وم�الح ال��اه��� وال�هات الأخ�� ذات  

ف ال�� م� م�ارسات العلاقة �ف�ل دعائ�ها الأساس�ة ال�ي ت��ل حلقة ت�امل ���ا ب��ها، به� 

ب��ا الأخ��ة علاقة ع���ة  ه�ه  ت���  الأر�اح، ��ا  ال��ائ�  إدارة  ه�ه  �ان�  ف�ل�ا  ال����ة  ئ� 

أك�� فاعل�ة �ل�ا ان�ف�� م�ارسات إدارة الأر�اح، وق� ت�� دراسة �ل ر���ة وأث�ها على إدارة  

  الأر�اح على ح��: 

  ت إدارة الار�اح ال��ل� الأول: تأث�� ال��اجعة ال�ارج�ة على م�ارسا

ال�  في  خاصة  ال�ارج�ة  ال��اجعة  ع�ل�ة  وفعال�ة  ج�دة  إدارة  ل��ان  م�ارسات  م�   �

  الأر�اح ��� على ال��اجع ال��ام ب�ور رقابي �الاع��اد على ال�قا� ال�ال�ة: 

 الال��ام ��عای�� ال��اجعة ال�ول�ة. -1

 الال��ام �ق�اع� ال�ل�ك الأخلاقي.  -2

م� خلال أن ت�� ع�ل�ة ال�قا�ة   أداء ال��اجعة ال�ارج�ة س�اءوج�د ن�ام لل�قا�ة على ج�دة   -3

 ال��اجعة ب�اس�ة أع�اء م� م���� ت����ي أعلى، أو ب�اس�ة م�ات� أخ��. م� داخل م��� 

اع��اد ال��اجع على �ل م� ن�� دع� الق�ار ون�� ال���ة ل�ا لها م� دور ���� في ت�ش��   -4

ال�غل ال�ارجي وذل� م� خلال  ال��اجع  الع�ل وال��عة أداء  � على م��لة ال���� وتق��� 

 ال��� ال�ه�ي وال�ق�ی� ال���ي. في إن�از مهام ال��اجعة وت�ش�� 

تأك��   -5 ب��ادة  وذل�  ال��اجعة  تق���  في  الإف�اح  ��فه�م  �ه    ة ال��اس��   ال��ث���ةالارتقاء 

ت  معل�مات  ل�����  ن�اقه  الفوت�س�ع  وم�اك�ة  ل�����م�ه  ال��ع�دة  �الاح��اجات  ���رات ي 

 ال�����ة في ب��ة الأع�ال. 

وافع لإدارة الأر�اح ی�د� إلى تق�ی� اح��ال م�تفع أن  إن اع�قاد ال��اجع �أن الإدارة ل�یها د -6

 ت���� ال�قار�� ال�ال�ة أخ�اء ج�ه��ة س�اء �ان� إدارة الأر�اح �ال����� أو �ال��ادة.
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ل��ق�� م� -7 ی�فعه  م�ا  القان�ن�ة  ل���ول��ه  ال��اجع  ال��اجعة  تق�ی�  لع�ل�ة  ��� ج�دة عال�ة 

 .1الأر�اح ون�� ت�ز�عه ��ا ��ق� م�الح الإدارةت ال�لاع� في رق� و�ال�الي ت��ف� اح��الا 

  تأث�� ال��اجعة ال�اخل�ة على م�ارسات إدارة الأر�اح  ني:ال��ل� ال�ا

����  ی��� على ه�ه ال���فة م� م���ر شامل لل��احي ال�ال�ة والإدار�ة وال�ي ت��أ �ال�

اجعة ال�اخل�ة فعالة لاب� م�  ث� ال��ف�� فالات�ال و�ع�اد ال�قار�� وت��هي �ال��ا�عة، ول���ن ال�� 

م�اومة   على  وال��ص  ال�ه��ة  ال���ل�ات  ��افة  وت�ل�ه  ال�اخلي  لل��اجع  الاس�قلال�ة  ت�ف�� 

  ال��اور مع أع�اء م�ل� الإدارة ول�ان ال��اجعة والإدارة ال��ف���ة. 

  ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة على م�ارسات إدارة الأر�اح  ال�: تأث�� ال��ل� ال�

ال����ات �اع��اره ن�ام م��امل الأج�اء �ع� ن�ام ال �قا�ة ال�اخل�ة ح�� الأساس ل��اح 

  ل�ا ی����ه م� إج�اءات ووسائل وس�اسات ت��ل ج��ع الأن��ة (مال�ة، ت�غ�ل�ة، إدار�ة..) 

�ع�� ال��اجع  فإن  ذ��نا  أن  س��  تقار� و��ا  على  الأولى  �ال�رجة  ع�له  في  ل��ام  �  ال�ور�ة   �

ي تل�م الإدارة �الإف�اح ع� م�� فعال��ه م�ا ق� ی�د� إلى تقل�ل ال�لاع�  ال�قا�ة ال�اخل�ة ال� 

  . 2والاح��ال في الق�ائ� ال�ال�ة 

ل��ة   الاح��ال�ة أوص�  ال�ال�ة  ال�قار��  إع�اد  ل��ای� حالات  �أن   Thread Wiseون��ا 

  .����3ة لل����ات تق��� الإدارة ع� فعال�ة ن�ام ال�قا�ة ال�اخليال�قار�� الت���� 

 
ارة الأر�اح في ال���ة ال�����ة: دراسة على ع��ـة مـ� اس� ش�ادة، ق�اع� ال�اك��ة ال��س��ة ودورها في ض�� إدقع�� ال�زاق  1

  .26ال���ك الأردن�ة، جامعة ال����نة الاردن�ة، ص 

  24ع�� ال�زاق قاس� ش�ادة، م�جع س�� ذ��ه، ص 2

فعــال فــي ال�ـ� مــ� م�ارســات إدارة الأر�ـاح)، م�لــة جامعــة لإبــ�ا��� العــ�� ورنـا صــق�ر، (مــ�� تـأث�� ن�ــام ال�قا�ــة ال�اخل�ـة ا  3

  .396، ص 2014، 36، ال��ل� 3ت���� لل���ث وال�راسات العل��ة، الع�د 
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  الأول:  خلاصة الف�ل

م� خلال ما ت��ق�ا إل�ه في ه�ا الف�ل أن مع�� ال���ات تق�م �ال���� في أر�احها م�  

ائ� خلال ب�اء خ�� م�روسة لل�لاع� �ال�����ات ال�ي لها علاقة �الأر�اح وال�غ�� في ب��د الق� 

ولل����� م� ه�ه   ال��اس���،  الأر�اح م� ��ف  إدارة  أو م�ارسة  وال�� م� ال�ال�ة  ال�اه�ة 

��ف ع� تل� ال��ارسات وال�� م�ها �اس�غلال ما    م�اس��ي ال��س�ةآثارها ی��ل� م� ��ف  

ال�اردة في   ال�ال�ة  ال��انات  ال��اجعة م� أن�اع م��لفة �الإضافة إلى ت�ق�� م��ا��ة  ت�ف�ه له 

 م�ل�ة ال��س�ة والأ��اف ذات العلاقة.الق�ائ� ال�ال�ة حفا�ا ع� 

  



 

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  
  حول دراسة ميدانية 

 وح�ة ال���� ال��اعي ال��ار� ال���ة ال���لة 

الثانيالفصل    
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  :  ت�ه��

ت���ـــي ال��اجعـــة ال�ارج�ـــة دورا هامـــا فـــي م�ـــار ال��س�ـــة مه�ـــا �انـــ� ���ع�هـــا  وشـــ�لها 

القــان�ني امــا ی���لــه ال��اجعــ�ن م�ــ�ول�ة اج��ا��ــة ومه��ــة ات�اههــا اذ ��لــل ع�لــه ���ا�ــة تق��ــ� 

یل��م ��ه ب����ح ع� ادق ال�فاصــ�ل وتــ����ها �ادلــة �ا��ــة ت��ــى علــى مــا �قــ�م �ــه مــ� مقارنــات 

ل���ح له الغ��ض ،و��قابل �قع على عات� ادارة ال��س�ة وضع �ل ملفاتها وق�ائ�هــا   ت�ل�لات

  ة.ت�� ت��ف ال��اجع ل�����ع اخ� ف��ة ع� م�س�ة م�ل ال��اجعة دون ا� معارض
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  ال���� الأول: ال�ع��� ����ان ال����

  ال��ل� الأول: ل��ة تار���ة ع� ق�اع ال��اح� �ال��ائ�    

  ال���� ال��اعي ال��ار� ال���ة �ال���لة:  ن�أة – 1

�ة ح��ب ق�����ة،  �ة �ال���لة ال�ا�ع لل���ة الف�� �قع ال���� ال��اعي ال��ار� ال��

�ل� م� وس� ال��ی�ة على جهة ال�ان� ال��قي على ���� ال�ا�� ب�� ولای�ي    02على �ع� 

. وق� ع�ف  1982له لأول م�ة س�ة ح�� ت� ت�غ� 1980ب�ج ب�ع����ج وال���لة، ب�أ ب�اؤه س�ة 

�ات في إس�ه ال��ار� ح�� �ان ��ل�  ال���� ال��ار� ال��اعي ال���ة �ال���لة ع�ة تغ�� 

س�ة م�اح� ال���ة ش��ة ذات أسه�  ل��اض س��� سا�قا، ث� م� عل�ه وح�ة ان�اج�ة تا�عة  

م�اه�ة   تا�عة ل���ع ر�اض س���، ح�� ح�ل� وح�ة ال��اض �ال���لة إلى ش��ة في ش�ل

  ة. مغ�ا  ²م12555م�ها   ²م30755على م�احة   1997أك���� 02م�اح� ال���ة وه�ا في

(م�ــــ��ل� م��ــــ�  1997.10.01أس�ــــ� ال�ــــ��ة ال�ا�عــــة "م�ــــاح� ال��ــــ�ة فــــي    

شــ��ة تا�عــة، شــ��ة م�ــاه�ة  ، ت��لــ� إلــى07.09.1997، جل�ــة یــ�م 06م�لــ� الإدارة رقــ� 

دج اب�ـــــــــــــ�اء مــــــــــــــ� �60.000.000ـــــــــــــاعي ���لـــــــــــــغ رأس ال�ــــــــــــــال الاج�  1997.10 ب�ـــــــــــــار�خ

بلــــــغ  2007. وفــــــي جد479000.000إلــــــى  1998.04.30، تـــــ� رفعــــــه فــــــي 1997.10.01

  دج.  1.449.460.000

أجـــ�� تق�ـــ�� ج�یـــ� فـــي اله��ـــل ال�����ـــي لل��س�ـــة الأم، واصـــ��� شـــ��ة  2016ســـ�ة   

  م�اح� ال���ة �ال���لة تا�عة لل���ة الف���ة ح��ب ق�����ة.

  اج�ة لل���� ال��اعي ال��ار� ال���ة �ال���لة ال�ح�ات الان� -2

  إن�از ت�  ح��  واح�ة  م���ة  م�  ن�ع  ی���ن  م�  ال����ة  ال���ة  ��ف  م�  ها 

"MOLINO  ق��ار  3000وت�لغ �اق�ها الإن�اج�ة    2015" م�ل��� وتار�خ ب�ا�ة اس�غلالها س�ة

ق�رها   إج�ال�ة  ان�از  ب��لفة  الإ  220.915.480.55ی�م�ا  الق�رة  ن�اج�ة  وارتفع� 

  دج. 242.202.253.51ب:
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   إن�ازها ت�  وق�  ج�ی�ة  م���ة  م�  ال���ة  ی���ن  ��ف  نم�  م�  �ع  الا��ال�ة 

Golfito"  اس�غلالها س�ة ب�ا�ة  وتار�خ   ���� الإن�اج�ة    1993"ق�ل  ق��ار  4000وت�لغ �اق�ها 

  دج  563.986.101.84ی�م�ا ب��لفة ان�از إج�ال�ة ق�رها 

  قـ�رات ال�ـ��ة:-3   

  الف��ة لل���ة ال�ا�عة: ال��اقة

  ق��ار/ی�م�ا م� الق�ح ال�ل�4.000 ق�رة ال���: -

  /ی�م�ا م� الق�ح الل��.1.500                 

ن�ـــــــ�ة %64ســـــــ��� م��ـــــــاز ب:( ق��ار/ی�م�ـــــــا مـــــــ� ال�ـــــــ���2.560 :الإن�ـــــــاج قـــــــ�رة -

  الاس��لاص)   

  ن��ة اس��لاص).%�74 ب:دق�� خ� ( ق��ار/ی�م�ا م� ال�ق��1.110

ق�ـــــــــح لـــــــــ�� -ق��ـــــــــار62.500ق��ـــــــــار (ق�ـــــــــح صـــــــــل� 125.000 قــــــــ�رة ت�ــــــــ���: -

  ق��ار).62.500

 330وحــ�ة وال���لــة ال�ق�ــ�ة  19ح�ــ� أن عــ�د ال�حــ�ات  ،لل�ــ�اد الأول�ــة�اقــة ال���لــة -

.��  

  :فهي �الآتي  ��2009 إح�ائ�ات س�ة أما ال����ات ����لف أن�اعها ح -

 ق��ــــار،�189.004قا�ـــا ال��ـــ� ر، ق��ـــا 209.629لـــ�ق�� ا، رق��ـــا�199.283 ال�ـــ�� 

  ق��ار.531الع�ائ� الغ�ائ�ة  

  دج2.938.000.000.58=2017رق� الأع�ال ال���� خلال س�ة  

  و�ائف ال���ة: -4    

  وهي و��فة غ�� م���ة ول��ها ض�ور�ة ولها م� الأدوار ما یلي:  *ال���فة الإدار�ة:

  إلخ)  الات�الات ال��ج�ه...  ،ل�لفاتلإدار� (س�� اض�ان ال����� ا -

   إلخ)  ال�ق���... ،ال����لات  ����� ال�الي وال��اس�ي (ال�ال�ة،ض�ان ال -
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ال��ه��ات،    - ص�انة  ال�����،  (ال�راسات،  والإن�اج�ة  ال�ق��ة  ال��الح  ال��ا�  ض�ان 

  إلـخ)  الإن�اج ت���� ال�لفات ال�ق��ة...

  : في الأدوار ال�ال�ةن�اج�ة ت���ل *ال���فة الإ 

  ت���ل �ل�ات ال��ائ� وت���قها. -

�ة ال����لة في ال��الة ب�ع ال����ات ال�امة ال����لة في ال���� والف���ة وال����ات ال�ان� -

 إلخ.  وال����ي...

  ال���ة   : اله��ل ال�����ي ل�ح�ة م�اح�ال��ل� ال�اني 

الع�ل  س�لة للإعلام �����ا م� خلاله مع�فة تق��� إن اله��ل ال�����ي لل�ح�ة ما ه� إلا و 

الإدار�   ال�ل�ي  ت�ا وال�����  ال���ة  م� ح��  دوائ� ی� دوائ� وم�الح وف�وع  أه�  وس�ع�ض 

ال���ة وخ�ائ�ها ه �ع   �ه  لل��س�ة ع�ف  ال�����ي  اله��ل  �ال��� أن  ال�غ��ات وال��ی�   �

  : وه�ا أه� ما جاء ��ه

  :  ال��ی� العام  رئ�� – 1

�لف ال��الح ال���اج�ة �ال�ح�ة و��ل�  ال����� ب�� م��إدارة ج��ع ش�ون ال�ح�ة و م�لف  

ة  �ات ال�ع��ة ب��ا� ال�ح����ع ال�لالات�ال �ال����� ب�� ال�ح�ة وم��لاتها م� نف� الق�اع و 

  : وله�ا ت��ل له ع�ة مهام أه�ها

 . ل��س�ة الات�ال ��ل ال�ل�ات ال�ع��ة ب��ا� ا-

 . ى لل�ح�ة�ع��� ال�اجهة الأول-

 . ال�ح�ة وم��ل�ها م� نف� الق�اع  ال����� ب��-

 . �ق�م �ال��� ب�� ج��ع ال�وائ�-

ال��ا  ����� العام  ال��ی�  ال�ئ��  �إعلام  ال��م�ة  �ق�م  �ال�الة  ال���ة  ال��ار�  عي 

  لل��س�ة.

  : إلى ق���� ه�ات�ق�� ال��الح ال�ي تع�ل م�اش�ة مع ال��ی� العام و 

 : �� ال�اخلي " اله��لي " لل�ح�ة وت��زع مهامه إلى ال��احي ال�ال�ةال���ق�� مه��ه ال����� و 
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  : لل�ح�ة –اله��لي  –��� ال�اخلي ال��أولاً: ق�� ال����� و 

ال���� ال�ادر و العامة انة  مالأ  –  1 العامة وم�لف ب����ل  لل��ی��ة  ��ع  ال�ارد و : تا�عة 

  ال��اسلات ال�ادرة ع� ال��ی��ة العامة. 

ا  –  2 ه�ه  ل����ة م�ل�ة  �ان�  س�آءا  ال���دة  لل�عای��  وفقاً  الإن�اج  ب����ة  م�لف   :

ال���ةال في  م���لة  قان�ن�ة  مع�عای��  أو  تغل��  م���لة،  إن�اج�ة  و   ای��  ال��دة  مق�ار  في 

  ال��اف�ة.

  �ق�م ���اع�ة ال��ی� العام في ال��ا�ات ال�ي �ق�م بها. : ال��اس� – 3

القان�ني  –  4 ال�ال����ار  �ق�م  ال�ي  :  الق�ارات  في  ���اق��ه  أو  �اس��ارته  العام  �ی� 

ت��ر  ال�ق�ع  س�ف  ل�فاد�  وذل�  ال��س�ة  خ�أ  ها  ال���ة  في  ل��  ال��امي  وه�  قان�ني 

أو  �ال��ا  وال��لف ز�ائ�ها  أو  وم�ردیها  ال���ة  ب��  �ان�  س�اء  ال���ة  ف�ها  ت�خل  ال�ي  زعات 

  داخل ال�ح�ة. 

��ه ح�ا�ة ال���ة داخل�اً و��ا ال�قا�ة خاصة م�  : ومه م��� م�اع� الأم� وال�قا�ة  –  5

  ناح�ة ال��ائ�، ال��قة وح��ة م��لف وسائل ال�قل في ال�ح�ة وح�ای�ها م� م��لف الأخ�ار. 

  ال�الي وال���عات: �اً: ق�� الإش�اف على الع�ال وال����� الإدار� و ناث

  و��ق�� ه�ا الق�� إلى ثلاث م�ی��ات أساس�ة هي:    

  ت�ق�� ب�ورها إلى أر�عة م�الح هي: : و لاس�غلال م�ی��ة ا – 1

  : وم� مهامها ما یلي: �ل�ة ال����� م  -1/1

 الإن�اج.  ال��اد الأول�ة ال�ي ت�خل في ع�ل�ةش�اء ال���ب و  -

 . �� والإن�اجال��ی��ات �ال��ه��ات ال�اصة �ال��� ت�و�� م��لف ال��الح و  -

ن�اج�ة ال�املة أ� م� دخ�ل ال�ادة : مه��ها خاصة �الع�ل�ة الإم�ل�ة الإن�اج   –  1/2

م�وراً  م��عة  ��ادة  خ�وجها  إلى  وت����  الأول�ة  ب�س�  وته��  الإن�اج�ة  الع�ل�ة  دورات  ��ل   

��ق  ل على اح��ام �ل م�احل الإن�اج و الع��ل�ات ت�ف��ه في ورشات الإن�اج و ع م��� الإن�اج و 

  : �ق�� ه�ه ال��ل�ة إلى م��ع�� ه�اتها م��دة عل��اً و ت�ف��
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( -أ رق�  ال����ل  إن�اج�ة    :)1م��ع  ��اقة  إلى س���  ال�ل�  الق�ح  ت���ل  آلات   ���

 ساعة.  24ق��ار خلال  5000ق�رها 

ف���ة  و  �ل الق�ح ال�ل� والل�� إلى دق��  ��� آلات ت��   ): 2م��ع ال����ل رق� (-ب

إن�اج�ة   ال��ت�� ��اقة  الق�ح ال�ل� و    1500على  الق�ح ا  150ق��ار م�  لل��  ق��ار م� 

 ساعة.  24خلال 

  ��ا أن ه�ه ال��ل�ة ت�ف�ع إلى ثلاث ف�وع:   -

 ف�ع م�اس�ة ال��اد.  -

 ف�ع ال��� والإن�اج.  -

 ف�ع ال��� وال�����.  -

و��ا  �ج�  و�  - ال����ة  ال����ة  م�ا�عة  على  �ع�ل  م���  ال��ل�ة  ه�ه  ت��ف  ت�� 

ذل� ب����� أف�اج ع�ل تع�ل  و �ا تع�ل على اس���ار�ة الإن�اج  م�ا�عة ال�زن ت�عاً للقان�ن � 

  له�ا تع��� م� أه� ال��الح.ساعة و  �24ال��اوب ��لة 

ال��انة  –  1/3 و م�ل�ة  إصلاح:  ومه��ه  ال��ل�ة  رئ��  ال�اص    ��غلها  الع�� 

  : ال��ل�ة إلى وت�ف�ع ه�هسا 24سا / 24ت الإن�اج وت�غ�ل ه�ه الأجه�ة �آلا

وال�ه��اء الإل���وم��ان��  و ف�ع  ص�ان :  �ال�لاجات  مه��ه  ال�ه��ائ�ة  ال��ه��ات  ة 

 وال���فات. 

 ال�اح�ات. ف�ع خاص ���انة الآلات ال�اح� و  ه� : و ف�ع ال���ان�� العام 

ال���   –  1/4 ت����  و ونات م�ل�ة  وال����ات  الأول�ة  ال��اد  ب�����  ت��فل  دورها : 

ف�ع إلى ثلاث  ال�ئ��ي ه� ت���ل ح��ة ال���ون وال��ام �ع�ل�ات ال��د ال�ه��ة وال����ة، وت� 

  ف�وع م���لة في: 

 ف�ع اس���ال وت���� ال���ب. -

 ف�ع ت���� م��ون الأك�اس. -

 ف�ع ت���� ق�ع ��ار وال��ه��ات.-
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ال����   –  2 ل��ی� �م�ی��ة  تا�عة  م�ل�ة  �ان�  �ع�ما  ال��أة  ح�ی�ة  م�ی��ة  وهي  �ة  : 

ك� ال��ج�دة ت��  �ات��ف ه�ه ال��ی��ة على ت�ز�ع ج��ع ال��اد ال����ة ع�� ال�الاس�غلال و 

  . � ال�لح) ��ا لها نقا� ب�ع م�ل�ة، ع� ب�سعادة  ت��فها (ال���لة،

  : يهوت�ق�� إلى ثلاث م�الح و  ل�ال�ة: م�ی��ة الإدارة وا – 3

وال�ال�ة   –  3/1 ال��اس�ة  لهم�ل�ة  أن  ح��  ال��ا�ات  أه�  م�  تع���  مع  :  ا علاقة 

ال��الح الأخ��   العج��ع  ت���ل �ل  ال��علو�قع على عاتقها  ال��ار� مع  �ل�ات  �ال��ا�  قة 

  ت�ف�ع ه�ه ال��ل�ة إلى: ال�ح�ات و 

 . ف�ع ال�ال�ة وال���وق -

 . ف�ع ال��اس�ة العامة-

 ف�ع م�اس�ا ال���عات. -

 . ف�ع ال��اســـ�ات-

  م�ل�ة ال��ارد ال����ة:    – 3/2

ا ت����  و����ة  للع�ال  الإدار�ة  �ال��ون  ته��  ح��  الع�ال  مع  م�اش�ة  علاقة  ل��ارد لها 

ال����ة داخل ال�ح�ة �����ة ت��اشى مع م��ل�ات الع�ل م� أجل ت���� ال�س� الع�الي وذل� 

  لإع�اء أك�� �فاءة، ت�ف�ع ه�ه ال��ل�ة إلى: 

 ف�ع ت���� ال�����م��. -

 ف�ع ال��مات الاج��ا��ة. -

  م� مهامها: م�ل�ة ال�سائل العامة: و   – 3/3

 عة لل�ح�ة. م��ات ال�ا� � م�ا�عة ج��ع الأشغال وال� 

 . ال��ا�عة ال���ان�ة للاس���ارات

  . ب�سائل الإعلام الآلي وم��ل�اته   : و�ع�ل ه�ا ال���� ��ل ما ی�عل�م��� الإعلام الآلي 

  .ح ه�ه ال��ی��ات ����لف م�ال�های�ضوال��ل ال�الي 
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  ضنة  الهيكل التنظيمي للمركب الصناعي التجاري الح: 04 الشكل رقم 

         

  ال��ی� العام                                     
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ال�اني:   ال��اال����  م�س�ة  تاث��  في  الأر�اح  إدارة  على  ال�ارج�ة  ال��اعي  جعة  ال���� 

  ال��ار� ال���ة ال���لة (وح�ة م�اح� ال���ة) 

ائ�ها ال�ال�ة ���ة إ�فاء ال���ة القان�ن�ة على  ت��ع�� ال���ات ���اجع خارجي ل��ادق على ق� 

  .ح�ا�اتها ل�أك� م� ص�ة ال�ثائ� ال�ق�مة له

   ل�ال�ة لل��س�ة م�ل ال����ت�ل�ل الق�ائ� اال��ل� الأول:  

   :یلي  � ت���ل ���اثائ ��عة م� ال� م� �اجع ل��اجع، ��ل� ا�لارة والادا��  �ع� إم�اء العق� ب 

 ئ�ال�ا  ل�لف: الااو 

   على العق�دیلات  ن�ن ال�أس��ي وال�ع�القا   -

  � ال��ل ال��ار  -

   .ال�����ي��ل  هالالقان�ن ال�اخلي لل��س�ة و  -

  ��ات ال��ائ�ة  ال��� ال��اقة ال�����ة و  -

 الاتفا��ة ال��ا��ة    -

 ث س��ات ال�ا�قة لاتقار�� ال��ق�� ل�   -

 .ث س��ات ال�ا�قةلال� ����  تقار�� ال�   -

   ةلل���ات ال�ا�قل�ة ل�ا�ع� الق�ائ� ا -

العامــة العاد�ــة وغــ�� العاد�ــة إن ال����ــة تقــار��  �إضافة الــىدارة الا�ل� ممل�� لق�ارات   -

    .وج�ت

  ال�لف الاج�ار�   ثان�ا:   

  ال��ا�ات ال�ار�ة ك��فات   -

  ل��اجعة م��ان ا  -

  ال���ون ض� ج�د  م�ا  -

  .ال���� ال�الي ص�وع�ال���وفات اللإی�ادات و ال���فات ال��ل�ل�ة   -

   .تق��� تق��� ن�ام ال�قا�ة ال�اخلي

الفعلــي لل�الــ�، أع�ــاء � ال�جــ�د ��ــ��ج� عل�ــه ال��قــ� م ــل��اجــع فــإن اثــائ�  علــى هــ�ه ال�   ز�ادة

     .ال�اب�ة ل��ج�داتواالإدارة ل�  م� 
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ع�لــه �ل ال�ــ��ة ی�اشــ� ��ه م� ت�ــ��� ن�ــ�ة شــاملة ح ــ�ي ت�لل��اجع ال لازمةال�ثائ� ال�� �ع� ت�ف

�لـــف م� ســـ���ام �ا�اجعـــة ل�ل ام� ـــلل�ـــ��ة   الإدار� ال���ـــ�� هامـــه ت��اســـ� مـــع ل�ب�ضـــع خ�ـــة 

   .عل�ماتج�ع ال�ادوات 

 ت��لــ� فــيع��ــة لل��ل�ــل  �أخــ�على ال�اقع ق��ا  ج�اءاتالإه�ه   سقا�ولإ�ع دراس��ا  �ضل����ا  ت� 

   :ما یليلاح��ا    2015ة ل�� �س�ة ل��ه اله ل�ال�ةالق�ائ� ا

ل ال�ــاأن ��ــ�ن خ�ــأ م�ــل مــا هــ�  ��ــ�م او فعــل م�ع�ــ� امــا هــ� ل�ال�ــة القــ�ائ� ا� فــي خلــل ��ــ�  

م�ــ�ان ل ال�جــ�ع لامــ� خ ــ�ال����ــات لل��ــام اجع �ــال�� دفــع م�ــا  2015س�ة ســ�ة �ال���ة له�ه ال�� 

  :اس��ا ح�� الق��د ال�ال�ةم�   لجف�وض أن تعال��س�ة ال�� �ان م� ال�م� ��ف ا�اجعة ال�

  ���ل ث���ل الق��د) 08ال��ول رق� (
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33x  

  

  

  

6xx  

  

  

  

  

  

  

512  

  

  

  

723  

  

  

  

512  

  

  

31-12-2018  

  

  �اء  ح�ا�ات الأ�

  ال���                 

  2018اع��اف �ا��اء س�ة 

________31-12-2018_______  

  ح�اب م���ات ق�� الإن�از

  ��ون ح�اب ال�غ�� في ال�                    

  2018اع��اف �ارادات ال��ة 

_______-31-12-2019________  

  ح�ا�ات ال�غ�� في ال���ون 

  ي ال��اب ال�ار� ال���             

  2019الاع��اف �ع�ء س�ة 
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723  

  

  

  

 

33x  

  

  

  

 

  

33x  

  

  

  

  

723  

_________31-12- 2019_______  

  ح�اب ال�غ�� في ال���ون 

  ح�اب م���ات ق�� الإن�از                 

  2019ان�اج ای�اد س�ة  

_______31-12-2020_________  

  

  ح�اب ال����ات ق�� الان�از 

  ح�اب ال�غ�� في ال���ون                

  2019-2018اك�ي لل���� ال��   الاع��اف �الإی�اد

              

الامــ� ال��ســف انــه قــ� قــام م�لــ� الادارة �ال��ــادقة الأول�ــة علــى ال��ــا�ات ال�ق�مــة مــ� 

ی�اشــ� ال��اجــع لــ�� ال��ــالح ال�ــ����ة ق�ــل ان   ال��ائ�ــةداع ال��ــ���ات  ��ف الإدارة العامة وا

  ی�م.45مهامه م��لة قان�نا في ا�ار ال�هلة ال�ق�رة 

��ا ل�ــا ســ�� �لــ� ال��اجــع مــ� م�لــ� الإدارة ت�ــ��ح هــ�ا ال��ــ��� ��ــا ان مهلــة وت�ــ� 

  .2015-04-30القان�ن�ة لاداع ال��ا�ات ل�� ال��ل�ة ال�����ة ل� ت��هي ع� ق�ل  

ــا�ات وال��ـــادق  ــ���ائي ل��ـ ــ��ح اسـ ــاع اســـ���اء ل��ـ ــ� اج��ـ ــ� الإدارة �عقـ ــ��اب ل��لـ اسـ

ال��ان�ـــة ال��دعـــة م�ـــ�قا لـــ�� م�ـــالح ال�ـــ�ائ�  عل�هــا م�تـــا ثان�ـــة ��ـــا قامـــ� ال��س�ـــة ��ـــ��

ت ��ــــا�ات وجــــ�نا هــــ�ا ال��ــــال �ع�ــــ� ذرو وایــــ�اع ن�ــــ�ة ال�ــــ���ة وفقــــا ل�ــــا �لــــ� م�ــــاف� ال

الــ�� قــام بهــا ال�ــ� مــ� م�ارســة إدارة الأر�ــاح ومــ� خــلال الــ�ور ال�قــابي ال��اجعــة ال�ارج�ــة فــي 

معای�� ال��اس��ة و إج�اءات ال��ــام ال��اجع ع�� تق��� ن�ائح إدار�ة و ت�ق� م� ان ال��اد� و 

  ل���قة و ال����مة.ال��اس�ي ال�الي و الق�ان�� ال��ائ�ة وال�����ة و ا

  2015ال�ق��� ال�الي س�ة  :ال���ر
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  لیل المیزانیة:تح-1

  2021-2018ن��ع�ض م� الق�ائ� ال�ال�ة م��ان�ة م����ة لل��س�ة خلال الف��ة ما ب��  

  ال�����ة لل��س�ة (الأص�ل)  ال���ان�ة  )09ول رق�(�ال�

  2021  2020  2019  2018  ال���ات 

ــ�   ∑ ــ�ل الغ�ـ الأصـ

  ال�ار�ة 

1904328223.99  1849200393.16  1772053833.35  1699949664.38  

  1165098728.21  1330388717.47  1122087660.11  1080631313.64  الأص�ل ال�ار�ة  ∑

ــ��  م��ونــــــــــــات �ــــــــــ

  اس�غلال

214191919.40  314532407.66  139441820.68  150425036.64  

  25577991.66  66518895.67  24210505.04  28130065.58  ز�ائ� ��� غ�� جاه�ة

  943756758.90  1108406978.54  758285166.85  790005723.12  ��� جاه�ة  

  2865048392.59  3102442550.82  2971288053.27  298495959537.63  الأص�ل  ∑

  )2) و (����1 �الاع��اد على ال�ل�� (: م� اع�اد ال�الال���ر

  ال�عل��:  

ت�بــ�ب مل�ــ�� فــي ح�ــاب ال��ــائ� ح�ــ� عــ�ف ارتفــاع  م� خلال ف�ــ� م��ان�ــة الأصــ�ل:

  .2020على م�ار ال��ة 

وهـــ�ا عائـــ� الـــى ارتفـــاع أصـــ�ل جار�ـــة  2020ارتفـــاع م��ـــ�ع الأصـــ�ل علـــى مـــ�ار ال�ـــ�ة 

  �ار�ة.لان�فاض الأص�ل ال 2021  -2019-2018وان�فاضه في 

  ):2021-2018ال��س�ة م� (ه�ه في   ال��ائ�و���ا یلي ع�ض ل���ر ح�اب 
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  )2021-�2018 ال��س�ة خلال الف��ة (ح�اب ال��ائ): ت��ر 05ال��ل ال�ق� (

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

2018 2019 2020 2021

ق�م ال��ائن  

  

 ع�ف �يمقارنة ب�اقي ال���ات ال 2020  م�تفع س�ةائ�  ان ح�اب ال�� لاه  ل�ا م� ال��ل أع  ت���

  ).24210505.04( �س�ةال�ح�� س�ل�   2019خاصة س�ة    م���سا ن�فاضاف�ها ا

 

  )خ��م) ال���ان�ة ال�����ة لل��س�ة (10( ال��ول رق�

  2021  2020  2019  2018  ال���ات 

أمـــــ�ال   ∑

  ال�اصة

2599783332.23  2568010172.69  2608105086.98  2394861062.36  

خ�ــــ�م  ∑

  الغ�� جار�ة  

64728785.11  81161125.95  90446372.19  115558513.17  

خ�ــــ�م  ∑

  جار�ة  

320447420.29  322117854.63  403891091.65  354628817.06  

  2865048392.59  3102442550.82  2971288053.27  2984959537.63  خ��م ∑

  )4و()3عتماد على الملحق (الااعداد الطالبتین ب المصدر: من

     ال�عل��:

  :نیة الخصومتبین من خلال فحص میزا

ت�اجــع م��ــ�ع  فــي ال�ــ��ات الأولــى نلاحــ���ــا  ،ال��ــ�مخ���ــة فــي ان ه�ــاك انعــ�ام 

ــ�الن�فـــاض فـــي لاوذلـــ�  ال��ـــ�م ــة الأمـ ــا ال�اصـ ــاع م، ب���ـ ــي ارتفـ ــ�ع ل�ـــ�� فـ م��ـ

 نـــاتج عـــ� ال��ـــادة ال�ل���ـــة فـــي ال��ـــ�م ال�ار�ـــة 2020ل�ـــ�ة  �ال��ـــ�ة ال��ـــ�م

ه�ــاك ت�اجــع فــي م��ــ�ع ال��ــ�م  2021ة وال��ــ�م الغ�ــ� ال�ار�ــة امــا �ال��ــ�ة ل�ــ�
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وفــي ال�ــالي مقارنة مع ال���ات ال�ا�قة و�ع�د ذلــ� لان�فــاض ال��ــ�م الغ�ــ� ال�ار�ــة 

  ):2021-2018ف��ة ( خلال ���مالم��ان�ة  ع�ض ل���ر م��نات

  

0,0001

500000000

1E+09

1,5E+09

2E+09

2,5E+09

3E+09

الأموال الخاصة الخصوم الغیر الجاریة الخصوم الجاریة

2018 2599783332 64728785,11 320447420,3

2019 2568010173 81160025,95 322117854,6

2020 2608105087 90446372,19 403891091,7

2021 2394861062 115558513,2 354628817,1

Ti
tr

e
 d

e
 l

'a
xe

تطور مكونات جدول الخصوم 

2018 2019 2020 2021

ا

  ل���ر: م� اع�اد ال�ال���� م� ال�لاح� رق� ا

م��ــ�ع الأمــ�ال ال�اصــة لهــا ال��ــة الأك�ــ� فــي م��نــات ان لاه أع ــ��ــح ل�ــا مــ� ال�ــ�ل ی 

 � الأخــ� الــ�ی�ن ان ارتفــاع م��ــ�ع ال��ــ�م ال�ار�ــة راجــع الــى لارتفــاع و  فــي ال��س�ــة ال��ــ�م

 الایــ�اداتلارتفــاع  2021خــلال ســ�ة ر�ــة ال�ا�ــ� غ ال��ــ�م م��ــ�عان  نلاحــ�لل��س�ــة، ��ــا 

     ال��س�ة.

) 2021-2018( �ــ�ةالف لالخ ــ ل���ان�ــةام��ــ�ع حــ�ل ت�ــ�ر  ي  ن رســ� ب�ــا  �����ا یلي ی�� تق�

  �ةلل��س
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مجموع الخزینة Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4

یة
زان

می
 ال

ع
مو
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Titre de l'axe

تطور مجموع المیزانیة

2018 2019 2020 2021

  
  م� اع�اد ال�ال���� �الاع��اد على ال�لاح� 

  عل��:ال�

ح�ــ�  الأر�عــة ال�ــ��ات لال�س�ــة �انــ� ج�ــ�ة خ ــال�ی��ــح ل�ــا ان وضــ��ة  لاهأع ــ ل����ــىمــ� ا

فــــي ال�ــــ�ة ب���ــــا ت�اجعــــ�  3102422550.82بقــــ�ر  2020ســــ�ة لهــــا اق�ــــى ارتفــــاع ســــ�ل� 

  �� ال�ار�ة.غ في ال���م  ان�فاضوال��� ان ه�اك  ،2021

  )2020-2018ت�ل�ل ج�ول ح�اب ال��ائج ال��س�ة للف��ة (-2

  ن��ع�ض ���ا یلي ج�ول م���� لقائ�ة ال�خل وذل� ل��ل�له  

  ت��ر م��نات ح�اب ال��ائج   )11ال��ول رق� (

  2021  2020  2019  2018  ال��ان 

  3154349443.91  3335930531.18  3013381942.47  2983698485.90  ان�اج ال�ورة

  2468655882.94  2660243103.68  2393489169.47  2387402947.8282  اس�هلاك ال�ورة 

ــافة  ال���ــــــــــــــــة ال��ــــــــــــــ

  للاس�هلاك

596295538.08  619892773.25  675687427.50  685693560.97  

الفــــــــــــــــــــائ� ال�ــــــــــــــــــــام 

  للاس�غلال 

393324765.33  403068084.88  419699828.41  390272251.35  

  279067269.77  358153694.62  358095697.83  354677623.55  ال����ة الع�ل�ات�ة

  -  344937.25  1015339.48  1015934.48  ل�ة ال����ة ال�ا

ال����ــــــة العاد�ــــــة ق�ــــــل 

  ال��ائ� 

355693558.03  359111037.31  358498631.87  279067269.77  

  279626113.38  356201443.13  357320009.89  353477806.88ال����ـــــــــــــــة ال�ـــــــــــــــا��ة 
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  للأن��ة العاد�ة

  -  -  -  -  ال����ة الغ�� العاد�ة 

  279626113.38  356201443.13  357320009.89  353477806.88  ل�ورةال����ة ال�ا��ة ل

  )6)و(5(ال���ر م� اع�اد ال�ال���� �الاع��اد على ال�لاح�  

ال�ا��ة له�ه ال��س�ــة تعــ�ف ت�ــ�را خــلال ال�ــ�ة ال��ول اعلاء نلاح� ان ال����ة   م�  ل��:ال�ع

راجــع وهــ�ا  2020ســ�ة  هــ�ا الارتفــاع الــى غا�ــةواســ��� 2018م�تفعــة �عــ� ال�ــيء عــ� 2019

وهــ�ا مــا تاكــ� �عــ� ثــ� نلاحــ� ان�فــا� مل�ــ�� الــي تــاث�� ازمــة ��رونــا ��ــ� زاد ن�ــا� ال��س�ــة 

  زوال الازمة  

ن��ع�ض ���ا یلي جــ�ول یل�ــ� ال�ــ�فقات ال�ق��ــة مــ� حلیل جدول التدفقات المالیة:  ت-3

    ال��غ�ل�ة  الأن��ة

  ) مكونات جدول تدفقات الخزینة  12الجدول رقم (
  2018  2019  2020  2021  

تـــــ�فقات ال�ق��ـــــة مـــــ� 

  الأن��ة ال��غ�ل�ة 

  364339590.49  34414744.97- 344090080.45  157409039.30-  

ــ� ــة ت��ـ لات مق��ضـ

  م� ال��ائ�

2995476246.44  3041061818.24  3442794709.58  3600920831.90  

ال��ـــــــــــالغ ال��ف�عـــــــــــة 

  لل��ردی� و الع�ال 

219995.09-  94663.85-  150373.96-  264495.97-  

الف�ائــ� و ال��ــار�� 

  ال�ال�ة ال��ف�عة 

219995.09-  946663.85-  150373.96-  264495.97-  

ائج ال��ائ� ع� ال��ـ

  ال��ف�عة

-  -  -  -  

ال�ـــ�فقات ال�ق��ـــة مـــ� 

  الع�اص� العاد�ة 

319632.78  2867198.20  1936035.77  548286.68  

ــة  ال�ــــــــــــ�فقات ال�ق��ــــــــــ

 �الأن�ــــــ�ةال��ت��ــــــة 

  الغ�� العاد�ة 

364019958.16  37281943.17-  342154052.68  157957325.98-  

صــــــــــــافي ال�ــــــــــــ�فقات 

ال�ق��ـــة مـــ� الأن�ـــ�ة 

  ةل�ال��غ�

364339590.94  34414744.97-  344090088.45  157409039.30-  

  

  ) 8)و(7بالاعتماد على الملاحق ( من اعداد الطالبتین الباحثتین المصدر:
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-2019ال��ــغ�ل�ة خــلال ســ��ات  الأن�ــ�ةحــ� ان تــ�فقات ال�ق��ــة مــ� : مــ� ال�ــ�ول نلاال�عل�ــ�

ي ان �ع�ــي وجــ�د م�ج�ــة وهــ�ا �ع� ــ 2022-2018ع�� ب���ا فــي ســ�ة سال� وه�ا �ع���  2022

  فائ�.

  ت�ل�ل ن�ائج ال�راسة  ال��ل� ال�اني:

  دراسة �ع� ن�� �اع��اد على ت�ل�ل ال��اول 

  �ة ب���ة لل���عات  لن��ة تغ�� في ال����ة ال�ا��ة ال�ا���ل    )13ج�ول رق� (      

  النسبة   السنوات 
2018  11.93  
2019  12.11  
2020  10.94  
2021  9.12  

  �ال�اح���� اع�اد ال�ال���� مال���ر: 

نلاح� انا ال��� تأك� ال��اس� بــ�� ال����ــة وال���عــات امــا ب��ــ�ة ل�قارنــة بــ�� ال�ــ��ات ال�عل��:  

ــ�ة  ــ�ة ل�ـ ــ� ن�ـ ــ�د اك�ـ ــ�ب وتعـ ــاك ت�بـ ــ�ه  2019فـــ�لاح� ان ه�ـ ــات لهـ ــ�ة ال���عـ ــ� ن�ـ ــ� ل�غ�ـ و ذلـ

  ال��ة.

  

  ان�اج ال�ورة ب���ة لل���عات   ) ���ل ن��ة تغ�� في14ج�ول رق� (

  
  نسبة ال  السنوات 

2018  10.298  
2019  10.254  
2020  10.075  
2021  10.02  

مــا  امــ� عــاد� مــ� �ــل�ال��ــة وهــ�ا  �20ــل ال��ــ� لا ت�عــ��  أنمــ� ال�ــ�ول نلاحــ�  ال�عل�ــ�:

  خ�ئ   أ�� ان ال��س�ة لا تقع في ح س�� نلا
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  خلاصة الف�ل  

�راســة ت�ــ� ال ال��ــ��  الف�ــل ال�ــاب� فــي�ل ما ت��ق�ا ال�ــه   ت����ه�ا الف�ل حاول�ا  ي  ف

� ���ــ� لــ� ن��فــي بــ�ل لــ�أن�ا لا إاس�ع�ا �ع�ة ملاح� على م���� م�س�ة ان�اج�ة ح�� ت�����ة  

ــةمن�ـــ���ع ال��ـــ�ل علـــى  ال�ـــي �انـــ� مـــ� ال���ـــ� ان ت�ـــ�ن حـــلا لل��ـــف عـــ�  �ـــ�ان ال��اجعـ

ت���� هــ�ا ��ــ�� ال�ــ�ة �الإضافة الى ن��ذج م�ل� ل��ف ع� إدارة الأر�اح ول� ن����ع   ال�لل،

ب�ــا  ر��ــ�قائ�ــة ال�ــ�فقات ال�ق��ــة وه�ــا ق��ــا ب��ل�ــل الق���ة وتغ��ــ� ال��س�ــة فــي اخــ� ال��ــاف، 

  لى: شارة إلاا

أداء  مــ� ال��س�ــة ت���ــهعلى خ�ة م�روسة �ع�ا�ة ت��اف� مع خ�ــائ�  �ال��ق�ع���     

  الاخ�لالات.مهامه وال��ف ع� 

أن ��ــ�ن  ��ــ�هــ� �فعــل م�ع�ــ� بــل مل�ال�ــة القــ�ائ� اي ن�ــ�اف ن�ــ�ه ف ــ�ــل ا�ال�ــ�ورة  ل��   

    2015س�ة س�ة ال�� �ال���ة له�ه ل  ال�اخ�أ م�ل ما ه� 

عل�هــا ب�ــ�فقات نق��ــة �د أن ی ــ�ال�ــ�ورة  �ــي�ع لاج�ــ� لــلأداء ال�ــالي  ل��س�ــاتات�ق�ــ� إن 

  ة.  عال� 

قائ�ــة  يف ــالع�یــ� مــ� ال��اق�ــات خاصــة  ت�ــ��  2017ال�ــ��ة ل�ــ�ة ال�ال�ــة لهــ�ه لقــ�ائ� ا

فــي ن ال�ــ�ف� ال�قــ�� ال��ــغ�لي �ــان ا الاع�ل�ــة ب�ــع أصــ�ل ال�ــ�فقات ال�ق��ــة اذ انــه رغــ� وجــ�د 

  .نق�ة م��� له  نىأد
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  ال�ـــات�ــــــة:

مــ� خــلال ت�اول�ــا م�ضــ�ع دور ال��اجعــة ال�ارج�ــة فــي ال�ــ� مــ� م�ارســات إدارة الار�ــاح، 

حاول�ا معاجلة إشــ�ال�ة ال��ــ� ال�ــي تــ�ور حــ�ل ����ــة م�ــاه�ة ال��اجعــة ال�ارج�ــة فــي ال�ــ� مــ� 

م�ارســـات إدارة الأر�ـــاح. اذ تع��ـــ� ع�ل�ـــة ال��اجعـــة ن�عـــا مـــ� الإجـــ�اءات ال�قاب�ـــة ال�ـــي یـــ�� مـــ� 

�ــ� وتق�ــ�� �فــاءة الاع�ــال الإدار�ــة فــي ت�ــ��� ال�ــ��ة �الاع��ــاد علــى ادلــة تــ�ع� رأ� خلالهــا ف

ال��اجـــع حـــ�ل م�ـــ�ا��ة القـــ�ائ� ال�ال�ـــة، فـــال��اجع �اســـ�قلال��ه و�فاءتـــه وال��امـــه ب����ـــ� معـــای�� 

ال��اجعة س��د� ح��ا لل��ف ع� أ� م�ارســات غ�ــ� أخلا��ــة تقــ�م بهــا الإدارة ��ــ�ل قــان�� او 

��، و�هــ�ا ��هــ� دور ال��اجعــة ال�ارج�ــة ��ســ�لة لل��ــف عــ� ال�لا��ــات ال�ــي ت���ــي غــ�� قــان 

  ل��ارسات إدارة الأر�اح ل��ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة.

اخ��ار ص�ة الف�ض�ات: م� خلال معال���ــا ل��ضــ�ع ال��ــ� عــ� ���ــ� الف�ــل ال��ــ�� 

  ودراسة ال�الة ال������ة ق��ا �اخ��ار الف�ض�ات ووج�نا ما یلي:  

�ال��ــ�ة للف�ضــ�ة الأولــى فإنهــا م�ققــة لان معــای�� ال��اجعــة �ف�لــة ب�ــأ��� ن�ــا� ال��اجــع 

  دارة الأر�اح ال���� بها م�ا م���ه ح� ال��ف ع� أسال�� إ

�ال���ة للف�ض�ة ال�ان�ة فإنها م�ققــة اذ ان تغ��ــ� الإدارة لل��اســات ال��اســ��ة ال��ــ���مة  

دون تق�مي تف���ات م�افقة ��ل �ال��اد� ال��اس��ة و�ــ�فع �ال�ــ� ل�جــ�د تلا��ــات، الا ان ذلــ� 

  غ�� �اف لإث�ات م�ارسة إدارة الأر�اح فه�اك ع�ة م�ش�ات ت�ل على وج�دها.
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  ال��اجع: ��ادر و ال  قائ�ة

  اللغة الع���ة: *م�اجع �

  ��� أولا: ال

دار  ،  ال��عة ال�ان�ة ،  ال�اح�ة ال����ة والعل��ة-عل� ت�ق�� ال��ا�ات  ،  خال� أم�� ع�� الله . 1

  . 2001،  ع�ان _ الاردن، وائل لل��اعة وال���

�ة ح�ــ� العــام�� واب�هــاج إســ�اع�ل �عقــ�ب، ال��اســ�ة بــ�� الإبــ�اع والاب�ــ�اع، جامعــة زه ــ . 2

  .�غ�اد، �ل�ة الإدارة والاق��اد

ب��ات،  ش���   ع��� سع�  . 3 ال��ا�ات،  ل�ف ح��د  م���  ،  م�ق�ة��عة  ،  اص�ل م�اجعة 

  . 2007، ال���  -ص�عاء،  الام�� لل��� وال��ز�ع 

،  ال���� ال�امعي ال��ی� ، اص�ل وق�اع� ال��اجعة وال��ق�� ال�امل  ،م��� ال��� ال��ا�ا . 4

  . 2007، م��–الاس���ر�ة 

ت�ماس . 5 ه��ي،  ول��  س�ن  وال����� ،  ام�  ال����ة  ب��  ال�ارج�ة  تع���  ال��اجعة   ،

حام� ح�اجو  اح��  ال�ی� سع�� ،  م�اجعة  الاول،  ��ال  لل���،  ال�ات�  ال���خ  –القاه�ة  ،  دار 

  . 2006،  م��

م�س�ة  ،  ال��عة الاولى  ،� � م�اجعة ال��ا�ات ب�� ال����ة وال���،  ی�سف م���د ج���ع . 6

  . 2008، الاردن ، انع�، ال�راق لل��� وال��ز�ع

  ثان�ا: ال����ات 

، لأر�ـــــاحامــــ� م�ارســـــات إدارة  ل�ـــــ�اال��اســـــ�ي فــــي  الإف�ـــــاحر، دور � علـــــي صــــقنــــا ر  .1

ــ��� ــ� ا فـــي ماج�ـ ــ� ال��اسـ ــ�ةة، ق�ـ ــ�م ل��اسـ ــة العلـ ــة دم�ـــ�، �ل�ـ ــاد�ة، جامعـ ــة  الاق��ـ وال��ار�ـ

  .2014،  ال�����وعل�م 

ارة الأر�ــاح فــي اســ� شــ�ادة، ق�اعــ� ال�اك��ــة ال��س�ــ�ة ودورهــا فــي ضــ�� إدقع�ــ� الــ�زاق  . 2

  .ال���ة ال�����ة: دراسة على ع��ة م� ال���ك الأردن�ة، جامعة ال����نة الاردن�ة

ال��ق�� ال�اخلي في ال�� م� م�ارسات ال��اس�ة الإب�ا��ة: دراسة   الع��او� س��ة، دور .3

والعل�م  الاق��اد�ة  العل�م  �ل�ة  ماس��،  م���ة  وال�ه����،  الأكاد�����  م�  لع��ة   م��ان�ة 
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ب  الع��ي  جامعة  وت�ق��،  م�اجعة  ت���  ال�����،  وعل�م  ال��اقي-مه���  � ال��ار�ة  -أم 

  . م2017ال��ائ�، س�ة 

م��� س��ان ب� م�سى، دور ال��اجعة ال�ارج�ة في ت��ــ�� جــ�دة القــ�ائ� ال�ال�ــة، مــ���ة  . 4

م ال��ـــ���، ق�ـــ� العلـــ�م � والعلـــ�م ال��ار�ـــة وعل ـــ ةالاق��ـــاد� ماســـ��، غ�ـــ� م��ـــ�رة، �ل�ـــة العلـــ�م 

  .27/5/2015، ال��ائ�،ال��ار�ة، جامعة قاص�� م��اح

هـــاني م��ـــ� الاشـــق�، إدارة الأر�ـــاح وعلاق�هـــا �الع�ائـــ� غ�ـــ� ال���قعـــة لل�ـــه� ومـــ�� تـــأث�  .5

العلاقـــــة ���ـــــ� ال�ـــــ��ة، ق�ـــــ� ال��اســـــ�ة وال����ـــــل، ال�امعـــــة الإســـــلام�ة، غـــــ�ة، �ل�ـــــة العلـــــ�م 

  .2010وعل�م ال�����،   ةالاق��اد�ة وال��ار� 

تـــأث� لل�ـــه� ومـــ��  ال���قعـــةغ�ـــ�  �الع�ائـــ� وعلاق�هـــا الأر�ـــاح، إدارة الأشـــق� م��ـــ� ين هـــا .6

، �ل�ــــة العلــــ�م -غــــ�ة– الإســــلام�ة ال�امعــــةل����ــــل، واال��اســــ�ة  ال�ــــ��ة، ق�ــــ� �� ــــ�� قــــة لاالع

  .2010،  ال�����وال��ار�ة وعل�م  الاق��اد�ة4

وس�لة ب�خالفة، دور ال��اجعة ال�ارج�ة في ت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة، م���ة ماس��،   . 7

ال�� وعل�م  وال��ار�ة  الاق��اد�ة  العل�م  �ل�ة  م���رة،  جامعة  � غ��  ال��ار�ة،  العل�م  ق��   ،��

 . 2013/ 6/ 18قاص�� م��اح، 

    تثال�ا: ال��لا 

فعــــال فــــي ال�ــــ� مــــ� لإبــــ�ا��� العــــ�� ورنــــا صــــق�ر، (مــــ�� تــــأث�� ن�ــــام ال�قا�ــــة ال�اخل�ــــة ا . 1

، 36، ال��لــ� 3ت���� لل���ث وال�راسات العل��ة، العــ�د م�ارسات إدارة الأر�اح)، م�لة جامعة  

2014.  

ــ�خ، .2 ــ� ال�ـــ ــاد ی�ســـــف أح�ـــ ــ��ات  ع�ـــ ــه� لل�ـــ ــع� ال�ـــ ــي ســـ ــاح فـــ ــة ادارة الأر�ـــ ــأث�� ع�ل�ـــ (تـــ

  .2014، 37الع�د  الاق��اد،ال��ا��ة)، م�لة الإدارة و 

��اســ��ة وســ�ل ال�ــ� ل(دوافــع ووســائل ت��ــي الإدارة ل��ارســات ادارة الأر�ــاح ا نــا�� شــعلان، .3

   .م2016الع�د الأول، ال��ل� ال�ادس، س�ة   ر�ة والإق��اد�ة،م�ها)، م�لة ال���ى للعل�م الإدا
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  ل���ون�ة�اقع الإ ال�ا: را�ع

 . www.researchgate.netح��� ح��د، إدارة الأر�اح ع�امل ن��ئها وس�ل ال�� م�ها .1

  : �ن��ة ة الف لغ �اجع �الم*

1. Porter, B., Principles of External Auditing, john wiley and sons, 

1997. 
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  �ل��: ال

 �ال�ـــأث��ذلـــ� صـــ�رة و  أح�ـــ�تع�ـــل الادارة جاهـــ�ة لإ�هـــار ت�ق�ـــ� الغا�ـــة فـــي 

ال����ــ� علــى الارقــام ال��اســ��ة مــ� خــلال اســ���ام اســال�� ح����ــة او م�اســ��ة و 

لـــى ضـــ�ورة الاف�ـــاح �الع�یـــ� مـــ� الامـــ�ر ال�ـــي مـــ� شـــأنها ال��ـــاع�ة فـــي ات�ـــاذ ع

م�اولــة ��ــف عــ� الق�ارات. خ��رة ه�ه ال�اه�ة اس�ل�م� الل��ء ل�ه�ة ال��اجعة و 

  ال�لل في ال�قار�� ال�ال�ة. وا��ادم�ش�ات تل� ال��ارسات 

ال�ارج�ة، ال�عای��   ال�ل�ات ال�ف�اح�ة: الق�ائ� ال�ال�ة، ادارة الأر�اح، ال��اجعة

  ال��اس��ة.

 

Abstract: 

The administration works hard to show that the goal is achieved 

in the best way by influencing the accounting numbers through the use 

of real or accounting methods and focusing on the need to disclose 

many things that would help in making decisions. The seriousness of 

this phenomenon necessitated resorting to the audit profession and an 

attempt to reveal the indicators of these practices and to find defects in 

the financial reports. 

Keywords: financial statements, profit management, external 

audit, accounting standards. 

  

  

  



 

  

  


