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 مقدمة عامة
 :عامة مقدمة

 ماƅقماعوي اƅضوماط  مو  مجممعو  علو  اإسومم  مااقتصومي  اƅمومƅ  اƊƅظوم  قوم ي

 اƅتو  ماƅتجمريو  اƅممƅي  اƅعمقمت مختلف ف  اƊعƄست ماƅت  اإسممي ، اƅشريع  م  اƅمستمية

 يمرطووتقووم  مƍوو  مموو  طووي  مƄمƊوومت ƍووما اƊƅظووم   اƅمصوومرف اإسووممي  تعتطوورف، عليƎووم  يقووم 

 اƅممƅيو  اƅموماري فو  اƅعجو  مأصوام ض اƅفوما  أصوام  طوي  رط اƅو م  خوم  اƅممƅي  اƅمسم  
 اأƊش   ف  شرƄمء اƅميخرات أصام  اƅمميعي  م  تجع  اƅت إستƊميا عل  ƍمƋ اƅضماط   

  ومƅط  ƅلمسوتممري  شوريƄم ريعتطو طويمرƋ اƅوم  ،ƍوما اƅمصورف طƎوم يقوم  اƅتو  ااسوتمممري 

  .اƅتممي 
 تجعلو  عملو   طيعو  مو  Ɗمطعو  ماتيو  طخصوم   اإسومم  اƅمصورف  اƅعمو  ميتميو        

 اأصوم  علو  تقوم  عملو  أسومƅي  Ƅوم  ااسوتقرار إƅو  اƅمخوم ر ماƅميو  مماجƎو  علو  قوميرا

علو  اƅجييوية  اƅمخوم ر مو  اƅعييوي فورض اƅصوƊمع  اƅمصورفي  ت ومر أ  اƅاقيقيو ، إا
 طوديارةƎوم اƍتممم اƅقيوم  طترƄيو  عليƎم يستمج  ، ممماƅت  تƎيي مجميƍم ماستمراريتƎم اƅمصمرف

 اƅتو  اƅممƅيو ،ت ماأيم  اأسومƅي  مو  جملو  اطتƄومر  ريو  عو  مƎƊوم،  ماƅتاوم  اƅمخوم ر تلو 

ƎاƊقيرة متمƅيارة تسيير ف  ا  .ممري ممااست اا تممƊي  أƊش تƎم ما 
فقوي  اإسوممي ،Ǝƅما فقي اƄتس  ممضوم  إيارة اƅمخوم ر أƍميو  مت ايوية ƅويص اƅمصومرف 

Ɗظورا ƅ طيعو  اƅعمو  اƅتقليييو  تماج  Ɗمعي  مو  اƅمخوم ر، مخوم ر تشوتر  فيƎوم موا اƅمصومرف 
، موو  إ  Ɗجووم  أ  إيارة Ɗشووم Ǝم أياء اتطعتوو  اƅووم  ƎƊجƅلوو Ɗتيجوو  تƊفووري طƎووم ممخووم راƅمصوورف  

  يعتمووي اعتمووميا Ƅليووم علوو  موويص اƅت اموو  طمأƊظموو  اƅياخليوو  ماƅتشووريعمت ƅلمخووم ر ƅوويص أ  طƊوو
 اƅسمري  مطمأ ر اƅمايية معل  ميص استعيايƅ Ƌلتعمم  ما اƅمستجيات اƅعمƅمي .

إيارة اƅمصووومرف اإسوووممي  ƅلمخوووم ر اƅتووو  تماجƎƎوووم يسوووتمج  عليƎوووم اإعتمووومي مفووو  إ ووومر    
 ƅل طيع  Ɗظرا اƅتقلييي  اƅطƊم  عليƎم تعتمي اƅت  تل  ع  تختلفعل  أسمƅي  مقماعي إاترا ي  

 .اإسمم  اƅمصرف  اƅعم  تمي  اƅت  اƅخمص 
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 مقدمة عامة
 سط  يمƄ   ر  اإشƄمƅي  اƅتمƅي : م  خم  مم   :اƃبحث إشƂاƃية-1

 ف  اƅمصمرف اإسممي ؟إيارة اƅمخم ر إستراتيجيمت مم اƅ طيع  اƅممي ة 
 اƅتمƅي :متƊيرج تات ƍمƋ اإشƄمƅي  اأس ل  

 ممƍ  ضماط  عم  اƅمصمرف اإسممي ؟
 ؟ اإسممي  اƅمصمرف تماجƎƎم اƅت  اƅمخم ر أƊما  ƍ  مم 

 اإسممي  اƅمصمرف ف  اƅمخم ر إيارة اƅتام ي  ماأيمات اأسمƅي  ƍ  مم
 فرضيات اƃبحث: -2

 يقم  ƍما اƅطاث عل  اƅفرضيمت اƅتمƅي  :

 . أسس ممطميئ مستمية م  اƅشريع يرتƄ  اƅعم  اƅمصرف  اإسمم  عل   -

إيارة اƅتوووو  تسووووتخيمƎم اƅمصوووومرف اƅتقليييوووو   أسوووومƅي  Ɗفووووس تسووووتخي  اƅمصوووومرف اإسووووممي -
 .اƅمخم ر

 تماج  اƅطƊم  اƅتقلييي . اƅت  تختلف اƅمخم ر اƅت  تماج  اƅمصرف اإسمم  ع  تل -

إيارة اƅمخوووم ر اƅتووو   ƅت طيووو  قماعوووي إاترا يووو فووو  اƅج ا ووور  اإسووومم   طƊووو  اƅطرƄووو  سوووع ي-
 يتعرض Ǝƅم. 

 هدا::واأ اƃبحثأهمية  -3
 ااقتصومي موا ميتƊمس  اإسممي  اƅطƊم  يƅ  Ǝممضم  اƅتعرض خم  م  اƅطاث أƍمي  تƊطا

اƅ طيعو  اƅمميو ة  اƅطاوث ƍوما يƎوت  ايوث اƅاييمو ، ااقتصوميي  اƅمتغيورات ضومء علو  اإسمم 
 اƊتطمƅ Ƌفت Ƅما ،اƅمتطع  ف  اƅمصمرف اإسممي    إستراتيجيمت إيارة اƅمخم ر

 ايميو  جماƊو  متƊومم إيارة اƅمخم ر  يراس  طممضم  اإسمم  ااقتصمي مجم  ف  اƅطمامي 

 Ɗي  :م  مƅتمƅياف اƍتاقي  اأ  ƅطاث إƅيسع  ا 
 اƅتعريف طمƅمصمرف اإسممي  مضماط  عملƎم.  .1
 . اإسممي  اƅمصمرف ف  اƅمخم ر إيارة  طيع  عل  اƅتعرف .2
 اإسممي  اƅمصمرف تماجƎƎم اƅت  اƅمخم ر ع  شممل  صمرة إع مء .3
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 مقدمة عامة
 فوووو  اإسووووممي   اƅمصوووومرف تتطƊمƍووووم اƅتوووو  اƅمخووووم ر إيارة إسووووتراتيجيمت علوووو  اƅتعوووورف .4

 .اƅج ا ر
  أسباب اختيار اƃموضوع:-4

إ  أسووووووطم  اختيوووووومر ƍووووووما اƅممضووووووم  تƄموووووو  فوووووو  عووووووية مطووووووررات أطر ƍووووووم اƅر طوووووو  اƅماتيوووووو  فوووووو  
  ƅموومƅمصوورف  ماƅووم  اƎجƅطيوورة ،ايووث أ  اƄ  ميووƍتسوو  أƄممضووم  يƅووما اƍ  مم أƄ، تخصووƅا
 يعووي ضوورمرة عصووري  ƅوويع  اƊƅمووم ااقتصوومي  ƅلوويم  اإسووممي  ƅمووم Ǝƅووم موو  مظووم ف مƎموو  م

 .م ايم عييية اقتصمييم ماجتممعيم
 منهج اƃبحث: -5

ممضوم  اƅيراسو  فو  يعتمي اƅطاث عل  اƅمƎƊج اƅمصف  اƅتاليل ، أƊو  يƊمسو   طيعو  
جمƊطوو  اƊƅظوور  . اƅمووƎƊج اƅتوومريخ  موو  خووم  اƅت وور  إƅوو  Ɗشووإة مت وومر اƅمصوومرف اإسووممي  

 خوم  مو  ممƅ  اƅميياƊ ، اƅجمƊ  يخ  فيمميراس  امƅ  م  مƄما اƊƅظم  اƅمصرف  اƅج ا ر .

 اƅطرƄو  طƊو  فو  ماƅممملو  اƅج ا ور فو  اإسوممي  اƅطƊوم  ماقوا علو  اƊƅظريو  اƅيراسو  إسوقم 

 .طرج طمعريريج ماي  ف  مفرع  اƅج ا ر 
   اƃدراسات اƃسابقة في اƃموضوع:-6
وفقةةةا  اƃمصةةةار: فةةةي اائتمةةةا  ƃمخةةةا ر اƃحديثةةةة اإدارة, Ƃمةةةا  أبةةةو علةةةي ميرفةةةت‌دراسةةةة-

 رسةةةاƃة, فلسةةة ي  فةةةي اƃعاملةةةة اƃمصةةةار: علةةة  ت بيقيةةةة دراسةةةة, بةةةا  " اƃدوƃيةةةة ƃلمعةةةايير
 مخوم ر إيارة مأƊظمو  اسوتراتيجيمت ماقوا تقيوي  إƅو  اƅطاوث ƍوما يƎويف ,2007,ماجسةتير

 يسومعي متƄممو  إ ومر ممضوا فلسو ي ، يمƅو  فو  اƅعمملو  اƅمصومرف تتطƊمƍوم اƅتو  اا تموم 

 اƅرقمطيو  ماإرشوميات ƅلمعوميير مفقوم اا تموم  مخوم ر إيارة Ɗظو  ت ومير علو  اƅمصومرف

 خلصوت قويم  ،اƅمصورفي  ƅلرقمطو  اƅجييوية طوم   ƅجƊو  اتفمقيو  مت لطومت " اƅيمƅيو  اƅمصورفي 

 إيارة تاسوي  علو  اƅمصومرف تعمو  أ Ƅوم  أƍمƎوم  مجممعو  مو  اƅتمصويمت إƅو  اƅيراسو 

 علو  اƅمصومرف تاومفظ مأ  .اا تموم  مخوم ر إيارة مخمصو  طتƊميعƎوم، اƅمصورفي  اƅمخوم ر



 

 

 د‌

 مقدمة عامة
 إيارة مجومي معلو  ااقتصوميي ، اأمضوم  فو  اƅتغيورات موا اا تممƊيو  سيمسومتƎم تمافو 

 .اا تمم  مخم ر إيارة متخصص 
 اƃماƃيةة اƃصةناعة فةي قضةايا تحلية  اƃمخةا ر, إدارة حبيب, أحمد, خا , اه دراسة  ارق-

 تاليو  إƅو  اƅيراسو  ƍويفت جةدة اƃتةدريب و ƃلبحةوث ƃلتنميةة اإسةممي اƃمعهةد واإسةممية,

 اƅمؤسسومت تماجƎƎوم اƅتو  ماƅتاوييمت اإسوممي ، اƅممƅيو  اƅصوƊمع  فو  اƅمخوم ر إيارة قضوميم

 اƅمخوم ر إيارة فو  اإسوممي  اƅممƅيو  اƅمؤسسومت توƊج  مƄيوف ،اƅاوييث اƅعصور فو  اƅممƅيو 

 ممƅيو  مؤسسو  68 علو  اƅيراسو  إجوراء متو  .اإسوممي  اƅممƅيو  اƅخويممت تقويي  عو  اƊƅمشو  
 فو   يمية تصاط  اƅممƅي  اأسما  تارير طإ  ƅلقم  اƅيراس  خلصت مقي.طلي 28 ف  إسممي 

 .اƅممƅ  ااستقرار معي  اƅمخم ر
" إدارة اƃمخةةا ر اائتمانيةةة فةةي اƃمصةةار: اإسةةممية دراسةةة طعƊووما دراسةةة, هةةاجر  رارقةةي -

  2012مƄرة ممجسووتير ، جممعوو  سوو يف، اƅيراسوو  عطوومرة عوو  موو حاƃةةة بنةةب اƃبرƂةةة اƃج ائةةر "
سوممي ، مأƎƊوم تإخوم تƎيف ƍمƋ اƅيراس  إƅ  إطورا  إيارة اƅمخوم ر اا تممƊيو  فو  اƅمصومرف اإ

 طيع  متمي ة قممت اƅطمام  طتاليو  مخوم ر اا تموم  فو  اƅمصومرف اإسوممي  ماƅتعورف علو  
 Ɗج ا ووور  مووو  سوووƅووو  اƄطرƅووو  اƊيراسووو  علووو  طƅوووم، ايوووث تموووت اƎƊتاوووم  مƅي  اƅووو   2007أسووومƅإ

فتمصووولت  .م ƅجموووا طيمƊووومت اƅيراسووو  قمموووت اƅطمامووو  طيراسووو  امƅووو  عميووو  ƅووويص اƅطƊووو ،2010
امووو  إƅووو  أ  اƅ طيعووو  اƅمميووو ة ƅلعمووو  اƅمصووورف  اإسووومم  جعلتووو  أƄمووور عرضووو  ƅلمخوووم ر اƅطم

 .مقمرƊ  طمƅعم  اƅمصرف  اƅتقليي اا تممƊي  
 صعوبات اƃبحث-7

 أام ت طمƅطاث عية صعمطمت م  طيƎƊم:

. تمملووت فوو  سووري  طمƅمƄمƅوو  صووعمط  اƅاصووم  علوو  اƅمعلمموومت مخمصوو  تلوو  اƅمتعلقوو   1-
 اƅعم  مم  م  صعمط  ماستامƅ  اƅاصم  عل  طيمƊمت رقمي  تخي  اƅطاث طشƄ  مطمشر.

 ضي  اƅفترة اƅ مƊي  اƅممƊما  ƅل مƅ  إعياي ممƄرة اƅتخرج. -2

. Ƅطرƅا  Ɗط  



 

 

 ه‌

 مقدمة عامة
 خ ة اƃبحث -8

 تقسوي  تو  فدƊو  اƅم رماو ، اƅتسومؤات عو  ماإجمطو  اƅطاوث طممضوم  اإام و  ƅغورض   

 :ايث ƅ  ماƅت طيق  اƊƅظر  اƅجمƊ  متتƊمم  ƍيƄل  تشƄ  فصم  ممث إƅ  اƅممضم 

 مƊو  اƎƅويف Ƅوم  ماƅوم  اإسوممي ، ƅطƊم طوم ƅلتعريوف مويخ  طعƊوما  اأم  اƅفصو  جومء -

مأƍو  اƅضوماط  اƅتو  تاƄمƎوم  اإسوممي  اƅمصومرف ƅمفƎوم  مشوممل  ماضوا  صومرة إع ومء
ضمف    ت طيقƎم ƅلƊƎيس  اƅممƅي  اإسممي  ƅلتام  م  اƅمخم ر.ميص ممصمير أمماƎƅم ما 

 اƎƅويف Ƅوم  ماƅوم ط طيع  اƅمخم ر ف  اƅمصومرف اإسوممي   تعل  فقي اƅممƊ  اƅفص  أمم -

 Ɗم مƍ   وم ممرااوƎƅ ومƎي  إيارتƅمصمرف اإسوممي  مأسومƅت  تماج  اƅمخم ر اƅتعرف عل  اƅا
 . عملي  إيارة اƅمخم ر ف  اƅمصمرف اإسممي .

 ƎƊويف ماƅوم  ، إيارة اƅمخم ر ف  طƊ  اƅطرƄ  اƅج ا ور  طعƊما  اƅممƅث اƅفص اأخير   فم  -

 اƅمتطع  م   رف طƊ  اƅطرƄ . أسمƅي  إيارة اƅمخم ر ماƅتام  أƍ  إيضم  إƅ  خمƅ  م 
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 تمهيد

 ومبادئها خصائصها في تتميز اƅمصارف اإسامية عن غيرها من اƅمصارف اƅتقليدية   

Ɗما او  اقتصاديةا بأƊها مؤسسات ماƅية عمله وأسس جتماعية ا تسعى فقط ƅتعظيم أرباحها وا 
تسعى ƅتشجيع ااستثمار وجعل اƅعمل شريƄا أساسيا ƅرأس اƅمال ومصدرا ƅلƄسب اƅحال Ɨن 

 وفقا ƗحƄام اƅشريعة اإسامية. دƋ ا يحقق أي عائد ما ƅم يقترن باƅعمل وذƅكاƅمال بمفر 
  اإقليمي  تحقيق Ɗجاحات واضحة على اƅصعيدينفقد استطاعت اƅمصارف اإسامية     

 أدوات واƅعاƅمي، وزداد عددها واتسع اƊتشارها اƅجغرافي وحققت اƊƅمو في حجم أƊشطتها بتوفيرها
أسس  على تقوم مختلفة وابتƄارها ƅمƊتجات جديدة في عاƅم اƅصƊاعة اƅماƅية  ةواستثماري تمويلية
 واƅخدمية واƅزراعية واƅصƊاعية اƅتجارية اƊƗشطة Ƅل وتƊاسب اإسامية، اƅشريعة وأحƄام

 وغيرها.
 اƅتطرق إƅى مايلي: سيتم اƅفصل هذا إطار وفي   

 عملها ضوابطو  اإسامية اƅمصارف :اƗول اƅمبحث

 اإسامية اƅمصارف في اƗموال مصادر ي:اƊثاƅ ثاƅمبح

 اإسامية اƅمصارف في مارثوااست لاƅتموي صيغ اƅثاƅث: اƅمبحث
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ƃمصارف اإسامية وضوابطاƃعملها مبحث اأول: ا. 

 يرفض مجتمع Ƅƅل اقتصادية وضرورة اƅعصر متطلبات من اإسامية اƅبƊوك تعتبر     

 واƅمعامات اƅتبادل تسهيل بهدف وذƅك اإسامية، اƅشريعة تطبيق في ويرغب باƅربا اƅتعامل

 في ااƊتشار اإسامية اƅبƊوك أخذت اƅغاية تلك تحقيق أجل ومن ،اإƊتاج عملية وتيسير

 في هذا اƅمبحث:ه تاقشيتم مƊماسهذا  ،اƅماضية اƅثاثة اƅعقود خال اƅعاƅم في اƅجغرافي

 مية اƃمطلب اأول: مفهوم اƃمصارف اإسا

 اإسامية. تعريف اƃمصارف أوا:

 اƅخدمات بأداء تقوم إسامي، إطار في تعمل ماƅية مؤسسة": ةرف اإساميااƅمص    

 قواعد ضوء في اƅمختلفة اƅمجاات في وااستثمار اƅتمويل أعمال تباشر Ƅما واƅماƅية اƅمصرفية

 مجال في اإسامية خاقاƗ في واƅمتمثل اƅقيم غرس بهدف اإسامية، اƅشريعة وأحƄام

 اƗموال تشغيل من قتصاديةااجتماعية واا اƅتƊمية تحقيق في واƅمساعدة اƅماƅية، اƅمعامات

 1."اإسامية ƅلشعوب اƄƅريمة تحقيق اƅحياة في اƅمساهمة بقصد

باƅمصارف، أو بيوت اƅتمويل اإسامية، تلك اƅمؤسسات اƅتي تباشر اƗعمال ويقصد     
 -بوصفه تعاما محرما شرعا-مع إƅتزامها باجتƊاب اƅتعامل باƅفوائد أخذا أو إعطاء اƅمصرفية، 

  2وباجتƊاب أي عمل مخاƅف ƗحƄام اƅشريعة اإسامية.

ظيفها في Ɗطاق اƅشريعة بƄƊية ƅتجميع اƗموال وتو مؤسسة  اƅبƊك اإسامي:ويعرف     
ƅمال ، وتحقيق عداƅة اƅتوزيع ووضع امياإسامية بما يخدم بƊاء مجتمع بأحƄام اƅتƄافل اإسا

Ƌمية. في مسارƊتƅتحقيق اƅ صحيحƅ3ا 

 .ويƄون ملتزما بأحƄام اƅشريعة اƅرباإساميا إا إذا Ƅان ا يتعامل ب ايعتبر وعليه فإن اƅمصرف

                                                 
،جامعة محمد خيضر  قتصادية، Ƅلية اƅعلوم اااƃرقابة اƃبنك اƃمرƂزي على اƃبنوك اإسامية في ظل نظام مصرفي معاصر، حدة رايس ƅخضر، مرغاد 1

           08/ 2016/03تاريخ ب   http://www.neevia.com  ، اƅموقع اإƄƅتروƊي: 1بسƄرة ، ص
 109،  ص2010، 1، طإدارة اƃمصارف اإسامية،يقات، سعيد جمعة عقلحربي محمد عر  2
 .11، ص 2012، 1داراƊƅفائس، عمان، طإدارة اƃبنوك اإسامية، شهاب أحمد سعيد اƅعزعزي،  3

http://www.neevia.com/
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 ثانيا: نشأة اƃمصارف اإسامية.

ا صƊاديق يفي ماƅيز  أƊشئت عƊدما م1940يعود تاريخ مؤسسات اƅتمويل اإسامية إƅى عام     
باƄستان ƅتفƄير اƅمƊهجي اƅمƊظم يظهر في بدأ ام  ƅ1950إدخار تعمل بدون فائدة وفي عام 

 تلتزم بأحƄام اƅشريعة اإسامية. يةبوضع أساƅيب تمويل

قامة      إن اƅمحاوات اƅجادة في اƅعصر اƅحديث ƅلتخلص من اƅمعامات اƅمصرفية اƅربوية وا 
م 1963عام واƗعمال اƅمصرفية بما يتفق واƅشريعة اإسامية بدأت  مصارف تقوم باƅخدمات

عƊدما اƊشأت بƊوك اإدخار اƅمحلية في مصر على يد اƅدƄتور أحمد عبد اƅعزيز اƊƅجار، حيث 
، ثم تم إƊشاء بƊك Ɗاصر اإجتماعي عام ƄاƊت بمثابة صƊاديق إدخار توفير ƅصغار اƅفاحين

تابعة  عامة Ƅهيئة. 1جمع وصرف اƅزƄاة واƅقرض اƅحسنل ، وعمل في مجاباƅقاهرة  م 1971
 يجوز وا اƅمواطƊين، بين ااجتماعي اƅتƄافل قاعدة توسيع في اƅمساهمة غرضها اƅخزاƊة ƅوزير

 .2عطاء أو اƅفائدة أخذا بƊظام عمائها مع تتعامل أن ƅها

 م قام Ɨول مرة مصرفان إساميان:1975وفي عام 

ƅتجارة امي ƅلتƊمية بجدة وهو مؤسسة دوƅية ƅلتمويل اإئتماƊي وتƊمية ااƗول: اƅمصرف اإس    
على توصية مؤتمر وزراء خارجية اƅدول اإسامية اƅمƊعقد بجدة عام  اƅخارجية وتم تأسيسه بƊاء

 م.1972

    Ƌومة دبي برأس مال قدرƄشئ بمرسوم من حƊذي أƅي: مصرف دبي اإسامي اƊثاƅخمسون ا
 م.1975ن تقوم أعماƅه على أساس اƅشريعة اإسامية وقد تأسس سƊة مليون درهم على أ

ثم بدأت اƅمصارف اإسامية باإƊتشار في مختلف اƅدول اƅعربية اإسامية مثل بƊك فيصل 
 3.م1977وبƊك فيصل اإسامي اƅمصري، وبƊك اƅتمويل اƄƅويتي عام  اإسامي اƅسوداƊي

                                                 
1 ،ϱمحود حسين الواد  ،ϥحاϤد سϤحسين محΔميϠالع ΕاϘيΒالتط ϭ Δيήاأسس النظ Δالمصارف اإسامي ϥاϤع، ΓήسيϤ2007 1ط، ، دار الι،42-43. 
2 Δتطورعز الدين خوج ، Γنشأϭ Δصناع Δالمالي Δاإسامي Δالمالي Εالمؤسساϭ ϙنوΒϠل ϡس العاϠالمج، Δاإساميι Δالثالث  Γ13، الوحد 
3    ،ωήθيد جاسم الΠالمصارفم Δالمالي Εفي المنظما ΔΒاء، ط المحاسή2008، 1،  دار ·ث ι  ،24 . 
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م واƅمصرف اƅدوƅي اإسامي اƅدوƅي 1978إستثمار وبƊك اإسامي اƗردƊي ƅلتمويل وا   
وأƊشئ في باƄستان بƊك اƅمشارƄات اƅباƄستاƊي، وفي ترƄيا  م.ƅ1981إستثمار واƅتƊمية باƅقاهرة 

اƅمصارف  جميع مية تحوƅتبƊك فيصل اإسامي، وبيت اƅتمويل، وفي جمهورية إيران اإسا
  1.إسامية إƅى مصارف

 إسامية.أهمية اƃمصرف ا ثاƃثا:

أوجدت اƅمصارف اإسامية Ɗوعا من اƅتعامل اƅمصرفي ƅم يƄن موجودا قبل ذƅك في اƅقطاع    
اƅمصرفي اƅتقليدي فقد أدخلت أسسا ƅلتعامل بين اƅمصرف واƅمتعامل تعتمد على اƅمشارƄة في 

ƅتقليدي اƅتعامل اƅجهد، بدا من أسس اƅة في اƄمشارƅى اƅخسائر باإضافة إƅرباح واƗقائم على ا
مبدأ اƅمديوƊية )اƅمدين/ اƅدائن( وتقديم اƗموال فقط دون اƅمشارƄة في اƅعمل، وترجع أهمية 

 اƅمصارف اإسامية إƅى مايلي:

 .اƅربا تلبية رغبة اƅمجتمعات اإسامية في إيجاد قƊوات ƅلتعامل اƅمصرفي بعيدا عن .1

 إيجاد مجال ƅتطبيق فقه اƅمعامات في اƊƗشطة اƅمصرفية. .2

  2عد اƅمصارف اإسامية اƅتطبيق اƅعملي Ɨسس اإقتصاد اإسامي.ت .3

                                          ب اƃثاني: أهداف اƃمصارف اإسامية.لاƃمط

 في إطار سعي اƅمصارف اإسامية إƅى تحقيق أهداف اƊƅظام اإقتصادي اإسامي اƅقائم    
موال في دعم اƅتƄافل اإجتماعي وتحقيق اƅرفاهية، فإن هذƋ مبدأ اإستحقاق واستخدام اƗ على

 :عى إƅى تحقيق أهداف رئيسية أهمهااƅمصارف تس

 

 

                                                 
 25، ص مجيد جاسم اƅشرع، مرجع Ɗفسه  1
 .120حربي محمد عريقات، مرجع سابق ، ص  2
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 :اأهداف اإستثماريةأوا: 

تعمل اƅمصارف اإسامية على Ɗشر وتƊمية اƅوعي اإدخاري بين اƗفراد وترشيد اƅسلوك   
استقطابها وتوظيفها ورؤوس اƗموال اƅعاطلة و اƅفائضة  قتصاديةاإƊفاقي بهدف تعبئة اƅموارد اا

بتƄار صيغ جديدة تتوافق ومتوافقة مع اƅصيغة اإسامية و  سليمة ومستقرة  اقتصاديةفي قاعدة  ا 
ووفقا  رأ في اƅسوق اƅمصرفية اƅعاƅمية.مع اƅشريعة اإسامية وتتƊاسب مع اƅتغيرات اƅتي تط

 ة ƅلمصارف اإسامية في اƊƅواحي اƅتاƅية:ƅهذا اإطار تتحدد معاƅم اƗهداف اإستثماري

 تحقيق زيادات متƊاسبة في معدل اƊƅمو اإقتصادي ƅتحقيق اƅتقدم ƅأمة اإسامية. .1

 ƅمتوافرة في اƅمجتمع واƅقضاء علىتحقيق مستوى توظيفي مرتفع ƅعوامل اإƊتاج ا .2
 اƅبطاƅة.

وباƅمشارƄة  ذاتهر أو ƅحساب اƅمصرف اإسامي ترويج اƅمشروعات سواء ƅحساب اƅغي .3
 مع أصحاب اƅخبرة واƅقدرة اƅفƊية.

 واƅفƊية واƅماƅية واإدارية اƅمختلفة . قتصاديةتوفير خدمات اإستشارات اا .4

  1اإقتصادي ƅلمؤسسات اƅمختلفة. تحسين اƗداء .5

 اƅوعي وتƊمية اإسامي اƅوطن في اƅمتاحة اƅموارد وتعبئة اƅماƅية اƅفوائض وتجميع جذب .6

 2اƗفراد. ىƅد اادخاري

 أهداف تنموية ثانيا: 

في اƅمجتمعات  قتصاديةيƊبغي على اƅمصارف اإسامية أن تƄون أداة فاعلة ƅلتƊمية اا     
عادة توطين رؤوس  اإسامية من خال سعيها ƅتوفير مƊاخ مƊاسب  ƅجذب رؤوس اƗموال وا 

                                                 
 239-238،  ص2013،  دار اƅجامعة اƅجديدة، اإسƊƄدرية، بدون طبعة ، اإقتصاد اƃمصرفيخبابة عبد اه،  1
اƗول  اƅدوƅي ƅملتقىا فعاƅيات ضمن مقترحة ، مداخلةواƃمأمول اƃواقع بين اإسامية اƃمصارف حول عمومياتاƅبشير،  اƅطاهر، جعيد محمد قادري 2

 9اƅجلفة، ص -عاشور زيان حول اإقتصاد اإسامي، جامعة
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 ردها خدمة ƅلمجتمع اإسامي.اƗموال اإسامية داخل بلداƊها إضافة إƅى اƅتوظيف اƅفعال ƅموا
حداث اƅتوسع فيها بما يضمن اإسهام في تطوير  قتصاديةاƅعمل على اƅقيام باƊƅشاطات ااو  وا 

Ɗسجاما مع اƅمضامين ومقاصد اƅشريعة اإسامية، ومن خال  اإقتصاد، وبما يحقق تƊميته، وا 
روع من أعماƅها تحقيق ربح مƊاسب ومش .اƅصيغ واƗساƅيب واƅوسائل اƅتي تتفق وذƅك

Ɨصحاب اƅحسابات أي اƅمدخرين و اإسامية، أف اتها، سواء ƅلمساهمين في اƅمصار وƊشاط
 .هذƅ Ƌدى اƅمصارف في حساباتهم  واƅذين يحتفظون بمدخراتهم

 اأهداف اإجتماعية ثاƃثا: 

ات ويرƋ وتلبية اإحتياجتقديم اƅخدمات اإجتماعية واƅتي تسهم في خدمة اƅمجتمع، وتط    
اإجتماعي  اƊƅشاطات اƅتي تحقق اƊƅفعجتماعية من خال اإسهام في تمويل اƅمشروعات و اإ

من خال اƅقروض اƅحسƊة ومن  أقل دخاذات اƄƗثر حاجة مƊهم، أي اƋƅ  وباƅعام وخدمة أفراد
خال اإسهام في اƅمشروعات اإجتماعية اƅخيرية وƄذƅك اإسهام بجمع أموال اƅزƄاة وغيرها 

طابق مع قواعد تخدامها في ااوجه اƅمخصصة ƅها وƅلمحتاجين إƅيها وباƅشƄل اƅذي يتواس
لمساهمين واƅمتعاملين اƅتوسع في خدماته وباƅشƄل اƅذي يوفر Ɗفعا أƄبر ƅو  اƅشريعة اإسامية

   ƄƄ.1ل واƅمجتمع
 مصرفية خدمات وتطوير ابتƂاررابعا: 

 خدمات وابتƄار تطوير على قدرتها مدى على اإسامية اƅمصارف وƊجاح تفوق يعتمد    

 تقوم ذƅك لأج ومن عمائه حاجات يشبع اƅذي هو واƗجود لƅأفض اƅمصرف فتقديم مصرفية،

 من مبتƄرة وأƊواع جديدة، وقواعد أساƅيب عن باƅبحث فثمƄل وبشƄ اإسامية اƅمصارف

 واƅتميز باƅتƊويع ااهتمام وƄذا ƅلعماء، اƅمتƊامية ااحتياجات وحجم تتوافق اƅمصرفية اƅخدمات

 ثقة اƅمصرف يƄسب جديدة مƊتجات وتطوير ابتƄار فإن أخرى جهة من .جدد عماء وجذب

 اƅمصارف على Ƅƅن اƅتƊافسية، قوته وتعزيز اƅتمويلية قدرته من يزيد مما عمائه، واطمئƊان

 2.تجاتهامƊ تطوير في اإسامية اƅشريعة بأحƄام تلتزم وأن اƅحذر تتوخى أن اإسامية
                                                 

 98، ص2006،  1،عاƅم اƄƅتب اƅحديث، عمان، ط اƃبنوك اإساميةفليح حسن خلف،  1
 517ص ، 2002 دمشق، اƅفƄر، دار ،اƃمعاصرة اƃماƃية اƃمعامات اƅزحيلي، وهبة 2
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 اƃمطلب اƃثاƃث: ضوابط عمل اƃمصارف اإسامية.

إن اƅمصارف واƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية عƊد قيامها، ƅم يƄن جمع اƗموال واإثراء على      
Ɗما قامت على أساس اƅتقوى وخدمة هذا اƅمجتمع، وذƅك وفقا Ɨسس  حساب اآخرين هدفا ƅها وا 

أفƄار  توجهاته، تلك اƗسس اƅتي ƅم تƄن Ɗابعة منمستمدة من روح اƅتشريع اإسامي و 
أو اƅغرب، إƊما وضعها رجال غيورون من أبƊاء هذƋ اƗمة  قمستوردة من اƅشر  اقتصادية

، واعتمدوا حريصون Ƅل اƅحرص على سامة اƅمجتمع اإسامي وتقدمه في اƅمجال اإقتصادي
رسول  مدة من Ƅتاب اه وسƊةفي وضعهم ƅهذƋ اƗسس على مصادر اƅتشريع اإسامي اƅمست

اƗسس اƅتي تقوم عليها اƅمصارف  ديد هذƋاه صلى اه عليه وسلم ومن خال هذا يمƄن تح
 يلي:ااإسامية Ƅم

 .عدم اƃتعامل باƃرباأوا: 

اƅتي يقوم عليها هذا اƅمصرف، إذ أƊه وبدون هذا  حيث يشƄل هذا اƗساس اƅقاعدة اƗوƅى
فهو حين وبما أن اإسام يتصف باƅشموƅية  .اƅماƅية اƅربوية رفاƗساس يصبح Ƅسائر اƅمصا

واƗصل في  ،ى أساس ااستغƊاء عن اƅحاجة إƅيهيحرم اƅتعامل اƅربوي، فإƊه يقيم Ɗظمه عل
اعتماد اƅمصارف اإسامية وقيامها على هذا اƗساس، هو اƊƅصوص اƅعديدة اƅتي وردت في 

وا  ق  ات    او ن  آم    ن  ذي  ا ال  ه  ي  ا أ  ي    ļق ال تعالى:، حريم اƅتعامل باƅرباميعها على تاƅقرآن اƄƅريم واƅتي تƊص ج
  م  ت  ب  ت    ن  إ  ، و  ه  ول  س  ر  اه و    ن  م    ب  ر  ح  ا ب  و  ن  ذ  أ  وا ف   ل  ع  ف  ت    م  ل    ن  إ  ، ف   ين  ن  م  ؤ  م    م  ت  ن  ك    ن  ا إ  ب   الر    ن  ى م  ق  ا ب  و م  ر  ذ  اه و  

 1[278سورة البقرة: ] اآية   Ļون  م  ل  ظ    ت  ل  و    ون  م  ل  ظ    ت  ل    م  ك  ال  و  م  وس أ  ؤ  ر    م  ك  ل  ف   

وقد أثيرت عدة مƊاقشات حول فهم هذƋ اƊƅصوص فجاء من يبرر ƅهذƋ اƅفائدة بتقسيم     
اƅقروض إƅى إƊتاجي واستهاƄي، فƄان قرار مجمع اƅبحوث اإسامية باƗزهر اƅذي فصل في 

 هذƋ اƅقضية حيث جاء فيه: 

                                                 
 . 112 - 111حربي محمد عريقات،  مرجع سابق ، ص  1
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 Ɗفائدة على أƅك بين ما يسمى أن اƅلها ربا محرم ا فرق في ذƄ قروضƅقرض واع اƅبا
اإستهاƄي واƅقرض اإƊتاجي Ɨن Ɗصوص اƄƅتاب واƅسƊة في مجملها قاطعة بتحريم 

 اƊƅوعين.

 .ربا محرم ا تبيحه حاجة وا ضرورةƅاإقراض با 

 اإƃتزام باأخاق اإسامية في اƃمعامات.ثانيا: 

في اإسام على ضرورة ارتباط اƊƅشاط اإقتصادي باƅقيم اƅحقيقية  يتفق أغلب اƅمفƄرين    
اعتبار أن اƅبƊوك اإسامية ا تعمل إا في  وعلى اƅتي دعا إƅيها اإسام في اƅمعامات

في اإسام وضمان اƅوساطة اƅماƅية ƅذƅك فقد اƅتزمت هذƋ اƅبƊوك بأخاقيات اƅتعامل اƅماƅي 
 .اƅمصلحة اƅعامة

 :من خال إƅى أهمها ةر اشيمƄن اإ 

1. ƅد احتياجه إƊمستهلك عƅسلع عن اƅار وحبس اƄتعامل باإحتƅيها ثم يقوم بيعها عدم ا
فاƅتجارة  ‹ اƅجاƅب مرزوق واƅمحتƄر ملعون ›ر أعلى ƅقوƅه صلى اه علية وسلم ابسع

اƅمشروعة تتصف باƅتراضي في اƅمعامات، أما اإحتƄار فيقوم اإجبار Ƅذƅك تعتبر 
اطرة عƊصرا أساسيا في اƅتجارة اƅمشروعة وهو قائم على عƊصر اإƊتظار اƅزمƊي اƅمخ

 عƊصر غير شرعي حرمه اإسام.ƅتحقيق اƄƅسب وهو 

عدم اƅغش واƅترويج اƅمزيف في اƅمعامات، فاƅمعامات اƅتي تتم بين اƗطراف يجب أن  .2
اƅغ في صفات اƅسلعة تƄون Ɗزيهة  وشفافة، فمثا في حاƅة اƅبيع يجب على اƅبائع أا يب

اƅتي يبيعها أو يقوم باƅمغااة في إظهار مزاياها دون عيوبها، من أجل إقƊاع اƅزبون 
 . 1 يƄتم عيوب اƅسلعة اƅتي يبيعهاƅشرائها، فهو مطاƅب شرعا أا

                                                 
 .120-116ص ص ، 2013، 1ط ، عمان، دار اƊƅفائس ،إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية، عبد اƊƅاصر اƅبراƊي أبو شهد 1
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عدم اƅتعامل باƅرشوة، يعƊي بها اƅمبلغ اƅذي يقدمه شخص ما إƅى آخر ذي سلطة أو  .3
عامل باƅرشوة في عموم شرعية وقد Ɗهى اإسام عن اƅت جاƋ بغرض تحقيق مصلحة غير

  ن  ا م  يق   ر  ا ف  و  ل  ك  أ  ي   ل    ام  ك  ى الح  ل  ا إ  ه  وا ب  ل  د  ت  ل و  اط  الب   ب    م  ك  ن  ي  ب    م  ك  ال  و  م  وا أ  ل  ك  أ   ت   ل  و   ļقوله تعالى
هذا Ɗاحظ أن اƄƅثير من ƅ ،[188البقرة، ]اآية  .Ļ  ون  م  ل  ع  ت    م  ت  ن  أ  و    م  ث  ال  ب   اس  الن     ال  و  م  أ  

سواءا في  ااستثماريةاƅعمليات اƅتي تستعمل في اƅحصول على بعض اƅمشايع 
اƅمشاريع بموافقة اƅطرفين دون أن اƅمƊاقصات أو اƅمزايدات اƅخاصة أو اƅعامة  أو تقديم 

  .م اƗمر تعتبر أعماا غير مشروعةيعلن ذƅك أمام ااƅذين يهمه

ا تتعامل اƅبƊوك اإسامية بهذƋ أي أن  ،ر اƅمشروعةي اƅمƊافسة غيعدم اƅخوض ف .4
من يشارƄوƊها Ɗوعية أو مجال اإستثمار Ɗفسه فهذƋ أخاق قد Ɗهى عƊها مع اƅمعاملة 

اƅمƊافسة اƅمشروعة، فعن عبد اه بن عمر أن اƅرسول اه  عناإسام ƊƗها تخرج 
يه " Ƅما يدخل في اƅمƊافسة غير خ  أا ع  ي  با ى لا عا  م  Ƅ  ض  ع  با  عا ي  با  قال" اا   صلى اه علية وسلم

 1اƅمشروعة Ƅل ما يترتب عليه ضرر وفساد وعدم استقرار في اƅسوق.

 مر  اƃغ  ب   م  ن  اإƃتزام بقاعدة اƃغ  ثاƃثا: 

 يمƄن ا أي مƊه، لاƅحاص اƅضرر مليتح اƅشيء Ɗفع يƊال من أن اƅقاعدة هذƋ تعƊي    
 لاƅعم قيام أساس هي اƅقاعدة وهذƋ ،)رماƅغ  ( خاطرةاƅم لبتحم إا )Ɗماƅغ  ( اƅربح استحقاق

 اƅمشارƄات على اƅقائمة تلك خاصة اƅمصرفية اƅمعامات يخص ما سواء اإسامي، اƅمصرفي
 اƅربح في اƅحق ƅه فإن اƅمصرف، شريك هو اƅمودع لاƅعمي أن باعتبار أو اƅمعاوضات، أو

 2.اƅخسارة لƅتحم استعدادƋ بقدر

 

 

                                                 
 .122 عبد اƊƅاصر اƅبراƊي أبو شهد، مرجع Ɗفسه، ص 1
 .94ص، 2001، 1طƅلƊشر، عمان، ل ، دار وائأساسيات اƃعمل اƃمصرفي اإساميمحمود حسن صوان،  2
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 :قاعدة اƃحال واƃحرامباإƃتزام : رابعا

ل واإباحة، وا حرام إا ما حرمه Ɗص ا خلق اه من أشياء ومƊافع هو اƅح  مفي إن اƗصل      
ƅتعاقد ر شمصريح من قبل اƅجواز واإباحة، فحرية اƅعقود اƅصل في اƗاء على هذا فاƊع، وب

واĻ  ب  الر    م  ر  ح  و    ع  ي  ل اه الب  ح  أ  ļو   وله تعالى:قل ،مضموƊة ƅلƊاس ماƅم تشمل على أمر Ɗهى عƊه اƅشرع

ويقول ابن حزم " يمƊع بيع Ƅل شيء علم أن اƅمشتري قصد به أمرا ا  [275البقرة ]اآية: 
ƅذƅك فاƅبƊوك اإسامية ملزمة أن تعمل على استخدام اƅمال وتƊميته وفق ما يرضي اه   يجوز"

ا  ب   ي  ط   ل  ل   ح    ض  ر  ي ال  ا ف  م  و م  ل  اس ك  ا الن   ه  ي  أ  ي   ļ لقوله تعالى:سواء من حيث اƅطرق أو اƅوسائل تطبيقا 

 1. [168البقرة ]اآية:    Ļين  ب  و م  د  ع    م  ك  ل    ه  ن  ان إ  ط  ي  ات الش  و  ط  خ    او ع  ب  ت   ت  ل  و  

 خضوع اƃمصارف اإسامية ƃلرقابة اƃشرعية: خامسا

رقابة شرعية، وهي إحدى  إƅىتخضع اƅمصارف اإسامية باإضافة إƅى اƅرقابة اƅماƅية     
وتقدم ƅها  اƗجهزة اƅتي تحميها من مخاƅفة أحƄام اƅشريعة اإسامية عƊد ممارستها Ɨعماƅها،

 اƅحلول اƅشرعية بما يضفي عليها اƅصبغة اƅشرعية. وتعتبر هذƋ اƅخاصية اƅفارق اƅجوهري بين
Ɗبƅمصارف اإسامية واƅتقليدية وكاƅ2ا. 

 .وصيغ تمويلهااأموال في اƃمصارف اإسامية اƃمبحث اƃثاني: مصادر 

تقوم اƅمصارف اإسامية على أساس اƅمشارƄة في اƗرباح واƅخسائر ƅمصادر واستخدامات     
 هذƋ تعد اƅخارجية، حيث واƅمصادر اƅداخليةر اƅمصاد بين فيها اƗموال مصادر عتتƊو اƗموال، 

 دعمها على جاهدا يعمل اƅذي ƅلمصرف ياƅماƅ اƅمرƄز عليها يقوم اƅتي اƅقاعدة اƅموارد

 استقطاب في حرصا أƄثر تجعلها ةاإسامي ƅلمصارف زةاƅممي اƅطبيعة أن غير رباستمرا

 .وتوفيرƅ Ƌصيغ تمويلية تتائم وطبيعة عمله وفقا ƅمبادئ اƅشريعة اإسامية وتƊميتها اƗموال
 في هذا اƅمبحث.وهذا ما سيتم مƊاقشته 

                                                 
 عبد اƊƅاصر اƅبراƊي أبو شهد، مرجع سابق،  ص 1
 54، ص 2004مƊشورات اƅحلبي اƅحقوقية، بيروت، اƃمصارف اإسامية، فادي اƅرفاعي،  2
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 .اإسامية اƃمصارف في اƃداخلية اأموال اƃمطلب اأول: مصادر
 واƅتي ل باƅميزاƊيةاƅتموي بهيƄل مارƅاستث متاحة ماƅية موارد تتعتبر اƅمصادر اƅداخلية   

 ثم حياته، بدء في اإسامي اƅمصرف عليها يعتمد اƅتي اƅمصادر وهي اƅمصرف، يمتلƄها

 :من وتتƄون ،وعملياته أƊشطته اتساع مع يستمر دورها

 اƃمدفوع اƃمال أسر : أوا

ويشƄل جاƊبا أو اƅذاتية ƅلمصرف اإسامي اƅمدفوع أهم اƅموارد اƅداخلية  اƅمال سرأيعد     
اƗموال اƅتي تجمع من مؤسسي اƅمصرف  رأس اƅمال اƅمدفوع  أساسيا في جملة مواردƋ ويمثل

في اƅسوق يقوم بدور تمويلي و  ،في اƅمستقبل أو تخفيضاتعƊد بدء تƄويƊه وأي إضافات 
ااحتياجات اƅتمويلية ƅعماء اƅمصرف سواء ƄاƊت قصيرة اƗجل أو متوسطة اƅمصرفية ƅتغطية 
 أو طويلة اƗجل. 

اƊƅسبة اƅواجب إقتطاعها من صافي اƗرباح اƅسƊوية، وتعد اإحتياطات  هي  اإحتياطاتثانيا: 
 وهي تƊقسم إƅى: من اƅموارد اƅداخلية اƅواضحة اƗهمية باƊƅسبة ƅلمصارف اإسامية

 إحتياطي اƅقاƊوƊي: يƄون ملزما تƄويƊه بحƄم اƅقاƊون. .1

إحتياطي اƅخاص: يقوم اƅمصرف بتƄويƊه إختياريا بهدف تدعيم اƅمرƄز اƅماƅي وزيادة ثقة  .2
 اƅعماء باƅمصرف.

  أو اƃمدورة اأرباح اƃمحتجزةثاƃثا:  

Ƌ مجلس إدارة اƅمصرف في يحدد اƊƅظام اƗساسي ƅلمصرف اإسامي واستƊادا إƅى ما يقرر 
 Ɗهاية Ƅل سƊة ماƅية وذƅك باƅموافقة على مقدار اƗرباح اƅتي تحتجزها وتدور إƅى اƗعوام

اƅاحقة وبإمƄان اƅمصرف إضافتها إƅى اإحتياطي اƅعام أو تتخذ ƅزيادة رأس مال اƅمصرف و 
 . 1تعد هذƋ اƗرباح غير اƅموزعة موردا ذاتيا من موارد اƅمصرف اإسامي

 
                                                 

 18- 17، ص ص2011، 1، دار اƅيازوري، عمان، طاƃمصارف اإسامية و أداءها اƃماƃي في سوق اأوراق اƃماƃيةحيدر يوƊس اƅموسوي،  1
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 اƃمخصصاترابعا: 

تتمثل أساسا في مخصصات مخاطر عمليات اإستثمار باƅمصارف اإسامية وتعرف      
بأƊها اƅمباƅغ اƅمخصومة أو اƅمحتجزة من أجل تحديد أو مقابلة اƊƅقص في قيمة اƗصول أو من 

ات هي تامة وƅذƅك يقال أن اƅمخصص أجل مقابلة إƅتزامات معلومة ا يمƄن تحديد قيمتها بدقة
تعتبر حقا من حقوق اƅملƄية ƊƗها تعتبر تƄلفة  تحميل على اƗرباح واƅمخصصات بطبيعتها ا

 .أو إƊفاقا ƅم يصرف بعد

 ،اإسامية اƃمصارف في اƃخارجية اأموال مصادر :اƃثاني اƃمطلب

اƅخارج  من اإسامي اƅمصرف يتلقاها اƅتي اƗموال في اƅخارجية اƗموال مصادر تتمثل    
مصادر أموال اƅمصرف  أهم تعد من حيث أƊواعها، بمختلف اƅودائع من أساسا تتشƄل ƅتيا

 اإسامي وتƊقسم إƅى ثاثة أƊواع هي: 

 )اƃجارية اƃحسابات( اƃطلب تحت ودائعأوا: 

يعطي اƅبƊك  اي وقت و يضعها اƗفراد أو اƅهيئات تحت اƅطلب في أ اƅتي اƗموالتمثل     
  .1أرباحا عليها

 "قرضا" ƄوƊها عن تخرج فا اإسامية اƅبƊوك في اƅطلب تحت ƅودائع اƅشرعي اƅتƄييف ماأ 

وتقوم اƅمصارف اإسامية  .وأحƄامه اƅقرض شروط Ƅƅافة تخضع يجب أن فإƊه ثم ومن
ثمار بإستثمار أرصدة اƅحسابات اƅجارية باإضافة إƅى ضماƊها وتƄون عوائد مثل هذا اإست

ابها حيجوز دفع أي مبلغ يزيد عن أرصدة هذƋ اƅحسابات Ɨص ي واة ƅلمصرف اإسامخاƅص
 على اƅحصول ƅه يحق ƅشيء فاƅضامن "باƅضمان اƅخراج" اƅفقهية ƅلقاعدة اتطبيق قرض. ƊƗها

يرادات، مƊافع من عƊه توƅد ما ذا وا   .2اƅمصرف تحملها اƅخسارة حدثت وا 

 
                                                 

 .43-41ص  ص ،2015، 1، دار اƄƅتاب اƅجامعي ،اƅعين، طارف اإسامية واƃتحديات اƃمعاصرةاƃمصفيصل شياد،  1
 121، ص2008، 2، دار وائل ،عمان، طأساسيات اƃعمل اƃمصرفيمحمود حسن صوان،  2
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  مار(ااستث حسابات(ااستثماريةع اƃودائثانيا: 

يودعها أصحابها باƅبƊك بهدف اƅمشارƄة في اƅعمليات اإستثمارية  اƅتي اƗموال هي    
إستثمار هذƅ ƋلبƊك اƅمختلفة اƅتي يقوم بها اƅبƊك وهƊاك تفويض من أصحاب ودائع اإستثمار 

 اƅحساب صاحب يƄون مضاربة أموال أƊها على اƅودائع هذƋ اإسامية اƅبƊوك تقبل  1.اƗموال

 من اƅمحققة اƗرباح توزيع ذƅك ويقتضي اƅمضارب، هو اإسامي واƅبƊك اƅمال رب هو فيها

 )اƗموال ة )أربابااستثماري اƅحسابات وأصحاب )اƅمضارب(ك اƅبƊ بين اƗموال هذƋ استثمار
 أصحاب فيتحملها اƅخسارة أما ااستثماري، اƅحساب فتح عƊد عليها ااتفاق تم اƅتي باƊƅسبة

 وتƊقسم إƅى:  ،يتعدى أو اإسامي اƅبƊك صريق ƅم ما اƅحسابات

 حساب فتح طريق عن اƅبƊك في اƅمباƅغ اƅعميل يودع : حيث)اƅمطلقة( اƅعامة اƅودائع .1

 يراها اƅتي اƅمشروعات من أي في اƅمبلغ هذا باستثمار اƅبƊك يخولو  باسمه ااستثمار

 اƅحساب هذا ويƄون ،اجيخار  أو محليا سواء واƅشرعية، اƅقاƊوƊية اƊƅاحية من مƊاسبة اƅبƊك

 اƅمحددة اƅمدة Ɗهاية قبل بسحبها يقوم أن اƅوديعة هذƅ Ƌصاحب يجوز وا مختلفة، آجال

 .ƅذƅك

 يريدون اƅتي اƅمشاريع من مشروعا اƅمودعون يختار : حيث)اƅمقيدة(اƅمخصصة  اƅودائع .2

 وƅهم مخاطرها وحدهم يتحملون Ƅما اƅمدة، يحددوا أن فيه وƅهم أمواƅهم يستثمروا أن

 وشروطها Ɗوعيتها حيث من يحددون اƅعملية اƅذين هم ƊƗهم خسارتها، وعليهم ربحها
 في شريƄة تدخل اƅبƊوك عƊدما وƄƅن فيها، شريƄة وƅيست ƅها مسيرة مجرد اƅبƊوك وتƄون

 وقعت إن اƅطرفين بين اƅخسارة وتتوزع أرباحها، من Ɗصيبهم اƅمودعون يأخذ اƅعملية،

 يوجهوƊه سابق بإخطار إا اƅودائع هذƋ سحب ƅلمودعين نيمƄ وا حسب ااتفاق،

 ƅ.2لبƊك

                                                 
 526، صƄ ،1994تب عربية، اƅقاهرة،  إدارة اƃبنوك اƃتجارية واƃبنوك اإساميةأسامة عبد اƅخاƅق اƊƗصاري،  1
، رساƅة ماجيستير، جامعة فرحات عباس ،سطيف، على اƃقرار ااستثماري في اƃبنوك اإسامية قتصاديةأثر دراسة اƃجدوى ااهاجر سعدي،  2

 .14-13، ص ص2013
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 اادخاريةع اƃودائثاƃثا: 

ويطلق عليها أحياƊا حسابات اإستثمار اƅمشترك، إذ تقبل اƅمصارف اإسامية اƅودائع  
اإدخارية اƊƅقدية من اƅمودعين بغية إستثمارها وتوقع معهم عقدا ƅلمضاربة ويƄون اƅمصرف في 

ƅا Ƌودائع اإدخارية على دفاتر هذƅمال، ويحصل أصحاب اƅمودعون هم أرباب اƅة مضاربا واƅحا
وبموجب  هذƋ اƅحسابات دفتر توفير خاص به يسلم اƅمصرف اإسامي Ƅƅل مودع في توفير إذ

هذƋ اƅخدمة يحصل اƅمصرف اإسامي على تفويض من اƅعميل بإستثمار وتشغيل أمواƅه 
ƅمضاربة فيها ويحصل اƅوديعة ومدة إستثمارهاواƅاسب ومبلغ اƊ1عميل على عائد غير ثابت يت. 

  اƃودائع اƃمتبادƃة بين اƃمصارف اإسامية واƃمؤسسات اƃماƃية اإساميةرابعا: 

اƅمصارف اإسامية  ضاƅمؤسسات اƅماƅية، تقوم بعاƊطاقا من مبدأ اƅتعاون بين اƅمصارف و 
ي مصارف إسامية أخرى أو تقليدية أو مؤسسات ماƅية في اƗموال بإيداعها ف ضƅديها فائ اƅتي

 .2مارية أو ودائع جاريةثودائع استل تعاƊي عجزا في اƅسيوƅة، إما في شƄ أخرى، اƅتي

  مصادر أخرى: خامسا

يمƄن اƅحصول على أموال من مؤسسات ماƅية ا تتعامل باƅربا، مقابل اƅحصول على حصة 
 .3ت اƅمصرفية اƅتي يقرها اƅفقه اإساميمن اƅربح بشƄل ايتعارض مع اƅمعاما

 وفيما يلي مقارƊة بين مختلف أƊواع اƅودائع في اƅمصارف اإسامية.

 

 

 
                                                 

 41حيدر يوƊس اƅموسوي، مرجع سابق، ص 1
 .32، ص2006، 1ط شق،دم حراء، غار دار ،عنها يعرف أن يجب وماذا اإسامية اƃمصارف ،اƅزعتري اƅدين عاء 2
 ،2008،  1، دار وائل ƅلƊشر، عمان، ط اƃعمليات اƃمصرفية اإسامية اƃطرق اƃمحاسبية اƃحديثةخاƅد أمين عبد اه ، حسين سعيد سعيفان،  3

 38ص
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ƅة بين  :(1-1)رقم جدولاƊمقارƅواع اƊودائعمختلف أƅمصارف اإسامية. اƅفي ا 

 استثمارية ودائع توفير ودائع اƅطلب تحت ودائع اƅمقارƊة عƊصر

 مقيدة مضاربة مطلقة مضاربة مطلقة اربةمض حسن قرض اƅعقد أصل

 اƅربح+مارااستث اƅربح+مارااستث اƅربح+مارااستث واإيداع اƅسحب اƅحساب من اƅهدف

 Ƅبير مرمستث مرمستث صغير مرمستث شخص أي اƅحساب صاحب

 اƅمشارك ƅلرصيد اƗدƊى اƅحد

 اƅربح في
 Ƅبير صغير جدا صغير محدد غير

 كمشار       كمشار      كمشار  كمشار  رغي   اƅربح في اƅمشارƄة

 كمشار       كمشار     كمشار        كمشار  غير   اƅخسارة في اƅمشارƄة

 مرتفعة      متوسطة    مƊخفضة     شيء ا    ااستثمار في اƅمشارƄة Ɗسبة

 مرتفعة      متوسطة مƊخفضة    -        اƅربح في اƅمشارƄة Ɗسبة

 أو سƊة ربع سƊة ربع    شهر       محدد غير    اƅمدة

 اƅمشروع حسب
 جديد بعقد جديد بعقد   محدد غير     محدد غير    اإيداع

 شروط ƅها شروط ƅها    محدد غير     محدد غير    اƅسحب

اƅعلوم  في ، رساƅة  ماجستيرإدارة اƃمخاطر اائتمانية في اƃمصارف اإسامية هاجر زرارقي، اƃمصدر:
 .23، ص 2011سطيف ، –امعة فرحات عباس ، جقتصاديةاا
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 .اƃمطلب اƃثاƃث: صيغ اƃتمويل باƃمصارف اإسامية

 في مايلي: أهم أساƅيب أو صيغ اƅتمويل في اƅمصارف اإساميةيمƄن إيجاز      

 اƃتمويل باƃمضاربة صيغة أوا: 

إقتسام اƗرباح عƊد أƊها شرƄة بين اƅعمل ورأس اƅمال، يتفقان على تعرف اƅمضاربة على       
  1تحقيقها بƊسبة محددة أما في حاƅة اƅخسارة فيخسر اƅعامل جهدƋ ويخسر صاحب اƅمال ماƅه.

وهي مشتقة من اƅضرب في اƗرض إذا سار فيها، وذƅك Ɨن اƅمضارب يسير في اƗرض طلبا 
سورة المزمل:] آية   اهĻ  ل  ض  ف    ن  م    ون  غ  ت  ب  ي    ض  ر  ي ال  ف    ون  ب  ر  ض  ي    ون  ر  آخ  و  ļ ق ال تعالىƅلرزق أو اƅربح، 

20.] 

واƅمضاربة عبارة عن عقد بين طرفين أو مشارƄة بين إثƊين أحدهما بماƅه )أي رب        
 ومن أƊواع صيغة اƅمضاربة مايلي: اƅمال( واƗخر بجهدƋ وخبرته وبراعته )أي اƅمضارب(.

ن أحدهما يقدم اƅمال ƅهذا اƊƅوع من اƅمضاربة طرفااƅمضاربة اƅثƊائية أو اƅخاصة:  .1
 واآخر يقدم اƅعمل واƅجهد واإدارة .

 اƅمضاربة اƅجماعية: .2

هذƋ اƅمضاربات عمليات  دة اƗطراف وأهم صوروتسمى أيضا "اƅمضاربة اƅمشترƄة" متعد     
في اƅمضاربة  ƅديها اƅراغبونشارك أصحاب اƅودائع ، حيث يفي اƅمصارف اإسامية اƅتمويل

اƅتي يراها مƊاسبة وأيضا من  ال اƅمضاربة في اƊƗشطة اƅمختلفةم بأعمابتوƄيل اƅمصرف ƅلقي
 2خال تقديم اƗموال Ɨرباب اƅخبرة واƅعمل ƅيضاربوا فيها.

 

 

                                                 
 .46حيدر يوƊس اƅموسوي، مرجع سابق، ص 1
 136-135، مرحع سابق، ص ص محمود حسن صوان 2
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اƅمضاربة اƅمطلقة: وهي اƅمضاربة اƅمفتوحة، اƅتي ا تقيد بعمل معين، أو اƅتعامل مع  .3
قيود أخرى من رب اƅمال مƄان معين، بدون فرض أية  أفراد محددين أو فيرة زمƊية أو

على اƅمضارب وتترك ƅلمضارب حرية اƅتصرف في أƊشطة اƅمضاربة وفقا إدارته 
 ومعرفته وأماƊته.

يتمثل باƅقيود أو اƅشروط اƅتي يضعها رب وهذا اƊƅوع من اƅمضاربة اƅمضاربة اƅمقيدة:  .4
ذا خاƅف اƅمضا رب اƅمال على اƅمضارب ƅلحفاظ على ماƅه وتأمين مخاطر هاƄه، وا 

  1س اƅمال.أاƅقيود أو اƅشروط يصبح ضامƊا ƅر 

 صيغة اƃتمويل باƃمشارƂةثانيا: 

تفاق بين اƅبƊك واƅعميل على اƅعمل في مشروع ما بغرض تحقيق اتعرف على أƊها      
دارته، ويتفق اƅبƊك مع شريƄه طاƅب  اƅربح عن طريق اƅمساهمة في رأس مال اƅمشروع وا 

ƅرباح اƗتمويل على توزيع اƅك على حصة مقابل اƊبƅهما على أساس حصول اƊمتوقعة بي
دارته ƅلعملية تمويله، ومن أƊواع صيغة  .وحصول اƅشريك على حصة مقابل تمويله وعمله وا 

 :يلي مااƅمشارƄة 

 يبقي Ƅل طرف من اƗطراف من حصصه أنوهي اƅمشارƄة اƅثابتة في رأس اƅمال:  .1
أساسا  اƅمستمرة ةتة وتقوم اƅمشارƄة اƅثابƊتهاء من اƅشرƄاثابتة في اƅمشروع إƅى حين ا

  .إƊشاء مصاƊع وشرƄات أو خطوط إƊتاج، أو اƅقيام بعمليات اإحال واƅتجديد على

اƅمشارƄة اƅمƊتهية : وهي مشارƄة في ملƄية اƅمشروع واƅحقوق اƅمترتبة على ذƅك، إا أن  .2
 رة Ɗشاط تجاري أو دورةاإتفاق بين اƅبƊك واƅشرƄاء تتضمن توقيتا معيƊا ƅلتمويل مثل دو 

Ɗية أو عملية مقاوات أو توريدا أو صفقة معيƅماƋة أو غيرها، وتسمى هذƄمشارƅة با 
 2.اƅمشارƄة مƊتهية Ɨن اƅشرƄاء حددوا اƅعاقة بيƊهم أجا محددا

                                                 
 .137، ص، مرحع Ɗفسهمحمود حسن صوان 1
 28، ص2009، 1، اƅمƄتبة اƅمصرية ƅلƊشر واƅتوزيع، مصر، طأسس اƃتمويل اƃمصرفي اإسامي بين اƃمخاطرة واƃسيطرة محمد محمود اƅمƄاوي، 2



 

 

 مدخل ƅلتعريف باƅمصارف اإسامية                                           اƅفصل اƗول 

29 

شرƄة يعطي اƅمصرف فيها اƅحق ƅلشريك  وهي: )اƅمƊتهية باƅتمليك( اƅمشارƄة اƅمتƊاقصة .3
دفعة واحدة أو على دفعات حسبما تقتضيه اƅشروط اƅمتفق اƅملƄية في اƅحلول محله في 

ويقوم هذا اƊƅوع من اƅتمويل على أساس عقد مƄتوب يتم بمقتضاƋ . 1عليها في اƅعقد
تأسيس عاقة تعاقدية بين اƅبƊك Ƅشريك يمول بجزء من اƅمال وتقديم اƅشريك اآخر 

 اƅازم إدارة اƊƅشاط اإقتصادياƅمال باإضافة إƅى تقديمه اƅجهد واƅعمل  جزءا من
وƅلمشارƄة اƅمتƊاقصة  .2وبموجب هذا اƅعقد يتƊاقص حق اƅبƊك في اƅشرƄة بشƄل تدريجي

 عدة صور أهمها مايلي:

  شريك محلƅون حلول هذا اƄشريك على أن يƅمصرف مع اƅى: أن يتفق اƅوƗصورة اƅا
ƅخاص بعملية اƅتعاقد اƅمصرف بعقد مستقل يتم بعد إتمام اƅون اƄة بحيث يƄمشار
.Ƌه أو غيرƄشريƅ تصرف ببيع حصصهمƅاملة في اƄ ين حريةƄلشرƅ 

  ى ثاث أقسامƅدخل إƅشريك على أن يقسم اƅمصرف مع اƅية : أن يتفق اƊثاƅصورة اƅا 

 حصة اƅمصرف Ƅعائد ƅلتمويل. -

 حصة اƅشريك Ƅعائد ƅعمله وتمويله. -

 حصة ƅسداد تمويل اƅبƊك. -

  صيبƊ ثة: يحددƅثاƅصورة اƅهم اƊل مƄƅ ونƄل حصص أو أسهم ويƄل شريك في شƄ
قيمة معيƊة ويمثل مجموعها إجماƅي قيمة اƅمشروع أو اƅعملية ويحصل Ƅل شريك على 
Ɗصيبه من اإيرادات اƅمحققة فعا وƅلشريك من اƗسهم اƅمملوƄة ƅلبƊك عددا معيƊا Ƅل 

متلك Ƅامل اƗسهم سƊة بحيث تتƊاقص أسهم اƅبƊك مقدار ما تزيد أسهم اƅشريك إƅى أن ي
 3فتصبح ملƄية Ƅاملة.

                                                 
 .31، ص2008، 1، دار حامد ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، ط اƃمصارف اإسامية سليم اƅخواƅدة،، محمود محمد 1
 .30ابق ، صمحمد محمود اƅمƄاوي، مرجع س 2
3  ،ίوΠحسين بلعΔالكاسيكي ϙنوΒالϭ Δاإسامي ϙنوΒصيغ التمويل في ال ήاطΨط، م ϥدو ،ΔندريϜاإس ،ΔامعيΠال Δالثقاف ΔسسΆ2009، م ،ι31 
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 صيغة اƃتمويل باƃمرابحة ثاƃثا: 

  .1ول وزيادة اƅربحوهي تمليك اƅمبيع بمثل اƅثمن اƗ اƅمرابحة في اصطاح اƅفقهاء:     

 اƅسلعة ويشترط به اشترى اƅذي اƅثمن ƅلمشتري اƅبائع يذƄر أن هي أيضا )اƅمرابحة وتعرف    

يمƄن و  اƅمصرفي اƅعمل في مختلفة حاات اƅمرابحة اƅدرهم(. وتتخذ أو ƅلديƊار ما ربحا عليه
 : حاƅتين في ذƅك تمييز

 بتحديد اƅعميل يقوم اƅبيوع من اƊƅوع هذا مثل في : بأجر باƅشراء اƅوƄاƅة أو اƅمرابحة بيع .1
 معيƊا أجرا إƅيه مضافا ثمƊها يحدد Ƅما عليها اƅحصول في يرغب اƅتي اƅسلعة مواصفات

 . وأماƊته خبرته بمراعاة اƗجر اƅبƊك ويقدر ƅبƊك،ا ويدفعها

 في اƅراغب يتقدم أنوهي  باƅشراء ƅواعدأيضا با واƅمسماة باƅشراء: Ɩƅمر اƅمرابحة بيع .2

 ا اƅبائع وƗن Ɗقدا، ثمƊها ƅسداد اƄƅافي اƅمال يملك ا ƊƗه اƅمصرف، إƅى سلعة شراء
 أو باƅمشتري، معرفته ƅعدم أو ƅمؤجلة،ا ƅلبيوع مزاوƅته ƅعدم إما أجل، إƅى ƅه يبيعها

 مؤجل بثمن عميله إƅى ويبيعها Ɗقدي بثمن اƅمصرف فيشتريها اƊƅقدي، اƅمال إƅى ƅحاجته

 : اإسامية اƅبƊوك في اƅمرابحة ƅتطبيق أخرى حاات توجد Ƅما .أعلى

 عميل إƅى ويبيعها اƅبلد داخل من اƅسلعة اƅبƊك يشتري حيث :اƅداخلية اƅمرابحة حاƅة -

 . اƅبلد Ɗفس داخل

 خارج من سلعة اƅبƊك يشتري حيث اعتماد فتح خال من : اƅخارجية اƅمرابحة حاƅة -

Ƌدي ااعتماد مستخدما بلدƊمستƅى ويبيعها اƅبلد داخل عميل إƅا . 

 اƅخارج من اƅسلعة اƅبƊك يشتري حيث :مراسل وƄيل بواسطة اƅخارجية اƅمرابحة حاƅة -

 .2اƅدوƅية اƅسوق في ذƅك يتم ما باوغاƄ ، ƅذƅك اƅخارج في ويبيعها

 
                                                 

1  ،Εاراθيل بϤهيا جΔالمتوسطϭ Γήالصغي ΕعاϭήمشϠفي اإسامي لήطالتمويل المص ،ϥاϤ2008، 1، دارالنفائس، عι ،73 

 .17صمرجع سابق، ƅطاهر، ا محمد قادري 2
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  مل  يغة اƃتمويل باƃس  صربعا: 

اƅسلم ƅغة هو اƅتقديم واƅتسليم، وأسلم بمعƊى أسلف، أي قدم وسلم. أما في اإصطاح       
فهو اƅبيع اƅذي يتم فيه تسليم اƅثمن في مجلس اƅعقد وتأجيل تسليم اƅسلعة اƅموصوفة بدقة إƅى 

إن جواز استخدام عقد اƅسلم في Ƅل أƊواع اƅسلع اƅتي تتوفر فيها ثم  وقت يحدد في اƅمستقبل.
ويمƄن  ستغال هذا اƅعقد في أعماƅهاأمام اƅمصارف اإسامية اƅباب إشروط هذا اƅعقد يفتح 

 : اƅتاƅية مجااتفي اƅعقد اƅسلم  تطبيق

 .ماء اƅبƊوك اإسامية اƅمختلفةتمويل حاجات ع .1

تمويل عمليات اƅزراعة ƅلمزارعين اƅذين يتعاملون معها، مما يمƊƄهم من زرع أراضيهم  .2
 مساهمتهم في اإƊتاج.

تمويل اƊƅشاط اƅتجاري واƅصƊاعي خاصة تمويل اƅمراحل اƅسابقة إƊتاج وتصدير اƅسلع  .3
عادة بيعها بأسعار أعلى بعد إستامها.  واƅمƊتجات اƅرائجة من خال شرائها سلما وا 

بمستلزمات اإƊتاج  Ƅرأسمال سلم يل اƅحرفيين وصغار اƅمƊتجين عن طريق إمدادهم تمو  .4
عادة تسويقها  .1مقابل اƅحصول على مƊتجاتهم وا 

  صيغة اƃتمويل اإستصناعخامسا: 

أشƄال اƅتمويل ومن  وهو في اصطاح اƅفقهاء "عقد على مبيع في اƅذمة. شرط فيه اƅعمل"    
   مايلي:اإسامية  بعقد اإستصƊاع في اƅمصارف

عقد اƅمقاوƅة: وهو عقد بين اثƊين يصƊع فيه أحدهما شيئا Ɩƅخر أو يقدم ƅه عما مقابل  .1
 Ƌع، وفي هذƊلمستصƅ ةƄى على أرض مملوƊمبƅعقد إقامة اƅن بهذا اƄمبلغ معلوم، ويم

 2اƅحاƅة يجوز ƅلمقاول أن يأتي بمواد اƅبƊاء ويتحمل تƄاƅيفه ويسلمه جاهزا.

                                                 
1 ϥحاϤد سϤحسين مح ،ϱمحود حسين الوادι ι ،جع سابقή247-246، م 
 ι ι81هيا جϤيل بθاراΕ، مήجع سابق،  2
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اƅمقسط: وهو فرع من اإستصƊاع حيث يƄون اإستصƊاع فيه معدات ثقيلة  اإستصƊاع .2
أو مبان ضخمة أو مدن سƊƄية أو سفن وطائرات ويƄون عادة اƅعقد بين اƅجهتين 
اƅمستصƊع واƅصاƊع وƄذƅك فإƊه في اƅغاƅب يƄون طاƅب اإستصƊاع اƅحƄومة أو شرƄة 

فع اƅمباƅغ على شƄل أقساط Ƅبرى وƅضخامة حجم اإستصƊاع تقم اƅشرƄة اƄƅبرى بد
  ƅ1يسهل اƗمر وƗن اإستصƊاع يتم تدريجيا تبعا ƅلمباƅغ اƅمدفوعة.

 عقدين اƅواحدة اƅسلعة بخصوص اإسامي اƅبƊك يعقد أن اإستصƊاع اƅموازي: وهو .3
 اƅقادر مع واآخر اƅصاƊع، دور في فيه اƅبƊك يƄون اƅسلعة طاƅب اƅعميل مع أحدهما

 في اƅمذƄورة واƅشروط واƅتصاميم ƅلمواصفات مطابقة سلعة بإƊتاج ƅيقوم اƅصƊاعة، على

 اƗول اƅعقد في اƅثمن يƄون أن ويمƄن اƅمستصƊع، هƊا في دور اƅبƊك ويƄون اƗول اƅعقد

 ƅه يتيح مما مضاعفة، ƅلبƊك فرصة اƅتمويل فتƄون معجا، اƅثاƊي اƅعقد وفي مؤجا

 حيازته  ودخلت في اƅمƊتج من اƅسلعة اƅمصرف تسلم إذا ثم اƅوافر، اƅربح من قسطا

مƊهما  أي يتقدم أو واحد وقت في اƅعقدان يعقد أن ماƊع وا اƅمستصƊع إƅى بتسليمها يقوم
 .2ثابتة اƅبƊك مسؤوƅية فتƄون بعضهما عن مƊفصان اƅعقدان يƄون أن بشرط

   اƃمساقاةƃتمويل باƃمزارعة و اسادسا: 

ة شرƄاء باƅمال أو أحد عƊاصر اƅثرو ، حيث يشارك أحد اƅمن اƅمشارƄة تعتبر اƅمزارعة Ɗوعا     
على عقد اƅزرع )اƗرض( واƅعƊصر اƅثاƊي من جاƊب اƅشريك اƗخر وتقوم هذƋ اƅعملية أساسا 

، اƗرض بإعطاء اƗرض ƅمن يزرعها أو يعمل يقوم ماƅكببعض اƅخارج مƊه بمعƊى آخر 
خص آخر مزروعة بأشجار أو أما اƅمساقاة فهي قيام شخص باƅعƊاية بأرض ش عليها،

 3.يتفق عليه مزروعات مقابل حصة من اƅثمار أو اƅزرع حسب ما

 
                                                 

 .84-82ص ص، Ɗفسههيا جميل بشارات، مرجع  1
 – عباس فرحات ƄتوراƋ، جامعةد شهادة Ɗƅيل مقدمة ، أطروحةمقارنة تطبيقية دراسة اإسامية ƃلمصارف اƃتشغيلية اƂƃفاءةبورقبة،  شوقي 2

 24-23ص ص  2010سطيف،
 .310، ص2010- 07/2009عدد  -، مجلة اƅباحثاƃجزائر في اإسامية اƃصيرفة تطوير متطلباتبوشرمة،  اƅحميد Ɗاصر، عبد سليمان 3
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  اƃحسن باƃقرض اƃتمويلسابعا: 

 مملوك مال دفع بمقتضاƋ يتم اƅمقترض واƅثاƊي اƅمقرض أحدهما طرفين بين عقد وهو      

 اƅزمان في رضاƅمق إƅى مثله رد أو بردƋ اƗخير هذا يقوم أن على إƅى اƅمقترض ƅلمقرض

 أƊه إا اƅمال، رأس في اƅزيادة ما يفيد فيه ƅيس اƅتعريف هذا أن ورغم عليهم، اƅمتفق واƅمƄان

Ɗوع  تعتبر واƅتي بفائدة اƅقرض وبين بيƊه اƅتفريق يتم Ƅƅي اƅقرض إƅى حسن""Ƅلمة  عادة تضاف
 .1اƅعائد وجود عدم أي اƗساس هذا وعلى اإسام، في محرمة أي زيادة من أƊواع ربا،

 ودورها في اƃتحوط من اƃمخاطر.اإسامية اƃمبحث اƃثاƃث: اƃهندسة اƃماƃية 

 اإسامية اƅمصارف Ɗجاح عوامل أهم أحد اƅمصرفية اƅصƊاعة مƊتجات وتƊوع تطور يعد     

 ƅلمƊتجات بديلة ماƅية مƊتجاتر توف حيث اإسامية، اƅماƅية لهƊدسةƅ ذƅك في اƅفضل ويعود

اإسامي واƅتي تساعد على اƅتحوط من ي اƅمصرف اƅعمل ƅطبيعة مائمة ليديةاƅتق اƅمصرفية
 .اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها

 اƃمطلب ااول: ماهية اƃهندسة اƃماƃية اإسامية 

  تعريف اƃهندسة اƃماƃية اإساميةأوا:     

 دواتاƗ من Ƅƅل واƅتƊفيذ واƅتطوير اƅتصميم عمليات تتضمن اƅتي اƊƗشطة مجموعة    

اƅتمويل وƄل ذƅك في  ƅمشاƄل إبداعية حلول صياغة إƅى إضافة اƅمبتƄرة، اƅماƅية واƅعمليات
 تتضمن اإسامية اƅماƅية اƅهƊدسة أن إƅى يشير اƅتعريف وهذاإطار توجيهات اƅشرع اإسامي. 

 :اƅتاƅية اƅعƊاصر

 . جديدة ماƅية أدوات ابتƄار -  

 . 2جديدة تمويلية آƅيات ابتƄار -  

                                                 
 .310صمرجع Ɗفسه، بوشرمة،  اƅحميد Ɗاصر، عبد سليمان 1

2  ،ίيم قندوήϜد الΒعΔندسϬال Δاإسا الماليΔد العزيز: اإقتصاد اإسامي،،  ميΒلك عϤال Δجامع ΔلΠلد ،2العدد  مΠϤ2007 ، 20ال ι ،19   
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 تمويلي صيغ إعداد أو اƅديون، أو اƅسيوƅة إدارة مثل اƅتمويلية، ƅإدارة جديدة حلول ابتƄار -

 .باƅمشروع اƅمحيطة اƅظروف تائم Ɗةمعي ƅمشاريع

ƅلشرع  موافقة اƅتمويلية اƅعمليات أو اƗدوات في سواء ،سابقا إƅيها اƅمشار اابتƄارات تƄون أن -
  .1ةاƅشرعي باƅمصداقية تتميّز أي اƅفقهية، اختافاتا عن ممƄن قدر بأƄبر اابتعاد مع

  مبادئ اƃهندسة اƃماƃيةثانيا: 

اƅهƊدسة اƅماƅية اإسامية من أجل ضمان Ɗجاح هذƋ اƅعملية  تقوم عليها يوجد أربعة مبادئ    
 يلي: اوهي Ƅم

 اƅوعي باƅسوق وبأحواƅه من قبل اƅقائم باƅتطوير واإبتƄار. .1

ان اƅمعامات اƅتي تؤديها اƗدوات اƅمبتƄرة واƅمتطورة من أجل سد اإفصاح: حيث يتم بي .2
 جميع اƅتغيرات Ƅƅي ا تصرف عن هدفها اƗساسي.

 وجود قدرة رأسماƅية تمƄن من اƅشراء واƅتعامل. .3

اإƅتزام باƅشريعة اإسامية في اƅتعامل وباƅتاƅي عدم اƅتعامل باƗدوات اƅمحرمة وخاصة  .4
 2عامل باƅربا واƅغرر.تلك اƅتي اشتملت على اƅت

 ثاƃثا: خصائص اƃهندسة اƃماƃية اإسامية.

 باƅعديد من اƅخصائص، واƅتي تجعلها تتميز عن اƅهƊدسة اإسامية اƅماƅية اƅهƊدسةتتمتع     

 .اƅماƅية اƅتقليدية

 ومن هذƋ اƅخصائص مايلي:

                                                 
 اإسامي، اإقتصاد :حول اƗول اƅدوƅي اƅملتقى ،اƃهندسة اƃماƃية Ƃمدخل علمي ƃتطوير صناعة اƃمنتجات اƃماƃية اإساميةقروف،  Ƅريم محمد 1

 .3، ص2011فيفري 24و  23ي غرداية، يومي اƅمستقبل، مرƄز اƅجامع ورهاƊات ..اƅواقع
، ، مؤتمر اƅعلمي اƅدوƅي، اƗزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اƅمعاصرة من دور اƃهندسة اƃماƃية اإسامية في عاج اأزمة اƃماƃية، يشوقي جباري، فريد خميل 2

 .13، ص ص 12/2010/ 2-1مƊظور إقتصادي إسامي ،
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ƅتقليدية تتوافق مع اƅماƅية ا اإسامية إƅى إيجاد بدائل عن اƅهƊدسة اƅماƅية ترمي اƅهƊدسة .1
 اƅشريعة اإسامية بمعƊى أƊها تطبيق ƅإقتصاد اإسامي.

وتقيدها بمبادئ اƅشريعة  بساطة أدوات اƅهƊدسة اƅماƅية اإسامية، Ɗظرا ƅمحدوديتها .2
 اإسامية.

اƅماƅية مستقلة عن غيرها من اƗدوات، بمعƊى أن ƅها طبيعة  من أدوات اƅهƊدسة ةƄل أدا .3
صوري  وƅيس تƊوع حقيقي تجعلها متميزة عن غيرها، وتƊوعها هو تعاقدية وخصائص

 اƅقرض.أدوات اƅهƊدسة اƅتقليدية اƅتي تقوم على عقد واحد هو في  Ƅما هو اƗمر

اƅماƅية اإسامية على مبدأ اƅمشارƄة في اƅمخاطر، فƄا اƅطرفين  تعتمد اƅهƊدسة .4
اƅماƅية اƅتقليدية في  ي اƅهƊدسةيتحمان اƅربح أو اƅخسارة، بيƊما ا Ɗجد ذƅك موجودا ف

 قائمة على سعر اƅفائدة أي تحقيق اƅربح فقط دون تحمل اƅمخاطر.

اƅماƅية اإسامية هو إدارة اƅسيوƅة من خال استخدام اƗموال  اƅهدف اƗساسي ƅلهƊدسة .5
في عمليات اƅتمويل بدا من اإستثمار Ɨن هذƋ اƅعملية أقل مخاطرة، بيƊما هدف 

تؤدي اƅية اƅتقليدية هو إدارة اƅمخاطر من خال إيجاد أدوات ماƅية جديدة اƅهƊدسة اƅم
  1إƅى اƅربح اƅسريع وأقل مخاطر Ƅاƅتوريق، اƅتحوط اƅمضاربة واإستثمار...إƅخ

ƃية اإساميةماƃماƃهندسة اƃثاني: أنواع منتجات اƃطلب ا. 

 (اƃشرعية اƃصƂوك) اإسامية اƃماƃية اأوراقأوا: 

 اإسامية اƅماƅية اƗدوات من مجموعة تطوير اƅماƅية، باƅمؤسسات اƅماƅيون اƅفقهاء استطاع    
 تتضمن أن دون اإسامية، اƅماƅية اƅمؤسسات في واƅموجودات اƅسيوƅة إدارة اعتبارات تراعي
 Ɗجد اإسامية اƅماƅية اƅهƊدسة خال من تحقق ما أبرز ومن Ƅبدائل .واƅمديوƊية اƅدائƊية عاقة

 اƅصƄوك تعرفو  شرعا، اƅمحرمة اƅسƊدات على اƅقائمة ƅلسƊدات " sukuk"اƅصƄوك فƄرة

                                                 
 .14، ص، مرجع Ɗفسهيشوقي جباري، فريد خميل 1
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 خدمات أو مƊافع أو أعيان ملƄية في شائعة حصصا تمثل اƅقيمة متساوية وثائق "بأƊها اƅشرعية

 .خاص استثماري Ɗشاط أو معين مشروع وحدات في أو

تحمل اƅخسارة بقدر اƅحصة يو  وجدت إن اƗرباح في اƅحق Ɨصحابه ملƄية أداة فاƅصك نإذ
 1اƅتي يمتلƄها.

 ها:إصدار اƅتي تم  اƅشرعية اƅصƄوكومن أهم 

 يقدم بموجبها طرفين بين اتفاقية تعƊي اƅمضاربة صيغة ة(: اƅمقارض) اƅمضاربة صƄوك .1

 يتم أن على اƅعمل اƗخر اƅطرف يقدم بيƊما اƅمال، رب ويسمى اƅمال رأس اƗطراف أحد

  في اƅعقد اƅطرفين عليها يتراضى Ɗƅسب وفقا اƅمشروع هذا عن اƊƅاتجة اƗرباح تقسيم

 اƅمال رأس من ƊƄسبة سلفا محدد غير اƅعائد أن Ƅون في اƅربا عن تختلف بذƅك وهي

Ɗما  قابلة اƅمضاربة وصƄوك تتحقق، ا وقد متغيرة فهي وباƅتاƅي اƗرباح، من Ɗسبة وا 

 ƅلشرع. مƊاف غير معلوم Ɗشاط في يعمل معروف Ɨصل محا تمثل أƊها طاƅما ƅلتداول

 وا اƅمشارƄة مال رأس ملƄية تمثل استثمارية صƄوك عن عبارة :اƅمشارƄة صƄوك .2
 اƅراعية اإصدار جهة بين اƅعاقة تƊظيم في إا اƅمقارضة، صƄوك عن تختلف

 يرجع ƅلمشارƄين ƅجƊة اإدارة، بها اƅمƊوط اƅجهة تشƄل وقد اƅصƄوك، وحملة ƅلصƄوك

 فيها تشترك أن اƅمشارƄة صƄوك تطبيقات من .ااستثمارية اƅقرارات ذاتخا في إƅيهم

 شراء ƅتمويل ،رأخ طرف من اƅصƄوك وماƄƅي طرف من مساهمة شرƄة أو اƅدوƅة

 اƅماƄƅين على توزيعه يتم عائد تحقيق بهدفوذƅك  متخصصة جهة تديرها مثا، عقارات

 2.مƊهم Ƅل يملƄه ما بƊسبة

 يغطي بسعر معلومة سلعة بيع تعƊي إسامية صيغةƄ اƅمرابحةاƅمرابحة:  صƄوك .3

 إمƄاƊية إن (.واƅمشتري مثا اƅبƊك) اƅبائع بين عليه يتفق ربح هامش زائد اƅتƄاƅيف

                                                 
 24قƊدوز، مرجع سابق، ص اƄƅريم عبد 1
 25ص اƅخرطوم اƅسودان، بƊك ، 26 اƅمجلد اƅمصرفي مجلة ،اإسامية اƃماƃية ƃلهندسة مدخل اإسامية، اƃنقد سوق أدوات صاƅح، محمد علي 2
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 قيمة Ƅبر حاƅة في وباƅذات اƗوƅي اƅسوق حاƅة في ممƊƄا فقط مرابحة صƄوك استصدار

 في تداوƅها بيƊما ،(Ƅبير تƊموي مشروع أو طائرةاƅمرابحة ) محل اƅمشروع أو اƗصل

 فإƊه وباƅتاƅي مؤجا يƄون قد اƅمرابحة بيع Ɨن ƅلشريعة، مخاƅفا يعتبر اƅثاƊوي اƅسوق

 تداول تجوز اƅتي اƅفقهية اآراء بعض توجد وƄƅن شرعا، يجوز ا اƅدين وبيع ديƊا يعتبر

 أو اإجارة، Ƅتعاقدات اƗخرى اƗصول من غاƅبيته وعاء ضمن وƄƅن اƅمرابحة صƄوك

ƅةاƄمقارضة أو مشارƅمثا ا. 

 أجزاء تمثل اƅقيمة متساوية صƄوك أƊها على اإجارة صƄوك تعرف :اإجارة صƄوك .4
 خدمة وحدات من عددا تمثل أو إجارة، بعقود مرتبطة أعيان ملƄية في مشاعة متماثلة

 أعيان تمثل اƅصƄوك فهذƋ .مستقبلي وقت في اƅصك ƅحامل ملتزمها من تقدم موصوفة

 ببقية مقارƊتها عƊد خطورة أقل اإجارة صƄوك تعتبر .مستقبلية خدمات لƄيةم أو معمرة

 محل اƅماƅية اƅورقة بعوائد اƅتƊبؤ يمƄن أƊه ذƅك مثا ƄاƗسهم اƗخرى، اƅملƄية أدوات

 أƊواع تتعدد هذا وعلى اƅمؤجرة، اƅعين ومصروفات إيرادات معرفة ƅسهوƅة ƅكوذ اإجارة،

 اƅطائرات صƊاعة مجال في مثا تƄون أن فيمƄن مؤجرةاƅ اƅعين بحسب اإجارة صƄوك
 .1اوغيره اƅمختلفة اƅمƊقوات أƊواع اƅمصاƊع، اƅسƊƄية، اƅعقارات

 جلةؤ م واƅسلعة معجل، بثمن اƅتسليم مؤجلة سلعة بيع تمثل صƄوك هي :اƅسلم صƄوك .5

 اƅبائع ذمة في تزال ا اƅذمة في تثبت موصوفة ƊƗها اƅعيƊية اƅديون بين من هي اƅتسليم
 قبل من اƅصك إصدار حاƅة في اƅتداول أو ƅلبيع قابلة غير اƅصƄوك هذƋ تعتبر ƅذƅك

 تاريخ حتى بها اƅمحتفظ ااستثمارات بين من وهي اƅمشتري، أو اƅبائع اƅطرفين أحد

 .2ااستحقاق

 اƅتسليم مؤجلة سلعة بيع تمثل إذ اƅسلم، ƄصƄوك حقيقتها في هي :ااستصƊاع صƄوك .6
 أƊه إا اƅذمة، في تثبت موصوفة ƊƗها اƅعيƊية اƅديون قبيل من هي واƅسلعة معجل، بثمن

                                                 
 26مήجع سابق، ι صالح، محϤد علي 1
، ، مΆتήϤ العلϤي الدولي، اأίمΔ الϤاليΔ العالϤيΔ الϤعاصΓή من في عاج اأίمΔ الماليϭΩΔر الϬندسΔ الماليΔ اإساميΔ هناء محϤد هاϝ الحنيطي،  2

 ι ،15 3/12/2010-1منψور ·قتصادϱ ·سامي ،
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 ƅذƅك باƅسلم، اƅبائع أو اƅصاƊع ذمة في يزال ا اƅحاƅتين في واƅمبيع ثمƊها، تأجيل يجوز

 أحد قبل من اƅصك إصدار حاƅة في اƅتداول أو ƅلبيع قابلة غير اƅصƄوك هذƋ تعتبر

 1.اƅمشترى أو اƅبائع اƅطرفين

Ƅوك اƅمزارعة: وهي وثائق متساوية اƅقيمة تصدر بغرض تمويل مشروع زراعي ص .7
 ويصبح ƅحاملها حصة في اƅمحصول اƊƅاتج.

سقي اƗشجار اƅمثمرة  اƅمساقاة: وهي تلك اƅتي يƄون اƅغرض من إصدارها صƄوك .8
 ويتحصل أصحابها على حصة من اƅثمار. ورعايتها

ة تصدر من أجل غرس اƗشجار على صƄوك اƅمغارسة : وهي وثائق متساوية اƅقيم .9
 أساس عقد مغارسة وƗصحابها حصة في اƗرض واƅغرس.

 تطوير اƃمشتقات اƃماƃيةثانيا: 

اƅمشتقات اƅماƅية اƅتقليدية ƅتصبح  ري بتطويدقام اƅباحثين اإساميين في اƅمجال اإقتصا     
ƅن تداوƄي يمƅتاƅشريعة اإسامية، باƅية تتوافق مع اƅك من مشتقات ماƅها من غير حرج وذ

 خال تƄييف فقهي ƅها Ƅاƅتاƅي: 

اعتبار عقد خيار اƅشراء بيع اƅعربون وهو جائز اƅتƄييف اƅفقهي ƅعقود اƅخيارات: يمƄن  .1
عƊد اƅحƊابلة على خاف اƅجمهور وصيغته أن يشتري اƅمشتري اƅسلعة ويدفع جزءا من 

اƅدƊاƊير ƅك، ومن هƊا جعل عقود ثمƊها، ويقول ƅه إذا ƅم أشتر مƊك اƅسلعة فاƅجزء من 
 2خيارات اƅشراء في أسواق اƅبورصة على هذƋ اƅصيغة ƅتتوافق مع اƅشريعة اإسامية.

اƅتƄييف اƅفقهي ƅلعقود اآجلة: إن اƅعقود اآجلة واƅعقود اƅمستقبلية هي أشبه ما تƄون  .2
ث تƄون من اƅعمل ƅجعل صيغة اƅسلم بحيبعقد اƅسلم اƅجائز شرعا، وباƅتاƅي ا بد 

اƅسلعة جائزة واƅعقود ƅشرƄات مشروعة، حيث يوجد عقد بيع يتفق فيه اƅطرفان على 
                                                 

 15هƊاء محمد هال اƅحƊيطي، مرجع Ɗفسه ، ص 1
 16-15، مرجع سابق ،ص ص يشوقي جباري، فريد خميل 2
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اƅتعاقد بيع بثمن معلوم يتأجل فيه تسليم اƅسلعة اƅموصوفة باƅذمة وصفا مضبوطا إƅى 
 أجل معلوم، ومع ذƅك فإƊها تختلف عن عقد اƅسلم في عدة أمور: 

 تباع اƅسلعة قبل قبضها. -

 اƅمال في اƅعقود اآجلة واƅمستقبلية وƅيس Ƅل اƅمال. يدفع Ɗسبة من رأس -

 .اƅربح اƅغرض من هذƋ اƅعقود هو تحقيق -

تمثل عمليات اƅتوريق ƅأصول اƅمختلفة اƅتي تتمتع بها اƅمؤسسات اƅتوريق اإسامي:  .3
اƅماƅية اإسامية أحد اƗدوات اƅماƅية اƅهامة قصيرة اƗجل واƅتي يمƄن ااستفادة مƊها 

ي إدارة اƅمطلوبات واƅموجودات بصورة مثلي. ويقصد باƅتصƄيك هƊا عملية علي مستو 
اƅتي  يمƄن اƅتƊبؤ بهتحويل جزء أو مجموعة من اƗصول غير اƅسائلة واƅمدرة ƅدخل 

اƅشراƄة في مƊافع هذƋ اƗصول خال فترة ق ماƅية قائمة على تمتلƄها اƅمؤسسة إƅى أورا
ƅماƅية وƅوج سوق اƊƅقد بصورة ƅاستفادة مƊه في معيƊة. وعبر اƅتوريق يمƄن ƅلمؤسسات ا

توفير اƅسيوƅة إƅى جاƊب إدارة اƅمخاطر بصورة اƅتي تمƊƄها من تحقيق أهدافها بدقة إن 
زية فعيل اƗسواق اƅماƅية، وأداة احتراعملية اƅتوريق اإسامي من اƅحلول اƅعملية ƅت

ة، وتقليل اƅمخاطر، وباƅتاƅي Ƅذƅك، حيث يمƄن ااستفادة مƊها ƅتطوير اƗسواق اƅماƅي
حمايتها من اƗزمات، ويعتبر اƅتوريق عملية تمويلية متطورة، أعطيت ƅها صيغة 
متماشية مع مبادئ اƅشريعة اإسامية. واƅتوريق اƅذي يتم في اƅسوق اƅماƅية اإسامية 

Ɗد اإƊن توريقها عƄديون فيمƅمضاربة، أما اƅة واƄمشارƅون في صورة اإجارة واƄشاء وا ي
 1.وااستصƊاعتتداول، وهو ما يتم في اƅسوق اƅماƅي اإسامي بصƄوك اƅمرابحة، اƅسلم 

                                                 
1 Ρصالح مفتا  ،ϱήϤع ΔϤري  ،ΔندسϬال Δا الماليΔرها إساميϭΩϭ يق فيϘتح Δالتنمي Δالمستدام ،ϰلتقϤالدولي ال ϝحو: Εتحقيق مقوما ΔيϤالتن ΔستدامϤال 

 ι،234 2012ديسήΒϤ 30 و 30 يومي قالΔϤ جامعΔ اإسامي ااقتصاد في
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 اƃفرق بين عمليات اƃتوريق اƃتقليدي واƃتصƂيك اإسامي(: 2-1اƃجدول رقم)

 ƅبعض Ɗقدية دراسة، اإسامية اƃمصرفية اƃصناعة تطوير في اƃماƃية اƃهندسة دورƅعمش،  آمال اƃمصدر:

اƅتجارية  اƅعلوم في اƅماجستير شهادة على اƅحصول متطلبات ضمن امية، مقدمةاإس اƅمصرفية اƅمƊتجات
 . 106، ص2011معمقة، جامعة سطيف، ومحاسبية ماƅية دراسات :فرع

 اإسامي اƅتصƄيك      اƅتقليدي اƅتوريق           اƅمقارƊة وجه
 

 اƅعملية محل
 توريق، ƅلفوائد اƅمدرة اƅقروض توريق -

 اƅدول، وقروض Ƅديون اƅديون مختلف
 اائتماƊية،اƅبطاقات  اإسƄان، وقروض

 .إƅخ....اƅسيارات وقروض

 اƅحقيقيةاƅعيƊية  اƗصول تصƄيك -
 اƅحال اƗصول تصƄيك، اƅمدرة ƅلدخل

اƅعقارات،  من تأجير اƊƅاتج ƄاƅمƊافع
  .واƅخدمات

 
 اإصدار ضابط

 واƅقواƊين اƅمعايير توافق ماƅية أوراق

 .اƅوضعية
 اƅشريعة وأحƄام تتوافق صƄوك

 هيƄلة يف حيث تخضع اإسامية،

 .رقابة شرعية ƅهيئة إصدارها
 .اƗخاقية اƅضوابط تحƄمه .واƅمخاطرة اƅربح ضابط يحƄمه

 أساس اƅربح على اƊƅقدي اƅتدفق يƄون .اƅفائدة أساس على اƊƅقدي اƅتدفق تƄون اƊƅقدي اƅتدفق

 .اƅمحقق
 اƅغƊم" على أساس اƗطراف فيها يتشارك اƅمستثمرون يتحملها اƅمخاطر تحمل

ƅغرمبا". 
على  ƅبعض اƅمستثمرين اƅضماƊات تعطى اƅضماƊات

 .آخرين حساب
 على اƅمستثمرين Ƅƅل اƅضماƊات تعطى

 .حد سواء

 اإƊتاجية اƊƅشاطات تمويل في يستخدم .اƅديون شراء Ɗشاطات تمويل في يستخدم اƊƅشاط اƅممول Ɗوع

اƅحقيقية  اƗصول وبيع وعمليات شراء
 .اياجتماع تمويل مفيدة فرص وخلق

 
 مــــــــيــــــــزاته

 .عاƅية مخاطر -

 اƅقمار. تشبه معامات -

 .واƅغش اƅغرر اƅشك، من عاƅية درجات -

 .محسوبة غير مخاطر -

 .اƊسبي مضموƊة معامات -

 .واƅغش اƅتدƅيس عن بعيد -
 .اƅرؤية وواسعة اƗجل طويلة أهداف .اƅرؤية وضيقة اƗجل قصيرة أهداف اƅمستثمر أهداف

 .اƅحقيقي ااقتصاد Ɗمو في يساهم .اƅماƅي ااقتصاد Ɗمو في يساهم ااقتصاد Ɗمو
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 سامية في اƃتحوط من اƃمخاطر: دور اƃهندسة اƃماƃية اإاƃثاƃثاƃمطلب 

 اإسامي اƃفقه في مسماة عقود باستخدام منها واƃتحوط اƃمخاطر إدارةأوا: 

 ويقصد باƅعقود اƅمسماة اƅعقود اƅتقليدية اƅموافقة ƅلشريعة اإسامية وتشمل:     

 واستامها Ɗقدا قيمتها ودفع حاا اƅمستقبلية ااحتياجات جميع اءر بش وذƅكاƅبيع اƅحال:  .1
 :ƊƗه وذƅك مرتفعة بتƄلفة ممƊƄة تƄون أو ممƊƄة تƄون ا قد اƅطريقة هذƋ إنوتخزيƊها، 

 اƅموسمية. اƅمƊتجات ااحتياجات حاا وخاصة جميع تتوفر ا قد -

  حاا. ااحتياجات ƅشراء اƅسيوƅة تتوفر ا قد -

 اƅبديلة اƅفرصة وتƄلفة ƅلسلع اƅتخزين تƄلفة مثل اƅمشتري لهايتحم إضافية تƄاƅيف هƊاك    

 اƅمستقبل. في إا يحتاجها ƅن سوف اƅتي اƅمخزƊة اƅسلعة ƅثمن

 لمƅسا بيع يحقق وباƅتاƅي حال، بثمن وƄƅن اƅمستقبلية احتياجاته ءراش يتم وهƊا :سلماƅ بيع .2
بسد  يقوم أن يستطيع ƅمن فقط وƄƅن اƅمستقبلي، ءرااƅش ثمن بتثبيت اƅمطلوب طاƅتحو 
 سلعة بيع فعƊد اƗسعار، مخاطر ƅمعاƅجة صيغةاƅسلم  عقد يعتبر وعموما اƅبائع حاجة

 اƅتعامل على أقدر هو من إƅى اƅمخاطرة يƊقل عاƅبائ فإن مةاƅذ في ƅلتمويل موصوفة

 .معها

 اƅمتعلقة اƅمخاطرة من اƅحماية أدوات أبسط من وهي  :اƅمƊفعة استثƊاء مع اƅبيع .3

 من عائد على اƅحصول اƅمستمر أراد فإذا قيمتها، رتغي أو تلفها مخاطرة سواء باƗعيان،

 مع مؤجل بثمن عقار بيع هفيمƊƄ اƅطبيعية، أو وقيةاƅس اƅمخاطر وتحييد ،مثا عقار

 تجارية أو سƊƄية بوحدات تتعلق اƅمƊافع ƄاƊت سواء اƅعقد، مدة اƅعقار مƊافع استثƊاء

 واƅحصول اƅوحدات هذƋ ريؤج أن يمƊƄه الز ي ا اƅمستثمر أن يعƊي اƅمƊافع هذƋ واستثƊاء

 1اƅعقار أصل ƅمخاطر اƅتعرض دون اƗجرة على

                                                 
 ι17شوقي جΒارϱ، فήيد خϤيل ، مήجع سابق ، 1
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 اƃمخاطر وٕادارة وطاƃتح في اإسامية اƃماƃية ƃلهندسة ةاƃمستحدث اƃمنتجات استخدامثانيا: 
   باƃمؤسسات اƃماƃية اإسامية

 اƅماƅية باƅمؤسسات اƅمخاطر إدارة مجال في اإسامية اƅماƅية اƅهƊدسة استخدامات دتتعد     

 Ƅƅن اƅمؤسسات، بهذƋ اƅمخاطر إدارة واضح مƊهج بوجود ررااإق يمƄن ا وعموما .اإسامية

 واƅتمويل اƅصيرفة مجال في واƅعاملون اƅباحثون رهايطو  اƅتي ااستخدامات بعض Ɗاكه

 :بيƊها من واƅتي اƅمخاطر، إدارة اإسامي

 :اƅمخاطر إدارة في ودورها اإسامية اƅماƅية اƅمشتقات .1

 اƅماƅية اƅسوق تƄون أن شرط) اƅمخاطر إدارة في اƅماƅية اƅمشتقات عقود استخدام يمƄن    

 :اƅتاƅي اƊƅحو على (إسامية ماƅية سوقا اƅعقود هذƋ ضمƊها تتداول اƅتي

 ش خيار عقودƅأسهم اءر ش خيار وعقود ومستقبلية آجلة عقود اءر ش طلبات تتلقى :اءر ا 

 في اغبيناƅر  أو اءر اƅش طاƅبي من عموات على فتحصل محددة، وأسعار معيƊة بتواريخ

 :اƅتاƅيƄ اƗمر ويƄون اƗسهم، اءر ش خيار عقود اءر ش

 معيƊة فترة خال اƅمؤسسة ƅدى اƗسهم منعددا  يحجز فإƊه :اءر اƅش ƅطاƅب باƊƅسبة -

 اƅمحدد عرباƅس اƅفترة هذƋ من يختارƋ اƅذي اƅوقت في اƗسهم هذƋ اءر ش من نيتمƄ بحيث

 اƅمتفق عرباƅس باƅبيع ملزمة اƅمؤسسة فتƄون يدفعها، اƅتي اƅعموƅة مقابل اƅعقد، بداية في

 اƗسهم سعر ارتفع فإذا باƅخيار،اƅشراء  طاƅب ويƄون اƅتƊفيذ، وقت اƅسعر بلغ مهما عليه

 أقل هو واƅذي اƅبداية مƊذ عليه فقاƅمت اƅسعر سيدفع ƊƗه ،راءباƅش يقوم أن مصلحته فمن

 تƊفيذ راءاƅش طاƅب مصلحة من فليس اƗسهم سعر اƊخفض إذا أما اƅحاƅي، اƅسعر من

 1.فقط اƅعموƅة في سارتهخ تƊحصر اƅحاƅة هذƋ وفي طلبه،

 

                                                 
، 8، اƅمجلة اƄƗادمية ƅلدراسات اإجتماعية واإƊساƊية ، اƅعدد مية مدخل اƃهندسة اƃماƃيةإدارة اƃمخاطر باƃصناعة اƃماƃية اإساعبد اƄƅريم قƊدوز،  1

   17، ص 2012



 

 

 مدخل ƅلتعريف باƅمصارف اإسامية                                           اƅفصل اƗول 

43 

 بلغ مهما اƗسهم سعر ارتفاع حاƅة في باƅبيع تلتزم سوف فإƊها ƅلمؤسسة باƊƅسبة أما 

 هذا فإن اƅحاƅة هذƋ وفي ،راءباƅش بƊفسه اƅتزم قد Ƅانعميا  ستلزم أƊها أو اارتفاع،

 ا وƄƅن اƅحقيقي، اƅسعر من بأقل يبيع سوف ƊƗه اƅخسارة، به تلحق سوف اƅعميل
 اƅحاƅي اƅسعر من أقل بسعر اƗسهم هذƋ اشترى قد Ƅان اƅعميل هذا أن ƊƊسى أن يƊبغي

 فإƊها باƅبيع، اƅتزمت اƅتي هي اƅمؤسسة ƄاƊت إذا أما .خسارة هƊاك فليس وباƅتاƅي ،غاƅبا

 .وغيرها واƅدفع راءاƅش اتر خيا تتقاضاها اƅتي اƅعموات من اƅخسارة بتعويض ستقوم
 أن مصلحته من أن اƅمستثمر أىر  فإذا اƅعربون، بيع صفة ƅبيعا هذا يأخذ أن ويمƄن

ذا اء،باƅشر  اƅعقد أمضى محدد وقت في اƗسهم يشتري  دفعه عما تƊازل اƅعƄس أىر  وا 

  .(اƅعربون)اƅخيار ƅعقد ثمƊا

 عموƅة مقابل شاء، إذا باƅبيع اƅحق اƗسهم ƅماƅك فيƄون: (اƅدفع) اƅبيع خيار حاƅة في -

 اƅمتفق اƅفترة خال اƅبائع رغب إذاباƅشراء  ملزمة اƅمؤسسة وتƄون ƅلمؤسسة، يدفعها

 مشترين بإيجاد بƊفسهاباƅشراء  ملتزمة اƅمؤسسة وتƄون .اƗسهم سعر بلغ مهما عليها

 فإذا اƅبيع، بطلبات بمقابلتها وتقوم اƅشراء طلبات تتلقى فهي عموƅة، أو أجر مقابل

اذا مشƄلة، فا واƗسعار اƊƗواع في تقابلت  بƊفسها اƅمؤسسة تقوم أن فابد تتقابل ƅم و 

 خسرت إذا أما مشƄلة، فا Ƅسبت فإذا تخسر، أو تƄسب أن إما وهي واƅبيع،باƅشراء 

 :طرق عدة من خسائرها وضتع فإƊها

 .واƅعموات اƅرابحة اƅعمليات -

 .اƅمحدد اƊƅمط ذات اƅشراء خيار ƅعقود إصدار رسوم تتقاضى أن يمƄن -

 1.واƅبائعين اƅمشترين من اƄƅبيرة، ƅلصفقات اƅتƄافلي، ƅلتأمين Ɗسبة تتقاضى أن يمƄن -

 

 
                                                 

1 ίيم قندوήϜد الΒعι ،جع نفسهή17، م 



 

 

 مدخل ƅلتعريف باƅمصارف اإسامية                                           اƅفصل اƗول 

44 

 .اƅمخاطر إدارة في ودورƋ ،(اإسامي اƅتوريق) اƅسلم دين بيع .2

 ماƅك اإمام أجازƋ فقد ،فقهية خافات تثير اƅتي اƅقضايا من قبضه قبل سلماƅ دين بيع يعتبر

 ماƅك اإمام أير  اƅبعض يتبƊى قد .ئمةاƗ سائر ومƊعه اƅطعام، غير من Ƅان إذا اه رحمه

 اƅديون تسييل اƅممƄن ومن بل .اƗساس هذا على اƅسلعية اƅديون (توريق )تسييل فƄرة ويطرح

 قدر اابتعاد إƅى تهدف اإسامية اƅماƅية فاƅهƊدسة)اƗئمة جميع عليها يوافق بصورة اƅسلعية
 دين سƊد حامل) ƅلدائن فيمƄن، لمƊتجƅ باƊƅسبة Ƅبير فارق دون (اƅفقهي اƅخاف عن اإمƄان

 ذƅك إƅى يضاف أن ويمƄن واƅشروط اƅمواصفات بƊفس ƅأول، موازسلما  يبيع أن( اƅسلم

 اƅديƊان صار اƅثاƊي ƅلسلم رهƊا اƗول سلماƅ اعتبار صح فإذااƅموازي  ƅلسلم رهƊا اƅدين اعتبار
 1.اƗخرى اƅخصائص في ومتماثلين اƅمخاطرة درجة في متقاربين

 .باƅشراء Ɩƅمر ابحةر اƅم عقود في اƅدفع في اƅمماطلة أو اƅسداد عدم طرامخ إدارة .3

 هذا مع يدخل أن يمƊƄه بهذا، اƅمصرف وعلم اƅدفع، عن )اƅمشتري( اƅمدين عجز عƊد -

 .اƅدين بقيمة شرƄة في اƅمدين

 ا  تبع اƅمصرف ƅصاƅح اƊƅسبة هذƋ تزيد بحيث اƅربح، Ɗسبة على ااتفاق إعادة إƅى اƅلجوء -
  2اƅذي يتأجل إƅيه اƅدفع  ƅلزمن

 

 

 

 

                                                 
-5 ة، ابريلاƅرابع ااسامية اƊƅسخة اƅماƅية ƅلمƊتجات اƅخرطوم ملتقى اإسامية اƃماƃية اƃمؤسسات في اƃمخاطر وإدارة اƃتحوطبلعزوز،  علي بن 1
 15، ص6/04/2012
 ،قتصاديةمذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة ماستر في اƅعلوم اااƃجزائري،  اƃبرƂة بنك حاƃة دراسة اإسامية اƃبنوك في اƃسيوƃة مخاطر إدارةجهاد،  بوضياف 2

 78، ص2014بسƄرة،  خيضر محمد جامعة
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 اƃفصل خاصة

 تجميع على تعمل إسامية ماƅية مؤسسات اإسامية اƅبƊوكاتضح من خال هذا اƅفصل أن 

 اƅلجوء دونع ƅلمجتم مƊفعة يحقق بما وااجتماعي ااقتصادي اƅعائد ƅتحقيق وتوظيفها اƗموال
 ومبادئ قواعد إطار في وذƅك .وااستغال عواƅخداوƄل أساƅيب اƅغش  اƅربويل اƅتعام إƅى

 تمويل في وااستثمارية اƅتمويلية أƊشطتها اإسامية اƅبƊوك تمارسƄما  .اإسامية اƅشريعة

 مبدأ أساس على تقوم اƅتي اإسامية ااستثمار صيغ مختلف باستخدام ااستثمارية اƅمشروعات

وفي  باƅضمان، راجخواƅ باƅغ رم اƅغ Ɗم اعدتيق وفق اƅمخاطر وتحمل اƗرباح تحقيق في اƅمشارƄة
ظل اƅتحديات اƄƅبرى اƅتي تواجه اƅمؤسسات اƅماƅية في اƅوقت اƅراهن تسعى اƅبƊوك اإسامية 

باƅهƊدسة  ذمن أجل ضمان بقائها واستمرار Ɗشاطها إƅى تطوير مƊتجاتها وذƅك من خال اƗخ
 اƅماƅية اإسامية وابتƄاراتها.
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 تمهيد:

تعتبر اƅمصارف بشƄل عام عرضةة ƅشةتأ ونة ال اƅمخةاطر  تختبةف طبيعةة مةاط اƅمخةاطر  سة  
 طبيعة اƅمصارف، إا تتمية  اƅمصةارف اإسةامية عةب اƅبنة ق اƅتةبيديةة بخص صةياف  اختافةاف
 ج مريةةةة جعبتتةةةا تختبةةةف بمنتجيةةةةة تعبخةةةة م اردمةةةا  تختبةةةف باƅعارةةةةاف اƅتعارديةةةة بةةةيب اƅمصةةةةرف

Ƅةةه مةةاا عبةةأ طبيعةةة اƅمخةةاطر اƅتةةي ت اجتتةةا، إا تشةةترق مةةة نييرتتةةا اƅتةبيديةةة فةةي  عماخةة ، انع
 اƅمخاطر اƅناتجة عب طبيعة اƅعمل اƅمصرفي   تنفرد باƅمخاطر اƅناتجة عب خص صية عمبتا.

 في اآ نة وخيرة وصبح اƅمدراء في اƅمصارف اإسامية يتتم ب بƄيفية إدارة اƅمخاطر اƅتةي     
ارشةة  فةةي مةةاا اƅفصةةل سةةيتم منعمبتةةا  مةةاا مةةا تم  بطريةةةة تةةتاءم مةةة طبيعةةة تتعةةرل ƅتةةا مصةةارف

 مب خال اƅمبا ث اƅتاƅية:

 اƅمب ث اأ ل: مامية اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية 

 اƅمب ث اƅثاني: مفت م إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية  

 مية  اƅمب ث اƅثاƅث: استراتيجياف إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسا
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 اƃمبحث اأول: ماهية اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية
اء م ا ƅتتةةةا أنشةةةطتتا تبةةةف طبيعةةةة اƅمخةةةاطر اƅتةةةي تتعةةةرل ƅتةةةا اƅمصةةةرف اإسةةةامية وثنةةةخت    

تاف مبةةادو  وسةةه ديةةة  اƅةةق إخةةيتبةةق اƅتةةي تتعةةرل ƅتةةا اƅبنةة ق اƅتةباإسةةتثمارية عةةب اƅتم ƅيةةة   
 مب خال: في ماا اƅمب ث نارش م ما سيتمماا عمبتا   

 اƃمطلب اأول: مفهوم اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية.

 أوا: اƃتعريف اƃلغوي وااصطاحي ƃلمخاطر
 اƅتعريف اƅبغ ي ƅبمخاطر:  .1
سةيتم ƅإ اطة بةاƅمفت م اƄƅامةل ƅبمخةاطرة  بةد مةب اƄةر وصةل اƄƅبمةة  معنامةا اƅبغة ي ƅةاƅق      

اƅخطةةر: اƅمجا فةةة  اإشةةراف  ، اƅمخةةاطرة معنةةأ مةةادة اƅخطةةرو   اƄةةر طاخفةةة مةةب ومةةل اƅبغةةة فةةي 
اختبةةف اراء اƄƅتةةا   اƅدارسةةيب فةةي تعةةريفتم ƅبخطةةر فةةةد عرفةة  بعضةةتم ب نةة    رةةد  1.عبةةأ اƅتةةاق

 2.عدم اƅت Ƅد مب  ر ل خسارة معينة
 3.معر فةغير  اƅنتاخية  اƅم صبة نتيجة مب أƄثر ا تمال مناق يƄ ب عندما اƅخطر ينش 
   ƅسابةاتعإب اƅخسةارة   رة ل  ف صر  ةريف اƅخطةر يعنةي  رة ل اƅخسةارة ف رة ل اƅمخاطرة في اƅا

 ƅ 4م ي ضح اƅتعريف ن ل اƅخسارة مل مي مادية و  معن ية.، اƅخسارة دƅيل عبأ  ج د اƅخطر
 اƅتعريف ا صطا ي: .2
إمƄانيةةة  ةةد ث شةةيء مةةا باƅصةةدفة،  يترتةة  مةة  : اƅمخةةاطر فةةي ا صةةطاص ا رتصةةادي -و 

    5تاخج سيخة   خسارة.عبأ اƅق ن
 مةي اƅ اƅةة اƅتةي  ، تعرف Ƅبمة مخاطرة ب نتا إمƄانية  د ث شةيء خطيةر و غيةر مرغة   فية   

 6.ا ن راف عب اƅطريق اƅاي ي صل إƅأ نتيجة مت رعة  و  م م ƅة ا تمالتتضمب 

                                                 

1
 .18عبد اƅناصر اƅبراني وب  شتد، مرجة سابق، ص   

2
  39، ص2012، 1، دار  امد ƅبنشر  اƅت  ية، عماب، طاƃخطر واƃتامينوسامة  ع مي سام، م سأ اƅشةيري ن ري،   

3
Jorion,Phillipe and Sarkis J.Khoury،  FinancialRisk Management Domestic & International 

dimensions,Blackwell, Publishers, Cambridge,Massachusetts1996, p 2. 
4
 25ص، 2012، عماب،1 اƅت  ية، اƅطبعة ط ، دار اƅمسيرة ƅبنشرإدارة اƃمخاطرم سأ اƅشةيري ن ري،  اخر ب ،   

5
ب ث مةدم إƅأ اƅمبتةأ اƅد ƅي اƅثاƅث، سطيف، ويام  ،تي تواجه اƃمصارف اإسامية وأƃيات مقترحة ƃلحد منهااƃمخاطر اƃفضل عبد اƄƅريم م مد،    

 339ص ،2011وفريل 18-20
6
 .331، ص 2010 -2009، 07، مجبة اƅبا ث، عدداستراتيجيات إدارة اƃمخاطر في اƃمعامات اƃماƃية ببع    بب عبي،    
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يمƄب وب نجد في Ƅام اƅفةتاء مةا يمƄةب اعتبةار  اƅمخاطر في ا صطاص اƅفةتي: -  
ماا اƅمفت م مب خال ما Ƅتب ط في رسم اƅمعاماف اƅماƅية )با  اƅغرر( اƅةاي  إشارة إƅأ 

ا رتصةةةةاد اƅمعاصةةةةر،  يةةةةث رةةةةال  يةتةةةةر  إƅةةةةأ مةةةةاا  ةةةةد Ƅبيةةةةر مةةةةب مفتةةةة م اƅمخةةةةاطرة فةةةةي
،  رد جمةة ابةب اƅةةيم اƅمعنيةيب: اإجابي)اƅمبةاص( 1اƅ ج ي: "بية اƅغرر Ƅل بية في  خطر"

 ƅمخةةةاطرة مخاطرتةةةاب: مخةةةاطرة اƅتجةةةاراآتةةةي: "ا اƅسةةةببي )اƅم ةةةرم( ƅبمخةةةاطرة فةةةي اƅةةةنص 
 م : وب يشتري اƅسبعة بةصد وب يبيعتا  يربح  يت Ƅل عبأ اه في اƅق  اƅخطر اƅثةاني: 

 2اƅميسر اƅاي يتضمب وƄل وم ال اƅناه باƅباطل.

  ا ƅت امةاف اƅ ةة ق فةي بيةاب  اضة ة اإسةامية اƅشةريعة فةي تƄة ب اƅعةة د وب يجة   -ج 

 .)غرر( خطرة عة د إƅأ انةببف اƅ ض ص عدم و  اƅغم ل شابتا اافإ منتا، اƅمت ƅدة
  ثانيا: مفهوم اƃمخاطر اƃمصرفية

 مت رعة  غير غير خساخر إƅأ اƅمصرف تعرل يةا تماƅ ب نتا تعرف اƅمخاطر اƅمصرفية:      

 ƅتةا رةدرة سةببية، اثةار ممةا ينةتج عنة  معةيب، اسةتثمار عبةأ اƅمت رة اƅعاخد تابا  ƅتا، و  مخطط

          ية ل اخر   3.بنجاص استراتيجيات   تنفيا اƅمرج ة، اƅمصرف ومداف ت ةيق عبأ اƅت ثير عبأ
 أƄثر مب نتيجة  اƅم صبة اƅنتاخية غير معر فة  ا تمالينش  اƅخطر عندما يƄ ب مناق     

داف  ر ل خسارة، تؤثر سببا عبأ ت ةيةق اأمة ا تماليرتبط مفت م اƅمخاطر باƅ مب  م  متعبق ب
 اƅمراد ت ةيةتا مستةبا.

 ثاƃثا: اƃمخاطر واƃمصطلحات ذات اƃصلة  
عارة اƅمخاطرة بعدم اƅت Ƅد)عدم اƅيةيب(: ƅبمخاطرة عارة بعةدم اƅيةةيب اƅةق وب اƅمخةاطرة  .1

  جة د  رƅخطة ر ل ومر غير متيةب اƅ د ث، وما اأم ر اƅيةينية فا يƄتنفتا ا ا تمالمي 
عرل ƅبخسةارة فةي اƅتجةارة مخةاطرة،  Ƅƅةب إاا  رعةف فإنتةا ƅةم اƅخطر ي ƅد عدم اƅيةيب فاƅت

مةةة   تعةةةد عندخةةةا مخةةةاطرة بةةةل صةةةارف يةينةةةا،  انخفةةةال اƅةيمةةةة اƅسةةة رية أصةةةل روسةةةماƅي
 Ƅƅب انخفةال ريمتة  نتيجةة ا سةتتاق )بسةب  ا سةتعمال  طة ل اƅ رةف( ƅيسةف  مخاطرة

 4مخاطرة أن  ومر متيةب   م تمل.

                                                 

 .23-20ص ص  مرجة سابق، عبد اƅناصر اƅبراني وب  شتد،1
 29، ص 2010، 1، اƅمعتد اƅعبمي ƅبفƄر اإسامي، بير ف، ط نظرية اƃمخاطرة في اإقتصاد اإساميعدناب عبد اه م مد ع بضة، 2
 في اƅعامبة صارفاƅم عبأ تطبيةية ، دراسةاƃمصارف وفقاً ƃلمعايير اƃدوƃية "بازل في اائتمان ƃمخاطر اƃحديثة اإدارةميرفف عبي وب  Ƅمال، 3

 .67، ص2007، غ ة  -، رسم إدارة اأعمال،اƅجامعة اإسامية رساƅة ماجستير فبسطيب،
 38 -28عبد اƅناصر اƅبراني وب  شتد، مرجة نفس ، ص ص 4
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اطرة  اƅمةةةةةامرة Ƅبمتةةةةاب مترادفتةةةةاب ت مةةةةاب نفةةةةه اƅمعنةةةةأ مةةةةب اƅمخةةةةاطرة  اƅمةةةةةامرة: اƅمخةةةة .2
 اƅنا ية اƅبغ ية، فƄل منتما يتضةمب إمƄانيةة  رة ل اƅةربح و  اƅخسةارة، فاƅمةةامرة مةي عبةارة
عةةب مرامنةةة عبةةأ دخةةل مؤƄةةد، فعنةةدما تتةة فر ƅشةةخص رغبةةة Ƅبيةةرة جةةدا فةةي ت مةةل درجةةة 

 1  يت  ل عندخا إƅأ مةامرة.عاƅية مب عدم اƅت Ƅد مب اƅنتاخج سعيا  راء اƅربح فإن
يةةةةة، فاƅعةةةةةداب   يةةةةدرياب مةةةةل  تماƅاƅمخةةةةاطرة  اƅغةةةةرر: يعتبةةةةر عةةةةةد اƅغةةةةرر مةةةةب اƅعةةةةة د ا  .3

سي صةل اƅمةصة د مةةب اƅعةةد وم  ، فاƅفاخةدة اƅمرجةة ة مةب اƅعةةد غيةةر م ةةةة اƅ رة ل  عبةةأ 
اƅةةق يمƄةةةب وب نةةةة ل وب اƅغةةةرر مفتةةة م سةةةاƄب بينمةةا اƅخطةةةر معنةةةاط اƅمةةةاƅي مفتةةة م مت ةةةرق 

 ƅ 2اƅق ت يد اƅمخاطرة بتغير اƅير ف
 اƅمصةةةةةارف فةةةةةي اƅتم يةةةةةل صةةةةةي  يميةةةةة  مةةةةةا ومةةةةةم : إب اƅربةةةةةا اƅمخةةةةةاطر بةةةةةيبة اƅعارةةةةة .4

 عنصةر عبةأ ريةام اأ ƅةأ مة  اƅبنة ق اƅتةبيديةة فةي اƅتم يةل صةي  عةب اإسةامية

 مةاط Ƅانةف سة اء اƅمشةر طة اƅ يةادة وي اƅربةا عبةأ اƅثانيةة تةة م بينمةا اƅمخةاطرة،

 و  اƅعاخةد إƅةأ   اƅمةال روه عبةأ اƅ يةادة ƅتةاط ينيةر إا متغيةرة، وم اƅ يةادة ثابتةة

                                                          .اƅربةةةةةا ت ةةةةةريم فةةةةةي اƅجةةةةة مري ارتبةةةةةا ع  ا سةةةةةتثمارية،  مةةةةةة اƅعمبيةةةةة مةةةةةب اƅم ةةةةةةق اƅةةةةةربح
 يمثةل  طمشةر  عةةدي عاخةد مة  اƅتةبيديةة اƅبنة ق عبية  ت صةل اƅةاي اƅعاخةد وبوي  

 عةب اƅنيةر بغةل  اƅةق اƅ منيةة، بةاƅفترة مضةر بة اƅنةةدي روه اƅمةال إƅةأ نسةبة

 اƅعاخةةةةةةد وسةةةةةةاه عبةةةةةةأ اƅتم يةةةةةةل اإسةةةةةةامي صةةةةةةي  تةةةةةةة م بينمةةةةةةا ر،ا سةةةةةةتثما نتةةةةةةاخج

 ا سةةةتعداد ƅت مةةةل يؤƄةةةد ممةةةا  اƅتم يةةةل، ا سةةةتثمار نتةةةاخج عةةةب تسةةةفر اƅةةةاي ي تمةةةاƅا 

 3. ةيةية  يادة عب ناتجة بيةايجا ع اخد تمثل فتي ƅاƅق ر،ا ستثما مخاطر

 اƃمطلب اƃثاني: مصادر اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية    
يمƄةةب تصةةنيف مصةةادر اƅمخةةاطر فةةي  اƅمصةةارف اإسةةامية ب سةة  ارتباطتةةا باƅع امةةل اƅمسةةببة 

 ƅتا:

 داخلية مخاطرأوا: 
 عبةأ ردرتة   مةد  ااتيةة  ضةعف ر ة نةاط مب يمتبƄ   ما اات  اإسامي باƅمصرف متعبةة     
 اƅناجمةة اƅمخةاطر اƅمخةاطر، مةاط ومثبةة  مةب اƅضةعف، نةةاط  سةا  عبةأ ƅدي  اƅة ة نةاط  يادة

 اƅمؤمبة اƅبشرية فاƅم ارد  ديب، اا سيفا تƄ ب وب يمƄب  اƅتي اƅمصرف ƅد  اƅبشرية اƅم ارد عب
                                                 

 .22، ص 2ط ƅبنشر، عماب، ، دار  اخلاƃحقيمبادئ ااستثمار اƃماƃي و رمضاب، .  ياد 1
 38 -28نفس ، ص ص عبد اƅناصر اƅبراني وب  شتد، مرجة2
 129- 128عدناب عبد اه م مد ع بضة، مرجة سابق، ص 3
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 اƅمصرفي اƅعمل ف تطبيةا ب سه اƄƅبيرة اƅعمبية رةب اƅخ اƅسبيمة اƅنيرية ية رااƅد  ااف  اƅمدربة

 اإسةامي اƅمصةرف مضةي فةي  فاعةل وساسةي بشةƄل تسةامم رة ة نةطةة شةق بةا مةي اإسامي

 فةي اƅةدخ ل إƅةأ اƅمصةرف يةة د فةةد اƄƅة ادر مةاط ƅةد  اƅخبةرة نةةص ومةا اأمةام، ن ة  رةدما

 عبةأ يةؤثر ممةا ارتصةادية جةد   ااف تƄة ب   ربمةا و  اƅشةƄ ق مشةر عيتتا تشة   اسةتثماراف

 ƅة  يƄة ب رةد مةا  مة  فية  يعمةل اƅةاي م يطة  فةي اƅمةاƅي اإسةامي اƅمصةرف   مرƄة سةمعة

 . بةاخ  استمراريت  عبأ سببية انعƄاساف

  خارجية مخاطرثانيا: 
 اƅمصةرف فيتةا يعمةل اƅتةي اƅبيخةة مةب اتيةة مةي إنمةا بتةا، اإسةامي ƅبمصةرف يةد      

 وب  سةيما اƅسةاخدة ƅةة انيب ا باأنيمةة اƅمتعبةةة تبةق اƅمخةاطر مةاط ومثبةة  مةب اإسةامي

 اƅعمةل مةة ƅتتناسة  مصةممة  تنييميةة تشةريعية بيخةة فةي تعمةل اإسةامية اƅمصةارف

 مةاط فةإب  باƅتةاƅي اإسةامي، اƅمصةرفي اƅعمةل عةب تمامةا يختبةف اƅةاي اƅتةبيةدي، اƅمصرفي

 اإسةامي اƅمصةرفي اƅعمةل خص صةية ا عتبةار بعةيب ت خةا    اƅتنييميةة اƅتشةريعية اƅبيخةة

 Ƅمةةرل اƅمرƄة ي اƅمصةرف  ييفةة مةب اإسةامية اƅمصةارف تسةتفيد   اƅمثةال سةبيل فعبةأ

   اƅمرƄة ي اƅمصةرف وب إƅةأ مةردط  اƅق اƅضر رة، عند اƅسي ƅة مب ا تياجاتتا ƅتببية وخير
 مةب  ةال بة ي اإسةامية ƅبمصةارف يمƄةب   وخر  جتة  مب جتة، مب  سنة رر ضا يةدم

 1.باƅربا تتعامل وب اأ  ال

  اإسامي اƃمصرفي اƃعمل وأساƃيب نظم عن اƃناجمة اƃمخاطرثاƃثا: 
 اƅصةناعة فةي عنتةا اإسةامية اƅصةناعة فةي اƅعمبيةة  اأسةاƅي  اƅةنيم غاƅبيةة تختبةف      

 اƅخاصةة  ضة ابطتا وسسةتا ƅتةا ا سةتثمار  وسةاƅي  اأربةاص  ت  يةة فنيةام اƅ داخةة اƅتةبيدية،

 فاƅمصةرف اأخةر ، اƅمؤسسةاف فةي  اƅضة ابط همةب اأسة غيرمةا عةب  تختبةف بتةا،

 باƅنسبة اƅمال ر  م  اƅ ديعة  صا   باƅنسبة ƅبم دل، )خبرة صا  ( مضار  اإسامي

 )اƅخبةرة صةا  ( اƅمضةار  مةة ر  اƅمةال بةد ر اƅمصرف ية م نفس  اƅ رف  في ƅبمصرف،
 2.اƅعمل ونيمة  وساƅي  مب Ƅثير في  مƄاا اƅمصرف، مة اƅمستثمر اƅعميل وي
 

 
                                                 

جامعة  م مد عبد اƅ ميد عبد اƅ ي، استخدام تةنياف اƅتندسة اƅماƅية في إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، رساƅة دƄت راط، Ƅبية ا رتصاد، 1 
 28، ص2014 ب ،

  60ماجر  رارري، مرجة سابق، ص 2 
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 مخاطر مرتبطة باƃرقابة اƃشرعيةرابعا: 

إب عةةةدم تببةةة ر مفتةةة م اƅررابةةةة اƅشةةةرعية فةةةي امةةةب إدارة اƅمصةةةرف اإسةةةامي، ود  إƅةةةأ      
 ج د مخاطر مترتبةة عبةأ اƅررابةة اƅشةرعية،  منتةا ربةة عةدد اƅفةتةاء اƅمتخصصةيب فةي مجةال 

إƅةأ عةدم تصة ر  اضةح ƅتةاط اƅ ديثة، ممةا يةؤدي  ا رتصاديةاƅمعاماف اƅمصرفية  اƅمساخل 
مةاا باإضةافة إƅةأ اƅتطة ر ، اƅمساخل  مب ثم صع بة اƅ صة ل ƅب Ƅةم اƅشةرعي اƅصة يح فيتةا

 اƄ ƅم اƅشرعي.   صع بة متابعتتا باƅفت    بياب ا رتصاديةاƅسرية  اƄƅبير في اƅمعاماف 
مةةر سةةيؤدي  ويضةةا عةةدم ا سةةتجابة اƅسةةريعة ƅةةةراراف اƅتيخةةة مةةب ربةةل إدارة اƅمصةةرف،  مةةاا اأ

ممةةا يةةؤدي فةةي  إƅةةأ اسةةتمرار  جةة د اƅمخاƅفةةاف اƅشةةرعية  ا عتيةةاد عبيتةةا مةةب ربةةل اƅمةة يفيب،
 نتاية اأمر إƅأ ررابة شرعية ص رية   معنأ ƅتا. 

Ƅما وب اƅضغ ط اƅتي رد تمارستا إدارة اƅمصرف عبةأ اƅتيخةة إبا ةة بعةل اƅتصةرفاف،  رةد 
مل بدراخق اƅمعاماف اƅمصةرفية. Ƅةل مةاط اƅتةداعياف تعتمد اإدارة عبأ عدم إƅمام اƅتيخة اƄƅا

 غيرمةةةا تجعةةةل اƅمصةةةارف اإسةةةامية ومةةةام مخةةةاطر تتعبةةةق باƅررابةةةة اƅشةةةرعية  مةةةد  فعاƅيتتةةةا 
 1 صع بة انسجام اƅفتا   اƅمتعددة بيب تبق اƅمصارف.

 اƃمطلب اƃثاƃث: أنواع اƃمخاطر اƃتي تواجهها اƃمصارف اإسامية 
 اج  اƅمصارف بشةيتا اƅتةبيدية  اإسامية: تنةسم اƅمخاطر اƅتي ت  

   اƃمخاطر اƃسوقيةأوا: 
 مةةي عبةةارة عةةب اƅخسةةاخر اƅمتعبةةةة بةةاإيراداف نتيجةةة ƅبتةببةةاف فةةي وسةةعار اƅصةةرف  اƅتةببةةاف  

  مي Ƅاآتي: ،2عار اأ راق اƅماƅيةفي وس

 بمةا ،داتعةية رمةاث وƄ اƅمصةارف ت اجتتا اƅتي اƅمخاطر وممتعتبر مب  مخاطر وسعار اƅفاخدة: .1

عطةاء اوخةا باƅفاخةدة لتتعامة   ونتةا رغةم اإسةامية اƅمصةارف اƅةق فةي  طارتبةا وب غيةر.  ا 
 وسةعار ƅت ديةد مرجعةي Ƅسةعر عةادة اإسةامية اƅمصةارف تسةتخدم  اƅةاي اƅبيبة ر مؤشةر

 مةب اƅنة ل بتةاا مباشةرة غيةر  بصة رة تتة ثر فإنتةا اƅفاخةدة ب سةعار اƅمختبفةة اƅماƅيةة ود اتتةا

 مةرة اƅةربح مةام  يت ةدد وب تةتضةي ابةفثاƅ خلاƅةد ااف اأصة ل طبيعةة وب Ƅمةا .راƅمخةاط

                                                 

 ƅما ي اƅعبيد و مد، اƅمخاطر اƅتي ت اج  اƅماƅية اإسامية  Ƅيفية معاƅجتتا، ند ة بنق اƅس داب اƅمرƄ ي ، معتد إسام اƅمعرفة، جامعةضرار ا 1
 10- 9ص ، ص 2011ديسمبر  20اƅج يرة، 

 .324، ص ص سابقم سأ اƅشةيري ن ري،  اخر ب ، مرجة  2
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 مام  تغير باإمƄاب يƄ ب ƅب اƅمرجعي اƅسعر تغير فإب اƅق  عبأ اƅعةد، فترة ط ال  ا دة

 1.اƅعة د مب اƅن ل ماا في اƅربح
تغيةر سةعر اƅصةرف بةيب عمبتةيب و  وƄثةر  ا تمةالي ناجمةة عةب  مةمخاطر وسعار اƅصةرف:  .2

 نتيجةةة ƅإنفتةةاص  بصةة رة غيةةر مت رعةةة خةةال فتةةرة اإعمةةال اƅمصةةرفية  تةةاري  اƅةةدفة اƅفعبةةي،
نشةةاء اƅمنةةاطق اƅتجاريةةة اƅ ةةرة ارتفةةة  اإرتصةةادي  ارتفةةال معةةد ف اƅتبةةادل اƅتجةةاري اƅةةد ƅي  ا 

   2.معدل اƅتعامل باƅعماف اأجنبية ضمب ونشطة اƅبن ق اƅمختبفة

اƅمصةةارف مةةب  ةةيب آخةةر بنةةاءا عبةةأ رةة   اƅعةةرل  مخةةاطر اƅتسةةعير: تتغيةةر وسةةعار وصةة ل .3
 اƅطبةةة   فةةةي ضةةة ء اƅيةةةر ف اƅسةةةاخدة فةةةي اأسةةة اق مةةةب  يةةةث اƅتضةةةخم  ا نƄمةةةا ،  يعتبةةةر 

وسةةتم  سةةنداف شةةديدة  مةةب  يةةث ونتةةا تتƄةة ب ام فيةةة اأ راق اƅماƅيةةة مةةب وƄثةةر اأصةة ل تةة ثر 
اإنتةةةاج  اƅتسةةة يق  اƅ ساسةةةية ƅتةببةةةاف اأسةةة اق، إضةةةافة إƅةةةأ ونتةةةا تت مةةةل وخطةةةاء اإدارة فةةةي
 3 ا ستثمار  اƅتي تترق وثارا عƄسية عبأ اƅةيمة اƅس رية ƅمƄ ناف اƅم فية.

 اائتمانية )مخاطر عدم اƃسداد( اƃمخاطرثانيا: 

مخةاطر ا ختمةاب فةي اƅمصةارف نتيجةة ƅعةدم سةداد اƅةةر ل فةي تةاري  اسةت ةارتا ومةا  تنشة       
فةةي بعةةل  نفسةة اƅبنةةق  د عندخةةا يجةة عمةةدة مةصةة دة  مماطبةةة متوƅعجةة  سةةبب  اƅتعثةةر  اإفةةاه، 

اأ ياب سببا في  د ث اƅمخاطر ا ختمانية نتيجةة وخطةاء اƅعةامبيب فةي إدارة اƅمصةرف إمةا ƅعةدم 
رشةةةةيدة ƅةةةةد  اƅبنةةةةق  تةةةةدريبتم  ƅةةةةنةص فةةةةي خبةةةةراتتم و   تةةةةأ نتيجةةةةة ƅعةةةةدم تةةةة فر سياسةةةةة اختمانيةةةةة

 .عبيتا ضعف إجراءاف متابعة اƅمخاطر  اƅررابةبمص    اƅق Ƅب  

 مخاطر اƃسيوƃة ثاƃثا: 

اƅتدفق اƅنةةدي ƅببنةق  عةدم  ت دث ماط اƅمخاطر عند  ر ل انخفال غير مت رة في صافي      
بتƄبفةةةة معة ƅةةةة سةةة اء ببيةةةة وصةةة ƅ  و  بةةةاإرترال مةةةب خةةةال إصةةةدار  طعبةةةأ تعبخةةةة مةةة اردمةدرتةةة  

ات  عنةد إسةت ةارتا و  تم يةل ود اف ماƅية جديدة اأمر اƅاي يجعل اƅبنق عاج ا عب اƅ فاء باƅت ام
ƅة ااف ومميةةةة ƅببنةةة ق إاا ورادف وب ب ةةةة، ƅةةةاƅق فةةةاإدارة اƅسةةةبيمة ƅبسةةةي  فةةةرص جديةةةدة أعمةةةال مر 

 4.تتجن  اƅ ر ل في مشƄاف اƅسي ƅة اƅخطيرة
                                                 

  2003 اƅتدري ، جدة،  ƅبب  ث ƅبتنمية اإسامي اƅمعتد ،واإسامية اƃماƃية اƃصناعة في قضايا ليلتح اƃمخاطر، إدارة ، بي  و مد خاب، اه طارق 1
 66ص

 .235، ص 2012، 1، دار اƅمسيرة  ƅبنشر  اƅت  ية، عماب، طإدارة اƃبنوك اƃمعاصرة دريد Ƅامل ال شبي ،  2
دارة اƃمخاطر باƃبنوكسمير اƅخطي ،  3  .211، ص 2005سƄندرية، بد ب طبعة، ، منش ة اƅمعارف، اإقياس وا 
،  1اƅممبƄة اƅعربية اƅسع دية ، ط -، اƅبنق اإسامي ƅبتنمية ، جدة اƃرقابة واإشراف على اƃمصارف اإساميةم مد عمر شابرا، طارق اه خاب،  4

 .79، ص2000
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 اƃمخاطر اƃتشغيليةرابعا: 

خةةةةتال اƅةةةة ييفي فةةةةي نيةةةةم رفةةةةة اƅتةةةةةارير  فةةةةي ر اعةةةةد رصةةةةد مةةةةي تبةةةةق اƅمتصةةةةبة ب  جةةةة  اإ     
ƅةةةةب وب يسةةةةتمر إغفةةةةال اƄبمخةةةةاطر، يمƅ ةةةةفءƄƅتتبةةةةة  اإثبةةةةاف اƅداخبيةةةةة،  فةةةةي غيةةةةا  اƅمخةةةةاطر ا

 تجامةةل بعةةل اƅمخةةاطر اƅتامةةة    تتخةةا إجةةراءاف تصةة ي ية، تيتةةر اƅمخةةاطر اƅتشةةغيبية عبةةأ 
 اƅمست   اƅفني عندما يƄ ب نيام اƅمعب ماف و  مةاييه اƅمخاطرة راصرة. -: مست ييب

 1بإثباف  مراربة اƅمخاطرة  Ƅل اƅة اعد  اƅسياساف.اƅمست   اƅتنييمي  يتعبق  -
 خاطر تختص بها اƃمصارف اإساميةمخامسا: 

إب اƅطبيعةةةة اƅمميةةة ة ƅبصةةةيرفة اإسةةةامية جعبتتةةةا عرضةةةة ƅجمبةةةة مةةةب اƅمخةةةاطر تنفةةةرد بتةةةا عةةةب   
   نييرتتا اƅتةبيدية،  تتمثل ماط اƅمخاطر في مايبي:

 اƅشةديدة اƅمنافسةة سةمتتا بيخةة فةي اإسةامية فاƅمصةار  اƅمنة ƅةة: تعمةل اƅتجاريةة اƅمخةاطر .1

  اƅماƅيةة اƅمصةرفية اƅمؤسسةاف ربةل مةب و  اƅماƅيةة اإسةامية اƅمؤسسةاف ربةل مةب سة اء

 تسعأ اƅق وجل  مب اƅم دعيب  اƅمستثمريب، وم ال استةطا  مجال في خص صا اƅتةبيدية،

 مج يةة ع اخةد اƅيةة  مةنحع وربةاص ااف مشةارية في وم اƅتا استثمار إƅأ اإسامية اƅمصارف

 يةر ف ت ةف و  مضةطر نفسة  اإسةامي اƅمصةرف يجةد رةد  Ƅƅةب .اƅصةبة ااف ƅأطةراف

 متنةا   اƅعةةد فةي تضمين  تم اƅاي اƅق مب وعبأ أص ا  اƅ داخة عاخد معدل ƅمنح تجارية

 ƅدي  وم اƅتم استثمار في با ستمرار اƅربح، إرناعتم في  صت  مب ج ء عب اƅ اƅة ماط في

 . اƅمنة ƅة اƅتجارية اƅمخاطر يعرل مما وخر ، جتة في استثمارما   س بتا مب د ب
 ثةةة فةداب بسب  اƅمخاطر مب اƅن ل ƅتاا اإسامية اƅمصارف اƅثةة: تتعرل فةداب مخاطر .2

 ي جةد   ب نة   ا عتةةاد اإسةامية ƅبصةيرفة اƅصة يح اƅفتةم إمةا ƅغيةا  اƅةق  يعة د عماختةا،

 شةرعية فةي اƅشةق بسب  و  اƅتةبيدي، اƅمصرفي اإسامي  اƅعمل فياƅمصر  اƅعمل بيب فرق

 انخفةال بة ب  اƅمستثمريب اƅم دعيب بسب  يب يƄ ب  رد اإسامية، اƅمصرفية اƅمعاماف

ممال تةصير مردط اƅعاخد  2.عمب  وداء في اƅمصرف  ا 

                                                 

  208ص ، 2007، 2رية، طاإسƄندجامعية ،اƅدار اƅ،بنوك( -شرƂات  –إدارات  -إدارة اƃمخاطر )أفراد، طارق عبد اƅعال  ماد 1
 .371 -368، ص ص سابقفضل عبد اƄƅريم م مد، مرجة  2
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 ا ستثمار  ديعة عةد ƅنص ص اƅبنق بمخاƅفة اƅمرتبطة اƅمخاطر مي: ا ستخمانية اƅمخاطر .3

مما  تةصيرا و  مخاƅفة ارتƄاب  و   فةإب  باƅتةاƅي ƅدية ، اƅم دعةة اأمة ال  صةيانة إدارة في  ا 

 مةب جة ءا يت مةل اƅبنةق مةال روه فةإب  عبية  اƅخسةاخر، تبةق عةب اƅمسةخ ƅية يت مةل اƅبنةق

 1.عنتا اƅناجمة اƅخساخر
                                                         اإسامية اƃتمويل صيغ بها تختص اƃتي اƃمخاطرسادسا: 

   .اإسامية اƅتم يل صي  ببعل اƅمرتبطة اƅمخاطر منارشة سيتم اƅعنصر ماا في 
ب ومƄةةب  .1 اƅتم يةةل باƅمراب ةةة: إب عةةةد اƅمراب ةةة مةة  وƄثةةر اƅعةةة د اƅماƅيةةة اإسةةامية إسةةتخداما  ا 

 يةةل اƅتةبيةةدي اƅةةةاخم ة مةةب مخةةاطر اƅتمب تƄةة ب مخةةاطرط رريبةةوتنمةةيط اƅعةةةد  ت  يةةدط فإنةة  يمƄةةب 
 بصةةيغة عامةةة فةةإب اƅمخةةاطر اƅتةي تعتةةرل مةةاط اƅصةةيغة اƅتم يبيةةة تتمثةةل فةةي وب  عبةأ اƅفاخةةدة

اƅصيغة اƅم  دة ƅعةد اƅمراب ة رد   تƄ ب مةب ƅة شرعا ƅجمية عبماء اƅشريعة،  ماا ما يةؤدي 
ة اƅفة  اإسةامي فةإب اƅ عةد عبأ ما يعرف بمخاطر اƅطرف اآخر في اƅعةد   فةا ƅةرار مجم

في عةد اƅمراب ة رد يƄ ب مب ما ƅطرف  ا د ) م  باƅنسةبة ƅبمجمةة مبة م ƅب بة ب ( Ƅƅةب فةتةاء 
اخريب اعتبر ط غير مب م ƅب ب ب  ماا يعني وب بإمƄاب اƅ بة ب اƅتراجةة عةب إتمةام اƅشةراء  تةأ 

   2بعد وب يصدر عن  اƅ عد  بعد وب ية م بدفة اƅعرب ب.
 اƅطةرف مصةدرمما اƅسةبم عةةد فةي اƅمخةاطر مةب ن عةاب اأرةل عبةأ مناƅةق: اƅسةبمب اƅتم يةل .2

  فيما يبي ت بيل مختصر ƅتاط اƅمخاطر:   .اƅعةد في اآخر
 طرف مخاطر تتفا فƅمُسةبمم تسةبيم عةدم مةب اآخر اƅتمامةا تسةبيم  عةدم و   ينة  فةي فية  ا، 

 بيةة عبةأ يةة م اƅسّةبم عةةد وب ا بمة .اƅسّةبم عةةد فةي عبية  اتفق عما مختبفة ن عية تسبيم إƅأ

 صةبة ƅتةا ƅةيه ع امةل بسةب  تƄة ب رةد اآخةر اƅطةرف مخةاطر رعيةة، فةإبااƅ   اƅمنتجةاف

   .ƅب ب ب اƅماƅية باƅماءة

   ة عةة د تةدا ل يةتم  ينتتةي طةرفيب بةيب اتفةاق فتةي خارجتةا، و  مةةاƅمني اأسة اق فةي م  بم اƅس 

 تƄبفة مناق تƄ ب  باƅق تخ يب إƅأ ت تاج بةاƅس  ماط .مبƄيتتا ت  يل   سبة عينية بتسبيم

 .بماƅس عةد بم ج  اƅسبعة ماط يمبق اƅاي اƅمصرف عبأ تةة وسعار  مخاطر إضافية
يُعةرل  فإنة  اإستصةنال، عةةد  فةق اƅتم يةل اƅمصةرف ميةةد عنةدماعا: إستصةنا اƅتم يةل .3

 :اآتي تشمل  ماط 3اآخر، رفباƅط اƅخاصة اƅمخاطر مب ƅعدد ماƅ  روه
                                                 

 .71 ، صماجر  رارري، مرجة سابق1
 .15عبد اƄƅريم رند  ، مرجة سابق، ص 2
 8ببع   ، مرجة سابق، ص عبي بب 3
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 طةا مخةاطرƅتةي اإستصةنال عةةد فةي اآخةر رفƅمصةارف ت اجتتةا اƅخاصةة اƅبتسةبيم  ا 

 اآخر اƅطرف يفشل وب يمƄب  يث اƅسبم، عةد مخاطر تشب  إستصناعا اƅمباعة بةاƅس

 فةي اƅعةةد م ضةة اƅسةبعة وب غيةر رديخةة، سةبعة ونتةا و  م عةدما فةي اƅسةبعة تسةبيم فةي

ا ƅبع امةل تعرضة  ورةل( اآخةر اƅ بة ب )اƅطةرف سةيطرة ت ةف تƄة ب اإستصةنال  اƅةة
بمما اƅمباعة باƅسبة مةارنة اƅطبيعية  اƅطرف مخاطر تƄ ب وب اƅمت رة مب اƅق،  أجل سم

 عةةد فةي اƅ بة ب بمخةاطر مةارنةة بƄثيةر خطة رة ورةل اإستصةنال فةي (اƅمةةا ل)اآخةر 

 .اƅسبم

 عجة  مخةاطرƅسةداد عةب اƅمشةتري جانة  مةب اƅفةي فشةب  بمعنةأ عامةة، طبيعةة ااف ا 

ƅامل سداداƄƅم عد في باƅمتفق اƅمصرف. مة عبي  اƅا 

  فةتيةة راءاآ بعةل  فةق – مبة م جةاخ ا غيةر عةةدا اإستصةنال عةةد اعتبةر إااƅفةةد - ا 

 عن . فيتراجة اƅعةد ƅ  مية عدم عبأ يعتمد اƅاي اآخر اƅطرف مخاطر مناƅق تƄ ب

 ب اب اƅمراب ةة، عةةد فةي اƅ بة ب معامبة اإستصنال عةد في اƅ ب ب معامبة تمف  ا   تمتةة   
 إضةافية مخةاطر فتنةاق م عةدما، فةي اƅسةبعة تسةبيم  رفةل اƅعةةد عةب اƅتةرا جةة بخيةار

 1اإستصنال بعةد اƅتعامل عند اإسامي اƅمصرف ي اجتتا
  ة ل  اƄƅتابةاف اƅعبميةة اƅدراسةاف مةب اƅعديةد تةام :  اƅمضةاربة – باƅمشةارƄة اƅتم يةل .4

 اƅمشةةةارƄة وسةةةاه عبةةةأ اأمةةة ال بت ييةةةف اإسةةةامي اƅبنةةةق ريةةةام وب إƅةةةأ اƅسياسةةةاف

  اإجةارة اƅمراب ةة مثةل اƅثابةف اƅعاخةد صةي   فةق اسةتخدامتا مةب وفضةل  اƅمضةاربة

  اƅمضةاربة اƅمشةارƄة ƅصةي  اƅبنة ق اإسةامية اسةتخدام فةإب اƅ ارةة،  فةي .اإستصةنال  

 ت يةد .اƅصةي  بتةاط اƅمرتبطةة اƅعاƅيةة ا ختمانيةة ƅبمخاطر اƅق  يع د  د د، ودنأ في م 

 مطبة   جة د عةدم  ةيةةة بسةب   اƅمضةاربة اƅمشةارƄة صةي  فةي اƅمت رعةة اƅمخةاطر
 ضةعف  بسب  ƅب باخب، اƅخاطئ  ا نتةاء اأخاري اƅخطر فا تما   ج د مة اƅضماب

 مثةل اƅمؤسسةية اƅترتيبةاف إب ثةم  تةنيتتةا، اƅمشةارية تةيةيم مجةال فةي اƅبنة ق مةاط Ƅفةاءة
 اƅت سةة تشةجة   جميعتا اƅررابية  اأطر  اƅمراجعة،  اسبةاƅم  نيم اƅضريبية، اƅمعامبة

 .2اإسامية اƅبن ق ربل مب اƅصي  ماط استخدام في
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 14، اƅمبتةأ   ل وسه  ر اعد اƅنيرية اƅماƅية اإسامية، صفي اƃبنوك اإسامية إدارة اƃمخاطرغربي،  ƅةبيطي،  م ة اأخضر 2



1  

 

 اƅمصارف اإسامية طبيعة إدارة اƅمخاطر في                           اƅفصل اƅثاني 
 

57 

 وب مي اأرباص في باƅمشارƄة اƅتم يل بصي  اƅمرتبطة اƅمخاطر مب ƅبتخبص اƅطرق  و د   

 م افيتةةا مƄ نةةاف ضةةمب ب سةةتم ت ةةتفي شةةامبة Ƅمصةةارف اإسةةامية اƅبنةة ق تعمةةل
 .اƅمشةارƄة صةيغة باسةتخدام اƅتم يةل يعنةي اƅةق فةإب اإسةامية ƅببنة ق  باƅنسةبة .اريةا سةتثم

 اƅجةد   بدراسةة يةة م وب اƅمصةرف ي تةاج اƅصةيغة، بتةاط اƅمشةر ل تم يةل فةي اƅةدخ ل  ربةل
  فةي اƅةةرار اتخاا في وصيا طرفا تصبح اƅشامبة اƅبن ق فإب ستم،اأب  با تفايتا .اƅم Ƅمة

 يةت Ƅم وب اƅبنةق باسةتطاعة ƅةاƅق،  نتيجةة .ب سةتمتا اƅبنة ق مةاط ت ةتفي اƅتةي اƅمؤسسةة إدارة
 مشةƄل مةب يةبةل  وب جةد اما دراسةة تمةف اƅتةي اƅمشةارية فةي اأمة ال ت ييةف فةي رةر  عةب

 .1اأخاري اƅخطر
 إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية مفهوم اƃمبحث اƃثاني: 

رتصةةةةادي ب  بشةةةةƄل Ƅبيةةةةر بمسةةةةت   فتةةةةم خةةةةال اƅنصةةةةف اƅثةةةةاني مةةةةب اƅةةةةةرب اƅعشةةةةريب، نتةةةةل ا 
ƅبمخاطرة  طة ر ا تخصةص بةإدارة اƅمخةاطر اƅتةي ت اجة  اƅمصةارف اإسةامية مةب وجةل ا ت اختةا 

  ماا ما سيتم اƅتطرق إƅي  في ماا اƅمب ث . مب وجل ضماب نجا تا

 إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية وأهدافها تعريف اƃمطلب اأول: 
 ƃمخاطرأوا: تعريف إدارة ا

 مناق عدة تعاريف إدارة اƅمخاطر ناƄر منتا: 
- .  2مي عبارة عب مجم عة مب اأد اف  اƅتةنياف  ويضا عمبية مطب بة ƅتنفيا استراتيجية بنق
 طريق عب اƅب تة اƅمخاطر مة ƅبتعامل عبمي مدخل و  منتج عب عبارة: اƅمخاطر إدارة -

 اƅخسار  د ث امƄانية تةبل وب ش نتا مب إجراءاف  تنفيد  تصميم اƅم تمبة اƅخساخر ت رة

 اأدنأ. اƅ د إƅأ تةة اƅتي ƅبخساخر اƅماƅي اأثر و 
 و ƅ ياتتا  ترتي  اƅمخاطر ƅت ديد نيامية  سيبة   اƅم س بة، باƅمخاطر اأخا عمبية مي   -

 مب اƅ راية مب Ƅل تتضمب اƅ سيبة اƅمخاطر. ماط مب ƅبتةبيل ا ستراتيجياف  تطبيق

 3اƅفعبية. ƅبمشاƄل اƅمبƄر  ا Ƅتشاف ة،اƅم تمب اƅمخاطر

                                                 

 14، صمرجة نفس غربي،  ƅةبيطي،  م ة اأخضر 1
 222طارق عبد اƅعال  ماد، مرجة سابق، ص 2
، جامعة ا رتصاديةجيستير، Ƅبية اƅعب م (، رساƅة  ما2008اƃعاƃمية) اƃماƃية اأزمة ظل في اإسامية اƃمصارف في اƃمخاطر إدارةبب ج اد مسع د،  3

 60-59ص ص2012اƅج اخر، 
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  رياسةتا ƅبمخةاطر اƅتعةرل  ةا ف مختبةف تعيةيب مةي اƅمخةاطر إدارة فةإب وخةر   بصةيغة

دارتتا  متابعتتا  . ا 
 أهداف إدارة اƃمخاطر.ثانيا: 

يƄمب اأمداف  تسعأ اƅمصارف اإسامية مب خال إدارة اƅمخاطر إƅأ ت ةيق مجم عة مب
 فيما يبي:تميي ما 

 .اƅمساعدة عبأ اتخاا اƅةرار اƅمناس  -
 .ري د روه اƅمال لاƅمخاطر في ض لاƅعاخد  تةبي مييعضماب اƅبةاء  ا ستمرار مب خال ت -
 .  ية  ر ع   اƅسيطرة عبي ا تماƅاƅتعرف عبأ مصدر اƅخطر  رياه  -
طبيعةةة  مةةة اƅمخةةاطر إƅةةأ ودنةةأ  ةةد باسةةتخدام ونسةة  اƅطةةرق اƅتةةي تةةاءم لتƄبفةةة اƅتعامةة لتةبيةة -

 .اƅمصرفي اإسامي، مما يساعد عبأ تخفيف اآثار اƅسببية ƅبمخاطرل اƅعم
إب إدارة اƅمخةةةاطر تسةةةاعد عبةةةأ ت ةيةةةق اسةةةتةرار اƅتةةةدفةاف اƅنةديةةةة  دعةةةم تةببتةةةا، ممةةةا يعطةةةي  -

 .ةة ب ثتنافسية  يجنب  تةب  اƅع اخد اƅمفاج ة  يع   درجة اƅ اƅمصرف مي ة
ب اƅتنفيةةةةاييب فƄةةةةرة Ƅبيةةةةة عةةةةب جميةةةةة اƅمخةةةةاطر اƅتةةةةي ي اجتتةةةةا إعطةةةةاء مجبةةةةه اإدارة  اƅمةةةةديري -

 .اƅمصرف
- Ƅ سب في ƅسير اƅمصرف  ضماب اƅتتبة وداء اƅ داخبيةƅررابة اƅ1مست يات . لت سية ا 
 تط ير  ساخل ت بيل تƄبفة اأخطار. -
 2اƅتةييم اƅد ري ƅنتاخج برامج إدارة اƅخطر. -

 .اƃمطلب اƃثاني: مبادئ إدارة اƃمخاطر
 ثل مبادو إدارة اƅمخاطر في:تتم

 اƃعليا واإدارة اإدارة مجلس مسؤوƃيةأوا: 

 مجبةه يةة م وب  يجة  باƅمصةرف، اƅعبيةا اإدارة ربةل مةب اƅمخةاطر إدارة سياسةاف  ضةة يةتم

 ت ديةد و  تعريةف اƅمخةاطر إدارة سياسةاف تتضةمب وب  يجة  .عبيتةا  اƅم افةة جعتتاار مب اإدارة

ادارة رياه يافمنتج و   وساƅي  اƅمخاطر  .اƅمخاطر عبأ  اƅررابة   
 
 

                                                 

 21-20، اƅمبتةأ اƅعبمي اƅد ƅي   ل اأ مة اƅماƅية  ا رتصادية اƅد ƅية  اƄ  ƅمة اƅعاƅمية،إدارة اƃمخاطر في مصارف اƃمشارƂةن ال بب عمارة،  1
 3عباه، سطيف، ص يير، جامعة فر اف، Ƅبية اƅعب م ا رتصادية  عب م اƅتس2009وƄت بر

 53،  ص2009، 1، دار اƅيا  ري ƅبنشر، عماب ،طإدارة اƃخطر واƃتأمينعيد و مد وب بƄر،  ƅيد اسماعيل اƅسيف ،  2
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 اƃمخاطر إدارة إطارثانيا: 
  ا تسةاق  اƅشةم ل باƅفاعبيةة يتصةف اƅمخةاطر إدارة إطةار اƅمصةرف ƅةد  يƄة ب وب يجة 

 اƅةاي اƅمخةاطر إطةار  ƅةدعم ƅبمة يفيب Ƅافية تم يبية م ارد تخصص وب اإدارة عبأ  يج 

 اƅمخةاطر بةيب اƅتةداخل ت ديةد مةب اƅت ةةق مƄةبي  تةأ اƅمخةاطر إدارة تƄامةل طاختيةار  تةم

ادارتتا  فتمتا اƅمختبفة  منع ƅةة بصة رة اƅمخةاطر تةيةيم يةتم   وب يجة  فإن  سبيمة، بص رة   

 يةران  متƄامبةة Ƅبيةة بصة رة اƅمخةاطر ت بيةل يتطب  اƅسبيم اƅت بيل إب .اƅبعل بعضتا عب

 .اƅمصرف ي اجتتا اƅتي اƅمخاطر بيب تداخا مناق أب

ƃيةثا: ثاƃاأعمال خطوط مسؤو 

 اƅتج خةة نشةاط مثةل وعمةال خطة ط إƅةأ تةسةيمتا يمƄةب اƅمصةرف ونشةطة فةإب معبة م مة  Ƅمةا

 يƄ نة ا وب يجة  اأعمةال خطة ط مةب خةط Ƅةل عةب فاƅمسةؤ ƅ ب ƅةااا،  سة ام اƅشةرƄاف  نشةاط

 .بتم اƅمن ط اأعمال ƅخط اƅمصا بة اƅمخاطر إدارة عب مسؤ ƅيب

 خاطراƃم وقياس تقييمرابعا: 

 تةةيم وب يجة  Ƅمةا منتيمةة،  بصة رة  صةفية بصة رة تةييمتةا يةتم وب يجة  اƅمخةاطر جميةة إب

 اأ ةداث تة ثير اƅ سةباب فةي اƅمخةاطر تةيةيم ي خةا وب  يجة  اƅةق، ومƄةب  يثمةا Ƅميةة بصة رة

 .اƅمت رعة  غير اƅمت رعة

 اƃمستقلة جعةااƃمر خامسا: 

 ƅتةيةيم اƄƅافيةة رةبة اƅخ اƅسةبطة ƅتةا يتة افر مسةتةبة جتةة ربةل مةب يةتم وب يجة  اƅمخةاطر تةيةيم إب
 إطةار فعاƅيةة ƅضةماب اƅا مةة اƅت صةياف  تةةديم اƅمخةاطر إدارة ونشةطة فعاƅيةة  اختبار اƅمخاطر

 .اƅمخاطر إدارة

 ƃلطوارئ اƃتخطيطسادسا: 

 اƅ ةد ث اƅم تمبةة اأ مةاف  اƅةة فةي اƅمخةاطر إدارة  عمبيةاف سياسةاف منةاق تƄة ب وب يجة 

 . اƅعمبياف اƅسياساف ماط ج دة تختبر وب  يج  اƅعادية غير و  رخةاƅطا  اƅير ف

 عبأ ƅب Ƅم تستخدم وب  يج  اƅمصرفية اƅمؤسساف جمية عبأ تطبق  اأسه اƅمبادو ماط إب

 .1اƅمخاطر إدارة في اƅمصرف ممارساف  سامة ر ة
 
 

                                                 

 .17، ص سابق مرجة ، م مد عبد اƅ ميد عبد اƅ ي 1
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 اƃمطلب اƃثاƃث: عملية إدارة اƃخطر 
دخا عبميةا ƅبتعامةل مةة اƅمخةاطر اƅب تةة ية  أ ضةمنيا بة ب إب اƅة ل ب ب إدارة تمثل منتجا و  مة

  يمƄب تبخيصتا في مايبي: اƅعمبية سبسبة منطةية مب اƅخط اف تةرير اأمداف.

 اƅتعرف عبأ اƅمخاطر. -

 تةييم اƅمخاطر. -

ختيار وداة اƅتعامل مة اƅمخاطر. -  دراسة اƅبداخل  ا 

 تنفيا اƅةرار. -

 اƅتةييم  اƅمراجعة.   -
 ƅغاياف:تةرير اأمداف  ا .1

تتمثل اƅخط ة اأ ƅأ في عمبية إدارة اƅمخاطر في تةريةر مةا تة د اƅمنيمةة وب يفعبة  برنةامج     
اƅنفةةةةاف اƅمرتبطةةةة بةةةإدارة . ƅب صةةة ل عبةةةأ ورصةةةأ فاخةةةدة مةةةب بدرةةةة إدارة اƅمخةةةاطر اƅخةةةاص بتةةةا

يبةة م  ضةةة خطةةة  ا   نشةة  ميةةل ƅبنيةةر ƅعمبيةةة إدارة اƅمخةةاطر عبةةأ ونتةةا سبسةةبة مةةب  اƅمخةةاطر
شةةاƄل اƅفرديةةة اƅمنع ƅةةة  ƅةةيه مشةةƄبة  ا ةةدة     يƄةة ب منةةاق ر اعةةد إرشةةادية ت ةةةق ا تسةةاق اƅم

 اƅمنطةي عند اƅتعامل مة مخاطر اƅمنيمة. 

 اƅتعرف عبأ اƅمخاطر: .2

مةةةب اƅ اضةةةح ونةةة  ربةةةل وب يةةةتم عمةةةل وي شةةةيء بخصةةة ص اƅمخةةةاطر اƅتةةةي ت اجتتةةةا اƅمنشةةة ة     
 ةب نةةة ل" شةخص مةةا " أب مةاط اƅمر بةةة يجة  وب يƄة ب شةةخص مةا عبةةأ  عةي  درايةةة بتةا،  ن

تةة ميب و  مةةب عمبيةةة إدارة اƅمخةةاطر غاƅبةةا مةةا يةةتم تف يضةةتا ƅطةةرف و  جتةةة خارجيةةة مثةةل  Ƅيةةل 
ƅصةةةةع  إطةةةةاق تصةةةةميماف بشةةةة ب مخةةةةاطر منيمةةةةة مةةةةا أب  مةةةةب ا استشةةةةاري إدارة اƅمخةةةةاطر.

اختاف اƅعمبياف  اأ ضال يةؤدي إƅةأ نشة ء مخةاطر مختبفةة، بعةل اƅمخةاطر تƄة ب  اضة ة 
بينمةةا يمƄةةب وب يتعةةرل اƅةةبعل اآخةةر ƅبتجامةةل.  Ƅƅةةي يتسةةنأ ƅتةةم اƄتشةةاف اƅمخةةاطر اƅتامةةة 

يمةةا ƅبتعامةةل مةةة مشةةƄبة اƅتةةي ت اجةة  اƅمنشةة ة يسةةتخدم معيةةم مةةديري اƅمخةةاطر منتجةةا عبميةةا من
 1اƅتعرف عبأ اƅمخاطر.
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 تةييم اƅمخاطر:  .3

بعد وب يتم اƅتعرف عبأ اƅمخاطر، يج  وب ية م مدير اƅمخاطر بتةييمتا  يتضمب اƅق     
 د ث تبق اƅخسارة ثم ترتي  و ƅ ياف اƅعمل،  س ف  ا تمالرياه اƅ جم اƅم تمل ƅبخسارة   

 في  خر ومبة ا متمام بتا ربل مخاطر ƅخسارة اƅم تتتطب  مخاطر معينة بسب  شدة  ط ة  ا
 معيم اأ  ال س ف يƄ ب مناق عدد مب اƅمخاطر اƅتي تتطب  ردر مب ا متمام.

 ƅاƅق بد  مب ترتي  اƅمخاطر عدديا مب  يث اأممية، يƄ ب مب اأنس  ترتيبتا في ص رة 
يير اƅممƄب استخدامتا تصنيف عام مثل  رجة، مامة  غير مامة.  ترƄ  مجم عة مب اƅمعا

 في  ضة ترتي  و ƅ ية عبأ اأثر اƅماƅي اƅم تمبة ƅبخسارة. عبأ سبيل اƅمثال:
اƅمخاطر اƅ رجة: Ƅل ير ف اƅتعرل ƅبخسارة اƅتي تƄ ب فيتا اƅخساخر اƅم تمبة ااف  جم  -

 س ف ينتج عن  اإفاه.

اƅم تمبة فيتا  اƅمخاطر اƅتامة: ير ف اƅتعرل ƅبمخاطرة اƅتي ƅب يترت  عبأ اƅخسارة -
 اإفاه،  Ƅƅنتا س ف تستب م مب اƅمنش ة ا رترال ƅم اصبة اƅعمبياف.

اƅمخاطر غير اƅتامة: ير ف اƅتعرف ƅبمخاطرة اƅتي يمƄب تع يل اƅخساخر اƅم تمبة فيتا  -
اعتمادا عبأ اأص ل اƅ اƅية ƅبمنش ة و  دخبتا د ب وب يتسب  اƅق في ضاخةة ماƅية   ضر رة 

 ƅ1تا.

ختيار وداة اƅتعامل مة اƅمخاطرة:دراسة  .4  اƅبداخل  ا 

 في  استخدامتا ƅبتعامل مة Ƅل مخاطرة تتمثل اƅخط ة اƅتاƅية في دراسة اƅتةنياف اƅتي ينبغي    
ا  تفاي  مب ماط اƅتةنياف: اƅت اشي، اƅخفلاƅتطبيق اƅعمبي يرƄ  مدير اƅمخاطر عبأ وربة 

اƅ اج  استخدامتا ƅبتعامل مة مخاطرة معينة،  عند م ا ƅة تةرير مامية اƅتةنية   اƅت  يل.
 د ثتا،  اƅم ارد اƅتي ستƄ ب  ا تماليدره مدير اƅمخاطر  جم اƅخسارة اƅم تمبة،  مد  

متا ة ƅتع يل اƅخسارة  ال  د ثتا. يتم اجراء تةييم ƅبع اخد  اƅتƄاƅيف اƅمرتبطة بƄل منتج ثم 
يتم اتخاا -بسياسة إدارة اƅمخاطر باƅشرƄة عبأ وساه وفضل اƅمعب ماف اƅمتا ة   ا سترشاد -

  2اƅةرار.
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 تنفيا اƅةرار:  .5

فمثا إاا Ƅاب اƅةرار م  ت  يل اƅخطر إƅأ جتة وخر  مي شرƄة اƅت ميب فا بد ƅنا  مب    
اختيار اƅمؤمب اƅمناس   اƅتفا ل مع  ثم اƅتعارد عبأ اƅت ميب  Ƅ  ƅاب اƅةرار يةتضي اختيار 

اا ما Ƅاب اƅةرار وسب   منة اƅخسارة  فا  بد مب تصميم برنامج معيب ƅمنة  ر ل اƅخسارة  ا 
 اƅت ميب اƅااتي فعبأ اƅمشر ل وب ية م بإنشاء إدارة و  صند ق خاص ƅتاا اƅغرل. 

 اƅتةييم  اƅمراجعة:  .6

إب عمبية اƅتةييم  اƅمراجعة ضر رية Ƅ ب إدارة اƅخطر  اƅت ميب   تعمل في بيخة ساƄنة     
طار  تنش  وخطار وخر ، Ƅما وب عمبية اƅتةييم  اƅمراجعة ضر رية  Ƅتشاف  اƅق Ƅ ب اأخ

 1اأخطاء ربل وب تصبح ماط اأخطار مƄبفة.
 اƃمبحث اƃثاƃث: إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية 

ƃمطلب اأول: طرق مواجهة اƃطراخما 
خةال اƅتعةرف عبةأ  يةصد بطرق م اجتة اƅمخاطر إدارة اƅمخةاطر  يمƄةب إدارة اƅمخةاطر مةب   

مصدر اƅخطر ثم تةدير  جم اƅخسةارة اƅم تمبةة فةي  ةال  رة ل اƅخطةر،  مةب ثةم اختيةار اƅ سةيبة 
اƅمناسةةبة ƅم اجتةةة مةةاا اƅخطةةر  اƅةةق فةةي ضةة ء Ƅبفةةة تبةةق اƅ سةةيبة.  منةةاق طةةرق   سةةاخل عديةةدة 

 ƅم اجتة اƅخطر يمƄب إجا تتا بما يبي:

 اƃمخاطرة تجنبأوا: 

 عةب مةاا يت ةةق   ، ƅب يةة  ƅة   تأ رب ƅتا اƅمصرف يرفل عندما راƅمخاط ت اشي يتم     

 وم اƅ  بفةد اƅمخاطرة عدم اƅمصرف وراد فإب ، ƅبمخاطرة اƅمنشئ اƅةيام باƅعمل عدم مجرد طريق

  مثال ورل، مخاطر عبأ تنط ي استثمار و  رناة مشر ل يختار وب عبي  مجا فة في  مشر ل في

 يعد .ةا ختماني ƅتجن  اƅمخاطر  اƅق اƅمخاطر مرتفعة ر لاƅة منح عب اƅمصرف امتنال اƅق

  مةاا ايجابيةة  ƅيسةف سةببية تةنيةة Ƅƅنة    اƅمخةاطرة مةة اƅتعامةل وسةاƅي  و ةد اƅمخةاطرة تفةادي

 بشةƄل اƅمخةاطر تفةادي اسةتخدم فبة  Ƅثيةرة مخةاطر مةة ƅبتعامةل مرضي غير و يانا مدخا يƄ ب

 اƅرخيسةية اأمةداف مةة يتنةارل مةا  مةاا وربةاص ƅت ةيةق Ƅثيةرة فةرص مةب اƅمنشة ة ƅ رمةف مƄثةف

 2ماƅية. ع اخد ت ةيق في ƅبمصرف
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 اƃمخاطرة تقليلثانيا: 
 مةة  اƅتعامةل ƅبم اجتةة مسةبةة اسةتراتيجية  ضةة خةال مةب ت ثيرمةا  ةدة مب اƅتخفيف يعني     

 لƅمشةاƄ اƅت اير عاماف استبانة وجل مب اƅةر ل سب ق رصد Ƅاا   اƅمدرجة اƅمخاطر طبيعة
 باƄƅامل اƅمت رعة اƅنتيجة ت ةق وب اعتبار اƅضر ري مب ƅيه ون  مة. اƅدفة اƅمبƄر عب اƅت رف

 خطة اتبال عبأ ا عتماد مب باƅرغم م ج د ييل س ف اƅت ثير بعل مناق وب اƅق في  اƅسب 

 نتج إتبال فرصة مناق تƄ ب  س ف مةب   اƅخطر يƄ ب   رد اƅ اƅة ماط  في اƅمخاطر، إدارة

 مةب اƅمخةاطرة تةبيةل يمƄةب. اƅمتبةيةة اƅمخةاطر تةيةيم اعةادة مةي اƅتاƅيةة اƅخطة ة  تƄة ب تبةف،مخ

 يمƄةب اƅتعةرل،   ةداف مةب Ƅبيةر عةدد دمةج طريةق فعةب اƄƅبيةرة اأعةداد رةان ب اسةتخدام خةال

 اƅتةديراف ماط عبأ  بناء ما ƅمجم عة اƅمستةببية ƅبخساخر معة ل بشƄل دريةة ƅتةديراف اƅت صل

 1ل.اƅتعر  ماا ƅمثل نتيجة خسارة  د ث امƄانية يفترل وب صرفƅبم يمƄب
   اƃمخاطرة تحويلثاƃثا: 

بمةتضأ ماط اƅطريةة فإنة  يةتم م اجتةة اƅخطةر بت  يبة  إƅةأ طةرف اخةر نييةر مةابةل معةيب ƅتةاا 
 ت  يةةل   اƅطةةرف مةةة ا تفةةاي صةةا   اƅشةةيء م ضةة ل اƅخطةةر اأصةةبي بمبƄيتةة  ƅتةةاا اƅشةةيء

 اƅتي اƅمخاطرة ت مل عبئ نةل وجل مب اƅمصرف عب خارجية مصادرب ا ستعانة م  اƅمخاطر

 إƅةأ اƅمخةاطر تمريةر طريةق عةب اƅمخةاطر عةب اƅناتجةة اƅم تمبة اأضرار ت  يل وي تا،ضيتعر 

 2.اƅشرعية اƅنا ية مب  اƅمةب ƅة اƅمعر فة تغطية اƅمخاطر ود اف خال مب اخر طرف

  مةب اƅب تةة اƅمضةاربية  اƅمخةاطرة اƅمخاطرة Ƅل مة اƅتعامل في اƅت  يل وسب   استخدام يمƄب

 مة    اƅت ة ط عمبيةة اƅمضةاربية اƅمخةاطر مةة ƅبتعامةل اƅت  يةل تةنيةة  سةتخدام اƅممتةا ة اأمثبةة

 اƅمسةتةببي اƅتسةبيم وجةل مةب  اƅبيةة اƅشةراء طريةق عةب  يةتم اƅمخةاطرة ت  يةل  سةاخل مةب  سةيبة

 سةعر فةي انخفةال و  تراجةة  ةد ث مةب تمونفسة ب مايةة ƅة   فةةا  اƅمعةاƅج ب  يةة م اƅمتعةامب ب

 اƅمخةاطرة نةةل وب باƅما يةة جةدير ƅتةا، بةيعتم   رةف ماƅيةة شةراختم ƅمنتجةاف  رةف بةيب اƅسة ق

 باƅتةاƅي  مة  تةةة،  وب يمƄةب اƅتةي اƅسةببية  رة ل اأ ةداث فرصةة تةبيةل عبةأ رة ي وثةر ƅة  يƄة ب

 مةب ب ةال اآثةار Ƅافةة يمنة ƅبون   إ   دة ورل اأم ر  يجعل  اأضرار اƅمخاطر فرصة تةبيل

 3.اأ  ال
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 ةاƃمخاطر  قبول أو اإحتفاظرابعا: 
 يجة  ، اƅنتةاخج بةبة ل رةرار ƅ صةف اƅمخةاطر إدارة فةي اƅمخةاطر ربة ل عبةارة اسةتخدام يةتم    

 Ƅةاب  ا   اƅمخةاطر مةب مةبة ل مسةت   داخمةا منةاق يƄة ب بة ب وب يسةبم داخمةا اƅمصةرف عبةأ

 منةاق وب مشƄبة داخما سي اج   باƅتاƅي بتا، ااف صبة استثماراف  و ونشطة ب ي اƅةيام يست يل

  وسةفرف  اسةة نطةاق اƅخطةر عبةأ ربة ل مسة ƅة ن رشةف  رةد مةب ƅةة، تعةد وب يجة  مخةاطر

 اأمةر ƅةيه وب وي رةرار، مشةƄبة مةي مةب ƅةة تعةد Ƅةي اƅمخةاطر فةي اƅمشةƄبة وب عةب اƅمنارشاف

 بعةل منةاق Ƅانةف إاا مةب ƅةة تعةد Ƅƅنتةا   رط،ش و  ريد د ب مةب   اƅخطر يƄ ب وب في مطبةا

 اسةتخدام  يمƄةب مةبة ل، اƅخطةر مةب اƅعاخةد وب و  اأضرار عب تع يضا وب ت ةق يمƄب اƅمنافة

 رغةم باƅمخةاطرة اƅخةاص اƅةةرار اتخةاا  باƅتةاƅي اƅةب ل  اƅمفاضبة معايير  ت ديد اƅمخاطر ت بيل

 ونة  إ  اƅمصةارف فةي اƅمخةاطرة مة ƅبتعامل شي عا اأƄثر اأسب   م  باƅمخاطرة  تفاياإ وب

 ƅتفةادي إيجةابي إجةراء وي اتخةاا يةتم    عنةدما  ياƅتةا، بشةيء اƅةيةام يةتم   معيةم اأ ة ال فةي

 تبةق عبية  تنطة ي اƅتةي اƅخسةارة ا تمةالب ا  تفةاي بةاƅق ، يةتم ت  يبتةا و  تةبيبتةا و  اƅمخةاطرة

   1اƅمخاطرة.

ل مةةا يعةةرف بمصةةف فة وسةةاƅي  اƅتعامةةل خةةا ق مةةب يمƄةةب ت ضةةيح طةةرق م اجتةةة اƅخطةةر  اƅةة
مةةةةة اƅخطةةةةر، إا ي ةةةةتفي اƅمصةةةةرف بةةةةاƅخطر إاا Ƅانةةةةف اƅخسةةةةاخر اƅمت رعةةةةة عنةةةة   Ƅةةةةاا تƄةةةةرارط 

 عاƄسةة )تƄةرار  شةدة اƅخطةر عاƅيةاب(منخفضيب، بينما يتم تجن  اƅخطر تمامةا فةي اƅ اƅةة اƅم
اƅعنصةريب )تƄةرار اƅخطةر  بينما يتم اسةتخدام اسةتراتيجي اƅنةةل و  اƅت ة ط فةي  اƅةة Ƅة ب و ةد

 و  شدت ( منخفضا. Ƅما م  مبيب في اƅشƄل اƅتاƅي:  
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 اƃمخاطر عم لاƃتعام بمصفوفة أساƃي ( :1-2اƃشƂل رقم)
                                                      

 
                     

 
    معدل              عال      

               تƄرار              

            اƅخسارة       منخفل

                                               
 عال                  منخفل                            

 ة اƅخسارةشد                       
دارة اƅمخةةاطر باƅمؤسسةةاف اƅماƅيةةة اإسةةامية، رسةةاƅة مةدمةةة ƅنيةةل  اƃمصدددر:     عبةةد اƄƅةةريم رنةةد  ، اƅت ةة ط  ا 

 48ص  ،2011، جامعة  سيبة بب ب عبي. اƅشبف)اƅج اخر( ا رتصاديةدرجة دƄت راط في اƅعب م 
 اƃمطلب اƃثاني: أدوار إدارة اƃمخاطر
ر مةةة  ريةةةاه اƅمخةةةاطر مةةةب وجةةةل مراربتتةةةا  اƅةةةت Ƅم فيتةةةا، مةةةاط إب اƅتةةةدف اƅرخيسةةةي إدارة اƅمخةةةاط

 اƅةدرة تخدم عدة  ياخف مامة منتا:
 :أداة ƃتنفيذ ااستراتيجيةأوا: 
ت ديد سياسة اأعمال  فةةا  ت  د إدارة اƅمخاطر اƅبن ق بنيرة وفضل ƅبمستةبل  باƅةدرة عبأ     

ة بةةاأم ر اƅ ارعيةةة اأƄثةةر عمبيةةة مثةةل  مةةب اƅممƄةةب وب تبةةد  اƅمخةةاطر "نيريةةة " باƅمةارنةة ƅةةاƅق.
 بةةد ب إدارة اƅمخةةاطر ، اƅمخةةاطر نتةةاخج ممƄنةةة  غيةةر مؤƄةةدة جةةم اأعمةةال، اƅتةةام   اأتعةةا ،   

  يƄ ب باإمƄاب رؤية اƅنتاخج اƅم تمبة و  اƅتةبباف اƅم تمبة ƅبرب يةة  ƅةب يƄة ب باإمƄةاب ويضةا 
ة،  تنبة وممية إدارة اƅمخةاطر مةب  ةيةةة ونة  اƅسيطرة عبأ عدم اƅت Ƅد اƅم يط باƅمƄاس  اƅمت رع

بةةةد نتا سةةة ف يƄةةة ب تنفيةةةا ا سةةةتراتيجية مةصةةة را عبةةةأ اƅة اعةةةد اإرشةةةادبة اƅتجاريةةةة د ب اƅنيةةةر 
 ƅ1ت ثيرما عبأ مفاضبة مخاطرة اƅعاخد اƅخاصة باƅبنق.
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   اƃميزة اƃتنافسيةثانيا: 
مسةتةببية يجة  وب تةة م )وي تةةدير  مناق سب  وساسي ƅةباه اƅمخاطر  مة  ونتةا ت ƅةد تƄةاƅيف  

 ريمتتا( عبأ ن   ما،  تجامل مخاطر اƅي م وشب  بتجامل اƅخساخر اƅمستةببية  اإمتنال عب 
مثةةل اƅتƄةةاƅيف  –اتخةةاا وجةةراءاف تصةة يبية اƅيةة م ƅتفاديتةةا غةةدا  اƅةةت Ƅم فةةي اƅتƄةةاƅيف اƅمسةةتةببية 

سةةب  فةةي اب اƅةةت Ƅم فةةي اƅمخةةاطر إسةةتام فةةي اƅةةدخل اƅ ةةاƅي  اƅمسةةتةببي،  مةةاا مةة  اƅ–اƅتجاريةةة 
 عامل رخسي في اƅرب ية  اƅمي ة اƅتنافسية.

  اƃمخاطرة واƃقدرة على اƃدفعثاƃثا: 
عبةأ اƅنتةاخج اƅسةببية، فسة ف يƄة ب منةاق داخمةا خسةاخر  ƅت امةافباإتعتمد اƅةدرة عبةأ اƅ فةاء     

اإفةاه  اƅخسةاخر وعبأ مب اƅمت سط،  س ف يتم استيعا  معيمتا ب اسطة روه اƅمال ƅتفةادي 
مةةةي نتيجةةةة Ƅةةةل اƅمخةةةاطر  مخةةةاطرة اƅةةةةدرة عبةةةأ اƅ فةةةاء با ƅت امةةةاف مةةةي اƅنتيجةةةة اƅنتاخيةةةة Ƅƅةةةل 
اƅمخاطر اƅمةترنة بروه اƅمال اƅمتاص اƅةاي ي ةدد اƅخسةارة اƅةصة   اƅتةي تتجا  مةا  ةا ف اƅعجة  

 عب اƅدفة، ماط اƅمبادو يمƄب بيانتا عبأ اƅن   اƅتاƅي:

 متƅخساخر غير اƅل اƄ.دفةƅبنق عب اƅد عج  اƅ مال تƅمبب  روه اƅ متجا  ةƅرعة ا  

  متةةةةاصƅمةةةةال اƅةةةةل مةةةةب روه اƄƅ ةƄت امةةةةاف نتيجةةةةة مشةةةةترƅ فةةةةاء با ƅةةةةةدرة عبةةةةأ اƅمخةةةةاطرة ا
 اƅتي تت مبتا. ر اƅمخاط

 اƃقرار ذاإتخرابعا: 
يمƄةةب اƅنيةةر إدارة اƅمخةةاطر عبةةأ ونتةةا عامةةل نجةةاص  اسةةم وƄبةةر إاا Ƅانةةف متطةة رة ƅبدرجةةة     

ƅتةةةةي معتةةةةا تةةةة ثير عبةةةةأ اتخةةةةاا اƅةةةةةرار،  تشةةةةمل إدارة اƅمخةةةةاطر ƅةةةةيه فةةةةةط إثبةةةةاف  اƅت ةةةة ط مةةةةب ا
اƅمخةةاطر مةةا وب يةةتم اتخةةاا اƅةةةراراف  Ƅƅنتةةا يجةة  وب تƄةة ب وƄثةةر مةةب اƅةةق  يجةة  وب تةةؤثر فةةي 
عمبية اتخاا اƅةرار ربل اتخااط،  اƅت دي منا م  رصد اƅمخاطر اƄƅامنةة ربةل عمبيةة اتخةاا اƅةةرار 

 ما تƄ ب اƅةراراف رد اتخاف وصب ف اƅمخاطر م ج دة فعا. ƅيه بعد 
  مخاطر اƃتسعيرخامسا: 

إب اƅعبم باƅمخاطر يسمح ƅببن ق بتسةعيرما،  بةد ب اƅعبةم باƅمخةاطر   تƄة ب اƅتة ام  راببةة      
ƅبمةارنةةة مةةب معامبةةة أخةةر ،  مةةب عميةةل آخةةر و  عبةةر   ةةداف اأعمةةال، يضةةاف إƅةةأ اƅةةق وب 

يتم تسعيرما،   تدفة اƅ ماية مةب اƅتƄةاƅيف اƅمسةتةببية  مةاط تƄةاƅيف   ت جةد ƅتةا اƅمخاطر إاا ƅم 
 1.إيراداف منايرة
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 يتضةةةةح اƅةةةةق فةةةةي  اƅةةةةة اƅمخةةةةاطرة ا ختمانيةةةةة  يةةةةتم إدراج اƅمت سةةةةط اإ صةةةةاخي ƅبخسةةةةاخر فةةةةي  
اƅت ام  اƅم مبةة عبةأ اƅعمةاء غيةر وب مةاا   يƄفةي،  يةث ينبغةي وب تةدرج ويضةا تƄبفةة  ةة ق 

بƄية اإضافية اƅمستنفاة Ƅ ماية و   راية مب ان رافاف اƅخساخر عب اƅمت سط،  ي ƅد مةاا فةي اƅم
 اƅنتاية رب ية ودنأ مب اƅمستتدف  بسب  اƅتƄبفة اإضافية ƅروه اƅمال اƅةاخم عبأ اƅمخاطرة.

   رفع اƃتقارير عن اƃمخاطر ومراقبتهاساديا: 
اƅمƄاسةةة  عبةةةر اƅمنتجةةةاف و  اƅعمةةةاء و   بةةةد ب ريةةةاه اƅمخةةةاطر، يصةةةبح مةةةب اƅممƄةةةب مةارنةةةة   

  داف اأعمال،  مب اƅستل  يادة اƅت ام  اƅجارية عب طريةق ت مةل اƅمخةاطر،  اƅ ةل اƅبسةيط 
م  إررال اƅعماء ا ي اƅمخاطرة اƅعاƅية اƅايب تƄ ب معد ف عج مم عب اƅسداد ف ق اƅمت سةط 

ƅتة ام  ثةم فةي مر بةة ثانيةة  ةا ف في اƅمسةتةبل  Ƅƅةب مةاط اƅسياسةة تةة د إƅةأ  يةادة ف ريةة فةي ا
 ƅم افيةة عبةأ م امشةتا بمةر ر اƅ رةفعج  عب اƅسداد،  تةدم   ةداف اأعمةال اأƄثةر  Ƅمةة با

اƅعاخد فةط مةي اƅتةي تƄة ب  ثيةةة اƅصةبة،  ينبغةي إدمةاج عمبيةة  – مب منا فإب خراخط اƅمخاطرة 
 أƄثر تةبيدية.رفة اƅتةارير عب اƅمخاطرة مة عمبية رفة اƅتةارير عب اƅمƄاس  ا

  إدارة اƃمحافظسابعا: 
رغةةةم وب اƅبنةةة ق اتبعةةةف داخمةةةا مبةةةادو اƅتن يةةةة اƅمعر فةةةة جيةةةدا إ  وب اإدارة اƅفاعبةةةة ƅبم ةةةافي    

اƅمصرفية م د دة ،  يتم تنفيا إدارة اƅم افي عبةأ نطةاق  اسةة فيمةا يتصةل باƅمعةاماف اƅسة رية 
 أب  ممƄةب باسةتخدام  اأد اف اƅماƅيةة رة ومرأب اثار اƅتن ية  اض ة،  أب اƅت  ط مب اƅمخاط

اƅمخاطرة اƅس رية يتم  صرما Ƅميا بسةت ƅة  باسةتمرار،    ينطبةق مةاا عبةأ اƅم فيةة اƅمصةرفية 
ااف اƅترƄيةةة  اƄƅاسةةةيƄي عبةةةأ اƅت بيةةةل ا ختمةةةاني عنةةةد مسةةةت   اƅمعةةةاماف، مةةةة مراعةةةاة اƅ ةةةد د 

 .1 اƅةي د اƅم ددة ب اسطة إدارة ا ختماب

 اƃثاƃث: اآƃيات اƃمستخدمة إدارة اƃمخاطر  اƃمطلب
 وب ƅبصةƄ ق اƅمصةدرة ƅبجتةة يمƄةب :اإسةامية اƅصةƄ ق مخةاطر إدارة اƅمسةتخدمة اآƅيةاف  

 :تجنبتا و  اƅمخاطر ماط تةبيل بتدف  اƅق  اإجراءاف اƅتةنياف مب مجم عة تتبة
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   اƃتنويع سياسة إتباعأوا: 
 وƄثةر و  ƅنة عيب مسةƄ  خةال مةب بتن يةة م ج داتة  اƅمسةتثمر يةامر ضةر رة اƅمبدو ماا يؤƄد     

 يسةعأ اƅنةاجح فاƅمسةتثمر ،( ا ةدة سةبة اƅبةيل فةي Ƅةل تضةة  )مبةدو  عبةأ مثا، اƅمشارية مب

  بتطبيق إ  اƅق عبأ ي صل وب يمƄب ممƄنة    مخاطرة ب رل ممƄب عاخد وƄبر عبأ ƅب ص ل
 فةاب  باƅتةاƅي اƅةطاعةاف،  س  يƄ ب اƅتن ية رد بإف يةاإسام ƅبصƄ ق  باƅنسبة اƅتن ية، فƄرة

 اƅتةي اƅمخةاطر مةب يةبةل سة ف ا رتصةاديةاƅةطاعاف  جمية ƅيشمل اإسامية اƅصƄ ق إصدار

 ضةمب اƅصةƄ ق مةاطر إصةدا يمƄةب Ƅمةا ا رتصةادية ƅبةد راف تبعةا اƅةطاعةاف مةاط ƅتةا تتعةرل

 فƄمةا اƅتضةخم، مخةاطر م اجتةة جةل مةاا مةب و اأجةل( ط يبةة مت سطة، رصيرة،)مختبفة  اجال

 يƄ ب وب يمƄب Ƅما اƅتضخم، عرضة ƅمخاطر وƄثر Ƅانف اƅصƄ ق ماط وجل  اد Ƅبما معب م م 

 صƄ ق اƅسبم، صƄ ق اƅمراب ة، اƅمضاربة، صƄ ق صƄ ق اƅتم يل) صي  استخدام في اƅتن ية

 اƅمخةاطر ت  يةة سةبةبن يعةرف مةا و  اƅعمةاء  اƅشةرƄاء اختيار في اƅتن ية ،(إƅ .... ا ستصنال

 اƅمسةتفيديب مةب مجم عةة و   ا ةد مسةتفيد اƅتعتةداف مةة مسةت   بمعرفة اƅنسبة ماط تسمح  يث

 .1اƅ ب ب نفه مة ترƄي  ƅأخطار وي ƅتجن   ماا ورصأ  د تتجا     اƅتي

 رااستثما وصناديق اƃتصƂيك ثانيا:
 مراعاة عدة وم ر وممتا: منتا  اƅتدف   

 ·منافا ا ستثمار.  ت  يعتا مب خال تعدد  ر تةبيل مخاطر ا ستثما -
ل وعمةةةا عبةةةأ اƅةةةتخبص مةةةب اƅترƄيةةة  اƅشةةةديد فةةةي اƅتم يةةةل رصةةةير اأجةةةل اƅمسةةةيطر -

 اإسامية. اƅمصارف
 :  توزيعهو  تنويع ااستثمار ثاƃثا:
اƅةيةةةام بتن يةةةة م فيتتةةةا ا سةةةتثمارية    فببتخفيةةةف مةةةب  ةةةدة اƅمخةةةاطر عبةةةأ اƅبنةةة ق اإسةةةامية   

 مختبفة مب اƅ باخب.  فخاف جغرافية مناطق راتتا عبأ عدة رطاعافت  ية استثما
 :غرامات اƃتأخيررابعا: 

اأجةةل،  مةةي  سةةيبة ردل  وي تغةةريم اƅمةةديب اƅمماطةةل عبةةأ اƅةةدفة بةةةدر تخبفةة  عةةب اƅسةةداد فةةي   
 2تمنة اƅمماطبة    تةة في اƅربا اƅم رم.

                                                 

اƅتسيير،   عب م يةاƅتجار  ،ا رتصادية اƅعب م ƅمعتد اأ ل اƅد ƅي ، اƅمبتةأاƃمستقبل ورهانات ..اƃواقع ، اإسامي ااقتصادعاي ،  ب خاري،  ƅيد ƅ ب  1
 14ب عريريج، ص برج اƅجامعية

، 1اƅعدد19دراساف ارتصادية إسامية، اƅمجبد  ،إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية في ظل معايير بازلاƅر اق   بي  عبد ببوسماء،  طترا ي 2
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  يةصةد بتةا اƅررابةة، تة فير سةاميةاإ اƅصةƄ ق  ةة ق  مايةة تتطبة  :اƃماƃيدة اƃرقابدةخامسدا: 

اسةتخدام   سةب مةب ƅبت Ƅةد  اƅةق ƅتةا، وعبةأ سةبطة جانة  مةب  اƅمراجعةة  اƅف ةص اإشةراف
  ƅبت Ƅةد بتةا اƅمعمة ل اƅةنيم طبةق ت صةل اإيةراداف  وب ƅتةا، اƅمخصةص اأغةرال فةي اأم ال

  نتاخج ت ديد مب سامة
  ب ث اƅمخاƅفاف  ا ن رافاف عب اƄƅشف   اأداء معد ف  ت سيب اƅماƅية  اƅمراƄ  اأعمال

 .تƄرارما مستةبا ƅتفادي عاجتا  ساخل  ارتراص  د ثتا غبأ ودف اƅتي اأسبا 

 واƂƃفاƃة اƃرهن تقنيات استخدامسادسا: 

 ب ق م ب سا  ثيةة ماƅي شيء جعل و  من ، استيفاؤط  يمƄب ب ق شيء  به  م :  اƅرمب .1

 لقوله اإسام في  م  مشر ل اƅمرتتب، ƅبداخب رمنا عةارا و  ساعة و   بيا اƅمديب تةديم مثل

 .[283اآية:   البقرة] Ļةوض  ب  ق  م   ان  ه  ر  ف  ļ تعالى
 :شر ط ستة في اƅمرم ب  يشترط

 .متة ما يƄ ب وب -
  .اƅتعارد  رف م ج دا -
 .بنفس  ƅبرامب ممب Ƅا يƄ ب وب -
 .اƅتسبيم مةد ر يƄ ب وب معب ما، يƄ ب وب -
 .اƅمرتتب في اƅداخب  ضامةب اƅمرم ب يƄ ب وب -
 .باƅعدل اƅمسمأ م    مؤتمب شخص عند -

 يشترط وب ƅبداخب فيمƄب خاصة، ا ختمانية اƅصƄ ق مخاطر بتخفيل اآƅية ماط تسمح    
 . ثمن  مب ƅاستيفاء اƅيب وجل  ب ل عند اƅرمب ببية تف يض  اƅمديب عبأ

 في اأصيل امة إƅأ اƄƅفيل امة وي ضم مطبةا، اƅمطاƅبة في امة إƅأ امة ضم مي  :اƄƅفاƅة .2

 سبيل عبأ اخر طرف عب عبئ بت مل طرف يبت م وب وي و عيب، ديب و  بنفه اƅمطاƅبة 

 اƅصƄ ق  صيبة ت ييف مخاطر تخفيل في ناج ة  سيبة اƅمبيء اƅشخص  Ƅفاƅة اƅتبرل،

 اأص ل  مخاطر اƅشرعية اƅمخاƅفاف  مخاطر ا ختمانية اƅمخاطر خاصة اإسامية،

 1.خدما ع ا
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  اƃتبادƃي اƃتأمينسابعا: 
 إƅةأ اإسةامي اƅبنةق يبجة  ƅبصةƄ ق فةةد ا ختمانيةة اƅمخةاطر مةب اƅ مايةة اآƅيةة مةاط تتةيح    

 عبةأ اƅبنةق، داخةل اƅم جة د اƅتة ميب اƅتبةادƅي صةند ق فةي با شةتراق ƅببنةق اƅمديب عبأ ا رتراص

 سةبيل عبةأ اƅغايةة ƅتاط خاص  سا  في اƅمؤمب عبي  اƅديب في معينة نسبة اƅمشترق يسدد وب

 .مثا Ƅاإعسار اأخطار مب ƅخطر اƅتعرل عند عبأ تع يل اƅمشترق  ص ل مةابل اƅتبرل
 (اƃشرعي اƃخيار اƃسلم، عقد)اإسامية  اƃمشتقات باستخدام اƃتحوطثامنا: 

ي اإسةام اƅمصةرف يمƄةب  يةث اƅت ة ط،  ييفةة ƅت ةيةق اƅعةة د ونسة  مب اƅسبم يعتبر عةد    
  نطةاق اƅمشةارية اƅفةردي اƅنطةاق عبةأ  اƅتجاريةة  اƅصةناعية اƅ راعيةة اƅنشةاطاف تم يةل مةب

 رخةيص عاجةل اجبةة بسةعر مة ارد عبةأ اƅ صة ل اإسةامي اƅمصةرف مصةب ة  تƄة ب اƄƅبيةرة،

 يسةتخدم وب يمƄب اƅشرعي اƅخيار .اƅمؤجل و  اƅ اضر بثمب بتس يةتا ربضتا بعد ية م ثم نسبيا

 مةة ا تفةاق خةال مب باƅمراب ة اƅسبعة ربل مشتري مب باƅ عد اƅ فاء عدم مخاطر ضد ƅبت  ط

 اƅمةدة تبةق طاƅف اƅشرط بخيار يعرف ما  م  شراختا، ƅبسبعة عند معب مة خيار مدة عبأ اƅباخة

 عمبةة ت  يةد عبةأ اƅعمةل خةال مةب اƅصةرف سةعر مخاطر ضد اƅت  ط يمƄب Ƅما . رصرف وم

  Ƅةاƅق ƅبتعامةل، اƅمسةتةرة اƅعمةاف  اختيةار اإمƄةاب، رةدر اƅصةƄ ق إصدار عمبة اƅت ييف مة

 بةيب اƅةربط عةدم شةريطة إعطاختةا و  فاخةدة وخةا بةد ب مختبفةة بعمةاف متبادƅةة إجةراء رةر ل

 عنةد اƅعمةاء مةة ا تفةاق  يجة   اƅعمبةة بةنفه مراب ةة عمبيةاف إبةرام و  بضاخة اƅفرضيب  شراء

 1 .بسعر اƅ فاء وخر  بعمبة سدادما عبأ Ƅاƅمراب ة اƅمؤجبة اƅعمبياف اƅ فاء ب رساط
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 خاصة اƃفصل:
 ونةة ال مةةب اإسةةامية ت اجةة  عةةدة وب اƅمصةةارفتةةم اƅت صةةل إƅةةأ  اƅفصةةل مةةاا خةةال مةةب     

ا ختمةةةةاب  مخةةةةاطر اƅمخةةةةاطر، مةةةةاط اƅتةبيديةةةةة  مةةةةب اƅبنةةةة ق مةةةةة فيتةةةةا تشةةةةترق مخةةةةاطر اƅمخةةةةاطر،
 اƅتم يبيةة مثةل بصةيغتا تتعبةق  مخةاطر اƅتشةغيل  مخةاطر اƅسةي ƅة مخةاطر اƅسة ق، مخةاطر

 مةاط اƅمخةاطر تتعةرل ƅتةا بةإختاف  تختبةف شةدة اƅمشةارƄة     ا ستصةنال اƅمضةاربة مخةاطر
 اƅتةبيديةةة اƅبنةة ق فةةي اƅمخةةاطر إدارة مرا ةةل فةةي ج مريةةة فةةر ق ت جةةد Ƅمةةا ونةة    .تم يبتةةا صةةي 

مخةاطر اƅتةي ت اجتتةا وƅيةاف اإسامية. ب يث تستخدم اƅمصارف اإسةامية إدارة اƅ  اƅمصارف
 . وساƅي  عدة تمƄنتا مب اƅت  ط ضد اƅمخاطر
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  تمهيد :

 ƅتلبيـة أبوابـ  فـت  اƅجزائـر  فـي اإسـممية ƅلصـيرفة تجربـة أول اƅجزائـري اƅبرƄـة بنـك يعتبـر     

ي اƅتعامـل اƅربـو  بعيـدة إسـممية بمنتجـات احتياجـاتم  لتمويـ فـي يرغبـو  اƅـيي  عممئـ  احتياجـات
 تراعـي ا ديـةتقلي بيئـة فـي ينشط أن  إا اإسممية  اƅشريعة ضوابط عمل  م  أسس ستمدي وهو

 مـ  جملـة إƅـ  يتعـر  اƅجزائـري اƅبرƄـة بنـك  إفـ كاƅبنـو  مـ  وƄغيـر  اƅمصـرفي اƅعمـل طبيعـة

 .ور طوت وجود  تمدد اƅمخاطر

ـــة بنـــك اƅبرƄـــة فـــي إدارة اƅمخـــاطر اƅتـــي       ومـــ  خـــمل هـــيا اƅفصـــل ســـيت  اƅتطـــرب إƅـــ  تجرب
 اƅتي يستخدمما. ويƅك م  خمل: اƅتحوط تواجم   معرفة أساƅيب

 .اƅجزائري اƅبرƄة ƅبنك عا  اإطار: اأول اƅمبحث    

 اƅجزائري. اƅبرƄة بنك في واƅتحوط اƅمخاطر إدارة أساƅيب: اƅثاني اƅمبحث    

 اƅجزائري. اƅبرƄة بنك في اƅمخاطر إدارة تطبيقية دراسة: اƅثاƅث اƅمبحث    
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 .اƃمبحث اأول: اإطار عام ƃبنك اƃبرƂة اƃجزائري
يفت  أبواب  باƅجزائر  وهو فرع م  مجموعة اƅبرƄة اƅدوƅية بنك إسممي ر بنك اƅبرƄة أول يعتب

 مستوى عل  اإسممي اƅمصرفي اƅعمل في رائدة مجموعةهي و   اƅتي يقع مقرها في اƅبحري 

 ƅعاƅة بنك وتقو  اƄبرƅجزائري اƅمصرفية وخدمات  منتجات  بتقدي  اƅية اƅماƅا  وفب واƄومبادئ أح 

ƅمبحث . وهيا مااإسممية شريعةاƅسيت  مناقشت  في هيا ا   
 اƃمطلب اأول: تقديم بنك اƃبرƂة اƃجزائري

 .ونشأته أوا: تعريف بنك اƃبرƂة اƃجزائري
 ك بي  اƅقطاعي  اƅعا  واƅخاصهو أول بنك إسممي مشتر  بنك اƅبرƄة اƅجزائري:تعريف   -1

ل محادثات اƅتي أجراها ببنك   م  خم1984يؤسس في اƅجزائر  تعود فƄرة إنشائ  إƅ  سنة 
اƅفمحة واƅتنمية اƅريفية اƅجزائريب مع شرƄة دƅة اƅبرƄة اƅدوƅية  حيث أسفرت هي  اƅمحادثات 

مليو  دوار خصص ƅتدعي  تمويل اƅتجارة  30عل  حصول اƅجزائر عل  قر  ماƅي قيمت  
ضمما  اأمر اƅيي أسم  بإقامة اƅخارجية  Ƅما عززت هي  اƅمحادثة ونتائجما ثقة اƅطرفي  ببع

   أي  نوقشت فƄرة 1986في نوفمبر  اƅندوة اƅرابعة ƅمجموعة دƅة اƅبرƄة اƅمصرفية في اƅجزائر
إنشاء مصرف إسممي في اƅجزائر ƅتتجسد هي  اƅفƄرة عل  أر  اƅواقع بإبرا  اتفاقية إنشائ  

زائري وشرƄة دƅة اƅقابضة    بي  بنك اƅفمحة واƅتنمية اƅريفية اƅج1990مارس  01بتاريخ 
ƅقر  نوبصدور قانو  اƅة 1990أفريل  14في  10-90قد واƄبرƅبنك اƅ ترخيصƅقد  ا  

   1990ماي  ƅ20يت  إفتتاح  رسميا في   وفقا ƅمبادئ اƅشريعة اإسممية اƅسمحةاƅجزائري 
ƅفات  سبتمبر   وباشر أعماƅمصرفية ابتداء م  اƅ1 1991ا  

 2:بما بنك اƅبرƄة اƅجزائر هيأه  اƅمراحل اƅتي مر 

 1991: جزائرƅة اƄبرƅتأسيس بنك ا 

 1994: لبنكƅ يƅماƅتواز  اƅااستقرار وا. 

 1999:  ة واأماƄبرƅة تأمي  اƄمساهمة في تأسيس شرƅا. 
 2000: خاصƅمال اƅرأس اƅبنوك يات اƅبي  ا  ƅمرتبة اأوƅا. 
 2002:  خصوƅسوب باƅممنيي  واأفرادإعادة اانتشار في قطاعات جديدة في اƅص ا 

 2006:   ƅبنك إƅدج 2500000000زيادة رأسمال ا. 
                                                 

يل شمادة اƅماجيستير في اƅعلو  اƅتجارية    رساƅة مقدمة ضم  متطلبات ناƃبنوك اإسامية في خضم اأزمة اƃعاƃمية اƃراهنةطبيل عبد اƅسم    1
 .186  ص2009جامعة اƅجزائر  
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 2009:   بنك علƅرأسمال اƅ مليار دينار 10زيادة ثانية. 
 نشأة بنك اƅبرƄة اƅجزائري. -2

 اƅنقد قانو  إطار في مساهمة ƄشرƄة 1991 ماي 20 بتاريخ اƅجزائري اƅبرƄة بنك أنشئ

 في اƅدخول مع صدر اƅيي (1990 لأفري 14 خبتاري اƅصادر 90-10  رق اƅقانو (واƅقر 

 في جمة تعديمت اƅقانو  هيا لادخ وقد اƅجزائر  في واƅماƅية ااقتصادية اإصمحات مرحلة

Ƅن لهيƅي ا ظاƄبنƅجزائري اƅسماح اإصمحات هي  بي  وم  اƅية ومؤسسات كبنو  بإنشاء اƅما 

 .1 ةاƅعاصم اƅجزائر مدينة هو اƅرئيسي مقر  وخاصة  مختلطة

 دينار مليو  500ب  قدري برأسماليات أسم   شرƄة لشƄ في اƅجزائري اƅبرƄة بنك تأسس

بنك  دج  وتعود ملƄيت  Ƅƅل م 1000سم   قيمة Ƅل سم   500000إƅ  مقسمة جزائري
Ƅمساه  جزائري وبشرƄة دƅةب اƅبرƄة اƅقابضة Ƅمساه  أجنبي ويƅك  اƅفمحة واƅتنمية اƅريفية

حيث أن  بنك برأس مال مختلط  وهو مخول أداء جميع اƅخدمات Ƅƅل طرف  %50بنسبة 
  اإسممية. اƅمصرفية وتقدي  اƅتمويل وفب قواعد اƅشريعة

اƅمتعلب باƅحد  2004/في مارس 01/04وبعد صدور نظا  بنك اƅجزائر رق   2006وفي 
ئري إƅ  اأدن  ƅرأس مال اƅبنوك واƅمؤسسات اƅماƅية  ث  رفع رأس مال بنك اƅبرƄة اƅجزا

 دج  حيث أصب  رأس ماƅ  موزع Ƅما يلي: 2500000000

 .%44بنسبة  BADRبنسبة  بنك اƅفمحة واƅتنمية اƅريفية -
 .%56 بنسبة )اƅسعودية(اƅدوƅية اƅقابضة اƅبرƄة دƅة شرƄة -

 2008ديسمبر 23اƅصادر في  04/08طبقا ƅمقتضيات اƅنظا  رق   2009وفي عا   
مليو  دوار( مع اإبقاء  139مليار دج )ƅ10يبلغ  بزيادة رأس ماƅ ع  بنك اƅجزائر  قا  اƅبنك 

 26حواƅي  2013وقد بلغ عدد فروع بنك اƅبرƄة اƅجزائري سنة عل  نفس ترƄيبة اƅمساهمي   
فرعا بحلول سنة  45فرعا موزعة عل  مختلف اƅتراب اƅجزائري وم  اƅمخطط ƅ  أ  يصل 

2017.2 
 : أهداف بنك اƃبرƂة.ثانيا

 في ميدا  اƅخدمات اƅمصرفية وأعمال  ااقتصادية ااحتياجاتتغطية  بنك اƅبرƄة إƅ يمدف 

                                                 
 واقع اƅجزائري اƅمصرفي اƅنئا  ملتق  إƅ  مقدمة بحث ورقة  مختصرة تقييميه دراسة  واأفاق اƃواقع اƃجزائر في صرفياƃم ƃعملا ،ناصر سليما  1

 .6ص   2001 اƅجزائر  قاƅمة  جامعة وأفاب  .
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 1اƅترمي  واإستثمار اƅمنظمة وفقا ƅمبادئ اƅشريعة  وتشمل تلك اƅغايات عل  وج  اƅخصوص:
 تحقيب اƅرب . -1

تحقيــــب ربــــ  حــــمل مــــ  خــــمل اســــتقطاب اƅمــــوارد وتشــــغيلما بــــاƅطرب اإســــممية اƅصــــحيحة    
 اƅسليمة. ااستثماريةاƅعوائد بما يتفب مع اƅظروف ويراعي فيما اƅقواعد وبأفضل 

 تحقيب تطوير وسائل جيب اأموال واƅمدخرات. -2
 في اأسلوب اƅمصرفي غير اƅربوي. ااستثمارويƅك م  خمل وتوجيمما نحو مشارƄة في    

 توفير اƅتمويل اƅمز  ƅسد احتياجات اƅقطاعات اƅمختلفة. -3
تلــك اƅقطاعــات اƅبعيــدة مــ      اســيما ƅســد احتياجــات اƅقطاعــات اƅمختلفــة يــل اƅــمز تــوفير اƅتمو    

  Ƅتقليدية. ااستفادةأماƅمصرفية اƅتسميمت اƅم  ا 
 إنشاء وتطوير اƅنمايج اƅماƅية.    -4

أحــداث  باســتخدا ƅشــريعة اإســممية واƅمصــرفية اƅتــي توافــب ا إنشــاء وتطــوير اƅنمــايج اƅماƅيــة    
 ƅيب.اƅطرب واأسا

 .ااجتماعيةباƅنواحي  ااهتما  -5
بمعــــــزل عــــــ  اƅتنميــــــة  ااقتصــــــاديةاƅتنميــــــة فبنــــــك اƅبرƄــــــة اإســــــممي اƅجزائــــــري ا ينظــــــر إƅــــــ   

  أ  اإسم  دي  منمج وعقيدة  حيث ا يفرب بي  جانب وآخر  بحيـث يـدخل اƅبنـك ااجتماعية
فــة عــ  طريــب تقــدي  اƅقــر  اƅماد ااجتماعيــةبــدور اƅوƄيــل واأمــي  فــي مجــال تنظــي  اƅخــدمات 

دارة اƅصــناديب اƅمتخصصــة ƅمختلــف  اƅحســ  ƅلغايــات اإنتاجيــة فــي مختلــف اƅمجــاات بإنشــاء وا 
 .ااجتماعيةاƅغايات 

 مع اƅبنوك واƅمؤسسات اƅماƅية واإسممية في Ƅافة اƅمجاات. تطوير أشƄال اƅتعامل  -6

    .  ااقتصاديةنحو جمود اƅتنمية  ااستثماريتوجي  اƅنشاط   -7
 . وهيƂله اƃتنظيمي اƃمطلب اƃثاني: خدمات بنك اƃبرƂة اƃجزائري

 . أوا: خدمات بنك اƃبرƂة
يقد  بنك اƅبرƄة ƅعممئ  مختلف اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تقدمما اƅبنوك اƅتقليدية مع اƅتقيد 

ƅ بنكƅودائع يفت  اƅشريعة اإسممية  وفي مجال اƅا  اƄحسابات اآأبأحƅ2تية:فراد ا 
 ابات اƅطلب.حس  -1

                                                 
 .168اƅطاهر ƅطرش  تقنيات اƅبنوك   ديوا  اƅمطبوعات اƅجامعية  ب  عƄنو   اƅجزائر  ص 1
اƅجزائر  ميƄرة تخرج ƅنيل شمادة ماجيستير في اإقتصاد اإسممي  جامعة  أساƃيب اƃتحوط  في اƃبنوك اإساميةصويلحي نور اƅدي    2
 .197 ص2009 



 

 

 يـات إدارة اƅمــخـاطر في بنـــك اƅبــرƄة اƅجــزائــرياستـراتـيــج                                 اƅثــاƅــث اƅفـــصــل 

77 

ص اƅطبيعيي   وهي حسابات جارية باƅدينار اƅجزائري  ƅتسيير شؤونم  اƅتجارية شخاƅأتفت  
واƅماƅية باإداع واƅسحب  Ƅما يفت  اƅبنك حسابات جارية باƅعملة اƅصعبة أغرا  اƅسياحة 

 واƅتجارة.
 .اادخارحسابات اƅتوفير أو  -2

 يقل ع  أƅفي  دينار جزائري  ويمن  صاحبما تفت  ƅأشخاص اƅطبيعيي   بحد أدن  ƅلرصيد ا
دفتر تسجل في  عمليات اƅسحب واإيداع  وتحقب هي  اƅحسابات أرباحا ناتجة ع  اƅعمليات 

 اادخاراƅتمويلية اƅتي يقو  بما اƅبنك  وا يمƄ  في أي حال م  اأحوال أ  يƄو  حساب 
 مدينا.

 .اƅمجاات مختلف في ممƄيةوااست اإنتاجية ƅلغايات اƅحسنة اƅقرو  قدي ت -3
 اƅمخصص. ااستثمارحسابات  -4

أمواƅم  في مشروع أو عدة مشاريع يختارونما  استثماروهي حسابات تمƄ  أصحابما م  
 معروفة ƅديم .

 اأفراد وƄيƅك واƄƅبيرة واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات مختلف لبتموي اƅجزائري اƅبرƄة بنك يقو  -5

 احتياجاتم  حسب ويƅك وغيره  مقاوƅي   مصدري   ستوردي  م تجار  وحرفيي   صناعيي  م 

 تلك في خبرت  ع  قةثاƅمنب تلزمم  اƅتي واƅنصائ  اإرشادات Ƅيƅك ƅم  ويقد  اƅماƅية 

 .اƅمجاات
 اƅمشترƄة. ااستثمارحسابات  -6

وهي اƅحسابات غير اƅمخصصة وتستثمر أمواƅما في مشاريع عامة ومشترƄة  تتحصل 
عل  أرباح وفب نسب يتفب عليما مسبقا  Ƅما ا يقل رصيدها ع  حد  رااستثماحسابات 
 آاف دينار جزائر 10أدن  هو 
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  2014إƅ   2005واƅجدول اƅتاƅي يمثل تطور اƅودائع في بنك اƅبرƄة اƅجزائري م  
 2014إƃى  2005(: تطور اƃودائع في بنك اƃبرƂة اƃجزائري من 1-3اƃجدول رقم )

 اƅوحدة: مليار دج                                                               
 Ε΍لسنو΍ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 8800 8500 800 6700 6500 600 5500 4500 3500 300 اƅودائع

 اƅمصدر: اƅبيانات اƅداخلية ƅبنك اƅبرƄة اƅجزائري فرع برج بوعريريج

  يƂل اƃتنظيمي ƃبنك اƃبرƂة اƃجزائري.اƃهثانيا: 

 مديرا ƅلبنك أ  Ƅما ƅ   نائبو  رئيس رئاسة تحت أعضاء 6 م  يتƄو  إدارة مجلس اƅبنك يدير
 ƅلبنك أيضا يوجد  و ƅلبنك اƅتنفييية اإدارة يشƄلو  أعضاء ثمثة إƅ  إضافة ƅ  نائبي  و عاما

 1.مي ƅلمساه عامة جمعيةو  شرعي  ومراقب ƅلحسابات  مراقبي 
 Ƅتلخيص ويم Ƅميƅتنل اƅبنك يميظاƅ ةƄبرƅجزائري اƅفي ا Ƅشƅي لاƅمواƅا: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 ϥاϤيϠس ήجع سابق ،ناصήم:ι7 
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 اƃجزائري اƃبرƂة ƃبنك يميظاƃتنل اƃهيƂ(: 1-3اƃشƂل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Γέ΍Ωإ΍ ـــسϠئــيــــس مجــέ 

ϡلعـــــا΍ ήـديـــϤل΍ Δعيήθل΍ Δقابήل΍ ΔΌهي 

Δلعام΍ ΔيήديϤل΍ Δأمان  Δقابήل΍ Δيήمدي 

 Δلعام΍ ΔيήديϤل΍
 ΔقابήϠل 

 ΔيήديϤل΍
 ΍لήϔعيΔ لϠتدقيق

 Δعيήϔل΍ ΔيήديϤل΍
 لϠتϔتيش

 ϥؤوθل΍ ΓساعدϤل΍ Δلعام΍ ΔيήديϤل΍
 ΍لتنϤي΍  Δإέ΍ΩيΔ و

ΓساعدϤل΍ Δلعام΍ ΔيήديϤل΍ ϝلإستغا  ΓساعدϤل΍ Δلعام΍ ΔيήديϤل΍
 ΍لدولي΍  ΔلθؤوϥلϠتϤوياΕ و

 ΔبήθΒل΍ Ωέ΍وϤل΍ Δيήمدي
 و΍لوسائل 

 ΔيήديϤل΍
 Δعيήϔل΍
 Ωέ΍وϤϠل
 ΔيήθΒل΍ 

 ΔيήديϤل΍
 Δعيήϔل΍
لϠوسائل 

 Δلعام΍ 

مديήي΍ Δلتسويق 
 ΔϜΒθل΍و 

 Δيήمدي
 Δعيήϔل΍

 ΔϜΒθϠل

Δ مديήي
 Δعيήϔل΍
 ΍لتسويق

 ϥؤوθل΍ Δيήمدي
 Δلقانوني΍

 ΕعاίناϤل΍و 

 Δيήمدي
 Δعيήϔل΍
 ϥؤوθل΍

  Δلقانوني΍ 

 

 Δيήمدي
 Δعيήϔل΍
 ϥؤوθل΍

 ΕعاίناϤل΍و

 Δيήمدي
 ΕوياϤلت΍

 ΔΒق΍ήوم
Εما΍إلتز΍ 

 Δيήمدي
 ϥؤوθل΍
 Δلدولي΍ 

 ΔيήويلمديϤلت Δعيήϔل΍ 
 ΕؤسساϤل΍ 

 Δعيήϔل΍ Δيήمدي Δيήمدي
  ف΍Ω΍ήأ لتϤويل 

 

Δيήمدي ήتأجيϠل Δعيήف 

 

΍لήϔعيΔ لϠد΍έساϤ Εديήي΍ Δل
 ΍لتنظيم و

  ΍لήϔعيΔ لإعاϤ ϡديήي΍ Δل

 

 ΔجϠعϤل Δعيήϔل΍ ΔيήديϤل΍
ΕوماϠعϤل΍ 

 مديήي΍ Δلتنظيم و΍إعا΍ ϡآلي 

 ΔΒحاسϤل΍ Δيήمدي
ΔزينΨل΍و 

 ΔيήديϤل΍
 Δعيήϔل΍ 

 ΔيήديϤل΍
 Δعيήϔل΍
لϤϠحاسب
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 " بوعريريج برجƂة "اƃبر  بوƂاƃة اƃتعريفاƃثاƃث:  اƃمطلب

 .تعريفها :أوا

 سيئياƅر  مقر  اƅيي ريئجزااƅ ةرƄباƅك بن فروع أه  م  405 بوعريريج رجب بر وƄاƅة تعت      

 ريائجز اƅ رƄةباƅ نكب فروع م  غيرهاهي  اƅوƄاƅة Ƅ  20/03/2011تأسست بتاريخ   باƅعاصمة

 صيغ وفب ااستثمارية  اƅمشاريع وتمويل اƅودارع قبول أهمما مصرفية نشاطات بعدة تقو 

 تنفيي عل  واƅعمل ري ئجزاƅا اƅوطنيك ناƅب خدمات وتوسيع حقيبت إƅ  وتسع  ة.تمويلي إسممية

ƅتي سياسةاƅبن يسع  اƅكا  ƅتحقيقما إ. 

 " بوعريريج برج"ة اƃبرƂ وƂاƃة مهام :ثانيا

 :يلي فيما اƅوطني اƅقطر عل  اƅمنتشرة اأخرى ااتƄاƅو  غرار عل  ممامما تتمثل  -1

 وقبول اأجنبية اƅعملة أو (يئر ااƅجز  يناراƅد) ةاƅمحلي باƅعملة ƅلعممء جارية حسابات فت  -أ 

 .عم ئودا

 .ƅةƄااƅو  إمƄانيات حدود في ƅلعممء اƅدفع أو اƅتحويل أمر -ب 
 .اƅخارجية اƅتجارة تبادل قواعد مع تماشيما عل  اƅعمل أو اƅخارج مع باƅعمليات اƅتƄفل -ج 

 .اƅعممء تمويل ملفات استقبال -د 

2-  Ƅتمويل صيغ أه  تتمثل ماƅتي اƅتعتمدها ا ƅاو اƄةƅ في: 

 .اƅسل   اƅمرابحة  ةƅƄمشار   ااƅمضاربة  
نم% 100 بنسبة باƅتمويل تقو  ا "بوعريريج برج" اƅةƄو  أ  إƅ  اإشارة تجدر    %65ةبنسبا وا 

 "بوعريريج برج وƂاƃة" اƃبرƂة ƃبنك اƃتنظيمي اƃهيƂلثاƃثا: 

 اƅقرارات ييتنف م  اƅمؤسسة يمƄ  اƅيي اإداري اإطار اƅتنظيمي اƅميƄل ربيعت    
 1.ااستراتيجية

 

 

 

 

 

 

                                                 
  29/03/2016مقابلة  مع رئيس وƄاƅة  برج  بوعريريج  يو    1
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 ."بوعريريج برج" اƃبرƂة ƃوƂاƃة اƃتنظيمي اƃهيƂل : (2-3)رقم اƃشƂل
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 . كاƅبن طرف م  مقدمة بئوثا ر:اƃمصد

 اƅنشاطات بتسيير يقو  ري ئجزااƅ رƄةباƅ كƅبن اƅعامة اƅمديرية طرف م  يعي  :اƅوƄاƅة مدير  -1

رسال ƅةƄاƅلو  اƅيومية  .باƅعاصمة اƅعامة اإدارة إƅ  حوƅما رتقاري وا 

 ماƄ غياب   حاƅة في أعماƅ  في وينوب  ƅةƄااƅو  مدير بمساعدة اƅمدير بئنا يƄلف :اƅمدير نائب  -2

 ƅو  أعمال م  جانب يتوƅااƄةƅ متمثلةƅشؤو  في واƅاإدارية ا. 

 .واعماأن بشت  اƅمƄاتب أعمال إƅيما وتسند واƅحفظ اƅسƄرتارية بأعمال تقو  :اأمانة  -3

 ƅةƄااƅو  عممء م  ƅما تقد  اƅتي اƅقرو  ملفات بدراسة اƅمصلحة هي  تقو  :اƅقرو  مصلحة  -4
 اƅمصلحة هي  في اƅقرو  من  قرار يعد حيث اƅملف  في اƅمقدمة اƅمعلومات م  دƄواƅتأ

 ةثمث وتحتوي اƅعامة اƅمديرية في اƅشرعية اƅرقابة هيئة إƅ  فيرجع يئاƅنما اƅقرار أما يا ئمبد
 .وااستغمل اƅمعدات عات زاناƅ قس  :هي أقسا 

 بتسديد  وتقو  واƅماƅية  اƅخارجية باƅعمقات اƅمصلحة هي  تتƄفل :اƅخارجية اƅتجارة مصلحة -5
ت اƅمستندا تسلي  أو فت  طريب ع  اƅعميل ƅصاƅ  اƅخارجية اƅتجارية واƅمعاممت اƅصفقات

 هي  تقو  ماƄ واƅتصدير ااستيراد مليةع ƅضما  كويƅ اƅحرة اƅتحويمت أو )اعتمادات)ا

 .1صواƅخوا اƅموردي  ƅصاƅ  اƅصعبةة اƅعمل بتحويل اƅمصلحة

                                                 
 .29/03/2016مقابلة  مع رئيس وƄاƅة  برج  بوعريريج  يو    1

 ΍لوكـــالـــــΔ ـήمـــديـــ          

 رـــــديـــــاƅم ائبنـــ    
 ةــــانــاأم    

 اƅصندوب مصلحة اƅخارجية اƅتجارة مصلحة اƅقرو  مصلحة
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 كاƅشبابي في تنشأ اƅتي اƅمصرفية اƅعمليات عل  اƅمصلحة هي  وتشرف :اƅصندوب مصلحة -6
 .واƅتحويمت اإيداع اƅسحب 

 زائري.اƃمبحث اƃثاني: أساƃيب إدارة اƃمخاطر واƃتحوط في بنك اƃبرƂة اƃج
ا تختلف اأساƅيب اƅتي يستخدمما بنك اƅبرƄة اƅجزائري في عملية اƅتحوط م  اƅمخاطر عـ  مـا 

ل نظـــرا ƅعـــد  تطـــور اƅســـوب خـــرى  إا أ  مـــا يتـــاح ƅـــ  يعتبـــر أقـــتســـتخدم  اƅبنـــوك اإســـممية اأ
 .اƅمصرفية اإسممية في اƅجزائر

Ƃبرƃقواعد اإحترازية في بنك اƃمطلب اأول: تطبيق اƃجزائري.اƃة ا 
باعتبــار مـــا يواجــ  اƅنظـــا  اƅمصــرفي اƅجزائـــري مـــ  مخــاطر مصـــرفية وماƅيــة متعـــددة علـــ  

علـــ  مقترحــات ƅجنــة بــازل ƅلرقابــة اƅمصــرفية  أصـــدر  أنظمــة اƅمصــرفية اƅعاƅميــة  وبنــاءبــاقي ا
ر اƅممنة اƅمصرفية وتـوفي اƅمشرع اƅبنƄي في اƅجزائر مجموعة م  اƅقواعد اإحترازية بمدف تنظي 

 ƅممارسة اƅنشاط في ظل شروط اƅعادƅة. اƅمناخ اƅممئ 
ƅمجلــــــس اƅنقــــــد واƅقــــــر  بصــــــفة اƅســــــلطة ب 10-90مــــــ  قــــــانو   44خوƅــــــت اƅمــــــادة بوقـــــد      

اƅصــمحيات بصــفت  Ƅســلطة نقديــة يمارســما  إصــدار ضــم  هــيا اƅقــانو  مجموعــة مــ  اأنظمــة 
ƅماƅيـــة اƅوطنيـــة واأجنبيـــة  مـــع اƅمصـــرفية تتعلـــب بممارســـة اƅنشـــاط اƅبنƄـــي ƅلبنـــوك واƅمؤسســـات ا

اƅحــــرص علــــ  تطابقمــــا وتماشــــيما مــــع اƅقواعــــد اƅمطبقــــة علــــ  اƅمســــتوى اƅعــــاƅمي وعلــــ  رأســــما 
 صرفية.متطلبات ƅجنة بازل ƅلرقابة اƅم

 دات قواعد اƃحذر اƃمعتمدة من طرف بنك اƃبرƂة اƃجزائري.أوا: مع
معظــــ  اƅمعــــدات اƅمتعلقــــة  ب1994اƅصــــادرة فــــي نــــوفمبر  94-74اƅتعليمــــة رقــــ  ب وتحــــدد      

مــــ   %25اƅممنــــوح( ƅعميــــل واحــــد  اائتمــــا أ  ا يتجــــاوز حجــــ  اƅخطــــر)حج   باƅقواعــــد اƅحــــيرة
ويقصـد هنـا بحجـ   1 01/01/1995م  تـاريخ مجموع رأس اƅمال اƅخاص باƅبنك  ويƅك ابتداءا 

ـــــاا ـــــة)مثل اƄƅف ـــــرو  وƄـــــيƅك اƅتعمـــــدات خـــــارج اƅميزاني ـــــ  شـــــƄل ق ـــــل عل ـــــك اƅممث ƅخطـــــر يƅتا 
 تحسب أخطارها بما يƄافئما م  عناصر اƅميزانية.واƅضمانات اƅمعطاة(  

 ثانيا: نسبة تغطية اƃمخاطر)معيار Ƃوك(
را  نسبة رزنامة ƅتطبيب واƅوصول إƅ  إحت 74-94حددت اƅمادة اƅثاƅثة م  اƅتعليمة رق        

ا  وهيا بسبب حداثة Ƅوك حسب إتفاقية بازل اأوƅ   حيث يت  اƅوصول إƅ  هي  اƅنسبة تدريجي

                                                 
1  ΓΩاϤل΍2  قمέ ΔϤيϠلتع΍ في  94-74من ΔخέؤϤل΍29  ήΒϤ1994نوف .Γέάلح΍ عد΍لقو΍ بتحديد ΔقϠتعϤل΍ 
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تطبيب مثل هي  اƅقواعد عل  اƅبنوك في اƅجزائر في يƅك اƅوقت  فƄا  ابد م  تسوية رزنامة  
   حسب اƅمراحل اƅتاƅية:1999حدد آخر أجل ƅما نماية ديسمبر 

 .1995مع نماية شمر جوا   4% -
 .1996مع نماية شمر ديسمبر% 5 -
 .1997نماية شمر ديسمبرمع % 6 -
 .1998مر ديسمبرنماية ش مع 7% -
 .1999نماية شمر ديسمبر مع% 8 -

ƅة إتفاقية بازل اأوƅ  ويت  اإعتماد في إحتساب نسبة تغطية اƅمخاطر عل  نفس اƅمعاد
 اƅتاƅية:

 
 صافي اأموال اƅياتية                                  

 %8  ة                                      =نسبة اƅممءة              
 اƅمخاطر اƅمرجحة                                  

   1.اƅبنك موجودات ƅما تتعر  قد اƅتي اƅمحتملة اƅمخاطرحيث أ  اƅمخاطر اƅمرجحة هي: 
إا أ  بنــك اƅبرƄــة اƅجزائــري علــ  غــرار اƅبنــوك اإســممية اأخــرى يطــرح إشــƄاات عنــد تطبيــب 

بتقســي  أو تغطيــة اƅخطــر  يمƄــ  إجماƅمــا فــي اء اƅمعــدات اƅخاصــة بقواعــد اƅحيطــة واƅحــير ســو 
 نقطتي :

 : ƅنقطة اأوƅا 
   ƅمطبقة تحديد حج  اƅطريقة اƅديو    فيخطر يت  بنفس اƅتقليدية  أي أ  اƅبنوك اƅا 
 اƅمترتبة عل  اƅزبائ  بصيغة اƅمضاربة واƅمرابحة واƅسل  تعامل بنفس معاملة اƅدبو      
  اƅمترتبة ع  من  اƅقرو .   

 اƅنقطة اƅثانية:
 ر محددة بنمايج معينة م  طرف بنك   حساب نسبة ممءة رأس اƅمال تƄو  وفب عناص  
بـي  عناصـر  وهنـا نطـرح إشـƄاƅية اƅمواءمـة 1002و1001و1000اƅجزائر  وهي اƅنمـايج رقـ    

 .عدة وفب اƅنظا  اƅمصرفي اƅتقليديميزانية اƅبنك وعناصر تلك اƅنمايج اƅم

                                                 
 .93ص، مرجع ساببأسماء  ب  حبيب عبد اƅرزاب   مراويط 1
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ثار شك حول مصداقية هي  اƅنسبة ƅممءة رأس مال بنـك اƅبرƄـة اƅفعليـة فقـد تƄـو  فإن  ي وباƅتاƅي
 أƄثر أو أقل.

دارة اƃمخاطر  .اƃمطلب اƃثاني: اƃرقابة وا 
1اƃرقابةأوا: 

 

 :اƅدائمة اƅمراقبة-1

 فـرعي  أو ( فـرع بمراقبـة مƄلـف مـنم  واحـد Ƅـل اƅمـراقبي   مـ  فريـب علـ  اƅدائمـة اƅمراقبـة تعتمـد
 . دائمة بصفة ) صغيري 

 :اƅدورية اƅمراقبة-2

 تـدخمت فـإ  اƅتـدقيب  ƅجنـة طـرف مـ  اƅمعتمـد( 2014 نشـاطة )ƅلمراقبـ اƅسـنوي ƅلبرنـامج وفقـا

 أخـيت اƅمرƄـزي اƅمستوى عل  أو ااستغمل شبƄة مستوى عل  سواء  واƅتدقيب اƅعامة اƅمفتشية

 خاصـة  مممـات تقـاة من مممـات موضـوعية  مممـات شـاملة  مممـات بـي  مـا متنوعـة أشـƄاا

 .اƅخارجية اƅميئات بما تقو  اƅتي اƅمراقبة ƅعمليات إسناد ممماتو  متابعة مممات

 :اأموال تبييض مƂافحة ثانيا:

خضــعت ƅعمليــة  اإرهــاب تمويـلل و اأمــوا تبيـي  مƄافحــة اإجـراءات أ تجـدر اإشــارة إƅــ  
بإســـــــناد مممـــــــة  مراجعـــــــة مـــــــ  طـــــــرف مـــــــدققي اƅحســـــــابات عمـــــــمء بقـــــــرار اƅمجموعـــــــة اƅقاضـــــــي

( اƅسـنوية  ƅمـدققي  خـارجيي  فـي إطـار إƅتزامـات اƅبنـك اƅمتعلقـة بـاƅتƄوي  اƅمسـتمر AMLاƅتدقيب)
بتنظي  وتنشـيط دورات تƄوينيـة  اأموال تبيي  بمحاربة اƅمƄلف اƅمرƄزيƅلموظفي   قا  اƅمسؤول 

ة. ترƄـــزت هـــي  اƅمرƄزيـــ موظفـــا  تـــ  إنتقـــائم  علـــ  مســـتوى اƅفـــروع واƅوحـــدات 150ســـريعة ƅفائـــدة 
اƅــدورات أساســا حــول آخــر اإجــراءات اƅمتضــمنة فــي اƅنصــوص اƅتنظيميــة اƅجديــدة اƅصــادرة عــ  
اƅســلطات اƅعموميــة  فيمــا يتعلــب بتــدقيب اƅنظــا  واƅتأƄــد مــ  احتــرا  إجــراءات اƅعمــل  قامــت فــرب 

Ƅلـف مممـة قـا  بمـا اƅمسـؤول اƅمرƄـزي اƅم 20مممة عل  مستوى اƅفـروع و 25اƅمفتشية اƅعامة ب
 بمحاربة تبيي  اأموال.

 إدارة اƃمخاطر:ثاƃثا: 
تعتبــر إدارة اƅمخــاطر مــ  اƅممــا  اƅتــي تتواهــا اƅمديريــة  حيــث Ƅانــت مƄثفــة ومتعــددة خــمل ســنة 

   فيما يلي وصف موجز ƅلنشاط:2014
  .اتƄشرƅتنقيط ا 

                                                 
1  Δلسنوي لسن΍ ήيήلتق΍  2012 - 2014  
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 .نشاطƅيز حسب قطاع اƄترƅا 

 .تشغيليةƅمخاطر اƅدراسة ا 

 .إختبارات اإجماد 

  لعممء.تثبيتƅ حدود اإئتمانيةƅا 
 عملية اƃسيطرة على اƃمخاطر ببنك اƃبرƂة اƃجزائري.اƃمطلب اƃثاƃث: 

 باقي مع مشترك هو ما منما اƅمخاطر م  واسعة تشƄيلة اƅحسبا  في اƅمخاطر إدارة تأخي

 1:يلي Ƅما وهي اƅجزائري  اƅبرƄة ببنك فقط مختص هو ما ومنما واƅبنوك  اƅمصارف

 ائتمانا مخاطرأوا: 

 يشـƄل مـا وهـيا اƅمصـرف  اتجـا  باƅتزاماتـ  اƅعميـل وفـاء عـد  مـ  أساسـا اائتمـا  مخـاطر تنشـأ

 هـي  إدارة خاصـة سياسـة وضـع اƅبنـك علـ  توجـب ƅـيƅك واƅبعيـد  اƅمتوسـط اآجلـي  فـي تمديـدا
جراءات أساƅيب اعتماد وƄيا اƅمخاطر   ةاƅمختلفـ اإسـممي اƅتمويـل أسـاƅيب مع تتمء  ناجعة وا 
 :اإجراءات هي  أه  وم  اƅشرعية  ƅلشروط واƅمستوفية

  قيـاƅملفـات بدراسـة اƅل اƄعمـم طـرف مـ  إيـداعما بعـد دقيـب بشـƅيـت  حيـثء  ا 
 يـت  اƅتصـنيف هـيا أسـاس وعلـ  عاƅميـة مؤسسـات تصـنيفات علـ  اعتمـادا ائتمانيـا تصنيفم 

  .رفض  أو اƅتمويل طلب قبول

 عميـل م  ورهونات ضمانات طلبƅمـ :اƄبنـك يقـو  اƅضـمانات بتقيـي  اƅمتمثلـة اƅي فـ ا
 مـ  فـوب فمـا 120% تمثـل اƅضـما  أو اƅـره  قيمـة تƄو  أ  ويفتر  واƅعقارات  راضياأ

 .اƅتمويل قيمة

  عميل عل  تأخير غرامات فرƅعميل تأخر عند :اƅتزامات  تسديد ع  اƅفي ا 
 عل  يجبر  علي  غطاض يشƄل ما وهو تأخير غرامات بفر  اƅبنك يقو  اƅمحددة  جالاآ

  باƅتزامات  اƅوفاء
 .اƃسيوƃة مخاطرثانيا: 

عداد اƅسيوƅة ƅتغيرات اƅمستمرة باƅمتابعة باƅبنك اƅمخاطر إدارة مديرية تقو   ع  تقارير وا 

 ورفـع خاصـة  ونسـب أدوات عبـر اƅسـيوƅة وتقـدير وقيـاس مسـتمر  بشـƄل اƅبنـك فـي اƅسيوƅة حاƅة
 ƅلمـديريات واƅنصـائ  اƅتوصـيات تقـدي  إƅـ  إضـافة اƅعليـا دارةواإ اإدارة ƅمجلـس اƅتقـارير هـي 

 اƅتـي اƅفتـرات مثـل اƄƅبيـرة اƅعمليات تواريخ تحديد وƄيƅك. اƅسيوƅة مع اƅتعامل يخص فيما اƅفرعية
                                                 

1  Γد بوحيدϤمح ،ϥعدما ϕيزήمخاطر صيغ التمويل في المصارف اإسامية  بين السيطرة والتحوط، م،  ΔفيήصϤل΍و ΔاليϤϠلثاني ل΍ لدولي΍ ήϤؤتϤل΍
Δإسامي΍  ،،ήئ΍لجز΍ Δجامع ι ι193-187 
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 اسـترجاع وفتـرات Ƅبيـرة بمبـاƅغ اإيـداعات فتـرات أو Ƅبيـرة بƄميـات اƅودائـع مـ  اƅسـحب تشـمد

 علـ  عـموة وقائيـة باحتياطـات ااحتفـاظ وƄـيƅك ƅتمـويمت ا فـي اƅمسـتثمرة اآمـوال رؤوس

 رغبة عند ويƅك مسبقا عليم  ما يسددو  ƅجعلم  ƅلزبائ  تحفيزات وتقدي  .ااعتيادية ااحتياطات

 .اƅسيوƅة عل  اƅحصول في اƅبنك

 :يلي ما اƅبنك في اƅمستعملة اƅسيوƅة قياس أدوات بي  وم 

 فجـوة تحليـلƅرصـد أداة هـي :اƅ ة فـائ  وقيـاسƅسـيوƅتـدفقات تقيـي  خـمل مـ  اƅا 
 اƅتـدفقات بي  اƅفرب ع  اƅفجوة تعبر بحيث معينة  زمنية فترة في واƅصادرة اƅواردة اƅنقدية
 :اƅتاƅية اƅعمقة خمل م  اƅخارجة اƅنقدية واƅتدفقات اƅداخلة اƅنقدية

 
 

عدا (موجبة أو ساƅبة( عليما اƅمحصل اƅنتيجة بتحليل اƅبنك يقو  ث   اƅسـيوƅة حال ع  تقارير دوا 

 .اƅتمويمت من  ع  اƅتوصيات وتقدي 

 اƅفجوة Ƅانت إيا أما .اƅسيوƅة في فائضا هناك أ  يعني فميا موجبة  اƅفجوة Ƅانت فإيا       

 فـي Ƅƅـ   مـر  غيـر اƅسـيوƅة حـال أ  علـ  يؤشـر وهـو اƅسـيوƅة فـي نقـص علـ  فيـدل سـاƅبة 

 بعـد إا دقيـب بشـƄل اƅسـيوƅة صـورة تعƄـس ا اƅفجـوة قيـاس مـ  عليمـا اƅمحصـل اƅنتـائج اƅحقيقـة

 في اƅسيوƅة حاƅة ع  عل  تؤثر أخرى عوامل ااعتبار بعي  واآخي اƅنتائج تحليل

 .اƅبنك

 فجـوةƅخصـو  اأصـول بـي  اƅطـرب بـي  مـ  :واƅتـي اƅـ  اƄيمـا يلجـأ أ  يمƅبنـك إƅتقـدير اƅ 
 حـال معرفـة وباƅتـاƅي  اأمـوال تواسـتخداما مصـادر ومراقبـة دراسـة اƅسـيوƅة  فـي احتياجاتـ 

 :واƅخصو  اأصول بي  اƅفجوة وتعبر واƅبعيد  اƅمتوسط اƅمدى عل  اƅسيوƅة

 .عجزا ستعرف ƅلسيوƅة اƅمستقبلية اƅحاƅة أ  عل  تدل اƅموجبة اƅفجوة -

   .فائضا ستعرف ƅلسيوƅة اƅمستقبلية اƅحال أ  تعني اƅساƅبة اƅفجوة -
 .مخاطر اƃتشغيلثاƃثا: 

 اإحترازية اƅتاƅية: واأساƅيباƅسيطرة عل  مخاطر اƅتشغيل اإجراءات  تشمل عملية
  معلومات ؛ وهو ما يقللƅتامة اتجا  اƅسرية اƅمعلومات ومخاطراƅم  مخاطر تسريب ا 

 ااحتيال

 بيرةƄƅتمويمت اƅتشدد في اتخاي قرارات من  اƅتدرج في اتخاي قرارات من     اƅوا 

 ΔϠخ΍لد΍ Δلنقدي΍ Εلتدفقا΍ =  Γجوϔل΍–  ΔجέاΨل΍ Δلنقدي΍ Εلتدفقا΍ 
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 اإجراء أ يمƅ  Ƅميا   لما ارتفعت قيمة اƅتمويل اƅمطلوبيا Ƅاƅتمويمت إƅ  اƅمستويات اƅعل
 ر. ويزيد م  اƅدقة في اتخاي اƅقرا اƅتشغيلية  اأخطاءيقلل م  

 إجراءات رقابة داخلية( مماƅفصل بي  اƅا ) تمويل عبر جماتƅعديدة بحيث تمر ملفات ا
 ل يو مصداقيةومستقلة ع  بعضما تزيد م  دقة اƅتحليل وتجعل م  قرار من  اƅتموي

 .موضوعية
  عامليƅفاءة اƄ :عاƅبنك عل  اختيار اƅمؤهمتإي يحرص اƅفاءة واƄƅملي  عل  أساس ا  

 .Ƅفاءتم  وزيادة اƅعاملي  قدرات بتطوير يسم  ومستمر متطور تƄوي  نظا  وتطبيب
 لرقابة نظا  إرساءƅ شرعيةƅدائمة اƅمستمرة اƅل عل  واƄ نشاطاتƅشفافية يحقب مما اƅفي ا 

 يت  ا بحيث اƅمبرمة  واƅعقود ƅلتمويمت اƅشرعية اƅميئة قبل م  اƅدائمة واƅمتابعة اƅبنك

 عد  ع  ناجمة مخاطر أي ƅتجنب وهيا اƅشرعية  اƅميئة موافقة بعد إا عقد أي إبرا 
 .مشبوهة عقود إبرا  أو باƅشريعة ااƅتزا 

 إدارة يسم  متطور؛ معلومات نظا  وجودƅ علياƅل عل  باإطمع اƄ نشاط تفاصيلƅا 

 .اƅبنك في

 :عدم ااƃتزام باƃشريعة مخاطر رابعا:
 أجل وم  زبائن  ƅ مماديق اƅتي اƅمعاممت إسممية شعار تأسيس  مني اƅجزائري اƅبرƄة بنك رفع

 بفلسفة اƅمخاطرة هو عنما اإنحراف أو اƅخروج يعتبر واƅتي اƅخاصية  هي  عل  اƅمحافظة

  :أهمما اإجراءات م  لةجم اتخيت وأسس   اƅبنك
  ل تضميƄميƅتنظيمي اƅلبنك اƅ لرقابة مستقلة هيئةƅ شرعيةƅنظا رأس عل  اƅمي  اƄحوƅا 

 علي  واإشراف ومراقبت  اƅبنك نشاط توجي  مممة تتوƅ  اƅبنك إدارة مجلس مع وباƅتوازي

جراءات  نشاطات  اƅتزا  حيث م   . معما وتوافقما اƅشريعة مبادئ مع وا 
 لا  يتضمƄميƅ لبنك اإداريƅ داخليا شرعيا مدققا  ƅتزا  ومراقبة مراجعة مممة يتوƅاا 

 تنفيي عند باƅبنك اƅشرعي ااƅتزا  ومتطلبات اƅشرعية اƅرقابة هيئة ع  اƅصادرة باƅقرارات

 .قصور بما نواحي أية اƅفوري واƅتعديل اأعمال
 اƃسمعة مخاطرخامسا: 

 وƅبلوغ عليما اƅحفاظ اƅتز  اƅتي واƅمعتقدات راءاآو  ƅمفاهي ا مجموعة هي اƅبرƄة بنك ƅدى اƅسمعة

 (:اƅمخاطر) دهاديم مما ƅمحتراز اƅتاƅية ƅياتآ وضع اƅغاية هي 
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  تزاƅشريعة بمبادئ ااƅمعايير اإسممية اƅحميدة اآخمقية واƅتي اƅمما اƄيل يحƅقواعد د 

 اأخمقية. واƅمعايير اƅممني اƅسلوك

  لإطمعƄ ب موظفيƅل وعل  -نكاƄ مستوياتƅول عل  يُمضو  جعلم  ث  – اƄبروتو 
 تمويل اآموال  غسيل مƄافحة سياسة :ب  اƅصلة يات واإقرارات اƅتعامل أخمقيات
 إƅخ؛...اإرهاب 

 حفاظƅمستمر اƅو  أ  عل  اƄسمعة مخاطر تƅصفر حدود في اƅا. 
 اƃجزائري. اƃمبحث اƃثاƃث: دراسة تطبيقية إدارة اƃمخاطر في بنك اƃبرƂة

-2010بنك اƃبرƂة اƃجزائري خال اƃفترة )في دا  تطور مؤشرات اآ: تحليل اأول اƃمطلب
2014.) 

خمل اƅسنوات تحليل مؤشرات بنك اƅبرƄة م  خمل أه  اƅتطورات اƅتي مر بما تت  عملية  
هي  واƅتي تعبر ع  نشاط اƅبنك في  2014إƅ   2010اƅخمس اƅماضية في اƅفترة اƅممتدة م  

 اƅفترة.
 ( تطور أهم مؤشرات اƃبنك.2-3اƃجدول رقم )

 اƅوحدة: مليو  دج                                                                    
 2014 2013 2012 2011 2010  اƅسنوات         اƅبنود

 162772 157073 150788 132984 120509 مجموع اƅميزانية

 23810 22965 22110 20550 18843 حقوب اƅملƄية 
 131175 125435 116515 103285 89983 اƅودائع

 80627 63354 57891 58584 55689 اƅتمويمت  
 40449 51662 52068 49468 42798 اإƅتزامات خارج اƅميزانية
 7473 7760 8286 7804 7241 اإيراد اƅمصرفي اƅصافي

 4306 4092 4190 3778 3243 اƅناتج اƅصافي
 . 2014   2012  2011  2010اƅتقارير اƅسنوية ƅبنك اƅبرƄة اƅجزائري ƅلسنوات اƃمصدر:
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في اƃفترة  أهم مؤشرات بنك اƃبرƂة اƃجزائرينسب اƃتغير (: اƃتحليل 3-3اƃجدول رقم)
(2010 -2014) 

 %اƅوحدة:                                                                

 .(2-3رق  ) م  إعداد اƅطاƅبة باإعتماد عل  معطيات اƅجدول اƃمصدر:   
 2014-2010  تطور مجموع اƅميزانية في بنك اƅبرƄة اƅجزائري ما بي  -1

ƅة اƄبرƅميزانية في بنك اƅتوضي  تطور مجموع ا  Ƅم  خمل 2014-2010جزائري ما بي  يم 
 . ƃ2010-2014برƂة اƃجزائري ما بينبنك ا(: تطور مجموع اƃميزانية 3-3اƃشƂل رقم )

                               اƅوحدة: مليو  دج                                           
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 (2-3م  إعداد اƅطاƅبة باإعتماد عل  اƅجدول رق  ) اƃمصدر:          

في مجموع يمƄ  ممحظة ارتفاع ( 2-3اƅجدول رق  ) م  خملو ( 2-3م  جمل اƅشƄل رق  )
نتيجة ƅتوسيع مجموعة اƅمنتجات   2014إƅ   2010ميزانية بنك اƅبرƄة اƅجزائري م  سنة 

 2014 2013 2012 2011 اƅسنوات              اƅبنود 

 3.6 4.1 13 10 مجموع اƅميزانية

 3.7 3.8 7 9 حقوب اƅملƄية
 4.6 7.6 12 15 اƅودائع

 27.3 8.6 -1 5 اƅتمويمت
 27.7- 0.7- 5 16 إƅتزامات خارج اƅميزانية 

 3.7- 6.7- 6 8 اإيراد اƅمصرفي   اƅصافي

 5.2 2.3- 11 17 اƅناتج اƅصافي
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مليو  دج  162.772ب  2014عند نماية    حيث قدر مجموع اƅميزانية واƅخدمات اƅمصرفية
 مقارنة باƅسنوات اƅماضية.مسجلة بيƅك ارتفاعا 

م  خمل  2014-2010اƅملƄية في بنك اƅبرƄة اƅجزائري في اƅفترة  تطور حقوب -2
 :اƅشƄل اƅتاƅي

 ( : تطور حقوق اƃملƂية.4-3اƃشƂل رقم )
 دج                             اƅوحدة: مليو                                                       
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 (2-3م  إعداد اƅطاƅبة باإعتماد عل  اƅجدول رق  ) اƃمصدر:         
 : ) رأس اƅمال اƅمدفوع +نقصد برأس اƅمال اƅخاص ما يسم  بحقوب اƅملƄية واƅتي تض  

أ   (4-3اƅشƄل رق ) م  خمل هيا ت محظما يمƄ  م اإحتياطات + اأرباح غير موزعة (
  . 2014 -2010ي اƅفترة حققت ارتفاعا مستمرا ف حقوب اƅملƄية 

 .2014-2010تطور حج  اƅودائع واƅتمويمت في بنك اƅبرƄة اƅجزائري ما بي   -2
    يمƄ  توضي  تطور حج  اƅودائع واƅتمويمت في بنك اƅبرƄة م  خمل اƅشƄل اƅتاƅي:
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-2010تطور حجم اƃودائع واƃتمويات في بنك اƃبرƂة اƃجزائري ما بين (: 5-3اƃشƂل رقم)
2014 

 دج       اƅوحدة: مليو                                                                    
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 (2-3جدول رق  ) عتماد عل إم  إعداد اƅطاƅبة با اƃمصدر:

أ  حجـــ  ( 2-3ومـــ  خـــمل اƅجـــدول رقـــ  ) (5-3مـــا يمƄـــ  ممحظتـــ  مـــ  خـــمل اƅشـــƄل رقـــ  )
فـــي ارتفـــاع مســـتمر خـــمل اƅســـنوات اأخيـــرة مـــ  فـــي بنـــك اƅبرƄـــة اƅجزائـــري اƅودائـــع واƅتمـــويمت 

ـــب وحســـابات  2014إƅـــ   2010 ـــائ  فـــي شـــƄل حســـابات تحـــت اƅطل   حيـــث بلغـــت مـــوارد اƅزب
مســجلة بــيƅك زيــادة قــدرها  2011مليــو  دج عنـد نمايــة  132984مبلــغ اإدخـار واƅودائــع أجــل 

ســجلت  2012  وفــي ســنة 2010ماƅيــة مقارنــة باƅســنة اƅ  %10دج أي بنســبة مليــو   12475
فقـد  2014  وباƅنسـبة ƅسـنة 2011مقارنة بسنة  %12مليو  دج بنسبة  13230زيادة قدرت ب

مقارنـة بسـنة  %4.6ملي  دج بنسبة  5740مليو  دج بزيادة قدرها  131175بلغ حج  اƅودائع 
2013. 

   وفـــي ســــنة2010مقارنـــة بســـنة  ƅ2011  9%ممنوحــــة ƅســـنة وبلغـــت نســـبة زيـــادة اƅتمـــويمت ا
ƅيرتفــع مــرة  %1-مليــو  دج بنسـبة  693بƅلزبـائ  اƅتمـويمت اƅممنوحــة رصــيد انخفـ   2012

مليـــو  دج  17273زيـــادة قـــدرها  2014حيـــث ســـجلت ســـنة  2014و 2013أخـــرى فـــي ســـنتي 
تمويــــل مجــــال  يعــــود يƅــــك ƅنشــــاط اƅبنــــك ففــــي. 2012و 2013مقارنــــة بســــنة  %27.3بنســــبة  

مليـــــو  دج  101.952مليـــــو  دج منمـــــا  169.371بلغـــــت قيمـــــة رخـــــص اƅتمويـــــل اƅمؤسســـــات 
ــــو  دج 67.419اƅتزامــــات باإمضــــاء و  تمــــويمت باƅصــــندوب  أي نمــــو إجمــــاƅي يقــــدر ب  ملي

بلغـــــــت ااƅتزامـــــــات  . 2010% باƅنســـــــبة ƅســـــــنة 69,06و  2011% باƅنســـــــبة ƅســـــــنة  23.31
        2011مليــــــــو  دج ســــــــنة  57.543مقابــــــــل  2012ل مليــــــــو  دج خــــــــم 67.419باƅصــــــــندوب 
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 % علـ  اƅترتيـب. 46,20% و  17,16 أي نمو يقدر ب  2010مليو  دج سنة  39.359و 
 2012مليـو  دج خـمل  101.952حيث بلغـت  سجلت ااƅتزامات باإمضاء ارتفاعا جد هاما.

أي نمــــو علــــ     2010مليــــو  دج ســــنة  41.883و  2011ســــنة  مليــــو  دج  79.80مقابــــل 
 يقـدر نمـوا باإجارة اƅتمويل نشاط عرف عموما  . و% 90.54% و  27.74اƅترتيب يقدر ب 

وتميـزت اƅسـنوات  .اƅملفـات حجـ  يخـص فيمـا25% و  اƅتمـويمت بقيمـة يتعلـب فيمـا  34 %ب
واƅتـــي مســـت Ƅـــل شـــرائ   اƅعقـــار......إƅخ(يـــل اأخيـــرة بـــاƅتنويع فـــي طـــرب اƅتمويل)اإجـــارة   تمو 

 ئ  م  مؤسسات  ممنيي   أفراد.اƅزبا
 بطريقة اƃعائد واƃمخاطرة. اƃمطلب اƃثاني: تقييم آدا  بنك اƃبرƂة اƃجزائري

 أوا: مؤشرات اƃعائد.
   اƅمؤشرات اƅتاƅية:استخداƅبرƄة اƅجزائري بطريقة اƅعائد يت  ا ƅتقيي  آداء بنك
 اƃجزائري. اƃبرƂةمؤشرات اƃعائد اƃمستخدمة ببنك  نسب (: طرق حساب4-3اƃجدول رقم)
 اƅنسب اƅمؤشرات 

 اƅنتيجة اƅصافية / حقوب اƅملƄية  اƅعائد عل  حقوب اƅملƄية 
 اƅنتيجة اƅصافية / إجماƅي اأصول اƅعائد عل  اأصول 
 اƅنتيجة اƅصافية / إجماƅي اإيرادات معدل هامش اƅرب  

 إجماƅي اإيرادات / إجماƅي اأصول معدل منفعة اأصول 
 إجماƅي اأصول / حقوب اƅملƄية  اƅرفع اƅماƅيمعامل 

تقييم آدا  اƃبنوك اƃتقليدية واإسامية دراسة مقارنة بطريقة اƃعائد واƃمخاطرة بين   رتيبة برƄبية :اƃمصدر
(  ميƄرة مقدمة ƅنيل شمادة 2012-2007اƃقرض اƃشعبي اƃجزائري وبنك اƃبرƂة اƃجزائري خال اƃفترة)

 . 2013واƅمحاسبة  جامعة ورقلة  ماستر  علو  اƅماƅية 
اƅمتوسط وقيمة Ƅل م   اƅجزائريحساب نسب مؤشرات اƅعائد اƅمستخدمة ببنك اƅبرƄة  .1

خمل اƅفترة ) نسبة اƅمخاطرة( Ƅƅل مؤشر  ومعامل ااختمف واانحراف اƅمعياري
 :حيث أ  (2010-2014)
:        اƅمتوسط  -    

n

x
x
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  :تاƅياƄ ƅما هو مبي  في اƅجدول
-2010(: نسب مؤشرات اƃعائد اƃمستخدمة ببنك اƃبرƂة في اƃفترة )5-3اƃجدول رقم )

2014) 
 %اƅوحدة                                                                                

 اƅسنوات         
 اƅمؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 x¯   cv 

اƅعائد عل  حقوب 
 اƅملƄية

17.21 18.38 18.95 17.81 18.08 18.08 0.57 0.03 

 0.02 0.08 2.7 2.64 2.60 2.77 2.84 2.69 اƅعائد عل  اأصول
 0.08 4.27 50.82 57.62 52.73 50.56 48.41 44.78 معدل هامش اƅرب 

معدل منفعة 
 اأصول

6 5.86 5.49 4.94 4.59 5.37 0.53 0.09 

 (4( رق  واƅملحب رق  )2-3م  إعداد اƅطاƅبة باإعتماد عل  اƅجدول ) اƃمصدر:
 .حساب معامل اƅرفع اƅماƅي.2

 .(2014-2010في اƃفترة ) بنك اƃبرƂة اƃجزائريب ƃماƃيمعامل اƃرفع ا(: 6-3اƃجدول رقم )
 اƅوحدة: مرة                                                                         

 اƅسنوات       
 اƅمؤشر

2010 2011 2012 2013 2014 x¯  cv 

معامل اƅرفع 
 اƅماƅي

6.39 6.47 6.81 6.84 6.83 6.66 0.07 0.01 

 (1( واƅملحب رق )2-3م  إعداد اƅطاƅبة باإعتماد عل  اƅجدول رق ) اƃمصدر:
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 .اƃعائد على حقوق اƃملƂية  نسبة تطور(: تطور 6-3اƃشƂل رقم )
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 Excel 2010( وبرنامج 5-3م  إعداد اƅطاƅبة اƅجدول رق  ) اƃمصدر:

( يمƄ  ممحظة أ  معدل 6-3وح باƅشƄل رق  )ض( واƅم5-3ل اƅجدول رق )اƅتحليل : م  خم
حقب ارتفاعا نسبيا حيث بلغ  2012  2011  2010اƅعائد عل  حقوب اƅملƄية خمل اƅسنوات 

إƅ   2013عل  اƅتواƅي  ƅيشمد إنخفاضا في سنة  18.95%  18.38%  17.21%
  ب  بمتوسط قدر ويƅك %18.08بنسبة  2014  ث  عاد ƅإرتفاع سنة 17.81%
Ƅما أ  درجة اƅخطر Ƅƅل وحدة م  اƅعائد عل  حقوب اƅملƄية  %0.08ونسبة مخاطرة 18.08

 مما يدل عل  أ  اƅبنك يتعر  ƅلمخاطرة بنسبة قليلة..0.03قدرت ب 

عتماد  عل  آƅيات متعددة في اƅتمويل فمنما إ بنك اƅبرƄة اƅجزائري باƅربحيةيفسر تميز  اƅتفسير:
 ز بمخاطرة مرتفعة ومنما ما يتميز باƅرب  اƅمضمو  Ƅااعتماد اƄƅبير عل  اƅمرابحة.ما يتمي

 .معدل منفعة اأصولو  اƃعائد على اأصول( : تطور Ƃل من 7-3اƃشƂل رقم )
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 Excel 2010( وبرنامج 5-3م  إعداد اƅطاƅبة اƅجدول رق  ) اƃمصدر:
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( أ  مؤشر اƅعائد عل  7-3( اƅموض  باƅشƄل رق  )5-3رق  )دول اƅتحليل: تبي  م  اƅج 
 ƅ2010سنة  %2.69حيث قدر ب  2012و 2010اأصول شمد ارتفاعا نسبيا في سنتي 

ث   %2.6  %2.77  ب 2013  2012سنتي في قليم   ƅينخف  ƅ2011سنة  %2.84و
Ƅما  %080.ونسبة مخاطرة  %2.7 متوسط ب   % 2.64ب  2014يرتفع مجددا في سنة 

مقارنة بمعدل منفعة  % .020.قدرت ب اƅعائد عل  اأصول أ  درجة اƅخطر Ƅƅل وحدة م  
 2013  2012  2011  2010مد إنخفاضا مستمرا خمل اƅسنوات اƅخمس اأصول اƅيي ش

ويƅك بمتوسط  عل  اƅتواƅي. %4.94  %5.49  %5.85 % 6  حيث قدر ب 2014 
اƅعائد  نسبة مخاطرةاƅوحد اƅواحدة شمدت إرتفاعا مقارنة ب   Ƅما أ  نسبة مخاطرة %5.37قدر

  .%0.09درجة اƅخطر قدرت بو  %0.53 عل  اأصول حيث قدرت ب
بانخفا  في اأصول وارتفاع في  يفسر حس  اأداء اƅيي حقق  بنك ƅبرƄة اƅجزائري اƅتفسير:

فسر اإنخفا  أما معدل منفعة اأصول فياستخدا  اƅموارد اƅتي ترفع م  صافي اƅدخل.
 ةعل  اƅتنويع في اƅمحفظة ااستثماريت  قدر  خفا إنباƅمستمر 

 .معدل هامش اƃربح ( : تطور8-3اƃشƂل رقم )
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 .Excel 2010( وبرنامج 5-3م  إعداد اƅطاƅبة اƅجدول رق  ) اƃمصدر:

( أ  معدل هامش اƅرب  في 8-3( واƅشƄل رق  )5-3اƅتحليل: اتض  م  خمل اƅجدول رق  )
 %50.56و %48.41ب 2011وفي  %44.78ب 2010ارتفاع مستمر في اƅسنوات 

 2014عل  اƅتواƅي ƅيبلغ أعل  نسبة ƅ  سنة  ƅ2013   2014سنتي  %52.73و
نسبة مخاطرة اƅوحد اƅواحدة شمدت إرتفاعا Ƅما أ   %50.82بمتوسط قدر ب. %57.62ب

يتعر  مما يدل عل  أ  هامش اƅرب   %0.08در بويƅك بدرجة مخاطرة ق %4.25قدر ب
 ƅمخاطر بنسبة عاƅية.
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 خفا  اƅتƄاƅيف بما فيما اƅمصاريفسبب ارتفاع  في هامش اƅرب  إƅ  انيمƄ  تفسير  اƅتفسير:
 واƅضرائب.

 ( : تطور معامل اƃرفع اƃماƃي.9-3اƃشƂل رقم )

 
 Excel 2010( وبرنامج 6-3دول رق  )م  إعداد اƅطاƅبة اƅج اƃمصدر:

أ  مضاعف ( 9-3( واƅشƄل رق  )6-3اƅتحليل: ما يمƄ  ممحظت  م  خمل اƅجدول رق  )
 6.39ب 2011و 2010تي سن أن  Ƅا  في إنخفا حقوب اƅملƄية أو مؤشر اƅرفع اƅماƅي 

 6.83 بو يستقر  ƅ2013سنة  6.83وب  6.81ب ƅ2012يرتفع بداية م  سنة  6.47و
Ƅما أ   %0.07قدرت ب 0.08ونسبة مخاطرة %  6.66ب ويƅك بمتوسط قدر .2014 سنة

 % .0.01قدرت ب درجة اƅخطر ƅعدد مرات اƅرفع اƅماƅي 
يعود تيبيب في مؤشر اƅرفع اƅماƅي إƅ  تغير نسبة مساهمة اأموال اƅخاصة في  اƅتفسير:

 ند ااستثمار بما.تمويل اأصول. فاأموال اƅخاصة أموال اƅغير وباƅتاƅي مخاطرة ع
 ثانيا : مؤشرات اƃمخاطرة.

 :  اƅمؤشرات اƅتاƅيةاستخداƅمخاطرة يت  ا اƅبرƄة اƅجزائري بطريقة ƅتقيي  آداء بنك
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 اƃجزائري( : طرق حساب نسب مؤشرات اƃمخاطرة اƃمستخدمة ببنك اƃبرƂة 7-3اƃجدول رقم )
مؤشرات 
 اƅمخاطرة

 بنك اƅبرƄة اƅجزائري     

 رأسمخاطر 
 اƅمال 

نسبة Ƅفاية رأس اƅمال= }رأس اƅمال اƅمؤهل /إجماƅي اƅموجودات اƅمرجحة حسب أوز  
)اƅموجودات  -مخاطرها)مخاطر اائتما  + مخاطر اƅسوب + مخاطر اƅتشغيل( 

اƅمرجحة حسب اأوزا  مخاطرها اƅمموƅة م  حسابات ااستثمار )مخاطر اائتما  
 %1008> +مخاطر اƅسوب({ *

 مخاطر 
 اائتما 

اƅمسترجعة/تمويمت  اƅغير مخصصات اƅمؤونات عل  اƅخسائر عل  اƅقي  واƅديو 
 ممنوحة ƅلمؤسسات+تمويمت ممنوحة ƅلزبائ 

 مخاطر 
 اƅسيوƅة

( +اأصول غير اƅنقدية شديدة اƅسيوƅة  ccp)نقديات)ƅدي اƅبنك+ƅدي اƅبنك اƅمرƄزي +
Ƅمرƅلبنك اƅلبنوك وƅ مستحبƅودائع +اƅي اƅ100زي (*/إجما 

 

   مرجع ساببرتيبة برƄبية اƃمصدر:
عل   ت  اإعتماد  مخاطر رأس اƅمال اƅمعطيات اƄƅثيرة اƅمساعدة عل  حساب ƅعد  توفر اƅمال

  اƅنسبة اƅمبسطة وهي: إجماƅي حقوب اƅملƄية/إجماƅي اأصول
 مخاطر اإئتما  ومخاطر اƅسيوƅة  حساب

-2010ببنك اƃبرƂة اƃجزائري في اƃفترة ) ( : نسب مؤشرات اƃمخاطرة8-3اƃجدول رقم )
2014) 

  %اƅوحدة                                                                            

اƅسنوات     
 اƅمؤشرات

2010 2011 2012 2013 2014 x¯  cv 

 مخاطر رأس اƅمال
 

15.63 15.45 14.66 14.62 14.63 14.99 0.44 0.03 

 10.53 مخاطر اإئتما  
 

10.90 11.30 0.323 0.56 6.72 5.13 0.76 

 0.06 4.07 62.2 56.91 67.35 58.19 65.64 62.91 مخاطر اƅسيوƅة 
 .(4( رق  واƅملحب رق  )2-3اƅمصدر: م  إعداد اƅطاƅبة باإعتماد عل  اƅجدول )



 

 

 يـات إدارة اƅمــخـاطر في بنـــك اƅبــرƄة اƅجــزائــرياستـراتـيــج                                 اƅثــاƅــث اƅفـــصــل 

98 

 ƃبرƂة اƃجزائري.(: نسبة مخاطرة رأس اƃمال في بنك ا10-3اƃشƂل رقم)

 
 Excel 2010( وبرنامج 8-3م  إعداد اƅطاƅبة اƅجدول رق  ) اƃمصدر:
( أ  مخاطر رأس اƅمال 10-3( اƅموض  باƅشƄل رق  )8-3إتض  م  اƅجدول رق  )اƅتحليل: 

ث  إنخفضت سنة  %15.45و %15.63قدرت ب  2011و Ƅ2010انت مرتفعة خمل سنتي 
 %14.63و %14.62ب 2014و 2013ار في وبدأت باإستقر  %14.66بنسبة  2012

ويƅك بدرجة مخاطرة قدر  %0.44ب تƄما أ  نسبة مخاطرة قدر  %14.99بمتوسط قدر ب
 .رأس اƅمال مخاطر ƅنسبة قليلة م   يتعر  اƅبنك  مما يدل عل  أ  %0.03ب

معدل ثابت وعد  انخفاضما ع  بنك اƅبرƄة اƅجزائري يحاول ااحتفاظ بنسبة عند اƅتفسير: 
 معدل اƅممءة.

 في بنك اƃبرƂة اƃجزائري. تطور نسبة مخاطرة اائتمان( : 11-3اƃشƂل رقم )
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 Excel 2010( وبرنامج 8-3م  إعداد اƅطاƅبة اƅجدول رق  ) اƃمصدر:

أ  نسبة مخاطر اإئتما  ( 11-3( اƅموض  باƅشƄل رق  )8-3اƅتحليل: أظمر اƅجدول رق  )
  ب 2012  2011  2010شمدت إرتفاعا نسبيا خمل اƅسنوات اƅثمث 

 .%0.56 %0.32ب  2014 2013وانخفا  حاد سنتي  11.30% 10.90% 10.53%
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حيث شمدت  %5.13باƅوحدة اƅواحدة  نسبة مخاطرة  قدرتو  %6.72بمتوسط قدر بويƅك 
 مما يدل عل  أ  اƅبنك  يتعر % 0.76در بويƅك بدرجة مخاطرة ق هي  اƅنسبة إرتفاعا

 .مخاطر إئتما  م  عاƅية ƅنسبة
اƅتنوع في صيغ يمƄ  تفسير اإنخفا  اƅحاد ƅمخاطر اإئتما  في اƅسنوات اأخيرة ب اƅتفسير:

 . اƅتمويل وااستثمارات
 ( : تطور مخاطر اƃسيوƃة في بنك اƃبرƂة اƃجزائري12-3اƃشƂل رقم )
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 Excel 2010( وبرنامج 8-3م  إعداد اƅطاƅبة اƅجدول رق  ) اƃمصدر:

( أ  مخاطر 12-3( اƅموض  باƅشƄل رق  )8-3اƅتحليل : تبي  م  خمل اƅجدول رق  )
 %62.91ب  2011و2010اƅسيوƅة قد شمدت تيبيبا في نسبتما حيث ارتفعت سنتي 

      %65.64و
ƅتعود إƅ   2013سنة  %67.35فع ثانية بƅترت %85.19ب 2012ث  انخفضت سنة 

Ƅما أ  نسبة مخاطرة قدرت  %62.2بمتوسط قدر ب .2014سنة ƅ 65.91بنسبة  اإنخفا 
 % 0.06ب تقدر اƅوحدة اƅواحدة ويƅك بدرجة مخاطرة  %4.07ب

 .آƅية ƅتوظيف أƄبر ƅمي  اƅسيوƅةيعود اƅتيبيب في مخاطر اƅسيوƅة إƅ  اƅبحث ع   اƅتفسير:
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 :اƃفصل صةخا

 هيا في حيث ت  اƅتعر  اƅجزائر  في اƅخاصة اƅبنوك أه  أحد اƅجزائري اƅبرƄة بنك يعتبر

 تجربة أول اƅبرƄة بنك يعدƄما   تحقيقما. إƅ  اƅتي يسع   واأهداف وتطور  نشأت  إƅ  اƅفصل

حقب  .اƅجزائرية اƅمصرفية اƅسوب في Ƅبيرا نجاحا ƅقت وƅقد اƅجزائر  في اإسممية ƅلمصرفية
  2014إƅ  غاية نماية  2010ميزانيت  خمل اƅسنوات اأخيرة م   مجموع في Ƅبيرا تحسنا

 ملحوظ بشƄل اƅملƄية حقوب تطور إƅ  باإضافة فروع   وزيادة نشاطات  بتوسعات واƅيي ارتبط

 يلاƅتمو  صيغ عل  اƅجزائري اƅبرƄة بنك يعتمدواأرباح  و  ااحتياطات في اƅتوسعات نتيجة

 بمستوى مجزيا ربحا تحقب اƅتي صيغ أي عممئما احتياجات لƅتموي لاأج ومتوسطة ةقصير 

 . اƅتي تتعر  ƅما اƅبنوك اƅتقليدية أƄثر م  ل  حيث يتعر  بنك اƅبرƄة ƅمخاطراق مخاطر
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 :العامة الخاتمة
 يواجه Ƅان اƅذي اƅحرج من اƄƅثير رفع في مهما دورا اإسامية اƅبƊوك ƅظهور Ƅان     

 اƅمصرفية أƊشطتها ممارسة في تعتمد أƊها وذƅك اƅتقليدية، اƅبƊوك مع تعاملهم عƊد اƅمسلمين

 وهذا اƅتعامل اƅربوي بإعتبارƋ محرما في اإسام. وتجƊب واƅخسارة اƅربح في اƅمشارƄة على

اƅمصرفي  اƅعمل تحƄم أن يجب اƅتي اƅضوابط من بمجموعة إا يتحقق أن يمƄن ا
 مختلف خال من اƅمصارف اإسامية عليها تقوم اƅتي اأساسية يعتبر اƅرƄيزة إذ اإسامي

به، جعلها تتعرض ƅمخاطر ز تتمي اƅتي عملها طبيعةف ،يوفرها اƅتي واƅتمويل ااستثمار صيغ
أن تعمل و  ااعتبار، بعين تؤخذ أن يجب اƅمخاطر هذƄ Ƌلو ، أعلى من Ɗظيرتها اƅتقليدية

 عن اƅتقليدية اƅمصرفية اأƊشطة في اƅجوهري ااختاف من اƅرغم علىف ،تجƊبها بهدف

 اƅمصرفية اƅمخاطر في إدارة أƊهما ا يختلفان Ƅثيرا اإسامية إا اأƊشطة اƅمصرفية

اƅعمل  ضوابط مع يتعارض فيما إا )اƅمخاطر إدارة مراحل ( وأسسها اƅرئيسية واƅمحاور
 اإسامي. اƅمصرفي
 اƊƅتائج:

اƅمصارف اإسامية مؤسسة ماƅية تعمل في إطار إسامي، تقوم بآداء اƅخدمات اƅمصرفية  -
ال اƅتمويل وااستثمار في اƅمجاات اƅمختلفة في ضوء قواعد وأحƄام واƅماƅية Ƅما تباشر أعم

 اƅشريعة اإسامية.

يرتƄز اƅعمل اƅمصرفي اإسامي على أسس ومبادئ وضوابط مستمدة من أحƄام اƅشريعة  -
تختلف عن تلك اأسس اƅتي يقوم عليها اƊƅظام اƅمصرفي اƅتقليدي، باستبعادƋ  اإسامية

في أƊشطته اƅمصرفية ƅلفائدة اƅربوية في معاماته وارتƄازƋ على قاعدة اƅحال واƅحرام 
 ، وهذا مايبن صحة اƅفرضية اأوƅى.وااستثمارية

من خال اƅدور اƅفعال يعتبر اƅعامل اƅشرعي أهم ما يميز اƅعمل اƅمصرفي اإسامي وذƅك  -
اƅذي تلعبه هيئة اƅرقابة اƅشرعية اƅتابع ƅلمصارف اإسامية في تحقيق ضوابط اƅشريعة 
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ستخدامات اأموال ومصادرها وتعتبر هذƋ إ ة، حيث تحرص على اƅسامة اƅشرعيةاإسامي
 اƅخاصية اƅفارق اƅجوهري بين اƅمصارف اإسامية واƅبƊوك اƅتقليدية.

ارف اإسامية إƅى حد ما أن تتƄيف مع اƅمعايير واƅممارسات اƅعاƅمية استطاعت اƅمص -
إدارة اƅمخاطر خاصة وأƊها وضعت ƅتخدم اƅصيرفة اƅتقليدية ا اإسامية، وأوجدت Ɗƅفسها 

 معايير تتائم مع طبيعة عملها، Ɗابعة من طبيعتها اƅمتميزة.

اƅتي تستخدمها اƅبƊوك  خاطرƅتحليل وتقييم اƅما اƅمصارف اإسامية Ɗفس طرق تستخدم -
 وهذا ما يبين صحة اƅفرضية اƅثاƊية. اƅتقليدية.

، وهي تواجه Ɗوعين من اƅمخاطر، ارف اإسامية أƄثر عرضة ƅلمخاطرتتعتبر اƅمص -
وهذا ما يثبت  صحة اƅفرضية  .يرتها اƅتقليدية وأخرى تƊفرد بهامخاطر تشترك فيها مع Ɗظ

 اƅثاƅثة.

بƊك اƅبرƄة اƅجزائري أول بƊك إسامي يعمل وفق أحƄام اƅشريعة اإسامية في اƅجزائر  يعد -
 وذƅك حسب ما جاء به اƅقاƊون اأساسي ƅلبƊك.

وهذا ما يبن صحة يعتمد بƊك اƅبرƄة اƅجزائري على أساƅيب ومعايير دوƅية إدارة اƅمخاطر. -
 اƅفرضية اƅرابعة

 قتراحات:اإ
 أƊظمة خاصة إدارة اƅمخاطر في اƅمصرف اإسامي. إستخدام -

 در على تحديد وقياس اƅمخاطر بدقة.إيجاد Ɗظام معلومات قا -

اƅتƊويع في مجاات اƊƅشاط واابتƄارات جديدة تتاءم مع اƅشريعة اإسامية باƊƅسبة ƅلبƊوك  -
 .اإسامية

 اآفاق اƅدراسة:
 فتح قد اƅمصارف اإسامية"إدارة اƅمخاطر في  موضوع في اƅبحث إن

 وƅعل إسامي، مƊظور بإدارة اƅمخاطر من اƅعاقة ذات اƅتساؤات من مجموعة ƅطرح بابا

 :اƅتاƅية اƅمواضيع ضمن اƅتساؤات تƊدرج أهم
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 دور اƅهƊدسة اƅماƅية اإسامية في اƅتحوط من اƅمخاطر. -

 اإسامية.اƅرقابة اƅشرعية ودورها في إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف  -

 إدارة مخاطر اƅسيوƅة في اƅمصارف اإسامية. -
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 عقΪ المضاربة ( نموΫج1الملحق )
 م إبرام ǿذا العقد بن كل من:

 مصرف ................................................................ -1

 )طرفاً أول(       ومثله: السيد/ 
 شركة .................................................................. -2

 )طرفاً ثانياً(        ومثلها: السيد/ 
 أقر الطرفان بأǿليتهما للتعاقد وااتفاق

 تمهيد
Ūنتتتة اقناقصتتتاز اقركرحتتتة بطتتترر اقناقصتتتة اقركرحتتتة بطتتترر اقناقصتتتة ا ا تتتة بعقتتتد  قتتت  ) ( لتنفيتتتذ  قامتتت 

 أعمال  يانة طرق, وقد  س  اقناقصة على الطرف الثاي مبلغ ..................... 
ع,وملك اإمكانتتاز الفنيتتة ا حاقشتت مثتتل ǿتتذ لتته ستت ابر ا تتزم التنمتتة لتنفيتتذ  وحيتتإ إن الطتترف الثتتاي

م حتتتل ǿتتتذا فقتتتد طلتتتص متتتن مصتتترف ................ ǿتتتذا اقشتتترو , واإدا حتتتة واقعتتتداز وا تتتزم لتنفيتتتذ
 اقشرو  على أساس شركة اقضا بة اإستمية, وم ااتفاق بن الطرفن وفقاً للشروط التالية: 

 د اأول البن
 حعتز التمهيد السابر جرءاً ا حتجرأ من ǿذا العقد. 

 البند الثاني 
أقر الطرف الثاي أنه قد أطلع على عقد التأسيس والنظتام التدايلو والقتان ن ا تال بتالطرف ا ول, 

 وحلترم به ي تعامله معه, وذلك على أساس التعامل الشرعو اūتل. 
 البند الثالث

 أن خضع سرحان مفع ل عقد اقضا بة اآتية: اتفر الطرفان على
اق افقتتة .................يطيتتا علتتى طلتتص الطتترف  -وم جتتص نتتب مقبتت ل -تستتل  الطتترف ا ول

الثتتتاي بتل حتتتل سيتتتع اقستتتتلقاز الناهتتتة عتتتن تنفيتتتذ ǿتتتذ  اقناقصتتتاز ي حستتتا  عمليتتتة اقضتتتا بة لتتتد  
تغيتتتتتتب أو تبتتتتتتدحل ǿتتتتتتذ  الطرحقتتتتتتة ي دفتتتتتتع  ..............بشتتتتتتكل مباشتتتتتتر, و يتتتتتتإ ا  تتتتتت ن لتتتتتته مصتتتتترف

  اقستلقاز اقالية الناهة عن تنفيذ اقشرو .
 
 
 
 



 ( نموذج عقود ااستصناع2الملحق )

 العقد اأول
 عقد ااستصناع

 م قد حرر ǿذا العقد بن كل من:  ي يوم ......................اموافق .....................
 ........................مصرف ................................................. -3

 ..............................................................ومثله : السيد/ ............
 )طرفاً أول(

 ............................السادة/ ................................................. -2
 ............................ومثلها: السيد/ ..............................................

 طرفاً ثانياً()
 أقر الطرفان بأǿليتهما للتعاقد وااتفاق

 تمهيد
تقدددم الطددرف الثددال رف الطددرف ا ول بطلدد  يعلددن فيدده يددن رأختدده ي أن يقددوم ا  دد  بتوريددد وت فيددذ 

 والزجاج امتعلقة بد ا مونيومأيمال 
 وذلك حس  امواصفات وامخططات وجداول الكميات امرفقة.

 البند اأول 
كددددذلك امواصددددفات وامخططددددات وجددددداول الكميددددات ام ددددار رليهددددا ي ب ددددد   -التمهيددددد السددددابق يعتددددر

 ا يتجزأ من ǿذا العقد ومتمما له.  جزءاً  -مهيد
 البند الثاني

 .................................................................... قيمة ǿذا العقد مخلغ
ف ا ول يلددث ثةثددة أقسدداة يددهرية يسددتأق القسددخ ا ول بتدداري  ويلتددزم الطددرف الثددال بدفعدده للطددر 
............................... 

 البند الثالث
 ا ول بت فيذ ميع ا يمال الةزمة  ةل فرة ا تتعدىيلتزم الطرف 

................................................. 
 
 
 



( ϡحق رقϠالمϯ)  جدول ϡصر أهΎجداول عن ΕΎبΎئج حسΎالنت ΕΎوالميزاني Δفي المستخدم ΏΎحس 
Εمؤشرا ϡييϘأداء ت ϙبن Δالجزائري البرك.           

 اƅوحدة : مليون دج                                                                                       

ϮϬϭϰ  ϮϬϭϯ 

ϮϬ
 ϮϬϭϮ  

ϮϬϭϭ 

ϮϬϭϬ 

         Εالسنوا  

 البنود

 اأصول إجمΎلي  120508888168.18 132983968959.01 150787878137.2 157073194919.28 162772728322.74 

 الجزائر بنϙ صندوق، 56609931855.72 67803524823.19 67803524823.19 84483880749.31 74652365251.64
  الصكوϙ ،مركز
Δالبريدي 

459129445.02 205274473.64 

ϲϲϬϵϱϲϰϴϳϮ.ϬϮ 
 
 
 

  

6402656285.05 
 

 
 

5872517789.09 

 
 

Ύت مخصص 
 اƅخسائر  اƅمؤونات على 

 واƅديون على اƅقيم
 غير اƅمسترجعة 

2381608968.86 879397409.01 577158936.97 153598594.15 81590721.94 

 ممنوحة تمويات
 ماƅية ƅلمؤسسات

78246666747.51 62640201678.62 57891423240.10 58583867345.76 55688886139.74 

 ممنوحة تمويات
 ƅلزبائن

-ƅ2010بنك اƅبرƄة اƅجزائري في اƅفترة )على اƅتقارير اƅسنوية باإعتماد اƅمصدر: من إعداد اƅطاƅبة 
2014)  
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 قائمة اƃمراجع :

 أوا : اƃمراجع باƃلغة اƃعربية
I. : تبƂƃا 

 1  دار اللسدير   لنششدر لالزلعيدع  نلدم    إدارة اƃبƈوو  اƃمعارورة آل شبيب دريدد املدل   .1
2012. 

  ازددب نربيددد   إدارة اƃبƈووو  اƃتجاريووة واƃبƈووو  ا  وو ميةاأشصددمرأ اسددملد نبددد ال ددمل     .2
 .1994القمهر  

  دار الشفددم،   إدارة اƃمخووا ر  ووم اƃمرووارم ا  وو ميةالبراشددأ ابددل شدد د نبددد الشمصددر    .3
 .2013 1   نلم 

  مخوووا ر رووويو اƃتمويوووو  وووم اƃبƈوووو  ا  ووو مية واƃبƈوووو  اƂƃ  ووويƂيةبنعجدددلع نسدددي     .4
 . 2009 د الثقمفد الجملعيد  اإساشدريد لؤسس

  وعات اƃروووغيرة واƃمتو ووو ةاƃتمويوووو اƃمرووور م ا  ووو مم ƃلم ووور جليدددل بشدددمرا، هيدددم    .5
 .2008  1دارالشفم،  نلم    

الدددددار ،بƈووووو   - وووورƂات  –إدارات  -إدارة اƃمخووووا ر اأ ووووراد  نلددددمد  ددددمر  نبددددد العددددمل  .6
   .2007  2اإساشدريد    الجملعيد

  دار الجملعدددددددد الجديدددددددد   اإسددددددداشدريد  بددددددددل  ا قترووووووواد اƃمرووووووور م   بمبدددددددد نبدددددددد اه .7
 .2013  بعد

دارة اƃمخوووا ر بووواƃبƈو ال  يدددب سدددلير    .8   لششدددا  اللعدددمرك  اإسددداشدريد  بددددل  قيووواإ وار
 .2005  بعد

 .2006  1 نملم الازب النديث  نلم     اƃبƈو  ا   مية نك فنيح نس     .9
 .2004لششلرا، الننبأ النقلقيد  بيرل،  اƃمرارم ا   مية، الرفمنأ فمدأ    .10
 .2دار لا،ل لنششر  نلم      مبادئ اا تثمار اƃماƃم واƃحقمرلضم  عيمد    .11
 .2002 دلش   الفار  دار  اƃمعاررة اƃماƃية اƃمعام ت   العنينأ لهبد .12
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 ندراء  غدمر دار عƈها، يعرم أن يجب وماذا ا   مية اƃمرارم ، الدي  العنزرأ ناء .13

 .2006  1  دلش 
البشد    اƃرقابوة وا  ورام علول اƃمروارم ا  و ميةشمبرا لنلدد نلدر    دمر  اه  دم    .14

 .2000  1الللناد العربيد السعلديد    -اإسالأ لنزشليد  جد 
  1دار إثدددددراء     الشدددددرد لجيدددددد جمسدددددم   اللنمسدددددبد فدددددأ اللش لدددددم، اللمليدددددد اللصدددددمرك  .15

2008. 
 1لالزلعيدع  ال بعدد   دار اللسير  لنششدر  إدارة اƃمخا ر  لآ رل   الشقيرأ شلرأ للسى  .16

 .2012  نلم 
العددي      دار الازددمب الجددملعأ ا  وو مية واƃتحووديات اƃمعاروورةاƃمرووارم شدديمد فيصددل    .17

 1 2015. 
لنششدددر  نلدددم  ل   دار لا،دددأ ا ووويات اƃعموووو اƃمرووور م ا  ووو ممصدددلا  لنلدددلد نسددد     .18

 1 2001. 
   .2008  2نلم       دار لا،ل أ ا يات اƃعمو اƃمرر منللد نس    ل صلا  .19
 الجملعيد  ب  ناشل   الجعا،ر ال مهر ل رش  زقشيم، البشل    ديلا  الل بلنم، .20
اƃعمليووووات اƃمروووور ية ا  وووو مية اƃ وووور  نبددددد اه  ملددددد الددددي    نسددددي  سددددعيد سددددعيفم    .21

 .2008 1  دار لا،ل لنششر  نلم    اƃمحا بية اƃحديثة
   .2010  1   إدارة اƃمرارم ا   مية  نريقم، نربأ لنلد   سعيد جلعد نقل .22
 .2012  1دارالشفم،   نلم    إدارة اƃبƈو  ا   مية، الععنعأ ش مب انلد سعيد    .23

   دار نملدد لنششدر لالزلعيدعاƃخ ور واƃتوامين  الشقيرأ شلرأ للسى   نعلأ سام اسملد   .24
 .2012  1نلم   

  اللع دد العنلدأ ƈظرية اƃمخا رة  م ا قترواد ا  و ممنلبضد ندشم  نبد اه لنلدد    .25
 .2010  1لنفار اإسالأ  بيرل،    

  دار اليدددمعلرأ لنششدددر  إدارة اƃخ ووور واƃتووو ميننيددد انلدددد ابدددلبار  لليددد اسدددلمنيل السددديفل   .26
 .2009  1  نلم 
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  دار نملددد لنششددر لالزلعيددع  نلددم   اƃمرووارم ا  وو مية  ال لالددد  سددنيم  لنلددلد لنلددد .27
 1 2008. 

  أ ووإ اƃتمويووو اƃمروور م ا  وو مم بووين اƃمخووا رة واƃ ووي رة اللاددملأ لنلددد لنلددلد   .28
 .2009  1اللازبد اللصريد لنششر لالزلعيع  لصر   

  اƃمرارم ا   مية و أداءها اƃماƃم  م  وو  اوورا  اƃماƃيوةالللسلأ نيدر يلش     .29
 .2011  1دار اليمعلرأ  نلم    

ƃمرووارم ا  وو مية او ووإ اƈƃظريووة و ا  سددلنم  نسددي  لنلددد  الددلادأ لنددلد نسددي    .30
   .2007  1   نلم  دار اللسير   اƃت بيقات اƃعلمية

II. جامعيةƃبحوث اƃا 
  اƃدƂتوراƉ : اتمذƂر  - ا

   ا رلنددمقارƈوة ت بيقيوة درا وة ا  و مية ƃلمروارم اƃت وغيلية اƂƃفواءةبلرقبدد شدلقأ    .1

 . 2010س يك  – نبم  فرنم،   جملعدفأ العنلم اإقزصمديد دازلراه ش مد  لشيل لقدلد
دار  الل م ر بمللؤسسم، اللمليد اإساليد  رسملد لقدلد لشيل  قشدلع .2 نبد الاريم   الزنل  لا 

  .2011درجد دازلراه فأ العنلم اإقزصمديد  جملعد نسيبد ب  بلننأ. الشنك)الجعا،ر( 
 ماج تيراƃمذƂرات  - ب

 اƃماƃيوة اوزموة ظوو  وم ا  و مية اƃمروارم  وم اƃمخوا ر إدارة بد  جدلاد لسدعلد  .1

 .2012 ااقزصمديد  جملعد الجعا،ر(  رسملد  لمجيسزير  انيد العنلم 2008اƃعاƃميةا

  رسملد  لمجسزير  العنلم إدارة اƃمخا ر اائتماƈية  م اƃمرارم ا   مية عرارقأ همجر   .2
   .2011س يك   –ااقزصمديد  جملعد فرنم، نبم  

اا وووتثماري  وووم اƃبƈوووو  أثووور درا وووة اƃجووودوي ااقتروووادية علووول اƃقووورار سدددعدأ هدددمجر    .3
 .2013جملعد فرنم، نبم   س يك  فأ العنلم اإقزصمديد    رسملد لمجيسزيرا   مية

لددرار  ز ددري لشيددل شدد مد    أ وواƃيب اƃتحووو    ووم اƃبƈووو  ا  وو ميةصددليننأ شددلر الدددي    .4
 2009لمجيسزير فأ اإقزصمد اإسالأ  جملعد الجعا،ر 
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  رسدملد لقدلدد ضدل  ا   مية  م خضم اوزمة اƃعاƃمية اƃراهƈةاƃبƈو   بيل نبد السام   .5
 .2009لز نبم، شيل ش مد  اللمجيسزير فأ العنلم الزجمريد  جملعد الجعا،ر  

 شقديد   دراسدا   مية اƃمرر ية اƃرƈاعة ت وير  م اƃماƃية اƃهƈد ة دورلعلش آلمل    .6

 شد مد  نندى النصدلل نبدم،لز  ضدل  اإسداليد  لقدلدد اللصدرفيد اللشزجدم، لدبع 

لعلقددد  جملعددد  للنمسددبيد لمليددد دراسددم، : الزجمريددد فددرد العنددلم فددأ اللمجسددزير
   .2011س يك 

اƃمروارم و قوال ƃلمعوايير   وم اائتموان ƃمخوا ر اƃحديثوة ا دارة  ليرفد، نندأ ابدل الدمل .7
  قسدم رسدملد لمجسدزير  فنسد ي  فدأ العملندد اللصدمرك نندى ز بيقيدد دراسدد  اƃدوƃيوة ببوازو
 2007   غع  –الجملعد اإساليد  إدار  اأنلمل

 مذƂرات اƃما تر  - ج

 اƃبرƂوة بƈو  حاƃوة درا وة ا  و مية اƃبƈوو   وم اƃ ويوƃة مخوا ر إدارة  ج دمد بلضديمك .1

  يضدر لنلدد جملعدد لدرار  لقدلدد لشيدل شد مد  لمسدزر فدأ العندلم اإقزصدمديد اƃجزائوري، 

 .2014  بسار 
آداء البشدل  الزقنيديدد لاإسدداليد دراسدد لقمرشدد ب ريقددد العم،دد لالل ددم ر    زقيدديم برابيدد رزيبدد  .2

(  لددرار  2012-2007بددي  القددر  الشددعبأ الجعا،ددرأ لبشدد  البراددد الجعا،ددرأ  ددال الفزددر  )
 2013لقدلد لشيل ش مد  لمسزر  ننلم اللمليد لاللنمسبد  جملعد لرقند  

 
III.  وملتقيات مؤتمرات 

  اللنزقدى ندلل اسد  إدارة اƃمخوا ر  وم اƃبƈوو  ا  و مية   نلدع لقني دأ  غربدأ  اأ ضدر .1
 .لقلاند الش ريد اللمليد اإساليد

 07لجندد البمندث نددد  ا تراتيجيات إدارة اƃمخا ر  وم اƃمعوام ت اƃماƃيوة  بنعدعلعب  ننأ  .2
2009- 2010. 

دارة اƃتحو ننأ بنعدعلع   ب  .3  ال ر دلم لنزقدى ا  و مية اƃماƃية اƃمؤ  ات  م اƃمخا ر وار

 .6/04/2012-5 الرابعد  ابريل ااساليد الشس د اللمليد لنلشزجم،
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  إدار  الل م ر فدأ لصدمرك اللشدمراد  اللنزقدى العنلدأ الددللأ ندلل اأعلدد شلالب  نلمر   .4
  انيددددددد العنددددددلم 2009اازددددددلبر 21-20اللمليددددددد لااقزصددددددمديد الدلليددددددد لالنلالددددددد العملليددددددد 

 ير  جملعد فرنم، نبم   س يك.ااقزصمديد لننلم الزسي
مخووا ر روويو اƃتمويووو  ووم اƃمرووارم ا  وو مية  بووين لنلددد  ندددلم  لريددع     بلنيددد  .5

   جملعد الجعا،ر. اللؤزلر الدللأ الثمشأ لنلمليد لاللصرفيد اإساليد  اƃ ي رة واƃتحو 
 اƃماƃيووةدور اƃهƈد ووة اƃماƃيووة ا  وو مية  ووم عوو ج اوزمووة فريددد    أجبددمرأ شددلقأ    ليندد .6

   1لؤزلر العنلأ الدللأ  اأعلد اللمليد العملليد اللعمصر  ل  لش لر إقزصمدأ إسالأ 

2 /12/2010. 

 دور اƃهƈد ووة اƃماƃيووة ا  وو مية  ووم عوو ج اوزمووة اƃماƃيووةالنشي ددأ هشددمء لنلددد هددال    .7
 1 لددؤزلر العنلددأ الدددللأ  اأعلددد اللمليددد العملليددد اللعمصددر  لدد  لش ددلر إقزصددمدأ إسددالأ

3/12/2010 . 

 اللجندد  العددمم لنبشددل   ا  وو مية اƃماƃيووة رووƈاعة وƈ وو ة ت ووور لجددد نددع الدددي     .8
 .لاللؤسسم، اللمليد اإساليد  اللند   الثملثد

 لرقد  مختررة تقييميه درا ة  واو ا  اƃواقع اƃجزائر  م اƃمرر م ƃعموا ،شمصر سنيلم  .9

 الجعا،در  قمللدد  جملعدد لافدم   لاقدع الجعا،درأ اللصدرفأ ،دممل ال لنزقدى إلدى لقدلدد بندث

2001.   
 اƃجزائور  وم ا  و مية اƃروير ة ت ووير مت لبواتبلشدرلد   النليدد شمصدر  نبدد سدنيلم  .10

 .2010- 07/2009ندد  -لجند البمنث
الدرعا  إدار  الل دم ر فدأ اللصدمرك اإسداليد فدأ  دل  اسدلمء  بد  نبيدب نبدد   رالأ .11

 .1العدد19اقزصمديد إساليد  اللجند دراسم،  لعميير بمعل 
م    و اƃمخوا ر إدارة  وم اƃماƃيوة اƃهƈد وة تقƈيوات ا وتخدام نبد النليد نبد النأ لنلد  .12

 .2014انيد ااقزصمد  جملعد ننب     رسملد دازلراهاƃمرارم ا   مية
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 معاƃجتهوااƃمخوا ر اƃتوم تواجوه اƃماƃيوة ا  و مية وƂيفيوة العبيد انلد ضرار اللدمنأ    .13
ديسدلبر  20شدل  بش  السلدا  اللراعأ د فرد لدلشأ  لع د إسام اللعرفد  جملعدد الجعيدر   

2011.   
 ا  و مية اƃماƃيوة ƃلهƈد وة مودخو ا  و مية، اƈƃقود  وو  أدوات صدملح  لنلدد نندأ .14

 .ال ر لم السلدا   بش    26 اللجند اللصرفأ لجند
تواجه اƃمرارم ا   مية وأƃيات مقترحة ƃلحود اƃمخا ر اƃتم فضل نبد الاريم لنلدد   .15

 .2011افريل 20-18  بنث لقدم إلى اللنزقى الدللأ الثملث  س يك  ايمم مƈها
 اƃواقوع بوين ا  و مية اƃمروارم حووو عموميواتالبشدير   ال دمهر  جعيدد لنلد قمدرأ .16

اإسدالأ  األل ندلل اإقزصدمد الددللأ اللنزقدى فعمليدم، ضدل  لقزرندد   لدا نددواƃمو موو
 .الجنفد -نمشلر عيم  جملعد

اƃهƈد وة اƃماƃيوة Ƃمودخو علموم ƃت ووير روƈاعة اƃمƈتجوات اƃماƃيوة    اريم قرلك لنلد .17
اللسدزقبل  لرهمشدم، ..اللاقدع اإسدالأ  اإقزصدمد :ندلل األل الددللأ   اللنزقدىا  و مية

 .2011فيفرأ 24ل  23لراع الجملعأ غردايد  يللأ 

 إدارة اƃمخا ر باƃرƈاعة اƃماƃيوة ا  و مية مودخو اƃهƈد وة اƃماƃيوةقشدلع نبد الادريم    .18
 . 2012  8اللجند اأامدليد لندراسم، اإجزلمنيد لاإشسمشيد   العدد 

لجنددد جملعددد اللندد  نبددد الععيددع    ا  وو مية اƃماƃيووة اƃهƈد ووةقشدددلع نبددد الاددريم    .19
 . 2007   20اللجند  2العدد اإقزصمد اإسالأ  

 اللنزقدى  اللسدزقبل لرهمشدم، ..اللاقدع   اإسدالأ ااقزصدمد  نميدب لليدد  بل دمرأ لنندل .20

 .بلنريريج بري الزسيير  الجملعيد لننلم الزجمريد ااقزصمديد  العنلم للع د األل الدللأ

 اƃماƃيوة اƃروƈاعة  وم قضوايا تحليوو اƃمخوا ر، إدارة ،نبيدب انلدد    دم   دمر  اه .21

 . 2003لالزدريب  جد    لنبنلث لنزشليد اإسالأ اللع د  وا   مية



 

117 

 اƃتƈميوة تحقيو   وم ودورهوا ا  و مية اƃماƃيوة اƃهƈد وة   لفزدم  صدملح   نلدرأ ريلدد .22

 اإسدالأ ااقزصدمد فدأ اللسزدالد الزشليد زنقي  لقللم، :نلل الدللأ  اللنزقى اƃم تدامة
 . 2012ديسلبر 3ل 30 يللأ قمللد جملعد

 باƃلغة اوجƈبيةاƃمراجع ثاƈيا: 
 

1. Jorion,Phillipe and Sarkis J.Khoury   Financial Risk Management 

Domestic & International dimensions,Blackwell, Publishers, 

Cambridge,Massachusetts1996. 
 

 مواقع إƂƃتروƈية:ثاƃثا:  

ا   مية  م ظو ƈظام اƃرقابة اƃبƈ  اƃمرƂزي علل اƃبƈو   ند   راي  ل ضر  لرغمد .1
 :بسار   رجملعد لنلد  يض   انيد العنلم اإقزصمديد مرر م معارر
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