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 شكر وتقدير

 الحمد لله من قبل ومن بعد حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه،

 هذا العمل واتمامه، لإنجاز الحمد لله الذي وفقنا 

 الاستاذ المشرف كما نتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى

 الفاضل على صبره ومجهوداته معنا إلى غاية إنجاز هذا البحث 

 " وجعل عمله أجرا وثوابا في ميزان حسناته.بيصار عبد الحكيمالدكتور" 

 ولا أنس ى الشكر الجزيل لكل اطار مؤسسة مطاحن الحضنة

 بالمسيلة على المساعدة التي قدموها لي بالخصوص 

 نشكر رئيس مصلحة المالية والمحاسبة المدقق "عمري عمار" و  

 الذين لم يبخلو لنا بتقديم لنا المعلومات والوثائق ونشكرهم

 كذلك على حسن الضيافة والاستقبال. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ــــــــــــــــــداءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإهــــــــــــــ

 

 أهدي هذا العمل للوالدين الكريمين

طل في عمرهما وارزقني برهما وجميع أفراد عائلتي إخوتي اللهم أ

وإخواني كل واحد باسمه وإلى من قاسمتني هذا العمل الصديقة "بن قدوج 

عائلتها الكريمة وإلى كل النجاح والتوفيق إن شاء الله ول ا لهاتمنيترانيا" م

زملائي وزميلاتي في العمل بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 

 تجارية.وال

وإلى زميلة في الدراسة هناء نصر الله متمنية لها النجاح والتوفيق في 

 حياتها.

 قريب أو بعيد ولو بكلمة طيبة. ل من ساعدني في هذا الانجاز منوإلى ك

 

 * نويوة كلثوم *

 

 

 

 

 
 

 

 



  

 ــــــــــــــــــداءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإهــــــــــــــ

 

 الحمد لله الذي وفقنا

 في إنجاز هذا البحث وإتمام عملي

 ويسرلي أمري والفضل الكامل له

 صار عبد الحكيميدكتور ب –كما أوجه الشكر الجزيل للأستاذ المشرف 

ا بتوجيهاته القيمة والتي كانت سندا لنا في إتمام هذا نالذي لم يبخل علي

 لى زميلتي في البحث نويوة كلثومإوالبحث 

جميع صديقاتي كل واحدة باسمها والى كل من ساعدني في هذا والى 

 العمل ولو بكلمة طيبة
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 أ

 :مقدمة
التدقيق الداخلي من أهم الوظائف التي ترتكز عليها المنظمات، لهذا له أهمية كبيرة في حياة 

يمكن  أنه يقدم منافع اقتصادية عديدة للمجتمع وللمؤسسة، فبدون مراجعة القوائم المالية لاالمؤسسة بحيث 
فلقد ازدادت الحاجة إلى وظيفة التدقيق مع زيادة الفضائح المالية المال، س ألأي شركة أن تقوم بتحصيل ر 

خطاء وعدم حيحها من الأعديل هذه القوائم وتصفي المجال الاقتصادي، حيث يقوم نظام الرقابة الداخلية بت
 صول مؤسساتها المختلفة.ممتلكات الدولة والحفاظ على أالتلاعب ب

للتدقيق الداخلي أهمية كبيرة في المؤسسة الاقتصادية فهو بدوره يقوم بعمله المهني لسير أداة 
ام الموارد المؤسسة وصولا إلى تحقيق أهدافها وضمان الاستمرارية، مما يزيد في قياس وتقييم كفاءة استخد

والبحث عن سبل وطرق لتحقيق رقابة داخلية فعالة من خلال استخدام وسائل واجراءات  ،المتاحة للمؤسسة
تدقيق الداخلي أساس تطور ونجاح المؤسسة في مختلف مجالاتها لمؤسسة الاقتصادية، حيث يعتبر الفي ا

اء بالطرق المباشرة أو الغير المباشرة لاسيما المالية منها، وذلك من خلال تحقيق أحسن أداء مالي لها سو 
 التالي معرفة نقاط القوة ونقاط الضعف في اتخاذ الاجراءات وتقديم الملاحظات والتوصيات ومتابعة لذلك.بو 

همية في غالبية المؤسسات، بحيث أن المؤسسة ذو مكانة بالغة الأداء المالي للمؤسسة يعد تقييم الأ
داء الفعلي قدمة وأن تكون موثوقة لمقارنة الأصدق المعلومات المالية الم إذا قدمت أداء جيد وفعال من حيث

مثل هو الاجراء الوحيد للحفاظ على استمرار المالي الأ فالأداءمن خلال المؤشرات المحددة للانحرافات، 
 وبقاء المؤسسة.

بواسطة قسم أو داء ضرورية حيث تكون عملية تقييم الاداء المالي أو قياسه أصبحت عملية تقييم الأ
داء داخل خلال تصحيح الانحرافات وتحليل الأهو التدقيق الداخلي من و مصلحة داخل المؤسسة، ألا 

 المؤسسة الاقتصادية.

  :الدراسة إشكالية -1

داء المالي للمؤسسة كانت سبق وبغية معرفة دور التدقيق الداخلي في تحسين وتقييم الأ من خلال ما
 حو التالي:اشكالية الدراسة على الن

من خلال دراسة حالة  داء المالي للمؤسسة الاقتصاديةهو دور التدقيق الداخلي في تحسين وتقييم الأ ما
 .مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة؟

 :وفي ضوء هذه الإشكالية تبرز لنا عدة أسئلة فرعية من أبرزها
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 ب

  ؟هدافهمفهوم التدقيق الداخلي وأهميته وأ و ما ه 
  ؟يق الداخليمبادئ التدقما هي 
 ؟داء المالي وماهي مؤشراتهما المقصود بتقييم الأ 
 من خلال دراسة حالة لمؤسسة الاقتصادية باداء المالي العلاقة بين التدقيق الداخلي والأ هي ما

 مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة ؟

 أهداف الدراسة:- 0

 :تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف نذكر منها 
 الاطار النظري للتدقيق الداخلي.توضيح  -
 ابراز كيفية تطبيق التدقيق الداخلي داخل المؤسسات الاقتصادية. -
 معرفة مراحل القيام بالتدقيق الداخلي ومدى مساهمته في تحسين الاداء. -
 معرفة كيفية تدقيق القوائم المالية وفقا لأي أساس يناسب نشاط المؤسسة. -

 أهمية الدراسة :- 1

  نشطة التي تقوم بها المنشآتأهمية كبيرة مع التوسع في الأقيق الداخلي دورا أساسيا وذو يلعب التد   
 –داء المالي للمؤسسة )توازن ن الأنشطة وتطويرها ورفع كفايتها الانتاجية في تحسيوالسعي إلى تقييم الأ

 ربحية(. -سيولة

 أسباب اختيار الموضوع: - 3

 عدة أسباب نذكر منها: لىاختيارنا لهذا الموضوع إ ترجع أسباب
 دراسة التدقيق الداخلي وتطبيقه على المؤسسة. -
 مدى اكتشاف الأخطاء وتصحيحها من أجل تحسين سير أداء المؤسسة. -
 أهمية تقييم الأداء للمؤسسة. -
 الاهتمام الشخصي بموضوع الدراسة لارتباطه بمجال التخصص. -
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 منهج الدراسة: - 2

ار الفرضيات والاجابة عن الاسئلة المطروحة واختب لف جوانب الموضوعمن أجل الالمام والاطاحة بمخت
داء دور التدقيق الداخلي في تحسين الأالموضوعة اعتمدنا على المنهج الوصفي لمحاولة الوصول إلى معرفة 

 المالي للمؤسسة الاقتصادية.
 
 تقسيمات الدراسة:  -0

كالية الدراسة الرئيسة والأسئلة الفرعية المرتبطة بها ارتأينا تقسيم الدراسة إلى من أجل الإجابة على اش   
الإطار النظري للتدقيق الداخلي والأداء المالي، وهذا بتقسيمه لثلاثة فصلين، تناولنا في الفصل الأول 
اخلي في بشكل عام، ثم تطرقنا لعموميات عن التدقيق الد ماهية التدقيقمباحث، خصص المبحث الأول ل

 المبحث الثاني، ومن ثم تناولنا مفهوم تقييم الأداء المالي في المبحث الثالث.
أما الفصل الثاني والذي خصص لدراسة الحالة بمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة لمعرفة دور التدقيق 

ة محل الداخلي في تحسين الأداء المالي بالمؤسسة، وتم تقسيمه لمبحثين، مبحث أول للتعريف بالمؤسس
، آليات عمل التدقيق الداخلي ودوره في تقييم الأداء المالي بالمؤسسةالدراسة، ومبحث ثاني خصص لمعرفة 

تقييم الأداء المالي وهذا من خلال إجراء مقابلة مع مدقق الحسابات بالمؤسسة وأخذ مثال تطبيقي عن 
  .0202و 0202ي لسنتي بالمؤسسة وتحليل القوائم المالية لها بواسطة أدوات التحليل المال



 

 

 
 

:الفصـــــــــــــــــــــــل الأول   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الإطار النظري 
 للتدقيق الداخلي
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 تمهيد:

لقديمة بحيث تغيرت النظرة ا ،ليات الرقابة الداخلية في المؤسساتآهم أ ن وظيفة التدقيق الداخلي من إ
ليه اصبح التدقيق الداخلي رة وعداة فعالة في خدمة الاداأالانحرافات الى خطاء و للتدقيق من مجرد متصيد للأ

نشطة المؤسسات وتحسينها وتقييم فعالية الادارة ضافة قيمة لألإ ،كيدي استشاري مستقل وموضوعينشاط تأ
 من خلال الاقتراحات والتوصيات المقدمة من طرف المدقق  

م مي القوائالتي يعتمد عليها مستخد هم المعلوماتأ من داء المالي صبحت المعلومات المتعلقة بالأأ
والتلاعب  لي وذلك لتفادي عملية الغش والخطأمما عزز استقلال المدقق الداخ ،المالية في اتخاذ القرارات

ساليب حديثة تعمل على أكان لابد من وجود  ،والتزوير بسبب علاقة المدقق الداخلي بالمحاسبة والادارة
داء المالي في الوحدات الأل وموثوق به في تطوير تدقيق عمل الرقابة الداخلية  والحفاظ على نظام رقابي فعا

  .الاقتصادية

 : احثمب ثلاثإلى  وخلال هذا الفصل سيتم التطرق 

 ماهية التدقيق  المبحث الأول:

 التدقيق الداخلي  عنعموميات لمبحث الثاني: ا 

  مفهوم تقييم الأداء الماليالمبحث الثالث: 
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 ول: ماهية التدقيقالمبحث الأ 

 لتدقيق ومفهومهعن اول: نبذة تاريخية لمطلب الأ ا 

 نبذة تاريخية للتدقيقأولا: 

ومعناها يستمع ويرجع  "Audire " من الكلمة اللاتينية "Audit "تستمد كلمة مراجعة أو تدقيق 
ستخداماها إلى الطريق المتبعة من طرف حكومات قدماء المصريين واليونان في متابعة الحسابات، حيث ا

وفي كتاب جذور  مدقق وقتها يستمع الى القيود المثبتة بالدفاتر والسجلات للوقوف على مدى صحتها,كان ال
التدقيق يشير بعض الكتاب إلى أصل التدقيق يعود الى السلطات المصرية القديمة التي عينت فاحص 

م الاقطاع من النبلاء مستقل للسجلات عند المحاسبة الضريبية، وتبع ذلك الاغريق ) اليونان ( ثم الرومان ث
 1مدققين لمراجعة الحسابات والتقرير عنها بواسطة الخدم. االإنجليز الذين عينو 

مهنة المحاسبة والتدقيق في صورة جهود فردية للقيام ببعض العمليات بحيث لم يبرز تدقيق  أتبد 
اي نشاط يسجل التاريخ الحسابات الى بعد ضهور المحاسبة لأنهما عمليتان يتطلبان لابد من وجودهما في 

فضل السبق في لظهور مهنة المحاسبة والتدقيق لمصر حيث كانو الموظفين العموميين فيها يحتفظون 
بسجلات لمراقبة الإيرادات وتدير الاموال وان حكومتي مصر واليونان كانتا تستعينان بقدماء المحاسبين 

 2.والمدققين للتأكد من صحة الحسابات العامة

قيق بأنه أحد فروع المعرفة الاجتماعية مما يجعلها تتأثر في نشأتها وتطورها بتطور الحياة يعتبر التد
الاجتماعية والاقتصادية مما يهدف الى تلبية حاجات الافراد وأصحاب المصالح، مما تطور مهنة التدقيق 

فاءة الادارة من بحيث كان قديما يعتبر أداة غش واحتيال للتحول واصبح اجراء رقابي في فحص وتقييم ك
 .3خلال صحة وسلامة القوائم المالية باستخدام معايير ومبادئ متعارف عليها

                                                 

، 2019/2020 جامعة تبسة، ،والتجارية وعلوم التسيير ياسمين عمارة، محاضرات في مادة المراجعة المالية، كلية العلوم الاقتصادية -1 
 .00ص 

لادارة الاقتصادية، قسم المحاسبة جامعة واسط، العراق، كلية ا ،صيل حسين علي الموسوي، محاضرات مادة الرقابة والتدقيقعبد الأ -2 
 . 4، ص 0202/0202

متطلبات نيل شهادة الماستر في لكملة ممالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة علواني سفيان، دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء ال -3 
 .22، ص 0202/0202العلوم المالية والمحاسبة تخصص تدقيق، جامعة أم البواقي، 
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ق بظهور نظرية القيد المزدوج في القرن الخامس عشر, حيث تم اتسع نطاق فشل يبحث تطوير مهنة التدق
ومكع ما ترافق وحدات القطاع الخاص الاقتصادي من مشاريع ومنشآت مختلفة, ومع ظهور الثورة الصناعية 

معه من ظهور لأشكال جديدة لشركات ذات الامتداد الاقليمي الوطني والدولي, وظهور الشركات المتعددة 
ر لأصحاب الشركات نتيجة لهذا التطور, وهو ما دفع بأصحاب يالجنسيات , مما تسبب في صعوبة التسي

نفصال ملكية عن اوكالة مما ولد ظهور الشركات بتفويض أشخاص أكفاء لإدارة أموالهم في اطار النظرية ال
ير بين هذا التسيير, وبذلك ولد ظاهرة وجود طرف ثالث يضمن العلاقة التنظيمية القائمة بين الملاك والمس

 1قق.الطرف يدعى المد

 التطور التاريخي للتدقيق :61الجدول رقم 

 أهداف التدقيق المرجع الأمر بالتدقيق الفترة
قبل  0222المدة من 

 ميلادي 0222سيح إلى الم
 الملك

الامبراطور, الكنيسة, 
 الحكومة 

 رجل الدين
 كاتب

معاقبة السارق على 
 اختلاس الأموال
 حماية الأموال

 0282إلى  0222من 
 الأمر بالمراجعة المرجع

 الحكومة 
 المحاكم التجارية 

 المساهمين 

 منع الغش ومعاقبة فاعليه  المحاسب
 حماية الأصول

شخص مهني للمراجعة  الحكومة المساهمين 0222إلى  0282من 
 والمحاسبة

 تجنب الغش والأخطاء 
الشهادة على مصداقية 

 القوائم المالية والتاريخية
الحكومة,  البنوك,  0222إلى  0242من 

 المساهمين
شخص مهني للمراجعة 

 والمحاسبة
الشهادة على صدق انتضام 

 القوائم المالية التاريخية 
الحكومة هيئات أخرى  0222إلى  0222من 

 المساهمين
شخص مهني للمراجعة 

 والمحاسبة والاستشارة 
الشهادة على نوعية نظام 
الرقبة الداخلية واحترام 
المعايير المحاسبية ومعايير 

 المراجعة
الحكومة هيئات أخرى  0222ابداءا من 

 المساهمين
شخص مهني للمراجعة 

 والمحاسبة والاستشارة
رة الشهادة على الصو 

الصادقة للحسابات ونوعية 
نظام الرقابة الداخلية في 
ظل احترام المعايير ضد 

 الغش العالمي
                                                 

ة العلوم بدروس ومحاضرات في مقياس تدقيق ومراجعة الحسابات, أولى ماستر, محاسبة وتدقيق, قسم العلوم التجارية, كل قاسم عمر, 1 
 , ص.0202/0202الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة محمد بوقرة, بومرداس, 
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المراجعة وتدقيق الحسابات الاطار النظري والممارسات التطبيقية ديوان  ،التوهامي, مسعود صديقيطواهر : محمد لمصدرا
 .22, ص0204, 0المطبوعات الجامعية, ط

 ثانيا: تعريف التدقيق

 التدقيق بعدة تعاريف منها:حظي 

عرفته جمعية المحاسبة الأمريكية: على أنه عملية منظمة للحصول على القرائن المرتبطة بالعناصر 
الدالة على الأحداث الاقتصادية وتقديمها بطريقة موضوعية لغرض التأكد من درجة المسايرة لهذه العناصر 

 راف المعنية.للمعايير الموضوعة ثم توصيل نتائج ذلك إلى الأط

انات والمستندات بالمشروع تحت التدقيق يد أمين: على أنه فحص أنظمة الرقابة الداخلية, البلعرفه خا
 1فحص انتقائيا منظما.

برأي محايد فني على مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع المالي لذلك المشروع في نهاية فترة زمنية معينة 
 2ن ربح وخسارة عن تلك الفترة.ومدى تطويرها لنتائج أعمالها م

العمل الفرنسي: على أنه مسعى أو طريقة منهجية مقدمة بشكل مسبق من طرف كما عرفته منظمة  
صدار حكم معدل ومستقل, من طرف مهني تقنيات المعلومات والتقييم بغية إمهني يستعمل مجموعة من 

ير مصداقية وفاعلية النظام والاجراءات المتعلقة يير التقييم وتقدايستعمل مجموعة من تقنيات استنادا على مع
 3بالتنظيم.

كما عرف أيضا: بأنه فحص المستندات والحسابات والسجلات بالمؤسسة فحصا دقيقا, حيث يطمئن 
 ة وحقيقية ودقيقة للغرض الذي أعد المدقق من أن التقرير المالي سواء كان تقرير نتيجة المشروع خلال الفتر 

 4ارير.من أجله هذه التق

                                                 
ديوان المطبوعات  ،قيق الحسابات الاطار النظري والممارسات التطبيقيةالمراجعة وتد: محمد طواهر التوهامي, مسعود صديقي  -1

 .22, ص0204, 0ط الجزائر، الجامعية,
 .02, ص0208/0202 ،0طالأردن،  -عمانالتدقيق المحاسبي وفق المعايير الدولية, دار الجنان للنشر والتوزيع,  :أحمد نور الدين -2
الطبعة الأردن،  –عمان  ية المؤسسة, مركز البحث وتطوير الموارد البشرية,سي الرفع من تنافصالحي محمد, التدقيق الداخلي ودوره ف -3

 .2, ص0202الأولى, 
متطلبات نيل شهادة الماستر الاكاديمي ل مكملةالرقابة الداخلية, مذكرة  دور التدقيق في تفعيل نظام : طبي عمور, أوصافي بوعبد الله -4

 .24, ص0202 ،المديةجامعة , تخصص تدقيق ومراقبة التسيير, في العلوم المالية والمحاسبة
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ف مهني مؤهل ومستقل, بغية موظبار تقني صارم وبناء بأسلوب من كما عرفه أخرون بأنه: اخت -
اعطاء معلل على نوعية المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة وعلى مدى احترام الواجبات في 

بها  اعداد هذه المعلومات في كل الظروف وعلى مدى احترام القوانين والمبادئ المحاسبية المعمول 
 1في الصورة الصادقة على الموجودات في الوضعية المالية ونتائج المؤسسة.

من أن  ات التي تتخذ من قبل المدقق للتأكدكما يعرف التدقيق بمجموعة من الاجراءات والخطو  -
البيانات الختامية وقائمة المركز المالي تعكس الموضعية المالية للمنشأة ونتيجة أعمالها من ربح 

 2إبداء الرأي فني محايد والارتقاء بالكفاءة الانتاجية.وخسارة و 
ومن خلال التعاريف يمكن القول أن التدقيق عبارة عن كم يعني به عملية الفحص المهني المنظم 

المالي السليم لهاته القوائم ذلك من خلال  على سلامة القوائم المالية والتعبيرللرقابة الداخلية, امكانية الحكم 
 3عتماد على المعايير النوعية وهي : فني بالاابداء رأي 

 معايير القوانين؛  -
 معايير السلامة؛ -
 وهي: les 3معايير الصورة الوافية أضافة إلى معايير -
 معايير الاقتصادية مدى التصرف العقلاني في الموارد المتاحة لدى المسيرين؛ -
 معيار الكفاءة: مدى تحقيق الأهداف على مستوى المؤسسة؛ -
 لية: مدى تحقيق الأهداف على مستوى المؤسسة؛لفاعمعيار ا -

عطاء رأي على النحو التالي: المدقق ملزم بإومن جهتها وعلى ضوء ما سبق يمكن تعريف التدقيق 
فني مما يدل حول الأدلة والقرائن التي يحصل عليها من خلال اطلاعه على سجلات  المؤسسة وتقويمها 

ية القوائم المالية رأي الاستشاري حول مدى صحة ومصداق الوفق برامج تدقيق متعارف عليها وايص
 4لمستعملي هذه الاخيرة من خلال تقريره بعد الانتهاء من  عملية التدقيق ويقدم اشهادا بذلك.

 

                                                 
أحمد لعماري, حكيمة مناعي, محاضرات التدقيق المالي والمحاسبي, سنة ثالثة ليسانس, تخصص محاسبة ومالية, قسم علوم التسيير,  -1

 .22كلية العلوم الاقتصادي والتجارية وعلوم التسيير, جامعة الحاج لخضر, باتنة, ص 
 -بغداد رية,تنصسمجامعة الالوالاقتصاد,  الإدارةيوسف الضربان, محاضرات مادة التدقيق, قسم المحاسبة, كلية  ،اطمة سالح مهديف -2

 .8, ص0222 العراق،
 .08, صقباين عمارة, مرجع سمياس-3
 .22, صسابقأحمد العماري, حكيمة مناعي, مرجع  -4
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 المطلب الثاني: أهمية أهداف التدقيق

 أهمية التدقيقأولا: 

الجهات التي تتمثل اعتمادا كبيرا  تتمثل أهمية التدقيق في اعتباره وسيلة تخص مجموعة متعددة من  
على البيانات المحاسبية للمشروع في اتخاذ القرارات ورسم خططها المستقبلية خصوص اعتماد البيانات 
المحاسبية من قبل جهة مستقلة عن ادارة المشروع مما يدعم الثقة من قبل تلك الجهات التي تتمثل في ما 

 1يلي: 

المؤسسة على التدقيق بشكل كبير خاصة في عملية التخطيط المستقبلي  : تعتمد إدارةادارة المؤسسة -0
لي فإن الصادقة المدقق على قوائم سيمنحها درجة كبيرة من الثقة ويزيد التحقيق أهدافها المسطرة سابقا وبالت

 داء أعضاء مجلس الادارة.أالحكم على مستوى  الاعتماد عليها, كما يعتبر مفتاح نسبة

: ان ظهور شركات المساهمة ذات الامتداد الاقليمي وانفصال الادارة عن الملاك ساهمينالملاك والم -0
من التسيير الأمثل لأموال المساهمين ومنع حدوث اختلاس أهمية التدقيق فكان لابد من طرف ضعزز من 

 2.وتلاعبات, كما أن تقرير مدقق الحسابات يساهم في جلب مستثمرين جدد يضمن لهم أكبر عائد ممكن

: تعتمد هذه الجهة على تقرير المراجع من حيث سلامة وصحة القوائم المالية الدائنون والمدينون  -3
ويقومون بتحليلها لمعرفة المركز المالي والقدرة على الوفاء بالالتزامات قبل الشروع في منح الائتمان التجاري 

 المالي للمؤسسة.والتوسع فيه, وتتفاوت نسبة الخصومات التي تمنحها وفق المركز 

: تلعب هذه المؤسسات دورا هاما في التمويل قصير الأجل لمقابلة البنوك ومؤسسات الاقراض الأخرى  -4
جات المؤسسات وتوسيعها لهذا فإنها تعتمد علة القوائم المالية التي تمت مراجعتها في منح الائتمان ااحتي

طريق تقييم درجة الخطر في منح الائتمان  المصرفي وتعتبر تأسيس للتوسع فيه أو الاحجام عنه عمن
 3المصرفي.

                                                 
متطلبات نيل شهادة الماستر الاكاديمي في ل مكملةجعة  المحاسبية في اتخاذ القرارات, مذكرة الياس, أهمية التدقيق والمرا دالطاوي ميلو  -1

 .00, ص 0202/0202العلوم المالية والمحاسبة, تخصص تدقيق ومراقبة التسيير, جامعة عبد الحميد بن باديس, مستغانم, 
جامعة أبي بكر بالقايد لعلوم الاقتصادية والتجارية وهلوم التسيير، كلية ارش رشيد, محاضرات في مقياس التدقيق ومراقبة التسيير, حبل -2

 تلمسان.
نيات البنكية والنقدية للتعليم عن قالتتخصص لقيت على طلبة السنة الثانية أمحاضرات  مسعود, محاضرات التدقيق المصرفي, كيسرى  -3

 .0222 ،الجزائر ،جامعة التكوين المتواصل بعد
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 أهداف التدقيقثانيا: 

ي لنشأة التدقيق والتعريفات المقدمة له يظهر جليا تطور أهداف هذه انطلاقا من التطور التدريج
الأخيرة من فترة زمنية إلى أخرى حيث انتقلت الأهداف من مجرد اكتشاف التلاعب والاختلاس إلى تحديد 

سلامة وصحة تقدير المركز المالي, نتيجة للتطور الذي عرفته الشركة من جهة ونتيجة لتعدد الأطراف مدى 
 1المستعملة للقوائم المحاسبية من جهة أخرى يمكن انجاز أهداف نشاط التدقيق الميدانية في النقاط التالية.

مدى الاعتماد عليها )على تلك انات المحاسبية المثبتة في الدفاتر والسجلات و يالتأكد من صحة الب -0
 البيانات( في اتخاذ القرارات؛

 ة انتاجية ممكنة؛ادارة المنشأة في تحقيق أقصى كفايمحاولة القائمين على  -0

الحصول على رأي فني محايد مستند على أدلة اثبات قوية عن مدى تطابق القوائم المالية التي أعدتها  -3
قيق كما هو مثبت في الدفاتر والسجلات وعن مدى دلالة تلك القوائم عن المنشأة واتي أخضعت حساباتها للتد

نتيجة أعمال المنشأة من ربح وخسارة خلال الفترة التي خضعت للفحص والتدقيق وحقيقة مركزها الماليفي 
 2نهاية تلك الفترة؛

 ع وسوء الأشغال؛التأكد من وجود حماية كافية لأصول المنشأة ضد الخسائر المختلفة كالسرقة والضيا -4

 تقويم وتحسين فاعلية عمليات توجيه أنشطة المنظمة ورقابتها. -8

 على النحو التالي: هناك أهداف أخرى موجدة في الشكل أدناه

 هداف التدقيقأ: 61الشكل 

 أهداف تقليدية أهداف متطورة
 أهداف رئيسية: مراقبة الخطط ومتابعة تنفيذها -0

بيانات المحاسبية التحقق والتأكد من صحة ال -أ  تقويم النتائج لما كلن تهدف -0

                                                 

ص     , 0222الجزائر، التطبيقية, ديوان المطبوعات الجامعية,  تمحمد بوتين, المراجعة وتدقيق الحسابات, الاطار النظري والممارسا 1 
02. 

 .00ص  ،0202/0202 ،العراق ،جامعة التنمية البشرية ،الرقابة والتدقيق ،عامر كمال محمد 2 
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 ودقتها؛
إبداء رأي فني محايد عن مدى صحة القوائم  -ب

 المالية وسلامتها.
تحقيق أقصى كفاءة النتائج من جميع نواحي  -3

 المشروع
 أهداف ثانوية: 

 اكتشاف التزوير والأخطاء والغش -أ
 تقليل ومنع احتمالات الغش والاخطاء -ب
 استناد ادارة المنشأة على حسابات المراجعة -ج

 تحقيق أثصى درجة من الرفاهية الاجتماعية -4

 المطلب الثالث: أنواع التدقيق وفروضه

 أنواع التدقيقأولا: 

النوع في التدقيق هو من خلال الزاوية التي ينظر من خلالها إلى عملية التدقيق فهذا التنوع لا علاقة 
تدقيق ومعناه وأصوله لا تتغير بتغير الزاوية التي ينظر منها إلى التدقيق يصنف له بمجموعة عملية ال

 1التدقيق حسب وجهات النظر إلى:

 من حيث النطاق -1

 تدقيق كامل؛ -

 تدقيق جزئي. -

 من حيث التوقيت -5

 تدقيق مستمر؛-

 تدقيق نهائي. -

 من حيث طبيعة الأشخاص القائمين بالتدقيق -1

 تدقيق داخلي؛ -

 تدقيق خارجي. -

                                                 

والرقابة الداخلي, وزارة التعليم العالي البحث العلمي, جامعة الموصل, العراق,  الطبعة الثانية,  الرزاق محمد عثمان, أصول التدقيقعبد  1 
 .02 -08, ص 0222
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 من حيث درجة الالتزام بالتدقيق -3

 تدقيق إلزامي؛ -

 .اختياري تدقيق  -

 من حيث مدى الفحص -2

 تدقيق شامل؛ -

 ختباري.تدقيق ا -

 وسنحاول تسليط الضوء على كل نوع من نواع التدقيق

 من حيث النطاق 

لسجلات في المنشأة بقصد : يقصد به قيام التدقيق بفحص الأصول والمستندات واالتدقيق الكامل -0
 التوصل إلى رأي فني محايد حول صحة هذه القوائم المالية ككل.

وكان هذا النوع من التدقيق هو السائد عندما كان حجم المشروعات صغيرا وعملياتها قليلة العدد, 
قوم وبعد التطور الذي حصل ونشوء الصناعات الكبيرة والشركات المساهمة أصبح من غير المعقول أن ي

 1المدقق بتدقيق جميع العمليات وكافة السجلات والمستندات.

ويطلق على هذا النوع بالتدقيق الكلي: حيث لا توجد قيود على المدقق في فحص المؤسسة محل 
الفحص وله الحق على الاطلاع الكامل ويكون مسؤولا عن التدقيق كل كل ما يراه متصلا بالقوائم المالية 

 2ف بها.وطبيعة المهمة المكل

 3دون استثناء. % 022يقوم المدقق بالفحص الكامل للأنشطة بنسبة 

 التدقيق الجزئي  -5

                                                 
 .08ع سابق, ص عبد الرزاق محمد عثمان, مرج 1
متطلبات نيل ل مكملةداء المالي للمؤسسة, مذكرة دقيق الداخلي في تحسين مؤشرات الأأولاد البركة أم كلثوم, بن عيسى سمية, دور الت 2

 .04, ص 0202التسيير, تخصص تدقيق ومراقبة التسيير, جامعة أدرار, الجزائر,  علومشهادة الماستر في 
 .83, ص 0222, 0, عمان, الأردن, طللنشر والتوزيع الوراقدار ات, التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق, خلف الله عبد الله الوارد3 
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ويقصد به قيام المدقق بفحص جزء معين من النشاط كتدقيق المشتريات أو المبيعات أو المصروفات أو 
 النقدية أو جزء المخازن وهنا يقتصر دور المدقق على  ما حدد له من مشروعات. 

ا النوع من التدقيق تكون حرة المدقق محددة بما كلف به ويفضل أن يحصل المدقق المالي على وفي هذ
تقصير أو اهمال خارج نطاق ما كلف به  ات التدقيق خوفا من أن ينسب إليهاكتاب يحدد به نطاق عملي
 1وذلك  وبذلك يحمي نفسه.

رية المدقق في الفحص مقيدة بنطاق معين من النشاط كتدقيق المشتريات أو المبيعات ...إلخ وتكون ح
 2المهمة المكلف بها.

 3ويقتصر التدقيق الجزئي في عمل المدقق على بعض الأنشطة دون غيرها.

 من حيث التوقيت 

 يمكن تقسيم التدقيق من حيث التوقيت عملية التدقيق وإجراء الاختبارات إلى تدقيق مستمر  وتدقيق نهائي.

ختبارات بصفة مستمرة على قيق تتم عملية  الفحص واجراء الاالنوع من التدومن هذا  التدقيق المستمر: -0
ج زمني محدد مسبقا مع اجراء ممدار السنة المالية للمنشأة وعادة يتم هذا التدقيق بطريقة منظمة ووفقا لبرنا

وائم المالية دفاتر في نهاية الصنة المالية للتحقق من تسويات الضرورية لإعداد القلتدقيق أخر بعد اقفال ا
 4الختامية.

 ي يصلح في المشروعات الكبيرة وذلك للأسباب الأتية:إن هذا النوع هو الذ

 وجود وقت كاف للمدقق للتعرف على مجريات المنشأة؛ -أ

 كتشاف الخطأ والغش في وقت قصير لتوفر الوقت للفحص والدراسة التأسيسية؛ا -ب

 ظرا للزيارات المتكررة من قبل المدقق؛التقليل من اتلاعب فرص في الدفاتر وذلك ن -ج

                                                 

 .08عبد الرزاق محمد عثمان, مرجع نفسه, ص  -1 
 .08أولاد البركة أم كلثوم, بن عيسى سمية, مرجع سابق, ص  - 2 
 .84خلف الله عبد الواردات, مرجع سابق, ص  -3 
 .80, ص 0208, 0ط الأردن، ,عمانز يد الشحنة, تدقيق الحسابات, دار وائل للنشر, رزق أبو -4 
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نتظام العمل في الدفاتر والسجلات وانجاز الأعمال دون تأخير وذلك لما يتردد المدقق المستمر على ا -د
نتهت من الحسابات قد ا  المنشأة من أثر الدقيق المستمرة وهي التي يبدأ بها المدقق بعد أن تكون إدارة

ي الدفاتر, وتستمر التدقيق جنبا إلى جنب مع الاثبات في الدفاتر إلى نهاية لإثبات جزء من عمليات السنة ف
السنة المالية حيث يتم المدقق عملية تدقيق الحسابات الختامية والميزانية العمومية, حيث يقوم المدقق بتدقيق 

 1الأنشطة طوال الفترة.

 مزايا التدقيق المستمر:

 ملية المراجعة؛طول الفترة الزمنية التي تتم فيها ع -أ

 نتهاء السنة المالية؛لتدقيق بعد فترة قصيرة من تاريخ انتهاء المدقق من عملية اا -ب

كتشاف الاخطاء أو التلاعبات أول بأول أي عدم وجود فجوة زمنية كبيرة تاريخ حدوث الأخطاء ا -ج
 واكتشافها؛

 ة خلال السنة المالية؛تواجد المدقق ومساعديه في المؤسسة باستمرار أو في فترات منتظم -د

 توزيع العمل على العاملين بالمكتب. تنظيم العمل في مكتب المدقق دون ضغط أو ارهاق موسمي, -ه

 عيوب التدقيق المستمر:

 ارتباك العمل في المنشأة محل التدقيق ) قد يسمو المدقق( عن إتمام عملية بدأ فيها ولم ينته منها بعد؛ -أ

 )قد تحول التدقيق المستمر إلى عمل روتيني بحيث يؤدي بطريقة آلية(؛ تصلةإنهاء تدقيق غير م -ب

 2توطيد العلاقة الانسانية بين المدقق وموظف المنشأة وصلات تعارف تسبب حرجا عند كتابة التقرير. -ج

  التدقيق النهائي: -0

وبعد الانتهاء من إعداد نتهاء الفترة المالية المطلوب تدقيقها التدقيق بعد الية يكلف المدقق للقيام بعم
الحسابات الختامية وقائمة المركز المالي وذلك لضمان عدم حدوث تلاعب عن طريق تعديل في البيانات بعد 

                                                 
البويرة, الجزائر, جامعة مالية والمحاسبة, السنة الثانية ماستر مالية المؤسسة, لي معمر سعاد, محاضرات في التدقيق المالي, قسم ار شد 1

 .22, ص0202/0200
 .00-02, ص 0208, 0, عمان, الأردن, ط للنشر والتوزيع الجناندار بي وفق المعايير الدولية, أحمد قايد نور الدين, التدقيق المحاس 2 
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طبيق في المشروعات صغيرة تتقديمها لأن الحسابات تكون قد أقفلت مسبقا, وهذا النوع من التدقيق ينصح لل
على تدقيق عناصر المركز المالي وخاصة كشف الحجم والمتوسطة حيث يقتصر في أغلب الأحيان 

 1الميزانية.

 ومن أهم ما يميز هذا النوع:

 ضمان حدوث تعديل في البيانات بعد تقديمها لأن الحسابات تكون قدمت تسويتها واقفالها؛ -0

ء من رتباك داخل المنشأة كثيرا, ولن تكون هناك حاجة في السجلات والدفاتر إلا بعد الانتهاعدم حدوث ا -0
 إقفالها؛

 ويعاب على هذا النوع  من التدقيق: -
 فشل المدقق في اكتشاف ما قد يوجد في الدفاتر من أخطاء أو غش حال ونوعا؛ -0

 استغراق المدقق وقت طويل قد يؤدي إلى تأخير تقديم التقارير في موعده؛ -0

ية التدقيق بسبب كثرة المنشآت ارتباك العمل في مكتب التدقيق, مما يؤدي إلى عدم الدقة في اداء عمل -3
 2قيق.دالتي تقوم بتدقيق حساباتها وتتفق تواريخ نهاية السنة المالية مع المنشأة محل الت

 ثانيا: من حيث طبيعة الأشخاص القائمين بالتدقيق

 : وهو تدقيق يعتبر حديث إذا ما قورن بالخارجي فالتدقيق الداخلي أداة مستقلة تعمل منالمدقق الداخلي -0
ت الحسابية افي مجال الرقابة عن طريق تدقيق العملي دارةع للحكم والتقييم لخدمة أهداف الإداخل المشرو 

ة وأداة في يد الادارة تعمل ي يمثل أحد حلقات الرقابة الداخليوالمالية, ومن هنا يمكننا القول أن التدقيق الداخل
 3.تبالمعلوماعلى مد الادارة باستمرار 

 البياناتوع من التدقيق نتيجة الاحتياجات المزايدة للجهة المسيرة للبنك, من أجل فحص لقد نشأ هذا الن
والسجلات المحاسبية بغية الوصول إلى معلومات تعكس الوضعية الحقيقة للأداء البنك ويتخذ على أساسها 

رقابة الداخلية, القرارات ويقوم هذا النوع من التدقيق أطاف البنك من أجل الوقوف على مدى دقة أنظمة ال

                                                 

 .02بق, ص اعبد الرزاق محمد عثمان, مرجع س -1 
 .80بق, ص ارزق ابو زيد الشحنة, مرجع س -2 
 .08, ص مرجع سابقأحمد قايد نور الدين,  -3 
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قياس درجة الكفاءة التي يتم بها تنفيذ الوظائف تقييم نظام المعلومات المحاسبية المولد الأساسي للمعلومات 
المحاسبية بشكل دوري, فحص كافة السجلات والبيانات المستندات المحاسبية وحماية أصول البنك وأموال 

 1المودعيين.

ق وقسم التدقيق الداخلية كلما زادة احتمالية توفر الاستقلالية فكلما زادة العلاقة بين لجنة التدقي
والموضوعية في الفحص والتقييم ولا بد من اعتماد جميع السياسات والمعايير والاجراءات الخاصة بالتدقيق 

 الداخلية عن طريق لجنة التدقيق.

 2المختلفة بالشركة.لي يوضح العلاقة بين التدقيق الداخلية والمستويات الإدارية اوالشكل الت

 العلاقة بين التدقيق الداخلي والمستويات الادارية المختلفة بالمؤسسة: 65الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

ومن هذا الشكل يتضح أن لجنة المراقبة هي المشرفة إداريا على خلية التدقيق الداخلية ونظرا لكون 
خرى المرتبطة بهم خارج المسؤولية ونظر أعضاء لجنة التدقيق ليس لديهم الوقت الكافي نظرا للمسؤوليات الأ

 3العليا. للإدارةاشرافهم على عملية التدقيق الداخلية كيانها من الناحية العلمية تكون تحت المسائلة الادارية 

                                                 

 .22, ص0202شهادة الماستر في علوم التسيير , نيل متطلبات ل مكملةالتجارية, مذكرة العمري زينب, التدقيق والرقابة في البنوك -1 
 .02, صمرجع سابقري معمر سعاد, دش -2 
 .22, ص نفسهمرجع ال -3 

 التدقيق الداخلي

 الإدارة العليا

 الإدراة الوسطى

يةالإدارة التشغيل  

 مجلس الإدارة لجنة التدقيق
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 الداخلية؛ الرقابةدقة أنظمة  -0

 هام داخل كل قسم من أقسام المنشأة؛التي يتم بها التنفيذ الفعلي للمالكفاءة  -0

ية وكفاءة الطريقة التي يعمل بها النظام المحاسبي وذلك كمؤشر  يعكس صدق نتائج العمليات كيف -3
 1والمركز المالي.

 التدقيق الخارجي   - 2

 2.يقوم بالتدقيق على نتيجة الأعمال المحاسبة هدفه ابداء الرأي في عدالة البيانات المالية  نشاط خارجي

طرف من خارج المؤسسة او الشركة حيث يكون مستقل عن ادارة  التدقيق الخارجي هو الذي يتم بواسطة 
المؤسسة وغرضه الرئيسي الخلاص إلى تقرير حول عدالة تمويل الميزانية العامة لوضع المؤسسة المالي 

 3.عدالة تصوير الحسابات الختامية لنتائج اعمالها عن التقارير المالية

ية فحص البيانات والسجلات المحاسبية والوقوف على وهو الذي يتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة بغ
تقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل ابداء رأي فني محاييد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية الناتجة 
عن النظام المحاسبي المولد لها وذلك لإعطائها المصداقية حتى تنال القبول العام والرضى لدى مستخدمي 

 4.الاطراف الخارجية والمستثمرين، البنوك، ادارة الضرائب، وهيئات خارجية اخرى هذه المعلومات من 

 

 

 

 
                                                 

 .42-48, ص ، مرجع سابقيد الشحنةز  رزق أبو 1 
 .84، ص بقامرجع س خلف عبد الله الوردات،2 
تدقيق ومراقبة التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة ابو بكر الصديق تلمسان، بلحرش الرشيد، محاضرات في مقياس ال 3

 .00الجزائر، ص
 .02ان، الأردن، ص مصول الحسابات، المناهج للنشر، عأثامر مزيد دفاعة،  4 
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 الخارجيالاختلاف بين التدقيق الداخلي و  وجهأتوضيح : 65الجدول 

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخلي البيان /
تحقيق اعلى كفاءة ادارية وانتاجية من  الهدف 0

 خلال القضاء على الاسراف واكتشاف
الأخطاء والتلاعب في الحسابات التأكد 
من صحة المعلومات المقدمة للإدارة 
للاسترشاد بها في رسم المخطط واتخاذ 

 القرارات وتنفيذها
  

ابداء الراب الفني المحايد على مدى 
صدق وعدالة التقارير المالية عن 
فترة محاسبية معينة توصيل النتائج 

 .إلى الفئات المستفيدة منها

قة القائم بعملية التدقيق علا 0
 بالمنشآت

شخص طبيعي او معنوي مهني من خارج  موقف من داخل المنشأة
 (المنشأة )مستقل

وحدود التدقيق  قاطن 3
 قيقالتد

تحدد الادارة نقاط عمل المدقق كما ان 
طبيعة عمل المدقق الداخلي يسمح له 
بتوسيع عمليات الفحص والاختلالات 

مكانات المالية من وقت لآخر وا
تساعده على تدقيق جميع عمليات 

 المنشأة

يتحدد نطاق وحدود العمل وفقا للعقد 
الموقع بين المنشأة والمدقق الخارجي 
والعرف السائد ومعايير التدقيق المتعارف 
عليها وما تنص عليه القوانين المنظمة 
لمهنة التدقيق وغالبا ما يكون التدقيق 

بيعة الخارجي تفصيلي او اختياري وفق ط
 وحجم العمليات

المناسب التوقيت   4
 للإدارة

الفحص بصورة مستمرة  ميت -0
 طوال السنة المالية

 اختيارية وفقا لحجم المنشأة -0

 المنشآت محل التدقيق 
 يتم الفحص مرة واحدة )نهائية(  -0

أو خلال فترة دورية أو غير دورية طوال 
 (السنة المالية )مستمرة

 جزئيقد يكون كامل أو   -0
 إلزامية وفق للقوانين السائدة  -3 إدارة المنشأة المستفيدين 8

 قراءة التقارير المالية -4
 .02، ص 0228، 0ار الصفاء للنشر، عمان، الأردن، طدالتدقيق الحديث،  حمد حلمي جمعة،أ المصدر:

 رابعا: من حيث درجة الالتزام بالتدقيق

القانون القيام به) قانون الشركات, قانون الضرائب, قانون : هو التدقيق الذي يهتم تدقيق إلزامي -0
 الاستثمار وقانون المالية(
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يتم تعيين مدقق الحسابات من خلال الجمعية العامة وهي التي تقدر أتعابها, في حالة تعدد المدققين فإنهم 
ن يكون التدقيق ول ومن الضروري أمسؤولون بالتضامن واستثناء من ذلك يعين مؤسسي الشركة المدقق الأ

 1ختياري.ا

وهو التدقيق الذي يلزم القانون القيام به حيث يلتزم المشرع بتعيين مراجع خارجي لتدقيق حساباته واعتماد 
 2قيق تقع المؤسسة المخالفة تحت طائلة العقوبات المقررة.دالقوائم المالية, وفي حالة عدم القيام بذلك الت

قيام بالتدقيق ونجد ذلك واضحا في العراق فقد نص قانون الشركات أي وجود نص قانوني يلزم الشركة ال
 .033في الفصل الثاني المادة  0222لسنة  00العراقي المرقم 

أولا تخضع حسابات الشركة المختلطة إلى رقابة وتدقيق ديوان الرقابة المالية أما حسابات الشركة الخاصة 
 3ن قبل الهيئة العامة للشركة.فتراقب وتدقق من قبل مراقب الحسابات المعين م

والمتضمن قيام ديوان الرقابة المالية حيث نصت المادتان الأولى  0222لسنة  2كما صدر القانون رقم 
والثالثة علة أن يكون الديوان جهة مستقلة تتبع مجلس قيادة الثورة وتنوب عنه الرقابة على أعمال دوائر 

مسجلة في العراق والتي تساهم الدولة أو القطاع الاشتراكي في رأس القطاع الاشتراكي والمختلط, والشركات ال
 مالها أو إدارتها والنقابات والاتحادات والجمعيات والجهات الأخرى ذات النفع العام.

 4أحيانا يطلق على هذا النوع من التدقيق بالتدقيق القانوني.

ق القانوني ولا يكون ذلك هذا النوع بالتدقيبه يعرف ك وهو ذلك التدقيق الذي نص القانون على وجوب القيام
 هذا التدقيق إلا تدقيقا كاملا.

  الاختياري التدقيق  -5

هو عملية  التدقيق الغير الملزمة بقانون وتكون بطلب من إدراة المؤسسة أو ملاكها, وتكون واجبات المدقق 
 5هنا محددة وفق لإتفاقه المسبق مع الجهات التي تطلب عملية التدقيق.

                                                 
 .02ص ,مرجع سابق، أحمد قايد نور الدين 1
 .22بق, ص اشدري معمر سعاد, مرجع س 2
 .02-02, ص مرجع سابقمحمد عثمان,  عبد الرزاق 3
 .02, المرجع نفسه 4
 .02بق, صاثامر مزيد رفاعة, مرجع س 5
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  1ختياريا.نشأة دون إلزام قانوني  وهو أمر االقيام بعمل التدقيق فيما يعمل طلب أصحاب الم

ختياري طالما أن المنشأة لا تخضع نوني يهتم القيام به, فهو تدقيق اوهو التدقيق الذي يتم دون إلزام قا
ا يعود على رغبة ملاك المنشأة لملقانون يلزمها بتدقيق قوائمها المالية,  وفي هذه الحالة يكون التدقيق بناءا 

طمئنان الشركاء على صحة المعلومات المحاسبية عن نتائج الأعمال والمركز عليهم من فائدة من حيث الا
 2المالي وبالتالي تتخذ كأساس لتحديد حقوق الشركاء.

ة المالي حالةعلى  الاطمئنانوهو يتم دون إلزام قانوني بل بطلب من الشركاء أو الملاك قصد 
بتعيين مدقق بل  للمؤسسة, مثلما هو الحال بالنسبة لشركة التضامن في الجزائر التي لا يلزمها القانون إطلاقا

 0222ختيار في ذلك, أو الشركات ذات المسؤولية المحدودة قبل صدور قانون المالية لسنة يترك له حرية الا
 3ير في المحاسبة.الذي تضمن إلزام هذه الشركات بتعيين محافظ الحسابات أو خب

 خامسا: من حيث مدى الفحص

: وأحيانا يطلق على هذا النوع من التدقيق بالتدقيق التفصيلي ويعني هذا النوع أن يقوم التدقيق الشامل -0
ة المدقق بفحص جميع القيود المحاسبية والدفاتر والسجلات والحسابات والمستندات للتأكد من مدى صح

نات المالية وفقا للمعايير المحاسبية المتعارف عليها, وانها خالية من كافة لبياتسجيل وقياس وترحيل وعرض ا
الأخطاء حتى يمكن إبداء رأيه فيها وإصدار تقريره, ويناسب هذا النوع المنشآت صغيرة الحجم أما بالنسبة 

 4كلفة.املي الوقت والتأعباء عملية التدقيق وتعارضها معللمنشآت الكبيرة فإنه سيؤدي إلى زيادة 

: أن يقوم المدقق بتدقيق جميع القيود الدفاتر, السجلات, الحسابات يعني التدقيق الشامل أو التفصيلي
أن هذا التدقيق يصلح  الملاحظوالمستندات, أيّ أن يقوم المدقق بتدقيق جميع المفردات عمل الفحص, من 
أعباء عملية التدقيق  إلى زيادة للمنشأة صغيرة الحجم حيث أنه في حالة المنشآت كبيرة الحجم سيؤدي

 5عاملي الوقت والتكلفة التي يحرص المدقق الخارجي على مراعاتها باستمرار.وتعارضها م

                                                 

 .84, صمرجع سابقخلف عبد الله الواردات, - 1 
 .42, ص مرجع سابقرزق أبو زيد الشحنة, - 2 
 .03, صمرجع سابقبلحرش رشيد,  - 3 
 .42, ص مرجع سابقرزق أبو زيد الشحنة,  -4 
 .02, ص مرجع سابقيد نور الدين,. أحمد قا -5 
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المقصود بالتدقيق الشامل أن تشمل عملية التدقيق كافة القيود والدفاتر والمستندات والأعمال التي تمت خلال 
هدا ووقتا كبيرا بالإضافة إلى كونه يكلف نفقات باهظة فهو السنة المالية, ويتطلب هذا النوع من التدقيق ج

يتعارض مع عاملي الوقت والتكلفة والتي يحرص المدقق على مراعاته باستمرار وبالتالي فإن استخدامه 
 1يقتصر على المؤسسات ذات الحجم الصغير.

 الاختياري التدقيق  -5

جراء مراجعة شاملة لها, الية للمؤسسة دون إفي هذا النوع يقوم المدقق بفحص عينة من البيانات الم
هذه  بإخضاعختيار عينة مماثلة تمثيلا صحيحا لمفردات المجتمع )البيانات المالية( ويقوم المدقق حيث يتم ا

 2نتشارا في الوقت الحالي.االعينة لعملية التدقيق, ويعتبر هذا النوع من التدقيق أكثر الأنواع 

والمستندات  تقيها المدقق من مجموعة الدفاتر والسجلات والحساباتيرتكز على أساس فحص عينة ين
الخاصة بالمؤسسة على أن يتم تعميم النتائج, ويعتمد حجم العينة على مدى قوة وسلامة نظام الرقابة 

 3الداخلية, ففي حالة توافر أخطاء كثيرة في الدفاتر والسجلات وجب على المدقق توسيع حجم العينة.

 ق:فروض التدقي

والقواعد والأفكار ولكن لم  أو معتقدات تستند عليها المقترحة يمكن أن تعرف الفروض بأنها متطلبات
يمكن  ،تحظى فروض التدقيق بنفس الأهمية التي أعطية للمحاسبة هذه الفروض قابلة للتطور والتغيير

 4تلخيص أهم الفروض التي تستند عليها عملية التدقيق الداخلي في الآتي:

 : إن لم تكن البيانات والقوائم المالية قابلة للفحص فلا وجود لهذه المهنةية البيانات للفحصقابل -
لا وينبع عن هذا الفرض من معايير المستخدم لتقييم البيانات المحاسبية والخطوط العريضة التي تسترشدها 

 5بين معدي المعلومات ومستخدميها وتتمثل هذه المعايير في: للاتصالنظام  ديجا

 ملائمة المعلومات؛ -
 قابلية الفحص؛ -

                                                 

  .02, صمرجع سابقثامر مزيد رفاعة,  1 
 .82, ص مرجع سابقرزق أبو زيد الشحنة,  2 
 .02, صمرجع سابقثامر مزيد رفاعة,  3 
 .0ص ،0202 ،جامعة عنابة ،لقيت على طلبة السنة الثالثة ليسانسأ ،التدقيق الداخلي يفمحاضرات  ،حواس كريمةن ب 4 
 .0202 ،جامعة بسكرة ،ولى ماسترأمحاضرات السنة  ،محاضرات ف مقياس المراجعة المحاسبية المالية ،العمري أصيلة 5 
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 عدم التحيز في التسجيل؛ -
 1القابلية للقياس الكمي. -

هذا الفرض يعني عدم وجود عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراقب ومصلحة إدارة المشروع: 
فقد يكون هناك أحيانا بعض التعارض في الفترة القصيرة بين بعض  استحالتهمصلحة كل منها, يعني 

 2لهذا الاحتمال. متيقظايانات عن المراقب وفي هذه الحالة يجب أن يكون المراقب الب

: يشير هذا الفرض إلى خلو القوائم وأية معلومات تقدم للفحص من أي أخطاء غير عادية وتواطئية
 المتفق المراجعةالأخطاء والتلاعبات التي تم التواطؤ فيها خاصة عند التقييد معايير  اكتشافمسؤولية 

 عليها.

من مجموعة عمليات مراقبة شير الرقابة الداخلة إلى نظام يتضت فرض توافر نظام كاف للرقابة الداخلية:
 3مختلفة إدارية ومحاسبية وضعتها الإدارة ضمن جسن سير العمل في المنشأة.

وعية من تشريعات تتمثل في المقومات الموض الالتزاماتالمهنية المحددة أو القابلة للتحديد: هذه  الالتزامات
 4وما تصدره من الهيئات المهنية من أفكار وقواعد وضمانات.

 

 

 

 

 

 

                                                 

في العلوم المالية  مذكرة لنيل شهادة الماستر ،ي تحسين نظام المعلومات المحاسبينجيبة بن مسعود, مساهمة المراجعة الداخلية ف 1 
 .2ص ،0208 ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،قسم العلوم التجارية ،والمحاسبية

 .08ص ،ع سابقجر م ،القرارات اتخاذأهمية التدقيق والمراجعة المحاسبية في  ،الطاوي الميلود إلياس 2 
مذكرة لنيل شهادة  ،-CABAMدراسة حالة مؤسسة  -في ترشيد القرارات تدقيق المحاسبي ومراجعة الحساباتأهمية ال فاضلي رمضان, 3 

 .30ص ،0203 ،م البواقيأ ،جامعة العربي بن مهيدي ،قسم العلوم التجارية ،ستر في المحاسبة والماليةالما
 .02, ص 0222,  0قيق, دار الراية للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, طزاهرة عاطف سواد, مراجعة الحسابات والتد 4 
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 التدقيق الداخليعن المبحث الثاني: عموميات 

 الداخلي ووظائفه  المطلب الأول: مفهوم التدقيق

 مفهوم التدقيق الداخليأولا: 

ضافة قيمة للمؤسسة ا بهدف  استشاريةوخدمات  تأكيدية ةهو نشاط مستقل موضوعي يقدم خدم
وتحسين أعمالها, ويساعد هذا النشاط في تحقيق أهداف المؤسسة من خلال إتباع أسلوب منهجي منظم لتقييم 

 1وتحسين فاعلية عمليات إدارة المخاطر والرقابة والحكومة.

 من التعريف أعلاه أصبح التدقيق ذات صبغة: 

 بالمنشأة مفهومة ويتم التعامل معها بشكل مناسب.أن تطمئن الإدارة بأن المخاطر المرتبطة  تأكيدية:

 ستشارات والاقتراحات اللازمة لاتخاذ القرارات.لإدارة بالتحليلات والدراسات والالتزويد ا ستشارية:ا

 بارتباطه بأعلى مستوى إداري داخل التنظيم. مستقل:

 داء الأعمال الموكلة له.بأ موضوعي:

ة قيمة لمنشأة من خلال خفض التكاليف واكتشاف وضع الغش جميع هذه الأدوات تعمل من أجل إضاف
وفحص وتقييم الرقابة الداخلية, والعمل على اقتراح ما يلزم لتحسين عملياتها ومساعدة المنشأة على تحقيق 

 أهدافها عن طريق تقييم وتحسين عمليات:

 إدارة الخطر؛ -
 الرقابة؛ -
 التوجيه )التحكم(. -

فإن المراجعة الداخلية ه نشاط  0282ين الداخليين: حسب هذا المعهد تعريف المعهد الأمريكي للمراجع
مستقل يستعمل في تسيير لمراقبة جميع الوظائف والنشاطات، فهي نشاط رقابي وأعلى مركز تنظيمي يمارس 

 2بتفويض من الادارة العليا بهدف الملاحظة وابداء رأي فعالية الوسائل الرقابية الأخرى.

                                                 
صادية تلدراسات الاقل أرصاد ة, مجلةدمحمد صالح فروم, دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية لولاية سكيك 1

 .8-4ص، 0202، 0، العدد 0المجلد , جامعة سكيكدةوالادارية, 
 .34-33, صمرجع سابقدات, خلف الله عبد الوار  2
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 قيق الداخليثانيا: وظائف التد
 1يتم فحص البيانات والمستندات, سجلات القوائم المالية. الفحص:
القوائم المالية لتعبير سليم لنتائج الأعمال خلال  بمعنى التحقيق وهو إمكانية الحكم على صلاحية التقييم:

 2فترة معينة.
إبداء رأي فني  راجع مننسير إلى أن الفحص والتقييم عمليتان مترابطتان ينتظر من خلالهما تمكين الم

نعكاس صورة صحيحة وسليمة لنتيجة لقياس للأحداث المالية أدت إلى امحايد, فيما إذا كانت عمليات ا
  المؤسسة الحقيقي. ومركز

يقصد به نتائج الفحص والتحقيق بشكل تقرير يقدم إلى الأطراف المعية سواء كانت داخل المؤسسة  التقرير:
 3ول بأن التقرير هو العملية الأخيرة من التدقيق وثمرتها.أو خارجها, نستطيع أن نق

 المطلب الثاني: أنواع التدقيق الداخلي ومبادئه

 ق الداخلييأنواع التدق أولا:

 التدقيق التشغيلي -0

لى ع الإدارةيهدف إلى التحقق من الكفاءة والفعالية الاقتصادية في الأنشطة المراد تدقيقها ومساعدة   
لات مجدية من أجل سلوك نهج عمل واقعية, فقد يشمل تدقيق العمليات تقييما ييم توصحل المشاكل بتقد

كاملا لنظام وقد يكشف عن مشاكل هامة في مجال العمليات على سبيل المثال )تدقيق المشتريات, الأصول 
لذي تغطيه الثابتة, المستودعات ..إلخ( هذا سوف يتم إيضاحه لاحقا, عرف التدقيق التشغيلي بأنه النطاق ا

للنشاطات أو الوحدات المختلفة,  الأداءوتقويم النشاطات التشغيلية والإدارية ونتائج  اختيارالرقابة من حيث 
 4زيادة عما تتطلبه عملية التدقيق التقليدية.

المقصود بهذا النوع من التدقيق هو تدقيق الإجراءات التشغيلية لجوانب العمل المختلفة من معاملات 
وملفات وذلك ضمن السياسات والاجراءات المعتمدة لدى المؤسسة, إضافة إلى تدقيق الدورات ومستندات 

                                                 
 .8ص ،2002 ،العراق-بغداد  ،دارة التقنيعهد الإم ،قيقدأميرة متى رزوقي, الحقيبة الدراسية لمادة الت 1
بودونت أسماء, محاولة صياغة مؤشرات قياس جودة التدقيق,ّ أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه, تخصص محاسبة, جامعة محمد  2

 .2, ص0208/0202خيضر, بسكرة, 
 .00, ص مرجع سابقمحمد التوهامي طواهر,  3
 .82-82, ص مرجع سابقخلف عبد الله الواردات,  4
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المستندية لمختلف العمليات وتقييمها, وهذا النوع من التدقيق يتطلب وقتا كبيرا من المدققين لذلك بفضل إعداد 
 1برامج حاسوبية لمساعدة المدققين في تنفيذ هذه المهام.

 مالالتزاتدقيق  -5

الرقابية )المالية, التشغيلية والعمليات( للحكم على جودة وملائمة الأنظمة  الضوابطصد به مراجعة ويق
الموضوعة من الإدارة والإجراءات, يسمى هذا النوع  توالتشريعاالتي تم وضعها للتأكد من الالتزام بالأنشطة 

أكد من مدى تطبيق القوانين الموضوعة من التدقيق أيضا تدقيق الرقابة, ذلك لأن المدقق من خلاله يقوم بالت
والسياسات والتعليمات والضوابط المالية والتشغيلية, وكذلك التأكد من أن إجراءات الجودة قد طبقت بصورة 

 2صحيحة.

يعرف هذا النوع من التدقيق بأنه عملية يتم إجراؤها لتحديد ما إذ كانت الجهة الخاضعة للتدقيق تلتزم 
 ة مسبقا ووفقا لضوابط موضوعة بواسطة سلطة أعلى كما في حالة: بقواعد وإجراءات محدد

 تحديد ما إذ كان موظفي المحاسبة يتعون إجراءات مسبقة من قبل مراقب الشركة؛ -
 بقوانين الحد الأدنى للأجور؛ للالتزامتدقيق معادلات الأجور  -
الشركة بالمتطلبات  التزامى التعاقدية مع البنوك وغيرها من المقرضين للتأكد من مد الاتفاقاتدراسة  -

 3القانونية.
 التدقيق المحاسبي المالي -3

والمالية والتأكد من دقتها  ةالمحاسبيلقد كان المفهوم التقليدي للتدقيق الداخلي مرتبطا بالمعلومات 
 عليها في رسم السياسات واتخاذ القرارات الادارية. الاعتمادوصحتها, حتى يتسنى للإدارة 

اخلي في إطار التدقيق المحاسبي والمالي إلى فحص وتدقيق الوثائق المالية لتجنب يهدف المدقق الد
 الوقوع في أخطاء تتعلق بالتسيير حيث يعتمد المدقق على المعطيات التالية:

: ذلك من أجل التحقق من موضوعية المعلومات المحاسبية والمالية المقدمة في المحاسبة العامة -
 اب النتائج؛الميزانية العامة وجدول حس

                                                 
 .42, ص 0202, 0زاهر الرمحي, الاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية, دار المأمون للنشر, عمان الأردن, ط 1
 .00, ص 0202, 0, طالعراق -بغداد،  IAGار الأكاديميةات العامة, دار عشالتدقيق الداخلي في الشرك محمد زامل فليح الساعدي, 2
 .44, صمرجع سابقرزق أبو زيد الشحنة,  3
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: يقوم المدقق الداخلي بالتأكد من صحة الحسابات والتكاليف والهوامش من ةالتحليليالمحاسبة  -
 ؛تخلال تحليل مختلف مكونات تلك الحسابا

 داء المالي؛تقديرية وسيلة لتقييم ومراقبة الأ: تعتبر معطيات الموازنات المعطيات الموازنات التقديرية -
 1دور في إعطاء صورة حقيقية حول وضعية المؤسسة؛ المعطيات الإحصائية: لها -

 تخضع كافة عمليات للتدقيق المالي والمستندي والذي يقوم على:

 التأكد من أن الصرف يتماشى مع ما تسمح به اللوائح والقواعد والتعليمات الصادرة المعمول بها؛ -0

الصرف وفي حدود  اعتمادمخول لها السلطة ال اعتمادالتأكد من سلامة إجراءات الصرف والتثبت من  -0
 صلاحياتها؛

أصل مستند الصرف الأساسي كالفواتير  استكمالالمراجعة المستندية لعملية الصرف والتأكد من  -3
 والإيصالات والكشوف الأصلية؛

 2تكرار الصرف من خلال الصرف بالمستند الأصلي. احتمالالتأكد من عدم  -4

 التدقيق الإداري  -4

ق الكفاءة الانتاجية للإدارة, حيث يتأكد المدقق من أموال المؤسسة  يتصرف فيها بشكل ويهدف إلى تدقي
اقتصادي بحيث يحصل على منفعة أقل تكلفة ممكنة ويتضمن هذا النوع من التدقيق التأكد من صحة 

 باعتبارهققون الإجراءات الإدارية ومن الرقابة المالية على التكلفة وهو أصعب أنواع التدقيق حيث يتحاشاه المد
 3في سن نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة. الإدارةيفتح المواجهة مع مجلس 

يعتبر هذا النوع من التدقيق من أهم أنواع التدقيق والقيمة المضافة من التدقيق الإداري مثلا تضن 
المؤسسة, ومدى الجوانب الخرى ويقوم هذا النوع على التأكد من مدى كفاءة وفعالية الوظائف المختلفة في 

مساهمتها في تحقيق أهداف المؤسسة إضافة إلى التحقق من إجراءات تنفيذ المهام وطرق تقديم الخدمات 
 لذلك ينطوي تحت لواء هذا النوع من التدقيق جوانب عديدة منها على سبيل المثال: 

                                                 
تخصص  ستر,متطلبات نيل شهادة المالالمؤسسات, مذكرة مكملة  في الأداءذهبي وردة, بن بيه ميمونة, التدقيق الداخلي وعلاقته بجودة  1

 .02ص  ,0202 ،درارأ ،حمد درايةأ جامعة ،تدقيق ومراقبة التسيير
 .82, صمرجع سابقخلف عبد الله الواردات,   2
الحمائية للقطاع البنكي, أطروحة دكتوراه, تخصص  بالإجراءات البنوك التجارية التزامنوي شرف الدين, دور التدقيق البنكي في دعم  3

 .033, ص 0202/0202تسيير محاسبي وتدقيق, جامعة أحمد درارية , أدرار, 
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 المظهر الداخلي والخارجي للمؤسسة ووحداتها؛ -
 طريقة تقديم الخدمة للعملاء؛ -
 قة بين الموظفين مع بعضهم البعض؛العلا -
 وسائل الأمن والحماية في المؤسسة؛ -
 1مستلزمات تقديم الخدمات. -
 مبادئ التدقيق الداخلي ثانيا: 

يتمثل الغرض من مبادئ أخلاقيات المدقق الداخلي بالنسبة لمعهد الماجعين الداخليين في إرساء وتعزيز 
اخلية وباعتبارها مهنة تقزم على الثقة في تأكيدها الموضوعي ثقافة أخلاقية محدد تحكم مهنة المراجعة الد

بشأن إدارة المخاطر, الرقابة والحوكمة فلا بد من وجود مجموعة من المبادئ التي تضمن ذلك وعليه فعلى 
 2المدقق أن يتميز بـ : 

ي الأحكام الصادرة عنهم تؤدي النزاهة إلى تعزيز الثقة في المدققين الداخليين, ومن ثم تعزيز الثقة ف النزاهة:
وتكمن النزاهة بالإلتزام بالقوانين واللإفصاحات المطلوبة منهم وبذل العناية المهنية والمسؤولية وعدم الإسائة 
للمهنة, واحترام الأهداف الأخلاقية والشرعي للبنك, وتعد النزاهة من قواعد السلوك الأخلاقي للتدقيق 

 3الداخلي؛
الداخليين إبداء الموضوعية أثناء تأدية الأعمال من خلال تقييم متوازن لجميع  على المدققينالموضوعية: 

 4الجهات ذات العلاقة, وعليهم عدم التأثر في إبداء آراءهم بمصالحهم الشخصية والتأثر بآراء الأخرين؛
يفصح عن أي يجب أن يحترم المدقق سرية المعلومات التي تصله أثناء أداء واجباته المهنية وأن لا السرية: 

من هذه المعلومات بدون تفويض محدد وصحيح إلا إذا كان هناك حق أو واجب قانوني أو مهني بالأفصاح 
عنها, ويتضمن ذلك أن لا يستخدمها لتحقيق منفعة شخصية مباشرة أو غير مباشرة من خلال الإفصاح عنها 

 للغير؛

                                                 
 .42, ص سابق مرجعاهر الرمحي, ز  1
الماستر أكاديمي في العلوم  متطلبات نيل شهادةلأحلام بلخرشوش, دور التدقيق الداخلي في إداة المخاطر في البنوك, مذكرة مكملة  2

 .00-00, ص 0208/0202التجارية, تخصص مراجعة وتدقيق, جامعة أم البواقي, 
من أخطار احكام الشخصية لمعدي القوائم  لأردنية المساهمة العامة في الحدا يونس عليان الشويكي, أهمية التدقيق الداخلي في الشركات 3

 .028, ص 0204 ،دمشق ,0, العدد 32, مجلد للعلوم الاقتصادية والقانونية جامعة دمشقمجلة المالية, 
 .02, ص مرجع سابقرمحي, الزاهر  4 
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وعناية  اجتهادمدقق( بشكل مستمر بكل يجب أن يؤدي المحاسب الخدمات المهنية )كمحاسب/  الكفاءة:
وكفاءة بشكل ضمن حصول صاحب العمل أو العميل على خدمات مهنية عالية وهذا ما يتطلب تطبيق 

 1المعرفة والمهارة المهنية بشكل صحيح.
 المطلب الثالث: معايير التدقيق الداخلي وخدماته

 معايير التدقيق الداخليأولا: 

في بيئات ثقافية وقانونية متباينة, وتتم كذلك داخ منظمات بتباين أهدافها  تتم أنشطة التدقيق الداخلي
وأحجامها وهياكلها التنظيمية, كما تمارس من خلال مدققين داخليين من داخل وخارج المنظمة الأمر الذي 

لمهنة يؤثر على ممارسة أنشطة التدقيق الداخلي في البيئات المختلفة مما يتطلب وجود معايير تنظم تلك ا
 2وتتمثل تلك المعاير في: 

 : قسم المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعايير العامة لمراجعة التدقيق.المعايير العامة -أ

سلطة ومسؤولية دائرة التدقيق  بهدفتشمل هذه المجموعة عدد من الفقرات تتعلق  معاير خاصة:-ب
 3مهنية لدائرة التدقيق؛والعناية ال والاحترافوالموضوعية  والاستقلالية

 معايير الصفات: تشمل ثلاث معايير أساسية

داء المدققين أأي أن تكون عملية التدقيق الداخلي مستقلة, وأن يكون  الاستقلالية والموضوعية: -0
 ما يلي: والموضوعية الاستقلاليةبشكل موضوعي ويندرج عن موضوع  لأعمالهمالداخليين 

 :وب ارتباط الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي لأعلى مستوى أداري في وج الاستقلالية التنظيمية
الشركة, وأن يقدم لمجلس الادارة تأكيدا سنويا واحدا على الأقل يؤكد من خلاله إستقلالية عملية 

 التدقيق الداخلي؛

                                                 
 .02ص ،مرجع سابقرمحي, الزاهر  1
في المحاسبة والتمويل,  ريالماجيستة لتكملة متطلبات نيل شهادة مالداخلي في ميدان قطاع غزة, مذكرة مقد التدقيقسن سالم, واقع إياد ح 2

 .40, ص0200 فلسطين،غزة,  ،الجامعة الاسلامية
مجلة ال ،اير التدقيق الدوليمحمد ياسين رحاحلة, فاعلية أجهزة التدقيق الداخلي في الجامعة الأردنية الرسمية والخاصة في ظل مع 3

 .28, ص 0228, 0عددل, ا0مجلد الأردن، الأردنية في إدارة الأعمال,
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 :ميع المدققين الداخليين بالحياد وعدم التحيز, والبعد عن تضارب جأن يتصف  الموضوعية
 1ح.المصال

 التأهيل العلمي والعملي للمدقق فيما يلي: -5
 التأهيل العلمي والدراسي؛ -
 التأهيل العلمي والخبرة المهنية؛ -
 المهني من خلال إنشاء الجداول التالية: الأداءالربط بين التأهيل العلمي والعملي ومتطلبات  -

 جدول المحاسبين أو المدققين تحت التمرين؛ 
 دققين.جدول مساعدي الحاسبين والم 

الخبرة العلمية في مجال الممارسة العملية للتدقيق واستمرار التعلم أثناء الممارسة مع تلقي التدريبات  -
الكافية الرسمية والغير رسمية أذا توفر المؤهل العلمي مع الخبرة العملية والتدريب الكافي تحقق في 

 2.أدائهين فعالية وتحس أدائهبعمله وحسن  للقائممجملها الكفاءة اللازمة للمدقق 
: يجب أن يبذل المدقق العناية المهنية المعقولة أثناء تأدية مهمته وخلال إعداد تقريره من العناية المهنية -3

ي العناية أن يقدم المدقق خدماته يقوم به وماذا يقوم به, كما تقتض خلال تفهمه الجيد لطبعة العمل الذي
 3بذون أخطاء وبدقة واهتمام.

يهتم بالفحص الميداني بوضع إرشادات عامة للكيفية التي يمكن أن يتم بها تنفيذ  لعمل الميداني:معيار ا -ج
عمليات المراجعة ومعايير الفحص الميداني مقارنة المعايير العامة التي تعتبر أكثر تحديثا تشتمل هذه 

 المعايير على ثلاث معايير أخرى وهي:
 الرقابة الداخلي؛ مالتخطيط السليم للعمل والاشراف على نظا -
 تقييم مدى إمكانية الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية؛ -
 الحصول على المراجع والأدلة الكافية والملائمة. -

يعتمد على مفهوم العناية المهنية الواجبة والغرض منه بذل عناية مهنية معقولة  الإشراف التخطيط المناسب:
قبول المهمة والتعاقد عليها في الوقت الملائم,  ضرورةر يتطلب مهمة التدقيق, فإن الأم أداءومناسبة في 

                                                 
ة لتكملة مأثر التدقيق الداخلي على إدارة الأرباح في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان, مذكرة مقد جبريل, أحمد يوسف أبو -1

 .04, ص 0204/0208امعة الزرقاء, الأردن, محاسبة, ج, تخصص ستيرالماجمتطلبات نيل شهادة 
بحاث دراسة حالة بمديرية الضرائب مصلحة الأ-التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي يةفعالمساهمة  ،سميرة  بوعكاز -2

 .020ص ،0208 ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،في المحاسبة مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه  ،ةوالمراجعات بسكر 
قسم العلوم المالية  ،قيت على طلبة المحاسبة والتدقيقدروس ال, -نظريةدروس – والمحاسبي اليملاني, التدقيق ابوحفص رو  -3

 .00, ص 0202, جامعة غرداية, والمحاسبية
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والكافئ لإجراء المراجعة الفعلية والتعيين والإشراف المناسب على مساعدي  فضلا عن التخطيط المناسب
 1المراجع أثناء القيام بمهمة المراجعة.

خلية لا يحدد فقط طبيعة أدلة التدقيق فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية: إن ضعف أو قوة  نظام الرقابة الدا
وإنما يحدد مدى الفحص المطلوب لتلك الأدلة, والوقت المناسب للقيام بإجراءات التدقيق والإجراءات التي 

بة الداخلية ضروري ينبغي التركيز عليها بدرجة كافية أكثر من غيرها واستمرار المدقق في فحص نظام الرقا
ت والأساليب المستخدمة وإلى المدى الذي يزيد أي شك أو تساؤل في ذهنه عن مام بالإجراءاليتمكن من الإ

 2مدى كفاءته وفعاليته.
حصول المراجع على الأدلة الكافية والملائمة: يجب على المدقق أن يقوم بتجميع الأدلة والبراهين الكافية 

ك من خلال الملاحظات الية وذلوالملائمة التي يستطيع عبى ضوئها أن يبدي رأيه في القوائم الم
ستفسارات, كما أن أدلة الإثبات يجب أن تكون ملائمة مع موضوعها للقيام بعمل المصادقات اللازمة والا

 3وإجراء الفحص التحليلي.
 قواعد وضع التقرير )معايير إعداد التقرير( 

 ة المتعارف عليها؛طبقا للمبادئ المحاسبي تيجب أن يبين التقرير ما إذ كانت القوائم المالية قد أعد -
ذ كانت هذه المبادئ طبقت في الفترة  الحالية المعمول عنها بحساب نفس ‘يجب أن يبين التقرير ما  -

 ة؛قطريقة الفترة الساب
تعتبر البيانات الواردة للقوائم المالية معبرة تعبيرا كافيا على ما تكنه هذه القوائم من معلومات ما لم  -

 4ف ذلك.يذكر في التقرير ما يفيد خلا
  ملخص معايير  التدقيق الداخلي المتعارف عليها -

 
 
 
 
 
 

                                                 

 .32, ص 0202, 0دار الجنان للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, ط ،المراجعة والتدقيق  الشرعي محمد الفاتح, محمود بشير المغربي,1 
 .040, ص مرجع سابقثامر مزيد رفاعة, -2
 .02, ص مرجع سابقبودونت أسماء,  -3
 .20, ص 0224, 0طخاد أمين عبد الله, علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية, دار وائل للنشر والتوزيع, عمان, الأردن,  -4
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 : معايير التدقيق المتعارف عليها61الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دقيق الداخليخدمات التثانيا: 
العليا  بالإدارةيقدم التدقيق الداخلي عدة خدمات داخل المنشأة لكونه وظيفة أساسية داخله وارتباطه 

 ت فيما يلي:وتتمثل هذه الخدما
هي عبارة عن مجموعة من الاجراءات التي يضعها المدقق الداخلي قي المنشأة لتحقيق  خدمات وقائية: -

أو الهذر)الاسراف( وضبط السياسات  الاختلاسالحماية الكاملة للأصول والممتلكات من السرقة أو 
 1غييرا دون مبرر؛المختلفة في الشركة )إدارية, مالية, انتاجية ...إلخ( من تحريفها أو ت

تتمثل في الأساليب والاجراءات التي يستخدمها المدقق في مجال قياس وتقييم مدى  خدمات تقييمية:  -
 2فاعلية نظم وإجراءات الرقابة الداخلية في المؤسسة؛

تتمثل في مساعدة المدقق الداخلي لإدارة المؤسسة بتوفير البيانات الملائمة في مجال  خدمات إنشائية: -
 الأنظمة الموضوعة داخل المؤسسة سواء كانت هذه الأنظمة مالية أو إدارية أو فنية؛ تحسين

خلي في مجال تصحيح أي تتمثل في الاجراءات والاساليب التي يستخدمها المدقق الدا خدمات علاجية: -
 كتشفها أو التوصيات التي يتضمنها تقرير مراجعتها والخاصة بإصلاح أي أخطاء أو علاج أخطاء قد ا

 3أوجه القصور في مختلف نظم المشروع.

                                                 
متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم مكملة لالمالي للمؤسسة الاقتصادية, مذكرة  الأداءبلال عيمون, دور التدقيق الداخلي في تحسين  1

 .00, ص 0208/0202دراسات محاسبية وجباية معمقة, جامعة جيجل, تخصص : ة, يالتجار 
نيل شهادة الماستر في العلوم المالية  متطلباتل مكملةلي على كفاءة نظام الرقابة الداخلية, مذكرة توادري سليمة, مدى تأثير التدقيق الداخ 2

 .80, ص0204/0208والمحاسبة, تخصص التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير, جامعة عبد الحميد بن باديس, مستغانم, 
 .02, صمرجع سابقأولاد بكة أم كلثوم, بن عيسى سمية,  3

 معايير عامة

)التأهيل 

 والأداء(

يهاالتدقيق المتعارف علمعايير   

 معايير العمل

 الميداني
رمعايير التقري  

النتائج)  

 تدريب ومهارة ملائمين؛

 حياد الاتجاه الذهبي؛

بذل العناية المهنية 

 المعتادة .

 

التخطيط والاشراف 

 الملائمين؛

الفهم الكامل للرقابة 

 الداخلية؛

 جمع أدلة التدقيق الداخلي.

لية مع مدى إتفاق القوائم الما

مبادئ المحاسبة المتعارف 

 عليها؛

مدى إثبات التطبيق للمبادئ 

 المتعارف عليها؛

إبداء الرأي الاجمالي للقوائم 

 .المالية
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  مفهوم تقييم الأداء المالي:  المبحث الثالث

 ماهية تقييم الأداء المالي المطلب الأول: 

في هذا المطلب سنتناول مفهوم تقييم الاداء المالي ومراحله والعوامل المؤثرة فيه، قبل ذلك نتطرق إلى 
 مفهوم تقييم الأداء المالي. 

 قييم الأداء المالي أولا: مفهوم ت

 لتقييم الأداء عدة تعاريف نذكر منها:

عرف التقييم المالي على أنه عملية تقييم الأداء على أنها جزء من عملية المراقبة من طرف 
 1المؤسسة من خلال قيام النتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير محددة سلفا .

ها " تقييم نشاط الوحدة الاقتصادية  على ضوء ما كذلك ينظر إلى عملية تقييم الأداء على أن
توصلت إليه من نتائج في نهاية فترة مالية معينة وهي تهتم أولا بالتحقق من بلوغ الأهداف المخططة مسبقا 

 2وثانيا بقياس كفاءة الوحدة في استخدام الموارد المتاحة سواء موارد بشرية أو رأسمالية.

المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها على إنشاء القيمة كما عرف على انه تشخيص الصحة 
المضافة ومجابهة المستقبل من خلال الاعتماد على الميزانية المالية وجدول حسابات النتائج وكذلك باقي 
القوائم المالية، ولكن دون جدوى من ذلك، إذ لم يؤخذ الظرف الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليه 

شطة في الدراسة ، وعلى هذا الأساس فإن تشخيص الأداء بمعاينة المردودية الاقتصادية المؤسسة الن
 .3للمؤسسة ومعدل نمو الأرباح

                                                 
 فينيل شهادة الماستر ل مكملةمذكرة  ،اء المالي في المؤسسة الاقتصاديةمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين الأد ،رامي مقرانمساعدي  1

أم  -جامعة العري بن مهيدي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ،محاسبة وتدقيق : تخصص ،محاسبةالمالية و العلوم ال
 . 04ص، 0202/0200، قيالبوا

كلي أ، المركز الجامعي العقيد علوم التسييرفي نيل شهادة الماستر ل مكملة، مذكرة داء المالي للمؤسسة الاقتصاديةتالي رزيقة، تقييم الأ 2
 . 00، ص0200/0200 ،البويرة -محند ولحاج 

مداخلة للمشاركة في المؤتمر الوطني  ،الاقتصاديةلوحة القيادة كاتجاه لتقييم الأداء المالي للمؤسسة  ،، شملال أيوببن نذير نصر الدين 3
 . 24، جامعة البليدة، صلحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع الأول حول مراقبة التسيير كآلية
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إن تقييم الأداء المالي يعد من أحد العناصر الأساسية للعملية الإدارية بحيث يوفر للإدارة معلومات 
رف على اتجاهات الأداء فيها ولهذا يوفر وبيانات تستخدم في قياس مديات تحقيق أهداف بالمنشأة والتع

 .1أساس في تحديد مسيرة المنشأة ونجاحها ومستقبلها

يعرف التقييم على انه النشاط الذي يهدف لقياس أو الحكم على قيمة المساهمة النسبية للعامل في 
ية والمالية، أي أن تقييم المؤسسة بحيث ان التقييم المالي يقدم حكم ذو قيمة حول إدارة الموارد الطبيعية والماد

الأداء المالي هو قياس النتائج المحققة او المنتظرة على ضوء معايير سابقا لتحديد ما يمكن قياسه ومن ثم 
مدى تحقيق الأهداف لمعرفة مستوى الفاعلية، وتحديد الأهمية النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة مما 

 .2يسح بالحكم على درجة الكفاءة

بين معظم الكتاب حول مفهوم محدد لتقييم الأداء فكل مفهوم  اتفاقسبق يمكن القول أنه يوجد  مما
 يرتبط بالغرض منه  ولأغراض هذه الدراسة يمكننا أن نستخلص التعريف التالي من مجموع المفاهيم السابقة:

ة بالنتائج المطلوب تحقيقها أو تقييم الأداء هو قياس الأداء الفعلي )ما أدي من عمل( ومقارنة النتائج المحقق
ممكن الوصول إليها حتى تتكون صورة حية لما حدث ولما يحدث فعلا، ومدى النجاح في تحقيق الأهداف 

 .3وتنفيذ الخطط الموضوعة مما يكفل الإجراءات الملائمة لتحسين الأداء

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .  28، ص0222الأردن ،  -، عماني )تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيعالتحليل المال ،ديحمزة محمود الزبي 1
والمحاسبة المالية  حدة سوق أهراس، المجلة الجزائرية( و ENAPتحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة الجزائرية للدهن) ،نور الدين بهلول 2

 .24ص ،0202ديسمبر  ،23العدد ، سوق أهراس -جامعة محمد الشريف مساعديه 
 .28، ص0222 ،مصر-القاهرةار النهضة العربية، ، دتقييم الأداء، مداخل جديدة لعالم جديدتوفيق محمد عبد المحسن،  3
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 1: تقييم الأداء المالي في المؤسسة 63 الشكل

 
 

 

 

 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
–بزقراري حياة، دور المعلومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى الجنوب  1

بسكرة ،  -جامعة محمد خيضر ،محاسبة : تخصص ،ستر في علوم التسييرجتطلبات نيل شهادة المالاستكمال م، مذكرة مقدمة -بسكرة
 .03، ص 0200 -0202

 خاصية  ويمتق
 وظيفية

 تحقيق

 مقاييس خاصية مؤشرات

 خاصية
 هيكلية

 تنفيذ

 مقياس الفعالية

 النتائج والأهداف

 تعديل الخطة

لمستخدمةا الموارد  

 مقياس الكفاءة

 ترشيد الاستخدامات

 النتائج/ الأهداف

 التخطيط
 رقابة
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 ثانيا: مراحل عملية تقييم الأداء المالي

 جمع البيانات والبيانات الإحصائية  -1
اللازمة لحساب النسب والمعايير تتطلب عملية تقييم الأداء توفير البيانات والمعلومات والتقارير والمؤشرات 

العملية المطلوبة عن نشاط المؤسسة والتي يمكن الحصول عليها من حسابات الإنتاج والأرباح والخسائر 
والميزانية والمعلومات المتوفرة عن الطاقات الإنتاجية والاستخدامات ورأس المال وعدد العامليين وأجورهم 

 1وغير ذلك.

 البيانات مرحلة تحليل المعلومات و  -5
بعد جمع البيانات والمعلومات تأتي مرحلة تحليلها، حيث يسمح التحليل المالي بتحويل المعلومات أقل، في  

شكل نسب مالية تساعد على اتخاذ القرارات المناسبة ، وهو بذلك يسمح بتقييم الوضعية المالية للمؤسسة من 
توفير حد معين من الموثوقية والاعتمادية في هذه  أجل الحكم على توازنها المالي ومردوديتها، حيث يتعين

 .2البيانات

 إجراء عملية التقويم: -1
باستخدام المعايير والنسب الملائمة للنشاط الذي تمارسه الوحدة الاقتصادية ، على أن تشمل عملية التقويم  

حكم موضوعي ودقيق النشاط العام للوحدة أي جميع الأنشطة " مراكز المسؤولية " فيما يهدف التوصل إلى 
 3يمكن الاعتماد عليه.

 اتخاذ القرار المناسب من نتائج التقويم

في كون نشاط الوحدة ، كان ضمن الاهداف المخططة  وان الانحرافات التي حصلت في النشاط قد حصرت 
د جميعها وأن أسبابها قد حددت  وان الحلول اللازمة لمعالجة هذه الانحرافات  قد اتخذت وأن الخطط ق

 .4وضعت للسير نشاط الوحدة نحو الأفضل في المستقبل

                                                 
 .02ص  ،لبركة، بن عيسى سمية، مرجع سابقأولاد ا 1
 لوم الانسانيةدراسة حالة مؤسسة الصيانة للشرق، مجلة الع - عميروش بوشهم، دور تحليل القوائم في تقييم الأداء المالي للمؤسسات 2

 .022ض  ،0202، 20، العدد30، المجلد ، الجزائرجامعة قسنطينة
لعلوم انيل شهادة ماستر أكاديمي في متطلبات ، مذكرة مكملة لالتجارية في ظل الاقتصاد المعرفيعفاف بيرش، فعالية الأداء للبنوك  3

 .44ص ،0203/0204، لمسيلةا -، جامعة محمد بوضياف بنوك : ، تخصصالتجارية
في متطلبات نيل شهادة ماستر اكاديمي مكملة ل، مذكرة لي في البنوك التجارية الجزائريةفاطمة الزهراء إرشادي، آليات تقييم الأداء الما 4

 .40، ص 0204-0203، : مالية وبنوك، جامعة أم البواقيتخصص ،علوم التسيير
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 تحديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات  -2

والتي حدثت في الخطة الإنتاجية وتغذية نظام الحوافز بنتائج التقييم وتزويد الادوات التخطيطية والجماعات 
مخضت عن عملية التقييم للاستفادة منها في رسم الخطط المسؤولة عن المتابعة للمعلومات والبيانات التي ت

 .1القادمة وزيادة فعالية المتابعة

 رابعا: العوامل المؤثرة في تقييم الأداء المالي 

 العوامل المؤثرة في تقييم الأداء المالي في عنصرين الأول عوامل داخلية والثاني عوامل خارجية.

 في:  تتمثل هذه العوامل  العوامل الداخلية:

 هو الوعاء او الإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات المتعلقة بالشركات الهيكل التنظيمي :
وأعمالها ففيه تتحد أساليب، الاتصالات والصلاحيات والمسؤوليات وأساليب تبادل  الانشطة 

ركات وأما والمعلومات، حيث يتضمن الهيكل التنظيمي الكثافة الادارية هي الوظائف الإدارية في الش
التمايز الرأسي هو عدد المستويات الادارية في الشركات وأما التمايز الأفقي فهو عدد المهام التي 

 2نتجت عن تقسيم العمل والانتشار الجغرافي من عدد الفروع والموظفين.
 :وتتمثل بالأنظمة المتاحة لتحويل المدخلات إلى مخرجات، وكلما كانت لدى  استخدام التكنولوجيا

لشركات إمكانية لاستخدام تكنولوجيا متطورة زادت قدرتها على زيادة المخرجات، وبالتالي تحقيق ا
 .3ربحية أكبر و أداء أفضل مقارنة مع شركات أخرى لا تتوفر لديها هذه التكنولوجيا المتطورة 

 :وتنمية هو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب لإدارة وتوجيه الأداء  المناخ التنظيمي
العنصر البشري ،ويقصد بوضوح التنظيم إدراك العاملين مهام الشركة وأهدافها وعملياتها ونشاطاتها 
مع ارتباطها بالأداء، وأما اتخاذ القرار هو أخذه بطريقة عقلانية وتقييمها ومدى ملائمة المعلومات 

                                                 
متطلبات ل مكملة، مذكرة 0200-0222بالوادي للفترة   CPAو  BNAوكالتيدراسة ب –الأداء المالي للبنوك التجارية : سناء مسعودي  1

 ،0208-0204جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي، الجزائر،  ،بنوك :تخصص ،العلوم الاقتصادية في شهادة الماستر أكاديمينيل 
 .30ص

 الأولى،الأردن، الطبعة  -للنشر والتوزيع، عمانالأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، دار الماهد  محمد محمود الخطيب، 2
 .42-42 ، ص0202

على درجة  مذكرة لاستكمال متطلبات الحصول ،لشركات التأمين الأردنيةالأداء أنس مصلح ذياب الطروانة، العوامل المؤثرة في تقييم  3
 .03ص ،0208 ، الأردن،عمان ،شرق الأوسطمعة ال، قسم المحاسبة والتمويل، جاالأعمالإدارة كلية  ،الماجستير في المحاسبة
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أثناء الأداء أما توجيه الأداء من لاتخاذها ، وأسلوب الإدارة في تشجيع العاملين على المبادرة الذاتية 
 مدى تأكد العامل من أدائه وتحقيق مستويات عليا من الاداء .

حيث يقوم المناخ التنظيمي على ضمان سلامة الأداء بصورة إيجابية وكفاءته الناحيتين الإدارية والمالية 
الإداريين للمعايير الأداء في  ، وإعطاء معلومات لمتخذي القرار لرسم صورة الأداء والتعرف على مدى تطبيق

 . 1تصرفهم في أموال الشركات

 :يقصد بالحجم هو تصنيف الشركات إلى شركات صغيرة أو متوسطة او كبيرة الحجم حيث  الحجم
يوجد عدة مقاييس لحجم الشركة من إجمالي الودائع أو إجمالي المبيعات أو إجمالي القيمة 

 2الدفترية.
لى الأداء المالي سلبا ،فزيادة الحجم تتعقد عملية الأدارة وبهذا يصبح يعتبر الحجم من المؤثرين ع -

 3ادائها أقل فعالية. أما إيجابيا أنه كلما زاد حجم المؤسسة يزداد عدد المحللين الماليين بالمؤسسة.
 العوامل الخارجية: 

 يمكن للإدارة السيطرة تواجه المؤسسة مجموعة من التغيرات الخارجية التي تؤثر على أدائها المالي حيث لا
عليه ،وإنما يمكن توقع النتائج المستقبلية لهذه التغيرات ومحاولة إعطاء خطط للتقليل من تأثيرها وتشمل هذه 

 العوامل:
 4مخاطر الأزمات المالية؛ -
 التغيرات العلمية والتكنولوجية المؤثرة على نوعية هذه العوامل؛ -
 . 5سسات من طرف الدولة وقوانين السوق العوامل والتعليمات التي تطبق على المؤ  -

 

 

                                                 
 أسماء بوزاغو، بن عومر السنوسي، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات المالية، مجلة المجاميع العربية، جامعة 1

 .302، ص 0202، أفريل 20، العدد22معسكر، الجزائر، المجلد
 .80، صمرجع سابقمحمد محمود الخطيب،  2
متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية  تخصص مكملة لسالمي ندى، دور التقييم المالي في المؤسسات الاقتصادية، مذكرة  3

 .04م، ص0202/0200قالمة، الجزائر، السنة الدراسية،  - 0248ماي  22اقتصاد وتسيير مؤسسات ، جامعة 
 .40، صتتاح سارة، مرجع سابق 4
 .08، ص مرجع سابقسالمي ندى،  5
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 خامسا: أسس تقييم الأداء المالي 

 : BSCتقييم الأداء بواسطة بطاقة الأداء المتوازن 
تعرف بانها مجموعة من المقاييس المالية وغير المالية، التي تقدم لمدراء الإدارة العليا صورة واضحة وشاملة 

عن طريق تجسيدها في  الاستراتيجيةرؤية وأهداف المؤسسة  عن أداء مؤسساتهم ، من خلال الربط بين
 .1أبعاد( لأربعة وهي: منظور مالي، منظور العملاء، العمليات الداخلية ومنظور التعلم والنمو (منظورات 

يركز المنظور المالي على حجم الدخل التشغيلي العائد على رأس المال المستثمر ونمو  منظور مالي: -
 نتجات حالية وجديدة من العائد على حقوق المالكين والعائد على إجمالي الموجودات حجم المبيعات لم

يركز على العمليات الداخلية التي تعزز كل من منظور الزبون بواسطة توين  منظور العمليات الداخلية: -
المنظور وتعزيز  قيمة للزبون والتركيز على العمليات الداخلية التي تمكنهم من تلبية حاجات الزبائن 

  2المالي عن طريق زيادة ثروة المالكين.
تعتمد معظم المنظمات الأعمال في الوقت الحاضر على وضع متطلبات  منظور العملاء )الزبائن(: -

وحاجيات العملاء في قلب استراتيجياتها  لما يشكل هذا المحور أهمية كبيرة تنعكس في نجاح المؤسسة 
المنافسة الأمر الذي يتحقق من خلال القدرة على تقديم منتجات وبقائها واستمرارية نشاطها في سوق 

بنوعية عالية وبأسعار معقولة، لذلك فقد أخذت بطاقة الأداء المتوازن بعين الإعتبار حاجات ورغبات 
 العملاء من خلال ضمها لمنظور خاص بهم يتمثل في بعد العملاء.

ل في منظور العملاء تعتمد بشكل أساسي على من خلال الشكل أدناه نوضح مجموعة من المؤشرات تتمث
 اتباع المؤسسة لتقنية ربحية العميل:   

 

 

 

 
                                                 

، مجلة نماء دراسة حالة المؤسسة المينائية جن جن بجيجل -لواج عبد الرحيم، لطرش بلال، تقييم الأداء وفق بطاقة الأداء المتوازن  1
 .22ص ،0202للاقتصاد والتجارة، جامعة جيجل، الجزائر، العدد الأول، 

، مجلة دراسات  التكامل بين تحليل سلسة القيمة و بطاقة الأداء المتوازنة لتقويم الأداء ، جليلة عيدان الذهبي، سعدية عبد العزيز سعيد 2
 .00-02ص .،0202 رديسمب 30، 40، العدد 00المجلد ، بغدادجامعة محاسبية مالية، 
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 : المؤشرات الأساسية لبعد العميل.(05)الشكل رقم 

 
 
 

  
 
 

  
  

 ربحية العملاء

 رضا العملاء

 الحصة من العملاء

 المحافظة على العملاء اكتساب عملاء جدد

 رضا العملاء

ريغة أحمد الصغير، تقييم أداء المؤسسات الصناعية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  :المصدر
 .20-22، ص 0204-0203،  -0-إدارة ومالية، جامعة قسنطينة : نيل شهادة الماجيستير في علوم التسيير تخصص

قتصادية واستمرارها في المنافسة، حيث يعتمد يعتبر من أحد محددات نجاح الوحدات الا منظور النمو التعلم:
في الأساس على قدرات ومهارات العاملين على الإبداع والتطوير والابتكار بالإضافة إلى اقتناء تقنيات 
الإنتاج المستحدثة وتكنولوجيا متطورة ذات كفاءة عالية بهدف الوصول إلى ابتكارات متجددة لتحسين الجودة 

 1ير زمن الإنتاج وتخفيض معدلات العيوب.وزيادة الإنتاجية وتقص

 )أبعاد( بطاقة الأداء المتوازن.في الشكل التالي يوضح منظورات   

 

 

 

 

                                                 
امعة صناعي الليبي، مجلة جالمهدي مفتاح السريتي، مدى إمكانية استخدام مؤشرات تقييم الأداء في نسبة التصنيع الحديثة في القطاع ال 1

 . 022، ص 0203، المجلد الثالث العدد الخامس عشرليبيا، ، مصراته



 للتدقيق الداخلي وتقييم الأداء الماليالإطار النظري -------------------الفصل الأول 
 

 

 

42 

 )أبعاد( بطاقة الأداء المتوازن منظورات : 60الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البعد المالي
حتى 
تنجح 
ماليا 
كيف 
يجب 

أن 
تظهر 
أمام 

حملة 
 الأسهم؟

 
 

 المبادرات المعايير المؤشرات الأهداف
 

 

 

 

 

 

 

 

لتحقيق 
رؤية 

المؤسسة  
كيف 

يجب أن 
تظهر 
أمام 

 عملائنا؟

 بعد العملاء
 المبادرات المعايير المؤشرات الأهداف
 

 

 

 

 

 

 

 

لإرضاء 
المساهمين 
والعملاء، 

ماهي 
العمليات 

التي يجب 
أن تتفوق 

 بعد العمليات الداخلية 
 ادراتالمب المعايير المؤشرات الأهداف
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 فبها؟

لتحقيق 
رؤية 

المؤسسة، 
كيف 

يمكننا 
دعم 

قدراتنا 
على 

التغيير 
 والابتكار؟

 بعد التعلم والتطور
 المبادرات المعايير المؤشرات الأهداف
 

 

 

 

 

 

 

 

الرؤية 
 والاستراتيجية
 

 22رجع سابق ، صحمد الصغير، مأريغة  المصدر: 
 المطلب الثاني: تقييم الأداء بواسطة القوائم المالية

 أولا: مفهوم القوائم المالية

تعتبر القوائم المالية بمثابة عصب التقارير المالية لما تحتوي من معلومات من ناحية ومصدر رئيسي 
دية من ناحية اخرى، وذلك لما لهذه للمعلومات التاريخية عن نتيجة نشاط الوحدة والمركز المالي وتدقيقاها النق

 القوائم من قدرة على توفير المعلومات عن:

 وهو ما يعكس قدرتها الكسبية وفدرتها على استخدام مواردها الاقتصادية المتاحة.ربحية الوحدة : 
 وهو ما يعكس معدل النمو في المواد الاقتصادية المملوكة للوحدة من ناحية المركز المالي للوحدة :

 دل النمو في حقوق الملاك  من ناحية أخرى.ومع
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 وهو ما يعكس قدرة الوحدة على توفير تدفقا نفدية موجبة وتوقيت هذا التدفق، التدفقات النقدية للوحدة :
وبالتالي  قدرة الوحدة على مقابلة التزاماتها في مواعيد استحقاقها  وكذا الوفاء بتوزيعات الأرباح المقررة 

 على المساهمين.
 وهو ما يمكن مستخدمي المعلومات من تقييم كافة أنشطتها المتعلقة غيير في المركز المالي للوحدةالت :

 1بالعمليات والاستثمار والتمويل.
 القوائم المالية أنواع إلا أن التقييم الشائع لهذه القوائم تندرج وفق الأنواع الأتية:

 قائمة المركز المالي )الميزانية العمومية(؛   -
 الدخل؛قائمة  -
 2؛قائمة التدفقات النقدية -
تحتوي على عمودين الأول للسنة الجارية والثاني قائمة المركز المالي)الميزانية العمومية(:  -

مخصص للسنة السابقة)يحتوي على الأرصدة فقط( وتتضمن العناصر المرتبطة بتقييم الوضعية 
  3المالية للمؤسسة؛

ركة في لحظة زمنية معينة، حيث تتضمن ملخص تعتبر الميزانية ملخص للمركز المالي للش -
الاستثمارات الإجمالية ) الأصول( وبكيفية تمويل الأصول وبشكل مبسط فإن الميزانية تتلخص 

 كالآتي: 
 الأصول                          
 الإلتزامات                         

 .4حقوق الملكية       
 

  1يزانية العمومية مرتبة من أعلى درجة سيولة إلى أقل سيولةالجدول التالي يوضح مكونات الم

                                                 
، 0202 ،مصر ،جامعة اسكندرية كلية التجارة ،الأداءكتاب التحليل المالي للقوائم المالية وتقييم ، وآخرون  عبد الله عبد العزيز هلال 1

 .02ص
 .8د العال حماد، القوائم المالية، جامعة عين شمس، كلية التجارة ، مدونة مالك للمحاسبة، ص، طارق عبمحمد كمال أبو عجوة 2
، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة  IFRSشعيب شنوف، التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي 3

 .88، ص0200الأولى، 
 .34، صنفسهالمرجع  -4



 للتدقيق الداخلي وتقييم الأداء الماليالإطار النظري -------------------الفصل الأول 
 

 

 

45 

 : مكونات الميزانية العمومية مرتبة من أعلى درجة سيولة إلى أقل سيولة61الجدول رقم 

 الخصوم)التزامات )المطلوبات( وحق الملكية الأصول   
 المطلوبات المتداولة: الموجودات المتداولة

 دائنون)الذمم الدائنة(  -
 ق الدفعأورا -
 مستحقات أخرى  -

 المطلوبات طويلة الأجل: 
 قروض طويلة الأجل بفائدة   -
 سندات بفائدة -
 أسهم ممتازة -

 
 حق الملكية: 

 رأس مال المدفوع)أسهم عادية( -
 الاحتياطات والأرباح المحتجزة -

 
 حق الملكية +المطلوبات  إجمالي الموجودات =              

 قائمة الدخل: –5

مة خلاصة نتيجة عمليات التشغيل في المنشأة وما تقود إليه من ربح أو خسارة، فهي قائمة تعكس هذه القائ
تحضر بطريقة تعرض فيها جميع إيرادات المنشأة والمتعلقة بفترة زمنية محددة وما يقابلها من نفقات التي 

ي عرض الإرادات تحملتها المنشأة في سبيل تحقيق ضمان تلك الإيرادات، إذا فإن صورة هذه الحسابات ه
والنفقات المقابلة لها، والنتيجة إما تمثل ربح في حالة زيادة الإرادات على النفقات أو خسارة العمل في الحالية 

 المعاكسة .

 الجدول التالي يظهر لنا قائمة الدخل التي سوف تعتمدها المؤسسة في التحليل:    

 

                                                                                                                                                             
لعلمية للنشر والتوزيع، عمان، شد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة، دار اليازوري اانان تايه النعيمي، ر عد -1

 .08، ص0222ردن، الأ
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 ؤسسة في التحليل: قائمة الدخل التي سوف تعتمدها الم63الجدول رقم 

 صافي المبيعات 
 )كلفة المبيعات(

 إجمالي الربح
)مصروفات تشغيلية اخرى()إدارية، توزيع، 

 تسويق(.
 إجمالي الربح قبل الإهتلاك 

 الإهتلاك السنوي 
 صافي الربح قبل الفائدة الضريبية

 )الفائدة(
 صافي الربح قبل الضريبة

 )الضريبة(
 صافي الربح 

 ()أرباح السهم الممتاز
 1صافي الربح المتاح لحملة الأسهم العادية

  
 قائمة التدفقات النقدية:  -3

تعد بهدف تفسير التغير في الرصيد النقدي للمؤسسة عن طريق تلخيص المتحصلات والمدفوعات التي 
 تحدث على مدى الفترة المحاسبية، وكثيرا ما تعد قوائم التدفق النقدي شهريا أو سنويا وتعرف أيضا بأنها

قائمة تتكون من أنشطة تشغيلية واستثمارية وتمويلية  خلال السنة مالية معينة في المؤسسة، ويمكن وضعها 
 .2بأنها قائمة تبين المركز النقدي كون قائمة الميزانية 

 

 

                                                 
 .08، صمرجع سابقشد فؤاد التميمي، راعدنان تايه النعيمي،  1
 .32ص  ،أولاد البرك ، بن عيسى سمية، مرجع سابق 2
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 1 الشكل التالي يوضح أهم العناصر المكونة لقائمة التدفق النقدي:

 دفق النقدي: العناصر المكونة لقائمة الت60الشكل رقم 

 

   

  ()  

  

لدخل والتي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة تشغيلية: تتمثل بصفة أساسية في الأنشطة الإنتاجية المولدة ل
تنتج بصفة عامة من المعاملات والمعاملات والأحداث المحددة لنتيجة العام من ربح أو خسارة، ويمكن أن 
يشير إلى مؤشرين هامين في تكوين الخزينة وهما: القدرة على التمويل الذاتي والتغير في رأس المال الفاعل 

 ويحسب بالعلاقة التالية:

 النتيجة الصافية +مخصصات الإهتلاك = فوائض التنازل عن الإستثمار القدرة على التمويل الذاتي: 
 أما الاحتياج في رأس المال العامل فهو يشكل النفقات المتعلقة بدورة الاستغلال ويحسب بالعلاقة التالية:  

ر التغير في احتياج رأس مال العامل= التغير في مستحقات العملاء + التغير في إنتاج المخزون+ التغي
  2 التغير في الديون الاجتماعية والجبائية –التغير في مستحقات الموردون  –في المواد والبضائع 

م أنشطة التمويل هي إلى المعيار المحاسبي السابع فإاستنادا تدفقات نقدية متأتية في أنشطة التمويلية: 
التي تقوم بها المؤسسة, وهي  قتراضالتي ينتج عنها تغيرات في حجم و مكونات رأس المال وعمليات الإ

 الأنشطة التي تأتي من جراء دخول و تحويل رؤوس الأموال الخاصة والقروض المالية وتوزيع أرباح الأسهم.

                                                 
 .02ص، مرجع سابقشد فؤاد التميمي، راعدنان تايه النعيمي،  1
 فيالشلالي عمار، بولعبايز وفاء، تقييم الأداء المالي باستخدام جدول التدفقات النقدية وفق المعايير المحاسبية الجديدة، مجلة المشكلة  -2

 .020، ص 0202 جوانانون، ، التنمية والق0، العدد8جلدمال ،، سكيكدة0288أوت  02جامعة ، ECOFIMA، مخبرالاقتصاد

 قائمة التدفقات
 النقدية

 التدفقات النقدية من
 الأنشطة الاستثمارية

 التدفقات النقدية من
  أنشطة تمويلية

 التدفقات النقدية من
 أنشطة تشغيلية
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ن أنشطة الاستثمار هي أنشطة اقتناء إاستنادا للمعيار السابع فتدفقات نقدية متأتية من النشاط الاستثماري: 
ستثمارات الأخرى التي لا تدخل في حكم النقدية, تدفق خزينة الاستثمار واستبعاد الأصول طويلة الأمد والا

 تتمثل في الفرق بين حيازة الاستثمارات و التنازل عنها. 

 المطلب الثالث: تحليل القوائم المالية

 الفرع الأول: التقييم بواسطة النسب المالية

ي رغم بعض محددات استخدامه الأكثر شيوعا ن تحليل النسب المالية يعتبر من أهم أساليب التحليل المالإ
في عالم الأعمال, وذلك لأنه يوفر عددا كبيرا من المؤشرات المالية التي يمكن الاستفادة منها في تقييم أداء 

دارة الأصول والخصوم, وقد تزايدت أهمية النسب إالمؤسسة في مجالات الربحية و السيولة و الكفاءة في 
من المؤشرات الهامة للتحليل المالي في مجال التنبؤ بحالات الفشل المالي المالية بعد أن أصبحت 

 1للشركات.

 النسب المالية موجودة في الشكل الموالي:
 : التقييم بواسطة النسب المالية64 رقم الشكل

                  

 

                                                 
متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم لبالتعثر المالي للمؤسسات، مذكرة مكملة  للتنبؤ علاق وليد، تحليل المؤشرات المالية كتقنية 1

 .82، ص0208/0202التسيير، تخصص مالية وتأمينات وتسيير مخاطر، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 
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 السداد  نسب التمويل الدائم ,الخاص, نسب الاستقلالية المالية ,نسب قابلية  نسب الهيكل: -0
 نسبة التمويل الدائم:*

 نسبة التمويل الدائم: الأموال الدائمة / الأصول غير الجارية
:يعني ان الموارد الثابتة مولت كل استخداماتها وبقي فائض في استعمال في تمويل 0<نسبة التمويل الدائم

 .1جماليالأصول المتداولة و هو يمثل رأس المال العامل الصافي الإ
 اني: تقييم الأداء المالي بمؤشرات التوازن الماليالفرع الث

 توازنات تستعمل من طرف المحلل المالي، تتمثل في:  23هناك 

 رأس المال العامل، احتياج رأس المال، الخزينة.

 هو فائض الاموال الدائمة على الأصول الثابتة، يمكن حسابه بطريقتين: :FRNGرأس المال العامل * 
 FRNG>2 الأصول الثابتة –من أعلى الميزانية = رأس المال العامل= الأموال الدائمة 

 FRNG >2 2الديون قصيرة الاجل –من أسفل الميزانية = رأس المال العامل = الأصول المتداولة 

جها يمثل الاحتياج في رأس المال العامل، إجمالي الأموال التي تحتا :BFRالعامل احتياجات رأس المال* 
المؤسسة من خلال دورة الاستغلال وهي عبارة عن الفرق ين إجمالي المخزونات والقيم القابلة للتحقيق من 

 جهة والالتزامات قصيرة المدى باستثناء السلفات المصرفية من جهة ثانية.
 .3موارد الاستغلال  –= استخدامات الاستغلال  BFRالاحتياج رأس المال    
 ها على أنها مجموعة اموال التي بحوزة المؤسسة لمدة دورة الاستغلال وهي الحزينة: يمكن تعريف

تشمل صافي قيم الاستغلال أي ما تستطيع المؤسسة توفيره من مبالغ سائلة خلال دورة الاستغلال 
 ويمكن حسابها كما يلي:

 احتياج رأس المال العامل  –  FRNGرأس المال العامل  TN=    الخزينة

                                                 
متطلبات نيل لد، بوقرة مسعودة، دور التحليل بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة مكملة جغام سعا 1

 .02-08، ص0202/0202المسيلة، -إدارة مالية، جامعة محمد بوضياف تخصص:شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، 
 .02ص ،عالم عائشة، مرجع سابقبل 2
مالية دراسة تطبيقية بمؤسسة أرسيلور ميتال عنابة تحليل وتقييم الأداء المالي باستخدام المؤشرات الالدين،  دلال، زعيبط نورحطاب  3
 .020ص ،0202 ، 0العدد،  4ميلة، مجلد، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات،  (0204 -0203)
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 تمهيد 
وبغرض الاجابة  ،النظرية لموضوع الدراسةسس والمقومات الأ لأهم الأول ن تم التطرق في الجزءأبعد 

عن الاشكالية المطروحة في البحث سنتطرق في هذا الفصل لتطبيق منهجية الدراسة الميدانية من خلال مقابلة 
اختيار هذا النوع من الدراسة نظرا لطبيعة الاشكالية المطروحة وبغية  وقد تم ،مدقق الحسابات للمؤسسةمع 

  .كثر دقة ووضوحأ نتائجالوصول الى 
 :مبحثين هماسنتناول في هذا الفصل 

 ة لولاية المسيلةنبطاقة فنية لمؤسسة مطاحن الحضالمبحث الأول: 
 المالي بالمؤسسةآليات عمل التدقيق الداخلي ودوره في تقييم الأداء  المبحث الثاني:
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 لولاية المسيلة. ةالحضن: بطاقة فنية لمؤسسة مطاحن المبحث الأول
 تقديم عام حول مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة.طلب الأول: مال
 نبذة تاريخية عن قطاع مطاحن الحضنة بالمسيلة: -1

 08و بالضبط في  0228ت، ففي سنة بعد أن تحصلت الجزائر على استقلالها بدأت في تأميم المؤسسا
مارس تم تأميم جميع القطاعات الخاصة بالطحن، وأصبحت تسمى المؤسسة الوطنية للدقيق و الطحن، غر أن 
دورها أنا ذاك كان مقتصرا على صلاحيات الادارة العامة الذي عهدته كذلك وضع خطة لتجديد المصانع 

قامت المؤسسة الوطنية للدقيق و الطحن  0220ففي سنة الضرورية و وضع وحدات أخرى في بعض المناطق،
للصناعة الغذائية من الحبوب و مشتقاتها عبر الوطن و تندرج تحت هذه بإنشاء خمس مؤسسات مماثلة 

المؤسسات عدة مركبات صناعية وتجارية، و يكمن النشاط الأساسي للمركب الصناعي التجاري الحضنة 
مح الصلب و اللين( و إنتاج وتسويق المواد المشتقة )السميد، الدقيق، عجائن بالمسيلة، في تحويل الحبوب) الق

 عذائية والكسكس( 
 تعريف مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة: -5

كلم من  0يقع المركب الصناعي التجاري الحضنة بالمسيلة التابع للشركة الفرعية حبوب قسنطينة، على بعد 
على طريق الرابط بين ولاية برج بوعريريج و المسيلة، بدأ بناؤه سنة وسط المدينة على جهة الجانب الشرقي 

عدت  المسيلةالصناعي الحضنة ، وقد عرف المركب التجاري 0220حيث تم تشغيله لأول مرة سنة  0222
تغيرات في اسمه التجاري حيث كان يطلق عليه وحدة انتاجية تابعة لرياض سطيف سابقا، ثم مؤسسة كطاحن 

ذات أسهم تابعة لمجمع رياض سطيف حيث حولت وحدة الرياض لمسيلة إلى شركة في شكل الحضن شركة 
متر مربع 00888متر مربع منها 32288على مساحة  0222أكتوبر  02مساهمة مطاحن الحضنة وهذا في 

 مغطاة.
، جلسة 22)مستخلص محضر مجلس الادارة رقم  20/02/0222أسست الشركة التابعة " مطاحن الحضنة في 

بمبلغ رأس مال  20/02/0222تحولت إلى شركة تابعة، شركة مساهمة بتاريخ  22/0222/ 22يوم 
إلى  23/24/0222تم رفعه في  20/02/0222دج ابتداءا من  22.222.222الاجتماعي 

 .(دج 0.442.422.222بلغ  0222دج وفي 422.222.222
، واصبحت شركة مطاحن الحضنة بالمسيلة اجري تقسيم جديد في الهيكل التنظيمي للمؤسسة الام 0202سنة 

 تابعة للشركة الفرعية حبوب قسنطينة.
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمركب الصناعي التجاري بالحضنة
إن الهيكل التنظيمي للوحدة ماهو إلا وسيلة للاعلام يمكننا من خلاله معرفة تقسيم العمل والتركيب السلمي 

وائر ومصالح وفروع الشركة وسنعرض أهم دوائر هذه الشركة وخصائصها والجدير الاداري من حيث تباين د
 بالذكر أن الهيكل التنظيمي عرف ببعض التغيرات وهذا أهم ما جاء فيه

 :رئيس مدير العام .1
 مكلف بادارة جميع شؤون الوحدة والتنسيق بين مختلف المصالح المتواجدة بالوحدة وله عدة مهام منها:

 السلطات المعنية بنشاط المؤسسة الاتصال بكل  -
 يعتبر الواجهة الاولى للوحدة -
 يقوم بالربط بين جميع الدوائر. -

 تنقسم المصالح التي تعمل مباشرة مع المدير العام إلى قسمين:
 للوحدة: –الهيكلي –أولا : قسم التنظيم والتسيير الداخلي 

 البريد الصادر والوارد بتسجيل مكلفتابعة للمديرية العامة و  الامانة العامة:  -1
مكلف بنوعية الانتاج وفقا للمعايير المحددة سواء كانت هذه المعايير قانونية أو  مصلحة النوعية: -5

 معايير انتاجية.
 يقوم بمساعدة المدير العام في الحسابات التي يقوم بها. المحاسب:  -1
شته في القرارات التي سوف تصدرها المؤسسة يقوم باستشاراته المدير العام وبمناقالمستشار القانوني:  -3

 لتفادي الوقوع في الخطأ.
مهمته حماية الشركة داخليا وكذا الوقاية خاصة من ناحية الحرائق  مكتب مساعد الأمن والوقاية: -2

 والسرقة.
 ثانيا: قسم الاشراف على العمل والتسيير الاداري والمالي والمبيعات:

 يريات أساسية وهي:ينقسم هذا القسم إلى ثلاث مد
 تنقسم بدورها إلى أربع مصالح:  مديرية الاستغلال: -0
من مهامها شراء الحبوب والمواد الاولية التي تدخل في عمليات الانتاج وتزويد مصلحة التموين:  -0-0

 مختلف المصالح والمديريات بالتجهيزات الخاصة بالتنظيم والانتاج 
بالعملية الانتاجية الكاملة أي من دخول المادة الأولية إلى خروجها مهمتها خاصة مصلحة الانتاج:  -1-5

 كمادة مصنعة مرورا بكل دورات العملية الانتاجية تنقسم إلى مصنعين:
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قنطار خلال  8222بطاقة انتاجية قدرها إلى سميد  يضم آلات القمح الصلب: 61مصنع التحويل رقم  -أ
 ساعة04
القمح الصلب واللين إلى دقيق وفرينة على الترتيب بطاقة انتاجية  يضم آلات: 5مصنع التحويل رقم  -ب

  ساعة 04قنطار من القمح اللين خلال 0822قنطار من القمح الصلب 0822
مهمتها اصلاح العطب الخاص بآلات الانتاج وتشغيل هذه الاجهزة مصلحة الصيانة:  -1-1

 سا.04سا/04
ي هو تسجيل حركة المخزون والقيام بعمليات الجرد دورها الرئيس مصلحة تسيير المخزونات:  -1-3

 الشهرية والسنوية.
تشرف هذه المديرية على توزيع جميع المواد المنتجة عبر المراكز الموجودة تحت مديرية التسويق:  -5

 عين الملح(. -بوسعادة -تصرفها )المسيلة
 تنقسم إلى ثلاثة مصالح:مديرية الادارة والمالية:  -1
تقوم هذه المصلحة بتسجيل كل العمليات المتعلقة بالنشاط التجاري مع المحاسبة والمالية: مصلحة  -1-0

 الوحدات تتفرع إلى:
 فرع المالية والصندوق  -
 فرع المحاسبة العامة -
 فرع محاسبة المبيعات -
 فرع المحاسبات -

 مصلحة الموارد البشرية -1-5
بشرية وكيفية تماشي مع متطلبات العمل من أجل تهتم بالشؤون الادارية للعمال وكيفية تنظيم الموارد ال

 تكييف الوسط العمالي وذلك بإعطاء أكبر كفاءة، تتفرع إلى:
 فرع تسيير المستخدمين -
 فرع الخدمات الاجتماعية -
 مصلحة الوسائل العامة: -1-1

 من مهامها:
 متابعة جميع الاشغال والترميمات التابعة للوحدة  -
 تالمتابعة الميدانية للاستثمارا -
 مكتب الاعلام الالي. -
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 الهيكل التنظيمي للمركب الصناعي التجاري الحضنة: 60الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .بمطاحن الحضنة المصدر: مديرية الادارة والمالية
 
 
 
 

 المدير العام

مديرية الادارة 

 والمالية

 الامانة العامة

مصلحة الخدمات  مستشار قانوني مصلحة النوعية

 الاجتماعية

 لجنة المشاركة

 الصيانة جالانتا التسويق

 مديرية الاستغلال

 التموين المخزون

 الموارد البشرية المحاسبة والمالية الوسائل العامة
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 فاقها المستقبلية أهداف المؤسسة و المطلب الثالث: أ
منافس لها داخل تراب  04في بيئة تسودها منافسة قوية وشديدة من بين  تنشط المؤسسة مطاحن الحضنة

 الولاية ولهذا فان مؤسسة مطاحن الحضنة تسعى الى تحقيق اهداف وافاق مستقبلية أهمها:   
 تعظيم الربح الناتج عن الفرق بين سعر البيع والتكلفة النهائية؛ -
 الانتاج؛ زيادة الانتاجية عن طريق الاستعمال الامثل لوسائل -
 ؛ذات جودة عاليةمحاولة تقديم سلع  -
 التسيير الاحسن للموارد البشرية للمؤسسة؛  -
 خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة؛ -
 الطموح إلى خلق جو تنافسي خارجي لزيادة كمية الانتاج وتسويقه؛ -
 تصال..الخ؛، التوزيع، الامحاولة القضاء على المشاكل السائدة داخل المؤسسة مثلا: مشاكل الانتاج -
 وخارجها. الحصول على أفضل النقاط بيع داخل الولاية  -
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 آليات عمل التدقيق الداخلي ودوره في تقييم الأداء المالي بالمؤسسةالمبحث الثاني: 

جراء من أجل معرفة آليات عمل التدقيق الداخلي ودوره في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة محل الدراسة، تم إ  
مقابلة مع موظفي الإدارة والمالية بالمؤسسة، ومع مدقق الحسابات بالإدارة المعنية، بغية الوصول إلى نتائج من 

ولهذا حاولنا التعرف على النقاط السابقة من خلال هذا شأنها أن تساهم في الإجابة على اشكالية الدراسة، 
المدقق، ثم تم التطرق في المطلب الثاني لمثال تطبيقي  المبحث، فتم  بداية التطرق إلى محتويات المقابلة مع

لكيفية اجراء تقييم الأداء المالي بالمؤسسة، ومن ثم حاولنا معرفة العلاقة بين التدقيق الداخلي وتقييم الأداء 
 المالي بالمؤسسة في المطلب الثالث.

 محتوى المقابلة مع مدقق الحسابات بالمؤسسةالمطلب الأول: 

 مخطط السنوي لعمليات التدقيق الداخلي؟م اعداد الكيف يت – 1
جل أهداف المهمة عن طريق الرقابة الداخلية للمؤسسة من أ دناه كيفية وضع أكما هو موضح في الجدول     

 :تيكالآلتدقيق موضح الموضح لعمليات اتحسين وتقييم مهام التدقيق والنموذج 
 الداخلي مخطط السنوي لعملية التدقيقال: 62الجدول رقم 

  
 /...DG/DA/20                          رسالة المهمة في       

 موقع التدقيق                                      ................
 اجماع اليوم الختامي                                  02اليوم الافتتاحي     .../.../..

المسؤول  اسم ولقب لقب المدققاسم و  هداف المهمةالأ التاريخ
 عن القسم

 وظيفة القسم 

 إلى 
../../..02 

 
 اعتبارا
من 

../../..02 

    التحقق من تقييم الاجراء
مسؤول تنفيذي 
أو غيرها من 

 الظائف
  

 ملاحظـــــــــــــات من المدقق 02../../..
 المصدر : المقابلة مع مدقق الحسابات بالمؤسسة
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 يق عبر المراحل التالية :وتمر عملية التدق
 الادارة العامة للشركة التابعة -
 الادارة العامة لمجموعة )أي مجموعة( -
  االتحقق من الاجراءات وتقييمه -
 هداف الرقابة الداخلية للمؤسسة على أ رف عتوالوضع أهداف المهمة أولا  -
خرج من كل هدف خذ بعين الاعتبار الملاحظات والعلامات التي تستوضع كل هدف على حدة مع الأ -

 يوجد علامات  واذا لم يكن هناك ملاحظات أو علامات نضع توصيات بأنه لا
 ن كل هدف من أهداف المهمةعكتابة ملخص جزئي  -
 جل معرفة سير مهمة التدقيق الداخليأهداف ككل من كتابة ملخص عام حول الأ -
 ؟خطوات سير مهمة التدقيق الداخليماهي  -5
 طيط لعملية التدقيققبول المهمة والتخ -     
تخطيط لعملية التدقيق لابد أن تكون لديه النية في القيام بهذه العملية والمتمثلة القبل أن يقوم المدقق ب -

 في قبول المهمة ليتحقق هذا الشرط لابد أن تتوفر العناصر التالية:
 معرفة المهمة قبل وقت كاف وأهدافها  -
 مانة والاستقامة قصهم الأفادي التعامل مع أشخاص تناتاحة الفرصة لت -
عليه أن يقوم بعملية الفحص بدقة سمعة العميل المتوقع، وللقيام بالمراجعة أو التدقيق المستمر لابد أنه  -

رسالة مضطر إلى مسك ملفين أساسيين هما: الملف الدائم، الملف السنوي وعليه يمكن القول أن 
 : من خلالمؤسسة قيق الداخلي تحدد تحسين وقيمة ال)مهمة( التد

  صحاب المصالحأالمخاطر و تفادي ساس أالقائمة على  نظرالالنصائح ووجهات تقديم 
  وضع برنامج عمل لمهمة التدقيق الداخلي: يتم التدقيق والاشراف على أداء مهمة التدقيق الداخلي 
 ساسية للعملياتتنفيذ اختبارات الرقابة الأ 
  ن طريق أدلة اثبات بحيث تخرج على شكل ي عند وجود أخطاء عأتنفيذ اجراءات المراجعة

 ملاحظات أو علامات وبعدها في شكل توصيات وكيفية تطبيق هذه التوصيات )مراجعة دورية(
 استعمال عملية المراجعة أي أن مهمة التدقيق تكتمل عند استكمال مهمة الرقابة الداخلية. 
 ماهي عوامل نجاح مهمة التدقيق؟ -1

عملية التدقيق لابد من وضع عوامل  لإنجاحلمهمة وتقرير المدقق وترتكز على أعمال نهاية ا
 من خلال: وهذا يجب على المدقق القيام بها

 قراءة مصفوفة الصلاحيات والمسؤوليات والقوانين المنظمة للعمل. -
 قراءة الهيكل التنظيمي والتقارير المعدة عن الوحدة محل التدقيق. -
 ل الوحدة.دلة والاجراءات المنظمة لعمقراءة الأ -
 .هداف المهمة أو النقاط التي تحتاج المزيد من الايضاحأ جل تغطية أمن  بالأسئلةاعداد قائمة  -
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 ماهي أهمية التدقيق الداخلي في تقييم وفاعلية الاداء؟ -3
 همية لمهنة التدقيق الداخلي لابد أن نتناول مستويات التدقيق الداخليقبل التطرق  إلى ذكر الأ

من CIA و CFAالتزام بالمعلومات المحاسبة في الوقت الملائم لعملية التدقيق سواء شهادتي  مطابقة أيأولا: 
 حيث :

أي شهادات  ،بمعنى أن يكون لديه دليل يثبت قدرته لأن يكون مناسبا لتنظيم سير عملية التدقيق فعالية:ال -أ 
 .وظيفة مهام القيادةو مهارات شخصية بالإضافة إلى أن لديه الخبرة من أجل عمل مهمة التدقيق الداخلي  تثبت
سلوب أقل التكاليف هي أوقات بسرع الأأفضل الوسائل الممكنة في أبمعنى فاعلية استعمال  النجاعة: -ب 

 المنفعة.عملي هدفه 
 : داءذكر أهمية التدقيق في تقيم وفاعلية الأثانيا: 
ما ابر التدقيق الداخلي له دور هالعمل على حماية المؤسسة من عمليات التلاعب والاحتيال حيث يعت -

 ورئيسيا في المؤسسة؛
خطاء سواء متعمدة أو غير متعمدة وبالتالي الحصول على قوائم هم التدقيق الداخلي في اكتشاف الأيسا -

 داء وسير المؤسسة؛أخطاء لتحسين مالية خالية من الأ
 ؛التحقق من نظام الرقابة الداخلية ودقة المعلومات المالية المحاسبية -
 ة المعلومات والبيانات المستخدمة.العمل على التحقق من صح  -

 لصورة النمطية له كتحديد الاخطاء؟كيف يساهم التدقيق الداخلي  في تغيير ا -2
بمعنى أنه المدقق يحمي  ،مهمة التدقيقفي ساسي تدقيق الداخلي باعتبار أن له دور أبمعنى هنا أن ال 

طابع رقابي  تحملموثوقة و  مصداقيةذات الي الحصول على معلومات وبالت بالأصولالتلاعب من المؤسسة 
نشطة أي بفحص وتقييم الأوالفعالة لتحقيق الرقابة الفعالة ساسية الا الوظيفةأن التدقيق الداخلي أصبح  بالإضافة

 نشطة وتزيد من فعالياتها.الأ ههاتمن  تحسنوالعمليات المتعلقة بتقييم التوصيات التي يمكن أن 
 مهام المدقق الداخلي باعتباره وظيفة اساسية في المؤسسة؟ ما -0
 راقبة الحسابات ووضع الخطط المالية السنوية للمؤسسة؛م 
 تحليل وتقييم القوائم المالية؛ 
 مساعدة المؤسسة على تحقيق أهدافها؛ 
 تقييم أداء المؤسسة وعملياتها؛ 
 خيرة مبدأ أساسي للتدقيق عتبر هذه الأتلتامة بحيث الحفاظ على سير المعلومات الادارية وامتيازها بالسرية ا

 الداخلي.
 فيما تتمثل اجراءات التدقيق الداخلي؟  -2
  طريقة عمل المدقق الداخلي: باعتبار المدقق الداخلي عنصر هام في المؤسسة الاقتصادية فهو الذي يقوم

 تخطاء إن وجدبتدقيق ومراجعة كل محتوياتها وتصحيح الأ
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  خلاقيات مهنة التدقيق الداخلي الثقافة التي تحكم مهنة التدقيق أالداخلي: يعتبر ميثاق ميثاق التدقيق
 الداخلي باعتبار أن مهمة التدقيق الداخلي تقوم أساسا على الثقة في تأثيرها ويشمل عنصرين:

 المبادئ وثيقة الصلة بمهمة التدقيق الداخلي؛ -
 المدققين الداخليين ومراعاتها. قواعد السلوك المهني التي تحدد المعايير من طرف -
الحصول على تقارير سليمة وصحيحة وتعبر عن المركز المالي الحقيقي للمؤسسة لابد من من أجل  -4

المدقق أن يتحرى بالدقة للحصول على أدلة وقرائن الاثبات،  ماهي هذه القرائن وكيفية الوصول إليها 
 والحصول عليها؟

  :أدلة وقرائن الاثبات 
تعلق بعمليات معينة تحت تو  ،ة عن مجموعة من المعلومات والبيانات التي يسهل التحقق منهاهي عبار 

 نواع نذكر منها: أ للأدلةالفحص بحيث 
 الوجود الفعلي -0
 مستندات المؤيدة لمختلف العملياتال -0
 الاقرارات خارج المؤسسة -3
 الاقرارات داخل المؤسسة -4
 نظام رقابة سليم وفعال -8
 رصدة من الناحية الحسابيةالأ صحة -2
  :وسائل الحصول عليها 

الجرد يمكن  فإجراءدلة الاثبات أهم الوسائل للحصول على أ يعتبر الجرد الفعلي من  : الجرد الفعلي -
 ؛عفاء دليل مادي على الوجود الفعلي للاستثمارات من خلال عملية الجردإ 

ها المحاسب وتحتوي على ببية التي يقوم من صحة العمليات الحسا : التحقق المراجعة الحسابية -
 مستندات ودفاتر محاسبية؛

: الاعتماد على وثائق من خلال الاعتماد على السجل المحاسبي للعمليات  المراجعة المستندية -
 المستندات؛و 

 عمال في وقت قياسي؛القيمة المضافة الناتج عن رقم الأ: يقيس هنا المدقق الرسم على  مراجعة قياسية -
يتم  تهن والدائنين بصحة الرصد أو عدم صحاعترافات وشهادات من طرف المدني : هي اقيةالمصد -

 أن يكون الرد موجه له مباشرة؛ على اعدادها من طرف المؤسسة بطلب من المدقق
 م الرقابة الداخلية للمؤسسة؛ايم نظيحالات تق: يكون الاستفسار شفهيا، كتابيا، أو تحريريا ك استفسارات -
 م فعلا؛تمطابقة التسجيلات المحاسبية يومية البنك في المؤسسة كما  : مقاربات -
وتسجيل أي  ،: يقوم المدقق بالتأكد من أن العمل المحاسبي طبق وفق الخطة المرسومة ملاحظات -

 تحفظات على التطبيق العملي للمؤسسة وتسجيل الانحرافات التي وقعت ضمن التطبيق العملي لها. 
 



 دراسة حالة بوحدة المركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلة -----------------ثانيالفصل ال
 

 

61 

 أهميتها في ضبط الأدلة؟ما  لالية الممنوحة للمدقق الداخلي وقذكر درجة الاستا -0
ستقلالية العليا التحقق من الدور الداعم لا وللإدارة ،نجاز بموضوعيةالاللمدقق استقلالية تامة تمكنه من  -

 التدقيق الداخلي من خلال الهيكل التنظيمي له.
 قق مستقل ذهنيا وذاتيا.ن يكون المدألمدقق أن لا يكون له مصالح مادية و للابد  -
دفاتر ن المدقق له الحق في الاطلاع على الولويات المدقق الداخلي بحيث أأكما تعتبر الاستقلالية من  -
سجلات والمستندات وطلب البيانات من المنشأة التي يقوم بالتقرير عن أحداثها وحقه في ابراء الرأي الو 

 المعارض في تقريره.
 ق الداخلي لمعدي القوائم المالية؟الايجابية التي تساعد في تحسين جودة التدقيالجوانب فيما تتمثل  -02

 ولى في الجوانب الايجابية التي تساعد في تحقيق وتحسين جودة التدقيق اظهار النزاهة هي الأ
 القوائم المالية؛ لمعديالداخلي 

 مدقق الداخلي لابد من أن يمكن أن نقول بأن ال ،أن يكون متوافقا مع استراتيجيات وأهداف المؤسسة
 مع تحقيق أهدافها؛داء المالي للمؤسسة المحاسبة العامة من أجل تحسين الأيتبع قواعد وقوانين 

  لمخاطر الذي تبنيه خذ بعين الاعتبار اطار اأساس المخاطر مع الأتطوير خطة تدقيق مبنية على
 المخاطر؛ خذ بعين الاعتبار وسائل واجراءات لتصحيح هاتهالمؤسسة، مع الأ

  يجب على المدقق الداخلي أن يتميز بمجموعة من  ،همالأتعزيز وتحسين أداء المؤسسة وهو
خذ بعين مالي التي تقوم به المنشأة مع الأداء الاتجاه الأالتقارير التي يقدمها التدقيق الداخلي 

 الاعتبار المؤشرات والنسب المالية لتحديد قوائم مالية للمؤسسة.
 لتزامات وحقوق المدقق الداخلي في تدقيق الكشوف المالية؟ذكر أهم ا -00

 :التزامات المدقق 
 الاشراف المباشر والمستمر لعملية تنفيذ مهام التدقيق الداخلي؛ -
 ميزانية؛الفي  والخصومصول التحقق من قيام الأ -
 ؛عداد أوراق العملإ  -
 يق؛متطلبات برنامج التدقلالتأكيد من تنفيذ كافة أعمال التدقيق وفقا  -
 اعفاء المدقق تقريره على الجمعية العامة. -

 :حقوق المدقق 
 ؛الاطلاع على حسابات الشركة وفحصها -
سواء من عند المدير  توالإيضاحاالحق في الاستفسار عن جميع الحسابات والسؤال عن كافة البيانات  -

 أو غيره؛
 الحق في جرد الخزائن المختلفة؛ -
 ا التحقق من التزاماتها؛الحق في تدقيق باقي أصول المؤسسة  وكذ -
 الحق في دعوة الجمعية العامة للانعقاد معه عند الحاجة؛ -
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 الحق في الحصول على أتعابه. -
 صفات المدقق الداخلي؟ ماهي -15
 مدقق مستقل وموضوعي بما فيه الكفاية؛ال عمل أن يكون  -
 ؛شخصية أو مصلحة أخرى المهنية أو العلاقات ال بينتعارض في المصالح العدم  -
 .ن يكون بعيد عن التأثير غير المبرر الذي يقيد أو يعدل نطاق أو اجراء أعمال التدقيقأ -

 داء:ة بين التدقيق الداخلي وتقييم الأعلاقال ما -08
نظام الرقابة أن أي أن التدقيق الداخلي يقوم بمراجعة القوائم المالية على أساس  ،هناك علاقة ترابطية

حول البيانات ه وذلك لغرض تمكين رأي ،من قبل المدقق دقيق الذي وضع مسبقاوفقا لبرنامج الت يتم الداخلية
كن تدقيق القوائم ويم ،المالية المعدة من قبل المؤسسات وفق للسياسات المحاسبية المحددة المتعارف عليها

 ساس آخر.أأي  وأساس النقدي المالية على الأ
م المالية وفحصها من وجود أخطاء في الكشوف المالية المالي لابد من التدقيق في القوائ الأداءلتحسين ف

 لهذا العلاقة علاقة ترابط.

 مثال تطبيقي لتقييم الأداء المالي بالمؤسسةالمطلب الثاني: 
 من خلال زيارتنا للمؤسسة الاقتصادية مؤسسة مطاحن الحضنة المسيلة الشركة الفرعية لطحن الحبوب

 :وكانت كالتالي 0202/0202 نتائج متعلق بالسنتينقدمت لنا ميزانية وحساب ال -قسنطينة-
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 5656لسنة  : حساب النتائج حسب الطبيعة60الجدول رقم 
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 5656أصول لسنة –الميزانية الختامية : 60الجدول رقم 
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 5656لسنة  خصوم–الميزانية الختامية : 64الجدول رقم 
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 5656: الميزانية المالية لسنة 60جدول رقم ال

 الأصول
 

0202 0202 

 الاجمالية القيمة
 

 وخسائر الاهتلاكات
 القيمة

 

 المضافة القيمة
 

 الصناعية القيمة
 

 غير الأصول
 الجارية
 معنوية تثبيتات
 عينية تثبيتات
 مالية تثبيتات

 
 

028283.42 
3282244240.22 

02003022.04 
 

 
 

003283.42 
022282222.22 

       __ 

 
 

8022222 
0288222843.00 

02228002.04 
 

 
 

- 
088222083.32 
0823320032.2 

 
 الأصول جموعم

 الجارية
3223233828.20 0222222280.42 0220283233.38 

 
0242022323.02 

 
 جارية صولأ

مخزونات -
ومنتجات قيد 

 التنفيذ
مواد أولية -

 ولوازم
 مخزونات أخرى 

 
stocks Artres 

 بائنز 
 ضرائب مماثلة

 
 حساب جاري 

 
Prodintsfimis 

et encours 
 

 آخرون  مدينون 
 

 خزينة
 

 
040002223.82 

 
 

02230082.00 
 

022222822.22 
 

022222822.22 
 

320348028.24 
822802.23 

 
    --- 

 
03022232.02 

 
 
 

02204220.24 
 

 
0224280.22 

 
 

0224280.22 
0224280.22 

 
0224280.22 

 
3088202322.32 

     ---- 
 

__ 
 
 
 
 
 
 

822322.22 
 

 
032440202.22 

 
 

02230082.00 
028300203.02 

 
028300203.02 

 
22802424.28 

822802.23 
 

__ 
 

03022232.02 
 
 
 
 

08800424.28 
 

 
304803422.22 

 
 

023024328 
22342203.20 
22342203.20 

 
04002828.24 

02242.33 
 

__ 
 

03222402.24 
 
 
 
 

08232834.03 
 

282028022.2 
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  صولجانب الأ 0202/0202 إعداد الميزانية الوظيفية لسنة
 جانب الخصوم

 0202 0202 الخصوم
 خاصة اموال رؤوس

 نتيجة صافية
 20 المجمع

Liaionsinter_umtes 

 
 

38200443.03 
0080223243.28 

 
 

382302222.22 
0002222020.22 

 0822202020.22 0222028222.22 الخاصة الأموال رؤوس مجموع
 جارية الغير الخصوم
 ضرائب

 مسبقا ثابتة ومؤونات منتوجات
 مسبقا معاينة اعباء

Prav. pensomsetobligsimlaring 

 
08222322.42 
24242220.23 

 
00030008.03 
22202222.20 

 الجارية غير الخصوم مجموع
 

22442320.02 20022208.28 

 الجارية الخصوم
 الملحقة والحسابات موردون 
 ضرائب

 أخرى  ديون 

 
23233202.24 

322220 
302822022.20 

 
02032222.42 

330843 
3288422040.08 

 300002284.23 423220220.28 الجارية الخصوم جموعم
 0220022283.02 3020440882.20 للخصوم العام المجموع

 تثبيتات عينية اخرى +  بناءات+  أراضي+  تثبيتات عينية اخرى =  تثبيتات عينية
0228333280.40  +0420222202.80  +08222083.32  + 
0228333280.40 

 =3282244240.22 

0022422222.80 
 

     ---- 0022422222.84 
 

 

 الأصول مجموع
 الجارية

0282322348.20 302220202.38 
 

0332322202.42 
 

0000222222.00 

 العام المجموع
 للأصول

8330403230.23 
 

000220322.20 
 

3020440882.20 
 

022002223.02 
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 الضرائب والرسوم المختلفة+  قروض وأموال غير جارية+  تثبيت مالية=  تثبيتات مالية
0200302.04 =02323.200 +0222222   +02224242.04 

 5610 مختصرةالوظيفية الميزانية ال: 16الجدول رقم 

FRNG  =رأس المال العامل الصافي الإجمالي 
 0ط

 من أعلى الميزانية
 الاستخدامات الثابتة_  الموارد الثابتة

0242022323.02  _0242022022.24 
FRNG = 79996980548 

 0ط
 من أسفل الميزانية
 الخصوم المتداولة_  الأصول المتداولة

300002284.23  _0000222222.00 
FRNG = 79996980548 

BFR  =المال احتياجات رأس 
 0ط

 الخصوم المتداولة خارج الخزينة_  الأصول المتداولة خارج الخزينة
( =2  _300002284.23 (_)2820028022.28  _0000222222.00) 

 المبالغ لأصول المبالغ لأصول
استخدامات 

 ثابتة
 

أصول متداولة 
 للاستغلال

خارج 
 الاستغلال

 الخزينة
 

0242022323.02 
 
 

0000222222.00 
332223202.02 
04222428.22 

202028022.28 
 

 موارد ثابتة
 موارد خاصة
 ديون مالية

 خصوم متداولة
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 الخزينة

 

0242022022.24 
- 
- 

300002284.23 
02232222.42 

328222224.08 
    ---- 

 الخصوم مجموع 0220022283.02 الأصول مجموع
 

0220022283.02 
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300002284.23  _323220423.02 
BFR = 41684638.36 

02:33 
  0 ط

BFR  =الخصوم المتداولة للاستغلال وخارج الاستغلال_  اولة للاستغلال وخارج الاستغلالالأصول المتد 
(388222224  +02032222.42( _ )04222428.22  +332223202.02) 

BFR = 41684638.36 
TN 
 0ط

TN  =خزينة الخصوم_  خزينة الأصول 
  =282028022.28  _2 

758285166.85=TN 
TN = FRNG _ BFR 

 =22222222842  _40224232.23 
758285166.85= TN 

أي موجب يعني قاعدة التوازن المالي محققة أي أن المؤسسة مولت كل مواردها لتغطية  FRNG ⟩0بما أن
 .استخداماتها وهذا يعني أن المؤسسة في حالة جيدة

BFR  =40224232.23 موجب يعني المؤسسة بحاجة مبلغ DA رأس مال عامل 
TN  =ن المؤسسة توفر موجودات نقدية تسمح لها بمواجهة التزاماتها وهذه الحالة موجب يعني تدل على أ

 .تعبرعن حالة التوازن الجيد للمؤسسة
 5656 الميزانية الوظيفية لسنة: 11الجدول رقم 

 المبالغ لأصول المبالغ لأصول
استخدامات 

 ثابتة
 
 

أصول متداولة 
 للاستغلال

خارج 
 الاستغلال

322332338228.20 
 

028232234.20 
22322482.23 

423280222.38 
0022422222.84 

 

 موارد ثابتة
 موارد خاصة

 ديونمالية
 خصوم متداولة

 للاستغلال
 خارج الاستغلال

 الخزينة
 

4202830242.23 
 
 

423220220.02 
23233202.24.24 

302282020.20 
    ---- 
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      FRNGحساب 
 من أعلى الميزانية 

 استخدامات ثابتة –= موارد الثابتة                             FRNG 1ط
 

 =4202830242.23 - 322332338228.20 
 =00884220842.20 
 0ط

 من أسفل الميزانية 
FRNG       الخصوم المتداولة –= الأصول المتداولة 

  =028232234.20- 423220220.02 
=00884220842.20 

 احتياج رأس المال العامل     BFRحساب 
 الخصوم المتداولة خارج الحزينة  –أصول متداولة خارج الخزينة 

(0282322348.20-20022422222.84)-(423220220.28-2) 
 =04220028 
 0ط

BFR  لال وخارج الاستغلال                                                                     خصوم متداولة للاستغ –= أصول متداولة للاستغلال وخارج الاستغلال
(22322482.23  +423280222.38 )- (423220220.02  +23233202.24.24) 

 =882223322.02 – 423220220.24 
 =042220028 

 TNحساب 
 0ط

 خزينة الخصوم  –خزينة الأصول 
 =0022422222.84– 2 
 0ط

=TNFRNG   - BFR 
 =00884220842.20 - 042220028 

 الخزينة
 

 8330403230.23 مجموع الخصوم 8330403230.23 مجموع الأصول
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موجب حسب قاعدة التوازن الوظيفي محققة أي أن المؤسسة مولت مواردها لتغطية  FRNGبما أن  
 استخداماتها وجزء من الأصول المتداولة وه<ا مبدئيا يعني أمان للمؤسسة.

BFR  042220028.4= المؤسسة بحاجة لرأس مال عامل بقيمة 
TN ن الخزينة موجبة تدل على أن المؤسسة تتوفر على موجودات مالية نقدية تسمح لها بمواجهة بما أ

 التزاماتها واحتياجاتها للغير وهذا الحالة تعبر عن حالة توازن في المؤسسة.
  5656/ 5610 المالي بالمؤشرات المالية للسنوات الأداءتقييم 

  0202 سنة
 نسبة التداول )السيولة(: -أ

 الخصوم المتداولة/  الأصول المتداولة=  العامةللسيولة 
000022222.00 /30002284.23 

 =3.4% 
 =2.234 

 ديون قصيرة الأجل/  قيم جاهزة+  قيم قابلة للتحقيق=  نسبة السيولة المختصرة
 =282028022.28  +04002828.24 /3002208428 
 =32.2 
 : نسبة النشاط -ب

 الأصول المتداولة/  في المبيعاتصا= نسبة دوران الأصول المتداولة 
 =0280223023.22  /0000222222.00 

2.202 
 الأصول الثابتة/  صافي المبيعات=  نسبة دوران الأصول الثابتة

 =0280223023.22  /0242022323.02 
 =2.202 

 اجمالي الأصول/  صافي المبيعات=  دوران مجموع الأصول
 =0280223023.22  /0220022283.02 
 =2.22 

02:22 
 نسبة المردودية: -ج

 لمتداولةالأصول ا/ فائض اجمالي الاستغلال= مردودية اقتصادية 
 =423222224.22  /0000222222.00 
 =2.38 

 الاموال الخاصة/  الصافية  نتيجة=  المالية نسبة المردودية
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 =382302222.22  /0822202020.22 
 =2.04 
 الهيكلة: نسبة -د

 الأصول أولا:
 مجموع الأصول/  مجموع الأصول الثابتة= كلة الأصول الثابتةنسبة هي

 =0242022323.02  /0220022283.02 
 =2.20 

 مجموع الأصول/  مجموع الأصول المتداولة=  نسبة هيكلة الأصول المتداولة
0000222222.00  /0220022283.02 

 =2.32 
 ثانيا: الخصوم

 مجموع الخصوم/  طويلة الأجلديون +  أموال خاصة=  هيكلة الأموال الدائمة
  =20022208.28  +0822202020.22  /0220022283.02 

 =0242022022.24  /0220002228302 
 =2.22 

 مجموع الخصوم/  ديون طويلة الأجل=  هيكلة ديون طويلة الأجل
  =20022208.28  /0220022283.02 
 =2.202 

 ع الخصوممجمو / ديون قصيرة الاجل=  هيكلة ديون قصيرة الاجل
300002284.23  /0220022283.02 

 =2.02 
  5656 المالي بالمؤشرات المالية لسنة الأداءتقييم  
 نسبة التداول: 1
 الخصوم المتداولة/  الاصول المتداولة=  نسبة السيولة العامة 1-1
 =0282322348.20  /3020440882.20 
=2.83 
 ديون قصيرة الاجل/  هزةقيم جا+  قيم محققة=  نسبة السيولة المختصرة 1-5
 =0022422222.84  +320348028.24 
 =0.0 
 نسبة النشاط:-5
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 الاصول المتداولة/  صافي المبيعات=  نسبة دوران الأصول المتداولة
 =3083022442.02  /0282322348020 
 =0.2 

 الأصول الثابتة/ صافي المبيعات= نسبة دوران الأصول الثابتة 
 =3083022442.02  /3223233828.20 
 =2.22 

 اجمالي الأصول/  صافي المبيعات=  دوران مجموع الاصول
 =3083022442.02  /8330403230.23 
 =2.20 
 نسبة المردودية:-1

 الاصول المتداولة/  فائض اجمالي الاستغلال= الاقتصادية  نسبة المردودية
 =402222202.40 /0282322348.20 
 =2.08 

 النتيجة الصافية / الاموال الخاصةنسبة المردودية المالية = 
382002443.03/0222028222.22 

 =2.03 
 نسبة الهيكلة -3

 للأصول:
 مجموع الأصول/ مجموع الأصول الثابتة=  نسبة هيكلة الأصول الثابتة-1
 =3223233828.20  /8330403230.23 
 لمجموع الأصو /  مجموع الأصول المتداولة=  نسبة هيكلة الأصول المتداولة-5

0282322348.20  /833040032330.23 
 مجموع الخصوم/  ديون طويلة الأجل+  أموال خاصة=  هيكلة الأصول الدائمة

 =22442320.04  +0222028222.22  /3020440882.20  
 =2.22 

 الخصوم
 مجموع الخصوم/  ديون طويلة الأجل=  هيكلة ديون طويلة الأجل

 =22442320.02  /3020440882.20 
 =2.0 

 لي وتقييم الأداء المالي للمؤسسةالعلاقة بين التدقيق الداخالمطلب الثالث: 
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داء المالي للمؤسسة الاقتصادية بحيث يلعب التدقيق هناك علاقة وطيدة بين التدقيق الداخلي والأ
. وذلك هداف المتوقع الوصول اليهاالأقوائم المالية للمؤسسة وحسن سير أداءها لتحقيق الداخلي دوره بتقييم ال

بحث عن وجود يخير يشمل في الفحص ومراقبة سير وعمل المنشآت و ريق نظام الرقابة بحيث أن هذا الأعن ط
عليها جيدا للتأكد  والاطلاعمما يجعل المدقق الداخلي يقوم بفحص هذه القوائم  ،موالختلاس في الأا وأأخطاء 

معلومات الالتدقيق لمعرفة أن  بإجراءلقيام لمدير العام للمؤسسة وذلك بالمن عدم وجود أي خطأ. يقدمها 
ثم يأخذ جميع التوصيات والعلامات والملاحظات لكافة النواحي المالية  تم أخذها بعين الاعتبار، ةالتصحيحي

حيث  ،لعمل بهاللابد أن تكون هذه المعلومات تتميز بالموثوقية والمصداقية و  ،والمحاسبية والفنية للمؤسسة
واجبه دون القيود في تحسين  ءلأدامناسبين  وأشخاصمن سجلات اليه صل المدقق الداخلي لمقارنتها مما يتو 

 القوائم المالية خاصة في المنشآت. 
تلاعب بممتلكات الدولة الوعدم  المنشأةصول أكلما كان التدقيق في المؤسسة قل الخطر بالتلاعب في 

 بحيث: 
 لمبادئ المحاسبية المتفق عليها؛ل اسة وذلك وفقيقوم التدقيق الداخلي بالتأكد من حسن سير المؤس -
ثقة مستخدم أجل المدقق الداخلي في تقريره بتقديم معلومات مالية صحيحة وخالية من التحيز من  يتعهد -

 القوائم المالية؛
 المالي للمؤسسة وجودة داءبالأيقوم المدقق الداخلي باستمرار بزيادة كفاءة وفعالية القوائم المالية الخاصة  -

 خدماته بتحسين القوائم المالية؛
تحسين عمليات المؤسسة أي أن المدقق يتميز بالاستقلالية اضافة إلى  ،التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة -

من خلال عمليات فحص صحة القوائم المالية عن طريق نظام الرقابة المعمول بيه في المؤسسة 
ة والاستقلالية والموضوعية للقيام بواجباته بمستوى فالمدقق الداخلي عليه أن يتصف بالنزاه ،الاقتصادية

خطاء والغش خبرة وأن يزاول نشاطه في حالة الأمرتفع من الكفاءة المهنية باعتباره يتميز بالمهارة وال
 والتصرفات الغير قانونية التي يمكن أن تحدث.

المالية وحسابات  لكشوفلجراء فحص واسع وشامل إد عملية التدقيق على قدرة المدقق على متعت -
المؤسسة من أجل تقييمها ومراقبته لمنع التلاعب والاحتيال في ممتلكات المؤسسة وذلك عن طريق جمع 

خطاء ائم مالية ذات جودة وخالية من الأدلة )قرائن الاثبات( التدقيق وملاءمتها من أجل اعداد قو الأ
 المنشآت تتمثل في:ي لي فبحيث هناك عوامل مؤثرة بجودة تقييم ومراقبة التدقيق الداخ

 الاستقلالية؛ -
 التفاعل بين المدقق الداخلي ولجنة التدقيق؛ -
 جتماعات التدقيق الداخلي؛اتعدد لجنة  -
 اعداد قوائم الفحص التفقدية. -
 نقاط القوة وتعزيزها ونقاط تقييم بالنسبة للمؤسسة محاولة جيدة من قبل المدقق لاكتشافالتعتبر عملية   -
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الجتها مما تساعد عملية التقييم في تحديد وقياس وإعداد القوائم المالية وتقوم الضعف ومحاولة مع
بفحص وتحليل الأنظمة المستخدمة )نظام الرقابة الداخلية( وتقييم مدى كفاءة مهنة المدقق وفعاليته في 

وتطوير مساعدة الادارة بطريقة تتناسب مع احتياجاتها المالية والإدارية لخدمة المؤسسة بهدف تحسين 
 أدائها.
وهو ما يعكس خطر الرقابة على  ،حتمال الخطأ للمدقق سواء كان بقصد أو عن غير قصدايرجع 

تحسين الالمدقق العمل على  من مصداقية القوائم المالية وعلى ذلك فإن العمل على مواجهة الخطر يتطلب
يير صحة القوائم المالية التي تتضمن المستمر للأداء المهني لفريق التدقيق المعاون له، حيث يتم تأسيس معا

 ا إجراءات وسياسات لتحقيق جودة العمل ومتابعة نتائج عمل التدقيق للتأكد من أنه تم التوجه والإشراف عليه
 مترابطة بين ما ،وأنه تم بطريقة تتوفر تأكيد معقول بأن العمل قد تم أدائه بشكل يتميز بالكفاءة والفعالية فالعلاقة

ق الداخلي والأداء المالي للمؤسسة وذلك عن طريق النظام الذي تسيير عليه المؤسسة والذي يسمى يسمى التدقي
ء بمؤشرات على مما يميز الأدا ،بنظام الرقابة الداخلية الفعال لتميزه بصفة الفحص والتدقيق في القوائم المالية

عن القوائم المالية ذو أهمية  بيرالتع حيث يعتبر ،وحسن استخدامها في المؤسسة امستخدميهالقوائم المالية و 
 بالقوائم المالية. بيرة تؤثر سلبا أو إيجابا على قرار المؤسسة وتعتمد المؤسسة على حجم الخطأ نتيجة التعينسب

فعلا  فذالغرض من إجراءات تنفيذ الرقابة الداخلية هو التأكد بطريقة علمية عملية أن هذه الإجراءات تن
أساس  هو كورة في وثيقة التدقيق الداخلي )برنامج( فنظام الرقابة الداخلي للمؤسسة يعتبركما هي مطلوبة أو مذ

المدقق إذا أراد الاعتماد على هذه  لىفع ،التدقيق من ناحية الالتزام والاحترام بتنفيذ قواعد وإجراءات مهمة التدقيق
ا هؤسسة على حساب الأداء المالي للمالإجراءات في تحديد طبيعة وتوقيت مختلف العمليات التي تسير في ا

فهذه الإجراءات في بعض الأحيان تكون ضعيفة وغير معتمد عليها وأن إجراءات تنفيذ الرقابة الداخلية في 
 تحسين مؤشرات الأداء المالي والتي تتمثل في: لمجال التدقيق يتطلب جهدا كبيرا 

دخل، قائمة التدفقات النقدية هذه العناصر تسمى أسس تقييم ، قائمة الامةالميزانية العقائمة  ،المركز الماليقائمة 
،  BFR، احتياج رأس المال العاملFRNGالأداء وأما المؤشرات تتمثل في رأس مال العامل الصافي الإجمالي 

، أما عوامل مؤشرات نسبة الهيكلية فهي لا تعد ولا تحصى منها، نسب السيولة ، نسب الربحية TNالخزينة
د هذه العناصر ككل كمكونات للأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية وكيفية استخدامها بحسن ....الخ، تع

المالية في مجال المحاسبة وأهم ذلك هو عنصر في مجال و  والاعتماد عليها من طرف مصلحة المحاسبة
 التدقيق تدخل ضمن حسابات المدقق الداخلي.
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 الخاتمة:
يعتبر التدقيق الداخلي وظيفة داخل المؤسسة تقوم عليه مجموعة من المعايير، فالمدقق الداخلي يقوم 

لا أنه يجب أن يتمتع تلف النصائح والتوجيهات المقدمة إصال تقريره المتضمن لمخيبعمله على أحسن وجه وإ
ختلفة، بحيث سجلات والبيانات المالية والغير المالية المبالاستقلالية ويقوم التدقيق الداخلي بفحص وتقييم ال

لاستعانة بالمحاسبة العامة والتحليلية عن طريق نظام الرقابة الداخلية، فالرقابة الداخلية يحدد دقة المعلومات با
 هي اجراءات تضعها الادارة لضمان دقة وصحة المعلومات المالية وزيادة تعليمات الادارة.

الوسائل التي تعتمد عليها الادارة المالية في اتخاذ القرارات وخاصة القرارات هم أ من  داءتقييم الأ 
داء المالي عن طريق استخدام النسب لأساليب التي تساعد على تقييم الأالخاصة للنشاط التمويلي، ومن ا

القوائم المالية المتبعة مراجعة المالية فإنه يقوم بفحص ومراجعة الالمالية، فالمدقق الداخلي من خلال قيامه ب
داء المالي من خلال ابداء رأيه ساهم المدقق الداخلي في تقييم الأوفق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها، ي

بواسطة تقرير الذي يعده في نهاية عملية التدقيق الداخلي المالي المختص بالقطاع المالي والذي يحتوي على 
ي يقدمه في شكل توصيات ونصائح للإدارة بصفة عامة وبصفة لذأهم الملاحظات التي توصل اليها وا

 دارة المالية.خاصة للإ
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 المراجـــــــــــــــع:قائمة 
 أولا: الكتب

, 0طأحمد قايد نور الدين, التدقيق المحاسبي وفق المعايير الدولية, دار الجنان للنشر والتوزيع, عمان, الأردن,  .1
0208., 

مصر، -توفيق محمد عبد المحسن، تقييم الأداء، مداخل جديدة لعالم جديد، دار النهضة العربية، القاهرة .5
0222. 

 .ثامر مزيد دفاعة، اصول الحسابات، المناهج للنشر، عنان، الأردن .1
 -التحليل المالي )تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، عمان حمزة محمود الزبيدي، .3

 م.0222الأردن، الطبعة 
, 0خاد أمين عبد الله, علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية, دار وائل للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, ط .2

0224. 
 .0222, 0دات, التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق, الوراق, عمان, الأردن, طخلف الله عبد الله الوار  .0
 .0208, 0رزق أبوز يد الشحنة, تدقيق الحسابات, دار وائل للنشر, جامعة الزيتونة الأردنية, ط .0
 .,0208, 0رزق أبوز يد الشحنة, تدقيق الحسابات, دار وائل للنشر, جامعة الزيتونة الأردنية, ط .4
لرمحي, الاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية, دار المأمون للنشر, عمان الأردن, زاهر ا .0

 .0202, 0ط
, 0, عمان, الأردن, ط0زاهرة عاطف سواد, مراجعة الحسابات والتدقيق, دار الراية للنشر والتوزيع, ط .16

 .0222 -ه0432
، دار زهران للنشر والتوزيع، IFRSيير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوف، التحليل المالي الحديث طبقا للمعا .11

 م.0200-هـ 0433عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
 .0202الطبعة الأولى,  ية المؤسسة, مركز البحث وتطوير الموارد البشرية,سصالحي محمد, التدقيق الداخلي ودوره في الرفع من تناف .15
عبد الرزاق محمد عثمان, أصول التدقيق والرقابة الداخلي, وزارة التعليم العالي البحث العلمي, جامعة الموصل,  .11

 .0222العراق,  الطبعة الثانية, 
العلمي, جامعة عبد الرزاق محمد عثمان, أصول التدقيق والرقابة الداخلية, وزارة التعليم العالي والبحث  .13

 .0222, 0الموصل, ط
شد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة، دار اليازوري العلمية ار عدنان تايه النعيمي،  .12

 .م0222للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، الطبعة العربية،
واهر مسعود صديقي المراجعة وتدقيق الحسابات الاطار النظري والممارسات التطبيقية محمد التوهامي, ط .10

 .0204, 0ديوان المطبوعات الجامعية, ط
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محمد الفاتح, محمود بشير المغربي, المراجعة والتدقيق  الشرعي دار الجنان للنشر والتوزيع, عمان, الأردن,  .10
 .0202, 0ط

التطبيقية, ديوان المطبوعات الجامعية,  تبات, الاطار النظري والممارسامحمد بوتين, المراجعة وتدقيق الحسا .14
0222. 

, 0ببغداد, ط  IAGمحمد زامل فليح الساعدي, التدقيق الداخلي في الشركات العامة, دار عشار الأكاديمية  .10
0202. 

 -التوزيع، عمانالأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، دار الماهد للنشر و  محمد محمود الخطيب، .56
 .م0202 -هـ 0430الأردن، الطبعة الأولى

 ثانيا: المذكرات والأطروحات

ة المخاطر في البنوك, مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة  ر أحلام بلخرشوش, دور التدقيق الداخلي في إدا .1
 .,0208/0202ستر أكاديمي في العلوم التجارية, تخصص مراجعة وتدقيق, جامعة أم البواقي, الما

أثر التدقيق الداخلي على إدارة الأرباح في الشركات الصناعية المدرجة في بورصة  جبريل, أحمد يوسف أبو .5
زرقاء, الأردن, , تخصص المحاسبة, جامعة الالماجيستيرة لتكملة متطلبات نيل شهادة معمان, مذكرة مقد

0204/0208. 
أسماء بوزاغو، بن عومر السنوسي، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات المالية، مجلة  .1

 .م32/24/0202م، 0202، شهر أفريل 20، العدد22المجاميع العربية، جامعة معسكر، الجزائر، المجلد
مذكرة لاستكمال متطلبات  في تقييم لشركات التأمين الأردنية ، أنس مصلح ذياب الطروانة، العوامل المؤثرة .3

على درجة الماجستير في المحاسبة ،كلية الأعمال ، قسم المحاسبة والتمويل، جامعة الشرق الأوسط ،عمان 
 .م0208، الأردن، آب،

مالي للمؤسسة, مذكرة أولاد البركة أم كلثوم, بن عيسى سمية, دور التدقيق الداخلي في تحسين مؤشرات الاداء ال .2
مقدمة متطلبات نيل شهادة الماستر في شعبة التسيير, تخصص تدقيق ومراقبة التسيير, جامعة أدرار, 

 .0202الجزائر, 
ة لتكملة متطلبات نيل شهادة مالداخلي في ميدان قطاع غزة, مذكرة مقد التدقيقإياد حسن سالم, واقع  .0

 .م0200 -ه0433ة الاسلامية غزة, في المحاسبة والتمويل, الجامع الماجيستير
المالي للمؤسسة الاقتصادية, مذكرة مقدمة لاستكمال  الأداءبلال عيمون, دور التدقيق الداخلي في تحسين  .0

متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم التجارة, دراسات محاسبية وجباية معمقة, جامعة جيجل, 
0208/0202. 

لتدقيق ومراقبة التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة ابو بلحرش الرشيد، محاضرات في مقياس ا .4
 بكر الصديق تلمسان، الجزائر.



قائمة المراجع------------------------------------------------  
 

 

82 

بن نذير نصر الدين ، شملال أيوب ،مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع ،مداخلة  .0
سسات وتفعيل الإبداع، لوحة للمشاركة في المؤتمر الوطني الأول حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤ 

 . 24القيادة كاتجاه لتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، جامعة البليدة، ص
يت على طلبة المحاسبة والتدقيق، قسم ق, دروس ال-دروس نظرية–المحاسبي بوحفص رواني, التدقيق المالي و  .16

 .0202العلوم المالية والمحاسبية, جامعة غرداية, 
التدقيق,ّ أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه, تخصص  بودونت أسماء, محاولة صياغة مؤشرات قياس جودة .11

 .0208/0202محاسبة, جامعة محمد خيضر, بسكرة, 
مديرية الضرائب دراسة حالة ب-بوعكاز سميرة ، مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي .15

مصلحة الأبحاث والمراجعات بسكرة، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في المحاسبة، جامعة محمد خيضر، 
 .0208بسكرة، 

نيل  متطلباتتوادري سليمة, مدى تأثير التدقيق الداخلي على كفاءة نظام الرقابة الداخلية, مذكرة مقدمة ضمن  .11
سبي ومراقبة التسيير, جامعة عبد شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبة, تخصص التدقيق المحا

 .0204/0208الحميد بن باديس, مستغانم, 
جغام سعاد، بوقرة مسعودة، دور التحليل بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة  .13

حمد مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تقصي إدارة مالية، جامعة م
 .0202م/0202بوضياف ،المسيلة، السنة الجامعية،

المؤسسات, مذكرة مكملة ضمن  في الأداءذهبي وردة, بن بيه ميمونة, التدقيق الداخلي وعلاقته بجودة  .12
 .0202 درارأ ،درايةحمد أجامعة  ـستر, تخصص تدقيق ومراقبة التسييرمتطلبات نيل شهادة الما

ين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة لتكملة الطالب علواني سفيان، دور التدقيق الداخلي في تحس .10
متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبة تخصص تدقيق، جامعة أم البواقي، 

0202/0202. 
الطالب مساعدي رامي مقران ،مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية  .10

نيل شهادة الماستر ،شعبة مالية ومحاسبة ،تخصص محاسبة وتدقيق ،كلية العلوم ،مذكرة مقدمة ضمن 
 . .م0202/0220الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة العري بن أم البواقي ،السنة الجامعية 

الطالبة بزقراري حياة، دور المعلومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة  .14
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماجيستر في -بسكرة–مطاحن الكبرى الجنوب مؤسسة ال

 .م0200 -م0202علوم التسيير ،تخصص، محاسبة ،جامعة محمد خيضر بسكرة ، السنة الجامعية 
ر علوم داء المالي للمؤسسة الاقتصادية ، مذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة الماستة ، تقييم الأيقالطالبة تالي رز  .10

 .م0200م/0200التسيير ، المركز الجامعي العقيد اكلي محند ولحاج ، البويرة 



قائمة المراجع------------------------------------------------  
 

 

83 

عفاف بيرش، فعالية الأداء للبنوك التجارية في ظل الاقتصاد المعرفي، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر  طالبة .56
ة لعلوم التجارية، تخصص بنوك، جامعة لمسيلة محمد بوضياف، السنة الجامعياأكاديمي في 

 .م0204م/0203
طالبة فاطمة الزهراء إرشادي، آليات تقييم الأداء المالي في البنوك التجارية الجزائرية ، مذكرة مقدمة ضمن  .51

-0203متطلبات نيل شهادة ماستر اكاديمي علوم التسيير ،تخصص: مالية وبنوك، جامعة أم البواقي ، 
 .م0204

مؤسسات الاقتصادية، مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات الطالبة: سالمي ندى، دور التقييم المالي في ال .55
م 0248ماي 22نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية  تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسات، جامعة 

 .04م، ص0202/0200،قالمة، الجزائر، السنة الدراسية، 
للفترة بالوادي    CPAو   BNAدراسة بالتي وكالتي  –الطالبة: سناء مسعودي الأداء المالي للبنوك التجارية  .51

م، مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكاديمي، العلوم الاقتصادية ،تخصص بنوك 0222-0200
 .م0208-0204،جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي، الجزائر ، 

من متطلبات نيل ضرات, مذكرة مقدمة الياس, أهمية التدقيق والمراجعة  المحاسبية في اتخاذ القرا دالطاوي ميلو  .53
شهادة الماستر الاكاديمي في العلوم المالية والمحاسبة, تخصص تدقيق ومراقبة التسيير, جامعة عبد الحميد 

 .0202/0202بن باديس, مستغانم, 
ت من متطلباضطبي عمور, أوصافي بوعبد الله, دور التدقيق في تفعيل نظام الرقابة الداخلية, مذكرة مقدمة  .52

 مديةلانيل شهادة الماستر الاكاديمي في العلوم المالية والمحاسبة, تخصص تدقيق ومراقبة التسيير, جامعة 
0202. 

عبد الاصيل حسين علي الموسوي، محاضرات مادة الرقابة والتدقيق كلية الادارة الاقتصادية، قسم المحاسبة  .50
 .0202/0202جامعة واسط، العراق، 

شرات المالية كتقنية بالتعثر المالي للمؤسسات، مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة علاق وليد، تحليل المؤ  .50
ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تخصص مالية وتأمينات وتسيير مخاطر، جامعة العربي بن مهيدي، أم 

 .م0208/0202البواقي، السنة الجامعية
ذكرة مقدمة لنيل متطلبات شهادة الماستر في علوم العمري زينب, التدقيق والرقابة في البنوك التجارية, م .54

 ,.0202التسيير, 
دراسة حالة مؤسسة  -فاضلي رمضان, أهمية التدقيق المحاسبي ومراجعة الحسابات في ترشيد القرارات .50

CABAM- مذكرة لنيل شهادة الماستر في المحاسبة والمالية، قسم العلوم التجارية، جامعة العربي بن ،
  .0203مهيدي، أم البواقي، 

ام المعلومات المحاسبي، مذكرة لنيل شهادة نجيبة بن مسعود, مساهمة المراجعة الداخلية في تحسين نظ .16
 .0208الماستر في العلوم المالية والمحاسبية، قسم العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 



قائمة المراجع------------------------------------------------  
 

 

84 

الحمائية للقطاع البنكي,  بالإجراءاتالبنوك التجارية  التزامنوي شرف الدين, دور التدقيق البنكي في دعم  .11
 .0202/0202أطروحة دكتوراه, تخصص تسيير محاسبي وتدقيق, جامعة أحمد درارية, أدرار, 

 لدوريةثالثا: المجلات ا
التكامل بين تحليل سلسة القيمة و بطاقة الأداء المتوازنة  ،سعدية عبد العزيز سعيدجليلة عيدان الذهبي،  .1

 .0202ديسمبر  30، 40، العدد 00لتقويم الأداء ، مجلة دراسات محاسبية مالية، جامعة بغداد، المجلد 
 .العربي الدوليلمجمع جمال طرايرة, مجلة منهاج المحاسبي الدولي العربي القانوني المعتمد ا .5
حطاب دلال، زعيبط نور الدين، تحليل وتقييم الأداء المالي باستخدام المؤشرات المالية دراسة تطبيقية  .1

 0، العدد4ف للبحوث والدراسات، ميلة، مجلد( ، مجلة ميلا0204 -0203بمؤسسة أرسيلور ميتال عنابة )
 ،0202. 

قدية وفق المعايير المحاسبية الشلالي عمار، بولعبايز وفاء، تقييم الأداء المالي باستخدام جدول التدفقات الن .3
، 8، النجلدECOFIMAم، سكيكدة ، مجلة المشكلة في الاقتصاد ، مخبر0288أوت 02الجديدة، جامعة 

 .08/22/0202 –م 0202، التنمية والقانون، السنة 0العدد
للشرق  عميروش بوشهم، دور تحليل القوائم في تقييم الأداء المالي للمؤسسات،  دراسة حالة مؤسسة الصيانة .2

م ، 0202، مجلة العلوم الانسانية، جامعة عبد الحميد مهري، جامعة الإخوة منتوري ، قسنطينة، الجزائر 
 .20، العدد30المجلد 

لواج عبد الرحيم، لطرش بلال، تقييم الأداء وفق بطاقة الأداء المتوازن، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، جامعة  .0
 .02.20-002ة جيجل، الجزائر، العدد الأول، فقر 

محمد صالح فروم, دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية لولاية سكيكدة, مجلة  .0
 .(ISSNالدراسات الاقتصادية والادارية, الترقيم الدولي الموحد )

ير محمد ياسين رحاحلة, فاعلية أجهزة التدقيق الداخلي في الجامعة الأردنية الرسمية والخاصة في ظل معا .4
 .0228, 0, اعدد0التدقيق الدولي مجلة الأردنية في إدارة الأعمال, مجلد

المهدي مفتاح السريتي، مدى إمكانية استخدام مؤشرات تقييم الأداء في نسبة التصنيع الحديثة في القطاع  .0
 .م0203الصناعي الليبي، مجلة جامعة مصراته ، المجلد الثالث العدد الخامس عشر، السنة 

( وحدة سوق أهراس، المجلة ENAPبهلول : تحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة الجزائرية للدهن) نور الدين .16
الجزائرية  والمحاسبة المالية ،جامعة محمد الشريف مساعديه  سوق أهراس الجزائرية، المجلة الجزائرية  

 م.0202، ديسمبر 23العدد 
ي في الشركات الأردنية المساهمة العامة في الحد من أخطار يونس عليان الشويكي, أهمية التدقيق الداخل .11

, العدد 32د احكام الشخصية لمعدي القوائم المالية, مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية, مجل
 .0204, دمشق، 0

 : الدروس والمحاضراترابعا



قائمة المراجع------------------------------------------------  
 

 

85 

ق المالي والمحاسبي, سنة ثالثة ليسانس, تخصص محاسبة أحمد لعماري, , حكيمة مناعي, محاضرات التدقي .1
 .ومالية, قسم علوم التسيير, كلية العلوم الاقتصادي والتجارية وعلوم التسيير, جامعة الحاج لخضر, باتنة

 .0202العراق، -أميرة متى رزوقي, الحقيبة الدراسية لمادة التدقيق، معهد الإدارة التقني، بغداد  .5
 مقياس التدقيق ومراقبة التسيير, جامعة أبي بكر بالقايد تلمسان.رش رشيد, محاضرات في حبل .1
ثالثة ليسانس، جامعة عنابة، بن حواس كريمة، محاضرات أنواع التدقيق، محاضرات ألقيت على طلبة السنة ال .3

0202. 
داشري معمر سعاد, محاضرات في التدقيق المالي, قسم الملية والمحاسبة, سن ثانية ماستر مالية المؤسسة,  .2

0202/0200,. 
الدكتور محمد كمال أبو عجوة، الدكتور طارق عبد العال حماد، القوائم المالية، جامعة عين شمس، كلية  .0

 .التجارة ، مدونة مالك للمحاسبة
والمحاسبة, السنة الثانية ماستر, مالية المؤسسة,  الماليةت في التدقيق المالي, قسم شدي معمر سعاد, محاضرا .0

 .0202/0200البويرة, الجزائر, 
عبد الله عبد العزيز هلال وآخرون، كتاب التحليل المالي للقوائم المالية وتقييم الأداء، كلية التجارة جامعة  .4

  .0202اسكندرية، مصر، 
والاقتصاد, جامعة  الإدارةفاطمة سالح مهدي يوسف الضربان, محاضرات مادة التدقيق, قسم المحاسبة, كلية  .0

 .0222رية, صتنسمال
يق ومراجعة الحسابات, أولى ماستر, محاسبة وتدقيق, قسم دروس ومحاضرات في مقياس تدق قاسم عمر, .16

العلوم التجارية, كلة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة محمد بوقرة, بومرداس, 
0202/0202. 

كيسرى مسعود, محاضرات التدقيق المصرفي, محاضرات ألقيت على طلبة السنة الثانية تخصص التقنيات  .11
 .0222البنكية والنقدية للتعليم عن بعد جامعة التكوين المتواصل، الجزائر، 

 .0202/0202محمد عامر كمال، الرقابة والتدقيق، جامعة التنمية البشرية، العراق،  .15
 .0202/0202لية، كلية العلوم الاقتصادية، ياسمين عمارة، المحاضرات في مادة المراجعة الما .11
 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

  



 

 

 

 الملخص: 
داء المالي في تحسين وتقييم الأالداخلي دور التدقيق  برازالدراسة إلى إ ذهه هدفت

رة خبو رة على التدقيق الداخلي، كالاستقلالية ثة من خلال استنباط العوامل المؤ للمؤسس
ق الداخلي يعتبر أداة من يدقداء المالي، وبالتالي فالتالأكيفية التأثير على المدقق وكفاءته و 

حيث أن دوره لم يقتصر على  ،الرقابية التي أصبح يعتمد عليها في هذا المجال الأدوات
داء فالأ ،كل الجوانب من خلال تعدد البرامج والعمليات علىوإنما  ،فقطالجانب المالي 

أهمية كبيرة لأي مؤسسة اقتصادية  لكل مؤسسة تقوم بهذه الوظيفة فلهالمالي موضوع مهم 
تناقض ال عندفلاس العديد من المؤسسات يحدث لية خاصة وأن السبب في انهيار وإأو ما

داء تقييم الأالمالية في الاعتماد على القوائم يجب ا لهذ ،ختلاف في البيانات المحاسبيةالاو 
 خرى دون استثناء.الطرق الرقابية لجميع الأنشطة الأالمالي للمؤسسة وكذا 

 داء المالي.اخلي، تدقيق القوائم المالية، الأالتدقيق الد الكلمات المفتاحية:
 

Abstract: 

This study aimed to highlight the role of internal audit in improving and evaluating the 

financial performance of the institution by deducing the factors affecting internal audit, 

such as independence, the auditor’s experience and efficiency, and how to influence the 

financial performance. Its role was not limited to the financial aspect only, but to all 

aspects through the multiplicity of programs and operations. Financial performance is an 

important issue for every institution that performs this function. It is of great importance 

for any economic or financial institution, especially since the reason for the collapse and 

bankruptcy of many institutions occurs when there is contradiction and difference in 

Accounting data, so you must rely on the financial statements in evaluating the financial 

performance of the institution, as well as the control methods for all other activities without 

exception. 

Keywords: internal audit, audit of financial statements, financial performance. 

 


