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2- Evans« James R Applied Production and Operations Management« 4ed(Now York West
Publisuing Co« 1993).

3- Evans« James R.8 Raturi Amitabh J:Principles of Operations Management: South-westren pert
of Thomson 2005.

4- Hill« Terry« The Essense of Operations Management (London<Prentice-Hall<1993)

5- Krajewski .Lee J¢ and Ritzman« Larry P. Opération Management Strategy and analysis« 3+
ed(New York Addison Wesley Publishing Co<1993)« 2002:2005¢ p672.

6- Mcilan . John and Thomas « Joseph <operations Management Production of Goods and Servise
2ed (India<Prentice-Hall, 1985.

7- Pat Kaufman et Cindy Wetmore« la bible du manager impression buissiere saint Amand«
France« 1994« p118.
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SERVICE DE MEDECINE DF TRAVALL

IDENTIFICATION DE L'ENTREPRISE .

,?ﬂ,.c’_...gf./.ffﬁﬂﬂ.f ET . CIE. GROANLD.................
AP GRS BT IO AIE CARREADGE ..o
NPTEL .88 5.bA . F 0L DB TR 2300 cninnes
RESPONSABLE DE L’ENTREPRISE

NOM 2 occdlBE S, o ol B I siiaimmsnnesmmsssiisssismsanrsammmmmmpnsesss

QUALITE : ....... LAl b . 4 R,
EFFECTIF DU PERSONNEL /...... b Yy, -

PARSEXEPAR | LoMMES | FEMMES TOTAL

CATEGORIE

Administratif et I

Assimilé 03 0 93

prodction et $

Assimilé Sq— 00 ' 5 q—

REPARTITION DES EFFECTIFS

REPAR;E;'SN PAR | REPARTITION /AGE
CATEGORIE TOTAL
Homme | Femme A+B 18 Entre ;5
~ A B ans 18/55 e
Cadres 013 SO 3 / 03 / g3
Maitrise 03 0% (03 / 03 / 93
Execution 5y 00 |59 / 5 | oL | s Y
Total %e) ! Lo / 5 8 oL 6 [0

EFFECTIF AFFECTE A LA SECURITE

TECHNICIEN | AGENT DE SECURITE AUTRES POSTE DE SECURITE

/ o oL
RESPONSABLE DE SERVICE DIRECTEUR DE

MEDECIN DE TRAVAIL ’ L’ENTREPRISE

T,
@ﬁ,\\;&\
(e,
/o BTN\

9
a3 a3 -
ERVICE =

= cors.wmull”‘o\e &

CA\Z RN Q7

AN\ % S/ 7

NDLHE G
e
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LABORATOIRE TECHNIX: DJERDALI Layachi
Ll o) 4 || a Al 4 A || all
LABGRATOME D RNALYSES &1 D CORTROLES F TA. QUALITE
Sols -Structures — Routes- Bétons- Matériaux

Agréments N° :020/05, du 05/10/05, et R/2008/44/47/01 du11/07/08 R.C N°:05A2836621du13/02/05
Cité de la culture, ot A3. M'SILA 28000

Tél. (=): 0774.08.23.98, Fax: 035.35-78-68, E-mail : Technixalgerie@yahoo fr

Fiche Technique —Produit
N°:437/AM/18 du 23/09/2018 3
Unité de Production de Carreaux de Mosaique de Marbre Bicouches ;
a Usage Extérieur (400x400x 40 mm) -
SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO %

Echantillon: Carreaux de Mosaique de Marbre Bicouches a Usage Extérieur 3
(400x400x 40 mm,) T
Date d’essais: Septembre 2018 :

Caractéristiques Normes Moyenne Exigences %
Réglementaires °.
Exigences géométriques (mm) = 400x400x 40 400x400x 40 %
Caractéristiques de Surface Et Absence d’épaufrure, | Absence -"-
Aspect faiengage, Bosse et d’épaufrure, =
creux visible a une faiencage, Bosse et
distance de 2 m. creux visible a um:;i
g distance de 2 m. A
NF EN =
Résistance a la rupture par 13748 -2 3.699 4.00=T=3.5 -3
flexion (Mpa) Décembre (Classe 1) =4
2004 : i—;
Résistance a ’abrasion (mm) IC :P19- 20.00 <23
807-2) (Classe 3) 3
Absorption d’eau total (%) 5.10 <6 i;
it
Ceefficient d’ Absorption d’eau 0.190 <04 3
capillaire par unité surface
(g/em’)
Masse volumique apparente 2089 > 2000
séche ( Kg/m®)

5 o i
Conclusion : Carreaux de Mosaique de Marbre Bicouche a Usage Extérieur 1
4%400;( 40 mm), Conforme 2 la NF EN 13748 -2 Décembre 2004 !

"1
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Désignation de |'entreprisé:

Activité.
Adresse:

INISTRATION

SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO

Sl

2015 i iSp2l el Sl g 4 oy ekl

N|F00042805627é2—7}4”

FAB-CARREAUX GRANITO Ventes/gros ciments
ZAMAGRAWDE M SILA

Exerclce du

' 011011;6

>au> 31112115
COMPTE DE, RESULTAT -

_ 2014
; RUBRIQUES B e = R =,
i Lot - S ::(en Dinars): |, (en Dinars) | (enDinars) | _(enDinars)
:Ventes de marchandnses ! | 116,588,643 . 98,103,865
A ,P;oé;;saa;;é's_“— B 1'2'5605 965 ) 94,885,790
Production vendue .Prestallons de serVI_c-é's. o -
Vente de travaux
Produns annexes - )
Rabals remises, rls(oum-e;alcczo‘r.d.;;mWm - R o
“;rcgl;f_re d'affaires net des Rabals, re‘mlses.- ristolirnes - | ) - { 238 594”60”8._”" 192,989,655
IProduction stockée ou déstockée T isa4esats T 595}93 o
Produchon |mmob|||see - TR T
Subvenuons d' exp!outatnon ’ N N
IProduction de l'exercice - - 220,129,131 . 18033882
Achats de marchandxses vend 93,432,254
Matléres prem i 47,408,833
Autres consommatlons A -§,;$.1.9,2>6.3—_" 8.578.765
Rabais, remises, nstOurnes obtenus sur achats
Sous lraxtance générale _ i
Locations S
Services Entre;en reparalb—n;;{;\;;ntt;nnar:cé — '
anes dassurances o _ . » 4,580
extérieurs Personnel exténeur a l’entrepruse
Remunerahon dnnlermedtanres et honoralres 58,580 30,451
Pubhcné a o o <15,47o a >15,47o>
e _Déplacements miss];;is—; ;é—é;;;t:ons i | ___A >_ _' N v -
Au!res servxces 139 054- 1,505,640
Rabans remises. nstoumes ob(t_nQ;_s-u; s(;;\;c;s_ex(énel;.;- T i ’ T
lI-Consommations de I oxerclc-:;m_m_ 3 T T 172,105,898 = ) T o 15_1 2;5;9;{_-“—_ i
MValoursioutée dexplotation ) || avomssss 29120887

/ la suite sur la page suvante
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IMPRiME DESTINEALADMINISTRATION NlF 0! 0 o 4 2 8 0. 5 6 2 7627 4

Desngnatlon de I'entre pflSe

SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO

Activité. FAB-CARREAUX GRANITO Ventes/gros ciments
Adresse: ZAMAGRAWDE M'SILA ) . B L - o
. Exercicedu oi/o1/15 au 31/12/15
[~“COMPTE DE RESULTAT i
43 : | 261'5 2014

CREDIT

| 25,806,468 18,646,432,

5 3,125,655 ' 2,773,087
T 1e08a12] T Tnro13e7

AAutres produuts operatlonnels T T o YWV4,;[36,-1‘67 o o 1.610
‘Autres charges operahonnelles _ — » 38,7i5: 1.';,905 7
Dotahor;s- -a_lix amom‘s,seme-r:\—t-sw T ’21,809,770 o A 21,957,226
nprows,on R e s e ST I SR " Shoaies B o HETI s s
Pertes de valeur - T o o B
Repnse su; pertes' .d.é‘vale‘ur et—prow.s:o;rs_ T
V-Résultatopérationnel T 4eas0es 14270153
Produits financiers Ty : T ‘ ) 270,6>87>:- ” 7 . 1,283,721
-C,r-\érges-fnéncleres N e I 10,238- o

1,273:482|

12,996,670

Elem ents extraordlnalres (charge

ivill- Résultat extraordmaire

Elements extrao-rdmalres (prodults) ( )

lm péts exlglbles sur résultats

‘res (vanatlons) sur résultats ordlnalre

Z . i ‘ : r
IX RESULTAT NET DE L EXERCICE ; 1,919,781 12,996,670°

(*) Adétailler sur état annexe a

joindre
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2016 i 352N bl Slles o :5 NI W]

rIMPRIMEDESTINEAL‘ADMINISTRATION1 INtF[o]o[o4]2]8]o]s[6]2]7[s[2[7[4] [ [ [ | |
Désignation de I'entreprise:

SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO

Activité: FAB-CARREAUX GRANITO Ventes/gros ciments
Adresse: ZAMAGRAWDE M'SILA
| Exercice du 311216
b e e \'_,;;‘#’1 i

=

5 - 3 & et e 3 4
113,666,936 116,588,643
Produits fabriqués 108,364,185 122,005,965
Production vendue Prestations de services

Ventes de marchandises

Vente de travaux

Produits annexes

ESE IS St S
ou déstockée
Production immobilisée

18,465,476

5

|Achats de marchandises vendues 7 107,996,460 110,219,44

Matiéres premiéres ) 53,765,423 52,253,777

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d'études et de prestations de services y
Autres consommations 9,355,355 9,419,263 ’ "\S"i_

Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats

Sous-traitance générale

Locations

Services |Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

extérieurs |Personnel extérieur a I'entreprise

Ra

ion dintermédiaires et h i 150,500 58,580

Publicité 15,470 ]

Déplacements, missions et réceptions
Autres services .

711,028 139,054

../.. la suite sur la page suivante
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/ [IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [N.F[o]o[o]4]2[8[o[s[s][2[7{62[7[«[ [ | | | |
Désignation de I'entreprise: SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO

Activité: FAB-CARREAUX GRANITO Ventes/gros clr;'\ents
Adresse: ZAMAGRAWDE M'SILA '
[ Exercicedu 010116 | au | 3thzte |
2 E.RESU i

AT T o S Ry r IR

Charges de personnel
Impots et taxes et versements assimilés

-Excédent brutdiexploitation siZ iy S e 00 718,722,423 ¢
Autres produits opérationnels 38,815 4,406,167
Autres charges opérationnelles 21,396 38,715
Dotations aux amortissements 20,912,611 21,809,770

Provision

Pertes de valeur

3,488,819

ERLTR, Frray o r i L AT ’(y'r“’ 5V
Eléments extraordinaires (produits) (*) L
Eléments extraordinaires (charges) (%)
R e e P e P e e
Impéts exigibles sur résultats s
Impbts différés (variations) sur résultats ordinaire
X-RESULT
HAS AV IR i

(*) Adétailler sur état annexe a joindre
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2017 i 352l el Sl Jgur :6 oy ekl

[IMPRIME DESTINE A L' ADMINISTRATION | [NiF[o[o]o]a[2[s[o[s]6]2]7 6]2l7]4" | | T

o —

,Déslgnation de I'entreprise:

SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO

FAB-CARREAUX GRANITO Ventes/gros ciments
Z A .MAGRAWDE M'SILA

l Exercice du

[ om0z | au | 31/12/177

EEEE

COMPTE DE RESULTAT

Ventes de marchandises

69,086,404 |

113666936'

Produits fabriqués

94,222, 475

108,364,185

i
| Prestations de services

bProduction vendue

Vente de travaux

i
H
|
|
|
i

i Produits annexes

'Rabais, remises, ristournes accordés

BRI R A T L

Chlﬂre d affalros not do“s RabaTu, remisos, rlstoumos ,‘i‘ &

e

222031121

Production stockée ou déstockée

[Production immobilisée

ISubventions d'exploitation

{I-Production de I'exercice .

T3
i B8,

e 222 031 121

|Achats de marchandises vendues 63,868,422 107,996,460 .
(Matiéres premiéres 45,076,420 53,765,423 I
;Autres approvisionnements o
IVariations des stocks . T
IAchats d'études et de prestations de services : !
fAulres consommations 7,419,794 9,355,355 J
gRabais: remises, ristournes obtenus sur achats “
! Sous-traitance générale ! | _T o !
i Locations { ) !
|Services  |Entretien, réparations et maintenance |
' Primes d'assurances 66,456 I !
:ezterieurs Personnel extérieur & I'entreprise i e
Rémunération dintermédiaires et honoraires 35,350 = 41 50—,530— o
IPublicité 30,110 o
__l?fplsic_eTenls missions et réceptions [
| 2,071,909 - 711,028

nslournes oblcnus sur chou cxl(mc.urs

118,568,463| /..,

80
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION ;

|Désignation de I'entreprise:
1

e el B Tolq! ot P11
INIFj0jojo;4[2[8]0]5[62]7:6]27}4, |11
SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO

i

|Activité:

FAB-CARREAUX GRANITO Ventes/gros ciments

;Adresse: Z A .MAGRAWDE M'SILA

[ . -
| Exercicedu 0101117 ’au] simzi7 |

\COMPTE DE RESULTAT ../

1 [ (en Dinars)-=
iCharges de personnel 27,809,265 ‘ 28,654,951
[Impdts et taxes et versements assimilés 1,910,838 ' 2,674,979

IV-Excédent brut d sxploriaion

18722423

Autres produits opérationnels

|

27,485 : 38,815
Autres charges opérationnelles 10,074 I 21,393? }
Dotations aux amortissements 11,537,263 20,912,611
‘Provision ‘

EPenes de valeur
f

Reprise sur pertes de valeur et provisions

—
V-Résultat opérationne

iProduits financiers

189,2581

I} .
{Charges financiéres

=

VI-Rést n

g\{ll;Résuitai 'or&i}\'ai(g:‘(Vf_V!

éEIéments extraordinaires (produits) (*)

:Eléments extraordinaires (charges) (*)

Vil-Résultat extraordinaire

iImpt‘)ts exigibles sur résultats

Impodts différés (variations) sur résultats ordinaire

[X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE |

[ iseTnasal S

2] a13180st]

(*) Adétailler sur état annexe a joindre
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2018 a2l piled) Slla Jgir 7 o RN

IMPRIME DESTINEALADMINISTRATION NLF 0 0 O 4- 2 8 05 6 2 7 6 27 4

Désignahon de l‘entrepnse SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO

Activitd: FAB-CARREAUX GRANITO Ventes/gros ciments
Adresse: Z A.MAGRA W DE M'SILA ‘ -
Exerctce du 01/01/18 ~au 311 2/18

| COMPTE DE RESULTAT

——————————

2018 | 2017

RUBRIQUES DEBIT ; CREDIT DEBIT |

__(enDinars) | (enDinars) ' (enDinars) |

Ventes de marchandises ‘

Produits fabriqués ‘ 74 644 800

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, nistournes accordés

Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes ! 74 644 800

Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

CREDIT

(en Dinars)

69,086,404
94,222,475

163,308,879

l-Product:on de lexercice. =it ce » i Sk 7 T 74,644, 800 |

/-Lnats de marchandnses vendues 63,868, 422

Men=res prem;eres 34 053 976 45,076,420

Autres approwsnonnements

Varxaﬁms des stocks

Achats d'études et de prestations de services
A.rtres consommatnons 6 944 111 7 419 794

Rabais; remlses ristournes obtenus sur achats

Sous-tra:tance génerale
Locations

Services Emreuen. réparations etmaintenance : i
Primes d'assurances i 582,269 66,456

extérieurs Personnel exténeur a l'entreprise

Remunérauon dintermédiaires et honoraires 20,200 35, 350
PUblClté 30,110 30,110

Déplacements mISSIOHS et receptlons

Autres services ' 1,623,611 2,071,909

Rabals remises, nstoumes oblenus sur SGMCES exléneurs

163,308,879

SRS —— T

ll-Consommations de I'exercice : [ 43,254,279 | 118,568,463 |
) | =

v - T
lll-Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 31,390,520 l

44,740,415

/ la suite sur la page suivante
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IMPRIME DESTINE AL ADMINISTRATION

Désignation de l'entrepnse

SNC BEY FERHAT ET CIE GRANITO

Activité:

Adresse. Z. A MAGRAWDE M SILA

Exermce du 01/01/18

au

NIF000428056276274

FAB-CARREAUX GRANITO Ventes/gros ciments

31/12/18

COMPTE DE RESULTAT ../..

2017

2018 e
RUBRIQUES DEBT | CREDT |  DEBIT | CREDIT
(enDinars) | (enDinars) | (en Dinars) ! (en Dinars)

Charges de personn_el ..... 23 486, 198ﬂ o 27,809,265 o
Impbts et taxes et ver;e;ér;s—ass;n_né_s;—“ o 7'49,;4;_”_ - -1— 5_10,838 o
V-Excédentbrut d'exploitation Tasagrs | 15020312
Autres produits opérationnels 2.018.795 o 2_7;5
Autr.gs c—h;r‘g.es operatlonnelles—— - ) 18, 109 . . 10,674
Dotations awamortissements 11,954,556 11,637,263
Prowswn o . ' v
Petescevdew b o
Reprise sur pertes de valeur et provisions !
[V Résultat opérationnel : e ‘?_-- 2; 758 996; N | P 3 500,460
Prodhits franclers o 1968
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Abstract:

The aim of this study is to know the reality of production management activities in
small and medium enterprises, focusing on three main activities which are very important
for any organization of any kind or size, namely the overall planning for production,
planning, product design, quality and control, Solidarity Bay Farhat Municipality of
Msila state as a case study.

Small and medium enterprises need more attention to production management
activities, especially through the quality of their products and the planning of their
development, with good cost control and products with the best specifications.

We used the data collection tool represented in the interview as well as the documents
provided by the institution.

The study reached a number of results, the most important of which is that small and
medium enterprises are working to implement the overall planning strategies for
production and are planning to develop their products, and that there is great interest in
the concept of quality and control by the institution under study.

The study also found that the reality of implementing the production management
activities in the institution in question is relatively acceptable and that it is striving to
improve its products.

Keywords: management, total production planning, product planning and development,

quality, small and medium enterprises.



