Agnil) dghalienl) 4hall 45 seenl
bl il ) el 3554

D I S

dluall - alwvgs 200 dooly dluuall - LAlrigr 200 daoly
Université Mohamed Boudiaf - M'sila Université Mohamed Boudiaf - M'sila

Juai¥ g eV asle o
oilulll 1B algd Juil g jA0 5S04
Jlail 1 amadl

1Olgie Caad

A 3al) J313 LRI Ly
A 53 Al
N y

o O I JRA RN Akl dae
Sl e Jhe - AS) yaie

s laal (g5l ymaa %

2019/2018 Gselall diud



-

sdadle

sUidly ez oty 3 i pp Baally 2l e OLSY) Jelind e 4 Y 85,0 g2 Sl
Vs wdedlly ol G o o I o o iy el W1 Aesl) 515 53 JLaVly oalisy S3bam 3 il
gl Jlasl Bl 06K 0L 095 e Of dedine Y S

i (3 Sl V) oy (3 pell oppd 3y Losas Belenm VI 3L (3 Lils oy JLas¥l el ST
Lebls el G oSy Ol g 3l L Sl sl (3 (65 AT 33 el JLaSY) 508 (Slannsll

Loprgr 3 )l Bdenll OY ol jrane il doxliy 1550 s VLY s sl ol 3)05) 3
oYl ddes

Bl Aulys pg " Bp Al laesl) @ ) JLaW) ! Olge o 6 goge 2uhll sda (3 gl 1
R VWA APPSR G S VNl WY

onhad ) gl U b o il il (bl (S (e e )l dles o ga-ly
A aahlll et g OMa) el ¢ paoll jlamt eles Ol (BV5Ly a2 0S5) 1 5Y1 il
bl el ey Slolll a2 e ¢ dnhll Olpan Aladl) 2w LY alill Lasly el Js )
D Ul A F9 Byl sl 3 Jo ) JLai¥) Olgims O7 1 W) uadll
) R gl 4 Wals ) o) (o) JLasV W) el

g 4 Wl o ihpall dmgil) sl Y1 Olgims 07 J W) Jaadl) cpheas 3] sliad il oy
Ll syl (3 adsred) L) ¢ B ien Sl Lguailiasty dulyll lgsle baylast) 3485 dwh,dll dns cius), |
s oo il Lo Ly om Led o Wiy Al ) s LSy 58 Olgm OIS U1 Luadl

LA oo 4l =



W AVSUSUVSVVAVAVABUAVAVVAUVAVSVV AV AVVBVUVBVVA VBV SV A VBNV ENr S VSNV B \Fa\’]

INININ NN ZN 7N 7N ZN PN NN PN 7R ZN 7PN ZNZN PN PN 7N ZN 7PN ZN 7N 7N 72N

% 3%
3k 3k
3k 3k
Az Alz
7N 7N
3k 3%
> 3¢
3k 3k
3¢ 3k
Az Nz
N 7N
Az Alz
7N 7 IN
3 3k
3% S
3¢ 3k
Y3 3k
3k 3k
3¢ 3K
3k 3%
3k 3k
Y3 3%
3k 3k
3¢ 3k
3k 3%
> 3¢
3 3%
3 S
3¢ 3K
3k 3%
3% 3K
3 3k
Sk 3k
3K 3k
3k 3k
3k 3k
3¢ 3k
5% S
3 3k
%:% %:é



Alz \l/ Az Az Az Nz Az Az Nz Nz Az \i/ Az Mz Az Az Az Az Az Nz N2 A2 \l/ Nz Nz Nz N2
TNIZNINZN NN NN N TINZN N IR 7NN 7N ZFN PN 7N PN 7N TN 7N 7N 7N 7N 7N
A4 Alz
TN 7N
a2 Alz
ZIN N
W4 Az
TN ry
Az Az
N N
Az Az
“IN i
Alz Az
7IN 7N
Az Az
N ry
Alz A4
7N N
Az a2
ZIN N
Az Az
TN N
A4 Al
IS 7N
Nz Az
TN 7N
Al Al
7IN 7N
bz s s
7N > 7N
Az j Az
N N
Alz Az
7N 7N
Al Az
ZIN 7ZIN
Alz Az
N N
“ - a
Az "‘ . ‘ ‘ .m 4!5 * 4 4
7~ lue-iJ L.L\G 19 dou J 7N
Az Az
7IN TN
M2 Al
IS \ 7N
Nz Az
TN N
Az Az
7N iN
Al Az
7N ZIN
Al Az
N Y
Az Alz
N 7N
h\"4 N2
ZIN TN
Az Az
7IN 7N
Al Al
7N 7N
Az Az
N 7N
Alz Nz
7IN 7N
Az Az
TN TN
Az Az
N rhy
Az Az
I~ 7N
Al Al
7IN 7N
Alz Az
7IN 7N
Alz Nz
7N TN

AW AVSUVAVAVAVAVAVAVAVAVVAVAVAVAVAVVAVVAVVAV RSBV SV SV NNV

INZNINZIN NN NN NN ZN NN PN N 7N ZN ZIN ZN N 7N ZIN 7N 7N 7N 7N 7N



(6] | \lhgely dul ) dsia I Gl

A.Jls.u‘i\
Sl ghall Jolsy 8 ades & U BLoYU dalzne Y auloVI andl Sl g o e 5,500 Sl jany
l.g.n.'a.vu.@M‘Qb&}&@%}f@h}\%&@iﬂ:Q)\JLWM;LLEJL@YULm‘q e

and)

R YA Lk e 50l ga geilalaid) 20 VA Elaladd Bl 55 e JLaiV! m s oy

poieelly IS Gy oW1 Jolidld s 545 6 g Lplid] s Janll g (Rl i pme g (b sis g o0 SO

1-&«5\9‘; G Gy aladd

¢ 3] sla=l felinl] DoV A L aa g aadl ogan 51U Lgdal y Jai G o I Il iy

Azl Gl e LA

A oY1y JLas¥l il gy ST6 T LU, NIS s 3 el SLA s sl O e e Y1 0 ) e
Kl 8 e sl 5,08 o oS Lo iy Sladaadly leladl s 51 391 3l Lgad (3 508 a2 s O
i 55 Y 0 Aoy JLaiVl s (o) sl ) i L oy el SIS s SISy el Dol
Aol Sl T a calalall 5 5gm A 37 3 s 1 g3 cnly JLaiV ol LS ab iV il (o
WS¢ gt Loud VL) 3 g g0 V) 3 Y 5 Y1 0din 30287 2l gdlial i 0 )4l Lie gy el U
D g i g 0311y oS 5 i S 3 e g 3 O i) b5y 0 S e S Leny
WV IR PEE WA

LSl Y gl (3 gyl ladl) (3 ud o) oSl ki 4t s Leazst 85U dn e 3]
Slhas 30 Blawad Ol et io 6 ol 3 2wl sloll I8 a2 3 5 JLai¥) O Jasi OF V)

wlaglall Jolis Ble JI o Lo aald 5,08 o anSTT L5 Ledotls UMl Ly g el

3f"1993 L\"_)J)E}-l(1ybl.@)‘)ﬂ1} JJ;U Lf;;}!u\:‘f angﬁ'\-&?'ﬂ\ J-FU-’J'I ;3 LSS LS Jw‘ﬂhr__k’/:l s }:,‘i !



{L@J\ﬂk\;hbm&m I Jaadl J

aalall O L1 g 5 Y1 G UMl et JIKET e IS iy s 30 5T (3 U1 Ui 0L e
- oY wls Ry dﬁ.c Qg-“ ULl oledall L Slles Ao J;)H Al e dazay 3500 gf T il
gzl) _.bm.u‘ylt, Sl s o) pde poniay 1SC00 oS s 2 1y e el

3ol e & iy g 2 ol 5l Ly e gemban sl S0 L=y JLaty) Pl e U — L RN
lall ] e 3] Slaes) &) bnds @) wd) am 8 2 3 OY EUic Ll Slaasd! 3 tolay & s

.QL—:)S”)

AUl e s Al slel p i 3] ezl OMAT Gl et Gl Ol 81 Gy e g A Sl 3 A 3)
b gy Jlos r Joall B g lorliml 2855 a0l A adll = )1 8 ) Od LS el 2 A
O Jro b JLasVL plesaVU oo OF L Y 30520 LYl Gadd &y A s 511 s STy ol
i Lo Ol g o) i g Ly B ST G eyl lee o) Sl L g

B g A R U0 3 00 L) 3y e CaaSTY ) e Lal s I3 e ae s
o Sl
i 1 e S0 3 o) LY 13 6 e Lo £ il BJISCEY gt I J St
IV e Lt s IS o B Y1 3 e

€ g I A 5l tls 4y B (S e pa ]

P g 3 e 311 515 JLaiY 38108 S giums g2 b 3



{L@J\J&bhbmm U daadl J

s ) Clusa B2
A Sl 4 Lo ol Y sladl o e Bl
g A e 5 (3 ol JLas Y e T e (S s 2 g g 15 chalal e ()

D ) Ol )

gt A e S0 3 o1 By ) BN o L e (S s 3y i |
g A e S 13 By A B i 5 o e 5 s 3y B 2

g A e 313 L JUai VY e (S s 3 gy S5 D

Esuasall L) Gbwl-3

“"'v’)‘-}:'sh L..M}.U & U‘L"“'Ul JLasyl 'C_j-*-"}-“ J}—" Lds ;‘;l —: &3 s..JL...»'I -1-3
s 311 213 3L ALY LI b as =
g A R 30 15 JLai¥l a1 ol 0l B jae -
_c;\)j\ubj‘};gg}u\ BN B ol s L gdas A gle -

Ay Al w80 3 L S ¢ g0 LS o) B2 — 1 30 30 Dlwi—2-3
g A s 3 s LVl J sl anl iy el eiel 51 -
g Al (3 sl el e JLaWl Akl g 590 50 -
s 1 205 el sl B Je O adl -

s A Aari —4

s gyl g ) M;l\gxu\gl;-w V) oy iy 2l =

TR A I 1N V- IS0 P ST 1 JLasY ol e ol Lo 2 ol 8l alezall dd -
Sl 52 300y oAl SVl o i sl 1 S Sl plaY 3



(9] {L@.ﬂb&bh\ﬂ\m I Gl J

g A Sl ) (3 Leblis s Al ddead) ST (b -
A A Sl sl 3 Sl JLai) ol pas ol Ol -
o) al) Calaai-5
MBls b i o ST anl,l OV 5ls o Y1 -
o A e 1 3 I SV 5 e b} Sl 2138
iyl Bl il i -
s $11 3130 SN L (3 ol JLaiY) g e O adl gl -

Al ) &) ey iy 21— 6

e R g s s O Sy Bkl L) JlasY w S LYl G 1 e JLasyi—1-6
e 3n Sy il Ll oy aelen V1 OB & iy eddl (ol gl (3 e g ol 40 6 el
L st ol ey Sl L) gl

i Y 5 gt 511 (3 Al SBM slas gy olea W pladl il ) JLaiV) s 11 i

OGN 3y Sl ghall 25 iy e gl sliael oy Jay U

oladl il e S ielann Y 3lonl) 5 janne 3y 00 & " EL I slide L n s By g ) A B1-2-6

2,"31__,-1.\&...—3;_;1,:,3\@1@4& aﬂﬁJsja._.o._.la;a:._qLéfufa.awqw,@.swméi,byW\Quw};kw

ookl 3 eV ases s oy Ol il ik reas slensl bt e Sile a1 Sl iy )

22928 22003 G st 1 (s dly aall adl s o ( Blowall pe SBYs — daie SliYs — 5lgdl de 1 Ll (s b -

10 2 19910 1 A danld) oo ol O o cpebadl y & ) T 30 iy @i a a5 8 -



{w,w,hbmm U daadl J

Al il JUI—7

Sl JLaY ) A ] g 50 01575 2007/2006 2 s 3Lk 31572 531wt ) —1-7

3y 03y Al daale el 5 ST )l GEY Ak I 8 )l Al dul paeaadadi 3

GBSy e ) e e STy dakadl (3 o) JLai¥l Aot 2] Pl 50 A ae) .l sds b

Akl ‘;J.s-l.dt JLasV) gl

L ol e Ll 1S

P3N G Ol g o) 6 g e g U1y 8001 3 QUL ol )
8 e Jla) ades s
szl PR b ) Al W&PJ.\;_LA\JLA}M\QZ&M\J&}}JQU S k-
kel S 3 STl il I Blaza¥ly JLas¥ly oS s0uadt Lor J oS Jloriol (3 8 2l -
bl s oo o)
Gt A el iy o 857l (3 il g Bl A 905 e S5 ol Sl 3 dleasadl dalll T
RSH PN LW PIVE RN PPN WE R (R WP e TRV | P
Sllall L 5G9 Lo 250 0 1. 2013/2012 o g1S7 iy sl 1 A3W1 Ayt =27
= Olzy dest s Bl Al )3 & 5 5A ] G gand] BlEan Y A S 3 oI JLaiW) (e (3 SV

—m)}—cbféMGM&,MbQJLpMLM S;L—Kﬁj_}g
DAl At eda ol Wal

A A A s el A5 a2 N Sla Bl g L sas dowiall p U afliast @ me iyl —



{L@.’«\ﬂk\,h\ﬂ\m U daadl J

Ciy A e sendl Oladaldl (3 dal) iwgalﬂar&- {,_AUAJ. ,\;L;udt Jlai¥h dul > 4yl —

Lo o) oSG Uil (ska g i 51 54 s gand) oliiiandl ywmwwg;&.@jwﬁﬁ}@ -
.L@,\_ﬁ;-l.d\ JLai¥) e JLas¥l g Sols glall
Wu@ﬂgs\.dljwyle_@u»ucté%sjutj.dlymwQl._.‘aj;jdjl;-cljél -

gl 3y g el s Lealge 5ol

203 ol el JLaYl (3 2Pl g A Sl G s (e b S JLY) Sls jaa e -
e 5 3130 b

LVl 5 Slshall b J 558G Bl plasezal sy ¢ 50 W) ga Jsld) JLaiW) Sl pas 0 -

LY g0 5kl JLasVl g olo dall Lo J oSG Bl g plisizad o) JLas¥ adlad olllaze 0 -
oy skd) Pl Il ods as Leladll il sall aiazte gyl pd

Al g Uad pd (3 alin Bl (3 Olglall ¢ 0 I3 i) Sleddh 6 5y 83 g (eed -
.Ul

s 3l el s el B34 e ) LW e Asly -

OPST R VT PR -4 I PN | gl ie g olidaal k};’-L\Jl Jla¥l s by =

G Y kel (3 Lgndla y VLAY L gz 50 O ) 1989z oS le s 0 &AW Aty =37

203,30 dalall 5 )5Y) dgme paorle 53lgd L el
SRIRCEENT

25 oo bl S 3 Ll oSS VLY 0L (s ge ol i) paidl ST 5 oYLl 3

Ralall 1> e Lgmead 5 UL 5 bl 5 ole glall and (1] BLoYL Lgd el 51 350 dalall Lzl 3 Lgdlotal



{L@\Jg:m,hwm IS Juadl J

YLt D Y La! ’Clj_.i J e J}E.jc é\}j\ =~ O ;:Gj‘ Aa palall il REIT e o JT
. Léju?d ESOWE CJYLAJY‘J(JJ-\J JJ.L: S Q'}'LA‘Y\CZ,‘_‘EQM;H&MU a.'\JLJI

BT e 5ol Gl ) ddl SVLa e 1 ol S 1y ) VLY ke ks
el b aer U Ll L e o) Al 3 il 5 e ) Sl aalal) Gy o ) ol Ly bl Y

gl B Bl L s 56 s S U o e 1y gl s gl ) oY LY
Pk S ) oo sl il s

cob sl BT ) a3 JLas¥ s K of -

s ) ol Skl W 0 5 OISY1 S8 g e 5 8 JLaiVl e 055 0 -

eIl g haadl e U a JLasVI ol 0555 0f -
‘) yal) 98-8

Eom L) SE AL L ksl 3087 dw g el Sl iy S ol e 8 ST WG Ayl 5 g
SV B ] e Lot S ¢ gz 53 g 11 afladl s g ) o) oY aasdl O dgor ) 86 e e
G bl el Jist oy
Lo gl Bl &g ) Slae gl 3 il JLai¥l Ol e o Bl Al o T g i) Jui-1-8

20 ¢ sl b 53T 3l 68 1 JWl ot o aessll Gl 119 e o 28 G a5 Y 5 Sl sy 42

Al Jele
Al LT e Laul s Lot A3y

iU e SV 8y e 20T4/2013 1 bt ol J3or )l ¢ g0 6 ozt g sggta 1 Ji1-2-8

CalE gAY g by ASl Ae gl



{L@J\Jl.,ﬂc\ﬂmw\m U daadl J

asll i 8 OIS Leela il L2019 sle3 as luants sle sed 8 oS8l laiind g ) 5il) (s Lasilal

2014 gy 2014 L sl s on Losaze
Al oy Wiy 5 s Bole g L e gl & U (3 S s gkl fres S Jis 3-8
Lmj&.b d._"}l.‘dll

ol 31 3 U0 At dejdaS ol A,y Yy B3l y A e gl & gle Rl ) sds oy
JTedel 266 2 y oty 2 5 412 6 4 o8 35 Lyl ool LS 2:Sacsdlal deBe | i) Imlis iai 2y (21998



W AVSUSUVSVVAVAVABUAVAVVAUVAVSVV AV AVVBVUVBVVA VBV SV A VBNV ENr S VSNV B \Fa\’]
INININ NN ZN 7N ZN 7N PN RN PN PN N PN 7NN ZN VPN 7N 7N PN 7N 7N 7N 7N 7N
Nz Az
ZIN 7N
Az Az
7N 7N
Nz Al
7N ZIN
Az Alz
7N 7N
Az Az
7N 7N
Az Az
71N 71N
Ale Az
71N 7N
Al A4
ZIN 7N
Az V4
N 7IN
Az Alz
7N 7N
A4 Az
7N I~
Nz Alz
7N AN
e Sl
71N 71N
/ 4
Az oy Nz
N IN
Alz Al
ZIN - 71N
dle Ale
71N 7N
N A A O Al
71N 71N
e e
71N 71N
Az Nz
7N IN
Az Alz
71N AN
Az Ale
7N 71N
Mz ANz
7N 7N
Az Nz
7N 7N
Al Az
ZIN ZIN
Az Alz
AN AN
Ale Ale
71N 71N
Al Az
N 7 IN
Alz alz
71N ZIN
Az Az
7N 7N
Az Az
7N r
Az als
ZIN 7N
Alz Nz
7N IN
Az Als
AN 7N
dle Ale
ZIN 7N
e e
71N 7N
2z Az
N 7IN
Al e
ZIN IN

ANSVSVSVUVBVAVAVAVVSVVBVVAVSVVBVSVVAVVAVVAVVAVVBVVBVVSVVBVV VS VBNV BNV BNV

INININININ NN ZNZN NN IN NN PN 7N PN 2N PN AN 7N ZIN 7IN 7N 7\N 7N 72N



Az Az Az Az Az Az Az Az Az Az Az Sz Az Az Sz sz Az ;li Az Az Az Az Az Mz sz sl Az
INZNTINTZNZN N PN ZN 7NN ZFN 7PN N 7PN ZN 7N ZN ZN 7PN ZN ZN 7N ZN 7N 7N 7N 7\
A V4 Az
TN N
Az Az
ZIN 7N
U4 Az
7N i 7~
A
Az d ‘g - Az
3k 9 duaad) 3k
Az Az
N N
Az . s
IN 7N
| 2 |
Al Al
ZIN 7N
Az . u e, 4
7N AR Sl dale J ) Gl 7R
3 L O
Alz A4
7N 7N

Az . Az

7N AR JUa)  aggha 1Y) cathaall )

s s
N N
N/ s

< 3 JuaN) g gl A lhaal <

\l/ \/

3% N
Al . TR e
7N A Jlaiy) Gilaa) ) cathal) 7N
Az i Az
7N Y
Az . i Az
7K 3 Juaty) dza) sl qullaal) 7N
Al . Nz
2y i~
Az . . ) . Az
7N AN Juay) Jilug el callaal) 7N
A4 i A4
TN TN
Az . TS TR Al
7N A3 Jlaty) €l gz dlad ¢ uabad) qullaal) 7N
Nz ) Nz
IS 7N
Az . Y ANz
7N A Jlaly) Gl bl allaalf 7N
Az ) Az
7N TN
Al Al
7IN ZIN
Az Az
N N
Az Als
IN 7N
| |
K K
' \
> <
Alz Az
N N
Az Az
N N
| |
K K
| |
K <
Alz Alz
I~ Y
Az Az
IN 7N
Al Az
7IN ZIN
| |
< <
\ |
%.é %.é

-— e e — o — o — _—— e ———



f3all b ARal) Juaiy) A Juadl

-

S
ALy 2 Yy ondl 8 g 133 3 o 1 e ST 5 o) Ologall 0 e e s 3 ) JLaiY)
le\}lwlgct‘;l_e_bm‘JKLQ_G_Awyérdféj&Jﬁj(wﬁj&lOMd1MfCuJTM‘bgdwul

s S11 (3 a1 531 il Bl J1y Oleslall LB Y e o b

Blos d) Bl WS cantle blialy e astyilye ol JLai¥l p il Laddl s (3 J sl S0

LY S s U] 3 Jas |l g U IV ol g 3K o e 1) 3 e WS ye ) JLasY)
AR Juay) Al ;g Caaal)
AR JaN) a ggia 1Y) callaal)

il Al s LU U e odgty @) UL o S gl e s ol JLaiVl OF el 1 e

).la.Jl CJL@#"_’;}‘-—JN—?—}“ Jléj.u_ 'r.L,‘thja.n.LS'-

Ll 1Y Leall Clanl 5.58 s UL ol s ot ) JLaiY st ) s o) ! 4B ny

e By o5 gl e e ezt ety Al ol JLasVI" 1 5 ge Caall Jls B ST -

SEL L Oy ool n 60le Y ol JlasV1y colbladl Lozt 6l 1 gt Wi dd g -
g sty Bane 080 OF B 1 215 Job JSU ey LS 85 s Clal § g o g 5 90
3, . . ,

ol el Sladell gl o Dy L 6L g3 Joutd Sy

383f‘1993 3 SJ..aLEJMQh 1.5)’.“ )\anhh 5)\32}“ in‘.luh_:.d ﬁ)xh L rf'alﬁl -1

22 20 20020 3 s b condl bt CSU Uil e (1 o dacs o call Jlie =2

82 o sl 2y 2l il Joaadad) b 55y JLai¥l il g0 2Ty Olle daas 2, -3
].Sv,ﬁl 1998:1;\;..L.lzl'bc Imald s;.'LF-},rsz e éﬂ\-&‘ d\-ﬁ"ﬂ‘ J-;‘-d} g:‘; dadis A}:b HL.:.'a.:! -4



B g1 ) Aanagall (B NS0 Jua) [ Juadl

B $U1 s a1 ALY S ST ety i) JLas¥l of": Sl g OO Bl 5 5 -

hll.g.b}\.b'—b ;Jl-]'-?-é k;g-!l}

B S 3 gl DBl e ga g slaz V) pladl JF OV VN 0 Il gl 1 Y iy )

.)li;}”) ikl leglall 25 diy dn gl ¢Lael Oy M ey &y U3 o
AR Juai) gl A Gllaal)

Sl all ol g 85 ades s 3,857 M alabod! p g el G sl Slar ooy 550 A0 JLaY e
slady ow il 0550 OF S S 3ol 51y LY IV 3 (65 5ms Sty 0555 5,161 ol
Gy s goll 3 ol T L1 o 3 LVl s i OF S8 L 1y (5 gl ki o sl bt
Ml;l}ﬁ'\;o@lwgr)r,ﬁiwbﬂﬁ
055 S g s 11 W SE S 51l V1L (3 E el LV par @ I JLail Y g
Sl 13 3 s L1 sLiae W e @by me g doeinly Ll g L8153 e 0585 OF o allaby 25l VLAY o
gl Alalod) bahef e SV adn 05 OF (o Ll 2Ty Bl b Gl y ol gl s 0 S5 g B 5 0

U ez s 0 Y] JLaiVU sk Y al

& bl o ) J ke b 0S8 W il e 00 e Eaad s F il )1 Ll
%adleal) Sla g1l w1 U8 puts 51 Ul 1 5 g e 0
anlles of ol s a o) JLasV) Bl y b o O e ol OVLY) 8 s Sl VLV o s

3 . P p
eli] sl 3 Ol s S LY

1-Marie Héléne West phone.Le communication «deuseime :odition Paris .dunod Edition P123.1996.

=194 195022001 ¢ glag el dae il Hla iVl (g sa yill Juai¥) (gl | Al pai pas jll e jac-2
395219936 al (Ll 2 A4 el 800y Jpeeliloes il e ol o -3



B g1 ) Aanagall (B NS0 Jua) [ Juadl

)—_&J-):;\'J}Je;__,._J):JL.L’,bj.é;;_;.!lleywcbjwuf&l?ilrﬁdtﬁgw)\Jl.,a_rw

sy ek oo Il el ey daleel)  Ladl g dee )l o Llally ol dadl Ay Sl el g i
1,29)13331 Sl il 6 e o i 2 e

JUai¥1 87 m maly o I el KA 3 0S5 ar, STy LU dosy o 01 JLaiVb ey
s ) et ) JLaiW ey @ g o) 3130 Ly 5 Il OB § gy eal] el JSCAL ey ae
aad )

AV oblady e I Slelaam iy )l o gl G 3 b e JLaW) e g ) s sy
oo boses JLai¥l o et el ISGAL das 0 050 Sl e 4 > (3 o ) JLas¥l dony 5 3 S
JLaY o A ey ol b 20 Y S 6 o e o 03 LT il ) e

Z,C_.‘l)ljl o A8 gank Sie T LaST amid) mllall e S 0SS

— iU DY) 3 g e N VL) e g ) g
bl )l e T 2 Y ele B ety om0 T 1 ) oY) e Sl ga s J3WI L
Y st ey A Y s e 0550 (6T Y1 ) Jan W e Lt g sl JLaiyi-

ol sadl lael & kel Jf Ml Oradall G Sug A JLai¥) gay s“”‘ Jlaryi—

v el 41" 3 i g g e 3 ST UL T (R LYl B e Gl y 18580 Il -
3 g 3 0] Pl ol - Y e ray O Radadll (3 ) B0 pgi o A A 50] OU g 3 313V
Jalay dw gl ;L,'a_:-\‘@..} Ouy oelall o iy el e lelidl 4 o g JLal e n e 31 g Jlasyl tLt

ol A U JLar¥l Bl 7 b e o Ln ool glall Jalsd pghons foats agad 1l Olgr g 5 JIGY1, o lall

.74f¢2013:.}l;3.-hILL@)}L"\} J..J'.\.;.U gt dslall CJ'\QWU Jl.,a.ﬁu J?'.ML & gl ol é/mL Ol g -1
8020 19880 1 ke 10 amaldl ole gl Ol g dpledll Sl 1 3 ) gl peadlc Sl OLL1 -2
244 - 2005 | dlesc 3k il B o Jles ) coleline ga.sa..h 8 gty D)t Ol 3 5at -3



B g1 ) Aanagall (B NS0 Jua) [ Juadl

ajga?r)tﬁ'p;;t;wilg:ﬂs,rﬁ;ﬁc)nt‘f}nruww@)lmwh Las iy Lodd b g o iy

1. ual;‘ui:.%}\;m Sl lall iy ca.n.....é.il Sl e Ll
bk 3 et Wl gl B QL.w;.,UJSL;,.UL{J}L;Lpabjj);uj;grgljwwof;g#“ugg

OF g5 adyylef cosdad (sl g 3l & 5o 4 oy Loy ) o) ) JLaiV1 @ me ) 2l o gld
s A JLaiVl 3 etk 1 ol el asladl I3 e oy il JLaiVl alST O e 3] 1T Ll

2 R . . . ) .
(A IV el oty ki g LBL AL 2 endl gl g LWLl JSTLo S0 3 S

g o p LS ol 3 g ol dls ol s siall JLai¥l e g 51 e 0L (5 jadl s 0 e
P_QJ&LAJ\}B-L».;-‘ :l)‘Y ie o) JJ}L:.S\J'a.q 030 JLAJY‘JAE-}J'r Uub_j Jlld ‘_-5..,45.:5\ f;L.:u\!\ 29 Lege

g ) gany o blasly

G e Ol ) 2V e pan e glels ladl (1) dgleall dslas N1 ST (605 L
rer g ai Iy GSL e oo (bl e g g IS5 dele ST (3 laan sl 3 0 08 Gy elen Y 5ISU
o Q;Labd\ C;Ja.«e é.l\l Lalb) did) CJ‘.;-LU Sl alie L;E"JJ\ e Jlay o g sl OL?-S“ LT JLasy!

.[..ésjngb;@a.,:}oﬁp_@:\jjﬁw}u

31V lobazal y Yl o gy S s sis 4l gt ) p JLaW ai L) Gyl 3 e
ies o laely bl s dn ) 8 Slela S Al o gt Bl ey aslazs V) SR e U 2

4. OOV IV P @lg;uy}uyof%c PRI

119f¢ 1992, g LZLL;&’JM e lall J.\:J\Q\J:ﬂ'! 3\.:41......1\"1 QU"M\J Jwdll Juaiii, Sl 1
A
L2316 1979 o g Lie 2y aellald gl Aagdl oclatel 5801 8030 ¢ e il pile

282 o 3 il b sy sl Slaalhl Jioista¥ g glad¥ 8 ghadl 5 e i Oleds — *



B g1 ) Aanagall (B NS0 Jua) [ Juadl

AR Jlaiy) danl; G Gllaal)

A e Y Y oYL gf@x_ e s Jla¥l plls e (ad gy Lgblal 5,84 (3 a0 )

1.:.....@1@@\;3‘1\ Slkandl B Lale dazy LS s LB 2035 diions Bukes W s L)
Jo= Lg;aQYLEl\J‘__,:ﬁ1,@.EJWQW‘.\4 NERYER 1N I W U SRC | s_v'uj_<ll;).a JlasYl ades aws
ISl st Y1 L g e T LS 850 2 bl i 3 BT e W U 81 6 el o
ey e Lty daznd @il y Gaeidl y a5y ool Adae ady AN B Blen &g 8 gc A e T 3 Lo
% JLay
Il s Gy s s W YAk ol s, sl
SR OV 3 A g (3 sl Sl 2l s

S eVl @b e 3y LA S Bas 3 6 e JLaVI Cah t ) 8 31 ) Juasy) -1

2 dayls o sasle IS 5l gy T e dL. S Al y apidd | Sl slally UL Jlas) Joges

s o A Caasy @B A L ey o il L) e el ol

o AREEE el C;Ja.w o YL rU&’J e Cnedall 4 g 3 ol 4.«.::._-_:4-‘.2'}:31) Gb'"l.U\ Juaiyt -2
e 0¥ 85 W Sl 5 Sl (b - iy dele B bl Gl elal] sus OF -6 JLasyl
Y e & VLY OF LsTe Glaall 3dd e Buelid ogh as o 511 sl ol OLISGY1 Kyd s

el S (3 Ly el § LY

28065 (19995 il Lbe coadt st SR )15 el § Slaladle GLEST 1 3l b a1
5"1‘ft200(h BJ..al.'éJ!,Zb( C-E;J'JIM_; )-J--U R:Llah )ludlcg;}q;’-h JLA?‘SM Lot ‘rA" S;_m; *2
-390 2001wtsd b 2l By Jlsslwitll 5 3 A Jlas¥) tssba 8 pzi o M ds s =3

B



B g1 ) Aanagall (B NS0 Jua) [ Juadl

o asla sl e e mﬂu&%d\m%\w&;fdlwumw:wljdb\.dtdw‘ﬂi -2
plomait s Lf«.;@.‘_“3@L&l:ﬁwa&jo\bﬁlcﬁwfJMlJTQ)m\CALdﬁ'JJMjM olela
QM\W@&N\JL@}J\@TJEJMJ@M@S@ JLAJ\Q\}—,?;FJLSL;@};& Jladll gl Ol U4

M Al aEY oYLy e
ARl Slany) calaal: al )l )

VY25 { PSRV IS RVA NS PORERR VR N 3 SN 1y (00 PSRN | SRS [ W (R OV
et o bl ol A i 5o 5T (3 o) JLai¥1 Gl sl e tppdelally Lot laal Y
caadly o aladl Bal ) ) 6o g Wil S 22 52 o8 L iy il JLasY)

§ ot 8y oy Lo I s en s aed) pgam Gdalall G g e B 3 A LYY 5 Lo N Bl (L) Oy LS
Z.aﬂjux g2 skl s1) r-g-ﬂ)r bl G5 58 Yl ped Bkes (3 @S aE0 IB e Clalall DL s s YIS

L aalbl ola ghall Jols ) ey e 5 (3 6 2 W Salald iy 8 IV e s 51 213 JLaiV1 O LS
Tl B8 L g ey iz Lais gde Jlowll law 1 (3 2elaYl anls o1 bl gl o LES U o
ety "ol e e ety T ole o el ) Sl ) Sl ity SIS (0L 50 ST
3Vl re e g2 U1 ol e ldl £ V1 a2 1087y Ol ghall 45y oo g o2l 3 WLV Sl ay DY) 5 3
oW Al 3 asdeldl e
Gz b e Ooadl e S S 3 et (300 1 A ylaY) OBLEIL At S Jlar) Bl 1Lt

G e B8 06 e datWl @bl y dakudl ol A1 S e witelos 6lE e W aBLo 5 ) my Bns U1 |20

269 0a¢ Bl aa e ¢ LIS Dl alae Cingy 3 gena] —
35f" 1997, a_,:»LEJ\ ¢ 1 gl \’SauL:L‘ gT...:ﬁ‘L CNEH] c».:ékvl 2 ‘dﬂ.w‘q‘; Jlayic \;-:-a-;r‘ UL_,lJ‘- ey -2



{awﬂ\my\gég;smww [ Juadl J

Sl il 3t LGy el e T 12N e ) Bhes ade Jguy W el ULy e glally

" e 31 21 ik L) 501 deiil

J}@-‘M&,@jjmcdafb JL.aJirUa bﬁléﬂ)MMb&?\.ﬂ\ Juaiy! laal Wi
JﬁJIJiP-JLﬁLaJ}JLPLJLMlKJLér}EJ&!\QLL:L:.JUm;éLMjll S)}@C_.“.wj L\{J L;‘::.A.Jéjl

feo 7 IV e B o Lo ] 3 o s Gy VLA e VT et VLY Sl 1) b
s 8 gl y sl lleall & gamet dlad e g Al des gadd (ol laayl o oo Sl Lty usl
sl oda (o)

03215 ). Gilbert o BUE 6 2V Gl s U et sl 2 B K85 ol L

boldi o 1S Las g0 6l g O WSl 55 IS adls o sl i gl 221s (3 e L1 b1 IS5

Coo A ey ol s a2 55 IS g oy S A 2

3 lehes 3 and 08 Olal gt e 4Y G i 51 (3 (5 guad AT Sl OF B> g 2
LﬁlﬁM;UT)ﬁlfﬁOfwyyéﬁdﬂﬂJlj_b‘}“n@ﬁggL_b)j\él_,—_ufﬁ s 511 515

.L@t—w.z_;_;ﬂ a.,ﬁ‘wj A 3 ol il 35 LV G jLaeN) Oy .L-;-‘wcﬁa._.it.a:x’l
sla e sl 3o,y anetl ansy ulall Slgma o w3 MG eabeg SIS =l JLasVly
Lo ) gl 8l SUASTy L8 oo ol ile g all 3 agalen) o b e Sl ) (3 38T lad) ¥uee So1

.r.g.fbf J.‘."""éj (..gJ.mF



1- Gilbert Jet cou (Genre changement organisationnel . Paris. Les ¢ditions d'organisation. 1995, «P139.

469 2 (1969 & Al T Lo S0 leeil8 1y Aol Solass JU1 G g 1Y) SBIAG oy Janll ags o -2



A gt ) Asaagall (B A1) ) [ Juadl

£ 5 sl JB) mdinn WL SVl e 3 0Y1 deaws b 13 Olela) 0 e @ b)) abak U = pny IS

1-2-_-0") ;QJ" Y lay! o J.‘:-‘_,

AR Juat) Jibu g (ualdd) qullaal)

& padl JLai¥le radl JLas¥le gisdl JLas¥ie glSd JLas¥i oo ¢ 16 830 ) JLas¥I o y it

(S 2 2dly

Jlasly Ll slu g J1 o ol a1 Y1 28T o VLAY a5l M jam 1 2300 JLai¥l Y 4
33 'Jj.'<._lLABJL9} 3.1:.,») Sbfr'mbﬂ..wl SE Ik L..‘.»‘;.U _J;'-IJ O_jl:.?j\_j FE(RWS] J‘j—"—‘dxéj ;_:,j)jl P L:Ua;
s (63 o QWL g Lo 5l g 223l s 05T o dlos o 3L Sl J g3l 5 ol o5k o Gl

2 £ £ £ -
f bl 5 2 0 035 6T BT pe (552201 JLai¥) ot O (K ge td S115 U] Sl L

Sl E (bl el Olelile oolelaz= Yl Azl ML (3 asiy tj.-ju s Of ud e

Ll gl

f;jqa)ﬂ :’.:L-La.d'g C,._I_JJ-L: C?w..m:c Ji.ULH e JT O-L"L«MJ J._{-LU o LJLD sl ji Q‘)JUU.U o \Jj.«<.7 . CJ‘)\JU.L\ -
1B pim g Ao g1 (3 o0l Sl ol gal - e dels sl ALl msge B b e ST 5 i ) e
o BN BLN S Y O A A=y -

G5y pgrlntal siboy o2 =V pgd D0Y Ao i) Sounall Jam Y e 187 5T 4 il JLaV e 5

SHJ“FJ G ek gl Jadisg b e

A30 =117 20 2004 s 225000 1541 LYl o slalt a2 dslud) Uy Jlad Juas¥ie 1y 0 Fle -1
223;)"‘\-:"!1“” Pl B oy f._..‘:--J_il s s 2

93220010 Sl Lle a3 Sl daladl QUM 3 Jhail Bl gi 2 o U et ’



B g1 ) Aanagall (B NS0 Jua) [ Juadl

JSLad) 8 e gl 0S5 ai b ey 80l Ln 28T 615 gl e s s e ot el Y - O
ole Lo Lék-? &_’JL;L&:?Y‘JE\JL;‘}) ..l:.—jg_ .,':,._:;-;1)-&“‘9 )&;}” JJLJ._’,UJ{} ij‘ﬂ‘} le;i—l} Sjlbyél 4”"_}5&'“

1
el clelarly el ) Jols

sine Ole g 58 il 13) i) 3 885 ] 2 1eF Al I3l o gt o & oVLaiV O :g\;&!\ Jlaryl : Lt
OB b g bl G e W 15 e i S 2SN ch;ljjljc WS 350 3§ A BB O i) § S
¢ bl obled) ¢ Sl S e s |y & S VL Ay, 55K & S U ) Tl el syl
g i il el g1y ladad) ¢ sl ¢ dodeall A el gl
Juai¥) S ilai 2 guald) lladl)
G il ST (o3 a0l Of s By )L e 3 el y VLAY g & ol am bl s s
A, Y1 IS oo iy VLY BUT o gl b, &l OF Jsall ol $73 4 siall OIS

sadih

donalt S Jo JLasyl Y

& 38 gl clael adaty Wy cop 2V B8 ot clael foan OF 2 s Ry Aty giand i Jaed) ia g
55 LA S b 055 Lay i b 5 o3 e SV Of g cdadh et 1 e V1oLl SVl el s

S.Mﬁ)\,\i@

. 1O1f 1 L’S.!L« (Q:}J.ﬂé ;_5;‘1-" SJ«LN g;;)_ml_; J‘}._'a) |

L2701 o0 19870 5 juSit Tho o o e Gralor adase dalad) §500Y) ol fe3bae @ slelall et Ol — :

-17 o2 2009 LJ#/«‘\'\ WOlee (1 b Lc.gj):..“} ,SMU Foalall 2 ak_gajjjul e a-ul)\-olu #dhnj'! o Gelall coldaall é Juait (3o e — 3
.18



{@Jﬂ\mwg&smwmw [ Juadl J

ol Lak o 501 o8, S0

O O
(-

18 P (el Pa cdw\ﬁ;‘;__. : ).\...al‘.
ko (S5 o JLa¥l <Lt

st JLaV oy Sl |57y cpatelit JLaiVI B o I &0SG] JLasV e g o) s o

o 2e IV 09 sl (et Syl i 0 6 preall bzl (8 JLaiY! s g gl s daay

](03) [’j) Jg":“'!l U LS c;.g_..J\.:-L,ﬁ'Ll

ihaddl ad o g :(02) o3 S

O—O—0O—O

46 e (ol s (3 i~ P_L:lf)ﬁ..,a.e— : )-L.al'i
s JSo e Jlaryl W6

46-45 N 2010 L.'D;\W Oles (1 chj}:jtj J.,.i.:.l..l dal> s LJ“A“E‘ a,ls) *é Jladl Jlasy) 2 g r_'b'Lf e — :



{@Jﬂ\mwg&smwww [ Juadl J

5y JLai¥i e oz OF T Y1130 o e g o 8 ey 5 301 o JLaW) O oy o

W.S;L-i-\ 5 A e gast L@,Ladl_\m,ﬁg}ij B 715 5 ) ey aman 5 OIS ie g Lm0 3V 2Ly o (5 S

5 it Jaz (03 o3, JSaN

&) (D

D /

169& el e Ol N e st ‘;1\1-).._..0 el
Stadl So e Juas lag

8 UYL ST ) asy JLasW O 2T ok clgd 5 3 b2l JLasyl L S0 ST Laaddl s 3

%ﬁwj@an)tﬁ Ao e Wiy LWLy g G padl 305 25000 U g5 5 Jaadl s plassaa) O

b’i-tw‘hfcbﬁ (04 V.J)JS..‘»

@ 'S
Dol

41 ool P (o Ol Ol 1 el

) &1y D Ko e Jlayl ilesls

sl 5L e JLa¥) (s Sy ol aSG0 Jlaiy! (e gl e s gly O A Ko e il Jlasy

2_5,}_@_ SVl i) ellag 2T O3 by el ob Loy JLas! WD o ety o ol 1 3




169 2 20092 syl b malht 8 2l jsds oYl Sluas 31 8 y13) Ol ) e s B s — :

Al 2 2006-2005 5 41500 g e 35 ekt Y an f11 02l o 0 0y JLaiWie o b0 Ol 05l - :



{aﬂﬁﬂ\mwg&smwmy\ Al Juall J

(Y)é\}dfﬂ&d@\‘\hﬁcbﬁ :(05) ‘..EJJKJ:J’I

SN

48LJ,0LL;L.JCJ-J.A¢J}E~‘J91§WJ-LAH

AR U] g ghad) ol

SE gl ada e s lai¥l adeall s OF fomtdll o fad B sne 5us o Sl 8l e il (S
t b

AV il oy S palar (T o Lo g V1 i g 5515Y) plamil g oo gl Lo pte -
okelall aa gl Y leasy) & O youll ol pie -

AlaiWl O sanze me 33l 55 Y il I -

RUPSIPRHCOR WHEPPYS FUIREEN

S5l Al SN g JLaidl 3l oW s -

b jlae) y Lk Sl ghalls s U1 Blizm) — L) 2B i)y 5302 ) DY) 7 g2y pite -

L
S e

73V,,a c2001r. sdﬁwlclbL JJLLL\ J\WJL Gla.h—“ .ﬂ}l..,.!\ R ;Ll}l_) — !



B g1 ) Aanagall (B NS0 Jua) [ Juadl

il j J has 31 ge —1

g

Y fes ey Jog 5 A e aSalys e ¥l Ol ] Ul W e LY ke ) bl

oW BT B slan OF 095 VLYY el g N a6 plaal

VLY @ gl el 22T Ll I e sl Jlig)

:M‘. "'“ dﬂ}; —2

ol y ol g sedl wad ane V1 i
g sllall Sl glall s ds g o) gl Wl e 5 ,0) phe—

i g olegall ol 35 Y b g Izl a2l 4y

ALl Sl Bloy jseed -

Lo 2 Jlanl e SULIN LS & ol oY Ol sadd suas -

UL B 8 F ) el Ol gad) OOt doms UL Szl 2l
daial) &5 S0 Y1 St S Gy Gl o 5 s -

g,y YLVl as iy i s -

Ll g oYl o gl Gl LS e VLY Bes U S Cale 4 PSS s

S Sl e et L oy S ) 5l S e 5 Olizes L pa 1 ST oLl
ozl G 5 les Dls gl

wolaglall ST d gl e Gl b dall e Sl e sl ] 5 A Jee g1 ST0Y1 e

3 Aandll (Blio o o and i i 5 Cogedd 3]0V Gany e ga g 530 Y1 e
L) g gl iy ekl lelanY iy ST Ll

QM\QE;JA\uwgiowlg&lyr_ajlgpt}‘md@y@}:c»u...aﬂf.d_.w“

.Lgf'-cﬁi

21302 ¢ 2007688 (1 e 55l s Sl A gall o) gn e ¢ AglY) CYLAR) ¢ Ll 3 sana] —



{%xﬂ\ Rosa'gall (g J21Y) Jua) it gl J

w2 IO e sk a0y W gk L e A0SV e g s STUOYI DY) -
JUPRL
I oz oo glas Sl e O g et 30V dpelaza W1 GISH (6 33 51 336 tielazY) ST 0 gl -

W.QJ;‘\J\ aela= Y1 S0 500
dLadAl)

L3y 00 JLai¥ g 1T L s W a5 ¢ o) JLaiVl G ad) ool s (3 16 s )
JUai¥l 3 deascndl Bl gl 875 1) ks s 1) JLasy) - U ol f g gl,;n_m JLasy) Colaal
3 o JLa¥) B gme ST L) Lad ey Gy ol Sl o z3u BIREPA, Lok g¢ ot

s

Golo aas yae (Alall 3 gana-]



A Eaal

"

L
A 505l s 5alliaLe: S Eiagal
gl A pall g gda 1Y) callaal
Al Ao 3l ) gl A Callaal)
a0 g3 AN dwgall @il 9 AN Cithadl)
Tl qullaall
byl Aa3all paiad : frualdl) qullaal)
il Asa3all dgar] ;uibaad) callaal)

-

A



g0 A3l g 31 A gl

L3

gl

At 058 g g Al g Rl Vl sl Sl Sl o s pas o (5t ol b st 2 e
Ao ) sl Wbl dslanort s sl n g ol 08 55 V1 G ey sl (3 Lo el |55 800,00 30
by OF gt 1057 pcls ook OF gt ol Ay & 55 IS 2130 B sast 0 080 (5 pmn OS2 Wil 0
el U oy g ST 3 oy sl 3T sty S O g gl b g el (05 (ST ey ST e
G sl Aarladl & g A Sl U1 e ool Al 51505 o Jom gl Slann sl oda g bl JLas) BLS 5 ) 50

i 3 0l Bl B3 5 o ol g L g ) Blanll gdat g et 3 Jala a1l jiaﬁ)u.n iz

gl Awagall: oY) Eand

A ) A gl Ngin:dfi\ allaal)

CJL.«..»_;U \J)i

];Pcuw 3 it s 50 S Cpme o a0 ozl slia L:;mey@w;gw? sz =T

o il le 2 4 O\‘t;g&dﬂﬁlum}aﬂﬁ.éﬁ&&ubgwlwC_.bl);_-&'))l.':;'-\ Jia 1 b-SMas) —o

g bolgs s win e plazmly 356 ] 3 WL s ooladl by IS RS VAP PP N Y ST+

2 . o . : .
Tablii g gy et e cad o ) bty IS S OVl Ll Sl gl ab Jols )

Dyl b ety 2 il Ol o LaY Ayl ahedl ol @leddl ¢ 2 WY1 e e 3L Of ae vy g

ol )l e CLadl (Wl ¢ pezstt 3 STLEL 2 3 ]l

. 239 ot 2002, Al A .‘:_;;a_“ oLl )LJ‘JWYU ?W:ﬂ'l i,,j Sbdlezs ¢ Olak el -1

18 o (1998, 2 Al L taladl dasl e s 3 3Bl 0l Ol s (gal =2



g 0 sl B 310 iy A Jaal

Slal gid g Laall i ol ] 3 andl pgiam o O szt 1Y el g T Ty sy

]"ﬁfj;.‘i;,-

5332 Olal 3id el 0 85 s 40 oy o5 Aslai) 5005 o 1 ) Y1 o sgdld
Lo Al Ol ) LG
ST Ul 55k sl e gil e 550 T B3l s il e 332 a5 " Education a4y g ad mad
B 057 gl 081 05 Uiy o e ) 505 T 1 r AV Bl AR 3 0 g 0
S(a_ujjmTJ,,)\ fwlow ) adli ) 3 L ol Jmedincdl g 33LA0 5 Anldl 0l O el e 2y AU

Lge AN Aasall il (2 cullaal

L 5 &l ) 5 oY1 il (gt aylae L1 Jamy (35 2o gimey Siide J W1 (3 & A1 e 511 0)

pladh ol o U1 pladt o1 Ao il Wb g Ol et B ey SLIL Aoy ST 2slH Al
U3y & sl Leimda s 1976 2 2 9oY Uider i ol a1 i V1 Lgdy s a5 el

ENEAUE TR R
o Ol ) o p 1l OO 2130 (3 ast J s b, dwlis 381 n g s ol 0l e g g =y
Ity g gy gy anlyldl Jlg o 5Vl e3s ot U3 ¢ ol i @ 2SN Sl U1 e T

et s i

244 20 1999 g,y ¢ Tl dasld) Gl G poddlad ) OB ;'.)5591 B,y131 eqs slaalt C’)La—'l
48 Lo« 2003 ¢ a5yl 2ot Ranalhl 86,8l 15 ol oy 2l (0L o — 2

49 o slo g e S0 s _?

21993 10 2 bcinldel ol ol O o pobadl g dy ) e 38 g g @elide allall 505 —4
236-235_5 1986 11,516, J 5 i1, 514060k i slar e Tale R By i o Glad) -2

15;)'5‘ J.jL.c e ‘_..:sw Jj.a_)_; -3



30 A3l g 51 ) 0 Jaal

s 130y Al ) o U Juabyy b desen g dadl &Ll et Ol o o8 kRN Sl 1 1

! w1 JUBYY ot el o b g ALl 35Y) ol 1 A 5l

IV salems #,50 18871 055 e A S o Dl sl s 2l RIS Y Ol ) 2
el g SRV dall Wl WaSS Loy o il 0187 L 1971 45 4,30 . J 50,01391e

b gl ol | ol ¢ ol gl o aliall gl s g ] ol sl gy s Mo e (ST g eSSl
Ayl WL W iy iy e 6 g pdad! A £ BV O gk 0 S rie g e g8 S
NI SIPREUPIPEI I SV UIRNE-JUIRE WTUE | BRSPS R 1SS ORI ROI TRV ST RN TR A

2 04

indaall o) Al Cous U3 g Uy w3y (3 L Lagdad g ple L Ladiadld fw%rﬂw\ymc)g;};

ISy ! adally Bl el

A o ol Rl oy B e Q) el 32 L] 2 g0 Bl d il sl 3G pls T LS

ol ALVl by 2l dagded Wy g g il ad suoed dhulite 28 302t 31 5hite g Lomnte 050 OF iy 5 1
ek 1) ol gl 0dd o1 8 sl o gl B ol Lis e b ke Lpme o) s W pny  dlabosid) st
@ 2 A ol 0 G ) 1968 sl 30 3+ 5l 296-68 5, ¢ g L1 Y Wbty o
S BV e w300 sl e Gl s A Gy e (5 el Sl 2 e iy "raalall y ol L)

2SN i gl Bl Lt s i 1 i A1 gy e ) o 5 g o ) el RIS (3 gl

236-235 501980 1,316, U i 514006sk W1 colar - Yie Tosallc & 31 By ot s ) B -1
15fL Ui.j\...'- CJ:_;J r._,.:!LLu'1 Jj-a_)_,‘ *2

’ ) 3
31J: - gu,:;. J,‘l..» \,1:’,—;-‘» 3 JAL‘@H d]‘b)) -



4o g0 A gl (B ASIA) Juaiy) A Juail

gl dwsall il gSar Gl allaall

e 31 (55 5 L:.n.:LaJJ.AlS;‘I cQU)ﬁlJWMQMﬁg@ch&}\ﬁiﬂf&ﬁjﬂlmﬂl ol jleel
D2 U S ede fray (abalS) Lz g 3y g )
S S il e 0 5llal) 0 gaeldl ¢ BUI ¢l cp ezl eyl 3 Oskten s 13V AN -1

CSlalaial y Sy atlias e Wl L8 S

el g BHLAI B (Al oyl B ¢ Gany pgean B BV 3 ey el UMW -2

D1 50Yl Lo @D pally S dall G3e ¢ any pguinn

I el it I IS il ey Ly 555Y 1y pldY feiiy  rkeadl) Loty 2l -3
o5 e S w055 0T oty B S A Sl S i Sl slen Y o leadh

D o) ol g 5 pokad Al 1 S

e s ol s 085 et ol iy CIL il el 1y Lol g 3 sl s y st —4
.L@._J&r}ﬁéj‘ﬁ_’ﬂ‘f_gauL@JLUK(MJ@JS‘H@LEJSMMC—;M}UQUIEA

e GGl et ot ey ol gy g okl oS e el sV AT a5 b ST et 1yl el SV -5
JJLLUJ.EJUJ}M;A;LYJ L&}Mf&fao)j.}g r;ﬁgdfﬂ\.:l.ﬁw)mwb W}uuf-y\blﬁwwb
et 6 g ) 65 By 1S Al Sls o ¢ el (3 2Ll ¢ gy cdlalldt 6

a gt Jo s ol Lol de plolly cdaall del 8 gy g callad) =7

12522007 ¢ At Al ¢ ajdlly aall a3 500 ¢ dploar ) Adid) Anns 8 ¢ ot ) 31 0 !

.68 2 2005 iy Sy, 1l dasld) Gls s ol A1 £ Lozt @l § sl )3 aosl g A Al (0155 NES IR



{@ﬂ\mwgﬁg\smwmw ) Jual J

e A pdd 2l S V) ) S el) b ) ) eyl ol (3 ey el 300 )Y -8

bl A sal) pailad 1l ) allaall)
B ik et e U Oy oblall 5 T cdais padl e et e b gl A Ayl —1
L B m ety U daddl M s LWLy A1 L 2L Rl V1 ] il 1 gl i e Ll

reist g andl Aol e 3B (B> e Aoy (bl e alde

Ll aie o o) ol s e glally O lall b a1 oy dueldl OF ot bl i dw yulll =2
230al g ey adll adl go g szl y @18 e (naSTl g ekl J gimb 5l bl il & g AT LS Wleas!
AU By 6L Gudd WO r ot ) sy Laslu
P.A),..‘ab—J.éLé‘Y&Kg%&di@ﬁfjlwfdwwdﬁhrﬁcﬁé :@Wi@%h«yhr\l\—:ﬁ
U] Lﬂ;.'alll A Lmjj.:\.a.-.,\;;f;g.sl rﬁj\ Q\J}fwdﬁcﬁ_ﬁ.ﬁau

;gabulr_pjz.,wuﬂﬂa.daiudl SWGRUNCH PP WO PS I VUNS SINCI Y- RV (RO PR "SRV W T IE:
AL ) oy cplall () g2t ey il (U] Tl e Ol b AT b Uis s rd

e By 5 gy (3 ) Sy e e g 05 T L iy g oW LAl J ol B alb Ayl -5
A0S GV ey el ) e U eleam V1 1l Ll Lslaze | LBl g 3l Ly ot Adads
Al b e Jaally el e 20

Sl glre e a sy WO I Ran ol Bl )1 W8 Ry g JDGJLST& 1l gl ddeas Ayl —6

%SﬁM\SL;-;UZ.:MbMH- )}FTQH@‘LSFTE{J?QJ‘j{&eJTQJ.MCQ sl L3S

125f LC@J‘LMI lsPa 1.;«.«5‘-) J\)ﬁ !
75f 2004 ls AL Lcn_j):.“/a Sl r}laj‘ SRR T &L«-“-"\ ‘.J-G L':JJ-:“ ;.g.U\ C)\.ﬁ !



0 A3l 31 A gl

ﬁ‘ff':.&w J\M\‘j 8‘)3 J&:«J_’ U..’JL&LE’) ).GL:LJJ el _;LE.L"J\ @2&.“1 ‘i-:;; Lﬁ}.‘ﬁs :g'm;’,"l U\gg Lﬂ).\l‘ -7
&Q\JljgﬂTdiuMuujuﬂjg)@w\”wd{\ﬂjwﬂJlrmi'\JJ#l;us)-{fu;fuf
(1)_}‘(;

e S0 &g ) s gl (il g sua
b el framy du ) e oWy on U Slalazal 3 J0Y 571 dadad) b ) od daeoded) dib ) -1
1 bl

Ay Codly oS 3 el ol ol ols -

S 3 i)l dalall OB Ll LU g5 -

Adlsll s ae gl Lol J5 e 3y Lkl peadlly BLST g Bl A1 Aad) odas -
Lﬁ)};\FTJAU{}IL&JWQ_ﬂM).ﬂ|V.aMcwﬁliu\‘ﬂwh).ﬂ\w:w|w}h—2
ol Lgin g denddl Ol e SO LY LS Ll
SIER 5SSy i Relenm SN cLasY A ) S s ot oLVl el -

(o8l sy (Dl ISTLEK gy e L;‘wfa..,)u&\gojiﬂmj;fw f il 2L, Y ar gl plazal —

3 . . S
) Al el 1 ealiliad e Sl ‘c;-v")"d" R (A S ;9“

Lk 3 Al i) CLENY gy b lall dasidl Cliall S5 -

1741,5 2007 oe 1L ¢ J)r_':J\ J.\J ¢ Aoz FERR] ot HL:l;‘. o !
.125,_’,9;;.4_@@,-},‘]&;_“;._;” 2
3

A7 2 2006 5 A cay gl s dellall Gudl s ¢ Sleam Yl i) Ws 8 Tl goale ¢ SIS S il s s T



30 A3l 31 A gl

Sy ;_JJ@J C)‘},u"l- r—é-',aJ_JJJ (.J\.:-} HES Lﬁrjr.&:w\@-jj IJ.&.LL“ LS-U a.,n.bw\ C)L&Lé.yu gﬁb\}d\;ﬂﬁ—
o el Qp}mlc;a);o;tmwc, (o) }Tiet__,_gb, J}L:J\Jwahpqx}w) 5 gdid) \;l(,_,ﬁ

D81l y 3y 5y gty (il 281 2585y bl 3,0y iy

i g Ay ekl 82§ N e W G U e edlald ds i) Ve e SUB  reldt ad -
o2l o A el I e Ll A1 e 1 sl JRs VST SR Jlas ) I3 e SIS s
e ] o a1 Sl S

(2).65._...»}5 ad Ay el ) obladl g b e :C.U/:J\ RIEESEN iL,:,,l -

caoda g cay ST s oty Wl oty ol i e sl (3 3b 1 s sy idsles ) AL S -3
GlS y Boploam VI BT e Ladoodl oo o jged (ogb S ) BLAYL &8 g o iy STy el 3
N e S R A Lt U MBSV RV SN W ER I S SN Y LA (F SUE S PRSP T INA
g s 3 JLL’U sl

i 3 s ) il sl L ST g By el JLa0 ade BLidy 0 2T o A b e )3 S -1
Bl sizn g Lnilian s Lo iy IS5 o llly 505 wilially 88015 gl 3 bl Jrasy colslbe ¥y bl s
el el (VY )T o L1 clazal) ¢t gl (B ol U (bWl 3 ez (sl Lal

(3).::&5‘-‘.-‘ \3 QJFJ.U Lt‘ (‘)L'-Slj Ctjyoi-‘\rlj

i e s mesdl Blal e Sdena ol & 31 g2 g b IO e B wls LAS Ls Al

. | |
78Jp LL:lJ_LM/ lesPa ":J;Jv ;dJJW :')..a

120_)5 (il Lo e A\/J
800= ¢ Gils g e 2l g™



30 A3l 31 0 Jaal

Al 1 ARl ks IV e 1) s 03] e e pll) s 3] s 0 Y1 T G G 1l e Ll <2
;LA}T Y Su\.ﬂ-}JU 55['4-}“ \al;nw.r\‘“ &:5.‘{':) ;L/.":«.'J‘ LS‘-'U gLn.uYL; JJJ.J‘J\ d’.l:— J:—T e ca?ia}h 5\.:.(—[.«.2’9-\.1" J\;_UJ cUSbU

..J\:—ljjl di,jjl

Slldly Syl e meidl ol do 5 o Jond o) Relan V) A2 o eyl s elez V1 (U Slaledl) =3

‘1).1@}& s &S0 AN daldl SLuST g dilsll 3 5l el SVt e 457 2k

4 pis ks Lol dalad¥l aib ) gy (8 o s ol &g ) LA sl ) e ay lislady) Adb ) —4
s bz s 2l Lglles ol Olorliam V1 s A jlll ol U5 ol 0 b iyl e 8,1
S 35 Al saelns eyl 35 ot ddtianl) (R s i) Lage (oD e 5L 5 g5 1 & g ) dkenll

(@olas¥l Pl Wad ol paVly Bl ) Jany g5y ) Rslasy) Oy Lol

JUist 52 5 5 2l & palall Wl o By oy 63 SN & palall o n g ol Al o T tly g 0 Ao - 4
Aslor=V) Gl (3 1S Vo 0 JUs) gag dialy by ST aest U] (5 V) anait e ol
whlall o w5 e ol Lol Aaddl ey cani) By aidlos g 68Dy ol y st s ol (il
aall Jl e add T R0 O Al oy el 3y e O gl S5ludiy ol Ll
ww;&uwﬂ%gwwtwijljyfﬁquu&;;m\ﬁw@wy\
Q,,L;ﬁs:‘_,,aia.”my}(;dw Mgd ool i ol AW 5 e L plaza¥ly ogme foladl s o =V
ﬁxof&m@unoﬁyﬁcwxwL};gkélﬁqjgul&p;ﬁljui'aiﬁjﬂl@m
SOV e d O S LS 3,01 8 L iSO @ ol ool ol y LNy olizall a1
Sdle xSy il pe GUEY) Sl B b ad 8 O S8y L LS Gl Al 2 ol y oLl

D Lgmnss y 5 21 & 1 Sl 1 3 Al 4 3 3 54l G i B g

740 b aa . sae Jila e

131—130f (il o cJ\}.ﬁ‘u) eS| Al e o 2



0 A3l 31 A gl

13 Y Gl sy Lineal) daldl Ll 3508 22T 4 0 ) s 5ul) O)

O gadall on g HLSTI o S 2ela g Dl e ol o alelty SO o Bslaze VI D e g -
ERCIIRN

o 5T e Lty Sy ) Rmdad) Skl D e o ) L) 3 0O 350 e
bl e Ul iy oy s G1sle g o e 3 ) rY T srd S5 ) el ol
RNV

ol Ol g bl Gy by OV RGNy Ol g B sadl ales e OB omy -

B, e Ll y O gladlS” dslaz Y1 Sllanll o i et doaldl QLS -

Bl o LUT e o sdeld byt 3 65 2oy 8 4udll 3 b oo Bl o8y lee LS| -
S o)

amnas pa ol sk )95 A ol o ) iU e b Lyl OF S Lslai) 503 ez -
edra ma Lelin Sl

cilanlly  olarm NIy oyl pladly daledl o alill LY i 3 L] a5 el Sy -

D 2ol el ol L Janr OF oy ) 4kl Loy oo 58 csslasiVl

B yapall el e Bl ald st Ll Rsloio) B o 2 &g ) B ) 0T Y1 3 bz
u«j@\ g e ;9-‘\_3 alasy J.fl.w}j\} ;:;LJSNJH\;,& Yy QL.«.ujl\ oJAéJLdY\PQL;ﬁj c.__iﬁuioj.‘l}

g ) Sl 15130 sliael oy ol ) e o &0 Bl 1 sl o olela Y A Ol iadad)

1
173f LJ«J,L,» C}f et J‘“’l;_ i

duadA



W AVSUSUVSVVAVAVABUAVAVVAUVAVSVV AV AVVBVUVBVVA VBV SV A VBNV ENr S VSNV B \Fa\’]

INININ NN ZN 7N 7N ZN PN NN PN 7R ZN 7PN ZNZN PN PN 7N ZN 7PN ZN 7N 7N 72N

% 3%
3k 3k
3k 3k
Az Alz
7N 7N
3k 3%
> 3¢
3k 3k
3¢ 3k
Az Nz
N 7N
Az Alz
7N 7 IN
3 3k
3% S
3¢ 3k
Y3 3k
3k 3k
3¢ 3K
3k 3%
3k 3k
Y3 3%
3k 3k
3¢ 3k
3k 3%
> 3¢
3 3%
3 S
3¢ 3K
3k 3%
3% 3K
3 3k
Sk 3k
3K 3k
3k 3k
3k 3k
3¢ 3k
5% S
3 3k
%:% %:é



{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PG Jaadl J

PR CITH WS P (RPN |

a8 e Boall g 1(01) Jguond)

sl 2 S

%48,6 18 S5

%51,4 19 E

%100,0 37 £ 3ot

Osmylll 306 Bois oS Oy ll) 3 O) A2 By ) sl el i) 2% L Jodl D

Gy ) U119 juas SUYI sae Ll 9048.6 ay ) 53 18 O msie jui G LY

%51.4
el ks o Bl a3 1(02) Jgutond)
sl dnnd) S
%21,6 8 i 37 o 8
%78,4 29 iw 37 o ST
%100,0 37 g3

B o ST amlas) o ol Bie 513 e 90 21,6 s 0V W mian 2435 gt DD

78.4 g a5 gly 1w 37 o B enjlesl ol o) asdl Ll @ i) 8 pasae i Co
IrY 29 é.; ﬁ“—"}%
g;‘-:.w‘ QSM‘ RS e il @)_93 (03) dj.\ad\

sl e gre!
%70,3 26 el
%27,0 10 Fela
%2,7 1 JrESwap




{ Fjalt Lagial) il Y PG Jaadl J

S 13 Egmns 26 23de el Al 2l S13 O 3 o ekl lbans IS 0 i

UW)J;E\J\QW1OUVA>.L$J@¢~?-}~LAL§}M¢4J?L}%703W

%2.7 s AL 13 Do g 1 A AR G e be s S5 ilas AL @% 27.0

) Ao SES

%21,6 8 Sy 5 o il
%45,9 17 | @ 1005 e
%32,4 12 | b 10 ST
%100,0 37 Fyut

)@@‘QWSJEY\MJ@M}L\@J&WMU\1(,.5)J3.\>,.J§)\,~.yuc~4

2 asae s g Sl 10 587 e 28dl) %0 32,4 2 s 5V 35 17 csae

g ) A jodl 513 1 G gl
01 3 Jigedt e aall 53T 2] it 22 1(05) @3y Jguad!

" o L”S\f" 2\54.«..3
B i) d)s L S
APRE 4 gt
13.5 5 Lt
54.1 20 H
Jis 02 5.991 9.135
32.4 12 JRE
100 37 £ 358

Do B3 gt S 06 adey 2087 203 U Joudd dgldd die cl59 9,135 50il) IS 0 oian
A o 39 DA o s mie Bl Al s Jlai¥l s O) 42 Wl Lgmgs OB Loy gad)

20 i jaisall gerad) ds ad G5 abliey 32,4 il szl O



{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PGl Juadl) J

02 3y Jigdt Jo il 3130 Dlr] @ils Jaey 1(06) o3y Jguondl

" @-’j L“g\f" 2\53&:—3

DA s A S
% 67.6 25 Lodls
% 29.7 11 Lls|
Jis 02 5.991 23.568
% 2.7 1 JRE
% 100 37 g 5o

o BB ) ST 06 adeg 2087 208 U1 Joud) ay5ledl die cl35 67.6 5,0l Y 0 mian

o 39 2970 a5 wiss ) Tl s JLaV) 2 O 22 W3 Lgmas 06 Qg 290 4

20 4 jaisal) el da ad G5 alliey 2.7 il sl 0) 44

-3 8 sl el S Bl il ks 1(07) @3y Jgutend)

" @-’f g;\f" 2\5:\-‘*-:5

BUE B2 o A S
Jgust) L genst|
% 40.5 15 Ladls
% 51.4 19 L0
Jis 02 5.991 11.243
% 8.1 3 5L
% 100 37 g ot

Wgad) & a3 Bt 1S 06 adey 28 20 U Joudl bt die 4005 50l IS e s

O 4 g 39 ST 4G Jus mie Bg ) gl s JLaiV) 2ed OF 02 3l Lgamss OB Lo

5991).&5&%&.\ ol ds a4 25 Wliae, 3.1 ol sl




{ Fjalt Lagial) il Y PG Jaadl J

-3 oy gl e ) S 2] sz 1 (08) 03y Jgund!

" s L_SK" ZKW
B iy A dys L) S
Youst! L gonst|
% 75.7 28 Lls
%18.9 W
Jis 02 5.991 37.865
5.4 JE
100 37 @A;.\

S B 2B 1S 00 wdey 2087 203 U Jodl sl e S5y 7.7 jaall IS e sy
o 3970 189 0 jui wine ) Bl 13 JLaSW) G O A A1 Lz OB g 25
5991 a5 masll odl as 0 G5 allang%0 5.4 il el OF 04

05 3 disdl e 2l 3T 2] s 2 1(09) @3y Jgutond)

LA e | el s d | S
APRE 4 gt
% 35.1 13 Lol
% 54.1 20 o
Jis 02 5.991 10.432
% 10.8 + s
% 100 37 g st




{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PG Jaadl J

Do P Rpet S 06 adeg 2057 23 Ul Joad) Zgldl sie @35 35T Suall I e rian

a2 o 39941 O s mie e fen gl s JLasV) B OF A2 Wl Lgzmgs OB oy Wgus

59910 juw el ggradd as 0 &5 alliey 10,8 caly szdl O
06 3 Jsdt e aall S5 2] it 2 1(10) @3y Jguandl

DA s A S
% 67.6 25 Ladls
% 32.4 12 .
Jis 01 3.841 4.568
- - l,sU
% 100 37 £ 3058

S e Sl agedl S 06 adey 2087 208 Ul Joadl agledl e $l35 67.6 5uil IS s mian

A o (39324 O a5 e g Al el s SV B OF A W3 Lz OB Ly 3
3.841¢ ol gl s ad ells Alliey ool of
D07 3y Jlgdt e il 13 Bl il g 1 (11 @3y Jguandl

" @-’f g;\f" 2\5:\-‘*-:5

BUE B A S
Jgust) L gnst|
% 64.9 24 L3l
% 24.3 H
Jis 02 5.991 17.568
% 10.8 + K
% 100 37 g |

S pr B3 a5l SO0 adeg 2087203 U Jodl pldl e I3 %0 649 505l S e ey

o @30 243 0 Jam wiie RygpAl) R gl s JLatV) B OF A Bl L OB Ly 3past)

05.991 20wzl sl i ad $U5 alliey %010.8 iy gsmadd O 14




{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PGl Juadl) J

08 3 gt e aall S5 2] il e 1(12) @3y Jguendl

" @-’j L“g\f" 2\53&:—3
S A as s ) S
% 21.6 08 Ll
% 64.9 24 L]
Jis 02 5.991 16.919
% 13.5 5 IR
% 100 37 £ 3058

S oo B 2Bl 1S 06 adey 2087 20 U1 Joadl gl e cl3y 21,6 50l IS e s

A% o 39 649 um wine wp ) a1 JLai¥l B O 42 W3 Lgimgs OB Ly 25

5.991 20 a5 zisll godl s a4 el3 dllaey 13,5 il o) O
09 3 Jlsdt e aall S5 2] s 2 1(13) @3y Jguad!

" @-’f g;\f" 2\5:\-‘*-:5

BUE B2 o A S
Jgust) L genst|
%75.7 28 Ladls
% 18.9 L0
Jis 02 5.991 30.865
% 5.4 5L
% 100 37 g ot

o B Bt 00 adey 2057505 U Jadt apll) e ell30%0 5770 il IS e mian

@370 18.9 ¢ i aspr g ) denwgll 13 JLas¥l s 01 02 W13 Lz OB ULy Wgistl &)

5991 20 juw el aadl as ad @5 Wllang?0 5.4l aad) O A4




{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PGl Juadl) J

10 3 Jsdt e aaall ST 2] it e 1 (14 @3y Jguend!

] @-’j L“g\f" 2\53&:—3
DA s A S
324 12 LSis
54.1 20 HW
Jis 02 5.991 9.135
13.5 5 e
100 | 37 et

S oo B ) 1S 06 adeg 2087 203 Ul Joad) mgldd wie @5y 32,4 il I e i

o &9 04T O um e s A gl s JLaiV) B OF A W3 L OB g 2gad

5.991 20 s mescll gpnad) ds ud @03 ablies 135 caly smadl 01 04
1T 5y JIgdt e il S 2] s ze 1(15) 03y Jgur

" @-’f g;\f" 2\5:\-‘*-:5

BUE B2 o A S
Jgust) L genst|
% 40.5 15 Ladls
%54.1 20 L0
Jis 02 5.991 14.000
% 5.4 2 5L
% 100 37 g ot

oo B et ST 06 adey 2087 203 U Joudt agld e 2ll3y %0 405 5aal IS e ey

Gy V04510 jas sispr p ) Al 13 JLaiVl s O a4 W3 Lo OB lng Wgustl 4

5.991 20 jus i) gl ad a4 &b alliey %0 5.4 il gl O 04 >



{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PG Jaadl J

12 5 Jsdt e aall ST 2] @t e 1(16) @3y Jguad!

" @-’j L“g\f" 2\53&:—3

BUE B2 Ay A S
32.4 12 LSl
54.1 20 HW
Jis 02 5.991 9.135
13.5 5 1,56
100 37 g 5o

S B 2l 1S 0L adey 257 208 U Jadl agledl e sy 32,4 5l IS e man

a2 o 39 O 10 s miie Al dew sl s JLasV) B OF A4 Wl Lgoms OB Llng 290t

5.991 20 a5 zisll godl s a4 el3 dllaey 13,5 il o) O

13 5 gt e il S Bl s e 1 (17 @3y Jgued!

B i) a)s L S
APRE 4 gt
24.3 9 Lt
62.2 23 H
Jis 02 5.991 14.486
13.5 5 15U
100 37 £ 3o

H e B asndt) SO0 adey 2057003 Ul Jgddl a9l

ds ey 24.3 506l Joe —

o 39 02.2 0 i mie Bigd) Bl s JLaiV) s O) 02 Al Mgomas OB Jlng 290

5.991 20 w5 il orad) ds ad @05 ablieg 135 iy sanadl 0 04




{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PG Jaadl J

14 ) Jsd) e aall ST R s e 1(18) @3y Jguandl

" @-’j gé\-(" 2\53&:—3

BUE B2 Ay A S
73.0 27 Las1s
27.0 10 HW
Jis 01 3.841 7.811
- - l,sU
100 37 g 5o

S 1B 2snd) IS 00 adey 218 dad B Joadd asldl

Lie 39 73,00 8l I e ian

o 33 27.0 O jas s gl Tl s JLas¥l 2es OF A4 Wls Lgms 0L oy 290

3.841 20 jus sl sl i a4 o3 Alliey 32.4 iy sad) O 44




{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PGl Juadl) J

15 3 Jsdt e aall ST 2] s e 1(19) @3y Jguend!

" @-’j L“g\f" 2\53&:—3

DA s A S
243 9 Las1s
54.1 20 HW
Jis 02 5.991 7.189
21.6 8 1,56
100 37 £ 5ot

Do B Bl SO0 ey 21703 Ul Joad) Bglodl aie cl39 243 5al) IS 0 mian

o B9 0 1o jus miie wp ) dw gl s JLai¥l s OF A 815 gz 06 oy dgast)

5.991 20 a5 i) ol ds ad 203 dling 21.6 il o) 01 02

16 3 Disdl e ) 513 2l il i 1(20) @3y Jutond)

" o L”S\f" 2\54.«..3
B i) a)s L S
APRE 4 gt
10.8 4 Ladls
62.2 23 H
Jis 02 5.991 15.297
27.0 10 JRE
100 37 £ 3o

gt I o 51 2 punst) 570U adeg 2057203 Ul Jadhl 2Ll die c3510.8 50l Jo 0 man

O ad e (330220 8 wiss gl el s JLaSVI A OF 44 s Lz OB UL

15.297 O jus Lw gl sonadl s ad 205 ablisg 27.0 il gsnld




{ Fjalt Lagial) il Y PG Jaadl J

.17 o3 Jlgd) S 24l NN = = ;21 3y Jgund!

" @j L‘5\511 2\-{3&;5

B i d) a s Lo S
Uj.ké\ Zuj.“é\
21.6 8 L
37.8 14 H
Jis pé 02 5.991 2.324
40.5 15 JE
100 37 £33

Do B At 1S 06 ey 215 A Ul Joad) gLl e $l39 21.6 508l IS 0 man
A o 39 3780 a5 miie Ll Al s Jlai¥l s O) 42 Wl Lgmgs OB Loy Ugad)

40.50 s sl o) e ad M5 3L1Ey5. 99T iy gzl 0




{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PGl Juadl) J

18 3y st e aall ST B s g 1(22) @3y Jguad!

" @-’j L“g\f" 2\53&:—3

DA s A S
54.1 20 L
297 11 il
Jis 02 5.991 8.162
16.2 6 e
100 37 g 32!

Do B Bl 1S 06 adey 215 203 Ul Joad) mgld) die ey 8,162 5ual IV o man

A o 39 DA o s aie Bl Al s Jlai¥l s O) 42 Wl Lgms OB oy gdd)

20 5 jaisl) gnad) i A4 el alliey 16.2 il szl 0
19 35 Jlgdt e a3 Bl s e 1(23) @3y Jguad!

" @-’f g;\f" 2\5:\-‘*-:5

A B dnys A B
Jgust) L genst|
13.5 05 Ladls
459 17 HW
Jis 02 5.991 6.703
40.5 15 JRE
100 37 £ 5!

Do B 2l 1S 06 adey 2187 203 Ul Joudl Bglull e M3y 45,9 50l I p s

A2 o (39 4550 s miie Bp Al ksl s JLasV) B OF A2 Wls g OB Jlng 2gat)

20 ) jaasall Gerad) i A4 @3 ablies6.70 il sz O




{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PGl Juadl) J

20 3 Jgdt e aall ST 2] s e 124 @3y Jgued!

" @-’j L“g\f" 2\53&:—3

DA s A S
10.8 4 L
40.5 15 HW
Jis 02 5.991 8.811
48.6 18 e
100 37 g3

D BB st) S 06 adey 2187 303 U) Jodd) mgldd e ey 40.5 5uild O e mian

A% o (348,60 i wiie ) sl s JLaiV) s O ad W5 L 06 Ly Ul

8.8l ,uw jaisl) syl i ud elb abliey 10.8 il sszdl 0

21 23, digdl e sl 513 2] 20l s 1(25) @By Jgutond)

A B dnys A B
Jgust) L genst|
16.2 06 Ladls
37.8 14 HW
s pé 02 5.991 5.243
459 17 JRE
100 37 £ 5!

J aggladl Waadl 218 O Lemylie e @3y 5.2430 50l d5ut2I8 Al Ul oMl Jead) I e )

Gymn (3 I JLatV) 2 OF 44 0200 W3 g U Wl 25 a5 Byl 2187 06 adey 5,991

A aisdl G B O) u£ I3 bliag %0378 il Loyl (sl 2l OF ad e 39 01620850

%45.9




{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PGl Juadl) J

22 03 Jigedl o mall ST 2| il 16 1(26) @By Jgutond)

" @-’j L“g\f" 2\53&:—3
DA s A S
16.2 6 LSl
37.8 14 HW
s pé 02 5.991 5.243
45.9 17 e
100 | 37 g

J aggladl Waadl 218 O Lemylie e @3y 5.2430 50l 45 t2I8 andl Ul oMol Jaad) IO e —
Gymr 3 I JLaiV) 2 OF ad 0200 W3 g U Wl 25 n 5ST Byl 2187 06 adey 5,991
A8 Gaisll gsmdd B O ad SIS liag Y0378 il byl (gl Bl O ad o (35 %016, 2050

%45.9

23 13 Jisd) o w5137 ) o8l 127 By

] o L”S\f" 2\5“-«-:3
BUE B2 o A S
Youst! L gnst|
2.7 1 Ll
243 9 Bt
Jis 02 5.991 28.757
73.0 27 JHE
100 37 £ 35

Wga) 2157 O gm)lis e U3928.7570 50kl 2522187 2edl Ul oDl Jodd) IV o
fns O 44 020 U5 Lgoms 0B Do) 257 o ST gl 218 0L les5.991 J 5Ll
Jling 24.3% il gl (gdd 2l O £ o @3y 2.7%0885 0 Sy & U JLasY)

73.0% o ,um jaisd) Gandl ds O 44 23



{ L) jall Liagiall cig) jaY)

PGl Juadl) J

24 03 gl e mal) 313 2] s s 1(28) 0By Jgutond)

" s gé\-(" Zlfw
DA s A S
5.4 2 LSl
32.4 12 il
Jis 02 5.991 17.892
62.2 23 e
100 37 g

J i) Weud) 215 O emjlas e GM3917.8920 50l 45128 aadl Ul odlel Jaudl I e )

Gymn (3 I JLasV) 2 OF ad 0208 W3 Lgomss 0L Wgudtl 25 n 5ST Byl 2187 06 adey 5,991

A Gl gprall B OF ud a3 Blieg 32,490 sk Lo ydl Gl 2l OF 42 e 39 5. 40850

62.2%

25 o3 gt o mal) S 1] 15 g 1(29) 0By Jgdend!

BUE B2 o A S
13.5 5 L3l
37.8 14 HW
Jis 02 5.991 7.189
48.6 18 JHE
100 37 £ 5!

J At doad) 25 O Lmjlae ke LIS 7. 1890 5l 22187 2@l Ul oSl Jaadl S e mian

Gymn 3 I JLaiV) 2 O ad 0200 Wl g U Wgadtl 25 a0 58T Byl 2187 06 adey 5,991

S i) Geradl s O ud G5 Llaey %037.8 caly b sl sorad) i) O ud - (39 Y013.5 aiss

48.6% o




{ Fjalt Lagial) il Y PG Jaadl J

26 43) gl o a3 2] il s 1(30) By Jutond)

" s gé\-(" 2\5“-"-:9
DA s A S
Youst! 4 genst|
16.2 6 LSl
16.2 6 HW
Jis 02 5.991 19.514
67.6 25 e
100 | 37 £ pud

J i) Weud) 215 O Lemjlas e c3519.5140 50l 25 t1218 aedl Ul odlel Jaud! It e a2
Gymn (3 I JLasV) 2 OF ad 0208 W3 Lgomss 0L Wgudtl 25 n 5ST Byl 2187 06 adey 5,991
A8 Gaisll gsmdd s O ad Gl bliey 16.290 il Lo gl (gl ) O ad o (35 %016, 2050

.67.6%




aale DA



dale dada

‘Lgdila) 8 g dale Aadd

Loy U g aaglly LYl B slas 5 sl pladl ool 35 1 ol 50 3 1) L) 0)
By g A de ol i 8Y g oY) bl ot sdll 3o SISGYYy ik g ol ghall Sl s U1 szl
Sy sV ol e padeld s Ol glall oglad dlin s ] 8 i LU Cabolal 087 L jlas 5l (3 sl

Al Sl Ol D Bag i

A8 3 gl L el ey by g A il O Olew fl sds 3 oYL (3

WLV e b s Ol 0 Olagdar

Sl sl o LWl ol nldl U Sl glall 5 5 b 5,50 3 e ) Jiul e WS 0 b
L g (5 gkl s (3 s 503137 G JLai¥l oz OF e oY) 2t 5 gedslall JLasWU o Lo g2 5 (Ll

e L 3L JLartls” Y LV ey JLai¥l e g )

Gl odn (SI s Jasll o g 3 G g0 o Y (8 B S (3 VLT 5 g e 8L

NESEARCHUNIS YR ERCHPFER INPPPUIE S
Z\_:jLan\ w1 a._:jl.ﬂﬁu.a J\:L\ d LAJJQJ 'JL..G-’I‘Y‘ C)G)Ju -

o) clakadl (3 JLa) ol pul Al s =
- Cla) Y

g g ) s U oty il I ute JLatl fadi Je o A -



Ll dada

LG ST Bl ol e s 511 8 el sl Y1 YA s

A OlE ey éju ilad Y1 Bl ol 30 L‘};-.ujn JLas¥l adlab 350 ) bl -Cm_-iu O
e 33 A

55 ) ALY Bl o Lasdy s B A oo B S0 3 8l ALY o SMai

s B0 3 ) JLasY) ades oLl a5 ) B sall gl W gl



W AVSUSUVSVVAVAVABUAVAVVAUVAVSVV AV AVVBVUVBVVA VBV SV A VBNV ENr S VSNV B \Fa\’]
INININ NN ZN 7N ZN 7N PN RN PN PN N PN 7NN ZN VPN 7N 7N PN 7N 7N 7N 7N 7N
Nz Az
ZIN 7N
Az Az
7N 7N
Nz Al
7N ZIN
Az Alz
7N 7N
Az Az
7N 7N
Az Az
71N 71N
Ale Az
71N 7N
Al A4
ZIN 7N
Az V4
N 7IN
Az Alz
7N 7N
AV’4 Al
7N 7N
Nz Alz
7N AN
als Al
71N 71N
Az Nz
N IN
Alz Al
ZIN 71N
Alz Ale
71N 7N
Al Al
71N @ @ 71N
Az 4 Az
71N 71N
Al ’ 3
7N IN
Az Az
71N AN
Az Ale
7N 71N
Mz ANz
ZIN 7N
Az Nz
7N / 7N
Al Az
ZIN ZIN
Az Alz
AN AN
Al Al
71N 71N
Al Az
N IN
Alz alz
71N ZIN
Az Az
7N 7N
Az Az
7N r
2z Nz
ZIN 7N
Alz Nz
7N IN
Az Als
AN 7N
Ale 2
ZIN 7N
e e
71N 7N
2z Az
N 7IN
Al e
ZIN IN

ANSVSVSVUVBVAVAVAVVSVVBVVAVSVVBVSVVAVVAVVAVVAVVBVVBVVSVVBVV VS VBNV BNV BNV

INININININ NN ZNZN NN IN NN PN 7N PN 2N PN AN 7N ZIN 7IN 7N 7\N 7N 72N



J.,‘.J.J.dl c?_-'l)l’l iS58
99305 mihe 2o peall @ el jise dalad) 8 y10Y1 J plc et 58l e onl ) -1

9930 51 2h¢ ikl Sle sl 0o pbadl g iy W) ds 30 e g i alall 58,5 18
9930 05 Ve m sy aall g Vas s Slewr¥) ol $0y93 5 JLalc ponl ) o 85 ol -2

o 3 AU Tl g pall Slaald jisc 1oy glasti) B ghadlc s o i Ol =19

20100 141 450 amald) ole bl 01 psc Jlaly soeyl aghe 3 okl Condl galioc Lo o oy aani-3

.1987. E.U_L'.g...«}rlc 7 1o (s el e dolall VR ‘.J.F Lol 5 slalll daz Ol b -20
1988 sih T amaldk) ol ol 01 s sl Ol 1 G &) il gl ¢ Ol 3L -4
2003 20Kl 2o daalh! 2,8 Jlse gty iy S 01, Lk 21

1986 115 164 5310 21409 2 11 53k i1 7 sl i 1 b le b 1 318l -5
2004 P 22506 St ag Ly 7l dls ¢ il ) BN Juaiyi B é\.‘o -22

20060 5 ahe 20 m ol y ol alladl jldic 8 g AV Jlaile w5500 -6

Ao sy padly aetll bl s Sl pidl Wde @ Lwlal palioc SUILS S0l s b =7
2006 « 141

AL w&‘uui‘«»}ac Qﬁj\&h&\&éhbécﬁ:éljlﬁ_ﬁh J\ﬁju\.&iu\.}.«.‘j-\ugaw—g
2005, 1 sy

2003, J.:‘lj',;,-lc 11 /M.JJ FHEIEH &_S“L"“ Coedl T el il =9

20010 oleec 15 Al ity lae QLAZ}H ggﬁjxj‘ Jla! tesba & Jov-t P—p—)‘ Le s -28

2010 0581 coles 15 5581y 2all o s (Jsd1 631 & Jladdt Jua¥l 3 (15" ia —11
2002,

L1997, 5 14 G| L:MU-\ g:,;ﬁ\c | eu’..#‘ ‘:5 UJL.-!J} Juaryic L;L;-«J.—‘ J.J.:— & -12

1oc s dls ol = s gog, At 1o il il ¢ duw 3l Slaadle oU Ol gis 0> —13

20030 5 sl

20010 3 2l Sl s leladl 8kl o 2y, ~15



{

J

-2005 . ),1“)'.4'.—“ LWl preorls 5,5 A 3..8%9}"1 M}l‘ P._,h..'" JLF Gﬂ"ﬁj Juaiy ¢ Ju}:l-\ Oleddes 0506 =32

14 2 2006
2()()7, &)m}” ¢ 1 @J}Jl} J..:-...U a._JJJJ\ P57 A BaC ZJ_JD}H <Nlail ._3;;-4-51 desz-33
L1999, EJALiJh 1L G| @‘U“ g.,.:g.Uc L.?i'u)\;j d“""'ij oledadle slas” ;&1 o Gt des =34

1L cuadl ! S ezl O o) S1deY dmgall O gt goua Coudl ¢ gid aes =35

19850 & sy
2001 slese The 2l By jsc el ok I kel Codle 8 pnal) -l e e -36

il Jﬂ} e C.Jlﬁ.,,hﬂlj J:-';J.U &\}isﬂ'l gmwl Ea )t a.?_l.e.;ﬁc e Alie la ﬁ\n dest i Oldas dest -37

1999 olee 25

96905 sl 150 LU L lee O a0y Sl Jh1 G B ylaY) BN g ball agh ez -38
2006¢ 1he A ol Lyl gty oS s Ua.h_.ﬂ Juarlc a 4d U e -39

200T¢ olose 1hoe it 2o Aol QUMY & Juas¥! Py o bl U e =40

2005:00e¢ 3be p 3l 3 2l oy el Clebie 3 okt & ghodlcolonll Oleds 5 a2 —41

2007 g A b as sty 2l ab 3 s dslozry) Aniad) R fac o) o1 a —42

2000¢ olase Lo mj sy oty astlall SW1 s (JY¥dewtly oo §) sbamtic oal ) Al e 01y 0 =43
20070 slese Thoe Goedt o ksl il e s e —44

200205 atle 1o cgudl el (oS Jlail @de J) a5 502 call Jls =45

20040 A1 250 aadll jsdilwi¥l okl 3 codadl Coudl Emgaac o AT e —46



{&cbei‘ Bl

) @-\J.U doid

47 -Gilbert Jet cou, Générer changement Organisationnel, Les édition

d'organisation, Paris, 1995.

48 -Marie Helene Westphall, Le communication,2edition,Dunob édition,

Paris, 1996,



