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  :مقدمة

قبل جمیع دول العالم، وهذا ما  نالصغیرة والمتوسطة باهتمام متزید م تالمؤسساتحظى 

خلال انعقاد وتنظیم العدید من المؤتمرات  نة میمكن ملاحظته خصوصا في السنوات الأخیر 

ا وتعزیز هیتوترقا هذه المؤسسات، وكیفیة تطویر هوالمنتدیات الدولیة المتخصصة في بحث قضایا 

سطة النسبة تو ، وتشكل المؤسسات الصغیرة والموالاجتماعیة الاقتصادیةیة التنمیة لا في عمهدور 

الم، وذلك من خلال قدرتها على توفیر فرص عال الأكبر من المؤسسات العاملة في مختلف دول

اتج الن یادةق قیمة ضافة عالیة للاقتصاد الوطني، وساهم بثكل ملحوظ في ز عمل واسعة وتحقی

قیمة الواردات واستثمار  نیل ملوالتق الصادراتي الخام وتعزیز التجارة الخارجیة بزیادة حجم لالداخ

للبلاد، كما أنها تعتبر نواة أساسیة  الاقتصادیةة یتنمت المحلیة وتوظیفها في عملیة الار المدخ

ك تعمل إلى ذلإضافة ، نالباط نوالمقاولة م نخلال عملیة التعاو  نللمؤسسات الكبیرة م

الأجنبیة  الاستثماراتالمحلیة وجذب  الاستثماراتالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تشجیع 

، كما تعتبر هذه المؤسسات إحدى أهم كارتبلاوا الإنتاجواستقطاب العملات الصعبة، وتشجیع 

 ملیة دعمرها في عالأدوات في عملیة التنمیة المستدامة واعادة توزیع الدخل، وهو ما یعكس دو 

 العام للدولة. الاقتصادخلال هذه الجوانب والتي تصب جمیعها في مصلحة  نالوطني م الاقتصاد

 نالدول م نها ماما واسعا كغیر ماهتوالمتوسطة للمؤسسات الصغیرة  الجزائروقد أعطت 

خلال محاولة توفیر الظروف المناسبة ومساعدة لأداء دورها على أحسن وجهه، فقد عرفت 

 بالاستثماراتیعیة والمتعلقة التعدیلات القانونیة والتشر  نالجزائریة منذ الاستقلال حركة ممؤسسات 

الاقتصادیة  الإصلاحاتبدایة  منذمج الحكومیة ار المحلیة والأجنبیة، وقد حاولت مختلف الب

التي ینجزها  الاستثماراتالاهتمام بهذا القطاع، وكاف تطور هذه المؤسسات یتحقق بفضل 

التي وضعتها الحكومة، ومع مطلع الثمانینات توالت  للإجراءاتوالتي تسیر وفقا الخواص 

المؤسسات  صصةو خ مة ثـلیكهعادة الإ نم انطلاقا الجزائریةمؤسسات لل الإصلاحیةالسیاسات 

ى تنمیة قطاع المؤسسات الصغیرة علت وتوفیر المناخ الملائم والعمل االعمومیة وتشجیع الاستثمار 

الصغیرة والمتوسطة في  مؤسساتخاصة بها، وعطاء تعرف  ةخلال إنشاء وزار  والمتوسطة من
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الصغیرة  ساتلترقیة المؤسي هالتوجی نالقانو  خلالبعد عدة محاولات وكان هذا من  2001سنة 

بإنشاء مجموعة من  نى المیدالذه المؤسسات عهة، وتجسدت السیاسة التدعیمیة لوالمتوسط

تمام بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هلى عاتقها الامج التي أخذت عار الهیئات والب

 العدید من الجوانب.

 والمتوسطة، یرةالصغ للمؤسسات وإنشاء نمو عقبات أكبر إحدى التمویل إشكالیة تعتبرو 

 لاستمرار أو المؤسسة لإنشاء سواء اللازم التمویل توفیر في كبیرة صعوبة ابهأصحا اجهو ی حیث

 تحولات فیها الاقتصادیة السیاسة عرف التي لالدو  من الجزائرو  لها، ةتاجیالإن رةالقد عوتوسی

 الصناعات ىلع مةالقائ السیاسة فبدل وطني،لا الاقتصاد هیاكل في خاصة هامة وتغیرات عمیقة

 والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات بقطاع الكبیر والاهتمام للتوجه الأولویة كرس الكبیرة تؤسساوالم

 النشاطات عوتنوی عتوسی بغیة وذلك المصغرة، المؤسسات خاصة تمویلها یسهل التي اتوالمؤسس

 وامتصاص شةاهشلا محاربة في به یقوم الذي الإیجابي للدور المؤسسات هذه قبل من الممارسة

 ذلك إثرعلى  قام حیث المنخفض، الدخل وذوي المهمشة الفئة لأصحاب المساعدة ریوتقد لةالبطا

 لاستحدا قبلها، من المؤطر التمویل یكلةه أجل من تنظیمیة ومراسیم قانونیة نصوص بإصدار

 ادقتصالا وتنمیة ترقیة إلى یؤدي ما ، مداخیل ىعل صوللحا من تمكنهم التي الخاصة أنشطتهم

 . عامة بصفة الوطني

 الاستثمار وتطویر لدعم التمویل هذا أجل من الأجهزة من دالعدی تأأنش دفق السیاق هذا وفي

 ما منها نذكر الأجهزة نیب ومن البطالة، امتصاص أجل من ومتوسطة صغیرة مؤسسات وإنشاء

 :یلي

 بالشبا وتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة (ANSEJ) .  

  المقاولاتیة(وتنمیة دعم لیة كالة الوطنالوANADE(.  

 المصغر القرض لتسییر الوطنیة لوكالة (ANGEM) . 

 البطالة عن نیمأللت الوطني الصندوق (CNAC) . 

 الاستثمار وتطویر لدعم الوطنیة الوكالة (ANDI) . 
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 الاشكالیة :أولا

 تساؤللا في المتمثلةو  الدراسة هذه لخلا من نعالجها سوف التي الإشكالیة نطرح سبق مما

 :التالي

 لدعم وتنمیة المقاولاتیة الوطنیةوالوكالة  الشباب وشغیل لدعم الوطنیة الوكالة أي دور تلعبه

 ؟ر وترقیة هذه الأخیرةفي تطوی والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بقطاع اصةالخ بالمسیلة

 :التالیة عیةالفر  الأسئلة بطرح نقوم المحوري السؤالعلى  وللإجابة

 المتوسطة؟و  الصغیرة المؤسسات دعمو  شاءنإ فادأه ماهي  

    ؟هاتواجه التي المعوقات مختلفما هي 

 ازجه في سطةمتو وال الصغیرة المؤسسات تمویل عملیة تتم كیف ANSEJ  و ANADE 

في  متوسطةالو  صغیرةال مؤسساتال تطویرفي  ANADE و  ANSEJ جهازهو دور امو 

  ؟ةالجزائر عامة وولایة المسیلة خاص

 الدراسة ضیاتر ف: ایثان

 :التالیة رضیاتالف نقترح حة،طرو الم التساؤلات عن أولیة كإجابة

 البطالة نسبة لتقلی بینها منو  عدة سطةوالمتو  الصغیرة مؤسسات ودعم إنشاء أهداف نأ 

 التنمیة في وللمساهمة الصناعي النسیج لتكثیف الواقع في الشباب أفكار وتجسید

 .رئیسي كهدف الاقتصادیة

 ههذ ودعم إنشاء أمام تقف التي المؤسسة هذه معیقات أهم من التمویل ةكلشم رتعتب 

 .المؤسسات

 تلفخم خلال منو والوكالة الوطنیة لدعم  بالشبا وتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة تعمل 

 .والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات تقدمها التي التمویل صیغ

 الموضوع اراختی سبابأ: اثالث

 سطةو والمت الصغیرة للمؤسسات یلو تملا لیاتآ ىعل التعرف. 

 طةوسمت أو صغیرة مؤسسة إنشاء في التفكیر. 
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 نهلأ والمتوسطة الصغیرة لمؤسساتهذه ا وتطویر المالي الدعم میدان في البحث في الرغبة 

 .بالاهتمام ىویحظ حیوي موضوع

 المؤسسات هذه وتطویر مویللت الهیئات هذه تلعبه الذي الدورعلى  الضوء تسلیط. 

 ثبحال أهمیة: اعبرا

 الشباب وتشغیل لدعم الوطنیة ةكالالو  مساهمة مدى معرفة خلال من الدراسة اهمیة تبرز

 لىإ السلطات ىتسع وكذا لیة،محال التنمیة ىعل للعمل اقتصادیة اتسسمؤ  خلق في المسیلة في

 .یةللآا زبراإ و  شغل مناصب توفیر وبالتالي ا،لتمویله وكالات وضع طریق عن القطاع هذا دعم

 البحث أهداف: خامسا 

 والمتوسطة الصغیرة سساتمؤ لل الداعمة والهیئات الهیاكلعلى  التعرف. 

 الوطني الاقتصاد في والمتوسطة رةالصغی المؤسسات مكانة ابراز. 

 دور ىعل رفتعال ANSEJ و ANADE  المؤسسات وتطویر وتمویل لدعم كهیكل 

 .والمتوسطة الصغیرة

 المؤسسات هاته تواجه التي ئقاعو لاو  الصعوبات أهم تحدید. 

 الدراسة دودح:  سادسا

لوطنیة تسمیتها بالوكالة ا شباب والتي تم اعادةغیل الوتش لدعم الوطنیة الةالوك :يالمكان الإطار

 .بالمسیلة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تیة والتي تموللدعم وتنمیة المقاولا

 معطیات من لدینا توفرت ما حسب 2021 الى 2012 من الزمنیة الفترة دتحد : الزماني الإطار

 بینها من ظروف لعدة الخاصة المعطیات ىعل نحصل لم لكننا 2022 سنة الجةمع نود كنا حیث

 .كورونا جائحة

 ةراسالد منهجیة: سابعا

 في الوصفي المنهجعلى  الاعتماد الدراسة، سیتم هذه في المطروحة الإشكالیة عن الإجابة دفه

 قيطبیالت جزءال في الموضوع، أما لعناصر النظریة بالجوانب الالمام أجل نم ريالنظ الجزء

 ANADEو   ANSEJعلى  میداني طااسق یتضمن الذيو  حالة ةدراس المنهجعلى  الاعتماد



ــــــــــــــــــــــــــــــــــةممقد -- ----------------------------- --------- ------   

 

 
 ه 

 الأخیرة هذه لكون ، وتحلیلها الوكالة حول المعلوماتو  البیانات جمع خلال نم وكذلك ،بالمسیلة

 .المسیلة في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لیمو وت دعم أجهزة من جهاز

 السابقة ثامنا: الدراسات

 : یلي ما الدراسات أهم من

 ودورها في تطویر المؤسسات الصغیرة والتمویلهیئات الدعم  :ــمةـیلهــالم س الأولى:دراسة ال

 ادةأطروحة مقدمة لنیل شه، )2014 - 2004تقییمیة لمغترة  راسةد(الجزائر والمتوسطة في 

 محمدجامعة ، الأعمال اقتصادیات إدارةتخصص:  الاقتصادیةوم لالعدكتوراه الطور الثالث في 

  .2016/2017، -بسكرة-خیضر 

والمتوسطة، مؤسسات الصغیرة لیئات الدّاعمة والممولة لهف اللمخت :إلىهذه الدراسة  تتّطرق

ول، لة من الحلح جمار اقتمن حیث النقائص و  الأخیرةالسنوات  خلالا هة نشاطاتلوتقییم حصی

ئریة في دعم وتمویل از الحكومیة الجمعرفة مدى نجاح السیاسة  :سة إلىار ذه الدهدف هوت

دّعم یئات التي تسعى إلى توفیر الهسة مجموعة من الار د خلالوالمتوسطة من المؤسسات الصغیرة 

  ذا المجال.ها في ههواجیل من المشاكل التي تلالمالیة والتق احتیاجاتهاا والمساعدة في توفیر هل

ا والدّعم هید باز المت الاهتمامى الرّغم من لذه المؤسسات عهأنّ  :سة إلىار ذه الدهت لوقد توص

ي وذلك للت تعاني من مشاكل في الجانب التّمویاز  لاالحكومیة  الهیئاتقاه من لذي تتالمالي ال

 ا.همن بدایة نشاط الأولىات و لسنة الیة طیلفع مرافقةا عدم وجود هأبرز نتیجة عدة أسباب لعلّ من 

 حالة دراسة ةالاقتصادی المؤسسات لویتم إشكالیة: العایب نییاس الثانیة: دراسةالدراسة 

 العلوم في رتو دك شهادة لنیل مقدمة أطروحة ،الجزائر في المتوسطة الصغیرة اتالمؤسس

 .2013/2014، قسنطینة منتوري الاقتصادیة، جامعة

 نع البحث ث ومن المصادر، مختلف من لللتموی المحددة عوامللا :ىإل الدراسة هذه تتطرق

  .التمویل سوق إلى الدخولعلى  والمتوسطة الصغیرة تالمؤسسا قدرة دمع إشكالیة

 في تحكمها ضعف خاصة والمتوسطة الصغیرة المؤسسة ممیزات ضعف :إلى توتوصل

 .المتخصصة التمویل مؤسسات جذبعلى  دتساع التي التكنولوجیا



ــــــــــــــــــــــــــــــــــةممقد -- ----------------------------- --------- ------   

 

 
 و 

رة المؤسسات الصغی والأدوات الموجهة لتحسین تنافسیةالآلیات : یاسین االلهعطاالثالثة:  اسةر الد

أطروحة مقدمة لنیل ، ؤسسات الصغیرة والمتوسطةمن الم سة عینةادر  بالجزائر،والمتوسطة 

مد بوضیاف جماعة مح تجاریة،تخصص: علوم ، شهادة دكتوراه علوم في العلوم التجاریة

 .2018/2019ة، بالمسیل

 سیةافتنة ما مدى مساهمة الآلیات والأدوات الموجهة لتحسین فمعر  :سة إلىاهدفت هذه الدر 

في الجانب النظري أساسیات  تناولت، ولبلوغ هذا الهدف رزائلجباالمؤسسات الصغیر ولمتوسطة 

ة، طتوسللمؤسسات الصغیر والم التنافسیةبالتركیز على مؤشرات قیاس  التنافسیة،تتعلق بالمیزة 

ا لأساسیات عن نا تطرق، كمالتنافسیة زةوكذا أسالیب تحقیق المی بالتنافسیةالمفاهیم المتعلقة 

ت نشاطها، وأیضا طة من خلال مفهومها وخصائصها وأهم مجالاالمؤسسات الصغیرة والمتوس

 .والتحدیات التي تواجهها الجزائرها في واقع

سة ترتقي تنافسیتها ار محل الد الجزائریةوسطة تالمأن المؤسسات الصغیرة و  :إلى ت الدراسةوتوصل

ردیة متوسطة، وكما لها علاقة بالمیزة التنافسیة وهي علاقة طللمستوى المطلوب، إذ أن تنافسیتها 

تنافسیة المؤسسات سبة لمستوى أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بالن أكدت النتائج أیضا إلى

 سة تعزى للوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، بدرجة أكبر.ار لدمحل ا الجزائریةالصغیرة والمتوسطة 

 الدراسة هیكل: تاسعا

 الى البحث تقسیم الى الفرضیات، ارتأینا نفي أو باتلإث ةالمطروح الاشكالیةعلى  الإجابة أجل من

 .عامة تمةوخا نیفصل

دعم لت اوهیئا ةالصغیرة والمتوسط لمؤسساتل الإطار النظري عنوان تتح: الأول الفصل

 حول أساسیة مفاهیم الأول المبحث تتضمن مباحثث ثلا الفصل هذا في تناولنا حیث ،الحكومي

 في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قعوا المبحث الثانيي وف توسطةلموا الصغیرة المؤسسات

 الصغیرة تة في تطویر المؤسساات الهیئات الحكومیآلی في تمثل الأخیر والمبحث الجزائر

 .سطةوالمتو 
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 ولاتیةالمقا وتنمیة ودعم تشغیل الشباب لدعم الوطنیةلة حالة الوكا سةار بعنوان د :الثاني الفصل

 الأول: المبحث باحث،م ثثلا إلى الفصل تقسیم تم حیث، )2021-2012ة (ر تفلل بالمسیلة

 الوكالة بعنوان تقدیمي والمبحث الثان. ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب  متقدی

 ةلوكا عمل تقییم فكان عنوانه الثالثأما المبحث ANADE وتنمیة المقاولاتیة طنیة لدعمو ال

ANSEJ  والمتوسطة الصغیرة ؤسساتالم وتطویر تمویلكآلیة ل بالمسیلة.  

.البحث قآفاو  التوصیات الفرضیات، اختبار نتائج على فتحتوي الخاتمةثم 



 

 

 

  

  ل��ول ـــــــــــــــــــــــالفص

 

  
  

  توسطةلموا الصغیرة المؤسسات حول أساسیة مفاهیملأول: حث ابالم

  الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قعالثاني: وا بحثالم

 والمتوسطة الصغیرة تة في تطویر المؤسساات الهیئات الحكومیحث الثالث: آلیمبال
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  تمهید:

غیرها تمیزها عن ت السمالخصائص وا رة والمتوسطة بعدد منتتمیز المؤسسات الصغی  

كانة هامة في اقتصادیات الدول تل مصائص لكي تحوقد أهلتها هذه الخ لأخرىمن المؤسسات ا

تعرقل نشاطها تواجه مجموعة من المشكلات والمعوقات  أنها إلا یةي عملیة التنمن تلعب زائدا فأو 

م دعمها لتقو ن كیم حتى إتباعهاالیب یمكن عة من الأسهناك مجمو  ومسیرتها نحو التطور لذا

  بالدور المنوط لها.

سات اجحة وزائدة في مجال تطویر ودعم المؤسذج نل تعتبر نماوهناك تجارب لبعض الدو   

  ت معینة.جیافي ذلك على آلیات وسیاسات واستراتیسطة حیث اعتمدت رة والمتو الصغی

من هیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من هنا یكون من الملائم الوقوف على ما  

لال ثلاثة من خترضها وذلك المشكلات التي تع إلى إضافة وأهمیتهامفهومها وخصائصها  ثیح

  لتالي:مباحث تعرض على النحو ا

  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لحو أساسیة مفاهیم: الأول المبحث

  رزائالج في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قعوا الثاني:المبحث 

 والمتوسطة الصغیرة كومیة في تطویر المؤسساتلحاات المبحث الثالث: آلیات الهیئ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 دعم الحكوميوهیئات ال الصغیرة والمتوسطة ساتلمؤسل الإطار النظري - -- - -ول لأ فصل الا
 

 
10 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةوم فهومیة ول: ماهالأ  بحثمال

ي مختلف لمتوسطة حدیث في الأوساط الاقتصادیة فوم المؤسسات الصغیرة واتبر مفهیع     

دولة ف من یختل ذاهوب لهاتحدید مفهوم دقیق وواضح بلدان العالم، لذلك كانت هناك صعوبة في 

 فق علیها لتحدیده.تي اتال الكمیة والنوعیةلأخرى باختلاف إمكانیاتها والمعاییر 

وذلك من خلال الدور  يقتصادتدفع بعجلة التقدم الا المؤسساتبأن هذه ن یرى الباحثو   

هولة سا لرعة نظر من التغیرات المتسا یة الراهنة، وبالرغمم به في ظل التحولات الاقتصادالذي تقو 

غة، وقبل التطرق ة بالهامة وأهمی ، ومرونتها وتوفیرها لمناصب شغل أصبحت تحتل مكانةئهاشاإن

  علیها.رف لأهمیتها ودورها یجب التع

  والمتوسطة ف المؤسسات الصغیرةالمطلب الأول: تعری

  حسب مدارس مختلفة تعاریفأولا: 

 49 ىإلال عم 10 نبی المؤسسة الصغیرة هي التي تضم :الأوربیةتعریف اللجنة  -1

 1ستقلالیتها.اوتتمیز ب عاملا 249 إلىلا عام 50عاملا أما المؤسسة فهي التي تشغل بین 

ج وتوزع لمتوسطة هي وحدات تنتالمؤسسات الصغیرة وا الدولیة:تعریف منظمة العمل  -2

 في البلدانمناطق الحضریة ألف غالبا من منتجین مستقلین یعملون في المات وتتسلع وخد

یین عمالا وحرف عضها یعتمد على العمل من داخل العائلة وبعضهم یستئجرونة، وبینامال

یر نخفض، وعادة ما تكسب دخولا غبعضها بعمل برأس مال ثابت، یعتمد على عائد مو 

ذا التعریف بأنها قطاع غیر رسمي ویضیف همستقرة منتظمة وتهیئ فرص عمل غیر 

 2الرسمیة غالبا. الإحصائیاتأو  كومیةحال جهزةأمنشأة لیست مسجلة لدى  اأنهبمعنى 

                                                
كرة لنیل شهادة مذ مشاركة،والة العولمة في ظل الاقتصاد جهموال راتیجیةإسترة والمتوسطة كالمؤسسات الصغی فیشوش،حمزة  - 1

 الجزائر، المسیلة، بوضیاف،محمد  جامعة استراتیجیة،فرع  ر،التسییة وعلوم العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریكلیة  الماجستیر،

  .74ص ،2007-2008
وسطة، منشورات والمت، تمویل المشروعات الصغیرة لملعاا تطورها فية و صغیرة والمتوسطة المؤسسات الان، ماهیاسماعیل شعب -2

 .73ص  ،2003الجزائر،  ت،المطبوعادیوان ر في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مخبر الشراكة والاستثما
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هذه المشروعات هي التي تعتمد على  إن یة:مریكقتصادیة الأتعریف لجنة التنمیة الا -3

عة من الأفراد المشروع وتتشكل من مجمو  مدیر هو مالكوأن یكون ال الإدارةقلالیات است

 1ع.مشروع قاطنین في منطقة المشرو ومحلیة النشأة، بحیث یكون أصحاب ال

اد ب هذا الاتحتعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حس حاد الأوربي:الات تعریف -4

 ا یلي:كم

 عمال. 9 -1المؤسسات الصغیرة جدا من  -

 عاملا.  99 -10رة من المؤسسات الصغی -

 عاملا. 499 -100المؤسسات المتوسطة من  -

طبیعتها  كانت امهمة التسییر یرة والمتوسطة ذاتیفان المؤسسات الصغ الأوربيحسب الاتحاد 

 2القانونیة.

  مشرع الجزائريقا للالمتوسطة وفثانیا: تعریف المؤسسات الصغیرة و 

ضعت عدة معاییر لتحدید مؤسسات، فقد و ذا النوع من التعریف محدد له إعطاءلا یمكن   

هذه  5،7حسب المواد یث الحجم، وعلى هذا الأساس یعرف المشرع الجزائري واضح لها من ح

  3 :یلي ماكالمؤسسات 

أفراد  9-1ین ي تشغل ما ببالنسبة للمؤسسة الصغیرة: تعرف على أنها المؤسسة الت -1

 نار.ملیون دی 20عن  وتحقق رقم أعمال یقل

عاملا  250و 50تي تشغل بین طة: هي تلك المؤسسات البالنسبة للمؤسسة المتوس -2

 ار دینار.ملی 2و 200بین  أعمالهاویتراوح رقم 

  

 

                                                
مصر  ى،ولالأالطبعة  زیع،والتو ر النشر دا تمویلها، یرة والمتوسطة ومشكلةلصغالمؤسسات ا حساني،رقیة  ،خوینرابح  - 1

  .24ص،  2008 مصر، القاهرة، ،یدةجدال
  .74ص سابق،مرجع  فیشوش،حمزة   - 2
 .59یل شعبان، مرجع سابق، صاسماع -3
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  توسطة في الجزائرات الصغیرة والمالمؤسس فعری): ت01جدول رقم (

  الحصیلة السنویة  لرقم الأعما  عدد العمال  المؤسسة

  یون دجمل 500 –ملیون دج  100  لیار دجم 2 - ملیون 200  250-50  متوسطة

  ملیون دج  100أقل من   یون دجمل 200أقل من   49-10  صغیرة

  دجملایین  10أقل من   ملیون دج 20أقل من   9- 1  مصغرة

  .2001دیسمبر  12وسطة في متالصغیرة والمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات  7-6- 5المادة  المصدر:

  وسطةالمؤسسات الصغیرة والمت وأهداف المطلب الثاني: خصائص

  والمتوسطة أولا: خصائص المؤسسات الصغیرة

ا هكن ذكر مت یتمیزها عن غیرها من المؤسساللمؤسسات الصغیرة مجموعة من الخصائص  إن

  1فیما یلي:

من  إنشائهاهولة في ر السنصت الصغیرة عتستمد المؤسسا :سهولة التأسیس (النشأة) -1

جذب  إلى نستند في الأساس نسبیا، حیث أنها لإنشائهالمال مستلزمات رأس ا انخفاض

اسطتها حاجات محلیة ص من أجل تحقیق منفعة أو فائدة تلبي بو دخرات الأشخاوتفعیل م

یة، نتیجة النشاط الاقتصادي، وهذا ما یتناسب مع البلدان النام عددة منتع مفي أنوا

 ص المدخرات فیها بسبب ضعف الدخل.نقل

في  لهذه المؤسسات الإداریةم القرارات ما تتركز كعظ عائدة :الإدارةي الاستقلالیة ف -2

ا هلیجعخص المالك بالمسیر وهذا ما في الكثیر من الحالات یلتقي ش إذها، شخصیة مالك

المؤسسات  ذهمن قیادة ه بالمرونة والاهتمام الشخصي من قبل مالكها. مما یسهل تتسم

ن فیها بالأسس املیالع إقناعتحقیقها كذلك سهولة  وتحدید الهداف التي یعمل المشروع على

 م عمل المؤسسة.النظم التي تحكو 

 أعمال ةوإدار  كمحالتیتوقف على قدرة الشخص على أن نجاح المؤسسة في هذه الحالة  إلا  

  .المؤسسة وكذا خبرتها في ممارسة مهنة المؤسسة

                                                
 صادیة وعلوم التسییر،العلوم الاقتیة الجدیدة، الاسكندریة، كل ، دار الجامعةمؤسسات الصغیرة والمتوسطةة عبد االله، الخباب -1

 .36ص ،2013الجزائر، 
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المتوسطة أین  تظهر هذه الخاصیة أكثر في المؤسسات ة التنظیم:اطسهولة وبس -3

غرة)، وذلك من الصغیرة والمصمع المؤسسات  (مقارنةبر من العمال تكون أمام عدد أك

مؤسسات، وتوضیح للدقیق لاید بین أقسام المشروع، التحد خلال توزیع الاختصاصیات

رقابة، وبین اللامركزیة لأغراض سرعة لالتخطیط وا المهام، التوفیق بین المركزیة لأغراض

 التنفیذ.

دریب لاعتمادها ة التكالیف اللازمة للتلمؤسسات بقلتتسم هذه ا كز التدریب الذاتي:ر م -4

یب والتكوین یا للتدر تذا عنى أنها تعتبر مركزال، بمالعم أساسا على أسلوب التدریب أثناء

، وهذا ما یساعدهم باستمرار الإنتاجي ملنشاطهلتهم عاملین فیها وذلك جراء مزاو وال لمالكیها

م الشيء الذي ینمي قدراتهعرفة، وهذا علومات والمل على المزید من المعلى الحصو 

أجیال  دادوإعاق فرص العمل المتاحة، یؤهلهم لقیادة عملیات استثنائیة جدیدة وتوسیع نطو 

من المؤسسات یعد  عان هذا النو للعمل في المؤسسات الكبیرة مستقبلا، لذا ف المدربین من

وتنظیم المشاریع الصناعیة  نوإتقاكارات والابت والإبداعاتب المكان المناسب لتنمیة المواه

 1.هاوإدارت

 وهو ما یسمح بالاتصال قید:على نظام معلومات داخلي یتمیز بقلة التع نتوفر -5

یتمیز بدوره  تام المعلوماا، أما خارجیا فنظا ونزولا بین ادارة المؤسسة وعمالهریع صعودسال

 إلىاللجوء  إلىلحاجة حالة قلیلة اوهي في مثل هذه ال بالبساطة نتیجة قرب السوق جغرافیا

 المعقدة. دراسات السوق

  ین.ر مسیكن رصدها بسهولة من قبل اللأن التحولات على مستوى السوق الداخلي یم

بتقدیم  ات یسمح لهاإن التخصص الدقیق والمحدد لمثل هذه المؤسس نتاج:الإ  جودة -6

مهنیة، مما یها على مهارات حرفیة و نتاجي فإنتاج ذو جودة عالیة، حیث یعتمد الخط الإ

                                                
  .37سابق، صع مرج ،االلهعبد  ابةخب - 1
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ة شر للأذواق واحتیاجات المستهلكین، وهو ما یسهل عملییب بشكل مبایجعلها تستج

 1 ة في توفیر المنتجات.ت المفاجئللتقلبا كبذلیف والتطور وتستجیب التك

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تستجیب  إن :اعات الكبرىتوفیر الخدمات للصن -7

ة)، حیث ات معینة (منتجات محدودة أیدي عاملالصناعة الكبیرة بتوفیر مستلزم للطلبات

ریكي لاق الأممالعمناولة) وعلى سبیل المثال تتم هذه العملیة وفق التعاقد من الباطن (ال

عدد من الجزاء التي  جالإنتف مصنع أل 27السیارات "جنرال موترز" یتعاقد مع  تاجلإن

 100ع یعمل بها أقل من ألف مصن 17بینها  التصنیعیة ومنفي العملیات  إلیهایحتاج 

 عامل.

رداد تكالیف استثمار وهي عبارة عن الفترة المطلوبة للاست لاسترداد:ترة اقصر ف -8

رأس  دن من استردادفقاته النقدیة لذا فالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة تتمكت ن واقعموع المشر 

 :ـن غیرها من الشركات نتیجة لالمال المستثمر فیها في فترة زمنیة أقصر م

 ر حجم رأس المال المستثمر.غص -

 ق.التسویسهولة  -

 دورات البیع. زیادة -

 .الإنتاجقصر دورة  -

المشروعات الصغیرة التي  إقامة إن :لاقتصاديااط یات دمج المرأة في النشآل أحد -9

أن  نا هاما یسمح للمرأة منبسیط تعتبر مكاواستثمار  متواضعة ریةإداتتطلب مهارات 

ملیة لمساهمة في العشاركة في مشاریع صغیرة واخلال الم فاعلة من إنتاجیةداة تصبح أ

 2 .الإنتاجیة

  

 

                                                
 .37ص السابق،، المرجع ة عبد االلهخباب -1
 .39ص نفسه،المرجع  - 2
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  الصغیرة والمتوسطة سساتالمؤ  ثانیا: أهداف

  :1تالیةوالمتوسطة یرمي إلى تحقیق الأهداف ال مؤسسات الصغیرةال نشاءإإن 

  م تكن شطة اقتصادیة سلعیة أو خدمیة لروح المبادرة الفردیة والجماعیة، باستخدام أنیة قتر

 موجودة من قبل. 

 رمجة وغیر الهامة التي رة والمتوسطة كل حلقات الإنتاج غیر المبؤسسات الصغیاستعادة الم

 لأصلي. سسات الكبرى من اجل إعادة تركیز طاقتها على النشاط اها المؤ نت متخلص

 في المناطق النائیة مما یجعلهامؤسسات الصغیرة والمتوسطة على توطین الأنشطة ال لعمت 

 . لمحلیة، وإحدى وسائل الاندماج والتكامل بین المناطقأداة هامة لترقیة وتثمین الثروة ا

 ة ولكنها لا تملكمع تمتلك الأفكار الاستثماریة الجیدن المجتمدة تعمل على تمكین فئات عدی 

 واقعیة.  والإداریة على تحویل هذه الأفكار إلى مشاریع لیةالمالقدرة ا

 للدولة من خلال الاقتطاعات  العائد المالي رة والمتوسطة لتنمیةتهدف المؤسسات الصغی

 والضرائب المختلفة. 

 تكار والتطویر والقدرة على المنافسة. د والابیتجدل على توفیر مجال واسع للعمال 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةال كوأش: أهمیة المطلب الثالث

یة لكثیر من الاقتصادیات خاصة لدعامة الأساسغیرة والمتوسطة اتعد المؤسسات الص

یع التي تمیزها عن باقي المشار دان النامیة وأداة للبناء الاقتصادي، نظرا للخصائص البل

إلى افة ضالإقتصادي بناك إجماع على أهمیتها ودورها في النشاط الاحیث أن هخرى، لأا

  جتماعیة.أهدافها لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والا

  

  

  

                                                
یل الشباب، تشغور الوكالة الوطنیة لدعم ة في فعالیة ددراس لمصغرة في الجزائر"،ویل المؤسسات اإشكالیة تم ج،"اهواري معر  - 1

 . 53، ص2008، 40دد جزائر، الععلیا للتجارة، الالسة در المي، المالعج في الاقتصاد ادیة والاندمامجلة الإصلاحات الاقتص
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  ت الصغیرة والمتوسطةأولا: أهمیة المؤسسا

ل من لغة لهذا الشكالأهمیة البا إلىالصغیرة والمتوسطة یعود بالمؤسسات الاهتمام  إن  

  1 ها تكمن فیما یلي:ولعل أهمیت ساتالمؤس

 هم ذوي الكفاءات والمهارات.نفراد خاصة ماستیعاب القدرة الكامنة لدى الأ -1

في المناطق المنعزلة  إنشاءت سهل هذا النوع من المؤسسا جهوي ذلك أنالتوازن ال إحداث -2

 النائیة.و 

سطة تنشط و لمتلأن المؤسسات الصغیرة واالاقتصادي وخلق بعض التكامل تدعیم النسیج  -3

 عض التوازن.بلوطني یتم بي مجالات مختلفة فلاحیة وخدماتیة ما یجعل الاقتصاد اف

في صب عمل فخلق منا طریقلكثیر من الأفراد عن تساعد على الاستقرار الاجتماعي ل -4

 توظفها هذه المؤسسات.یكیة نصف الید العاملة الولایات المتحدة الأمر 

 یعرف بالمناولة.ن طریق ما عها ات الكبرى في نشاطالمؤسستدعیم  -5

 على توفیر وتلبیة رغباته الأساسیة. قادرة أكثر تفاعلها المباشر مع المستهلك یجعلها -6

 بتكار.الاو  الإبداع -7

مد على مخرجات ونفایات ید منها یعتحمایة البیئة لأن العد مساهمة هذه المؤسسات في -8

 المؤسسات الصناعیة الكبرى.

تنمیة اقتصادیة  إحداثتالي المساهمة في لوطني وبالااد ق قیمة مضافة في الاقتصلخ -9

 واجتماعیة.

  یرة والمتوسطةالمؤسسات الصغ نیا: أشكالاث

 اجع إلى تنوع المجالاتر ختلفة وهذا إلى عدة أنواع م لصغیرة والمتوسطةتنقسم المؤسسات ا

  الأنواع كما یلي: لمؤسسات ویمكن تلخیص أهم هذه التي تعمل فیها هذه ا

 

                                                
لمشروعات میتها تمویل اات تنادیات النامیة ومعوقوسطة في الاقتصزینب، دور المشاریع الصغیرة والمت لرقط فریدة، بوقاعة - 1

 .120الجزائر، ص  طة،الصغیرة والمتوس
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 ى أساس توجهها لصغیرة والمتوسطة علت االمؤسسا فصنیت -1

 1 لى:غیرة والمتوسطة حسب توجهها إصالمؤسسات الویتم تصنیف      

دي ها تعتمد في العمل على الأیسسات أنمن المؤ  یتمیز هذا النوع العائلیة:المؤسسات  - أ 

ئلة وتنتج لعاد ااهمة أفر ابمسویتم إنشائها لعملها،  لها مكاناالعاملة العائلیة كما أنها تتخذ من منز 

من السلعة لفائدة مصنع موجود في نفس  ءاأجز أو تنتج منتجات تقلیدیة للسوق وبكمیات محدودة، 

 قة. المنط

المؤسسات العائلیة  یم للمؤسسات التقلیدیة منلوب التنظیقترب أس المؤسسات التقلیدیة: -ب 

ي. وقد تلجأ هذه تعاقد تجار  لشك صنع ترتبط به فيفائدة مقطعا ل وتنتج منتجات تقلیدیة أو

جیر وهي صفة تمیزها بشكل واضح عن لأانة بالعامل لاستعاالمؤسسات أیضا في عملها إلى ا

ل عن المنزل، خیرة كون مكان إقامتها هو محل مستقالمنزلیة ویمیزها أیضا عن هذه الأ المؤسسات

 عملها.  طة في تنفیذیلبسعلى الأدوات الیدویة ا حیث تتخذ ورشة صغیرة مع بقاء اعتمادها

یز هذا النوع من المؤسسات متی المتطورة:المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتطورة وشبه  - ج 

ال أس المر من ناحیة التوسع باستخدام  ت وتكنولوجیا الصناعة الحدیثة سواءباستخدامه لتقنیا

یقة منظمة ر بط نتجات التي یتم تصنیعهاابت أو من ناحیة تنظیم العمل أو من ناحیة المالث

ختلف بطبیعة الحال تو ت العصریة، منتظمة وطبقا لمقاییس صناعیة حدیثة وعلى حساب الحاجاو 

وسطة شبه المتطورة من جهة جیة بین كل المؤسسات الصغیرة والمتدرجة تطبیق هذه التكنولو 

 ة من جهة أخرى. والمتطور 

        طة على أساس مجال العملتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوس -2

  2أساس مجال العمل كما یلي: یفها علىوتم تصن 

                                                
  . 26، صق مرجع ساب ین ،زیتوني صابر  - 1
قتصادیة یة العلوم الا، أطروحة دكتوراه، كلسات الصغیرة والمتوسطةتمویل المؤسائل الحدیثة في بدال ورد ح طلحي،سما - 2

  .44-43، ص ص 2014البواقي ، مهیدي، أمامعة العربي بن ج ،لوم التسییروالتجاریة وع
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وتنقسم ة التي تدخل في إنتاج سلعا أخرى لع الإنتاجیسوتعرف بال :مؤسسات إنتاجیة - أ 

الخشب ومشتقاته،  لورق ومنتجاتالغذائیة، ا المنتجات(استهلاكیة ا مؤسسات تنتج سلع بدورها إلى

اء، المؤسسات مواد البنة) صناعة طییوس تنتج سلعا مؤسساتو (الفلاحیة  تحویل المنتجات

   )المعادن یلالمیكانیكیة والكهربائیة، تحو 

ر بشكل كبی یتزایدقتصادیات المعاصرة إن الدور الذي تلعبه في الامؤسسات خدمیة:  -ب 

 ختلفةمزیدا من المؤسسات الخدماتیة الم دمات المقدمة تولدمعینة في كمیة الخ زیادة ،حیث أن

دات الطبیة، المدارس الخاصة، محلات التنظیف ، العیاالمطاعم ،ینملتأكالبنوك، شركات ا

مع  یاحیة... .، وهذا ما لا یحصلت التصلیح، الصیانة ،الفنادق والمؤسسات السلاالحلاقة، مح،

 وذلك لأن المؤسسات العاملة في هذا المجال غالبا ما ،أو الإنتاج الصناعي الزراعيمحصول ال

الشخصي الدقیق  الإشرافوتعتمد على  صغیرایا أول تثماراسالب تتمیز بصغر حجمها وتتط

السوق ومتطلبات الزبائن  تغیرات إلى قدرتها الكبیرة على التأقلم مع ةمؤسسة، إضافلصاحب ال

والمتوسطة لذا فمعظم  ص المؤسسات الصغیرةئیة وهو ما یتلاءم بشكل كبیر مع خصابمرونة عال

   .المتوسط أو رصغیالخدمیة هي من الحجم الالمؤسسات 

عها أو م بإعادة بیو سلع ثم تق ءبشراوهي تلك المؤسسات التي تقوم مؤسسات تجاریة:  - ج 

ة وتجارة البیع ارة البیع بالتجزئونجد هنا كل من تج ،على ربح الحصولتعبئتها أو تغلیفها بقصد 

ر لعب دواها تدنج ا النوع من المؤسسات إذهذا الصدد الانتشار الواسع لهذ والملاحظ في لجملة،اب

ها بأرباح معتبرة وسریعة ستفید أصحابا في تموین المستهلكین بمختلف الحاجیات. حیث یر كبی

فة وتصریف ئیة نتیجة تخفیض التكلوى مبیعات السلع النهاعلى رفع مست وذلك من خلال قدرتها

 على تشغیل اهدرتاتج القومي إضافة إلى قوهو ما یؤدي إلى زیادة الن تجاتها مباشرة للمستهلك،من

   أس مالها.ر عدد كبیر من العمالة رغم محدودیة 
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        م العمل لمتوسطة على أساس أسلوب تنظیت الصغیرة وااسالمؤس صنیفت -3

  1نظیم العمل كما یلي:صنفت على أساس أسلوب ت

الإنتاج العائلي تجمع المؤسسات غیر المصنعیة بین نظام  :یر المصنعیةالمؤسسات غ  - أ

ي هجأسالیب وت ز ببساطة تنظیم العمل والعملیات الإنتاجیة  واستخداموتتمی ،الحرفي منظاوال

للاستهلاك  یق، حیث یعتبر الإنتاج العائلي الموجهازت تقلیدیة في العمل  والتسییر والتسو 

لاقتصادیات ل، ومع ذلك یبقي یحتفظ بأهمیته حتى في اتنظیم العم شكل من حیث الذاتي أقدم

ن عدد م باشتراكأو  انفرادیةي الذي ینشطه الحرفي بصفة الإنتاج الحرف اأم الحدیثة،

                          .ئنمنتجات حسب احتیاجات الزباط یدوي یصنع بموجبه سلعا و یبقى دائما نشا ناعدیالمس

ى صنف تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المصنعیة عل عیة:ؤسسات المصنالم -ب 

 الیبالأسلعملیات الإنتاجیة، واستخدام سیم العمل وتعقید امن حیث تق نعیةصالم المؤسسات غیر

ة المنتجة السلع صنعیة أیضا من حیث طبیعتتمیز المؤسسات غیر الم في التسییر، كما ةالحدیث

  أسواقها. اعواتس

للعولمة، حیث  افقةوالمر لقد أصبحت المقاولة إحدى السمات الممیزة ولة: لمؤسسات المقاا - ج 

 مع كیفت عن الت، هذه الأخیرة عجز رة والمتوسطة محل المؤسسات الكبیرةالمؤسسات الصغی حتلت

ولات، حیث رة داخل المؤسسات الأخرى في شكل مقاغیص أجزاءالأوضاع الجدیدة بل تحولت إلى 

استخدام مؤسسات  في التكالیف في حالة ما إذا لجئوا إلىرهم الاقتصاد تجون أن بمقدو اكتشف المن

 ما یحتاجونهم من معدات.  ختصة تنتج لهممرة صغی

 أساس شكلها القانوني لى ة عوالمتوسطتصنیف المؤسسات الصغیرة  -4

لب الأول الذي یتط الاستراتیجي القرارلقانوني ونوع الملكیة اختیار الشكل ا تعتبر عملیة     

وضوح ورؤیة بیه المتوسطة الإجابة علیادي أو المؤسسین للمؤسسة الصغیرة و الأمر من الر 

ل المؤسسات وأسلوب تقبمس ونه یحددور شمولي، لذلك یتطلب هذا الجانب العنایة الكبیرة لكوتص

                                                
اریة تصادیة والتجیة العلوم الاقكلر، تیذكرة ماجس، مغیرة والمتوسطةالمؤسسات الص التأهیل كآلیة لتطویر تنافسیة لد،خا مدخل - 1

  .27، ص 2012، التسییر، الجزائروعلوم 
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ا الخیار، وبناءا على هذا صنفت خي الدقة والصحة في هذق، وهكذا یجب تو ا وتطورها اللاحنموه

  1:إلى

احد شخص و  إلىتها بالدرجة الأولى هي المؤسسات التي تعود ملكیا المؤسسات الفردیة: - أ 

لممارسة النشاط، ومن یة رور موال الضبجمیع الأعمال الإداریة والفنیة، ومطالب بتوفیر الأ ویقوم

 بإجراءاتمؤسسات الفردیة تمتاز ال..إلخ. و .الصناعة الحرفیة وورشاتعامل أمثلة ذلك نجد الم

تخاذ ة في ایلحر ى الأرباح وتمتاز باالرقابة تكون بفرض الضریبة عل وإجراءاتیس بسیطة، أست

سسات هو أن وجودها المؤ هذه سلبیات ت والمرونة في الممارسات الإداریة والفنیة، ومن ارار الق

ودة جدا داخل هذه المؤسسات، لكن ة هذا الشخص، والترقیة تكون محدة بحیامرتبط واستمراریتها

  والمتوسطة.موذج الأنسب للمؤسسات الصغیرة قى هذا التوجه هو النیب

نهم بمقتضاه یلتزم شخصان أو أكثر بأن یساهم كل واحد م قدع الشراكة كة:ار الشمؤسسات  -ب 

كان تسموا عوائد المشروع سواء ، على أن یقالمؤسسة سواء بمبلغ مالي أو بالعمل روع أوي المشف

ب، وهي الرضا، الأهلیة، المحل، السبشروط موضوعیة عامة المشرع  ربح أو خسارة، وقد وضع

في تقدیم الحصص، النیة في المشاركة، تعدد الشركاء، تتمثل الخاصة  ةوعیأما الشروط الموض

 إلى ثلاثة أنواع وهي:  الشراكةت مؤسسا تنقسمو 

الثقة أساسا على الاعتبار الشخصي و هذا النوع من الشركات یقوم  ص:الأشخا شركات -1

ثل شركة سسة مؤ المالایجابي على نشاط  المشاركة، مما یكون له الأثر رافالأطالمتبادلة بین 

 لتضامن، شركة التوصیة البسیطة. ا

 مي بشركةشركة أشخاص بحیث یملكها فرد أو أكثر وتسي ضامن هلتة اشركشركة التضامن:  -

شركتهم ویعتبر هذا النوع  اتالتزامفیكونون شخصا واحدا لمجابهة تضامن لأن الشركاء یتضامنون 

والمصغرة وتتمیز هذه الشركات وسطة والصغیرة تالمبین الأعمال  تشاراناالشركات هو الأكثر  من

ت ار اوفیر المه، هذا بالإضافة إلى تالاقتراضلمال وفرص ا أسر یر وتوف التأسیس إجراءات اطةببس

                                                
 یر،، مذكرة ماجستة المستدامةلتنمیة المحلیوالصغرى في تحقیق اصغیرة ت المتوسطة والدور المؤسسامشري محمد الناصر،  - 1

  .17، 16ص ص ، 2011،باس، سطیفت عیر، جامعة فرحاة وعلوم التسیكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاری
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نجد المسؤولیة الغیر محدودة للشركاء شركات ن أبرز عیوب هذا النوع من الت الإداریة ومار والقد

عمل وهذا إلى صي الذي یحكم بین علاقات الوالطابع الشخ اء،بین الشرك د المسؤولیةبالتالي لا تقی

 ل. ر للعمالقصیجانب العمر 

 تختلف قوم على الاعتبار الشخصي، ولاشخاص تهي أیضا من شركات الأ التوصیة البسیطة: -

امنون حیة واحدة وهي الشركة تضم نوعین من الشركاء وهم متضمن نا عن شركة التضامن إلا

یسألون  إلا في حدود م الخاصة، وشركاء موصون لا كة في أموالهر الشن عن دیون یسألو 

ي من عمل أو ك الموصمن الشركات لا یجوز أن تكون حصة الشریالنوع ي هذا م، وفحصصه

وكذا یحق لهم الحصول على أرباح ثابتة  لشركة،ارة أو یظهر اسمه في عنوان ایقوم بمهمة الإد

 . و لاركة ربحا أاء حققت الشمن الشركة سو 

فقط  بیعیینشخاص طبین أهي شركة تكون الش اركة فیها  ؤولیة المحدودة:ات المسشركة ذ 2-

 ي الشركة. اهمته فشریك على حسب مسوتحدد مسؤولیة ال

تتكون من مجموعة من الأشخاص وتمثلها شركة الأموال، وهي شركة  :شركات الأموال - 3

ة  متساویة وقابلة للتداول، ة هذه الأخیر مقی شكل أسهم، وتكونا على أسمالهر ن حصصا من یقدمو 

یتحمل الخسارة لاكتتاب العام والمساهم أو الشریك لا اسطة اأو بو  تأسیسعند ال ویشتریها المساهم

لیة محدودة بمقدار هذه الأسهم، في حین هم التي یشارك بها، أي تكون المسؤو إلا بمقدار قیمة الأس

حسب تغیر نتائج  ات هذه الأسهم تتغیرعائد موزعة، حربام أتقاضون مقابل أسهمهأن الشركاء ی

  1ة.تثاب أعباء تمثل هذه المؤسسة ولا

  ة على أساس طبیعة منتجاتهاطستصنیف المؤسسات الصغیرة والمتو  -5

   2صنف هذا النوع من المؤسسات إلى:       

                                                
  . 57ة نشر، ص: ، الطبعة الثانیة، الجزائر، دون سنالعامة المحمدیة دار، اقتصاد المؤسسةعدون، ناصر دادي  - 1
علوم وراه، كلیة ال، أطروحة دكتوالمتوسطة في الجزائررة ي لمشاریع المؤسسات الصغیالتمویل البنك، فعالیة عقبة نصیرة - 2

  .29، ص: 2015سكرة ،محمد خیضر، ب لتسییر، جامعةا لوموعالتجاریة ة و الاقتصادی
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كیة، تهلاسلع الاسي نظام إنتاج الیتركز نشاطها ف مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكیة: - أ 

یز على مثل هذه لتركود الخ، ویعا...الفلاحیة،ف المنتجات الغذائیة، وتحویل المنتجات وتصنی

لا تتطلب رؤوس أموال  وخصائص هذه المؤسسات فهي تتلاءما نهالمنتجات أساسا نظار لكو 

 تحتاج إلى تقنیات إنتاج حدیثة ومتطورة.  ة، كما لاضخم

رة من المؤسسات الصغی كلا النوع ذع هیجم الوسیطیة: تجة للسلعمؤسسات من -ب 

اد مو ة لمؤسسات المیكانیكیة والكهربائیة، وصناعها انواعمعادن أوالمتوسطة المختصة في تحویل ال

 البناء. 

أنها ز عن المؤسسات السابقة، تتمیز صناعة سلع التجهی ع التجهیز:مؤسسات إنتاج سل -ج

ولوجیة مركبة، فهي بذلك صناعة ها إلى تكنجنتالتنفیذ إمعدات والأدوات بالإضافة إلى ال تتطلب

طة لهذا بق وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسلا ینطلذي مر اكبر الأالمال أ أسر ذات كثافة 

فروع البسیطة فقط، ات یكو ن ضیق، بحیث یشمل بعض الؤسسالم نرى أن مجال تدخل هذه

أما في البلدان  ن المصنعة،ابلدصة في الطة ویكون ذلك خاض المعدات البسیكإنتاج وتركیب بع

وآلات  السیاراتاصة وسائل النقل) ات خلمعدلات واالنامیة فیقتصر نشاطها على تصلیح الآ

  توردالسلع انطلاقا من قطع الغیار المس ( وأیضا تجمیع بعضالآلات الفلاحیةالشحن، و 
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  الجزائرطة في المبحث الثاني: واقع المؤسسات الصغیرة والمتوس

اء من ابتدبالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ائریة كغیرها من الدولاهتمت الدولة الجز د قل  

ي ج الصناعالنسیالإصلاح الاقتصادي، حیث كان  تسعینات وذلك مع تعاقب برنامجنوات الس

لراهنة والمؤسسات العمومیة، لكن في ظل التطورات ا یكون في أغلبه من الصناعاتسابقا 

زرة اء و مؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإنشالدولة الجزائریة بال مختلفة زاد اهتمامال ةمیالعال التغیراتو 

الوطني من  بها، وبالتالي تعمل على زیادة الاستثمار 1 دلیل قاطع على زیادة الاهتمامة بها، خاص

العالمیة  رى خاصة وأنها في صدد التحضیر للانضمام إلى المنظمةجهة والأجنبي من جهة أخ

ة الصغیر  سساتمر الذي یحتم تأهیل وترقیة وتطویر المؤ الأوربي، الأ شراكة مع الاتحادوال رةاللتج

  وف العمل الملائمة في كل المجالات.ر ظوسطة، ویتم ذلك بتهیئة جمیع والمت

والآلیات خلال اتخاذ مجموعة من التدابیر  تعمل على النهوض بهذا القطاع من ئروالجزا

ني لهذه المؤسسات أو ما تعلق بالدعم الف توى الدعم الماليمس ىعل المستویات سواءفي مختلف 

وأهمیتها في یرة والمتوسطة المؤسسات الصغ بها قطاعات التي مر حطهم المرض لأیلي ع وفیما

  .  الاقتصاد الوطني

   الجزائروالمتوسطة في لمؤسسات الصغیرة نظرة عامة حول ا الأول:المطلب 

لمؤسسات الصغیرة غة بقطاع اعنایة بال الجزائرت لأو  دید من الدوللعا غرارعلى 

وترقیته وفي  من أجل النهوض بهذا القطاع والهیاكل ن الهیئاتم والمتوسطة، فأحدثت العدید

 مر بها.   يمحطات التطة وأهم اللمؤسسات الصغیرة والمتوسسوف یتم التطرق لواقع ا مایلي

 الجزائر ية فرة والمتوسطصغیال المؤسساتتعداد تطور  - أولا

ة، مؤسس 1022621بلغ إجمالي عدد المؤسسات الصغیر والمتوسطة  2016ام مع نهایة ع

 % 43,65سبة نیعیین بي المؤسسات أشخاص طبأشخاص اعتبارین وباق%  56,32نها م

 235242و %20,64حرة بنسبة ات مهن مؤسسة ذ 211083ة)، منها سمؤس 446325(

                                                
جزائر، سییر، سطیف اللوم الاقتصادیة وعلوم التوسطة، مجلة العلیب تنمیة المشروعات الصغیرة والمتصالح صالحي،" أسا - 1

 .27-21، ص2004/ 3العدد 
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ة فقط؛، وفیما سمؤس 390میة ت العمو عدد المؤسسا نكا ، في حین %23ة نشاطات حرفیة بنسب

  .2014/2016خلال الفترة  والمتوسطة سات الصغیرسیلي جدول یوضح تعداد المؤ 

 2016تى ح 1994والمتوسطة في الجزائر من  ): تطور تعداد المؤسسات الصغیرة02ول رقم (دج

 2004 2003 2002 2001 1999 1995 1994 السنوات

 312959 288587 188893 179893 159507 177365 26212 المؤسسات

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 659309 634009 625069 519526 410959 376767 342788 المؤسسات

   2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

   1022621 934569 852053 777818 711832 تالمؤسسا

 د على:وبالاعتما اسینالله یاعطا عداد الباحثإ منالمصدر: 

ودورها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یر وترقیة ریة في تطو ئاة الجز التجربغیاط الشریف، بوقموم محمد،  -

طة فـي الــدول العربیة، كلیة العلـوم ة والمتوستأهیـل المؤسسات الصغیر ، ملتقـى دولي متطلبات فـي التنمیـة

 .107، ص2006أفریل  18و17ي:، یومالجزائرالشلف،  معةالتسییر، جا ومالاقتصادیة وعل

  لي:لتا) ا01(م قطة تم وضع الشكل البیاني ر توسالمو الصغیر مؤسسات ولتوضیح تطور ال

2016ى تح 1994ن ت الصغیرة والمتوسطة م): تطور تعداد المؤسسا01(شكل رقم   

 

 .120عطااالله یاسین، مرجع سابق، صالمصدر: 

مر ستم تزایدسسات الصغیرة والمتوسطة في نلاحظ أن عدد المؤ  انيل الشكل البیخلا فمن
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مؤسسة  177365إلى  1995ة لیرتفع في عام سمؤس 26212، 1994ا في عام حیث سجلن

رة والمتوسطة ابتداء من سنة تیرة تعداد المؤسسات الصغیفع و وترت ، %676,65  بنمو قدرت ب 

ثم  2007سنة  مؤسسة 410959والي حلى مؤسسة لتصل إ 208957أین كانت مقدرة بـ  2003

وهو ما  2012في نهایة سنة سة مؤس 711832 ، ثم إلى2008 مؤسسة سنة 519526إلى 

ألف مؤسسة  50ل ما یفوق مؤسسة خلال عشر سنوات أي بمعد 502875رها یمثل زیادة قد

طاع، قال حة لتطویر هذاواضال والإرادةتبرة تعكس الجهود المبذولة وهي زیادة جد مع سنویا،

تعداد  2015 ي نهایةلغ فلیب الجزائریةتعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویتواصل نمو 

زیادات ، وعلى أثر هذه ال2016سسة في نهایة عام ؤ م 1022621سسة، لنسجل مؤ  934569

 عازها لأسباب منها تشجیع الدولةالصغیرة والمتوسطة یمكن د المؤسسات افي تطور عد

لیات عات والآوالتشجی التحفیزاتخلال العدید من  سسات منء هذه المؤ اإنشللمستثمرین على 

وكالات منها الوكالة الوطنیة لدعم بینها استحداث العدید من الهیئات ول ك، ومنمة لذلالمدع

)، صندوق ضمان CNACطالة (ي للتأمین عن الب)، الصندوق الوطنANSEJالشباب (غیل تش

الاستثمار وطنیة لتطویر )، الوكالة الFGAR(طة ت الصغیر والمتوسالقروض لمؤسسا

)ANDIوالتي لحاضنات ومراكز التسهیل والمشاتللتأهیل، وامج إعادة ااة إلى بر لإضاف)، با ،

  لمالي والمعرفي.لتسویقي، القانوني الجبائي، واداري، اتعمل على تقدیم الدعم الإ

 نشاطلع اوالمتوسطة حسب قطاتطور تعداد المؤسسات الصغیرة ا : ینثا

ادیة الرئیسیة اعات الاقتصموعة من القطوالمتوسطة الخاصة على مجات الصغیر سوع المؤسنتت

لتوضیح تعدادها یمكن یلیة، البناء والاشغال العمومیة، و التحو اعات نمتها قطاع الخدمات، الص

  لتالي:ا) 03(ي الجدول رقم تلخیصها ف
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ات النشاط خلال الفترة ة الخاصة حسب قطاعوسطتلماسات الصغیرة و ): توزیع المؤس03جدول رقم (

2004-2016. 

 طاقطاع النشا

  

 السنوات

الفلاحة والصید 

 البحري

المحروقات الطاقة 

 المناجمو 

البناء والأشغال 

الصناعات  العمومیة

 التحویلیة

المجموع  الخدمات

 لكليا

2004 2748 1262 72869 45729 102841 225449 

2005 2947 1350 80716 48185 112644 245842 

2006 3186 1450 90702 50686 123782 269806 

2007 3401 1565 100250 53579 135151 293946 

2008 3599 1660 111978 56568 147582 321387 

2009 3642 1775 122238 58803 159444 345902 

2010 3806 1870 129762 61228 172653 369319 

2011 4006 1956 135752 63890 186157 391761 

2012 4277 2052 142222 67517 204049 420117 

2013 4616 2259 150910 73073 228592 459414 

2014 5038 2439 159775 78108 251629 496989 

2015 5625 2639 168557 83701 277379 537901 

2016 6130 2767 174848 89597 302564 575906 

 4953739 2404467 830664 1640579 25044 53021 وعالمجم

 %100 %48,54 %16.66 %33,12 %00,50 %01,07 %النسبة 

 بالاعتماد على: عطااالله یاسینمن إعداد  المصدر:

دورها  لیالعامة على تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة وتفع تالاستثمارامج اأثر بر یحة بوحرود، ت، فهزةمحمد بو  -

العامة  تالاستثماراأبحاث المؤمر الدولي بعنوان:" تقییم آثار برمج )، 2014- 2001خلال الفترة ( الوطنيفي الاقتصاد 

، 2013مارس،  12و11، جامعة سطیف، 2014-2001وانعكاساتها على التشغیل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة 

 .9-8ص ص 

سابق أن عدد المؤسسات الصغیر والمتوسطة الخاصة في لا لو نلاحظ من خلال معطیات الجد

وهذا ما یبین الحركیة الاقتصادیة  2016إلى  2004جمیع القطاعات في تزاید ستمر من سنة 

لجمیع القطاعات نتیجة لسیاسات الدولة نحو دعم وتشجیع مختلف القطاعات الاقتصادیة، 

یوضح تطور إجمالي تعداد المؤسسات ذي ال تاليلا) 02(ولتوضیح ذلك یمكن وضع الشكل رقم 

  :2016حتى  2004الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات من 
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 ): عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاعات النشاط خلال الفترة02شكل رقم (

 

 .عطااالله یاسین الباحث من إعدادالمصدر: 

داد المؤسسات یث تعمن ح ارةالصدل حتلخدمات یمن خلال الشكل نلاحظ أن قطاع ا

واصلات، حیث تقدر لمالخاصة والذي یضم خدمات التجار، خدمات النقل وا والمتوسطةالصغیرة 

من إجمالي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  مؤسسة 2404467بمجموع   % 48,54نسبته 

وع مبمج  %33,12ة بنسبة الخاصة، یأت في المرتبة الثانیة قطاع البناء والأشغال العمومی

والتي تهتم ببناء السكنات وتشیید الطرقات والجسور وبناء السدود، أما ثالثا  مؤسسة 1640579

والتي تهتم  مؤسسة 830664بمجموع  %16,77سبة نفحل قطاع الصناعات التحویلیة ب

 لمحروقاتبالصناعات الغذائیة، صناعات البلاستیكیة، صناعة الأثاث، والورق، ویبقى قطاعي ا

علیهما بهذه  الاعتمادالبحري بنسب ضعیفة مقارنة بالقطاعات السابقة لا تشجع  لصیداة و فلاحالو 

والتشریعات القانونیة تدعم النهوض  ت السیاسیةاار ر النسبة، رغم أن سیاسات الدولة من حیث الق

   بهما.

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الشكل القانوي تعداد: ثالثا

یرة والمتوسطة صغمن المؤسسات ال رالجزائوالمتوسطة في  ةیر صغت الاسسلمؤ قطاع ایتكون 

) یوضح 04یلي الجدول رقم ( صناعة تقلیدیة، وفیما ومؤسساتالعمومیة  والمؤسساتالخاصة، 
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 .2016حتى  2003تطور كل قطاع خلال الفترة من 

إلى  2003من) اطالنشیعة طب(القانوني الشكل  ): تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة04جدول رقم (

2016 

 صناعات تقلیدیة مؤسسات عامة مؤسسات خاصة نوع المؤسسة السنوات

 المجموع
 النسبة القیمة النسبة القیمة النسبة القیمة

2003 207949 72,06 788 0,27 79850 2767 288587 

2004 225449 72,04 778  0,25 86732 27,71 312959 

2005 245842 71,71 874 0,25 96072 28,02 342788 

2006 269806 71,61 739 0,19 106222 28,19 376767 

2007 269806 71,53 666 0,16 116347 28,31 410959 

2008 392013 75,45 626 0,12 126887 24,42 432068 

2009 455398 72,85 591 0,09 169080 27,05 625069 

2010 482892 78,00 557 0,089 135623 21,90 619072 

2011 511856 7763 572 0,086 146881 2)27 659309 

2012 550511 7733 557 0,07 160764 22,58 711832 

2013 601583 7736 557 0,07 175676 22,63 777816 

2014 656949 71,1 542 0,06 194562 22,83 852053 

2015 537901 57,56 532 0,06 396136 42,39 934569 

2016 575906 56,32 390 00,04 446325 43,65 1022621 

  .عطااالله یاسین الباحث من إعداد المصدر:
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 الشكل القانوي (طبیعة النشاط) حتى نهایة): عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب 03شكل رقم (

2016  

 

  .عطااالله یاسین الباحث من إعدادالمصدر: 

الأولى بنسبة  بةرتالم تلیحالخاصة  المؤسساتمن خلال الشكل یظهر أن قطاع 

بمجموع % 43,65لصناعات التقلیدیة بنسبة یه قطاع امؤسسة، یل 575906مجوع 56,32%

 390بمجموع % 00,04ومة معدسبة تكاد تكون نحل القطاع العام ب اموسة، وأخیر  446325

  .2016عند نهایة عام  مؤسسة 1022621 بـة، وهذا كله من إجمالي یقدر سسؤ م

   الجزائروسطة في تطور المؤسسات الصغیرة والمت مراحل: نيالثاالمطلب 

فهي لم  الاستقلال،كان في غالبیته بعد  الجزائریةإن ظهور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 تتطور إلا بصورة بطیئة بدون أن یكون بحوزتها البنیة التحتیة ولا البنیة الفوقیة ولا تستحوذ على

ل الجزائر عدة مراح غیرة والمتوسطة فيؤسسات الصعرفت الم دق، وبصفة عامة 1خبرة تاریخیة

  2ي:یل نلخص أهمها فیما

 توجد خلال هذه الفترة بعض المحطات الهامة منها: 1988- 1973الأولى:الفترة  -1

أي تم تهمیش المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ذلك أن قانون  1982- 1973الفترة  -

انون میة، لیأتي بعد قتوسطة الأهة والمیر صغلم یعطي المؤسسات ال 1973الاستثمار لسنة 

                                                
بحوث ، )سطیفعات المحلیة بحالة المشرو ( ئرجزاالبلمتوسطة وا شروعات الصغیرةالم هر، تمویلالطاة محمد، بن یعقوب ز هبو  - 1

، 2003، جزائراللمغاربیة، جامعة سطیف، الاقتصادیات ا یل المشروعات الصغیرة والمتوسطة فيورة الدولیة حول تمو وأعمال الد

  .223ص
  .28-26سابق، صجع مر  صالحي،صالح  - 2
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أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كانت  ته الجزائر حیثم التوجه الذي تبنالذي دع 1977

 ملزمة على أن تحصل على تصریح من اللجنة الوطنیة للاستثمارات لبدایة نشاطها.

 متوسطةالو  خلال هذه الفترة بدأ الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة 1988-1982الفترة  -

ي ة للمخطط الوطنمع الأهداف العام ذه المؤسسة تتوافقأن تكون أهداف ه ولكن بشرط

والذي یضمن بعض التسهیلات  21/8/1982وهذا ما عكسه أیضا القانون الصادر ب 

 للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

 تيال: نتیجة الأزمة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة 1994-1988الفترة الثانیة  -2

ت ر في الاختیاراها إلى إعادة النظع القرار أو أجبرتوالتي دفعتها بصنا الجزائر عرفته

الأولى واللجوء إلى الإصلاحات الهیكلیة في إطار اقتصاد السوق الذي یعطي الكثیر من 

 الأهمیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

الصغیرة  مؤسساتالح لتدعیم الاصطلاحات لصال 1990وقد جاء قانون النقد والقرض   

  1ص على:المتوسطة والذي نو 

 التي كانت حكرا على الدولة. لأجنبیة حتى في النشطةستمارات اتشجیع الا -1

 تجري المؤسسات المالیة والمصرفیة الأجنبیة. -2

 1992المرسوم التشریعي الصادر في  إطارحیث اتبعت للعدید من الإجراءات الإصلاحیة في 

صغیرة اص في المؤسسات الات للاستثمار الخعدة امتیاز ث منح حیر المتعلق بترقیة الاستثما

  والمتوسطة.

تم إنشاء صندوق ضمان القروض الممنوحة لهذه المؤسسات  :إلى یومنا هذا 2000ة الفترة الثالث

والمهمة الأساسیة لهذا الصندوق هي ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  2002في 

البنوك في  والمتوسطة ومشاركةلمؤسسات الصغیرة ة لفائدة االبنكیض رو وتسهیل الحصول على الق

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الضمانات المالیة المقدمة، كما أن أخطار تمویل اتقاسم 

                                                
 .20بق، صالمرجع السا ،خبابة عبد االله - 1
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یرافق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة ویساعدها في  FGARصندوق ضمان القروض 

  تمویل المشاریع.

  رة والمتوسطة  المؤسسات الصغی رةهام وزانشأة وم :ثثالالمطلب ال

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   نشأة وزارة :ولاأ

 بإنشاء وازرة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغیرة 1991في سنة  الجزائریةقامت الحكومة   

المتوسطة بموجب المرسوم و  الصناعات الصغیرةو  وازرة المؤسسات ىالمتوسطة، ثم تحولت إلو 

ارة المؤسسات الصغیرة ز و  ى، ثم إل1 1994لیة ویج 18المؤرخ في  211-94قم فیذي ر تنال

 تم دمج وازرة الصناعة 2010، وفي سنة 2003والمتوسطة والصناعات التقلیدیة في سنة 

الصناعات التقلیدیة في وازرة واحدة و  المتوسطةو  الترقیة الاستثمار مع وازرة المؤسسات الصغیرةو 

لمرسوم وذلك بموجب اة الاستثمار ة وترقیالمتوسطو  مؤسسات الصغیرةلاو  اعةصنالباسم وازرة 

، وتم 2010ماي  28 ـالموافق ل 1431جمادي الثاني  14المؤرخ في  149-10التنفیذي رقم 

  المتوسطة. و  فصل قطاع الصناعات التقلیدیة عن هذه المؤسسات الصغیرة

 ة سطالمتو و  مهام وزارة المؤسسات الصغیرةثانیا: 

 2000جویلیة 11المؤرخ في  190-2000م التنفیذي رقم ة الثانیة من المرسو المادحددت 

 المتوسطة القیام بها في مجال المؤسسات الصغیرةو  المهام التي تتولي وازرة المؤسسات الصغیرة

 : 2المتوسطة كالآتيو 

 ترقیة المناولة.  -

 لمتوسطة یرة واصغالالتعاون الدولي والجهوي في مجال المؤسسات والصناعات  -

 نشاطات الإنتاج والخدمات.  إلىة العقار الموجه علىل تحسین فرص الحصو  -

 سات الاقتصادیة المتعلقة بترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. ار إعداد الد -

                                                
العلوم الاقتصادیة ، مجلة الجزائريصغیرة والمتوسطة والاقتصاد ات المصغرة والنمیة المشروعت لیبساأصالحي،  الحص - 1

   .28ص ،2004، ائرالجز ة محمد خیضر بسكرة ، ، جامع 03لعدد وعلوم التسییر ا

 ،2000 لیةویج 11 ـلموافق لا 1421بیع الثاني ر  09لمؤرخ في ، ا190 - 2000رقم  التنفیذي لمرسوم، االرسمیةالجریدة  - 2

 .  02، ص، 42لعدد ا المتوسطة،الصناعات الصغیرة و ر المؤسسات و حدد صلاحیات وزیی
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 . والمتوسطةتحسین القدرة التنافسیة للمؤسسات والصناعات الصغیرة  -

 ي الوطنالاقتصاد  سطة فيتو لم: دور المؤسسات الصغیرة وارابعالمطلب ال

هذا  إبرازهمیة في الاقتصاد الوطني، ویمكن ة دور بالغ الأغیرة والمتوسطات الصللمؤسس

الدور من خلال مساهمتها في التشغیل واحداث مناصب العمل وكذا مساهمتها في القیمة 

  .  اتوقخارج قطاع المحر  الصادراتالدور الذي تلعبه في تنویع المضافة بالإضافة إلى 

 الشغل مناصب داثحإ في والمتوسطة یرةصغال المؤسسات مساهمة : لاو أ

 ا هاما في معالجة مشكلة البطالة حیت بلغر دو  الجزائرتلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

مؤسسة توفر أكثر من  1022621حوالي  2016عدد هذه المؤسسات في نهایة سنة 

 %.99یها أكثر من ت الخاصة فلمؤسساا مةعمل، وتمثل نسبة مساه منصب 2371019

-2010( للفترة الشغل مناصب إحداث في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مساهمة ):05( رقم جدول

2016(  

  

  .35، ص2015، 28المعلومات الإحصائیة، العدد نشریة المصدر:

 من خلال الجدول السابق، یلاحظ أن نسبة مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في

حوالي  2010نة مناصب العمل سحیث بلغ عدد  متزایداتجاها العمل تأخذ ا صبیر مناوفت

بزیادة منصب عمل أي  2371019حوالي  2016في نهایة  منصب عمل لیبلغ 1625686

والتسهیلات  للإجراءاتالزیادة والتطور الملحوظ  %، ویعود السبب في هذه 45.79تقدر بحوالي 

 2008نة التي قام بها الشباب س حداثب الأصة في أعقاطاع خالقا التي قدمتها الدولة لهذا
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تي إلى التسهیلات ال عندما شهدت السوق ارتفاعا في أسعار بعض المواد الاستهلاكیة بالإضافة

 .فیما یخص الضمان الاجتماعي للإجراءمنحها الصندوق الوطني 

روقات خارج المح اتادر الصیع شجبتقامت السلطات العمومیة : الصادرات زیادة في أهمیتها :ثانیا

یرة والمتوسطة باعتبارها المحرك الأساسي للتنمیة لمؤسسات الصغخلال تدعیم ا من وذلك

خارج  الصادراتخاصة  الصادراتأو تشجیع  الاستیرادبالتقلیل من  الاقتصادیة في الدولة سواء

جدول ، والائرجز ال% من مجموع المؤسسات في  99حوالي  المحروقات، خاصة وأنها تمثل

المصدرة من طرف المؤسسات الصغیرة  قاتالمحرو قطاع  ین أهم المنتجات خارجالموالي یب

  :2015-2014والمتوسطة خلال 

-2014( للفترة الشغل مناصب إحداث في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ): مساهمة06( رقم جدول

2015(  

  

  .50ص ،2015، 28العدد ،یةالإحصائنشریة المعلومات  الصناعة،وزارة  المصدر:
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في التصدیر فهي  الجزائریةالمتوسطة مباشرة للمؤسسات الصغیرة و وبالإضافة إلى المساهمة ال

بطریقة غیر مباشرة في التصدیر كذلك، عن طریق سد جزء من حاجات الطلب المحلي،  تساهم

فر تتو  كما ائرز جلافرصة أكبر لتصدیر إنتاج المؤسسات الكبیرة المتواجدة في  وبالتالي إتاحة

 :منها صادراتهاعوامل تزید من إمكانیة زیادة وتوسیع عدة على الجزائر ت الصغیرة في لمؤسساا

  العمل الیدوي مما یكسبها قبولا  ومهاراتمنتجات المؤسسات الصغیرة ما یظهر فیها فن

 .الخارجیة ورواجا في الأسواق

  فة الوحدة اص تكلد في إنقل یساععمالاعتماد الصناعات الصغیرة على فنون إنتاجیة كثیفة

 .ساب میزة تنافسیة في أسواق التصدیرلي اكتوبالتا المنتجة،

  تتمتع المؤسسات الصغیرة بقدر أكبر من المرونة عن المشروعات الكبیرة في التحول من

 1.لآخر ومن سوق لآخر لانخفاض حجم إنتاجها نسبیا على المدى الأقصى خط الإنتاج

  المضافة القیمة في والمتوسطة الصغیرة مؤسساتلا مساهمة : ثالثا

على قوة أي اقتصاد في العالم،  المؤشراتعملیة تشكیل القیمة المضافة من أهم بر تعت

قدرة ذلك الاقتصاد الإنتاجیة والإبداعیة كذلك، ولا شك أن المؤسسات الصغیرة  حیث تظهر

في  اا كبیر ر ب دو لعت )العاملقطاع ا أوكانت تابعة للقطاع الخاص  سواء( الجزائروالمتوسطة في 

  :خلق القیمة المضافة من خلال الجدول الموالي تها فيویمكن توضیح مساهمهذه العملیة، 

                                                
 قطاع رجخا الجزائري للاقتصاد تنموي كبدیل لمتوسطةوا الصغیرة المؤسسات قطاع، عواطف محسن، سلیمان ناصر - 1

البدیلة  الاستثماراتقطاب الاقتصادیة لاست ئرالجزاات اسوسی تستراتیجیاإم دولي حول: تقیی، الملتقى اللالحلو  المحروقات المعوقات

  .10، ص  2014أكتوبر  29-28 ، یوميائر)(الجز المسیلة  "، جامعةللجزائرق الألفیة الثالثة آفافي للمحروقات 
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 مستوى على المضافة القیمة تشكیل في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مساهمة:  )07( رقم جدول

  2013- 2011 للفترة الجزائري الاقتصاد

 :ماد علىتلاعبا لبینالطمن إعداد ا: المصدر 

  .38، ص2015، 28 لعددمعلومات الإحصائیة، ارة الصناعة، نشریة الاوز -

القطاع الخاص فیما یخص خلق القیمة المضافة في كل یبین لنا الجدول السابق سیطرة 

الرئیسیة التي تعمل فیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لكن تلك السیطرة تختلف من  النشاطات

 (سة ار % في كل سنوات الد 99اعة بنسبة تفوق ر ها في قطاع الز صاأق غیث تبلح خرقطاع لآ



 دعم الحكوميوهیئات ال الصغیرة والمتوسطة ساتلمؤسل الإطار النظري - -- - -ول لأ فصل الا
 

 
36 

% في كل السنوات  80الخاص كذلك سیطرة كبیرة بنسبة تفوق ویسیطر القطاع  ) 2011-2013

الصناعة الغذائیة، والفندقة والإطعام، أما قطاعات البناء   في قطاعات التجارة وصناعة الجلد،

 80ع الخاص لا تصل إلى والمواصلات، فنسبة القطا ات والنقلمؤسسدمة الخ ة،والأشغال العمومی

 .فیها% إلا أنها تبقى الأكثر مساهمة 

 25بینما القطاع العام فلا یساهم بنسبة كبیرة مقارنة بالقطاع الخاص فهو لا یتعدى نسبة 

ل والنق اعقطجمیع فرع النشاط ومن خلال الجدول نلاحظ أن القطاع العام یساهم في  % في

  .ىبالقطاعات الأخر بأس بها مقارنة  لمواصلات بنسبة لاوا
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  والمتوسطة الصغیرة الھیئات الحكومیة في تطویر المؤسساتآلیات : لثالمبحث الثا

 برامج وسیاسات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلها المطلب الأول:

م الجزائر، قامت الجزائر بإبر في اوالمتوسطة لصغیرة اضمن سیاسات دعم المؤسسات 

 : البرامجیلي عرض لأهم هذه  وفیماتفاقیات الدولیة ضمن هذا الإطار ة من الامجموع

   برنامج میدا لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأولا: 

اسطتها و الأوروبي التي یطبق ب للاتحادیعتبر برنامج میدا من حیث المبدأ الأداة المالیة 

د تم بموجب برنامج میدا خلال الفترة ما بین قو  الأوروبیة المتوسطیة الفعلیة. اكةشر لامات االتز 

ملیون دولار، وقد صاحب هذا المنح التي قامت من  6331تقدیم معونات قدرها  1995-2003

 كبیرة من بنك الاستثمار الأوروبي.  إقراضالأوروبي عملیات  الاتحاد میزانیة

تي ثمارها وخاصة ما التي یستفید منها القطاع تؤ الدولي  اونالتع برامجمختلف  تلقد بدأ

- ف، ویعد برنامج میدا المبدأ المندرج في إطار التعاون الأورواها بالتعاون المتعدد الأطر تعلق من

تفاقیة المنظمة له، وفي إطار عملیة المتوسطي خاصة بعد أن تم تفعیله بإعادة النظر في الا

 . 1مؤسسة 400 اليحو  2004وسطة فقد تم تأهیل إلى غایة لمتالصغیرة وامؤسسات لتأهیل ا

ما  إلىالأوروبي  الاتحادبالتعاون مع -2میدا -ویهدف برنامج تأهیل المؤسسات المتوسطة

 : 1یلي

  تقنیة  مراكزتحسین تنافسیة المؤسسات الوطنیة، وتحسین الجودة والظروف الملائمة لخلق

 تصادالاقاهمة بصفة إضافیة في دفع وتیرة لمسیة، وكذا الاقتصاداالنشاطات  في فروع

 الوطني. 

  2014/  2010الفترة(ألف مؤسسة وطنیة وتطویر الإنتاجیة خلال  20تأهیل( 

 ملیار دج.  283ملیون أورو، أي ما یعادل  8.2ب  وبتخصیص غلاف مالي یقدر

                                                
لبات تطوم ولقات المعممعو والمتوسطة بین سسات الصغیرة للمؤ إشكالیة تمویل البنوك للطیف، د ابریش سعید، بلغرسة عب - 1

 ،2006أفریل 17/18متوسطة في الدول العربیة، یومي لي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة وال، الملتقى الدو أمولالم

 . 08لف، صبوعلي الش جامعة حسیبة بن
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  ها ل قصد السماحأولویة كیرتكز على تحسین إنتاجیة المؤسسات المتوسطة الجزائریة

الممنوحة عبر ض ة أیضا، وبالتالي الاستفادة من العرو بالتموقع بالسوق الداخلیة والدولی

 مرافقةزم به الاتحاد الأوروبي في الاتفاقیات الدولیة وانفتاح السوق العالمیة، وهو ما الت

حوالي  ورو، أيأملیون  44إجمالیة قدرت ب  وبمیزانیةالجزائر في مجال تأهیل المؤسسات 

 ار دج. لیم 4.4

 : )برنامج التكوین والاستشارة(الألماني  الجزائري التعاونثانیا: 

ملایین  3بالتعاون مع الطرف الألماني تم تسخیر من الطرف الألماني غلاف مالي قدره 

مارك ألماني قصد تحسین مستوى الأعوان المستشارین للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  شددو 

م خاصة .و .ص .هیل الـ مالذي یشكل أحد العناصر الجوهریة لتأ رةشارع الاستطویر فتوهذا ل

 الناحیة التنظیمیة التسییریة.  والمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة عامة من

الذي شرع  )كوین والاستشارة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالت (برنامجیخص هذا البرنامج     

بلا بألمانیا سیتولون بدورهم مستق جزائریا مكونا 50ن تكوی 1988في تنفیذه منذ شهر أفریل 

  عون استشاري في الجزائر.  250رب تكوین وتحسین مستوى ما یقا

ویعتبر هذا المشروع بمثابة مشروع یخص مجال الاستشارة والتكوین حیث سجل ضمن 

یهدف الثانیة، و رحلته مبرنامج التعاون الجزائري الألماني التقني والتكنولوجي الذي هو الآن في 

مصالح المشرفة ؤهلة للاستشارة ومجموعة من المكونین للهذا المشروع أساسا إلى وضع شبكة م

المشروع إلى تحقیق الأهداف  الجزائر، ویهدفمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في على قطاع ال

 التالیة:  

 ات الصغیرةللمؤسس یتمثل الهدف الرئیسي للمشروع في تدعیم وتقویة القدرة التنافسیة

مستورد ال تغلال الطاقات العمالیة ومنافسة المنتجوالمتوسطة الخاصة من أجل تحسین فرص اس

 لخارجیة أما الأهداف المباشرة فتتمثل في: ودخول الأسواق ا

خلق إطار تكویني مؤهل من أجل الاستشارة والتكوین في مجال إدارة الأعمال والتسییر عبر  -

 . الوطني التراب كافة أنحاء
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الدعم. ویخص مشروع إعادة  مراكزات لصغیرة والمتوسطة للجوء إلى خدمؤسسات ادفع الم -

  :1سطة نوعین من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتو 

عامل والتي یتركز نشاطها على  )250 – 50(المؤسسات المتوسطة الصناعیة التي توظف –أ

  الصناعات التالیة: 

 ة. ذائیات الغالصناع •

  ). ISMME(ء الصناعات الحدیدیة، میكانیك وكهربا •

 الصناعات الكیماویة والصیدلانیة.  •

 صناعة مواد البناء.  •

الشباب المؤسسون الجدد  )عامل 10 – 1 (المؤسسات المصغرة والصغیرة التي توظف –ب

 . L’ANDI ،L’ANSEJ 2الدعم الخاصة بوكالتي إجراءاتللمؤسسات والمستفیدین من 

 ر.  الدعم والتأطی بمراكزین ومكونین ار مستشتكوین  •

 4من  خلق إطار جید للاستشارة مختص في إدارة الأعمال في المؤسسات الـ ص وم ) •

 . )مستشارین لكل مركز دعمك.( تكوین قاعدة حول الاستشارة 5إلى 

 ةراكالشار طبالإضافة إلى هذا المشروع هناك مشروع تعاون مع الطرف الألماني في إ

 قیة نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.ملیون دوش مارك یخص تر  2.3بـ  یقدرون اوالتع

التقنیة  البرامجالمفاوضات بشأن الاستفادة من  واستمرار، 2006إلى غایة  2003وامتد من 

 الألمانیة في العدید من القطاعات 

 الاستشاراتر ذلك من غی ىلفندقیة إلحیة وااالاقتصادیة الأخرى كالصناعة التقلیدیة والترقیة السی

 الاقتصادیة.  

                                                
 . 10ص  ،2002ي ، جانفلمؤسساتهیل اتأ المتوسطة، برنامجلصغیرة و ت االصناعاوازرة المؤسسات و  - 1

، الملتقى الدولي حول ائرلداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجز الهیاكل الجدیدة ا، رشید یسدر ، إانزیدمحمد  -2

  . 12، ص2006أفریل 17/18الشلف،  الصغیرة والمتوسطة، جامعةأهیل المؤسسات متطلبات ت
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وبالنسبة لخدمات مركز الدعم للمؤسسات الصناعیة المتوسطة یتم إعداد مجموعة من 

امة والإنتاج والتوصیات في میدان تسییر الموارد البشریة والوظائف الحیویة والإدارة الع الآراء

   مالیة.لوالمؤونة والتسویق والتوزیع والإدارة ا

 المؤسسة)التسییر لدى مسیري  دراتملتقیات من أجل تأهیل ق المراكزذه ت همكما أقا

یخص تقنیات التسییر والتفكیر  (فیماأشهر من الملتقیات  9و المحاضراتمن  ساعة 200

 التسییر.  وتطویر ثقافة الاستراتیجي

ت اء المؤسساي إنشفوبالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمصغرة یتم تقدیم دروس تكوینیة 

على المشروع أو المؤسسة والمستفیدین من القروض بالنسبة للشباب المشرف  CEFEطریق  عن

إنشاء المؤسسات بإنشاء فرق مساعدة وتكوین مرشدین، وذلك  مراكزالمصغرة كما یتم متابعة 

 لارین في التسییر من خلال إنشاء مجموعات ذات كفاءة عالیة في كعن طریق تكوین مستش

   .ن الصناعة الصغیرة والمتوسطةوین قاعدي خاص بمهنة المستشار وتحستك ءدعم وإجرا مركز

 المشاكل والمعوقات التي تواجه قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.  ثانیا:

یواجه قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العدید من المشكلات التي من شأنها التأثیر        

نها بمثابة المحرك صة أنه ینظر إلى هذه الأخیرة على أوبخاا القطاع، به هذععلى الدور الذي یل

دیل لتنمیة الاقتصاد الوطني بعیدا عن التبعیة لقطاع المحروقات في ظل ما للاقتصاد الوطني كب

   الوطني.من شأنها التأثیر السلبي على عجلة تنمیة الاقتصاد  اضطراباتیشهده هذا الأخیر من 

مختلفة،  وعلى أصعدةسطة یواجه مشكلات عدیدة لمتو الصغیرة واسسات ؤ إن قطاع الم

  لعل من أهمها ما یلي:   

تتعلق هذه المعوقات باللوائح والتشریعات والقوانین والبنیة : المعوقات التنظیمیة والمؤسسیة :ولاأ

 صغیرةلالتحتیة التي تؤثر على بیئة وتكلفة الأعمال بشكل عام، وعلى أداء ودور المؤسسات ا

توفرت قواعد واضحة وعادلة وفعالة،  ل خاص، وعلى هذا الأساس، فإنه كلمابشك والمتوسطة

 وإداراتسواق تسهل دخول المؤسسات الجدیدة ولا تعیق الإنتاج، والخروج من الأسواق، ومحاكم  وأ

، عالیةفحكومیة فاعلة تلتزم بتطبیق القواعد والقوانین بشكل شفاف ومتوقع، وخدمات عامة مؤمنة ب



 دعم الحكوميوهیئات ال الصغیرة والمتوسطة ساتلمؤسل الإطار النظري - -- - -ول لأ فصل الا
 

 
41 

ر في كل شكل عام، ورغم أن البیئة المؤسسیة تؤثعمال تكون مساندة للنمو والتشغیل بالأ فإن بیئة

المنشآت على اختلاف أحجامها، إلا أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الرسمي تتأثر 

لتي نات ااإلى أن تلك المؤسسات لا تمتلك الإمك ا، نظر 1أكثر من غیرها بالمعوقات المؤسسیة

ها، بینما لا تلتزم المؤسسات العاملة أو التعامل مع مؤسسات الكبیرة لتجاوز تلك العقباتا التمتلكه

  في القطاع غیر الرسمي بالقوانین والقواعد الرسمیة السائدة.

تأسیس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بعض الدول العربیة  لإجراءاتفبالنسبة 

النامیة في الدول  الإجراءاتذلك متوسط عدد ، وكإجراءات 7 لبالغاالعالمي  یتجاوز المتوسط

 21بمعدل  إلزامیا إجراء 12، أما في الجزائر فتتطلب المرحلة إجراءات 8متوسطة الدخل والبالغ 

عالمیا مؤشر تأسیس 145% من دخل الفرد، لتحتل المرتبة +6ـ یوما لكل مرحلة وبتكلفة تقدر ب

 . 1الكیان القانوني للمشروع

د التمویل أحد أهم المشكلات التي یعالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:  یلتمو  مشكلة :انیثا

أهم  أحدالصغیرة والمتوسطة فحصول هذه الأخیرة على التمویل یعتبر  قطاع المؤسساتتواجه 

المعوقات التي تواجه تنمیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فرغم الجهود المبذولة من 

ئجها تبقى محدودة نتیجة لیة تمویل هذه المؤسسات إلا أن نتاإشكافي معالجة لدول اطرف 

یمكن القول أن إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ترجع لمحدودیة قدارتها التمویلیة و 

  في الأساس الى الأسباب التالیة: 

ة سات الصغیر المؤس إن المصدر الأساسي الذي تعتمدهالاعتماد على المصادر الذاتیة:  -1

الشخصیة لأصحاب هذه  والمدخراتالذاتیة الموارد لمتوسطة في تمویل نشاطها یتمثل في وا

سات أن أغلبیة رامن الأقارب فقد أثبتت العدید من الد الاقتراضات بالإضافة إلى المؤسس

 %32ن أسة راالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنشأ بواسطة الموارد الذاتیة، ففي فرنسا بینت د

% لجأت 39في حین أن  استثماراتهامویل لیة على الموارد الذاتیة لتعتمدت كات امن المؤسس

 البنوك.  للتمویل عن طریق

                                                
  .2020، ص2003بي، أبو ظبي، وق النقد العر الصندر الاقتصادي العربي الموحد، قریت - 1
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یمثل تواضع البنیة التحتیة المصرفیة المتمثلة  ضعف البنیة التحتیة للقطاع التمویلي: -2

م خاصة في عدمثلة تخاصة في عدم شفافیة المؤسسات، وضعف نظم المعلومات الائتمانیة الم

وجود آلیات لتصنیف المقترضین، وعدم وجود ضمانات  ود مكاتب للاستعلام الائتماني وعدموج

ق بها، وضعف حقوق القانونیة أحد الأسباب الرئیسیة لعزوف البنوك عن تمویل المؤسسات موثو 

مویلي، ع التامتدنیة في مجال البنیة التحتیة للقط مراتبالصغیرة والمتوسطة. وتحتل الجزائر 

في مؤشر  2018لتحتیة المالیة في الجزائر سنة تطور البنیة ا مؤشراتالتالي یوضح  جدولوال

 عمال للبنك الدولي. تسییر الأ

 وكالات دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المطلب الثاني:

ة لصغیر ادعم وترقیة المؤسسات  علىتم إنشاء مجموعة من الهیاكل والآلیات التي تعمل   

م لأصحاب هذا القطاع والقضاء علي المشاكل الجزائر بهدف توفیر التمویل اللاز  ة فيوالمتوسط

 التي یواجهونها في هذا المجال، ومن أبرز هذه الوكالات سوف نذكرها في هذا المبحث. 

  ANSAJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب لنساج: أولا: 

دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة  على التي تعمل اتلیلآوامجموعة من الهیاكل  تم إنشاء

المشاكل  علىتوسطة في الجزائر بهدف توفیر التمویل اللازم لأصحاب هذا القطاع والقضاء والم

الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب  الوكالات:ومن أبرز هذه  ي هذا المجال،فالتي یواجهونها 

 تطویر الاستثمار. یة لكالة الوطنوالو  رنیة لتسیر القرض المصغوالوكالة الوط

  لوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب لنساج تعریف ونشأة ا-1

 :النشأة والتأسیس- 1

بموجب 1996سنة  )ANSEJ(أنشئت الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشاب لنساج 

ر بدیسم 08الموافق ل  1417ربیع الثاني  24المؤرخ في  96-296المرسوم التنفیذي رقم 

ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصیة أنها هیئة  ىتعرف علا الأساسي نونهد قاوتم تحدی 1996

رها بالجزائر العاصمة وتوضع الوكالة تحت سلطة رئیس قالمعنویة والاستقلال المالي، م
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نشاطات الوكالة، ویمكن أن  الحكومة، ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل لمتابعة العملیة لجمیع

   1جیهي.من مجلسها التو  قرار ىحلي بناءا علأو مفرع جهوي  لة أياتحدث الوك

   ANSEJالشباب  وتشغیلالوكالة الوطنیة لدعم  ومهامأهداف -2

 :أ/أهداف الوكالة

 ذكرها كالآتي:  من الأهداف یمكنلوكالة لنساج العدید 

ق تطبی إدماج الشباب في الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة عن طریق تقدیم النصائح حول -

   .ستثماریةالا المشاریع

 ریع الذین ترشح مشاریعهم للاستفادة من قروض البنوك. تبلیغ الشباب ذوي المشا -

 التخفیض من مشكلة البطالة.  -

  الاجتماعیة.ت االتعزیز والاستغلال الأمثل للقدر  -

 : 2الوكالة  ب /مهام

 تعبئة لي و تركیب الماار الستقدیم الاستشارة والمساعدة المالیة للشباب ذوي المشاریع في م

 القروض. 

 اب ذوي المشاریع ي مسار التركیب الآلي وتعبئة القروض. توضع تحت تصرف الشب 

  إتاحة المعلومات الاقتصادیة والتقنیة والتشریعیة والتنظیمیة لأصحاب المشاریع لممارسة

 نشاطهم. 

  ة القروض. وتعبئ لأصحاب المشاریع والمتعلقة بالتسییر المالي الاستثماراتتقدیم 

 والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي  مة علاقات مالیة متواصلة مع البنوكإقا

 طبیق خطة التمویل ومتابعة إنجاز المشاریع واستغلالها للمشاریع وت

 قبة: اویسیر الوكالة مجلس توجیه، ویدیرها المدیر العام وتزوید بمجلس للمر 

                                                
 08الموافق ل 1417ربیع الثاني  24في  ، المؤرخ296-96التنفیذي رقم  ، المرسوم)05-01المواد (لرسمیة، جریدة اال - 1

  .  12، ، ص52 لأساسي، العدداا غیل الشباب وتحدید قانونهوطنیة لدعم تشالمتضمن إنشاء الوكالة الو  1996سبتمبر

العلوم  الجزائري، مجلة و المتوسطة في الاقتصاد یرةصغال رةعات المصغشرو الیب تنمیة المأسالح صالحي، ص - 2

 .33-32ص  03/2004التسییر، العدد الاقتصادیة و علوم 
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 : ANDIستثمار ر الایالوطنیة لتطو  ثانیا: الوكالة

تطویر الاستثمار كبدیل لوكالة دعم وترقیة ومتابعة تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتنمیة و 

والتي تتمكن من تحقیق الأهداف التي تنشأ من أجلها، وذلك وفقا لما جاءت   APSIثمار الاست

 ـفق لمواال 1414ربیع الثاني  19المؤرخ  12-93به المادة الثالثة من المرسوم التنفیذي رقم 

 الإداراتوتتكون هذه الوكالة من مجموعة من ر، والمتعلق بترقیة الاستثما 1993وبر أكت 05

تقییم  ى، حیث تركز علاستثماراتهممساعدة المستثمرین في تحقیق  ىوالهیئات التي تعمل عل

دیل هذا تع تم نأ ىت بشأنها سواء بالقبول أو بالرفض، إلراراالمشاریع ودراستها ومن ثم اتخاذ الق

ة جدیدة تجمع بین مهام ووسائل وكالة ترقیة ومیم بإصدار أمر یتعلق بإنشاء هیئة حكمرسو ال

متمثلة في الوكالة  ANSEJوالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب   APSIودعم الاستثمار 

 الوطنیة لتطویر الاستثمار. 

افق المو الأول  اديجم 01 يالمؤرخ ف 03-01من الأمر الرئاسي رقم  06بموجب المادة 

المؤرخ في  08-06ستثمار والمعدل والمتمم بالأمر رقم الاالمتعلق بتطویر  2001أوت  20 ـل

مؤسسة عمومیة ذات طابع  ي"هالاستثمار ووتعد الوكالة الوطنیة لتطویر  2006جویلیة  15

حید شباك و  لفي شك 2001إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي أنشئت سنة 

 الإجراءاتخول الوكالة القیام لجمیع وت الوطن ىمستو  ىولایة عل 48موزع عبر ركز غیر مم

  :التأسیسیة للمؤسسات وتسهیل تنفیذ مشاریع الاستثمار التي قد تكون في شكل

  .إنشاء مؤسسات جدیدة  -

 الإنتاج. توسع قدرات -

  .إعادة تأهیل وهیكلة المؤسسات -

  .ركةشال رأسمالالمساهمة في  -

 ات العمومیة. و الكلیة في خوصصة بعض المؤسسئیة أالجز المساهمة   -
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 علىویستفید المستثمر في إطار هذه الوكالة من تخفیض الرسم الجمركیة المفروضة  -

السلع  علىالقیمة المضافة المفروضة  علىالمستوردة وكذا من تسدید الرسم  التجهیزات

 . 1مارد الاستثیوالخدمات التي تدخل مباشرة في تجس

  ثمارالوكالة الوطنیة لتطویر الاست مهام یا:ثان

دعم إنشاء المؤسسات الصغیرة فقط  علىلا یقتصر دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

ولهذا نجد لهذه الوكالة عدة مهام الاستثمارات، المحلیة، بل یشمل كل أنواع  ستثماراتالا علىولا 

 : 2یمكن حصرها فیما یلي 

 خلال الشباك الوحید.  المشاریع من الجدیدة وتنفیذمؤسسات لا لیتشك ءاتراإجتسهیل  -

  بالاستثمارات.المرتبطة  الامتیازاتمنح  -

 تسییر صندوق دعم الاستثمار.  -

  بالاستثمار.تسییر المحفظة العقاریة الثابتة الخاصة  -

 لاقتصادداخل ا تاللاستثمار المساهمة في تنمیة وترقیة الفضاءات والأشكال الجدیدة  -

 . 3 يوطنال

  ANDIالة الوطنیة لتطویر الاستثمار ثالثا: الهیئات المكملة للوك

 ي: فوتتمثل  مهامها،الوطنیة لتطویر الاستثمار أنشأتها لغرض تسهیل هناك هیئات مكملة للوكالة 

 : 4ویكلف المجلس للقیام بالمهام التالیة وطني للاستثمارل*المجلس ا

 تها.وأولویار اتطویر الاستثم  

  الملحوظة  لتطوراتاتدابیر لمحفزة للاستثمار لمسایرة  احاقتر 

  للاستثماراتممنوحة لا المزایایفصل في . 

                                                
سنة  10التسییر، العدد  وعلومالاقتصادیة لوم الع المحلیة، مجلةلتنمیة في ا والمتوسطةدور المؤسسات الصغیرة  علوني عمار، - 1

  .182ص: ،2010

 .8، ص2001سبتمبر  26در بتاریخ الصا 55، العدد ة الرسمیةدیلجر ا دة الثالثة،لماا - 2

  .9ص، 2001سبتمبر  26 الصادر تاریخ 55العدد الجریدة الرسمیة، الخامسة، المادة  - 3

  ،9سابق، ص ، مرجع71-21یذي التنف ، المرسوم27 میة، المادةالرسالجریدة  - 4
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  استحداث مؤسسات وأدوات مالیة لتمویل الاستثمار وتطویرها.  علىیشجع 

  والتدابیر الضروریة لتنفیذ وترتیب دعم الاستثمار  تالقراراالحكومة كل  علىیقترح

 شجیعه. تو 

والهیئات المعنیة  الإداراتي للوكالة ویضم مستوي الهیكل اللام ركز  علىینشأ  :حیدالو  الشباك*

، ویتأكد الاستثماراتبالاستثمار وهو یأهل قانونیا لتوفیر الخدمات الإداریة الضروریة لتحقیق 

سیس أوشكلیات ت إجراءاتالمعنیة من تخفیف وتبسیط  والإداراتبالاتصال مع الهیئات 

 . 1المتخذة الإجراءاتتنفیذ  علىمشاریع ویسهر لز اوإنجاسات، المؤس

عبارة عن تخصیص خاص موجه لتمویل التكتل بمساهمة الدولة في  الاستثمار:*صندوق دعم 

، لاسیما النفقات بعنوان أشغال المنشآت الأساسیة الضروریة للاستثماراتالممنوحة  الامتیازاتكلفة 

   2.لإنجاز الاستثمار

 : ADSالاجتماعیة ة یمالتن الةكو ثالثا: 

  :ADSیة الاجتماعیة وكالة التنمنشأة -1

جوان  29الموافق ل  1417صفر  3المؤرخ في  232-96بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

وهي هیئة ذات  الأساسي،والذي یتضمن إنشاء وكالة التنمیة الاجتماعیة ویحدد قانونها  1996

مدینة ویكون مقرها في  والإداریة،لمالیة ة اتقلالیالاسلمعنویة و اطابع خاص تتمتع بالشخصیة 

وتوضع الوكالة تحت سلطة  التوجیهي،من مجلسها  بقرارویمكن إنشاء أي فرع جهوي  الجزائر،

كومة ویتابع نشاطها الوزیر الحكومة ویتابع نشاطها الوزیر المكلف بالتشغیل والحمایة رئیس الح

   3الاجتماعیة.

  

  

                                                
 .7صمرجع سابق، ، 12-93ذي فی، المرسوم التن19 ، المادةلرسمیةلجریدة اا - 1

 .8 ، ص23-25-28 نفسه، الموادالمرجع  - 2

 1996جوان  29وافق ل الم 1417صفر  3المؤرخ في  232- 96ي رقم لمرسوم التنفیذ، ا5-1، المادة الجریدة الرسمیة - 3

  .18، ص40 عددالأساسي، الون القان وكالة التنمیة الاجتماعیة ویحددهاضمن إنشاء المت
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 :  ADS یةجتماعة الاتنمیكالة الو مهام  -2

  : 1ا یليالقیام بمعلى  تعمل الوكالة

الترقیة والانتقاء والاختیار والتمویل الجزئي أو الكلي عن طریق المساعدات أو أیة وسیلة  -

وكل مشروع أشغال أو خدمات ذات منفعة اقتصادیة واجتماعیة أكیدة  المحتاجة،لفائدة الفئات 

 لصغرى. سات المؤسیة اتنم لىع وتعمل فة،یكثتستعمل ید عاملة 

وطنیة أو دولیة أو (ات المالیة والتبرعات والإعانات من أي نوع البحث وجمع المساعد -

 لأداء موضوعها الاجتماعي.  )متعددة الجوانب

بغیة الصعوبات  :)ANDPME(الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  :رابعا

هي لترقیتها قامت ار القانون التوجیوالمتوسطة وفي إط یرةلصغؤسسات اا المتواجهه التي العراقیلو 

بإنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمقتضي المرسوم التنفیذي رقم 

 : 2والتي أسندت لها المهام التالیة 03/05/2005المؤرخ في  05/165

العامة للمؤسسات  هاتتجاحول الاومات دوریة لإنجاز دراسات حول الفروع وتوفیر مع -

 . الصغیرة والمتوسطة

  والمتوسطة.قطاعیة لتطویر وتنمیة المؤسسة الصغیرة  ةإستراتیجیوضع  -

  والمتوسطة.ترقیة الخبرة والمشاورة والنصح للمؤسسات الصغیرة  -

  الإنتاج.حدیثها لطرق المؤسسات في مسار تنافسینها وت مرافقة -

العصرنة لتحسین  ةدینامیكیي لمتوسطة بعد إدماجها فاة و غیر سات الصنیة للمؤسقمنح خدمات ت -

  الجان التنظیمي وكذا التقني والتكنولوجي.  علىالتنافسیة وذلك عبر التأّثیر الإیجابي الفعال 

  

  

                                                
 .19ص ،7 -6، المادة سابقالجع مر ال - 1

ات الدولي لمتطلبالملتقى  منض زائر، مداخلةالجالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تأهیل  وإجراءاتآلیات قوریش نصیرة،  -2

 لأفری 17/18 لف،شتسییر، جامعة علوم اللعربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة و ي الدول اسسات الصغیرة والمتوسطة فتأهیل المؤ 

   .6، ص2006
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 : ANGEMالوكالة الوطنیة لتسیر القرض المصغر :خامسا

 1999ویلیة ر في جالقرض المصغ كانت أول بوادر اهتمام الدولة الجزائریة بصیغة

والموجه  1996كافحة البطالة للبرنامج الذي ظهر في سنة بظهور برنامج یتمم ویدعم مسار م

ویتعلق الأمر بجهاز القرض  البطالة،إلي فئات متنوعة من طالبي الشغل في إطار معالجة 

 وقد قصیرة.مرحلة تسدیده علي  % ویتم 2ء عتاد بسیط بمعدل فائدة المصغر والمخصص لاقتنا

وبذلك یعتبر  الوطني، الترابعبر كامل  1999ة جویلی لة في تطبیق هذا البرنامج فيرعت الدو ش

  1القرض المصغر وسیلة لمكافحة البطالة والفقر في المجتمع.

الوكالة الوطنیة لتسیر أنشئت  2004جانفي  22المؤرخ في 14 - 04بموجب المرسوم رقم 

بنوك التي تقدمها المؤسسات المالیة وال ن القروضضماة لر كآلیة جدیدالقرض المصغر التي تعتب

وتتمیز هذه الوكالة بالاستقلالیة المالیة والشخصیة المعنویة، ویكون مقرها بالجزائر  للمستثمرین،

بالتشغیل المتابعة  فیر المكللي الوز الحكومة ویتو العاصمة، وتوضع الوكالة تحت سلطة رئیس 

  2الوكالة.العملیة لنشاطات 

العملي علیها، ویسیر  الإشرافل ة رئیس الحكومة ویتولي وزیر التشغیتحت سلط تقعهي و 

 :  3ویدیرها مدیر عام وهي تهتم ب مراقبةالوكالة مجلس توجیه ولجنة 

منعدمي الدخل والتي تكون لضعیف و ین ذوي الدخل اإدارة وتسیر القروض التي تمنح للمواطن -

 . دج 4000000ندج ولا یزید ع 50000في حدود 

 ات. سنو  5ید القروض الممنوحة بین سنة وتسد -

                                                
الأیام  ،نشاء المؤسساتإ علىمن البرامج الوطنیة المساعدة المصغر كآلیة تمویل ض راشدة، القرض ، عزیزوسعادعون االله  - 1

جامعة محمد  دیدات"،اء المؤسسات في الجزائر " فرص وتحساعدة إنشدعم وم لمقاولاتیة: آلیاتاالثانیة حول العلمیة الدولیة 

 .  2، ص2011ماي  5-4- 3 سكرة،بالجزائر، ضر خی

جانفي  22موافق ل ال 1424القعدة ذو  29المؤرخ في  14-04تنفیذي رقم المرسوم ال ،04-01 الرسمیة، المادةالجریدة  - 2

 .  8، ص06 الأساسي، العددر وتحدید قانونها قرض المصغالوكالة الوطنیة لتسیر اللمتضمن إنشاء وا 2004
، مداخلة في التنمیةدورها و  والمتوسطةالمؤسسات الصغیرة  وترقیةالجزائریة في تطویر  ةجربلتمحمد، ام ، بوقمو ریفش غیاط - 3

صادیة، جامعة لوم الاقتي الدول العربیة، كلیة العف والمتوسطةة ات تأهیل المؤسسات الصغیر دولي حول متطلبالالملتقى  ضمن

   .5، ص2006أفریل  17/18شلف، 
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جل توفیر التمویل المناسب أإقامة العلاقات المالیة مع البنوك والمؤسسات المالیة من  -

  للمشاریع.

تفیدین من القروض ات للمساتفاقیات مع الهیئات والمؤسسات من أجل الإعلان إبرام -

 المصغرة. 

  الشروط.دفتر ب تزامهمال طارشطة للمستفیدین في إتتابع الأن -

والإعلانات للمستفیدین بمساعدة من الصندوق  والاستشاراتوائد تقدیم القروض بدون ف -

 الوطني لدعم القرض المصغر. 

 : ANGEMلوطنیة مهام الوكالة ا-2

 :  1لقیام بها فيوكالة اتتمثل أهم المهام التي تتولي ال

 عمول بها یعات المتشر والمصغر وفقا للقوانین تسیر جهاز القرض ال -

 یما یتعلق بتمویل مشاریعهم  أنشطتهم، لاسیمامستفیدین في تجسید ال ومرافقةدعم وتوجیه  -

 إبلاغ المستفیدین الذین أهلت مشاریعهم في الجهاز، بمختلف الإعانات الممنوحة  -

ود لعقوا احترام الاتفاقیات لىعالمنجزة من طرف المستفیدین مع الحرص  لأنشطةمتابعة ا -

ریعهم بما في ذلك ات والهیئات المتعلقة بتجسید مشالقة بالوكالة ومساعدتهم لدي المؤسسالمتع

 ن للبرنامج. الشركاء المالیو 

شاریع، ل المالعلاقة المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالیة فیما یخص تموی علىالحفاظ  -

  في الوقت المحدد.  تنفیذ واستغلال الدیون المستحقة

 : 2ANGEMالوطنیة لتسیر القرض المصغر الوكالة اف أهد-3

  المساهمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضریة والریفیة من خلال تشجیع

 العمل الحر، والعمل في البیت والحرف والمهن، ولاسیما الفئات التسویة. 

                                                
 .11-09سابق، ص  ، مرجع14-04مرسوم التنفیذي رقمال، 23-8 لرسمیة، المادةاة الجرید - 1

2 -http //www.angem.dz/ar/aticle/objectifs-et-missions/20/07/2016.  
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  ة ادیلاقتصت اتجاالمن إبرازیة من خلال الوعي بین سكان الریف في مناطقهم الأصلرفع

 لدة للمداخیل والعمالة. لمو ا والخدمات،والثقافیة، من السلع 

  الإدماج الاجتماعي  علىبالتالي تساعد  الإشكالیة،محل  المقاولاتیة، لتحلتنمیة روح

 والتنمیة الفردیة للأشخاص. 

  ما یتعلق بمرحلة تمویلخاصة فی أنشطتهم،المستفیدین في تنفیذ  رافقةومدعم وتوجیه 

 الاستغلال.لة عهم ومرحاریمش

 احترام  ىعلمن طرف المستفیدین من القرض مع حرصهم  جزةمتابعة الأنشطة المن

 الوكالة.الاتفاقیات والعقود التي تربطهم مع 

 طة لمتوسدعم وترقیة المؤسسات الصغیرة وا المطلب الثالث: صنادیق

رة ات الصغیمؤسسللمن الوكالات الداعمة  تعمل صنادیق الدعم والتمویل كغیرها

هذه المؤسسات والإعانات التمویلیة والاعفاءات الضریبیة  امةلإقوالمتوسطة في تقدیم تسهیلات 

 إلىوالجمركیة لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومتابعة إنشائها وتطویرها ـ بالإضافة 

 علىت یل حصول أصحاب المؤسساتوفیر الضمانات للبنوك وتسه علىیق صنادعض العمل ب

  تقنیة. والمساعدات ال والاستثماراتالبنكي التمویل 

 صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة  أولا:

-  Agence Nationale de Gestion  Micro Crédits 

  :صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرةنشأة  -1

 2004ي جانف 22المؤرخ في  16-04صندوق بموجب المرسوم التنفیذي رقم هذا ال أنشأ

المصغرة، إذ یختص بضمان القروض التي  زلة آلیة جدیدة لضمان مخاطر القروضوهو بمن

% من الدیون 85یقدمها البنوك التجاریة والمؤسسات المالیة المنخرطة مع الصندوق بنسبة 

المؤسسات  في استحداث اكبیر   اكما أنها تؤدي دور  الممول،روع وفوائدها في حالة فشل المش

موعة من صنادیق أخري، مهما من مصادر التمویل ومج اا مصدر طة بوصفهتوسالمالصغیرة و 

و  سات المقدمة،راتساهم كلها في إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطورها بفضل الد
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المستقبلیة في  استثماراتهاتساهم في كما  هااستمراریتالمتابعة المستمرة، لنشاطاتها من أجل 

   1.ضهابع

  2التالیة:قیم بالمهام یتولى الصندوق ال المصغرة:ض قرو لل ن المشتركماالضمهام صندوق -2

  ضمان القروض المصغرة التي تمنحها البنوك والمؤسسات المالیة لأصحاب المشاریع

 المصغر.ة لتسییر القرض الوطنیالمستفیدین من تبلیغ بالإعانات الممنوحة من الوكالة 

 المالیة المستحقة والفوائد في  والمؤسساتنوك بتعجیل من ال علىناءا یغطي الصندوق ب

 القرض.% من قیمة 85ة فشل المشاریع في حدود حال

  صندوق من المستفیدین من القرض المصغر والبنوك  إلى الاشتراكاتیؤسس دفع

 والمؤسسات المالیة. 

 : 3ة للصندوق المالیمصادر الموارد -3

  رض لتسیر القالوطنیة  وكالةة تتكون من مساهمة الخاصتخصیص أولي من أموال

اهمة الخزینة العمومیة، مساهمة البنوك والمؤسسات المالیة مس المال، المصغر برأس

المنخرطة برأس المال، والرصید غیر المستعمل من صندوق ضمان الاخطار الناجمة عن 

 المصغرة.القروض 

  ك البنو  المصغر،ین من القرض فیدالمدفوعة للصندوق من طرف المست اكاتالاشتر

 المنخرطة.ات المالیة والمؤسس

 كات المحصلةافات المالیة من الأموال الخاصة والاشتر فوائد التوظی.  

  .الهبات والوصایا والإعانات المخصصة للصندوق 

 ن المشاركین في رأس أتیة مصة عند الحاجة، المتخا لأموال من التكمیلیة التخصصات

  .خرطةیة منلبنوك أو المؤسسات ماالأولى من الالمال 

                                                
 دمشقجامعة ، مجلة الجزائر، دراسة میدانیة طةوالمتوسة لإیداع في المؤسسات الصغیر واقع ارحمان، بن عنتر عبد ال -  1

   .185-157ص  ،2008العدد الأول  24د جلالم ،والقانونیةصادیة تقالعلوم الا

 .15-16ص. المرجع سابق، ص،،  16-04رقم   ،  المرسوم التنفیذي)10- 04- 03المواد(الرسمیة، الجریدة  - 2

 .16ص ،11 فسه، المادةنالمرجع  - 3
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  CNACطالةالب علىالوطني لتأمین  یا: الصندوقثان

  CNACالبطالة علىالصندوق الوطني لتأمین نشأة  -1

المؤرخ في جویلیة  94/188هذا الصندوق الذي أنشأ بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

 حلةلة الاقتصاد في مر الذین فقدو مناصب عملهم بسبب إعادة هیكلعمال مهمته دعم ا 1994

عادة إدماجهم بعد ین بخلق نشاط خاص بهم لإأوكلت له مهمة تدعیم هؤلاء البطال عینات كماالتس

  1.أن یقدم لهم تكوین خاص في المجالات المهنیة التي علیها طلب في سوق العمل

 في: یقوم الصندوق بعدة مهام تتمثل  :CNACة البطالمهام الصندوق الوطني للتامین عن -2

  ة لتمویل أداة المخصص الاشتراكاتین، وضمان تحصیل ة المنخرطلبطاق رباستمراالضبط

  .التأمین عن البطالة

  المستفیدین في  إزاء التزاماتهتتمكن من مواجهة  حتىیؤسس ویحفظ صندوق الاحتیاط

  . جمیع الظروف

 جور وتشخیص علقة بالأشكال غیر النموذجیة للعمل والأت المتالتمویل الجزئي للدراسا

  .ل ومكانتهلتشغیا مجالات

 صادیة لمشاریع إحداث الأعمال الجدیدة لفائدة البطالین التكفل بالدراسات التقنیة الاقت

  .یلویتم ذلك بالاتصال مع المصالح العمومیة للتشغ

  علىجل المحافظة أا من أعمالهتقدیم المساعدات للمؤسسات التي تواجه صعوبات في 

 مناصب الشغل 

 مر مابین صالح البطالین البالغین من العیع لحداث مشار ویل اتمكانیة المساهمة في إم

 سنة وقد حدد سقف تمویل الصندوق بعشرة ملایین دینار جزائري. 50و30

  

 

                                                
دیسمبر  06/07 وميی ئر،زاالجفي  والمتوسطة یرةغالمؤسسات الص تدامةإشكالیة اسالوطني حول، الملتقى  ،عمر فرحاتي - 1

   .8صر، العلوم الاقتصادیة و علوم التسیی ة، كلی- الوادي -جامعة الشهید حمة لخضر ،2017
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 :  CNACلتأمین عن البطالة  حصیلة الصندوق الوطني -3

بة عن التسریح البطالة بمتابعة وتخفیف النتائج المرت ن عنكلف الصندوق الوطني لتأمی

تطبیق مخطط التعدیل الهیكلي وذلك ل الاقتصادیة،ین في القطاعات المستخدم لعمالل الكبیر

عن طریق وضع مهن تسهل إعادة إدماج هؤلاء العمال عبر البحث الفعلي عن مناصب 

أو عن  صغیرة ومتوسطةرة، مصغ لإنشاء مؤسسات والإجراءاتالعمل وتقدیم المساعدات 

 ..إلخ طریق التكوین.

 : )CGCI-PME( راتاستثماوض ر ان قضمصندوق ثالثا: 

المؤسسات الصغرة والمتوسطة بموجب  استثماراتق ضمن القروض تم إنشاء صندو  -1

 2004 أفریل 19الموافق ل 1425صفر عام  29والمؤرخ في  134-04المرسوم الرئاسي رقم 

لمؤسسات الصغیرة ا استثماراتلاساسي لصندوق ضمان القروض ون اوالمتضمن القان

ل تسهیل الحصول علي ء وتطویر هذه المؤسسات من خلاوانشا ذلك لدعم سطة و تو والم

، وحسب المادة الثانیة والثالثة من 2006لي في سنة مالقروض البنكیة، وكانت بدایة نشاطه الع

سهم یحدد مقرها في الجزائر العاصمة ات اهذا المرسوم فإن الصندوق عبارة عن مؤسسة ذ

یار دینار مل 20س المال المكتتب ب أي ویقدر ر نار جزائر ار دیلیم 30كون رأسمالها من یتو 

%  علي البنوك، ویتكون الفرق بین رأس المال  40% علي الخزینة ونسبة 60منها نسبة 

ذمة الخزینة،  ىق علصندو المسموح به ورأس المال المكتتب من سندات غیر مكافـأة یحوها ال

  1.حكام القانون التجاريقا لأا طبب كلیتتالمال المك رأسینة الخز وتسدید البنوك ال

-CGCI المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الاستثماراتالصندوق ضمان قروض أهداف  -2

PME :  

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الي ضمان  الاستثماراتیهدف الصندوق ضمان قروض 

ویل ان تمنو الصغیرة والمتوسطة بعوض البنكیة التي تستفید منها المؤسسات القر تسدید 

                                                
 .32- 31ص ، ص،134-  04لتنفیذي رقم ، المرسوم ا6،7 الرسمیة، المادةلجریدة ا - 1
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المؤسسة وتوسیعها وتجدید  تجهیزاتتعلقة بإنشاء المنتجة للسلع والخدمات الم ثماراتالاست

  تحقیق مایلي:  إلىویهدف 1 ملیون دینار 50الإنتاج، ویكون المستوى الأقصى لقروض  تجهیزات

 رواستمراتحقیق أهدافهم جل أاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من صحتقدیم المساعدة لأ -

   .هاتهم وبقائمؤسسا

جل دعم إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة ألتمویل البنكي من ا علىتسهیل حصول المستثمرین -

ضمان قروض البنوك التجاریة لتمویل هذه المؤسسات، سواء  على، وذلك من بالموافقة واستمرارها

 بالإنشاء أو التوسیع وكذا التجدید.  مرتعلق الأ

تي تستطیع رفع من كفاءتها الإنتاجیة حوسطة للیرة والمتالصغ اتالسعي إلي تأهیل المؤسس -

یة في الحفاظ علي حصتها في السوق المحلي في المرحلة الأولى والبحث عن الأسواق الخارج

 . )الاقتصادي (الانفتاح المرحلة الموالیة

 ممنوحلالأقصى للضمان المالي ا ، یرفع مستوى2009لمالیة التكمیلي لسنة ا وحسب القانون -

شركة ذات أسهم،  إلىسات الصغیرة والمتوسطة بالنسبة للمؤساعتمادات الاستثمار  من صندوق

 والمتوسطة   لتغطیة القروض المبرمة من طرف المؤسسات الصغیرة

% بالنسبة للقروض الممنوحة 80 دینار، اي ملیون 250قصى للضمان ب وحدد السقف الأ 

 ممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالقروض العلق بیت% فیما 60اء المشاریع ولتمویل انش

  2التجهیزات)توسیع أو تجدید (التي في حالة النمو 

القروض قطاعات اخرى ستكون أولها صندوق  صنادیق ضمانكما كلف الصندوق بمهمة تسیر 

ملیار دینار،  15ا قیمته میزانیةنوحة للفلاحین المخصص له ممضمان القروض البنكیة ل

   3%.95% و 05مابین  تتراوحقطاع بنسب وض لها الالقر  غطيوسی

  

 

                                                
 .31ص، ،4 نفسه، المادةالمرجع  - 1

  .32ص ،13دة لمارجع نفسه، االم - 2

3 -WWW.CGCI.DZ//AR/Action=rubrique@service-id=3ube=4=ar   
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 : 1لبطالین ذوي المشاریعلصندوق الكفالة المشتركة لضمان قروض الاستثمار  رابعا:

وم نم انشاء صندوق الضمان وذلك بموجب المرس الاستثماراتلمخاطر قروض  انظر 

ضمن والذي یت 2004 فيانج 03الموافق ل 1424عدة ذي الق 10المؤرخ في  04-03التنفیذي 

لضمان أخطار قروض الاستثمار للبطالین ذوي المشاریع إحداث صندوق الكفالة المشتركة 

سنة وتحدید قانونه الأساسي، فهو یتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال  50و 35البالغین مابین

إدارة  وتتم صمة،لة ومقره بالجزائر العاطن لدى الصندوق الوطني لتأمین عن البطاالمالي ویو 

موارده أساسا علي تخصیص أولي من أموال الخاصة،  صندوق من قبل مجلس الإدارة، وتعتمدال

أو  والاشتراكاتأو المنح المدفوعة للصندوق، عائد التوظیفات المالیة للأموال الخاصة  الاشتراكات

ن لیة متكمیة للصندوق، التخصصات الحصلة والهبات الوصایا والإعانات المخصصالمنح الم

س المال الأولي ومن البنوك والمؤسسات المالیة رأي الخاصة والتي تكون من المشتركین ف الأموال

سنة والمنخرطین في الصندوق، ویكمل  50و 35أعمارهم مابین  وتتراوحللبطالین ذوي المشاریع 

 میناتل تأالمؤسسات المالیة في شكالذي یقدمه المنخرط المقترض للبنك أو  الصندوق الضمان

الدیون المستحقة علي أصحاب المشاریع في  %من قیمة70شخصیة ـ ویغطي الصندوق  أو عینیة

حالة العجز عن السداد، وبهذا یكون الصندوق آلیة أخرى تسعى للتقلیل من المشاكل المتعلقة 

 اب المشاریع. بل البنوك والتي غالبا لا تتوفر عن أصحبالضمانات المشروطة من ق

مؤسسات الصغیرة الثانویة المساهمة في دعم أصحاب الالصنادیق  بعض إلى بالإضافة

 ،FPE، صندوق تدعیم التصدیر FNRDAوالمتوسطة كالصندوق الوطني للتنمیة الفلاحیة 

ندوق الكفالة المشتركة ص ،FNPAATالصندوق الوطني لترقیة نشاطات الصناعة التقلیدیة 

   .FCMGRروض خطار القألضمان 

  

 

                                                
 2004نفي جا 03موافق ل ال 1424ذي القعدة  10في  المؤرخ 04-03ي التنفیذ ، المرسوم13-1 یة، المادةالرسمالجریدة  - 1

 سنة 50- 35لبالغین مابین ع اشاریار ذوي المستثملة المشتركة لضمان أخطار قروض الاصندوق الكفاو المتضمن إحداث 

  .10-9ص ص ، 03الأساسي، العددتحدید قانونه و 
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    الجزائر في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات تواجه التي حدیاتوالت وباتالصع :بعار المطلب ال

 الإنشاءتواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة صعوبات سواء كان ذلك عند   

  1.مباشرة نشاطها (التأسیسي) أو أثناء

 لىال إفي إطار الانتق رالجزائت سات الصغیر والمتوسطة أحد أهم أولویاؤسكل تنمیة المشت

الصغیر والمتوسطة  المؤسسات ق، لذا أصبح من الضروري تشخیص قطاعتصاد السو اق

 رالجزائوالمعوقات التي تقف في سبیل تنمیته، إذ أن الاعتماد علیها لتحقیق التنمیة هو خیار تبنته 

ــد . وق1982 لإعــادة الهیكلــة ســنةمظــاهره مــع العملیــات الأولــى  أتمع خیار اقتصاد السوق وبد

 الامتیازاتها، أشـــكالها القانونیـــة، آلیـــات تمویلهـــا، ئاشــة إنلهــذه المؤسســات مــن حیــث كیفیتــم 

ــا بمعاییر محددة، غیر أنه مع هذا هـالتشـــجیعیة لهـــا. وقـــد بلـــغ الأمـــر تشـــریعیا إلـــى ضـــبط مفهوم

ـــه الـدول عما تعرفـطة إلا أنهـا تبقـى بعیـدة تمامـا والمتوسـ صغیرةت اللاهتمام الرسمي بـالمؤسساا

ـــة، وبصــفة أخــــص ف تتســــم  بالجزائرن وضــــعیة المؤسســات الصــــغیرة والمتوســطة إالمتقدمـ

 2هم هذه المعوقات والمشاكل فیما یلي:أ بصعوبات ومعوقات یمكن تلخیص

 بینها: ونذكر من لعمل:وق االمعوقات المرتبطة بس -1

  ،الكفؤة، التقنیین المؤهلین؛ لإطاراتانقص المسیرین الإداریین 

 ق ــي مجـــال تســییر اقتصـــاد الســو ـــة المتطـــورة فـــة التكـــوین الخــاص بالوســـائل التقنيـعـــدم ملائم

 بشریة)؛رد الالمواعیة، التسویق، التصدیر، (إدارة الأعمال، تسییر الإنتاج والنو 

 ومن بینها نذكر ما یلي:مات: المعوقات المرتبطة بمصادر المعلو  -2

 النقص الفادح في المعلومات الاقتصادیة المرتبطة بالأسواق والمؤسسات والأنظمة والقوانیین؛ 

  كس ب الأحیــان ممــا یــنعقتصــادیة أو انعــدامها فــي أغلــالاصعوبة الحصول علــى المعلومــة

                                                
رها في العالم، لمتوسطة، وتطو اهیة المؤسسات الصغیرة وااكل تمویلها، م" المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومش جبار محفوظ، -  1

 .421ص 
لمؤسسات دراسة عینة من ا ئرجزاالالصغیرة والمتوسطة بات مؤسستنافسیة الین الآلیات والأدوات الموجهة لتحسن، عطاالله یاسی - 2

د بوضیاف ، جامعة محم: علوم تجاریةالتجاریة، تخصصنیل شهادة دكتوراه علوم في العلوم أطروحة مقدمة ل ،الصغیرة والمتوسطة

 .113-112 ، ص ص2019سیلة، بالم

  



 دعم الحكوميوهیئات ال الصغیرة والمتوسطة ساتلمؤسل الإطار النظري - -- - -ول لأ فصل الا
 

 
57 

 ض المؤسسة؛ار كافیة لتلبیة أغر فرص الاستثمار، وان وجدت فهي غی یدعلــى تجسـلبا سـ

 ضعف إن لم نقل انعدام استعمال الانترنت والتطبیقات التكنولوجیة المتطورة؛ 

 یج عبر تاجیة، وكـذا نقص فـي استخدام التـرو نول علـى التكنولوجیا والمعرفـة الإصصـعوبة الح

 عي؛جتماوسائل التواصل الا

 المصغر المناسبة والمطلوبة،  تمؤسسااللسوق أو غیابها عن حجم ونوعیة ا ساتاعف در ض

 ن وجدت فهي غیر فعالة؛إ و 

 ومن بینها:المعوقات المتعلقة بالإدارة والمنشآت العمومیة: 3 -

 دم الإجراءات التقلیدیة، وعلعالم الأعمال، لما تتمیز به من بعض ة عدم ملائمة الإدارة العمومی

 الحدیثة؛ت االتطور ایرة سم

  ل المدة ترجمة مختلفة للقوانین والقواعد، غیاب الاتصال.، طو الإجراءاتثقل وتكلفة 

 ي الفساد؛الإداریة وتفش الإجراءاتالإداریة والمحسوبیة مع تعقد  البیروقراطیة 

 والهیاكل القاعدیة؛ ت،ضعف نوعیة المنشآ 

 :يثل فوتتمانونیة والتشریعیة: المعوقات الق - 4

 الإصلاحات الاقتصادیة؛یر موافق لاقتصاد السوق رغم أهمیة م قضائي غنظا 

 ضعف الإدارة القانونیة، نقص الوسائل والتكوین في هذا المجال؛ 

  بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ضعف المنظومة التشریعیة الخاصة 

  1تعمال الطرق البدیلة في حل النزاعات؛اسضعف 

 ینها:من ب ونذكرالمعوقات المالیة:  - 5

 سبب إجحاف الضمانات المطلوبة؛ییر الوصول إلى البنوك غیر مكیفة بمعا 

 ضعف الموارد التمویلیة الأخرى؛ 

 طویلة لتعویض الشیكات، وفي الموافقة على منح القروض؛ إجراءات 

  لاتساع هوة اب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نظار صحأ استثماراتتخوف البنوك من

                                                
  .213یاسین، المرجع السابق، ص عطااالله - 1
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 المخاطرة؛

 غیـر موضـوعیة لتمویـل المؤسسـات ور، مـع وضـع شـروط منهـا مـا هـي غیـر متطـنكـي م بـانظ

 1الصغیرة والمتوسطة الخاصة؛

 2أسعار الفائدة لهذه المؤسسات التي تحتاج لعنایة خاصة حتى تستطیع السداد؛ ارتفاع 

 المتوســـطة مرتفعـــة ـــغیرة و ت الصســـایة فـــي تمویـــل المؤسالخدمـــة أو المعاملـــة المصـــرف یفتكـــال

 3ض؛بلغ الصغیر للقر بســـبب الم

 وتمثل في:المعوقات المرتبطة بالعقار:  - 6

 لأراضيا صــعوبة إیجــاد المكــان الـدائم والمناســب لإقامــة المؤسســة بسـبب ارتفــاع أســعار 

 ملاءمتها. ـاني أو انعدامها أو عدموالمب

 اح؛ما هو متبارنة لب مقكبر حجم الط 

 قوق الملكیة، سوء التسییر، (صعوبة الحصول على ح عدم استغلال مناطق عقاریة كثیر

ات ئتعدد الهی لىى أبسط شروط الاستثمار مثل: الكهرباء، الماء، الغاز)، بالإضافة إلالافتقار إ

 ؛الأراضي عح قطنالمكلفة بم

 ص حر)؛وق خاجه، سقي (سوق عمومي إداري مو لا یوجد سوق عقاري حقی 

 طاعات؛ر المتدخلین العاملین في تسییر القكث 

  

  

 

                                                
قتصادیة مجلة العلوم الاصغیرة والمتوسطة الجزائریة، الیة للمؤسسات اللمة اكلیة التمویل على الهیكالر إشأثة غربي، حمز  -1

 .203، ص 2016امعة المسیلة، الجزائر، ، ج15ة، العدد والتسییر والعلوم التجاری
ى تقالملها في الجزائر، دور یل فعطة وسبل تتوسوقات تنمیة المؤسسات الصغیرة والممعبوعمامة،  علي بوعمامة، نصر الدین - 2

اوت  20، جامعة 2008أفریل  14/13میة في الجزائر، یومي لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كرهان جدید للتنا طني الرابع حوللو ا

  .96ئر، ص، سكیكدة، الجزا1955
یل المؤسسات تأهات ي حول متطلبدولملتقى مؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ور حاضنات الدمریزق عدنان،  كریم،قاسم  -  3

  .123الجزائر، ص، جامعة الشلف، 2006أفریل 18/17ربیة، یومي الدول الع سطة فيتو المو  الصغیرة
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 من منطقة الوسط فمما  % 20نسبة ة تعاني من سوء التسییر، فنجد ئسی حالة آت فيشمن

 1في الغرب؛ % 62.8و في الشرق %43.5تتعدى النسبة 

ات المؤسسري غیر ملائم ننمو وتطور المحیط الإدابطة بالمحیط الإداري: المر المعوقات  - 7

 توسطة وهذا د:صغیر والمال

  دارة والتنفیذیة للحصول على قبول مشرع المؤسسة.الإ تالإجراءاصعوبة 

  الصغیر والمتوسطة في السجل التجاري  المؤسسةالإداریة، فمثلا قید  تالإجراءابطئ وتعقید

 2وثیقة؛ 18قد تتعدى كما أن عدد الوثائق المطلوبة لذلك لا، تأخذ وقتا طوی

 ــي بعــض الحــالات یضــطر أصــحابه هــذه الوثــائق فف استخراجــعوبة ى ذلــك صإلــ فةضــابالإ

 لاســتعمال الوساطة في ذلك؛

إلى أن تجمیع الوثائق التي یتطلبها ملف طلب القرض حسب تحقیق قام به  ةیمكن الإشار 

جراءات وأن إتوسطة سبة للمؤسسات الصغیر والمبوما بالن 36تستغرق  CREADالأبحاث ركز م

هـذه  إقراضیوما، وأن أسباب رفض البنوك  25و 17 بین یتراوحقتا طویل و تحویل تستغرق ال

  المؤسسـات إلـى العناصـر التالیـة وهـذا دائما حسب التحقیق الذي أجره المركز:

 البنوك؛قها قواعد الحذر التي تطب 

 وسطة؛ات الصغیر والمتسسؤ رف المتقص الضمانات المقدمة من ط 

 ناقصة؛لفات افة إلى مبالإض 

 منها:ونذكر بالمنافسة: المعوقات المرتبطة  - 8

 سة؛فسة غیر نزیهة في عدة قطاعات، ولا وجود لتقییم في حجم المنافمنا 

 د التعریفات الجمركیة؛حدو  سة غیر نزیهة للمستوردین الذین یعملون على التخلص منفمنا 

                                                
تقى الدولي ، المللراهنةظل التحولات الاقتصادیة ا الجزائریة في مؤسسات الصغیرة والمتوسطةال تأهیلطلبات متجعال بلخیاط،  -1

حسیبة بن  جامعة ،وعلوم التسییرعلوم الاقتصادیة الیة كلفي الدول العربیة،  سطةمتو الصغیرة والات المؤسس لمتطلبات تأهیل

 .636ص ،2006أفریل 18—17ف، الجزائر، یومي:بوعلي، الشل
، الجزائرللتنمیة الاقتصادیة في  ار استراتیجيت الصغیرة والمتوسطة كاختیالمؤسسامار، قفوزي، عمراني عبد النور  فتات -2

جامعة  تسییر،الالعربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم  والمتوسطة في الدولر صغیالتأهیل المؤسسات  تلبالمتطقى الدولي الملت

 .791، ص2006أفریل 18 — 17مي:ائر، یو ف، الجز حسیبة بن بوعلي، الشل
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  ذا الوضع من المؤسسات یحتوي ه حیث أن اطها،حطبب انوة یسقسسة العمومیة أقل منافسة المؤ

  بالنسبة للسوق العام؛ تتیازاامعلى 

 الجودة والسعر  استراتیجیة إتباعهم نتیجة الخارجیة المؤسساتمن قبل  الشدیدة المنافسة

معتمدة على ضافة إلى المنتجات الشرق أسیویة البالإ، المحلي الإنتاج على تاثر  المنخفض

 سعر المنخفض (الصین، التایوان)؛ن طریق السوق عاق الغر إ استراتیجیة

 المتخصصین في تسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ الخبراءص نق 

 وتتمثل في:معوقات مرتبطة بالمحیط الاقتصادي الكلي:  - 9

 ول؛الهیكلي لأسعار البتر  الاستقراردم مع عار المحیط الاقتصادي الكلي، ر استق 

  وین صة فیما یتعلق بعملیات الخوصصة وتك، خازائريالجد الاقتصاتأخر في تسویة وضبط

 الإدارة العمومیة؛

 .1عدم اعتماد المؤسسات الكبرى على المؤسسات المصغرة كمكملة لأنشطتها 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
  .115- 114ق، ص ص الله یاسین، المرجع السابعطا ا - 1
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  :الفصل الأول خلاصة

 بالمؤسسات الصغیرة فیه التعریف ناتناول الفصل ، هذا في یهلتطرق إلامن خلال ما تم   

لفعال الذي تلعبه للدور ا بر جد مهمة نظراى، فهي تعتتعلق بها من جوانب أخر توسطة وما یوالم

والذي تم تقدیمه تلك المؤسسات لقیت اهتماما بالغا من طرف الدولة الجزائریة التي وجهت جمیع 

مني  والدعم الكبیر الذيالرغم من الاهتمام ، وبؤسساتیل تلك المقیة وتأهود وعملت على تر الجه

ؤسسات الصغیرة لمالدولة، إلا أن قطاع اطة من قبل ؤسسات الصغیرة والمتوسبه قطاع الم

التي تعیق  العراقیلل دون المستوى المطلوب منه، نتیجة مجموعة من زاما  الجزائروالمتوسطة في 

، تأخذ في طیاتها یاسة واضحة المعالمبهذا القطاع تبني س القائمینعملها، لذا ینبغي على 

لى المؤسسات ة والمؤسسیة التي تؤثر عالاقتصادی والعراقیلاوز المشاكل ت جذریة لتجصلاحاإ

الصغیرة والمتوسطة وتنقص من قدرتها على المنافسة، وهو ما یعني أن یمس هذا الإصلاح جوهر 

عتبارها تمثل حلقة ال هذه المؤسسات با، لتحسین بیئة الأعموالإداريالنظام القانوني والاقتصادي 

 لقطاعات الاقتصادیة. بین جمیع ا الربط
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  الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب  متقدی الأول:المبحثANSEJ    . 

 :المقاولاتیةوتنمیة  الوكالة الوطنیة لدعمدیم تق المبحث الثاني ANADE  

 ةلوكا عمل متقییث الثالث: المبح ANSEJ وANADE وتطویر تمویلكآلیة ل بالمسیلة 

  .والمتوسطة الصغیرة ؤسساتالم

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

لة الوطنیةسة حالة الوكاار د  

 ولاتیةالمقا وتنمیة ودعم الشبابلدعم تشغیل  

)2021- 2012ة (ر تفلل بالمسیلة  
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  تمهید:

 الأجهزةالعدید من  الجزائرأنشأت  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،تطویر و  دعم رإطافي 

  .  ANSEJ ة الوطنیة لدعم وتشغیل الشبابفي سبیل النهوض بهذا القطاع ومن اسسها الوكال

ق التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والعوائ المشكلاتیعتبر التمویل من أبرز و 

سمال وصغر حجمها وكثافة أة نقص الموارد المالیة ور ا خاصلخصوصیته ار والمتوسطة وذلك نظ

  لعمالة...الخ، مما یجعلها في حاجة ماسة للتمویل الدائم والمستمر.ا

ضاء على الفني للقمج الدعم المالي و ار العدید من ب على توفیر الجزائریةلهذا عمدت الدولة 

والمساهمة في التنمیة  مرارالاستو هذه الصعوبات والرفع من قدرة هذه المؤسسات على المنافسة 

  .  ANSEJ الشبابوتشغیل مج الوكالة الوطنیة لدعم ار ین هذي البالمحلیة والوطنیة، ومن ب

شغیل دعم وتالوكالة الوطنیة لحول بدراسة كاملة  المیداني هذا الفصلیه سنحاول من خلال وعل

ؤسسات الصغیرة الم رتطویلتمویل و لیة آوتقییم عملها ك  فرع المسیلة  ANSEJالشباب 

بناء  ANADE الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة إلى هاماسأنه تم تغییر علما المتوسطة و 

 مباحث:    ثةتقسیم الفصل إلى ثلا تم هذا  ىعل

 .    ANSEJنیة لدعم وتشغیل الشباب الوكالة الوط الأول: تقدیملمبحث ا

  ANADE م وتنمیة المقاولاتیةة لدعالوكالة الوطنیالمبحث الثاني: 

 ؤسساتالم وتطویر تمویلكآلیة ل بالمسیلة ANSEJ ةلوكا عمل تقییمث الثالث: المبح

  والمتوسطة الصغیرة
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  ANSEJنیة لدعم وتشغیل الشبابالوط: تقدیم الوكالة الأوللمبحث ا

وصایة وزارة تحت یئة ذات طابع عمومي، تعمل هي هالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

لشباب جهاز ذو غیل العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي، وتعتبر الوكالة الوطنیة لدعم تشا

مجال ت مصغرة في البطال لإنشاء وتوسیع مؤسسا بافقة الشبمرا ىإل اقتصادیة، یهدفمقاربة 

إعانات  حتمنو قاولاتي، میة ونشر الفكر الترق لىذه الوكالة إهإنتاج السلع والخدمات، حیث تسعى 

  رافقة.مالیة وامتیازات جبائیة خلال كل مراحل مال

مومیة علالبنوك اذا الإطار بالتنسیق مع هدعم تشغیل الشباب في نیة لتتصرف الوكالة الوط

في لمحلي، وتلعب الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب دور وا نيالوط توىمسال علىین الفاعلوكل 

بحث الثاني بشيء من مالهذا في  ها سوف نتطرق إلیذا مهقاولاتیة، و مال مشاریعلاویل وتمإنشاء 

 اسة حالة. وع در التفصیل كونها موض

  الوكالة. هموجز لهذوفي هذا المبحث سیتم التطرق وعرض 

 ANSEJ الجهاز الوطني لدعم تشغیل الشباب ومهاموتعریف ء : إنشاالأولالمطلب 

  ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  أولا: نشأة

  :ن أن نقدم نشأة وتعریف الوكالة كما یليكیم 

 14-96رقم  مرالأمن  16وتشغیل الشباب عمال بأحكام المادة  لدعم تم إنشاء الوكالة الوطنیة

 24المؤرخ في  ،296-96بموجب المرسوم التنفیذي رقم 1417صفر عام  16مؤرخ في لا

لمكلف بالتشغیل ر ا، وقد وضعت تحت سلطة رئیس الحكومة، ویتولى الوزی1996جانفي 

  المتابعة العملیة لجمیع نشاطات الوكالة.

تسعى و المالي،  تقلالالاسذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة و  وطنیةوهي هیئة 

إنشاء مؤسسات مصغرة  خلالي من قطاع التشغیل الشباب لإنعاشلمؤدیة لتشجیع كل الصیغ ا

  السلع والخدمات. لإنتاج
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شغیل الشباب على أنها جهاز موضوع تحت سلطة رئیس ویمكن تعریف وكالة دعم ت

الشباب أصحاب  ومتابعة المؤسسات المصغرة المنشأة من طرف دعمویل و بتمالحكومة، یقوم 

ة بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل الوكال لمشاریع، وتتمتعا

  1ا.ة العملیة لجمیع نشاطاتهالمتابع

  :ANSEJمهام الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  : أولا

  لتالیة:بالمهام ا 96/296طبقا للمرسوم التنفیذي رقم  وطنیةتقوم الوكالة ال

ل مج التكوین والتشغیار ب خلالترقیة تشغیل الشباب من  التدابیر المساعدة على لتشجع ك .1

  والتوظیف.

  المشاریع لممارسة نشاطاتهم. لأصحاب والتقنیة والتشریعیة الاقتصادیةإتاحة المعلومات  .2

میة ، تقنیة، تنظیالاقتصادیة المجالاتع في مختلف مشاریتقدیم المعلومات للشباب ذوي ال .3

  تشریعیة.و 

 مرحلتي إنشاء والتوسع. خلالاریع أصحاب المش بمرافقةقوم ت .4

فق الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعهم ار تدعم وتقدم الاستشارة وت .5

  ثماریة.الاست

طني لدعم تشغیل ق الو تسیر وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما تخصیصات الصندو  .6

مالیة التي یضعها ائد في حدود الأغلفة الو وتخفیض نسب الفالشباب لا سیما منه الإعانات 

  الوزیر المكلف بالتشغیل تحت تصرفها. 

لصندوق الوطني لدعم تشغیل تبلغ الشباب ذوي المشاریع بمختلف الإعانات التي یمنحها ا .7

م ار ها هؤلاء الشباب، مع الحرص على احتینجز  رات التيالشباب، وتقوم بمتابعة الاستثما

                                                
م تشغیل الشباب الوكالة الوطنیة لدعء نشاإ والمتضمن، 1996بتمبرس 08المؤرخ في   296-96المرسوم التنفیذي رقم   - 1

  .12ص، 4،3، المواد52، الجریدة الرسمیة، العدد وتحدید قانونها الأساسي
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اعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات ي تربطهم بالوكالة، ومستفاتر الشروط البنود د

  .الاستثماراتاز والهیئات المعنیة بإنج

معلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع، كل ال .8

  رسة نشاطهم.ماقة بموالتشریعي والتنظیمي المتعل

  یا.عقتصادیا واجتماتحدث بنكا للمشاریع المفیدة ا .9

د المساعدة للشباب ذوي المشاریع في مسار التركیب المالي وتعبئة تقدم الاستشارة وی .10

  القروض.

ات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع تقیم علاقات متواصلة مع المصارف والمؤسس .11

  انجاز المشاریع واستغلالها.ة متابعوتطبیق خطة التمویل و 

المتخصصة ولحساب  ساتار لجدوى بواسطة مكاتب الداسات ار بإنجاز دتكلف من یقوم  .12

سة المشاریع ار ء مكلفین بدار الشباب ذوي المشاریع الاستثماریة، وذلك بالاستعانة بخب

  ها.ومعالجت

كوینهم في هم وتتنظم حصص تدریبیة لتعلیم الشباب أصحاب المشاریع وتجدید معارف .13

  تقنیات التسییر.

مخصصة لتمویل إحداث ال تعبئة الموارد الخارجیةبشأنه أن یسمح  تطبق كل تدبیر من .14

  نشاطات لصالح الشباب واستعمالها في الآجال المحددة، وفق للتشریع المعمول بهما.

- 96 ي رقمعلى مهام الوكالة والتي أوردتها المرسوم التنفیذ طرأتدیلات التي أما التع   

دي مبادرة من شأنها أن تؤ  لص على" تشجیع كفتمثلت أساسا في تعدیل البند الذي ین 296

وضت بما یلي "تشجع كل شكل آخر من الأعمال والتدابیر إلى خلق منصب عمل دائم"، وع

  سیعها"میة إلى إحداث الأنشطة وتو ار ال

ات التي تقدمها الوكالة لإعانیا وااز حیث كان یستفید أصحاب المؤسسات المصغرة من الم    

المرسوم التنفیذي الجدید  دورؤسسة المصغرة، ومع صمحالة إنشاء ال إلى مرة واحدة وهي في

یا والإعانات التي تقدمها الوكالة سواء از أصبح أصحاب المؤسسات المصغرة یستفیدون من الم
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جیة للمؤسسات لإنتاعند عملیة إنشاء المؤسسات المصغرة أو عند أي عملیة توسیع القدرة ا

 المصغرة. 

  لشبابا لتشغیو كالة الوطنیة لدعم التنظیمي للو  ل: الهیكالمطلب الثاني

  أولا: تسییر وتنظیم الوكالة 

ویصادق علیه  یسیر الوكالة مجلس توجیهي، ویدیرها مدیر عام الذي یقترح تنظیم الوكالة

 قبة. ار المجلس التوجیهي، كما تزود الوكالة بمجلس الم

  المجلس التوجیهي: -1 

لتشغیل بناءا من طرف الوزیر المكلف با رار یعینون بق عضو 19یتكون مجلس التوجیه من 

ح السلطات التي ینتمون إلیها، ولمدة ثلاث سنوات قابلة للتجدید. یقوم أعضاء المجلس ار على اقت

ویمكن أن  قل،الألى خاب الرئیس ونائبه لمدة سنة واحدة، ویجتمع المجلس كل ثلاثة أشهر عبانت

لثي أعضائه، أو من رئیسه أو باقت ارح من ثة عادیة بدعو ورة غیر یجتمع زیادة على ذلك في د

1 .بطلب من الوزیر المكلف بالتشغیل إذا دعت الحاجة إلى ذلك
 

  ة:ویقوم مجلس التوجیه بالمهام التالی


قات تسییر الوكالة ذا نفیصادق على برنامج نشاط الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، وك 

افة إلى التنظیم الداخلي ائل المالیة الموجودة، بالإضتعمال الوسالعامة لاسوتجهیزها والقواعد 

  للوكالة.


بطة بشروط ول المجلس حول إنشاء فروع جهویة أو محلیة للوكالة، وكذا المسائل المرتیدا 

  بات الوكالة.ى حساتوظیف مستخدمي الوكالة وتكوینهم، یصادق مجلس التوجیه عل

  

  

 

                                                
 06المؤرخ في  290-93لتنفیذي رقم م المرسوم ا، یعدل ویتم2013جوان  2المؤرخ في   253-13المرسوم التنفیذي رقم  - 1

، 12، المادة 35العدد، الجریدة الرسمیة، اهاي المشاریع ومستو ذو  ابلشبل روط الإعانة المقدمةیتضمن ش، 2003 سبتمبر

  .13ص
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  المدیر العام للوكالة: -2

غیل الشباب من طرف رئیس الحكومة بناءا على م للوكالة الوطنیة لدعم تشمدیر العایعین ال

  :1ح الوزیر المكلف بالتشغیل، ویضطلع على المهام الآتیةار اقت


  ویمكنه أن یوقع كل العقود الملزمة للوكالة.ء الغیر از وكالة إیمثل ال 


  التوجیه.ت مجلس ار ار انجاز الأهداف المسندة للوكالة ویتولى تنفیذ ق ص علىیحر  


ح ویمارس السلطة السلمیة على جمیع موظفي الوكالة، ویعین الموظفین یضمن سیر المصال 

  به.التنظیم المعمول حسب الشروط المنصوص علیها في 


  لیه.العدالة ویمثل الوكالة بصفتها المدعي أو المدعي ع یقاضي أمام 


  .مجلس التوجیه لیوافق علیهارضها على دات والنفقات، ویعار یعد البیانات التقدیریة للإی 


  یعد الحصیلة وحسابات النتائج ویعرضها على مجلس التوجیه لیوافق علیها. 


  تنظیم المعمول به.فاق في إطار الأو اتفاقیة أو ات یبرم كل صفقة أو عقد 


  یأمر بصرف نفقات الوكالة. 


ئل وحسابات النتائج قا بالحصاسنویا عن النشاطات، مرف ار هایة كل سنة مالیة تقریفي ن یقدم 

  إلى الوزیر المكلف بالتشغیل بعد موافقة مجلس التوجیه. ویرفعه


یه، ویحرص على جیه لیوافق علعرضه على مجلس التو یعد مشروع النظام الداخلي للوكالة وی 

  م تطبیقه.ار احت

  :المراقبةلجنة  - 3

س التوجیه، وتعین لجنة عینهم مجلقبة في الوكالة من ثلاثة أعضاء، یار تكون لجنة المت     

قبة بحضور ار قبة رئیسها من ضمن أعضائها للمدة التي تستغرقها مهمتها، وتجتمع لجنة المار الم
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 عضوین اثنینهر، وعند الاقتضاء بطلب من المدیر العام أو ثلاثة أش مدیر العام في نهایة كلال

  : 1عضائها، وتضطلع بالقیام بالمهام التالیةمن أ

مج ار ات المفیدة عن أحسن الكیفیات لتطبیق البلعام كل الملاحظات أو التوصیلمدیر اتقدم ل

  التي شرعت فیها الوكالة. والمشاریع

جلس م للمالمدیر العام، تقد وریة عن المتابعة والتنفیذ والتقییم التي یعدهایها في التقاریر الدأر تدلي ب

ها، وكذا مج نشاطار لوكالة ونفقاتها وبا راداتلإیصیاتها عن البیانات التقدیریة ملاحظاتها وتو 

  التقریر السنوي عن تسییر المدیر العام.


ة وتشرف علیها إلى قبة أو تدقیق للحسابات عن استعمال أموال الوكالار تقوم بكل م 

  توجیه.لس المن مج ارر بناءا على ق نهایتهما بمبادرة منها أو


إلى الوزیر المكلف  لاضر ترسإعداد مح المراقبةعلى اجتماعات لجنة  یترتب 

  ف.ار ل وتحفظ وفقا للأعبالتشغی


یحدد مجلس التوجیه نظامه الداخلي مبلغ تعویض فصلي لصالح أعضاء لجنة  

   .المراقبة

  2مـوارد ونفقات الوكالة ا:ثانیـ

في  0220ما نص علیه قانون المالیة التكمیلي لسنة  إطار الوكالة مواردها في تستمد :المـوارد- 1

  من: 00ادته م


  ي لدعم تشغیل الشبابتخصیصات الصندوق الوطن 


  حامل استثمار الأموال المحتملة. 


  الهبات والوصایا. 

                                                
 .15ص ، مرجع سابق، 22لمادةا، 1996بتمبرس 08في المؤرخ   296-96سوم التنفیذي رقم المر  -1

  .06، ص نفسه، مرجع 24، 23المواد ، 1996بتمبرس 08المؤرخ في   296-96المرسوم التنفیذي رقم  - 2
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
والدولیة، بعد ترخیص من السلطات یئات الوطنیة المساهمات المحتملة التي تقدمها اله 

  المعنیة.


  بط بنشاطها.تخر یر كل حاصل آ 

   نفقات الوكـالة - 2


  نفقات التثبیت. 


  لتسییر والصیانة.نفقات ا 


  لضروریة المرتبطة بهدفها وانجاز مهامها.النفقات ا 

مشروع یلها إلى وفي ظل هذه التنظیمات تتیح الوكالة للشباب فرصة تجسید فكرة وتحو     

  منصوص علیها.ال اتبالإجراءم از ذلك في ظل قیود والت مصغرة، لكن مؤسسة
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 المسیلة.ع فر –الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وكالةالتنظیمي لل الهیكل: )04كل رقم (ش

  فرع المسیلة -ANSEJ-الشباب تشغیلو لدعم الوطنیة  الوكالةالمصدر: 
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  لوكالةسة المشاریع في اار مسار دثالثا: 

 تمثل فیما یلي: وات تیتم تمویل المشروع عبر الوكالة بعد المرور بجملة من الخط 

 الخطوة الأولى:  

ة، من خلال جلسة مع مستشار لشباب الذین یملكون روح المقاولاتیاوفیها یتم لقاء   

ع الوكالة لتزویدهم بمعلومات حول مهام الوكالة وكذا توضیح بعض الخطوات إنشاء المشاری

 داع ملفاتهم. یة إیفي إطار الوكالة بالإضافة إلى محتوى الملف التسجیل وكیف المتبعة

 صاحب المشروع:  لإعداد الملف الاولي  الخطوة الثانیة:

 مایلي:   یتضمن ملف التسجیل

 . )12 (شهادتان أصلیتان للمیلاد رقم -

 شهادة الإقامة.  -

 شهادة عدم الاخضاع للضریبة.  -

لمیة أو شهادة فلاح أو شهادة مدرسیة وذلك حسب النشاط شهادة الخبرة الع -

 المختار. 

 )یوضح طبیعة النشاط ومكانه(موجه لمدیر فرع الوكالة  ب خطيطل -

 سنة.  20-19مابین  یتراوحا كان سن الشاب شهادة إعفاء من الخدمة الوطنیة إذ -

 )رسمالمبلغ خارج ال(فاتورة شكلیة للتأمین على العتاد  -

 .)مبلغ التأمین بكل الرسوم(للتمین على العتاد فاتورة شكلیة  -

 الخطوة الثالثة:  

تها مع الشروط الموضوعة جعة الملفات المدفوعة من حیث مدى مطابقار الوكالة بمتقوم 

أن هذا الشاب الذي یبحث عن المقاولاتیة وذلك من خلال حصول الوكالة على شهادة والتأكد من 

أو الصندوق الوطني  CNASراء لضمان الاجتماعي للأجطرف الصندوق ل من(الانتماء عدم 

  )(CASNOS  ء ار الأج لغیر للضمان الاجتماعي
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 بعة:  ار الخطوة ال

 مهاراتللتأكد من  الإدارةات بشكل فردي مع فیها یتم مناقشة أصحاب الملف ردیة:لفالمحادثة ا

عن اللجنة وكیفیة المناقشة الشاب وتحضیره نفسیا للقاء لجنة المناقشة من حیث إعطائه معلومات 

 والأسئلة المتوقعة طرحها علیه. 

ر موافقة أو رفض أو ار ق والي لاتخاذأسست هذه اللجنة من طرف ال لیة والمالیة:المح اللجنة

 الملفات.  )النظر إعادة(تأجیل 

  الخطوة الخامسة:  

ؤسسة قانونیا من خلال بعد موافقة اللجنة تقوم الوكالة بتكوین الم التكوین القانوني للمؤسسة:

قة فالح وذلك حسب طبیعة النشاط و بطاحصول الشاب على سجل تجاري، أو بطاقة حرفي، أ

 صوله على البطاقة الجبائیة. ح بالإضافة إلىالممارس 

   ة السادسة:الخطو 

ك في صندوق ضمان القروض ار یتم تحویل الملف إلى البنك بعد الاشت: فتح حساب بنكي

 موافقة مبدئیة من طرف البنك لمنح القروض. بعده یتم فتح حساب بنكي وذلك للحصول على

ثانیة تقدم الوكالة للشاب كل الوفي المرحلة  ب لإیداع مساهمته الشخصیة كمرحلة أولى،للشا

ط في صندوق الضمان ودفتر الشروط، وفي نفس الوقت یتم إیداع ار عتماد، شهادة الانخمن الا

 بنكي للشاب. نسبة مساهمتها في الحساب ال

 -صندوق الضمان، دفتر الشروط ط فيار الاعتماد شهادة الانخ -وكمرحلة أخیرة ینقل الملف   

ع الشاب لتكوین في مجال ثم یخضى نسبة مساهمتها في الحساب. خر نك لتودع هي الأإلى الب

سسات فقة والدعم للمؤ ار الشكل أدناه یوضح مسار الم نشاط وهذانشاط مشروعه وتختلف المدة من 

  الناشئة بالوكالة المحلیة بولایة المسیلة. 
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 بجهاز الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب المرافقة لمراح :)05كل رقم (ش

   

 غیل الشباب بالمسیلة. المصدر: الوكالة الوطنیة لدعم وتش
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  ANADE الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةدیم تق المبحث الثاني:

  ANADE بالوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة الأول: التعریفالمطلب 

لدى  وزیر المنتدبح التعمل تحت وصایة مصال خاص،هي هیئة عمومیة ذات طابع 

تتكفل الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة بتسییر  .كلف بالمؤسسات المصغرةالوزیر الأول الم

وتوسیع مؤسسات  اب ذوي المشاریع لإنشاءهدف إلى مرافقة الشبجهاز ذو مقاربة اقتصادیة، ی

میة المقاولاتیة إلى ترقیة وتن لوكالة الوطنیة لدعمتسعى ا .ل إنتاج السلع والخدماتي مجامصغرة ف

تضم  .مراحل المرافقة امتیازات جبائیه خلال كل، وتمنح إعانات مالیة و فكر المقاولاتيونشر ال

د العدیكذا وكالة ولائیة تغطي كامل التراب الوطني و  61 تنمیة المقاولاتیةالوكالة الوطنیة لدعم و 

 لدوائر الكبرىفي اراب الوطني متواجدة كامل الت من الفروع موزعة عبر

  من الجهاز للاستفادة التأهیلشروط : أولا

 .سنة 55و 18أن یكون سن الشاب یتراوح بین  -

 .هروع المراد انشاؤ مع المش تتلاءمأن تكون لدیه مؤهلات مهنیة   -

توى یطابق أحد صیغ ة بمسأن یقدم الشاب مساهمة شخصیة في شكل أموال خاص  -

 .تارةالتمویل المخ

  .ما من مختلف أجهزة الدعم قد استفاد من إعانة لاستحداث نشاط لشابأن لا یكون ا  -

   :مراحل المرافقةثانیا: 

 .فكرة المشروع التسجیل عبر الموقع الإلكتروني -

 فردیة.ل وتوجیه محادثات استقبا   -

لى المشروع من قبل لجنة انتقاء دقة عالمصا إعداد المشروع تكوین صاحب المشروع  -

 .اریعالمشواعتماد وتمویل 

 للمؤسسة.موافقة البنك الإنشاء القانوني   -

 النشاط.الانطلاق في  تمویل المشروع  -
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 .متابعة النشاط  -

  )ANADE ( عمراحل المرافقة لإنشاء المشرو  ):06شكل رقم (

  ري عبد الرزاق.المصدر: إعداد الدكتور جبا

   التركیبة المالیة ثاني:المطلب ال
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  يالمالي للتمویل الثلاثالهیكل أولا:  

  يمویل الثلاثالمالي للتالهیكل  ):07شكل رقم ( 

  

  

  ANADE الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةالمصدر: 

   ثنائيالهیكل المالي للتمویل الثانیا: 

  ائينالمالي للتمویل الثالهیكل ): 08قم(شكل ر 

  ئيلتمویل الثناا

  .)أناد فرض بدون فائدة (وكالة  المساهمة الشخصیة  لاستثماریمة اق

  %50  %50  دج 10.000.000حتى 

  ANADE الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةالمصدر: 

  

  

  

  

  

  لتمویل الثلاثيا

المساهمة   المنطقة  لفئةا  

  الشخصیة

 لة(وكا بدون فائدةقرض 

  أناد)

  نكالب

  حتى

  دج 10.000.000

  %70  %25 %05  كافة المناطق  البطالین والطلبة

  %70  %20  %10  مناطق الجنوب،  ینبطال الغیر

 مناطق الهضاب

   ق الخاصةوالمناط

12%  18%  70%  

  %70  %15  %15  ناطقة المبقی
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  الهیكل المالي للتمویل الذاتيثالثا: 

  يالمالي للتمویل الثلاثالهیكل ): 09(قم لشك

  لتمویل الثنائيا 

  صیةالمساهمة الشخ  تثمارقیمة الاس

  نقدا أو عینا

  %100  دج 10.000.000حتى 

  ANADE وتنمیة المقاولاتیة الوكالة الوطنیة لدعملمصدر: ا

  الإعانات المالیةالمطلب الثالث: 

  الوكالةرف طمن  لممنوحةولا: القروض اأ

    : مكافأغیر قرض  1  -

% 15راوح نسبته بین ذي تتتمنح الوكالة قرض غیر مكافأ للشباب ذوي المشاریع وال

  .حب المشروعوضعیة صاالمشروع و فیها  ینجزالتي  صیغة التمویل والمنطقة ، حسب%50و

   :البنكیةتخفیض نسبة الفوائد  -2

لأنشطة التي سیع استثمارات الخاصة بإحداث أو تو تخفیض في نسب فائدة قروض الا 

  . %100نحها إیاهم البنوك بنسبة تم

  :ضمدة تسدید القرو  -3

 مدة تسدید القروض): 10رقم ( لشك

  .ANADE الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةدر: صالم

  

  لغیر مكافئالقرض ا  القرض البنكي  

  سنوات (التموین الثلاثي)  -05  سنة ونصف  ضء لتسدید القر مدة التأجیل أو الارجا

  )أشهر (التمویل الثنائي 06-

  سنوات  05  تنواس  05  مدة تسدید القرض
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  : قرض إضافي غیر مكافئ لكراء محل -4

قرض إضافي غیر مكافئ تصل قیمته من  الاستفادةمكن لحاملي المشاریع ی عند الضرورة

أو مكان الرسو على مستوى الموانئ المخصص دج للتكفل بإیجار المحل  500.000إلى 

ذا القرض عندما منح هغیر المقیمة وی والخدمات باستثناء الأنشطةحداث أنشطة إنتاج السلع لإ

 النشاطات الى التمویل البنكي في مرحلة إحداثع یلجأ الشاب أو الشباب ذوي المشاری

  : للاستغلالقرض إضافي غیر مكافئ  -  5

لاستغلال بصفة من قرض إضافي غیر مكافئ ل الاستفادةشاریع، یمكن للشباب ذوي الم

  دج. 1.000.000 رتصل قیمته إلى ملیون دینا استثنائیة

الشباب ذوي المشاریع الاستفادة أو في حالة الضرورة وبصفة استثنائیة، یمكن الشاب  حظة:ملا 

 .المتعثرة وفق صیغة التمویل الثلاثي من إعادة تمویل مؤسساتهم

  :مرافقة والتكوینال -6

  ن: وي المشاریع بلا مقابل میستفید الشاب أو الشباب ذ 

 رافقتها ومتابعتها. مها و كالة ومن استشارتالمساعدة التقنیة للو  -

 .تطلبها الوكالةبرامج التكوین التي تنجزها أو  -

 )في مرحلتي الإنشاء والتوسعة( الجبائیة متیازاتالا المطلب الرابع:

  از:الإنجمرحلة أولا: 

لخاصة في إطار إنشاء ي للإكتسابات العقاریة االإعفاء من حقوق نقل الملكیة بمقابل مال -

 .صناعي نشاط

والخدمات التي تدخل لمقتنیات التجهیزات  (TVA) على القیمة المضافة لرسممن ا الإعفاء  -

ضعة بمرحلتي الإنشاء والتوسیع بالنسبة للنشاطات الخا الخاص الاستثمارز مباشرة في إنجا

 للنظام الضریبي الحقیقي.
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 .اطللنش الأداة الرئیسیة لتدبیر إلا إذا كانت تشكلیارات السیاحیة من هذا الا تستفید الس  -

لتجهیزات المستوردة والداخلة % تخض الحقوق الجمركیة ل5تطبیق نسبة مخفضة بـ   -

 .الاستثمارة في إنجاز مباشر 

 :الاستغلالمرحلة  -2

 06وات ، سن 03على البناءات والبناءات الإضافیة لمدة الإعفاء من الرسم العقاري  -

الإعفاء من  -  .هاإتمامبتداءا من تاریخ إ وات حسب موقع المشروع ،سن 10سنوات أو 

 03دة ، لم) TAPأو IBS, IRG  (حسب الحالةأو  IFU الضریبة الجزافیة الوحیدة

 . الاستغلالن تاریخ م اابتداء، حسب موقع المشروع ،  سنوات 10سنوات أو  06سنوات، 

) عندما 02ن (انیة، یمكن تمدیدها لسنتیء المذكورة في المطة الثفترة الإعفا انتهاءعند  -

احترام  (عدممحددة على الأقل لمدة غیر  ) عمال03ثمر بتوظیف ثلاثة (مستهد الیتع

الممنوحة والمطالبة  الامتیازاتلق مناصب شغل یؤدي إلى سحب التعهد الخاص بخ

  1.والرسوم الواجب دفعهابالحقوق 
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 الصغیرة ؤسساتالم وتطویر تمویلكآلیة ل بالمسیلة ANSEJ ةلوكا عمل تقییم الثالث: المبحث

  والمتوسطة

 عدةبمسا امأهدافه تحقیق إلى امتهأنش ذمن المسیلة فرع ANADE و  ANSEJ تسع

 صغیرة مؤسسات إنشاء أجل من لهم المالیة المساعدات میبتقد العمل في الراغب الشباب

 اندراست وفق ةالوكال طرف من ةالمقدم الإحصائیات خلال من ذلك لنا ویتضح ومتوسطة

 :لیةالتا للمؤشرات

  .والجنس التمویلحسب نوع  لمسیلةبا  ANADE و  ANSEJ وكالة صائیاتحإ: ولالأ  المطلب

  )2021-2012( الفترة خلال الممولة حسب نوع التمویل الملفات عدد ):08دول رقم (ج

  الممول MEرقم  عام

  مولة حسب نوع التمویلالملفات الم

  ثلاثي الزوایا  مختلط  تمویل الذاتيال

2012 1293 0 36 1257 
2013 584 0 18 566 

2014 579 0 8 571 
2015 373 0 2 371 

2016 235 0 1 234 
2017 35 0 3 32 
2018 67 0 4 63 

2019 120 0 5 115 
2020 70 5 1 64 

2021 113 5 3 105 

 3378 81 10 3469 المجموع

  

  

  

  

  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021 إحصائیات لاعتماد علىبا لطالبینا دادإعمن  المصدر:



    ولاتیةالمقا وتنمیة دعمیة لالوطنوكالة الو  تشغیل الشباب دعمالوطنیة للة سة حالة الوكاار د -الفصل الثاني

 )2021-2012ة (ر تفلل بالمسیلة                                             
  

 

 
82 

  )2021-2012( الفترة لخلا  لالممولة حسب نوع التموی الملفات عدد ):11رقم ( شكل

  

  

  

 سجلت والثلاثي تلطالمخ بصیغة مولةالم الملفات عدد أن البیاني التمثیل خلال من نلاحظ

 2.87 بنسبة ملف 36 الثنائي التمویل الملفات عدد كان حیث  2012 سنة في كبیر ارتفاعا

 بنسبة إي بنك طریق عن ملف1257 الثلاثي التمویل ملفات وعدد مولة،الم الملفات إجمالي من%

 وهذا ثلاثي،ال بصیغة للتمویل رتفعم إقبال هناك أن تبن الإحصائیة القراءة أن كما ،% 97.21

  . التمویل في البنكیة للمساهمة الشباب لجوء إلى راجع

  

  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021 إحصائیات بالاعتماد على من إعداد الطالبین المصدر:
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  )2021- 2012( الفترة خلال الممولة حسب نوع الجنس الملفات عدد ):09جدول رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021إحصائیات  بالاعتماد على من إعداد الطالبینالمصدر: 

  )2021- 2012( الفترة خلال الممولة حسب نوع الجنس الملفات عدد ):12رقم ( شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021ات حصائیإ بالاعتماد على من إعداد الطالبینالمصدر: 

 الملفات الممولة حسب الجنس عام

  مؤنث  مذكر 

2012 1216 77 

2013 550 34 

2014 539 40 

2015 342 31 

2016 221 14 

2017 31 4 

2018 64 3 

2019 113 7 

2020 60 10 

2021 104 9 

 229 3240 المجموع
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 عدد كان حیث  2012 سنة في ةكبیر  للذكور مولةالم الملفات عدد أن البیاني التمثیل خلال من نلاحظ

 التيلذكور بقوة مقارنة مع الإناث اوهو یمثل فارق كبیر في توجه  77ان ناث كمقارنة بالإ 1266 الملفات

و من طرف أعدة سواء من المجتمع نظرا لظروف و تي رأة للعمل المقاولاه المل نظرا لعدم توجییعتبر ضئ

مقارنة مع بلغ   2021في  رالممولة للذكو  ملفات وعدد مولة،الم الملفات إجمالي منسسات الممولة المؤ 

كرونا التي أثرت على  وخاصة أزمة اقتصادیةف إلى عدة ظرو  ع هذا التراجعونرج ،09الإناث الذي بلغ 

 رتفعم إقبال هناك أن تبن الإحصائیة القراءة أن كما الاقتصاد العالمي عموما والاقتصاد الجزائري خصوصا 

إنشاء المؤسسات باب البطال وخریجي الجامعات على على حساب الإناث وهذا راجع لإقبال الش للذكور

  طة.الصغیرة والمتوس

  .حسب المستوى التعلیمي بالمسیلة  ANADEو ANSEJ وكالة صائیاتالمطلب الثاني: إح

  )2021-2012( الفترة خلال الممولة حسب المستوى التعلیمي الملفات عدد ):10جدول رقم (

  

 مستوى التعلیميالملفات الممولة من 

الوظائف 
  المخطط لھا

 عام
تدریب 

  يحترافإ
  معيجا  ثانوي  ابتداء  متوسط

2012 44 798 180 202 69 1355 

2013 90 341 57 65 31 631 

2014 202 216 55 60 46 608 

2015 216 67 28 27 35 435 

2016 188 15 5 5 22 323 

2017 19 1 0 0 15 76 

2018 40 0 0 0 27 182 

2019 87 0 0 0 33 323 

2020 46 0 0 0 24 174 

2021 91 0 0 0 22 283 

 4390 324 359 325 1438 1023 المجموع

  

  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021 إحصائیات عتماد علىبالا من إعداد الطالبین مصدر:ال
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  )2021-2012( الفترة خلال الممولة حسب المستوى التعلیمي الملفات عدد ):13رقم ( شكل
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  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021 إحصائیات عتماد علىبالا ن إعداد الطالبینمالمصدر: 

 سجلت وسطمتلل بالنسبة التعلیميستوى حسب الم مولةالم الملفات عدد أن البیاني التمثیل خلال من نلاحظ

بسبب  2021وتنعدم في سنة  ملف 798 الممولة الملفات عدد كان حیث  2012 سنة في كبیر ارتفاعا

 القراءة أن كما حترافیینالا نللمتدربیملف 91و 2022یین سنة ملف للجامع 22أزمة كرونا، ونلاحظ بقاء 

 وهذا مع مرور السنوات ض المستویات وتكاد تنعدم في بعمنخفض ومتناقص  إقبال هناك أن تبن الإحصائیة

  .ركود الاقتصاد وأزمة كرونا إلى راجع

  حسب نوع النشاط. بالمسیلة  ANADE و  ANSEJ وكالة صائیاتإح الثالث:المطلب 

  )2021- 2012( الفترة خلال ة حسب نوع النشاطالممول الملفات عدد ):11(جدول رقم

  الزراعة عام 
الفنون و 

لحرف ا
  الیدویة

باني و الأشغال الم
  العامة 

  أعمال الصیانة  صناعة  ھیدرولیكي

2012 46 11 46 0 92 11 

2013 72 16 54 1 97 20 

2014 166 17 81 0 83 31 

2015 137 10 50 0 79 24 

2016 115 7 22 0 30 19 

2017 11 1 2 0 1 1 

2018 14 0 19 0 13 9 

2019 62 2 11 0 16 9 

2020 22 1 7 0 12 9 

2021 43 5 13 0 25 10 

 143 448 1 305 70 688 المجموع

  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021 إحصائیات بالاعتماد على البیند الطمن إعداالمصدر: 
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  )2021- 2012( الفترة لالخ الممولة حسب نوع النشاط الملفات عدد ):14رقم (شكل 
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  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021 إحصائیات بالاعتماد على البیند الطمن إعداالمصدر: 

  )2021-2012( الفترة خلال نشاطلممولة حسب نوع الا الملفات عدد ):12جدول رقم (

  

  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021 إحصائیات بالاعتماد على من إعداد الطالبینالمصدر: 

 ام ع
مھن ال
 ة الیریاللیب

  البضائعنقل   خدمات
نقل 
  بالركا

نقل 
  المبرد 

المجموع 
  الإجمالي

2012 36 435 579 11 26 1293 

2013 23 234 63 0 4 584 

2014 25 167 8 0 1 579 

2015 17 56 0 0 0 373 

2016 7 35 0 0 0 235 

2017 7 12 0 0 0 35 

2018 8 4 0 0 0 67 

2019 13 7 0 0 0 120 

2020 12 7 0 0 0 70 

2021 10 7 0 0 0 113 

 3469 31 11 650 964 158 وعالمجم
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  )2021- 2012( الفترة خلال نشاطالممولة حسب نوع ال الملفات عدد ):15رقم (شكل 

 
  

  )ANSEJ - ANADE    )2012-2021 یاتصائإح بالاعتماد على من إعداد الطالبینالمصدر: 

 النشاط فهوم مرتفعحسب  مولةالم الملفات عدد أن البیاني التمثیل خلال من نلاحظ

 الملفات عدد كان حیث 2014 سنة في كبیر ارتفاعا حیث سجلت والزراعةللصناعة  بالنسبة

  وصلتأن  لىإ الانخفاضبدأت في و ملف بالنسبة للصناعة  83  بالنسبة للزراعة  ملف 166

تنویع لان مهمان في بالنسبة للصناعة وهما مجا  25وزراعة سبة للبالن 43 2021في سنة 

ركود الاقتصاد وأزمة  خارج المحروقات والتراجع الملحوظ فهو راجع دائما إلىالاقتصاد الوطني 

  .كرونا
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 :ثانيال الفصل خلاصة

 غیلوتش لدعم وطنیةال الوكالة ولنا فیهتنا والذي یدانيللجانب الم دراستنا خلال من

 أن القول یمكننا بالمسیلة، للدراسة كمحلالوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة  والوكالة الشباب

 و الصغیرة سساتالمؤ  قطاعوتطویر  وتنمیة ترقیة دفبه مجهودات بعدة تقام وكالةال

 وتزاید تطور في كان تيوال الممولة المؤسسات عدد خلال من جلیا وكان محلیا وسطةالمت

ظرا للظروف الاقتصادیة نت بشكل ملحوظ عإلا في السنوات تراج أخر الى ةسن من ملحوظ

 وأزمة كرونا.

 وخاصةوالصناعة الزراعة  قطاعات عدةعلى  تتوزع المؤسسات ذهه أنه لاحظنا كما

 ئيالثنا المختلفة بصیغها المالیة وغیر مالیة زاتمتیاالا من العدید لمنحهم وذلك منها الخدماتي

 .البطال للشباب جدیدة شغل عمل مناصب توفیر مث نوم والثلاثي

 طرف من ودعمها المؤسسات هذه نشاءإ أن لاإ الممنوحة الامتیازات عن فضلا لكن

 عمد في الوكالة هذهودور  فعالیةعلى  وتؤثر تعرقل مما داریةإ و  قانونیة تعقیدات ابهو تش الوكالة

  .المتوسطةو  الصغیرة ساتالمؤس وتطویر وتمویل
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  ــاتمــــــة:الخـ

 التي والمشاكل العوائق أهم ذكر مع تحقیقها الى تسع التي وأهداف مهام أهم الى فتطرقنا

 المحلیة التنمیة تحقیق في الفعال الدور وهذا. متوسطة أو صغیرة مؤسسة إنشاء في تواجهها

 تمویل في متخصصة ووكالات ةأجهز  عدة ثاستحدا تم لذا ككل، قتصادیةالا التنمیة مث ومن

 مؤسستهم خلق في ومساعدتهم المشاریع مليلحا الدعم متقدی وكذا المؤسسات، هذه ومرافقة

 .الخاصة

 الوطنیة الوكالة وهي المالي دعمال هیئات أهم أحد التطبیقیة دراستنا في بعرض قمنا هنا ومن

كالة الوطنیة لدعم وتنمیة والتي تم تغییرها باسم الو  - ANSEJ –  الشباب وتشغل لدعم

 الشباب في توفرها الواجب طوالشرو  اءاتالإجر  الى تطرقنا ،حیث بالمسیلة ANADE المقاولاتیة

 وكالة طرف من الممنوحة الامتیازات لىإ ضافةإ ،بها الخاص وهیكلها التمویل من للاستفادة

 .المسیلة

  اتالفرضی اختبار أولا:

 والمتوسطة، الصغیرة للمؤسسة أهداف عدة وجود ىعل الفرضیة الأولى: نص الفرضیة -

 أن ووجدنا الأهداف، منا وغیرها الواقع في الشباب أفكار دسیتجو ، البطالة نسبة لتقلی بینها ومن

 خلال حدثةالمست الشغل مناصب عدد مؤشر طسقاإ خلال من وهذا صحیحة الفرضیة هذه

 .لقطاعاتا مختلف في تزاید في وهي المدروسة، الفترة

 نجد حیث الشباب، وتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة رفقة المؤسسات: الثانیة الفرضیة -

 العوائق أهم من التمویل أن الدراسة أثبتو  للدعم لیةآك الوكالة تعتمدها للتمویل خاصة صیغة

 .القطاعات كل في والمتوسطة الصغیرة مؤسساتال تواجه التي

 الشباب وتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة أن الدراسة خلال من تبن :لثالثةا الفرضیة -

ANSEJ الثلاثي التمویل صیغة نجد والثلاثي، لكن الثنائي للتمویل بصیغتین تعمل بالمسیلة 

 التمویل اجراءات في یلاتتسه عدة وكذا وممیزات، ،صخصائ من یحمله ما وهذا فعالیة، أكثر
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 التمویل صیغة نوعیة مؤشر ىعل اعتمادا وهذا مؤسساتهم اءانش في الراغب الشباب أمام

 .الوكالة طرف من المعتمدة

 الدراسة نتائج ا:ثانی

 :التالیة النتائج الى التوصلتم 

 .خدماتي بل اجيإنت طابع تحمل لا الوكالة طرف من ةاالمنش المؤسسات أغلب -

 .سیلةالم بولایة البطالة من جزء امتصاصANSEJ   ANADE وكالة استطاع -

 الشباب لاستقطاب الأساسي افز ا الوكالة طرف من الممنوحة والامتیازات الاعانات تعد -

 .الوكالة نم تمویلعلى  للحصول

 وضعتها التي والداعمة التمویلیة جهزةالأ أهم منANADE و  ANSEJ وكالة تعتبر -

 تخدما من تقدمه ما خلال من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بقطاع لنهوض الدولة

 وتمویل لدعم لیةآك فعالیتها یعكس ما وهذا المشاریع، أصحاب لتمویل وتوجیهات وتوصیات

 .وسطةوالمت الصغیرة المؤسسات قطاع

 تتوصیاال: ثالثا

 :التوصیات بعض متقدی یمكننا الدراسة من نتائج من إلیه توصلنا ما خلال من

 .القروض بمنح المتعلقة الاداریة اتالاجراء لتقلی -

 أكبر وامتیازات تسهیلات بمنحها وهذا جةالمنت للقطاعات الدعم مبتقدی هتمامالا ضرورة -

 .الأخرى القطاعات من

 .المشاریع أصحاب الشباب لتكوین نوعیة تكوینیة ببرامج امالقی -

 .المشاریع لأصحاب المستمرة لمیدانیةا والمتابعة المراقبة ضرورة -

 أفكار یوفر ما بینهما فیما التنسیقو  الوكالة مع كشركاء الأعمال حاضناتعلى  عتمادالا -

 .جدیدة وامتیازات
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 البحث آفاق: رابعا

 ىعل صوللحا بسبب الموضوع، وهذا جوانب بكل أحطنا قد نناأ نزعم لا خیرالأ وفي -

 التي مواضیعال أخرى، ومن ثلبحو  المجال یفتح ما وهذا أخرى، سبابلأ أو زمةلاال المعلومات

 :نجد البحث آفاق برهانعت

 ANADEو  ANSEJبین  مقارنة دراسات راءاج -

 صوللحا بعد الدعم وكلات طرف من المشاریع لأصحاب قةالمراف فعالیة مدى دراسة -

 .التمویل ىعل

.والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمویل في میةالاسلا الصیغ دراسة -
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  راجع:قائمة الم

I. بیةباللغة العر  الكتب: 

، 2003بي، أبو ظبي، الصندوق النقد العر صادي العربي الموحد، تقریر الاقت .1

  .2020ص

اهیة المؤسسات اكل تمویلها، م" المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومش جبار محفوظ، .2

 .رها في العالمالصغیرة والمتوسطة، وتطو 

 الجدیدة، الاسكندریة، كلیة ، دار الجامعةمؤسسات الصغیرة والمتوسطةة عبد االله، الخباب .3

 .2013الجزائر، صادیة وعلوم التسییر، العلوم الاقت

دار النشر  تمویلها، سطة ومشكلةالمؤسسات الصغیرة والمتو  حساني،رقیة  ،خوینرابح  .4

  . 2008 مصر، القاهرة، ،الجدیدةمصر  ى،ولالأالطبعة  زیع،والتو 

لنامیة ادیات اوسطة في الاقتصاریع الصغیرة والمتزینب، دور المش لرقط فریدة، بوقاعة .5

 .2004، لجزائرصغیرة والمتوسطة، المشروعات الات تنمیتها تمویل اومعوق

، الطبعة الثانیة، الجزائر، العامة المحمدیة دار، اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،  .6

   .ة نشردون سن

II. والأطروحات مذكراتال: 

ظل ة العولمة في راتیجیة لمواجهإستلمتوسطة كرة واالمؤسسات الصغی فیشوش،حمزة  .1

لوم الاقتصادیة والعلوم العكلیة  الماجستیر،كرة لنیل شهادة مذ والمشاركة،الاقتصاد 

الجزائر ،  المسیلة، بوضیاف،جامعة محمد  استراتیجیة،فرع  ر،التسییة وعلوم التجاری

2007-2008 .  

، أطروحة سات الصغیرة والمتوسطةتمویل المؤسدائل الحدیثة في دور الب ح طلحي،سما .2

مهیدي، أم ي بن امعة العربج ،لوم التسییرقتصادیة والتجاریة وعیة العلوم الاكلدكتوراه، 

  .2014البواقي ،
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الصغیرة ات مؤسستنافسیة الالآلیات والأدوات الموجهة لتحسین عطاالله یاسین،  .3

أطروحة مقدمة  ،سطةطة بالجزائر دراسة عینة من المؤسسات الصغیرة والمتو والمتوس

، جامعة محمد : علوم تجاریةالتجاریة، تخصصوم في العلوم نیل شهادة دكتوراه علل

 .2019سیلة، بالم بوضیاف

ي لمشاریع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ، فعالیة التمویل البنكعقبة نصیرة .4

 یر، جامعةالتسیالتجاریة وعلوم ة و علوم الاقتصادیأطروحة دكتوراه، كلیة ال، الجزائر

  .2015محمد خیضر، بسكرة ،

ذكرة ، مسطةغیرة والمتو یر تنافسیة المؤسسات الصالتأهیل كآلیة لتطو  خالد، مدخل .5

  .2012، التسییر، الجزائرتصادیة والتجاریة وعلوم لیة العلوم الاقماجستیر، ك

والصغرى في تحقیق التنمیة صغیرة ت المتوسطة والدور المؤسسامشري محمد الناصر،  .6

یر، ة والتجاریة وعلوم التسیلعلوم الاقتصادی، مذكرة ماجستیر، كلیة اة المستدامةلمحلیا

  .2011سطیف، باس،ت عجامعة فرحا

III. المجلات: 

الجزائر،  والمتوسطةرة لإیداع في المؤسسات الصغیواقع ابن عنتر عبد الرحمان،  .1

العدد  24جلد الم ة،والقانونیصادیة تقالعلوم الا دمشق، مجلة جامعة دراسة میدانیة

 .2008الأول 

وسطة لصغیرة والمتالهیكلة المالیة للمؤسسات ایة التمویل على كالإش رأثة غربي، حمز  .2

امعة المسیلة، ، ج15ة، العدد قتصادیة والتسییر والعلوم التجاریمجلة العلوم الاالجزائریة، 

 .2016الجزائر، 

والمتوسطة والاقتصاد رة والصغیرة ات المصغتنمیة المشروعأسالیب صالحي،  الحص .3

ة محمد خیضر ، جامع 03لعدد وم الاقتصادیة وعلوم التسییر االعل، مجلة الجزائري

   .2004، الجزائرة ، بسكر 
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العلوم  المحلیة، مجلةلتنمیة في ا والمتوسطةدور المؤسسات الصغیرة  علوني عمار، .4

  .2010سنة  10الاقتصادیة و علوم التسییر، العدد 

IV. خلاتلملتقیات والمداا 

والمتوسطة للمؤسسات الصغیرة لیة تمویل البنوك إشكابریش سعید، بلغرسة عبد اللطیف،  .1

ى الدولي حول متطلبات تأهیل ، الملتقأمولطلبات الممول ومتقات المعمعو بین 

جامعة  ،2006أفریل 17/18متوسطة في الدول العربیة، یومي المؤسسات الصغیرة وال

  .بوعلي الشلف حسیبة بن

ظل  لمتوسطة الجزائریة فيمؤسسات الصغیرة واال تأهیلطلبات متخیاط، جعال بل .2

الصغیرة المؤسسات  ى الدولي لمتطلبات تأهیل، الملتقالتحولات الاقتصادیة الراهنة

حسیبة بن  جامعة ،وعلوم التسییر یة، كلیة العلوم الاقتصادیةفي الدول العرب سطةمتو وال

 .2006ریلأف 18—17ف، الجزائر، یومي:بوعلي، الشل

 تنموي كبدیل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع، عواطف محسن، سلیمان ناصر .3

دولي حول: ، الملتقى الالحلول المحروقات المعوقات قطاع رجخا الجزائري للاقتصاد

البدیلة  الاستثماراتة لاستقطاب الاقتصادی ئرالجزاسات وسیا ستراتیجیاتإم تقیی

 29-28 یومي ،ائر)(الجز المسیلة  "، جامعةللجزائرالثة ق الألفیة الثآفافي للمحروقات 

  . 2014أكتوبر 

من البرامج الوطنیة المصغر كآلیة تمویل ض راشدة، القرض سعاد، عزیزوعون االله  .4

 لمقاولاتیة: آلیاتاالأیام العلمیة الدولیة الثانیة حول  ،نشاء المؤسساتإ علىالمساعدة 

ضر جامعة محمد خی ئر " فرص وتحدیدات"،ساعدة إنشاء المؤسسات في الجزادعم وم

   .2011ماي  5-4-3 سكرة،بزائر، الج

المؤسسات الصغیرة  وترقیةالجزائریة في تطویر  ربةالتجمحمد، م ، بوقمو ریفش غیاط .5

ات تأهیل دولي حول متطلبالالملتقى  ، مداخلة ضمنفي التنمیةدورها و  والمتوسطة
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علوم الاقتصادیة، جامعة عربیة، كلیة الي الدول الف والمتوسطةالمؤسسات الصغیرة 

   .2006أفریل  17/18ف، شل

ت الصغیرة والمتوسطة كاختیار مؤسساالمار، قفوزي، عمراني عبد النور  فتات .6

ت تأهیل المؤسسا تلبالمتطقى الدولي الملت، زائراستراتیجي للتنمیة الاقتصادیة في الج

جامعة  تسییر،الم الاقتصادیة وعلوم ل العربیة، كلیة العلو الصغیر والمتوسطة في الدو 

 .2006أفریل 18 — 17مي:ائر، یو ف، الجز بن بوعلي، الشل حسیبة

و  یرةغالمؤسسات الص إشكالیة استدامةالوطني حول، الملتقى  مر،ع فرحاتي .7

 -جامعة الشهید حمة لخضر ،2017دیسمبر  06/07 الجزائر، یوميالمتوسطة في 

   .رعلوم التسییو  العلوم الاقتصادیة ة، كلی- الوادي

ي ملتقى دولدور حاضنات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ن، مریزق عدنا كریم،قاسم  .8

عربیة، یومي الدول ال غیرة والمتوسطة فيیل المؤسسات الصتأهات طلبحول مت

  .الجزائر، جامعة الشلف، 2006أفریل 18/17

زائر، الجسطة في المؤسسات الصغیرة والمتو تأهیل  وإجراءاتآلیات قوریش نصیرة،  .9

ي الدول سسات الصغیرة والمتوسطة فلي لمتطلبات تأهیل المؤ الدو الملتقى  منض مداخلة

 .2006 لأفری 17/18 لف،شتسییر، جامعة یة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم الالعرب

دیدة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الهیاكل الج، رشید ریسزیدان، إدمحمد  .10

الصغیرة والمتوسطة، جامعة ات أهیل المؤسسالملتقى الدولي حول متطلبات ت، ائرالجز 

   .2006أفریل 17/18الشلف، 

دراسة في فعالیة  لمصغرة في الجزائر"،ویل المؤسسات اإشكالیة تم ج،"امعر هواري  .11

ج الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، مجلة الإصلاحات الاقتصادیة والاندماور الوكالة د

   .2008، 40العدد جزائر، لعلیا للتجارة، الالمي، المدرسة االعفي الاقتصاد 
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لم، تمویل تطورها في العاة و توسطصغیرة والمان، ماهیة المؤسسات الاسماعیل شعب .12

ر في المؤسسات وسطة، منشورات مخبر الشراكة والاستثماالمشروعات الصغیرة والمت

 .2003الجزائر،  ت،المطبوعادیوان الصغیرة والمتوسطة، 

حالة ( ربالجزائلمتوسطة وا ات الصغیرةشروعالم الطاهر، تمویلعقوب ة محمد، بن یز هبو  .13

یل المشروعات ورة الدولیة حول تمو بحوث وأعمال الد، )عات المحلیة بسطیفالمشرو 

  .2003، الجزائرلمغاربیة، جامعة سطیف، الاقتصادیات ا الصغیرة والمتوسطة في

طة ت تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسمعوقاعلي بوعمامة، نصر الدین بوعمامة،  .14

الصغیرة  المؤسسات الملتقى الوطني الرابع حولها في الجزائر، دور یل فعت وسبل

 20، جامعة 2008أفریل  14/13میة في الجزائر، یومي والمتوسطة كرهان جدید للتن

  .، سكیكدة، الجزائر1955اوت 

ي ، جانفهیل المؤسساتتأ جالمتوسطة، برنامالصناعات الصغیرة و وازرة المؤسسات و  .15

2002. 

V. القوانین 

 .14-04التنفیذي رقم الرسمیة، المرسومة الجرید .1

 .2001سبتمبر  26الصادر بتاریخ  55، العدد دة الرسمیةریالج .2

ذو  29المؤرخ في  14-04تنفیذي رقم المرسوم ال ،04-01 الرسمیة، المادةالجریدة  .3

الوكالة الوطنیة لتسیر ن إنشاء والمتضم 2004جانفي  22موافق ل ال 1424القعدة 

   .06 الأساسي، العددصغر وتحدید قانونها قرض المال

ذي القعدة  10في  المؤرخ 04-03ي ،  المرسوم التنفیذ13-1 مادةیة، الالرسمالجریدة  .4

و المتضمن إحداث صندوق الكفالة المشتركة  2004نفي جا 03الموافق ل  1424

 سنة وتحدید 50-35لبالغین مابین ع اشاریلمار ذوي الضمان أخطار قروض الاستثم

  .03قانونه الأساسي،  العدد
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فر ص 3المؤرخ في  232-96ي رقم مرسوم التنفیذل، ا5-1، المادة الجریدة الرسمیة .5

المتضمن إنشاء وكالة التنمیة الاجتماعیة  1996جوان  29وافق ل الم 1417

 .40 عددالأساسي، الون ویحددها القان

 .12-93ذي یالمرسوم التنف، ةلرسمیالجریدة ا .6

  .71-21التنفیذي  المرسوم ، میةالرسالجریدة  .7

 .134- 04تنفیذي رقم لالمرسوم االرسمیة، لجریدة ا .8

 .16-04 التنفیذي رقمالمرسوم الرسمیة، الجریدة  .9

بیع الثاني ر  09، المؤرخ في 190 - 2000رقم  التنفیذي الرسمیة، المرسومالجریدة  .10

الصناعات و ات وزیر المؤسسات حدد صلاحیی ،2000 یلیةو ج 11 ـلموافق لا 1421

    . 42لعدد ا المتوسطة،الصغیرة و 

 24في  ، المؤرخ296-96التنفیذي رقم  ، المرسوم)05-01د (الموا لرسمیة،لجریدة اا .11

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم و  1996سبتمبر 08الموافق ل 1417ربیع الثاني 

    .52 الأساسي، العددنها غیل الشباب وتحدید قانو تش

م المرسوم ، یعدل ویتم2013جوان  2المؤرخ في   253-13ذي رقم المرسوم التنفی .12

روط الإعانة المقدمة یتضمن ش، 2003 سبتمبر 06المؤرخ في  290-93التنفیذي رقم 

  .35العدد، الجریدة الرسمیة، اهاي المشاریع ومستو ذو للشباب 

VI.  لكترونیة:المواقع الإ 

1. http//www.ansej.org.dZ 

2. http//www.anade.dz 

3. http //www.angem.dz/ar/aticle/objectifs-et-missions/20/05/2022.  
4. WWW.CGCI.DZ//AR/Action=rubrique@service-id=3ube=4=ar   

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

ـــــقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالملاحــــــــــ  

 



 

 

  



 

   



 

 

 



 

 

 



 

 

  



 

 

 

 

 

  

Abstract: 
This study, which we conducted, aimed to identify the policy pursued by Algeria in the 

economic field in light of the global challenges and stakes and its orientation towards small and 
medium enterprises because of their importance in sustainable development and their pivotal role in 
production and concealment within the severity of unemployment 

This led to the establishment of many supporting bodies, including the National Agency for 
Supporting Youth Employment (ANSEJ), whose name was changed to the National Agency for 
Entrepreneurship Support and Development (ANADE), and the role it plays in establishing, financing 
and expanding these institutions by forming branches across the states, including the branch of the 
Wilayat of M’sila-Mahal. The study - in order to achieve local development, encourage unemployed 
youth and exploit the labor force in various sectors. The forms of financial support proposed and 
provided by the agency were clarified, starting with getting to know this body and the work strategy, 
and reaching the results achieved at the state level, as well as accompanying and training young 
people who have these projects. To face the difficulties that these institutions often face in their 
economic journey, the study also touched upon presenting a set of statistics related to the Agency and 
the small and medium-sized enterprises that were established in this framework, in order to reach the 
actual contribution rate in creating jobs, absorbing unemployment, developing these institutions and 
reviving the spirit of New in the faltering institutions that failed in their early stages and the 
advancement of them again. 

Keywords: small and medium enterprises, government support bodies, the National Agency for Youth 

Support and Employment ANSEJ, the National Agency for Entrepreneurship Support and Development 

ANADE.  

 

  :الملخص

 صاديالاقت المیدان في الجزائر تهاجانته تيال السیاسة ىعل التعرف إلى ابه قمنا التي الدراسة هذه تهدف

 ةالتنمی في أهمیة نم اله الم وسطةوالمت الصغیرة ؤسساتلما ونح اتوجههو  العالمیة توالتحدیا الرهانات لظ في

 ةالبطال حدة نمض والتخفي الإنتاج في المحوري ودورها ةالمستدام

 الشباب لتشغی لدعم ةالوطنی ةالالوك بینها نم لها، الداعمة الهیئات نم عدیدال ءإنشا لىإ أدى ام وهذا

ANSEJ دعم وتنمیة المقاولاتیةل نیةوطوالتي تم تغییر إسمها إلى الوكالة الANADE في هتؤدی الذي ، والدور 

 - الدراسة محل -المسیلة ةولای فرع اومنه تالولایا برع لها عفرو  نبتكوی وتوسعها المؤسسات هذه وتمویل إنشاء

 حضیتو  تم ماك القطاعات، مختلف في ةالعامل للید لاواستغلا البطال بالشبا عیجوتش یة،المحل ةللتنمی اتحقیق كوذل

 لاوصو و  عملال یةجواستراتی الجهاز هذا ىعل بالتعرف ءبد ةالوكال طرف من ةوالمقدم ةمقترحال ليالما الدعم أشكال

 تالصعوبا لمواجهة المشاریع هذه حاملي لشبابا نوتكوی ةمرافق وكذا ةالولای مستوى ىعل حققها التي جالنتائ إلى

 نم مجموعة میتقد إلى ةالدراس تتطرق ماك لاقتصادي،ا هار وامش في المؤسسات هذه اتواجهه ما الباغ تيال

 لللوصو  كوذل رالإطا هذا في إنشاؤها تم  تيال سطةوالمتو  ةالصغیر  والمؤسسات ةبالوكال الخاصة تالإحصائیا

ث وإعادة بع المؤسسات ویر هذهوتط  البطالة وامتصاص لالشغ مناصب خلق في الفعلیة لمساهمةا ةنسب إلى

  .دوالنهوض بها من جدیلأولى المؤسسات المتعثرة والتي فشلت في مراحلها اي د فدیالروح من ج

 لتشغیو  لدعم الوطنیة لوكالةا هیئات الدعم الحكومي، والمتوسطة، الصغیرة تالمؤسسایة: حالمفتا ماتالكل

  .ANADE لوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیةا ،ANSEJالشباب

  


