
 

 وزارة التعميم العالي والبحث العمسي
 جامعة محمد بهضياف بالسديمة

 الاجتساعيةو كمية: العمهم الإندانية 
 قدم عمم إجتساع

 
 
 

 الخقم التدمدمي: ...................
 171735101126 :جيلرقم التد

 

 والإقترادي الاجتساعيبالسحيط دور حاضشات الأعسال في تعديد وربط الجامعة 
 - السديمة –محمد بهضياف  جامعةلعسال ميجانية بحاضشة الأ دراسة

 
           

 جتساع تشييم وعسلالإتخرص: عمم أكاديسي مقجمة لشيل شيادة الساستخ محكخة 
 
 الطالبة:                                                                  إشخاف الاستاذة: إعجاد  
 د. بتقة ليمى                                                                     لعاصسي حشان   

 
 لجشة السشاقذة:

 الرفة الجامعة الاسم والمقب
 رئيدا -السديمة-محمد بهضياف  قشجوز مشيخ
 مذخفا ومقخرا -السديمة- محمد بهضياف بتقة ليمى

 مستحشا -السديمة-محمد بهضياف  بهمجين مخمهف
 

 2021/2022: لجامعيةلدشة اا



 
 
 



 
 

 شكخ وعخفان 
لا بفزمو وما تخطى العبج من عقبات إالحسج لله الحي ما تم جيج ولا ختم سعي 

 انتيخناهوصعهبات إلا بتهفيقو ومعهنتو لطالسا كان حمسا 

أشكخ الله سبحانو وتعالى عمى فزمو أن يدخ لشا ىحا العسل راجين من الله عد 

 مم نافعا يدتفاد مشووجل أن يكهن ىحا العسل ع

 اتقجم بالكخ الجديل لسن أعطت.... وأجدت بعطاءىا
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 ممخص
فية اسياـ حاضشات الأعساؿ في تعديد وربط الجامعة بالسحيط يمعخفة كىجفت الجراسة الحالية الى 

الإقترادؼ والاجتساعي الحؼ تشستسي إليو، بإعتبار حاضشات الأعساؿ كسؤسدة تقجـ مجسػعة مغ 
الخجمات تدعى مغ خلبليا إلى دعع الابتكار والابجاع العمسي التي مغ شأنيا نذخ ثقافة الإستثسار 

وساط الصلببية، ومغ اجل تحقيق ىحه الأىجاؼ تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي والسقاولاتية في الأ
مشتدب أصحاب السؤسدات  22وإتخاء كل مغ إستساىة الإستبياف التي تع تػزيعيا عمى عيشة تزع 

والسذاريغ الإبتكارية السحتزشة بحاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، إلى جانب السقابمة 
 اضشة الأعساؿ بالجامعة كأداتيغ رئيديتيغ في التحقيف السيجاني.مع مجيخ ح

 تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: 
 لحاضشات الأعساؿ دور في تجديج مخخجات البحث العمسي. -

 لحاضشات الأعساؿ دور في ربط خخيجي الجامعة بدػؽ العسل. -

 لحاضشات الأعساؿ دور في دعع السؤسدات الشاشئة. -

سات السفتاحية: حاضشات الأعساؿ، الجامعة، السحيط الإقترادؼ، السحيط الإجتساعي، الإبتكار، الكم
 السؤسدات الشاشئة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

Abstract 

 ucTtfnnc eTdefcrTiebccTehTs hhTuhhTrfde cddTe tfriehndTth enerfecTehT

denc neuc e nTi cTie se nT eucTf egcndeerTheeuT eucTcth hbetTi cTdhteiiT

c genh bc eTehThuetuTeeTrcih ndeTth deccne nTrfde cddTe tfriehndTidTi T

e deeefeeh T euieTwnhgeccdTiT ni ncTh T dcngetcdT eunhfnuThuetuT eeT dccsdT ehT

dfwwhneT e  hgieeh T i cT dtec ee etT tncieegeerT euieT hhficT dwncicT eucT

tfiefncTh Te gcdebc eTi cTc encwnc cfnduewTibh nTdefcc eTtenticdeTi cT

e T hnccnT ehT ituecgcT  ucdcT hrecteegcdT hcncT ridccT h T eucT ccdtneweegcT

iwwnhituTi cTeucTichweeh Th TeucTofcdeeh  iencTeuieThidTcedenerfeccTehTiT

dibwicT h T   T i  eieiecdT h T eucT hh cndT h T e deeefeeh dT i cT e  hgieegcT

wnhectedTe tfrieccT ieT eucT rfde cddT e tfriehnT ieT eucT t egcndeerT h T

 huibccT whfcei T e T  edeiieT e T icceeeh T ehT eucT e ecngechT heeuT eucT

cenctehnTh TeucTrfde cddTe tfriehnTieTeucTf egcndeerTidTehhTbie TehhidTe T

eucT ecicTe gcdeenieeh . 

 ucTdefcrTncituccTiTdceTh Tncdfied,TeucTbhdeTebwhnei eTh ThuetuTinc : 

- wfde cddT e tfriehndT uigcT iT nhicT e T cbrhcre nT eucT hfewfedT h T

dtec ee etTncdcintu. 

- wfde cddTe tfriehndTuigcTiTnhicTe Tie se nTf egcndeerTnnicfiecdTehT

eucTiirhnTbinsce. 

- wfde cddT e tfriehndT uigcT iT nhicT e T dfwwhnee nT cbcnne nT

e deeefeeh d . 

sdrowyeK: Trfde cddTe tfriehndeTf egcndeereTcth hbetTc genh bc eeT

dhteiiT c genh bc eeT e  hgieeh eT cbcnne nT e deeefeeh d.
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 مقجمة

2 

 يمذيح
 في ضػء التغيخات العالسية الحالية وما تذيجه دوؿ العالع مغ تحػلات إقترادية واجتساعية، نتيجة التقجـ
 فيوالتصػر التكشػلػجي الستدارع، والتحػؿ مغ الإقتراد التقميجؼ إلى إقتراد السعخفة، وتػغل العػلسة 

 إقتراديات الجوؿ، مسا أدػ إلى بخوز عجة مذاكل عمى مدتػػ البشاء الاقترادؼ ليحه الجوؿ، نتج عشيا
ضيػر العجيج مغ السذكلبت والطػاىخ مجتسعية كتجني مدتػػ الخفاه الاجتساعي وتفاقع مذكمة البصالة 

تكخة لمخخوج مغ ىحه خاصة بالشدبة إلى حاممي الذيادات الجامعية، وبات البحث عغ بجائل وحمػؿ مب
الأزمات أمخ حتسي وضخورؼ، لحلظ إىتست دوؿ العالع بخيادة الأعساؿ والتذجيع عمى السبادة والإبتكار 
السؤسداتي، التي أصبحت في الػقت الحالي أىع السؤشخات السجتسعية في سياسات وبخامج التشسية 

ة الأعساؿ خاصة في الػسط الجامعي السدتجامة، وتخجع أىسية الإبتكار والبحث العمسي الستخرز رياد
أنيا مرجر سيل لإيجاد فخص عسل حقيقية، : إلى تحقيق سبل التشسية بػجو عاـ إلى عجة إعتبارات وىي

وبيئة مشاسبة لتشسية ميارات إدارية لتدييخ السذاريع والسؤسدات الشاشئة لمصلبب الجامعييغ أصحاب الفكخ 
أىسية دور تذجيع الإبتكارات العمسية وإنذاء مؤسدات ناشئة صغيخة ولعل ما يؤكج عمى . والتػجو السقاولاتي

العائجات والقيسة السزافة التي سجمتيا ىحه السذاريع التي أصبحت تشافذ السؤسدات الكبخػ، ولحلظ ركدت 
واىتست الجوؿ الستقجمة بالإستثسار في الخأس ماؿ البذخؼ خاصة في الأوساط الجامعية كالريغ وألسانيا 

اف والػلايات الستحجة الأمخيكية وبخيصانيا وسػيدخا، وقج أسدت ليا بخامج ومؤسدات تعميسية وميشية والياب
خاصة تتسثل في حاضشات الأعساؿ التي تعسل عمى نذخ ثقافة الإبتكار ريادة الأعساؿ بيغ أفخادىا ولا سيسا 

والسالي لخواد الأعساؿ، لكي  الذباب الباحث عغ العسل والخاغب فيو، كسا أتاحت ويدخت سبل الجعع الفشي
يتسكشػا مغ إقامة مذاريعيع الخيادية الإبتكارية الخاصة، بعج تػفيخ كل الدبل التي تزسغ ليا أسباب الشجاح 
والإستسخار سمػؾ مجتسعي، لكي تتحػؿ مغ ثقافة فخدية إلى ثقافة مؤسداتية ومجتسعية في آف واحج، لحا 

ة عمى الإلتداـ بيا تجاه السجتسع كػنيا مؤسدة تعميسية قادرة عمى أصبحت لمجامعة مدئػلية إجتساعية مجبخ 
تغييخ السعتقجات والسعارؼ وشخؽ التفكيخ لجػ شلببيا، وكحلظ كػنيا مؤسدة تقػـ بتأىيل وإعجاد الصلبب 

كسا أف التعميع الجامعي يسثل ركيدة ىامة لتجديج مخخجات البحث العمسي، ومغ شأنيا . لدػؽ العسل
اعمية في إزالة الفجػة بيغ مخخجات التعميع الجامعي ومتصمبات سػؽ العسل، والعسل عمى دعع السداىسة بف

الصلبب مغ أجل إقامة مؤسداتيع الخاصة، مغ خلبؿ ما تقجمو حاضشات الأعساؿ التابعة ليا مغ خجمات 
 .وتدييلبت تعدز ىحا التػجو

 



 مقجمة

  

 :إلى خسدة فرػؿ تتسثل في ومغ أجل تحقيق أىجاؼ الجراسة الحالية تع تقديع ىحا البحث 
تع فيو عخض إشكالية الجراسة، فخوضيا أىسيتيا أىجافيا  "الإطار السشيجي لمجراسة" بعشػاف :الفرل الأول 

 والجراسات الدابقة الستعمقة بالسػضػع كسا تع فيو عخض مفاىيع الجراسة.
لجامعة والشطخيات الستعمقة تع فيو شخح مفيػـ ا "الإطار السفاىيسي لمجامعة" بعشػاف :الفرل الثاني 

بجراستيا، كسا قج تع تسغ خلبلو تدميط الزػء عمى دور الجامعة في خجمة السجتسع وتشسية الخأس ماؿ 
 البذخؼ وكحا دورىا في إدماج خخجي الجامعة بدػؽ العسل.

تع مغ خلبلو عخض مفيػـ حاضشات  "الإطار السفاىيسي لحاضشات الأعسال" بعشػاف :الفرل الثالث 
 لأعساؿ وأنػاعيا وأىسيتيا ودورىا في تحقيق التشسيةا

تع التصخؽ فيو إلى السشيج الستبع خلبؿ الجراسة كسا تع  "الإجخاءات السشيجية لمجراسة" بعشػافالفرل الخابع: 
تحجيج مجتسع الجراسة والعيشة السجروسة، إلى جانب التصخؽ لأداة الجراسة والأساليب الإحرائية السعتسجة 

 راسة.خلبؿ الج
تع فيو عخض نتائج الجراسة ومشاقذتيا وتحميميا  "مشاقذة وتفديخ نتائج الجراسة" بعشػافالفرل الخامذ:  

 في ضػء الشطخيات والجراسات الدابقة التي تصخقت لمسػضػع.
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 الإشكانٍح .1

الإقترادية و والتقشية الكبخؼ وفي ضل التدارع التكشػلػجي الحاصل، دعت في خزع التغيخات الإجتساعية و 
السيارات لتحديغ  والخفع مغ مدتػػ  الأساليب والػسائل ىحه التغيخات مغ خلبؿ التغييخ فيالحاجة لسػاكبة 

 مسيجػدة  وكفاءة وفعالية الأداء لجػ السؤسدات الإنتاجية والخجماتية خاصة الجامعات ومخاكد البحث الع
بيجؼ تعديد العلبقة  ، والإندجاـ مع متصمبات السحيط الإقترادؼ والإجتساعي مغ جية أخخػ ىحا مغ جية

ببقية الشطع الإجتساعية والجور بيغ الجامعة والسحيط الخارجي ليا، ذلظ بإعتبارىا كشدق إجتساعي لو علبقة 
الإتجاه  ساؿ البذخؼ، وىحا ما جاء بوفي السجتسع، كػنيا مؤسدة إنتاجية تدتثسخ في الخأس ال الحؼ تذغمو

الػضيفي بسا يذسمو مغ نطخية البشائية الػضيفية ونطخية تحميل الشطع إلى جانب نطخية الخأس ماؿ البذخؼ، 
فقج بيشت العجيج مغ الجراسات أف العائج السالي لمتعميع يقجر بثلبثة أضعاؼ مغ الإستثسارات الأخخػ، كسا 

تد وأفخيج مارشاؿ الحؼ يخػ أف التعميع العالي الجامعي يعتبخ نػع مغ أنػاع نجج أىع السشطخيغ أمثاؿ شػل
الاستثسار، والحؼ إىتع بو رجاؿ الإقتراد في التشسية الاقترادية، و أشار إلى أف ما يشفق عمى التعميع 

جة مغ يشبغي أف لا يقاس بالعائج السباشخ مشو، فيشاؾ فائجة عطيسة تتأتى مغ إعصاء الأفخاد فخصا متداي
، وىحا ما ىػ ملبحع واقعيا مغ خلبؿ ما 1التعميع العالي التي مغ خلبليا يتع كذف مػاىبيع و قجراتيع

 تدجمو الجامعة سشػيا مغ إبتكارات تكشػلػجية و أبحاث عمسية كسخخجات لمعشاصخ الإنتاجية السدثسخ فييا. 
ع البيئة السحيصة بيا يؤثخ فييا ويتأثخ تتدع الجامعة برفتيا نطاـ إجتساعي مفتػح بالسخونة في التفاعل م

بيا والجامعة مغ خلبؿ أداء وضيفتيا الأولى تيجؼ إلى تكػيغ إشارات في شتى السجالات، إذ مغ 
السفخوض أف التعميع الجامعي مغ شأنو أف يكدب الأفخاد السيارات وأف يشسي لجييع الإمكانات والقجرات 

ميشة معيشة، إلى جانب تشسية قجراتو الإبجاعية ودفعو نحػ ريادة الفكخية والعقمية تدسح لو بالانجماج في 
الأعساؿ وقيادتو نحػ الإستثسار السعخفي الحؼ مغ شأنو أف يكػف عاملب ميسا في خمق مؤسدات شلببية 

 خاصة مبتكخة.
نو يحب وضع أسذ ججيجة فإوإدراكا لمخمل الػضيفي الحؼ شاؿ العلبقة التي تخبط الجامعة وعالع الذغل 

مسا  خ،لمعلبقة بيغ الجامعة وعالع الذغل، والإنتاج أخحاً، وعصاءاً، لأف العلبقة بيشيسا يذػبيا انفراـ كبي
ماج في السجتسع، جعصي تفديخا لػاقع عجـ قجرة الخخيج الجامعي عمى الحرػؿ عمى مشرب عسل للئني

                                                 
 .74، ص 1998مخسي محمد، تخصيط التعميع  و اقترادياتو، عالع الكتب ، القاىخة،   1
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يا، وعمى إدراكيا قابمية تعبخ عغ قرػر الجامعة عمى أداء وضيفتيا السثمى والتخصيط الػضيفي لخخيجي
 متصمبات وحاجات سػؽ العسل. التكػيشات التأىيمية للئنجماج في عالع الذغل ضسغ

ولكغ مع تدايج حجع الأبحاث العمسية وعجد الستخخجيغ وعجـ ملبئسة بخامج وتخررات التكػيغ   
قيق التشسية العالي مع سػؽ العسل مغ جية وتدايج حاجيات السجتسع السحيط بالجامعة وضخورة تح

السدتجامة مغ جية أخخػ أصبحت الجامعة بحاجة إلى سمػؾ مدؤوؿ إجتساعيا كزخورة للئستجابة ليحه 
التغيخات والستغيخات، أصبح لمجامعة ثالػث مغ الػضائف مكػف مغ وضيفة التعميع وإنتاج السعخفة 

 والسدؤولية الإجتساعية.
رادؼ والتقشي والسعخفي التي شيجىا العالع، تبشت وإستجابة لكل ىاتو التحػلات عمى الرعيج الإقت  

الكثيخ مغ الجوؿ محىب الشطع الجاعي للئعتساد عمى السؤسدات الػسيصة الستخررة نطخا لأىسيتو 
الػضيفية ولمجور الحؼ تمعبو في ربط السؤسدات الفاعمة في السجتسع بيياكمو وأىجافو الكبخػ، فيي ىيئات 

بتكارات الذبابية كصاقة بذخية وقػة مؤسدية إقترادية يعػؿ عمييا في فاعمة داعسة للئستثسارات والإ
إقتراديات الجوؿ الشامية، ىاتو السؤسدات الستخررة تدسى بحاضشات الأعساؿ التي تعتبخ كػحجة بشائية 
ججيجة وسيصة ودافعة لإحتزاف أعساؿ السبادريغ السبتكخيغ أصحاب البحػث العمسية و السذاريع 

 قترادية، وغيخ القادريغ عمى إنذاء مؤسداتيع الخاصة، والستعثخيغ في عسمية تدييخىا.الإستثسارية الإ
تعتبخ كآلية ىامة لبعث السذاريع الإستثسارية وضساف إستسخاريتيا وحسايتيا مغ  وحاضشات الأعساؿ  

غ والجعع الدواؿ جخاء التعثخات يتع ذلظ مغ خلبؿ تقجيع الإستذارات التقشية مغ قبل الخبخاء الستخرري
السالي وتقجيع خجمات التدػيق والإبجاع لمجخػؿ إلى الدػؽ، وقج يطيخ دور حاضشات الأعساؿ مغ خلبؿ 
قياس مخخجات مؤسدتيا السحتزشة  وفجرتيا عمى تحخيظ عجمة التشسية الإقترادية والإجتساعية، وتػفيخ 

 يا لمقيسة الإقترادية السزافة.ىاتو السؤسدات لسشاصب شغل دائسة ومتدايجة مع تصػرىا السدتسخ وتقجيس
وضسغ ما قج شيجتو الجامعة الجدائخية مغ إصلبحات وإلتداميا بالسدؤولية السجتسعية التي تسارسيا   

أنذأت حاضشات أعساؿ متخررة كيياكل داعسة لمسؤسدات الشاشئة في الػسط الجامعي مغ شخؼ الصمبة 
لفكخية مغ جية )بخاءات الإختخاع( وإشلبؽ السذاريع الجدائخييغ السبادريغ والسبتكخيغ لحساية حقػقيع ا

 الإقترادية والسؤسدات الخاصة بيع ودمجيا في السجتسع وتتبع مداراتيع السيشية مغ جية أخخػ.
 مغ خلبؿ ما سبق يسكغ حرخ إشكالية البحث في سؤاؿ جػىخؼ يتسثل في :

 جتساعي والإقترادي؟كيف تداىم حاضشات الأعسال في تعديد وربط الجامعة بالسحيط الإ 
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 الأسئمة الفخعية: 
 كيف تداىع حاضشات الأعساؿ في تجديج مخخجات البحث العمسي السبتكخة؟ -
 كيف تداىع حاضشات الأعساؿ في إدماج خخيجي الجامعة بدػؽ العسل؟ -
 كيف تديع حاضشات الأعساؿ في دعع السؤسدات الإقترادية الشاشئة في الػسط الجامعي؟ -

 انفرضٍاخ: .2

 لحاضشات الأعساؿ دور في تعديد وربط الجامعة  بالسحيط الإقترادؼ  الخئيدية: الفخضية
 والإجتساعي

 :الفخضيات الفخعية 
 لحاضشات الأعساؿ دور في تجديج مخخجات البحث العمسي السبتكخة. -
 لحاضشات الأعساؿ دور في إدماج خخيجي الجامعة بدػؽ العسل. -
 شئة لمصمبة الجامعييغ.تداىع حاضشات الأعساؿ في دعع السؤسدات الشا -

 أهذاف انذراسح .3

إبخاز أىسية تػاجج حاضشات الأعساؿ ومجػ مداىستيا في مخافقة ودعع السؤسدات الشاشئة داخل  -
 الجامعات الجدائخية.

إبخاز مخصصات الجولة الجدائخية وإستخاتيجيتيا مغ أجل تخقية ودمج الجامعة بالسحيط الإجتساعي  -
 جػ أىع ىحه الإستخاتيجيات والآليات السدصخة.ماؿ إح‘والإقترادؼ وحاضشات اؿ

 تدميط الزػء عمى واقع وأىع التحجيات التي تػاجو الجامعة وحاضشات الأعساؿ في الجدائخ. -
إضيار أىع الخجمات التي تقجميا حاضشات الأعساؿ لإشلبؽ السؤسدات والسذاريع وإبتكارات الصمبة  -

 الجامعييغ.
 في ربط وتعديد الجامعة بسحيصيا الاقترادؼ والإجتساعي معخفة كيفية إسياـ حاضشات الأعساؿ -
 . معخفة كيفية إسياـ حاضشات الأعساؿ في تجديج مخخجات البحث العمسي السبتكخة. -
 معخفة كيفية إسياـ حاضشات الأعساؿ إدماج خخيجي الجامعة بدػؽ العسل. -

 يُهج انذراسح .4

عتساد عمى السشيج الػصفي ومغ أجل الجراسة مغ أجل الإحاشة بسػضػع الجراسة وإختبار الفخضيات تع الإ
السيجانية تع إتخاذ دراسة حالة كأداة لمػصف، وقج تع الإستاعشة بالسقابمة مع مجيخ حاضشات الأعساؿ 
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بجامعة السديمة ورؤساء السرالح بيا، كحلظ الدجلبت والػثائق وإحرائيات تتبع مدارات الصمبة كأدوات 
 ني.لجسع البيانات والتحقيق السيجا

 انذراساخ انساتمح .5

دراسة حالة  -دور الجامعة في تحقيق التشسية البذخية السدتجامةدراسة نادية بخاىيسي بعشػاف:  1. 7
رسالة دكتػراه في عمػـ التدييخ تخرز إدراة أعساؿ والتشسية السدتجامة بجامعة السديمة لسػسع   -الجدائخ

 .2017/2018الجامعي 

الأدوار التي تدتصيع الجامعة مغ خلبليا تحقيق التشسية البذخية  ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز مزسػف 
 السدتجتسة وكحا تقجيع بعس الحمػؿ لتفعيل علبقتيا بالسحيط الإجتساعي والإقترادؼ .

تسحػرت إشكالية الجراسة حػؿ كيف يسكغ أف تداىع الجامعة في تعديد مؤشخات التشسية البذخية السدتجامة 
 لرحة والجخل؟ وضعت الباحثة عجة إفتخاضات تسثمت في:الستسثمة في التعميع وا

 .تؤدؼ تشسية رأس الساؿ البذخؼ لتحقيق التشسية السدتجامة -
 يسكغ لمجامعة أف تؤدؼ أدوارا ىامة في تعديد مؤشخات التشسية البذخية السدتجامة. -
 تؤدؼ الجامعة الجدائخية دورا ىاما في تعديد مؤشخ التعميع. -
 ة دورا ىاما في تعديد مؤشخ الرحة.تؤدؼ الجامعة الجدائخي -
تؤدؼ الجامعة الجدائخية دورا ىاما في تعديد مؤشخ الجخل مغ خلبؿ مػائسة مخخجاتيا لستصمبات سػؽ  -

 الذغل. 
تؤدؼ الجامعة الجدائخية الأدوار السشػط بيا في مجاؿ التعميع والبحث العمسي، الرحة، علبقتيا مع  -

دتجامة مغ وجية نطخ عيشة مغ أعطاء ىيئة التجريذ بجامعة محمد السحيط، لتحقيق التشسية البذخية الس
 بػضياؼ بالسديمة.

إستحجمت الباحثة خلبؿ دراستيا السشيج الػصفي التحميمي وعمى مشيج دراسة حالة في الجانب التصبيقي 
ائق كسا إعتسجت عمى مجسػعة مغ الأدوات لجسع البيانات تسثمت في السلبحطة الستعسقة، السقابمة، الػث

عاملب وعاممة  471والدجلبت السكتػبة وعمى الإستبياف الحؼ وزعتو عمى عمى عيشة عذػائية شبقية بمغت 
 فئات. 4مػزعة عمى 

خمرت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا أف الجامعة الجدائخية تدعى إلى الخيادة والإنفتاح عمى 
خات التشسية البذخية السدتجامة  في السجاؿ التعميسي السحيط الإجتساعي والإقترادؼ مغ خلبؿ تعديدىا لسؤش
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مػائسة مخخجاتيا لستصمبات سػؽ والرحي وكحا الإقترادؼ السثسثل في زيادة مؤشخ الجخل مغ خلبؿ 
العسل إلا أف ىحه الشتائج لا تشفي وجػد بعس السذاكل والعخاقيل التي تعيق الجامعة عمى أداء وضائفيا لأف 

حيصيا الإقترادؼ والإجتساعي لا يشبعسغ سياسة وششية واضحة السعالع ممدمة الذخاكة بيشيا وبيغ م
 .1لمصخفيغ

إشخاك الجامعات في الإبتكار وريادة بعشػاف: Aleksandra Ewa Nowakowska دراسة  . 2.5
 .2021( بػػ بػلشجا بجانفي سشة Lodzأجخيت ىحه دراسة بجامعة ) الأعسال لمبشى التحتية بــ بهلشجا

حه الجراسة إلى التعخؼ عمى دور نذاط الجامعات في الإبتكار وريادة الأعساؿ لأعساؿ البشي ىجفت ى
التحتية ببػلشجا وذلظ بشحميل مخخجات السخاكد التي تجعع الإبتكار وريادة الأعساؿ التي أنذئتيا مؤسدات 

يا، حاضشات السؤسدات التعميع العالي الستسثمة في: حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية، مخاكد نقل التكشػلػج
 الجامعية الشاشة و مجسعات التكشػلػجيا.

إعتسجت الباحثة خلبؿ دراستيا عمى السشيج الشقجؼ حيث قامت بتحميل البيانات السػجػدة في التقاريخ وآراء 
 مقابلبت مع قادة مخاكد الإبتكار والخيادة في بػلشجا. 03الخبخاء كسا أنيا إعتسجت عمى تحميل 

سشػات الساضية لػحع إنخفاض في عجد مجسعات التكشػلػجيا و  5الجراسة إلى أنو خلبؿ تػصمت نتائج 
حاضشات السؤسدات الجامعية الشاشة وثبات في عجد حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية في حيغ سجل إرتفاع 

ي بػلشجا، مدتسخ في عجد مخاكد نقل التكشػلػجيا مسا يجعميا أكثخ اليياكل دعسا للئبتكار وريادة الأعساؿ ف
كسا أنيا إستشتجت أف عجد وقػة مخاكد الإبتكار و ريادة الأعساؿ يختبط إرتباشا وثيقا بالقػة الإقترادية 
السحمية لسقخىا، وفي الأخيخ يسكغ تػسيع الأعساؿ والإبتكارات مغ خلبؿ تكثيف العلبقات والجيػد بيغ 

 .2الجامعة ومحيصيا الإقترادؼ والإجتساعي السحمي
حاضشات الأعسال كآلية لتعديد قجرة السؤسدات الرغيخة ة فاشسة الدىخاء عايب بعشػاف: دراس. 3.5

، أشخوحة دكتػراه في والستهسطة عمى الإبتكار دراسة حالة مجسهعة من حاضشات الأعسال في الجدائخ
 .2018/2019إدارة أعساؿ السؤسدات بجامعة فخحات عباس بدصيف لمسػسع الجامعي 

                                                 
ة الجدائخ، أشخوحة دكتػراه، قدع عمػـ التدييخ نادية بخاىيسي، دور الجامعة في تحقيق التشسية البذخية السدتجامة دراسة حال  1

 .2017/2018كمية العمػـ الإقترجية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، 
2  Aleksandra Ewa Nowakowska, The engagement of universities in entrepreneurship and 

innovation infrastructure in Poland, Optimum economic studies, Faculty of Economics and 
Sociology, University of Lodz, Poland, 2021. 
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إشار معخفة مجػ مداىسة حاضشات الأعساؿ في تعديد قجرة السؤسدات الرغيخة أدرجت الجراسة في 
والستػسصة عمى الإبتكار في الجدائخ مغ خلبؿ الخجمات التي تقجميا ليا، والإشكاؿ الخئيدي مفاده: ىل 
تداىع حاضشات الأعساؿ في دعع قجرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة السشتدبة ليا عمى الإبتكار؟ 

 ة عمى الإشكاؿ الدابق وضعت الباحثة عجة إفتخاضات وىي كالتالي:وللئجاب
 تداىع حاضشات الأعساؿ في تقجيع خجمات لجعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية. -
يػجج تأثيخ بيغ خجمات حاضشات الأعساؿ وتشذيط وضيفة البحث والتصػيخ لمسؤسدات الرغيخة  -

 والستػسصة الجدائخية السشتدبة ليا.
جج تأثيخ بيغ خجمات حاضشات الأعساؿ وتقجيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية لابتكارات يػ  -

 في السشتجات أو الخجمات.
يػجج تأثيخ بيغ خجمات حاضشات الأعساؿ وتحديغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية لسشتجاتيا  -

 الحالية وشخؽ التدييخ.

سشيج الػصفي التحميمي وعمى السلبحطة والسقابلبت والإستبياف في جسع إعتسجت الباحثة في دراستيا عمى ال
شخز مغ حاممي الأفكار والسذاريع  110البيانات السيجانية، كسا إعتسجت عمى العيشة العسجية في إختيار 

أصحاب السؤسدات الرغيخة والستػسصة الستسثمة في السذاتل الستػاججة عمى مدتػػ الػلايات التالية: يخج 
 عخيخيج، باتشة، ميمة، أـ البػاقي، عشابة، خشذمة، بدكخة، وىخاف ، تيات، ورقمة والجدائخ العاصسة.بػ 

تػصمت الباحثة مغ خلبؿ الجراسة إلى أف الإبتكار ىػ ضخورة حتسية أماـ السؤسدات لزساف الإستسخارية 
التي تقجميا لسخافقة  في ضل السشافدة الذجيجة كسا أف حاضشات الأعساؿ تدعى مغ خلبؿ مختمف الخجمات

إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة السبتكخة وبحلظ تقػـ بجوريغ ميسيغ الأوؿ يتسثل في الجعع والسخافقة 
والتػجيو لمسؤسدات ومغ جية أخخػ تداىع في التشسية الإقترادية إلى جانب أنيا تعسل عمى حساية بخاءات 

 الإختخاع لمسؤسدات والتدػيق ليا في السعارض.
كسا إستشتجت الباحثة انو لا تػجج ثقافة الإبتكار لجػ أصحاب السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ 
لأف أغمبيا مؤسدات عائمية وليدت مقاولات مبتكخة وفي الأخيخ تػصمت إلى أنيا تػجج روابط ضعيفة ججا 

 .1لحاصمةبيغ حاضشات الأعساؿ الجدائخية والجامعات مايجعميا بعيجة عمى التصػرات ا

                                                 
فاشسة الدىخاء عايب، حاضشات الأعساؿ كآلية لتعديد قجرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى الإبتكار دراسة حالة   1

عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الإقترادية والتجارية وعمػـ مجسػعة مغ حاضشات الأعساؿ في الجدائخ، أشخوحة دكتػراه، قدع 
 .2018/2019التدييخ، جامعة فخحات عباس، بدصيف، 
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واقع حاضشات الأعسال ودورىا في دعم السذاريع في الزفة دراسة ميدػف محمد القػاسسية بعشػاف:  .4.5
رسالة ماجدتيخ في إدارة الأعساؿ بكمية الجراسات العميا والبحث العمسي لجامعة الخميل بفمدصيغ  الغخبية،
 .2010لدشة 

لزفة الغخبية لفمدصيغ وشبيعة الخجمات التي ىجفت ىحه الجراسة إلى إستطيار واقع حاضشات الأعساؿ با
تقجميا لمسذاريع الرغيخة بيجؼ تصػيخ أداءىا ومداعجتيا في حل مذاكميا، وقج إنصمقت الباحثة مغ خلبؿ 
شخح تداؤلات وىي: ما واقع حاضشات الأعساؿ ودورىا في دعع السذاريع في الزفة؟ ما الجور الحؼ تمعبو 

اليجؼ مغ انذاءىا وما أىع عػامل نجاحيا و ىل تعسل الحاضشات عمى  في دعع السذاريع الرغيخة ؟ ما
تػفيخ الخجمات لمسذاريع الرغيخة ومداعجتيا في مػاكبة التصػرات وزيادة قجرتيا التشافدية ؟ وللئجابة عمى 

 ىحه التداؤلات تع إدراج عجة إفتخاضات ىي:
 تقػـ فكخة الحاضشات عمى أساس السمكية الخاصة. -
 لحاضشات عمى أف تكػف عزػا في حاضشة الأعساؿ لكي تحرل عمى الخجمات.تقػـ فكخة ا -
 تقػـ الحاضشات بجعع السذاريع الرغيخة باعتبارىا آلية لتػفيخ فخص والقزاء عمى البصالة. -
تيجؼ حاضشات الأعساؿ إلى تػليج فخص العسل لمذباب الخخيجيغ الججد مغ خلبؿ إنذاء السذاريع  -

 الخاضة بيع.
 اؿ تعتبخ كأؼ مذخوع بحاجة لػضع الخصة العمسية لزساف نجاحو.حاضشات الأعس -
تداىع حاضشات الأعساؿ في تقجيع الكثيخ مغ الخجمات التي تداعج عمى تصػيخ السذاريع الرغيخة  -

ومشيا: الخجمات الادارية، الاستذارية، خجمات تشسية السػارد البذخية ، الخجمات الساليػة، التدػيقية، الفشية 
 كختارية والسعمػمات.وخجمات الد

استخجمت الباحثة السشيج الػصفي، واعتسجت الاستبانة كأداة لجسع البيانات السصمػبة مغ عيشة مغ العامميغ 
في حاضشات الأعساؿ والأفخاد السحتزشيغ كسذخوع صغيخ في حاضشات الأعساؿ في الزفة الغخبية  

 .فخدا 42)الخميل ، نابمذ ، راـ االله ( ، والبالغ عجدىع 
وقج أضيخت الجراسة العجيج مغ الشتائج أىسيا أف أغمبية مجتسع الجراسة يفزل أف تكػف فكخة حاضشات 
الأعساؿ تقػـ عمى أساس السمكية العامة، كسا إستشتجت الباحثة حخص حاضشات الأعساؿ عمى تجديج 

ػيخ السذاريع الرغيخة مذاريع السبتكخيغ في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات زتشسية قجراتيع إلى جانب دعع وتص
لسا لو مغ دور فعاؿ في التقميل مغ ندبة البصالة، ىحا ماجعل لحاضشات الأعساؿ دور كبيخ في تشسية 

 الإقتراد الفمدصيشي.
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أشارت الباحثة خلبؿ دراستيا إلى أف حاضشات الأعساؿ تديخ وفق آلية غيخ عمسية وىي لا تداعج 
، تتسثل خجماتيا في تقجيع خجمات تشسية السػارد البذخية، السؤسدات الرغيخة في التغمب عمى مذاكميا

خجمات الدكختارية والخجمات الإستذارية وتػصف بالستجنية وىحا راجع إلى نقز الخبخة في ىحا السجاؿ 
 .1 وقمة الإمكانيات

 Cai Li, Naveed Ahmed, Sikandar Ali Qalati, Asadullah Khan, Shumailaدراسة  .5.5
Naz  :اضشات الأعسال كأداة لتشسية ريادة الأعسال، دور الهساطة والإعتجال وأنيسة دور حبعشػاف

 .2020، دراسة أجخيت في باكدتاف سشة الحكهمة لبجء الأعسال التجارية

ىجفت الجراسة الدػسيػ إقترادية  إلى إبخاز أىسية حاضشات الأعساؿ كأداة لتشسية ريادة الأعساؿ خاصة 
اكدتاف الشامية مغ أجل خجمة السجتسع الحؼ يعاني مغ مذاكل عجة أبخزىا الصمبة الجامعييغ  في دولة ب

٪ مغ الباكدتانييغ يعيذػف تحت خط 24.3الفقخ والبصالة حيث أضيخ السدح الإقترادؼ الحكػمي أف 
، وىػ ما يذجع 2018إلى  2017مميػف شخز شاب عاشل عغ العسل مغ  3.7الفقخ إلى جانب وجػد  

 ارع  والفداد.عمى تدايج جخائع الذػ 
إنصمق الباحثػف مغ إشكالية كيف يسكغ لحاضشات الأعساؿ مغ خلبؿ الخجمات التي تقجميا أف تداىع في 
تشسية ريادة الأعساؿ لجػ الصمبة الجامعييغ في باكدتاف؟ وماىػ دور المػائح الحكػمية في السداعجة عمى 

 ذلظ؟  قجـ الباحثػف خلبؿ الجراسة عجة فخضيات وىي كالتالي:
 تقجـ حاضشات الأعساؿ خجمات شبكية ليا تأثيخ إيجابي عمى تصػيخ ريادة الأعساؿ. -
 تػفخ حاضشات الأعساؿ دعسًا رأسساليًا لو تأثيخ إيجابي عمى تصػيخ ريادة الأعساؿ. -
 تقجـ حاضشات الأعساؿ بخامج تجريبية ليا تأثيخ إيجابي عمى تصػيخ ريادة الأعساؿ. -
 ى تشسية ريادة الأعساؿلبجء الأعساؿ تأثيخ إيجابي عم -
 المػائح الحكػمية لخيادة الأعساؿ ليا تأثيخ إيجابي عمى تصػيخ ريادة الأعساؿ. -
 بجء الأعساؿ التجارية يتػسط العلبقة بيغ خجمات الذبكات و تشسية ريادة الأعساؿ. -
 بجء الأعساؿ التجارية يتػسط العلبقة بيغ دعع رأس الساؿ وتصػيخ ريادة الأعساؿ. -
 اؿ التجارية يتػسط العلبقة بيغ بخامج التجريب و تصػيخ ريادة الأعساؿ.بجء الأعس -

                                                 
ميدػف محمد قػاسسية، واقع حاضشات الأعساؿ ودورىا في دعع السذاريع الرغيخة في الزفة الغخبية، رسالة ماجدتيخ، قدع   1

 .2010مسي، جامعة الخميل، فمدصيغ، إدارة الأعساؿ، كمية الجراسالت العميا والبحث الع
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المػائح الحكػمية لخيادة الأعساؿ تعسل عمى تيجئة العلبقة بذكل إيجابي بيغ بجء الأعساؿ التجارية  -
 وتصػيخ ريادة الأعساؿ.

اسة، وبيجؼ جسع  ولتشفيح الجراسة الحالية في باكدتاف، إعتسج الباحثػف عمى مشيج الكسي خلبؿ الجر 
 630البيانات إعتسج الباحثػف عمى تػزيع الإستبيانات عمى العيشة اليادفة السختارة لمبحث التي تتكػف مغ 

شخز )رجاؿ ونداء( ذوؼ التعميع العالي،  يذاركػف حاليًا في ريادة الأعساؿ الأنذصة والعسل مع 
عات باكدتاف )البشجاب، الدشج، خيبخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة والمحيغ يعيذػف في أربع مقاش

 بختػنخػا، بمػشدتاف(.
أشارت نتائج الجراسة أف تعديد ريادة الأعساؿ التشسية ضخورية لتحديغ الاقتراد الزعيف، ولتحديغ تشسية 
ريادة الأعساؿ، إلى جانب أف معطع الذخكات الرغيخة لا تجوـ أكثخ مغ بزع سشػات بدبب الافتقار إلى 

يارات التعميسية، والبشية التحتية ىذة، قمة السخافق، أنطسة الجعع غيخ كافية ىحا ما جعل التقشية و الس
 لحاضشات الأعساؿ دورا أساسيا في ضساف نسػ وتصػيخ الأعساؿ والسؤسدات الرغيخة.

كسا أكجت الجراسة أف حاضشات الأعساؿ تقجـ خجمات شبكية ودعسا رأسساليا وكحا بخامج تجريبية ليا تأثيخ 
جابيا عمى ريادة الأعساؿ لجػ الذباب الجامعي، إضافة إلى أف الحكػمة يجب أف تشطخ في إنذاء نافحة إي

واحجة لإدارتيا حاضشات الأعساؿ في جسيع أنحاء البلبد وتشديق أنذصة جسيع السؤسدات و الذخكات التي 
اضشة صشاعية لتحديغ ىي في شػر احتزاف أعساؿ ججيجة، إلى جانب تأكيج الباحثيغ إلى ضخورة إنذاء ح

  . الترشيع

 نتؼهٍك ػهى انذراساخ انساتمحا .6

في إثخاء الجانب الشطخؼ لمجراسة، كسا أنيا ساعجتشا  ساىست الجراسات الجراسات الدابقة السعخوضة أعلبه 
عمى إختيار مشيج السشاسب لمجراسة وأدواتيا بالإضافة إلى شخؽ جسع البيانات لجراستشا الحالية الستسثمة في 
إستسارة الإستبياف والسقابمة، كسا أنشا نجج أف الجراسة الحالية تذتخؾ مع الجراسات الدابقة في عجة نقاط 

 وتختمف معيا في أخخػ نػجدىا كالآتي: 
 awE lrdnl kel تذابيت دراستشا مع دراسة كل مغ دراسة نادية بخاىيسي و من حيث الأىجاف:  -

akelEke El ة ومكانتيا في الخجمة السجتسعية، ولكغ مغ حيث ، مغ حيث تشاوؿ مػضػع الجامع
الستغيخ التابع فيسا يختمفاف مع دراستشا الحالية بحيث أنشا نجج دراسة نادية بخاىيسي قج ىجفت إلى الكذف 

فقج  awE lrdnl kel akelEke El عغ دور الجامعة في تحقيق التشسية البذخية السدتجامة، أما 
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الجامعة في تحقيق الإبتكار وريادة الأعساؿ، في حيغ أف دراستشا كانت  كاف ىجفيا البحث عغ سبل إشخاؾ
تيجؼ إلى الكذف عغ كيفية إسياـ حاضشات الأعساؿ كسؤسدة تابعة ليا عمى ربصيا بالسحيط الاقترادؼ 

 والإجتساعي الحؼ تشتسي إليو.

يدػف محمد القػاسسية إلى ومغ جية أخخػ نجج بأف دراستشا تتذابو مع دراسة كل مغ فاشسة الدىخاء عايب وم
 l  a k alawwd   iwdk N Elrdln  a   laln k   ld,aal  e lrN ,il al   جانب دراسة

alN  ،المحيغ تشاولػا في شخحيع دراسة مػضػع الأدوار الإستخاتيجية لحاضشات الأعساؿ بالتحميل والسشاقذة
 .ػ ما لع تتصخؽ إليو الجراسات الدابقة إلا أنيا تختمف مع الجراسة الحالية كػنيا تختبط بالجامعة وى

إختمفت دراستشا الحالية مع الجراسات الدابقة كػف عيشة بحثشا قج إقترخت عمى  من حيث العيشة: -
إستجػاب أصحاب السذاريع والسؤسدات السحتزشة مغ قبل الجامعة، إضافة إلى عجخاء مقابمة مع مجيخ 

 الحاضشة بالجامعة. 
سات الدابقة تذابيت مع دراستشا في إختيار مشيج الجراسة والستسثل في كل الجرا من حيث السشيج: -

 السشيج الػصفي. 
تذابيت دراستشا مع الجراسات الدابقة في الاعتساد عمى الإستبياف كأداة أساسية في  من حيث الأدوات: -

 نية.التحقيق السيجاني، إلا أف الجراسة الحالية إعتسجنا فييا عمى السقابمة كأداة رئيدية ثا

 تحذٌذ انًفاهٍى .7

 الجامعة . أ
جامعة مغ فعل جَسَعَ، يُجسَعُ، جَسعًا، ومشو جسع الستفخؽ جسعا أؼ ضع بعزو إلى بعس،  الجامعة لغة: -

ويقاؿ قجر جامعة بسعشى عطيع، وجسعتيع جامعة، أمخ جامع، والجامعة مجسػعة معاىج عمسية تدسى 
 .1كميات تجرس فييا العمػـ، والفشػف والآداب

" COLLEGEالجامعة تعشي التجسع والتجسيع، وىحا السفيػـ يعػد في الأصل إلى أف كمسة كمية " إف كمسة
" وتذيخ إلى التجسع والقخاءة معا، وقج إستخجمت الكمسة في القخف COLLEGIE" ذات السرجر اللبتيشي

خ ميلبدؼ الثالث عذخ مغ قبل الخوماف لمتجليل عمى مجسػعة مغ حخفييغ وتجار، وفي القخف الثامغ عذ

                                                 
 .135-134، ص 2004، مكتبة الذخوؽ الجولية، مرخ، 4مجسع المغة العخبية، السعجع الػسيط، ط  1
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أشمقت كمسة كمية عمى "أكدفػرد" لتجؿ عمى مكاف يجتسع السجتسع السحمي لمصلبب متزسشا مكاف الإقامة 
 . 1السعيذية والتعميع

تعخؼ الجامعة بأنيا مؤسدة عمسية مدتقمة ذات ىيكل تشطيسي معيغ وأنطسة  الجامعة إصطلاحا: -
دية في التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع، وأعخاؼ وتقاليج أكاديسية معيشة، وتتسثل وضائفيا الخئي

 .2وتتألف مغ مجسػعة مغ الكميات والأقداـ ذات الصبيعة العمسية التخررية

وتعخؼ أيزا بأنيا: "إحجػ السؤسدات الاجتساعية، والعمسية، وىي بسثابة تشطيسات معقجة تتغيخ باستسخار 
أؼ أنيا كياف وليج فمدفة السجتسع  3بيئة الخارجية"مع شبيعة السجتسع السحمي، والعالسي، أو ما يدسى بال

السحيط بيا أنذأت مغ أجل تمبية حاجياتو الحالية والسدتقبمية، وفي ذات الدياؽ نجج تعخيف آخخ يقخ أف 
"الجامعة ىي مؤسدة تكػيغ، لا تحجد أىجافيا واتجاىاتيا مغ داخل جيازىا، بل تتمقاىا مغ السجتسع الحؼ 

  4حؼ يعصييا وحجة حياة ومعشى ووجػد".تقػـ عمى أساسو وال
. 5والجامعة ىي "مؤسدة ليا دور في السحافطة عمى السعخفة وتشسيتيا ونقجىا وىي تبشي الصاقات السبجعة"

 أؼ أنيا تعسل عمى الإستثسار في رأس الساؿ البذخؼ السبجع.
وميشي تتستع بالذخرية  كسا يعخفيا السذخع الجدائخؼ عمى أنيا مؤسدة عسػمية ذات شابع عمسي و ثقافي

 .6و الاستقلبلية السالية
الجامعة ىي مؤسدة عمسية مدتقمة تتسيد بالسخونة الػضيفية ما يجعميا ندقا إجتساعيا  التعخيف الإجخائي: -

مفتػحا تشجمج مع البيئة السجتسعية السحيصة بيا لتمبية حاجيات السجتسع الحالية والسدتقبمية، إذ تعسل عمى 
الصلببي وتػجييو لدػؽ العسل، كسا أنيا تعسل عمى تشسية فكخه السقاولاتي ودفعو للئستثسار تأىيل السجتسع 

 .وإنذاء مؤسداتو الخاصة وكحا تذجيعو عمى الإبتكار والإختخاع  والبحث في آفاؽ العمع والتكشػلػجا
 
 

                                                 
 .10، ص 1977، دار الشيزة العخبية، لبشاف، 1محمد مشيخ مخسي، التعميع الجامعي السعاصخ، قزاياه وإتجاىاتو، ط  1
 .50، ص2006تخبية والتعميع عخبي إنجميدؼ، دار كشػز السعخفة، الأردف، محمد حسجاف، معجع السرصمحات ال  2
 .25، ص 1991عبج االله محمد عبج الخحسغ، سػسيػلػجيا التعميع العالي، دار السعخفة الجامعية، مرخ،   3
 .27، ص 2001، دار الفكخ، الأردف، 1سامي سمصي عخيفج، الجامعة والبحث العمسي، ط  4
، الجار العمسية لمشذخ 1خيب صقخ، الجامعة والدمصة، دراسة تحميمية لمعلبقة بيغ الجامعة والدمصة، طعبج العديد الغ  5

 .50، ص 2005والتػزيع، 
 .24/09/1983السؤرخ في  544-83الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ رقع  6 
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 حاضشات الأعسالب. 

( nurturingسرصمح رعاية )السرصمح حاضشة مذتق مغ السعشى الأساسي لحاضشات الأعسال لغة:  -
ىػ تصػيخ الذخكات الرغيخة في بيئة محسية. ويتع إدارة الحاضشات مغ قبل مختريغ صشاعييغ، مغ  الحؼ

 .1السشطسات الحكػمية والخاصة، وأحيانا مغ قبل الجامعات أيزا تقػـ بػضع مخصصات حزانة أعساؿ
حاضشات ( ESCWAترادية والإجتساعية )تعخؼ لجشة الأمع الستحجة الإقحاضشات الأعسال إصطلاحا:  -

وعلبقتيا وتػفخ حدمة متكاممة مغ الخجمات والتدييلبت وآليات  اتياالأعساؿ أنيا مؤسدة قائسة ليا خبخ 
السدانجة والاستذارة التى تدتسخ لسخحمة محجدة مغ الدمغ لمخواد الحيغ يخغبػف فى إقامة مؤسداتيع 

يف مخحمة الانصلبؽ بالشدبة لسذاريعيع، ويذتخط عمى ؼ تخفيف أعباء وتقميز تكالبيجالرغيخة، 
، كسا تعخفيا الجسعية الػششية 2السؤسدات السحتزشة تخؾ الحاضشة عشج انتياء الفتخة الدمشية السحجدة

( بأنيا "ىيئات تيجؼ إلى مداعجة السؤسدات الشاشئة ورجاؿ الأعساؿ NBIAالأمخيكية لحاضشات الأعساؿ )
سائل والجعع اللبزميغ والخبخات والجعع السالي وىحا لتخصي أعباء ومخاحل الانصلبؽ الججد حيث تػفخ ليع الػ 

، فحاضشات الأعساؿ ىي مؤسدة تدعى مغ خلبؿ الخجمات التي تقجميا لمسؤسدات السحتزشة 3والتأسيذ"
 إلى دفعيا لمخيادة  والإستثسار وضساف إستسخارية قياميا.

بل عخؼ الييئة الأوروبية للؤعساؿ ومخاكد الابتكار ومغ جانب آخخ تعخؼ حاضشات الأعساؿ مغ ق
الحاضشات: "عمى أنيا مشطسات رسسية معخوفة لجعع الابتكار في السؤسدات الرغيخة والستػسصة ورجاؿ 
الأعساؿ، وتعسل مغ أجل تحقيق السرمحة والسشفعة العامة نذأت مغ شخؼ الأعػاف الاقترادييغ السيتسيغ 

أجل تقجيع حدمة مغ خجمات التػجيو، والجعع الستكامل لمسذاريع التي تشفح مغ في الإقميع أو السشصقة مغ 
 .4قبل السؤسدات الرغيخة والستػسصة الابتكارية وبالتالي السداىسة في تحقيق التشسية السحمية والإقميسية" 

                                                 
1  Thobekani L, Tengeh. R. K, The Sustainability and Challenges of Business Incubators in 
the Western Cape Province, South Africa, Sustainability, Vol 7, P 14346. 

محمد صالح الحشاوؼ وآخخوف، مقجمة في الأعساؿ: حاضشات الأعساؿ فخصة ججيجة للئستثسار وآليات لجعع مشذآت الأعساؿ   2
 .26، ص 2001مرخ،  الرغيخة، الجار الجامعية،

لخزخ محمد عبج القادر عيدى، عائذة مجسج حدغ العخبي، حاضشات الأعساؿ كآلية لجعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة   3
تجخبة دولة الجدائخ، مؤتسخ دور ريادة الأعساؿ في تصػيخ السذخوعات الرغخػ والستػسصة في الإقتراد الميبي، جامعة 

 .275 -274، ص 2019سبتسبخ  21مرخاتة، ليبيا، 
4 European commission enterprise directorate general ,Benchmarking of business incubators, 
Brussels, Belgium, 2002, p 05. 
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تعخيف السذخع الجدائخؼ الحاضشة "ىي مؤسدات عسػمية ذات شابع صشاعي وتجارؼ تتستع بالذخرية 
 .1السعشػية والإستقلبلية السالية تعسل في إشار سياسة تخقية السؤسدات الرغيخة والستػسصة" 

أنذأت عمى يج العجيج مغ الخبخاء ليا شبكة  رسسيةحاضشات الأعساؿ ىي مؤسدة : التعخيف الإجخائي -
نذخ الفكخ  مغ العلبقات السحمية والجولية، تيتع بإحتزاف مذاريع الصمبة داخل الػسط الجامعي مغ أجل

السقاولاتي وتذجيع الإستثسار السؤسداتي ودعع البحػث لجامعية والإبتكارات الصلببية مغ خلبؿ تػفيخىا 
 العجيج مغ الخجمات والتدييلبت قرج إقامة ىاتو السذاريع والسحافطة عمى ممكيتيا الفكخية.

 

                                                 
الرادر بتاريخ  13، الستزسغ القانػف الأساسي لسذاتل السؤسدات، الجخيجة الخسسية، العجد 78-03السخسػـ المشفيحؼ رقع  1

 .13، ص 2003خؼ فيف 26
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 تًهٍذ

أصبح العمع اليػـ معيارا يقاس بو مجػ رقي الأمع وازدىارىا، ذلظ نتيجة لمتجفق العمسي والسعمػماتي الدخيع 
الحؼ يذيجه العرخ الحالي، وبمػغيا مخحمة الاقتراد السعخفي القائع عمى تقشية السعمػمات والاترالات، 

البذخؼ مغ أجل تحقيق التشسية  فزلب أف عسمية التعميع ىي الدبيل الػحيج للئستثسار في رأس الساؿ
الاقترادية والإجتساعية اللبزمة، خاصة في ضل اتجاه الشطخيات الاقترادية الحجيثة القائسة عمى الإستثسار 
في التعميع خاصة الجامعي مشو لأنو يسثل أعمى مدتػيات التكػيغ الأكاديسي، والتي تجعػا إلى التخكيد عمى 

محخؾ كل عسمية تشسػية وىجؼ ليا في نفذ الػقت، عمى خلبؼ  الفخد عمى اعتبار أف الإنداف ىػ
 .الشطخيات الكلبسيكية التي ركدت عمى تخاكع رأس الساؿ السادؼ

تعسل عمى البشاء الاجتساعي وضسغ ىحا الدياؽ فإف الجامعة تعتبخ كسؤسدة إجتساعية متعمسة فاعمة في 
السعارؼ وإنتاج السعخفة العمسية )البحػث  الإستثسار في الخأس الساؿ البذخؼ السجتسعي مغ خلبؿ نقل

والإكتذافات العمسية(، وتكػيشو وإكدابو السيارات العمسية والعسمية بسا يدسح لو الجخػؿ في عالع الذغل، إلى 
 جانب.

سشحاوؿ في ىحا الفرل تدميط الزػء عمى الأدوار التشسػية لمجامعة في إشار إلتداماتيا الستسثمة في 
 أس ماؿ البذخؼ ومدؤوليتيا في خجمة السجتسع وإدماج خخيجييا بدػؽ العسل.الإستثسار في الخ 
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I. ماىية الجامعة 
1.I  يفهىو انجايؼح 

و تعشي التجسع الحؼ يزع أقػػ  Universitiesمأخػذ مغ كمسة  Universityصصلبح كمسة جامعة إإف 
ستعسمت كمسة الجامعة لتجؿ عمى تجسع الأسخ نفػذا في مجاؿ الدياسة مغ أجل مسارسة الدمصة وىكحا ا

الأساتحة و الصلبب مغ مختمف البلبد  والذعػب، ىحا و تعج كمسة الجامعة بالمغة العخبية تخجسة دقيقة 
 .1لمكمسة الإنجميدية

وىي مؤسدة عمسية مدتقمة ذات ىيكل تشطيسي معيغ وأنطسة وأعخاؼ وتقاليج أكاديسية معيشة ، وتتسثل 
ي التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع ، وتتألف مغ مجسػعة مغ الكميات والأقداـ وضائفيا الخئيدية ف

ذات الصبيعة العمسية التخررية وتقجـ بخامج دراسية متشػعة في تخررات مختمفة مشيا ما ىػ عمى 
 .2مدتػػ البكالػريػس ومشيا ما ىػ عمى مدتػػ الجراسات العميا تسشح بسػجبيا درجات عمسية لمصلبب

ا تعخؼ الجامعة أيزا بأنيا " مؤسدة اجتساعية شػرىا السجتسع لغخض أساسي ىػ خجمتو ، وخجمة كس
 . 3السجتسع حدب ىحا السفيػـ تذسل كل جانب مغ جػانب نذاشات الجامعة

تعخؼ الجامعة عمى أنيا تسثل مجتسعا عمسيا ييتع بالبحث عغ الحقيقة ووضائفيا الأساسية تتسثل في و 
 .4لعمسي وخجمة السجتسع الحؼ يحيط بياالتعميع والبحث ا

وفى ىحا التعخيف تأكيج عمى أىع الأدوار والػضائف الحؼ تقػـ بيا الجامعة تجاه السجتسع ىي البحث العمسي 
 والتجريذ وخجمة السجتسع .

و يعخفيا السذخع الجدائخؼ: أنيا مؤسدة عسػمية ذات شابع عمسي و ثقافي و ميشي تتستع بالذخرية و 
 .5لية الساليةالاستقلب

                                                 

 .23، ص2001، 1عخيفج سمصي، الجامعة و البحث العمسي، دار الفكخ العخبي لمصباعة و الشذخ و التػزيع، عساف، ط 1 
مميجاف معيس الثبيتى، الجامعات ، نذأتيا ، مفيػميا ، وضائفيا " دراسة وصفية تحميمية " السجمة التخبػية ، جامعة  2

 . 214، ص 2000، الكػيت، 54 الكػيت ، مجمذ الشذخ العمسي ع
محسػد أحسج شػؽ ، محمد مالظ محمد سعيج : تقػيع جيػد الجامعات الإسلبمية نحػ خجمة السجتسع والتعميع السدتسخ " دراسة  3

معة مقارنة " السؤتسخ القػمي الدشػؼ الثاني لسخكد تصػيخ التعميع الجامعي " الأداء الجامعي والكفاءة والفاعمية والسدتقبل " جا
 149ص 1995 2/11– 10/  31عيغ شسذ ، مخكد تصػيخ التعميع الجامعي 

أحسج أبػ ممحع، أزمة التعميع العالي ، وجية نطخ تتجاوز حجود الأقصار ، الفكخ العخبي ، بيخوت ، معيج الانتساء العخبي  4
 . 21ص  1999 98ع
 .24/09/1983السؤرخ في  544-83لسخسػـ رقع الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، ا 5 
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2.I انًذاخم انُظرٌح فً دراسح يىضىع انجايؼح 

 (Social Structure & Systems Approachدخل‌الأنساق‌والبناءات‌الاجتماعٌة‌)م‌.‌أ

 J.Dewey : جون‌دٌوي -

جتسع الأمخيكي لمتخبية والتعميع في السأىم مؤلفاتو الددرسة والمجتمع، الديمقراطية والتعليم وركز على دراسة الدشكلات الواقعية 
محاولا رسع سياسة تعميسية إصلبحية لمشطاـ التعميسي الحؼ كاف يعاني الكثيخ مغ السذكلبت كسا جاء في 
ترػراتو لسعالجة الخمل الػضيفي في دور السؤسدات التعميسية والتخبػية ووضائفيا الأساسية في عسمية 

حػيل السجرسة إلى مرشع أو ورشة صغيخة التشذئة الاجتساعية. ومغ ىحا السشصمق ناقر ديػؼ إمكانية ت
يتعمع فييا التلبميح خبخات تفيجىع في حالة خخوجيع لدػؽ العسل السبكخ أو خلبؿ السخاحل التعميسية 

ودور السؤسدات  اللبحقة، ومغ أىع القزايا التي اىتع بيا تحميمو لسذكمة التعميع الخسسي وغيخ الخسسي
دات الجيشية علبوة عمى تخكيده لكيفية اكتداب التلبميح السعارؼ التخبػية في التشذئة إلى جانب السؤس

الشطخية والعسمية التي تكدبيع خبخات تؤىميع لمتكيف في السجاؿ التعميسي والثقافي والعسل عمى جعل 
 .مزسػف العسمية التعميسية والتخبػية ذؼ أىجاؼ فخدية واجتساعية في نفذ الػقت

  كارل مانيايم -

اف والسجتسع، وتذخيز عرخنا، والحخية والقػة والجيسقخاشية وركدت ىحه السؤلفات جسيعيا أىع مؤلفاتو الإند
لتأكيج مانيايع عمى أىسية التخبية في الزبط الاجتساعي ودور السؤسدات التعميسية بجانب الأسخة في 

ساعي بحيث عسميات تذكيل الدمػؾ الفخدؼ ولا سيسا أف عسمية التعميع والتخبية لا تتع إلا في وسط اجت
أصبح يتػقع مغ السجرسة تدويج الصالب بسختمف أنػاع السعارؼ والسيارات اللبزمة لجخػؿ سػؽ العسل مسا 

 .1يديج مغ مدؤوليات السجرسة
مغ جية أخخػ سعى مانيايع لاستخجاـ السجخل الدػسيػلػجي وربصو بيغ التعميع وقزية الحخية الفخدية 

اكتداب السعخفة. وىحا ما جعمو يؤكج العلبقة الستجاخمة بيغ التعميع وضخورة إعصاء الفخد الحخية لتعميع و 
والجيسقخاشية والحخية الفخدية برفة عامة، كسا سعى لمخبط بيغ التعميع وعسمية التخصيط خاصة وأف التعميع 
 يعتبخ الػسيمة لطيػر السجتسع الجيسقخاشي وأيزا ضيػر الذخرية الجيسقخاشية والى حجوث عسػما ما أسساه

                                                 
 .437-436، ص 2002، مصبعة الشيل، مرخ، 1السعاصخ، ط الاجتساعسمػػ عبج الحسيج الخصيب، نطخة في عمع  1
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بالتكامل الاجتساعي وركد عمى أىسية تصػر السؤسدات لتعميسية لإنجاز الأىجاؼ العامة السػضػعة لمتعميع 
 .1والشطاـ التعميسي ككل

 Durkheim :دور كايم 
جاءت ترػرات دوركايع لمتعميع والتخبية وعلبقتيا بشطخيتو العامة حػؿ التزامغ الاجتساعي والتي تشجرج 

ة البشائية الػضيفية العامة، وجاءت بعس مؤلفات دور كايع لتخكد خريرا عمى عسػما تحت إشار الشطخي
التخبية. وىحا ما جاء في مؤلفو عغ التخبية وعمع الاجتساع، والأخلبؽ والتخبية وترػر عسػما بأف التخبية 

لأفكار شيء اجتساعي ويعسل عمى تغييخ السجتسع ككل، كسا أنيا تعج بسثابة الػسط الاجتساعي الحؼ يحجد ا
والسثل والقيع كسا تعتبخ التخبية الػسيمة التي تعسل عمى تعديد وجػد السجتسع واستسخاره واستقخاره. والتخبية 
مغ أىع مكػنات ومتصمبات الحياة الجسعية والتي تؤدؼ لمتشػع وزيادة التخرز في السيغ وتقديع العسل في 

 .السجتسعات الحجيثة
بدػسيػلػجيا السشيج ومشاقذتو لمسشاىج والسقخرات الجراسية في الشطاـ  كسا اىتع دور كايع بجراسة ما يعخؼ

التعميسي في فخندا، واىتع بجراسة العلبقة بيغ التلبميح والسجرسيغ ووجػدىع داخل الفرػؿ الجراسية وأىسية 
 .التخصيط العمسي لمتخبية

 تالكهت بارسهند -

ج سعى لسشاقذة التخبية في ضػء معالجتو لشطخيتو يسثل بارسػند الاتجاه البشائي الػضيفي السحجث ندبيا وق
عغ الأنداؽ الاجتساعية التي تشجرج تحت الشطخية البشائية الػضيفية العامة، وركد عسػما عمى جعل الشطاـ 
التخبػؼ أو التعميسي أحج الشطع التي تؤدؼ إلى الزبط الاجتساعي والى حجوث التكامل والتجانذ والتعاوف 

 .التي تؤدؼ إلى السحافطة عمى السجتسع ككلوالتساثل لمقػانيغ 
ومغ أبخز القزايا التي تع معالجتيا بػاسصة بارسػند تخكيده عمى قزية السجرسة كصبقة اجتساعية أو ما 
أسساه في أحج مؤلفاتو شبقة السجرسة وناقر ثقافة ىحه الصبقة محاولا التعخؼ عمى الثقافة السجرسية كسا 

دور الجامعة في السجتسع واعتبارىا التشطيع الأـ التي تغحؼ جسيع السؤسدات ناقر قزية التعميع العالي و 
 . 2بالفئات السيشية السختمفة

 

                                                 
، دار السعخفة الجامعيةػ، 2: الشطخية الدػسيػلػجية السعاصخة، جالاجتساععبج االله محمد عبج الخحساف، الشطخية في عمع  1

 .325، ص 2003مرخ، 
 .181-180عبج االله محمد عبج الخحسغ، السخجع الدابق، ص  2
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 Human Capital Theory : مجخل نيخية رأس السال البذخي  -ج
تعج ىحه الشطخية مغ أشيخ الشطخيات الػضيفية والتي ذاع صيتيا شػيلب خلبؿ حقبة الخسديشات والدتيشات 

ف، وذلظ لأف محػر التشسية كاف ىاجدا وششيا لبمجاف العالع الثالث عقب تحخرىا واستقلبليا وربسا للآ
 .الدياسي

مغ السلبحع أف رجاؿ الاقتراد بجئػا يجركػف في الخسديشات أىسية التعميع في عسمية التشسية الاقترادية أو 
جاؿ الاقتراد عغ عسمية التشسية ما يدسى "الاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ" والبشاء السشصقي لشطخية ر 

يعتخؼ بالجور الخئيدي لمتعميع لكغ الإنفاؽ العادؼ في العسمية الإنتاجية وىي الأرض والعسل ورأس الساؿ قج 
 1.استبعج تقخيبا أؼ بحث ججؼ في مذكمة التػسع في السػارد البذخية

الحؼ ركد في  T.Schultzشػلتد  رغع أف نطخية الاستثسار البذخؼ لع تتبمػر كشطخية إلا بأبحاث تيػدور
تحميلبتو عمى تحميل العلبقة بيغ التعميع والشطاـ التخبػؼ والشطع الاجتساعية الأخخػ، كسا ناقذت مخخجات 

 Economicومجخلبت التعميع واعجاده لمقػػ العاممة واعتبار التعميع نػع مغ الاستثسار الاقترادؼ، 
Investement يات التشسية الاقترادية والاجتساعية وجػىخ عسمية التشسية أو اعتبارىا ككل جدء مغ عسم

 2.الذاممة سػاء في السجتسعات الستقجمة أو أيزا في الجوؿ الشامية
مغ ناحية أخخػ اىتست نطخية رأس الساؿ البذخؼ بالتخكيد عمى عسمية إعجاد قػػ العسل باعتبارىا مغ أىع 

خىغ )شػلتد( عمى تحميلبتو مغ خلبؿ دراستو لػضع العشاصخ السكػنة لعسميات الإنتاج، وحاوؿ أف يب
السجتسعات الخأسسالية الغخبية وكيف تع الاىتساـ بالسؤسدات التعميسية مثل السجارس والجامعات وتخخيجيا 

 3.لمكػادر العمسية والفشية السؤىمة لإدارة عسمية الإنتاج
 :ىساوقج أثار شػلتد نقصتيغ ىامتيغ في مجاؿ الاستثسار في التعميع و 

 تجاىل واىساؿ دراسة رأس الساؿ البذخؼ  -
 .العامل السعشػؼ أو الشفدي الستعمق بسعاممة التعميع كاستثسار في الإنداف -

وفي رأؼ شػلتد أف أكبخ خصأ أو قرػر في الصخيقة التي تع التعامل بيا مع رأس الساؿ في التحميل 
اعتقج البعس أف اعتبار التعميع وسيمة لخمق الاقترادؼ ىي إلغاء رأس الساؿ البذخؼ مغ ىحا التحميل، فقج 

كسا رأػ شػلتد أف ىؤلاء  .وتكػيغ رأس الساؿ مغ الأمػر التي تقمل مغ شأف الإنداف وتديء إلى نفديتو

                                                 
 .315-314،  ص 1993، دار السعخفة الجامعية، مرخ، 1شبل بجراف، أحسج فاروؽ محفػظ، أسذ التخبية، ط 1
 .196-195عبج االله محسػد عبج الخحسغ، السخجع الدابق،  2
 .328عبج االله محمد عبج الخحسغ، السخجع الدابق، ص  3
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الباحثيغ قج بشػا اعتقادىع عمى أساس أف الغخض الأصمي لمتعميع ىػ الغخض الثقافي وليذ الاقترادؼ 
لكي يربحػا مػاششيغ صالحيغ ومدؤوليغ مغ خلبؿ إعصائيع فخصة فالتعميع في رأييع يشسي الأفخاد 

 . 1لمحرػؿ عمى فيع القيع التي يؤمشػف بيا
وقج أثارت مفاىيع نطخية الاستثسار البذخؼ لذػلتد عجدا مغ الباحثيغ في مجاؿ الاقتراد لسعخفة مجػ 

فقج كانت أبحاث بيكخ  .ريبإمكانية تصبيق ىحه الشطخية في بعس مجالات الاستثسار البذخؼ وأىسيا التج
S.Becker  في مجاؿ الاستثسار في التجريب مغ أىع الإسيامات في مجاؿ الاستثسار البذخؼ، وقج قاـ

بيكخ بتحميل الجانب الاقترادؼ لمتجريب حيث قدع التجريب إلى عاـ ومتخرز، ودرس العلبقة بيغ 
سل الأفخاد الستجربيغ وتكمفة الاستثسار في الاستثسار في التجريب واؼ اردات الفخد وأيزا علبقة دوراف ع

التجريب، وقج دفع الاىتساـ بسفاىيع الاستثسار البذخؼ بعس الباحثيغ ومشيع ميشدخ إلى محاولة قياس 
التكمفة والسشفعة الاقترادية الستختبة عغ الاستثسار في التعميع والتجريب، وقج حجد ميشدخ ثلبث أىجاؼ 

 :اث والجراسات في مجاؿ الاستثسار البذخؼ تسثمت فييشبغي تحقيقيا مغ خلبؿ الأبح
 .تحجيج حجع السػارد السخررة لمتجريب -
 .كحلظ تحجيج معجؿ العائج عمى الاستثسار في التجريب -
وأخيخا تحجيج مجػ السشفعة الستختبة عمى تحجيج التكمفة والعائج عمى التجريب في تفديخ بعس خرائز  -

 سمػؾ القػػ العاممة.

ى نطخية رأس الساؿ البذخؼ ىػ تخكيدىا عمى دراسة جانب واحج فقط وىػ الجانب إف ما يؤخح عم
الاقترادؼ، واعتبار الاستثسار البذخؼ مغ أىع أنػاع الاستثسار التي تؤدؼ إلى خمق نطاـ اقترادؼ حجيث، 
ء كسا ركدت عمى أىسية الشسػ الاقترادؼ، واقترخت تحميلبتيا عمى التشسية الاقترادية فقط دوف إيلب

 .2الاعتبار لمتشسية الاجتساعية التي تعتبخ جدءا ىاما في عسميات التشسية الذاممة
 
 
 
 
 

                                                 
 .68، ص1999راوية محمد حدغ، إدارة السػارد البذخية، السكتب الجامعي الحجيث، مرخ،  1
 .46-45عبج االله محمد عبج الخحسغ، السخجع الدابق، ص  2
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II. الجامعة وخجمة السجتسع 
1.II تعخيف خجمة السجتسع 

تعخؼ خجمة السجتسع بأنيا " الجيػد التي يقػـ بيا الأفخاد أو الجساعات أو السشطسات أو بعس إنداف 
 .1ية أو الاقترادية أو الدياسيةالسجتسع لتحديغ الأوضاع الاجتساع

كسا عخؼ بعس الباحثيغ خجمة السجتسع بأنيا تحجيج الاحتياجات السجتسعية للؤفخاد والجساعات  
والسؤسدات ، وترسيع الأنذصة والبخامج التي تمبى ىحه الاحتياجات عغ شخيق الجامعة وكمياتيا ، ومخاكدىا 

 . 2وسمػكية مخغػب فيياالبحثية السختمفة بغية إحجاث تغيخات تشسػية 

بأنيا نذاط تقػـ بو الجامعة لحل مذكلبت السجتسع أو لتحقيق التشسية الذاممة في السجالات  وتعخؼ أيزا
 .3الستعجدة

كسا تعخؼ بأنيا " تمظ العسمية التي يتع مغ خلبليا تسكيغ أفخاد السجتسع وجساعاتو ومؤسداتو وىيئاتو مغ 
جمات السختمفة التي تقجميا الجامعة بػسائل وأساليب متشػعة تتشاسب تحقيق أقرى استفادة مسكشة مغ الخ
 .4مع ضخوؼ السدتفيج وحاجاتو الفعمية

2.II . يفهىو خذيح انجايؼح نهًجتًغ 

الخجمة التي تقجميا الجامعة لسجتسعاتيا عمى  SHOEFELDوشػنفميج  SHANONيعخؼ كل مغ شانػف 
شلبب الجامعة ، ويسكغ عغ شخيقة نذخ السعخفة خارج ججراف أنيا " نذاط ونطاـ تعميسي مػجو إلى الغيخ 

                                                 
مججؼ محمد مرصفى، تحجيج أولػيات خجمة السجتسع مغ مشطػر الخجمة الاجتساعية دراسة تصبيقية عمى مجالات التعميع  1

الجدء الثاني ، مرخ، يػنيػ  109الاجتساعية بسجيشة العيغ ، مجمة التخبية، كمية التخبية جامعة الأزىخ، عوالرحة والذئػف 
 . 7، ص2002

إيياب الديج أحسج "دور بعس السخاكد والػاججات ذات الصابع الخاص بجامعة الأزىخ في خجمة السجتسع ماجدتيخ، كمية  2
 .   12، ص2002التخبية جامعة الدىخ، مرخ، 

محمد محمد عبج الحميع ، محمد عمى عدب : دور كمية التخبية جامعة الدقازيق في تشسية البيئة وخجمة السجتسع ، الػاقع والسعػقات  3
  66، ص 1997، مرخ،  28، وإمكانية التغمب عمييا ، مجمة كمية التخبية ، جامعة الدقازيق ع

دة البحث العمسي ، تػجيو البحػث العمسية لخجمة السجتسع ، دراسة وحجة البحػث الاجتساعية والتخبػية والشفدية في عسا  4
تصبيقية عمى جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلبمية ، السمتقى الأوؿ لعسجاء مخاكد خجمة السجتسع في الجامعات الدعػدية، 

 . 80– 79، ص2000نػفسبخ  23 – 20جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلبمية، 
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الجامعة وذلظ بغخض إحجاث تغيخات سمػكية وتشسػية في البيئة السحيصة بالجامعة ووحجتيا الإنتاجية 
 . 1والاجتساعية السختمفة

عامة ،  ونجج أف ىحا التعخيف يتصمب أف تزع الجامعة جسيع إمكاناتيا السادية والبذخية في خجمة السجتسع
وفى خجمة السجتسع الإقميسي ،ويتصمب أيزا معخفة الاحتياجات العامة لمسجتسع ، وتخجستيا إلى نذاط 
تعميسي في السجتسع الحؼ تخجمو الجامعة ، ويجؿ ىحا عمى اختلبؼ الخجمات التي تقجميا كل جامعة وذلظ 

 لاختلبؼ شبيعة السجتسعات السحمية واختلبؼ احتياجاتيا ومذكلبتيا .

سا يقرج أيزا بخجمة السجتسع لمسجتسع بأف تكػف الجامعات في مجتسعاتيا السحمية مخاكد إشعاع ك
 .2حزارؼ وقػة راشجة دافعة نحػ التقجـ والازدىار

أف خجمة الجامعة لمسجتسع تعشى أف تقػـ الجامعة بشذخ وإشاعة الفكخ العمسي  1996كسا يخػ حامج عسار 
تبريخ الخأؼ العاـ بسا يجخػ في مجاؿ التعميع فكخ أو مسارسة ، وعمييا السختبط ببيئة الكميات ، وتقػـ ب

أيزا أف تقػـ بتقػيع مؤسدات السجتسع وتقجـ السقتخحات لحل قزاياه ومذكلبتو وتجلى بترػرات وبجائل 
 . 3وأيزا تثيخ وتذيع فكخا تخبػيا داخل السجتسع

3.II دور انجايؼح فً خذيح انًجتًغ 

تخخيج الكػادر  را ىاما في تصػيخ وتشسية السجتسع وذلظ مغ خلبؿ اسياـ مؤسداتو فياف لمتعميع العالي دو 
السؤسدات فيي مجسػعة مغ حه البذخية السجربة عمى العسل في كافة السجالات وتعج الجامعة مغ اىع ى

جتسع، الادوار الخئيدية ىي كل مغ التعميع، واعجاد القػػ البذخية، والبحث العمسي ،اضافة الى خجمة الس
  .ومغ الججيخ بالحكخ أف الجامعات تعج السػشغ الاوسع لمبحث العمسي

وتعج خجمة السجتسع مغ ابخز وضائف الجامعة في الػقت الحالي بسا تػفخه مغ مشاخ يتاح لسسارسة 
الجيسقخاشية والإسياـ في بشاء السجتسع وحل مذكلبتو عغ شخيق ربط البحث العمسي باحتياجات قصاعات 

 الخجمات.الانتاج و 
                                                 

1 shannon .T,J & shoenfeld ,C.Auniversity Extension the center of Applied Research in 
Education , New yourk 1965 p3 

كى، مدتقبل الجامعات العخبية بيغ قرػر واقعيا وتحجيات الثػرة العمسية ، ججؿ البشي والػضائف ، تخ عبج الفتاح إبخاىيع  2
 135، ص1990، مرخ، 1ؽ مدتقبمية "، القاىخة رابصة التخبية الحجيثة ، مجمج مؤتسخ التعميع العالي في الػشغ العخبي " أفا

. 
حامج عسار، دور كميات التخبية في خجمة السجتسع وتشسية البيئة ، السؤتسخ الدشػؼ الثالث عذخ لقدع أصػؿ التخبية ،  3

 .113، ص  1996جامعة السشرػرة، مرخ، 
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وتحقق ىحه الخجمة مغ خلبؿ وضع الجامعة لجسيع إمكاناتيا في خجمة السجتسع وتقػـ بشذخ وإشاعة الفكخ 
السختبط بيئة الكميات وداخل السجتسع، ولقج تبمػر دور الجامعات في السجتسع لمسخة الأولى في أمخيكا نتيجة 

عات الى جانب أدوارىا الأساسية في إنتاج السعخفة تكػيغ السشاخ الفكخؼ والاجتساعي السلبئع اذ تع إقامة جام
ونقميا وتصبيقيا وقج تحػلت الجامعة حدب ىحا السفيػـ مغ كػنيا مخكد لمبحث العمسي الحخ الى نقل 

ولعل مغ السياـ الخئيدية لمجامعات ىي تشسية السعخفة بذتى أنػاعيا وتخخج القيادات العمسية التي  ,السعخفة 
، وبسا أف السجتسع مرجر السػارد البذخية والسادية والتقشية 1ة لمسجتسع مدتسخة ومتججدةتتػلى تصػيخ السعخف

الخبط بيغ الجامعة والسذكلبت الػاقعية فى السجتسع امخ  . وعمية تعتسج الجامعة في رسع ابعاد سياستيا
 :2يقتزيو مجتسع السعخفة وىحا الامخ يتع بالصخؽ الاتية

ى مجالذ الأقداـ العمسي دراسة السذكلبت الػاقعية في السؤسدات الذعبية تعتسج الجامعة عبخ التخصيط ف
صشاعية وخجمية( وذلظ عغ شخيق الخبط بيشيا وبيغ مؤسدات السجتسع الاخخػ والازـ  والقصاعات الأخخػ)

ىحه السؤسدات اف تعخض مذكلبتيا عمى الجامعة ومخاكد بحثيا العمسى لأغخاض جػدة أدائيا وحتى يتع 
مخ يسكغ إنذاء مكتب لزساف جػدة الأداء فى مؤسدات السجتسع ويكػف عمى عاتقو متابعة وتشفيح ىحا الا

 .ىحا الأمخ
 :والسطاىخ التى يسكغ مغ خلبليا تفعيل العلبقة بيغ الجامعة والسجتسع مغ خلبؿ تفعيل شمبة الجامعة

 .استشاد الجامعة الى تدصيخ بخامج فى التشسية -
 .اعى وقزاياه ومذكلبتوالتخكيد عمى الػاقع الاجتس -
 .اتجاه الجامعة لقزايا السجتسع وتصمعاتو وتػثيق الرمة بيشيا وبيغ السجتسع -
 .ارتباط الجامعة بسخاكد البحػث -

لحا يؤكج الباحثػف الإجتساعيػف اف عسمية التعميع بذكل عاـ والتعميع الجامعي بذكل خاص ليا ابعاد كبيخة 
ساعية وإقترادية وسياسية بالإضافة الى كػنيا عسمية مدتسخة ليدت لأف العسمية التعميسية ذات أبعاد إجت

 :3مختبصة بدماف ومكاف وجيل معيغ وىحه الإبعاد ىي

                                                 
في تذجيع وتصػيخ وتقػيع حخكة البحث العمسي في السجتسع ، رسالة عمي عباس محسػد الفخعػني : دور الجامعة  1

 .38، ص 2011ماجدتيخ، جامعة البحخيغ،، البحخيغ، 
ميخة محمد عمي احسج حدغ،نحػ تػثيق العلبقة بيغ الجامعة والسجتسع ، لمسؤتسخ العمسي الدادس ،التعميع العالي ومتصمبات أ 2

 .11، ص 2008 التشسية، جامعة البحخيغ كمية التخبية،
، السغخب، أكتػبخ 4محمد احسج اسساعيل عمي :دور الجامعات العخبية اىجافيا وازماتيا، السجمة الفكخية الثقافية، العجد  3

 .18، ص 2014
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 تقجـ الجامعة خجمات اجتساعية واندانية مباشخة بالشدبة لمجوؿ الشامية والسؤسدات  ي:البعج الاجتساع
تػفخ حساية خمف الأسػار الأكاديسية فالكثيخ  الجيشية يعج الأساتحة الجامعيغ ىع ركيدة الجامعة فلببج مغ

 . مشيع كسدتذاريغ لمرشاعة والتجارة وفي الحكػمة
 قج سيصخ البعج الدياسي عمى قصاع التعميع العالي لسجه شػيمو مغ قبل الحكػمات  ي:البعج الدياس

ديسي يشبع مغ وتجخميا في التعميع الجامعي اذ يؤدؼ الى تجىػر قج يحرل بيغ الاتجاه الدياسي والأكا
 . الدياسة القػمية مغ جانب الاتجاه الدياسي تجاه الشطخة العالسية الستأصمة في مجتسع السثقفيغ

 :ف لمجامعة دور بارز في عسمية التشسية الاقترادية اذ تقػـ بتدخيع الإنتاج إ البعج الاقترادي
بيا السجتسع الشامي بذكل عاـ ومحاربة البصالة والتخمف الحؼ يعج مغ أىع الخرائز العامة التي يتدع 

 . والبمجاف العخبية بذكل خاص
لحا فالعلبقة بيغ الجامعة والسجتسع علبقة عزػية ليا ابعاد كثيخة فيي علبقة قػية تتأثخ برػرة مباشخة او 
غيخ مباشخة بشطع الحكع السختمفة والفمدفات التي تقػـ عمييا ىحه الشطع حيث اف كل تغيخ في السجتسع الحؼ 

ر فيو مغ خلبؿ العلبقة بيغ الجامعة والسجتسع  تدع ىحه السخحمة بدخعة التصػر والتغييخ مسا يجعل نعي
 ميسة الجامعة في مجتسعاتيا ادؽ وأصعب لسلبحطة ىحا التصػر.

كسا أف استجابة الجامعات لمتصػر العمسي والتكشػلػجي لو اثخ كبيخ في الحياة الاقترادية والاجتساعية 
ابصيا واف استيخاد القيع والسفاىيع العمسية يجب اف تتفق مع بيئة السجتسع العخبي والا فأنيا للبمة ويقػؼ رو 

ستخمق تشاقزات كبيخة تؤدؼ الى أزمة التعميع الجامعي العخبي وقج متقج ت ىحه الازمة اليػـ بدبب 
 :1تيتكشػلػجيا السعمػمات عرخ الأقسار الرشاعية لحا فأف دور الجامعة بالسجتسع يبيغ كالآ

 الخبط بيغ التػسع بالتخررات افقيا وعسػديا مع بخامج التشسية الاقترادية والجامعية  -
 . التشديق بيغ تكامل التعميع العالي مع مخاحل التعميع الجامعي -
 التػافق بيغ البحػث العمسية ومذاكل السجتسع. -

                                                 
ارؽ عبج الخؤؼ محمد عامخ :ترػر مقتخح لتصػيخ كمية التخبية جامعة الازىخ في ضػء احتياجات السجتسع وتحجيات ش 1

 10، ص 2005حة دكتػراه، كمية التخبية، جامعة الازىخ، مرخ، اشخو  ,السدتفبل
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III.  الجامعة ودورىا في تشسية الخأس مال البذخي 
1.III ريتؼرٌف انرأس يال انثش 

 والذي عادة ما يستخدم(Human Capital) الإلصليزي رأس الدال البشري ىو ترجمة للمصطلح
العسالة  أو (Force Labor) أو قوة العملPopulation)  ) في الأدبيات الدختلفة إما للتعبير عن حجم السكان

 Skilled Labor).1الساىخة )
 .2العاممػف والتي يسكغ تأجيخىا لأرباب العسل وىػ مجسػع السيارات والسعارؼ التي يستمكيا الأفخاد

وفي تعخيف آخخ نجج اف رأس الساؿ البذخؼ يتكػف مغ السعخفة والسيارة، والخبخة التصبيقية التي يستمكيا 
العاممػف، وىػ محخؾ الإبجاع بالسشطسات العاممة في اقتراد السعخفة، ويسكغ تشسيتو مغ خلبؿ التجريب 

 .3كخةوالتصػيخ في تشطيسات مبت
ومغ جية أخخػ إف رأس الساؿ البذخؼ ىػ مجسػع السػارد البذخية ذات الإمكانيات الستسيدة عمى شغل 
الػضائف الإدارية، والفشية والتي لجييا القجرات الإبجاعية والإبتكارية والتفػقية وتذسل ىحه عمى معارؼ 

 .4العامميغ الستصػرة، وخبخاتيع
عمى أف رأس الساؿ البذخؼ يذكل مخدوف Samuelson & Nordhaus) أما ساـ ويمدػف ونػردىاوس ) 

 .5مغ السعارؼ والسيارات التقشية السسيدة لمقػػ العاممة للؤمة نتيجة للبستثسار في التعميع والتكػيغ السدتسخ
وإنصلبقا مغ التعاريف الدابقة نجج بأف الخأس ماؿ البذخؼ ىػ مجسػع السػارد البذخية التي تتستع بالسيارات 

السعارؼ والقادرة عمى الإبتكار والإبجاع في مجاؿ عسميا نتيجة لإكتدابيع خبخات واسعة مغ خلبؿ التعميع و 
 والتكػيغ والتجريب السدتسخيغ، لحا فو يتعج مخخجات الإستثسار في التعميع.

 الاستثسار التعميع في رأس الساؿ البذخؼ.
يعج مرجرا مغ مرادر الشسػ السدتجاـ، لحا زاد التقشي و  إف تخاكع رأس الساؿ البذخؼ يداعج في التقجـ

 .لخأس الساؿ البذخؼ  التخكيد عمى التعميع باعتباره استثسار برفتو مشتجا

                                                 
 .182، ص 2006أحسج عبج الػنيذ، مجحت أيػب، إقتراد السعخفة، مخكد دراسات وبحػث الجولة الشامية، مرخ،   1

2  Ehrenberg, and Smith,‌Modern 82 labor economics: Theory and public policy (11th Edition), 
New York: Pearson Education, 2011,P01. 

 40، ص 2005يػسف،   3
سعج عمي العشدؼ، أحسج عمي صالح، إدارة رأس ماؿ الفكخؼ في مشطسات الأعساؿ، دار اليازورؼ العمسية لمصباعة والشذخ،   4

 .231، ص 2009الأردف، 
، حالة السؤسدة الجدائخية، أشخوحة دكتػراه في عبادؼ محمد الدعيج، الإبتكار وإستخاتيجيات الإستثسار في رأس الساؿ البذخؼ   5

 .153، ص 2016-2015إدارة الأعساؿ، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة باجي مختار، عشابة، 
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عمى عسمية التعميع باعتبارىا استثسارا لازما لتشسية السػارد البذخية، شالسا أنو يربح  ركد شػلتد اىتسامو وقج
عج شكلب مغ أشكاؿ رأس الساؿ شالسا أنو يعتبخ خجمة مشتجة ذات ي لحا فالتعميع .يتمقاه جدءا مغ الفخد الحؼ

( Poste-Capitalist Societyفي كتابو )Drucker Beter)  (قيسة اقترادية حيث أكج دروكخ بيتخ
لمجولة،  عمى أف إنتاجية السعخفة ستربح أكثخ فأكثخ العامل السحجد لمتشافدية، سػاء بالشدبة1993سشة 

 .1لمسشطسة لمرشاعة أو
ويحزغ  الأساسي للبستثسار التعميسي فيػ القصاع الحؼ يشتج والجامعة أو قصاع التعميع العالي ىػ السرجر
حياتيا  العسل، حيث تجعع الحاضشات السؤسدات عبخ مخاحل رأس الساؿ البذخؼ الحؼ يدتفيج مشو سػؽ 

ولاتي، وعغ السؤشخات البحث عغ مرادر الإبجاع السقا خاصة عشج الانصلبؽ، فسرجر تشامي الثخوات ىػ
 التكشػلػجية عمى تػفيخ الاندجاـ في بيئة ابتكارية الجالة عغ الابتكارات الشاجحة وتعسل الحاضشات

 البذخؼ، وتشفيح مخاكد البحث لإنتاج أفكار ججيجة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة السختكد عمى رأس الساؿ
 وحتى الخارجي، أيغ تترل غالبية حاضشات السحمي لتتجدج في شكل مشتجات مبتكخة مػجو للبستيلبؾ
  .2الأعساؿ بالجامعات لخبط الرشاعة بالبحث العمسي

2.III .يتطهثاخ انتؼهٍى انجايؼً يٍ أجم تًٍُح رأس انًال انثشري 

مغ مشصمق كػف التعميع برفة عامة ضخورة لتشسية رأس الساؿ البذخؼ لمسذاركة في الإنتاج والإبجاع مغ 
مة، قػاميا تشسية شخرية الصالب السعخفية والأخلبقية والبجنية والفشية، لحا لابج أف ييتع خلبؿ تشسية مدتجا

 التعميع الجامعي بالآتي: .
 أولا: التعميم الجامعي من أجل السعخفة

كانت العسمية التعميسية تتسحػر حػؿ السعمع، عمى افتخاض أنو العارؼ بكل شيء، ومغ ىحا السشصمق بشيت 
سية عمى مبجأ الحفع والتمقيغ والجمػس إلى الامتحانات لقياس قجرة الصالب عمى استخجاع العسمية التعمي

السعارؼ التي حفطيا واكتدبيا خلبؿ فتخة زمشية محجدة. وبحلظ يكػف اليجؼ مغ الامتحاف قياس الفجػة بيغ 
مػمات والديادة السخدوف السعخفي عشج الستعمع والكع الحؼ قجمتو لو الجامعة، ومع دخػؿ عرخ وقخة السع

الستدارعة لحجع السعخفة وتشػعيا، وسيػلة الحرػؿ عمييا؛ فقج تجاوزت مرادر السعخفة القاعة الجراسية 
والسقخر الجراسي، وتغيخت معادلة السعخفة بيغ السعمع والستعمع، فكلبىسا يعخفاف ولكغ بجرجات متفاوتة، 

دور الأستاذ، مغ دور السحاضخ السمفغ، إلى دور وأصبحت العسمية التعميسية تتسحػر حػؿ الستعمع، وتغيخ 
                                                 

 .136، ص 2008، دار وائل لمشذخ، الأردف، 2عبج االله زاىي الخشجاف، في إقتراديات التعميع، ط  1
حاضشة الأعساؿ التقشية كآلية لجعع الإبتكار في السؤسدة الرغيخة والستػسصة، السمتقمى أحسج شخشار، سارة حميسي،   2

 .15-14، ص 2013الجولي حػؿ السقاولاتية: التكػيغ وفخص الاعساؿ، جامعة بدكخة، أفخيل 
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السػجو السخشج، والعسل عمى بشاء قجرات الستعمع نحػ الشقج والتفكيخ والإبجاع. وبسعشى آخخ مداعجة الستعمع 
 عمى كيفية التعمع.

 ثانيا: التعميم الجامعي من أجل العسل
العسل قج فخضيا واقع سػؽ العسل الحؼ مسا لا شظ فيو أف التػجيات الججيجة في ربط التعميع الجامعي ب

يخزع لسبجأ السشافدة والجػدة في الإنتاج. أحج الافتخاضات السيسة التي تػاجو الخخيجيغ اليػـ ىػ مجػ 
قجرتيع عمى تصػيخ القجرة التشافدية لمقصاعات والذخكات التي يمتحقػف بيا، وىحا الػاقع يفخض عمى الجامعة 

جيا التعميسية وتػفي البخامج التجريبية للئنساء السيشي لأعزاء الييئة إعادة التفكيخ في ترسيع بخام
 التجريدية، لتسكيشيع مغ التفاعل مع التغيخات التكشػلػجية الحجيثة والأنساط التعميسية الججيجة.

 ثالثا: التعميم الجامعي من أجل تكهين الذخرية
جه لا يكفي لبشاء شخرية الإنداف، بل لابج مغ تخبط الجوؿ بيغ التعميع والتخبية، مغ مجخل أف التعميع وح

وجػد السفاىيع التخبػية التي تداعج عمى التخكيد عمى العقل والجدع والحكاء والحدغ الجسالي والعلبقة مع 
البيئة والآخخيغ، وغخس السبادغ الخوحية والجسالية والإندانية، والأخح بسبجأ بشاء شخرية الصالب السدتقمة 

 .1الإحداس بحاتو وكيشػنتو، وإدراؾ أىسيتو ومػاىبو والػعي بحقػقو وواجباتو التي تداعجه عمى
 رابعا: التعميم الجامعي من أجل فيم وتقجيخ الآخخين

أحج الأدوار الخئيدية لمتعميع الجامعي في العرخ الخاىغ، ىػ بشاء الذخرية الكػنية لمصالب لمجخػؿ إلى  
مع التػفيق بيغ الثقافات السحمية والعالسية. وىحا التػازف أحج  عالع السعخفة والانخخاط في عرخ العػلسة،

الرعػبات التي تػاجييا الجامعة، ولكغ يسكغ إحجاثو إذا تػافخت القجرات البذخية السؤىمة والسجركة لسكامغ 
ميغ الثقافة الػششية، وأبعاد الثقافة العالسية ومحاذيخىا، ومحاولة التػفيق بيشيسا في نقاط عامة تحػؼ مزا

ىامة تداعج في تكػيغ شخرية كػنية لمستعمع، القادر عمى تفيع السجتسع السحمي، وتقجيخ واحتخاـ ثقافتو 
وتخاثو وقيسو، والعسل عمى نذخىا، مع تقجيخه لمسجتسعات البذخية الأخخػ ومحتخما ومتقبلب لمسفاىيع والقيع 

 .2افتيعالعامة التي تجسع بيغ البذخ ميسا اختمفت أجشاسيع وصفاتيع وثق

                                                 
 .35، ص 2005، نػفسبخ25الشػرؼ كخيع نعسة، التعمع في عرخ العػلسة، مجمة العمػـ الإندانية، العجد   1
 .247 -246، ص 2008سعيج ربيعي،   2
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IV.  الجامعة وإرتباطيا بدهق العسل 
1.IV يفهىو سىق انؼًم فً انجزائر 

في القامػس عمى أنو السيشة والفعل وجسعو أعساؿ واعسمو واستعسمو غيخه، واعتسل عسل بشفدو،  يعخؼ العسل
حه وسػؽ العسل ىػ السكاف الحؼ يجتسع فيو كل مغ السذتخيغ والبائعيغ لخجمات العسل، والبائع ىػ في ى

الحالة ىػ العامل الحؼ يخغب في تأجيخ خجماتو والسذتخؼ ىػ صاحب السؤسدة الحؼ يخغب في الحرػؿ 
 .1عمى خجمات العسل

وعميو سػؽ العسل ىػ الفزاء الحؼ يمتقي فيو الصمب والعخض عمى التذغيل بحيث يزع أصحاب الأعساؿ 
 والأفخاد والباحثيغ عغ العسل.

2.IV انؼًم انؼلالح تٍٍ انجايؼح وسىق 

بالشطخ إلى أعجاد الستخخجيغ سشػيا مغ الجامعات ومعجؿ التذغيل الدشػؼ يسكغ ملبحطة زيادة الصمبة 
السشتدبيغ لمجامعات مع تخاجع تائخ التشسية الاقترادية والسذاريع الاستثسارية الكبخػ، مسا نتج عشو شػابيخ 

الفائس وصارت عخوض العسل عمى  مغ حسمة الذيادات وتحػلت سػؽ العسل مغ الحاجة إلى التذبع ثع
قمتيا انتقائية، والسمفت للبنتباه أف البصالة قج شالت ومدت التخررات الأدبية، الإندانية والتقشية عمى حج 

 سػاء، وقج أجخيت دراسات نطخية وأمبخيقية حػؿ خرائز التعميع العالي كذفت عغ: 
غ عمى نػعية التكػيغ والتعميع خاصة مع تغيخ التأثيخ الدمبي لمشسػ الستدارع لأعجاد الصمبة السشتدبي -

 ماىية السعخفة في إشار ضاىخة الكػكبية وانعكاس ذلظ عمى الاستخجاـ الخشيج والشاجح لمسؤىلبت والكفاءات.
 .انخفاض الكفاءات التجريدية -
 جسػد البخامج وشخؽ التجريذ.  -
 عجـ التػازف بيغ السؤىلبت وحاجيات السجتسع السحمي. -
 .2بيغ الجامعة والسحيط الدػسيػ اقترادؼ غياب التشديق -

 ويسكغ تمخيز علبقة الجامعة بالسحيط كسا يمي: 
 
 

                                                 
 .21، ص 2007القخيذي محمد، إقتراديات العسل، دار وائل ، الأردف،   1
، جامعة محمد خيزخ، 12نجػػ بػزيج، الجامعة مؤسدة للئستثسار في رأس الساؿ البذخؼ، مجمة العمػـ الإندانية، العجد   2

 .216-215، ص 2007بدكخة، نػفسبخ 
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 (: ًٌثم انؼلالح تٍٍ انجايؼح وسىق انؼًم01انشكم رلى )

 
نجػػ بػزيج، الجامعة مؤسدة للئستثسار في رأس الساؿ البذخؼ، مجمة العمػـ الإندانية، العجد السرجر: 

 .216، ص 2007كخة، نػفسبخ ، جامعة محمد خيزخ، بد12

3.IV آنٍاخ انشراكح تٍٍ انجايؼح و يؤسساخ سىق انؼًم 

إف تشفيح مشيجيات الذخاكة بيغ الجامعة و مؤسدات سػؽ العسل يتع عبخ آليات متعجدة، تأخح بعيغ 
 :1أتيالاعتبار العػامل الاقترادية و الاجتساعية الستػفخة و التذخيعات السصبقة، و مغ ىحه الآليات ما ي

 و ذلظ بإشخاؾ مسثميغ مغ مؤسدات سػؽ العسل في مجالذ إدارة مؤسدات التعميم و التكهين :
مجالذ إدارة مؤسدات التعميع و التكػيغ، و مغ الآليات الفعالة التي تسكغ مؤسدات سػؽ العسل مغ رسع 

سػػؽ العسػل مػغ حيث سياسة التعميع و التكػيغ، و السداىسة في وضع محتػػ البخامج، و تحميل احتياجػات 
السيغ و التخررات و السيارات، كسػا يسكػغ إشػخاؾ مسثميػغ عغ مؤسدات التعميع و التكػيغ في مجالذ 
إدارة مؤسدات سػؽ العسل، حتى يقػمػػا بشقػل الخبخات و احتياجات ىحه السؤسدات إلى مؤسداتيع 

 التكػيشية.
 ت السخترة العاممة في مؤسدات سػؽ العسل في : و ذلظ مغ خلبؿ إشخاؾ الإشاراالمجان الاستذارية

المجاف الاستذارية لمجامعة التي تيتع بتصػيخ السشاىج الجراسية، البخامج التكػيشية، السػاد التعميسية و خصط 
 التعاوف السذتخكػة و بيحا فيي تداىع في وضع الدياسات و الإستخاتيجيات ليحه الجامعة.

                                                 
و آخخوف، الذخاكة بيغ مؤسدات التعميع والتجريب السيشي وسػؽ العسل، السخكد العخبي لتشسية السػارد  شارؽ عمي العاني 1

 .40 -34، ص 2003البذخية، ليبيا، 
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 :فخؽ العسل القصاعية، و ىي فخؽ أو لجاف تكػف عمى مدتػػ و تدسى أيزا  فخق العسل الهطشية
الجولة، تديخ قصاعا معيشا لمتعميع و التكػيغ، و تسثل فييا مؤسدات سػؽ العسل ذات العلبقة بالقصػاع، و 
في ىػحه الآليػة تكػف الذخاكة و التشديق أكثخ شسػلية، و يتع مغ خلبليا وضع الدياسات العامة لمتكػيغ في 

لسعشي، بػضع سياسات السشاىج و البخامج و شخائق التعميع، و تبادؿ الأفكار و الخبخات بسا يحقق القصاع ا
 ارتباط التكػيغ باحتياجات سػؽ العسل.

 و ىي آليػة التعػػاوف و التذاور السعسق في مختمف التهأمة بين الجامعة و مؤسدات سهق العسل :
 قعة عمى عقج التػأمة، و ىحا مغ أجل تحقيق ما يأتي:السجالات بيغ الجامعة و مؤسدات سػؽ العسل السػ 

 تحديغ نػعية التكػيغ بسا يلبءـ حاجات سػؽ العسل. -
استغلبؿ الإمكانات السادية و البذخية السػجػدة  في مؤسدات سػؽ العسل مغ شخؼ مؤسدات التعميع  -

 و التكػيغ لإجخاء التخبرات السيجانية لصمبتيا في مػاقع العسل.
يغ في الجامعة عمى السدتجػجات في السجاؿ العمسي و التكشػلػجي السػجػدة في مؤسدات إشلبع السكػن -

 سػؽ العسل قرج نقميا إلى الستكػنيغ.
 تحديغ كفاءة العامميغ في مؤسدات سػؽ العسل مغ خلبؿ تأىيميع في الجامعة. -
 مداىسة مؤسدات سػؽ العسل في تكاليف التكػيغ الحؼ تقػـ بو الجامعة. -
 دات التعميع و التكػيغ في إيجاد الحمػؿ التي تػاجييا مؤسدات سػؽ العسل.مذاركة مؤس -
 و ىي لجاف أو فخؽ عسل مذتخكة ما بيغ الجامعة و لجان أو فخق متابعة الخخيجين في مهاقع العسل :

مؤسدات سػؽ العسل تتػلى متابعة خخيجي الجامعة السشجمجيغ حجيثا في سػؽ العسل، لتحجيج الشقائز 
 في التكػيغ الحؼ تمقػه لتحديشو و جعمو أكثخ ملبئسة مع احتياجات الدػؽ.السػجػدة 

 و تطيخ أىسية ىحا الآلية في حالة امتلبؾ مؤسدات سػؽ آلية السذاركة في الأبحاث و الجراسات :
العسل لػحجات البحث و التصػيخ، و التي يسكغ أف تكػف حمقة وصل بيشيا و بيغ الجامعة التي تسمظ قجرات 

مثل الجامعػات و مخاكد البحث، فيشاؾ عػجة صشػاعػات نذأت داخػل ىحه الأخيخة كرشاعة البخمجيات بحثية 
و الرشاعات الريجلانية و غيخىا، و بسػجب ىحه الآلية يسكغ تذكيل فخؽ بحث مذتخكة بيغ الصخفيغ 

 .1لإقامة مذاريع  بحث يدتفيج مشيا الاثشيغ معا
 الذخاكة و أحجثيا، و ىي أكثخ انتذارا في الػلايات الستحجة : و تعتبخ أرقى أنػاع جامعة السؤسدة

جامعة ) أو أكاديسية معيج، مجرسة تدييخ...( مؤسدة، حيث قامت  1600الأمخيكية التي تػجج بيا حػالي 
                                                 

1  chitour (c) , l' enseignement superieur et les défis de l' an 2000, Alger, 1999, P 45-48. 
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السؤسدات الاقترادية الكبيخة بإنذاء مؤسدات تكػيغ خاصة بيا و ىحا لأف التكػيغ لجييا أصبح عسمية 
ا عمى مجار الدشة لعساليا و إشاراتيا، و ىحا ما يكمفيا أمػالا كبيخة إذا ما تع في مؤسدات متػاصمة تقػـ بي

خارجية، و بالتالي فيي تخفس مغ ىحه التكمفة مغ خلبؿ إنذاء مؤسدة تكػيغ خاصة بيا، إضافة إلى أف 
ديج مغ ولائيع ليا و ىحا يسكشيا مغ تدويج عساليا بثقافتيا الخاصة بيا أثشاء عسمية التكػيغ الذيء الحؼ ي

 .1يجعميع يدتقخوف لمعسل فييا

و في ىحا الػاقع فإف ىحه السشيجيات و الآليات واقعية، و ىي مصبقة في كثيخ مغ الجوؿ الستقجمة، و ىحا 
 لأىسيتيا في إحجاث الذخاكة،  و فيسا يمي سشتعخؼ عمى تجارب بعس الجوؿ الستقجمة في ىحا السجاؿ.

4.IV ح تشغٍهٍح يثهى نحايهً انشهاداخ انجايؼٍحيتطهثاخ تثًُ سٍاس 

إف التصػرات الحاصمة اليػـ خاصة في مجاؿ واقع التذغيل، وما فخضتو التغيخات العرخية أيغ أضحى 
العالع مجخد قخية صغيخة، وفي ضل عػلسة السػارد البذخية، أضحى مغ السيع لمغاية أف تمعب الجامعة دورىا 

عل ذلظ ما يجعل مغ عسمية بشاء نطاـ تذغيل فعاؿ لا يسكغ أف يتع في تػفيخ حاجات سػؽ التذغيل، ول
بجوف ربط ذلظ بسختمف السخخجات التي تعج الجامعة أحج السؤسدات التي تجفع بسخخجاتيا لدػؽ التذغيل، 
أيغ يكػف نطاـ التذغيل ممدـ بالتعامل معيا وفق ما تستمكو مغ قجرات وإمكانيات وميارات وكفاءات، ولجعل 

سجاخل الأساسية تتلبءـ نػعا مع نطاـ التذغيل وجب إتباع عجة إستخاتيجيات، ولعل أىع تمظ ىحه ال
 :2الإستخاتيجيات يسكغ الإشارة إلييا فيسا يأتي

 :يتع فيع دقيق ومػضػعي لػاقع سػؽ العسل، فسعخفة متصمبات سػؽ التذغيل  فيم واقع سهق التذغيل
والشػع، يجعل مغ عسمية ملبئسة نطاـ التذغيل مع مخخجات مغ حاجاتو مغ الكػادر البذخية مغ حيث الكع 

الجامعة أمخ سمدل، في حيغ أف الجيل بػاقع سػؽ التذغيل يشتج عشو ىػة بيغ الجامعة وسػؽ التذغيل، 
وىػ ما يجعل الجامعة لا تمبي متصمبات نطاـ التذغيل سػاء تعمق الأمخ بعجد السخخجات والتخررات أو 

 كفاءات الػاجب تػافخىا في مخخجات التعميع العالي.مغ ناحية السيارات وال
 :لا يسكغ لمجامعة أف تكػف بسشعدؿ عغ ما يجخؼ في العالع الي ، خاصة  مهاكبة التطهر التكشهلهجي

ما تعمق بالتصػر التكشػلػجي الحجيث، وىشا عمى الجامعة أف تدايخ ىحا التصػر بتكػيغ وتجريب مخخجاتو 

                                                 
1  Saussereau (L), Stepler (F), regards croisées sur le managemt de savoir vers l' université 
d'entre prise. Editions d'organisation, Paris, 2002, P73. 

نحػ بشاء نطاـ تذغيل فعاؿ، مجمة قانػف العسل  -الفجػة-مشى خخمػش و بحخؼ صابخ، الجامعة والتذغيل في الجدائخ 2
 .151-141، ص 2021، جػاف 03، العجد 06والتذغيل، السجمج 
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الحجيثة والتي تتصمبو مختمف الػضائف اليػـ، لحا مغ السيع مجاراة نطاـ  عمى استخجامات التكشػلػجية
 التذغيل مغ حيث التكشػلػجيات الحجيثة.

 الذباب الستخخج في حاجة ممحة إلى أف يكػف مقبػلا  إف :تأىيل الذباب الجامعي لدهق التذغيل
الخاصة ذلظ مغ خلبؿ  ضسغ القػػ العاممة، بحيث يجج مكانو في مؤسدة مغ السؤسدات الحكػمية أو

 إعجاد وتأىيل الذباب الجامعي عمسيا وعسميا بسا يخجـ سػؽ العسل ومتصمباتو الػاقعية.
 يجب ألا يقترخ عمى الجػانب الكسية بل أيزا يذسل الجػانب  :التخطيط الفعمي لعخوض التكهين

ئسة ىي بالزخورة الشػعية، كالتخصيط قبل غمق أو فتح تخررات معيشة في بعس الكميات، وىحه السلب
 .مدتقبمية

 لا تداؿ مؤسدات التعميع العالي غيخ قادرة عمى ربط سياسات  :ربط سياسات القبهل بدهق التذغيل
القبػؿ والالتحاؽ بسؤسدات التعميع العالي باحتياجات سػؽ العسل مغ الػضائف، وتحقيق السػاءمة بيغ 

 .في سػؽ العسل التخررات الستاحة في ىحه السؤسدات ونطيخاتيا السصمػبة
  :عادة تكػف مختبصة بإكتداب ضخورة اكتداب ميارات ججيجة تتساشى والتطهرات في سهق التذغيل

 .ميارات تكشػلػجيا العسل
 يتع ذلظ مغ خلبؿ التقييع وقياـ الجامعة بقياس ومقارنة مخخجاتيا  :قياس جهدة مخخجات الجامعة

 تزسغ الحج الأدنى مغ معاييخ الجػدة.الفعمية إلى السخخجات الصسػحة )السدتيجفة( التي 
 لا يسكغ بشاء نطاـ فعاؿ لمتذغيل إلا بإشخاؾ خبخاء  :مذاركة القطاع الخاص في وضع سياسات التعميم

التذغيل الجامعي مغ أساتحة وخبخاء وباحثيغ جامعييغ مغ جية وكحا القائسيغ عمى مختمف السؤسدات في 
اد بخامج التكػيغ وعخوض التكػيشية بسا يتلبئع مع عخوض العسل القصاع العاـ والخاص مغ أجل إقتخاح وإعج

 السدتقبمية لمصمبة الستخخجيغ.
 مغ الػاجب تغييخ الشطخة لمجامعة مغ مجخد مؤسدة تعميسية إلى  :جعل الجامعة مؤسدة إنتاجية

اجيا سػؽ مؤسدة إنتاجية تداىع في التشسية الإقترادية، سػاء مغ خلبؿ رسكمة وتكػيغ الكػادر التي يحت
التذغيل أو السداىسة في تصػيخ سػؽ التذغيل مغ خلبؿ الأبحاث والجراسات التي يتع إنجازىا مغ قبل 
الباحثيغ في الجامعة، وىػ ما سيجعل العلبقة بيغ الجامعة ونطاـ التذغيل علبقة تذاركية تخجـ مختمف 

 .1الأشخاؼ وتجعل مغ نطاـ التذغيل فعاؿ يمبي حاجات الجامعة
 

                                                 
 .151مشى خخمػش و بحخؼ صابخ، مخجع سابق، ص  1
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 انفصمخلاصح 

تع خلبؿ ىحا الفرل التعخؼ عمى مفيػـ الجامعة الشطخيات التي بحثت في العسمية التعميسية التي تقجميا 
والتي كاف أبخزىا نطخية الإستثسار في الخأس ماؿ البذخؼ لذػلتد وأتباعو، إذ يعتبخ التعميع الجامعي كأىع 

 مختكدات التشسية الاقترادية والإجتساعية.
ة إجتساعية ىامة في السجتسع تمعب دورا ميسا في خجمتو مغ خلبؿ تشسية القجرات والجامعة ىي مؤسد

الإبجاعية والإبتكارية لمسػارد بذخية، إلى جانب إعجادىا لميج عاممة مؤىمة قادرة عمى الإنجماج في وضائف 
شة وميغ مدتقبمية، ولزساف ىصا الإنجماج يتصمب مغ الجامعة إنتياج عجة آليات لجراسة ورسع خار 

 السدتقبل الػضيفي الأمثل لخخيجييا سشػيا.
وفي سبيل تخقية الحياة الاجتساعية تعسل الجامعة عمى تدخيخ بحػثيا العمسية لخجمة السجتسع السحمي 
وتشسيتو إقتراديا وإجتساعيا الحؼ يعتبخ مغ بيغ أىع الأىجاؼ الإستخاتيجية لمجامعة الأمخ الحؼ يتصمب مشيا 

بالجرجة الأولى إلى جانب قياميا بعجة إجخاءات كإبخاميا لإتفاقيات الذخاكة مع  أف تكػف مؤسدة إنتاجية
السؤسدات البحثية في سبيل تخقية البحث العمسي وتجديج مخخجاتو مغ جية، والعسل عمى تحقيق التشسية 

 الاقترادية والإجتساعية مغ جية أخخػ.
 



T
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 تًهٍذ
إف مغ بيغ أىع أساسيات ومتصمبات التػجو نحػ الاقتراد الحخ ىػ الإعتساد عمى قياـ السؤسدات 
والسذاريع سػاءا البحثية أو تمظ السؤسدات الاقترادية الشاشئة التي تعتبخ مغ بيغ أبخز محخكات عجمة 

في دعع الإستثسار العمسي الإبتكارؼ والتكشػلػجي التشسية الاقترادية والإجتساعية، فيي تداىع بذكل مباشخ 
الحؼ أضحي معيارا لتقجـ الأمع ورقييا الحزارؼ مغ جية ومغ جية أخخػ فإف تجديج السؤسدات الشاشئة 
ودفعيا لمتػجو إلى الدػؽ سيخمق قيسة إقترادية إضافية بخمقيا لسشاصب شغل ججيجة ومداىستيا في رفع 

عي مغ جية أخخػ، ولكغ في بجاية التكػيغ والتجديج لمسذاريع الاقترادية الجخل ومدتػػ الخفاه الاجتسا
والتكشػلػجية تػاجو رواد الأعساؿ والسدتثسخيغ جسمة مغ السعػقات والسذاكل التي تحػؿ دوف قياميا وإنذائيا 

حه السذاكل أو تدبب الفذل السبكخ لقمة الخبخة والتكػيغ في مجاؿ ريادة الأعساؿ، لحا فإف الحاجة لسعالجة ى
خاصة الستعمقة بلئنذاء وكيفية إدارة السذاريع خمق مؤسدات داعسة تعسل عمى  إحتزاف ومخافقة ىحه 
السذاريع مغ خلبؿ تقجيسيا لحدمة متكاممة مغ الخجمات التي مغ شأنيا تحليل ىحه العقبات ومداعجة رواد 

 حه السؤسدات.الأعساؿ في تجديج مذاريعيع الاقترادية وإكدابيع ميارات تدييخ ى
ىحه السؤسدات الجاعسة تدسى بحاضشات الأعساؿ التي تعتبخ مغ بيغ أىع الآليات والأساليب الجاعسة 
لإشلبؽ السذاريع التشسػية الكبخػ التي تعسل عمى تييئة وتشسية السحيط الاقترادؼ والإجتساعي، لحا سيتع 

 ؿ.في ىحا الفرل تشاوؿ الإشار السفاىيسي العاـ لحاضشات الأعسا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  السفاىيسي لحاضشات الأعسل الإطار                                                      لثالفرل الثا

19 

 تؼرٌف حاضُاخ الأػًال .1

 ىشاؾ عجة تعاريف جاءت لتػضيح مفيػـ الحاضشات، نػرد أىسيا كسا يمي:
بأنيا: تسثل نسصا ججيجا مغ البشي الجاعسة لمشذاشات  2003يرفيا تقخيخ التشسية الإندانية العخبية لدشة 

لسفعسيغ بخوح الخيادة الحيغ يفتقخوف إلى الإبتكارية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، أو لمسصػريغ السبجعيغ ا
 .1الإمكانيات الزخورية لتصػيخ أبحاثيع وتقشياتيع السبتكخة وتدػيقيا

الحاضشة ىي مشطػمة عسل متكاممة تػفخ كل الدبل، مغ مكاف مجيد ومشاسب، بػو كػل الإمكانيات 
ؿ والرشاعة، وتجار ىحه السصمػبة لبجء السذخوع، وشبكة مغ الإرتباشات والإترالات بسجتسع الأعسا

السشطػمة عغ شخيق إدارة محجودة متخررة تػفخ جسيع أنػاع الجعع اللبزـ لديادة ندب نجاح السذاريع 
 .2السمتحقة بيا والتغمب عمى السذاكل التي تؤدؼ إلى فذميا وعجدىا عغ الػفاء بالتداماتيا

ؿ مخافقتيا ومداعجتيا قبل الإنصلبؽ كسا تعخؼ عمى أنيا: "ىيكل دعع لإنذاء السؤسدات الرغيخة مغ خلب
في الدشػات الأولى مغ الحياة، بتػفيخ حدمة مغ الخجمات، إدارية، إستذارية، ربط علبقات . مع شبكات 

 .3الأعساؿ الأخخػ 
 3-1مشطػمة عسل متكاممة تػفخ كل الدبل لإستزافة مذخوع واقج لفتخة محجودة ) حاضشة الأعساؿ ىي

غ خلبؿ تػفيخ بيئة عسل صالحة متاحة وداعسة، وتتزسغ مكانا لإحتزاف سشػات(، تشسيتو وتصػيخه م
السذخوع وتػفيخ كافة الخجمات وإدارة داعسة فشيا وإداريا وتدػيقيا، لقاء إيجار رمدؼ مسا يخفس الستصمبات 
 الإستثسارية اللبزمة لبجء السذخوع إلى أدنى الحجود وبسا يكػف في مقجور صغار السدتثسخيغ والسبجعيغ،

 .4التجارؼ  وبسا يؤدؼ إلى تدخيع نقل السبادرة مغ مخحمة الفكخة إلى واقع التصبيق

 َشأج وتطىر حاضُاخ الأػًال: .2
تعػد بجايات ضيػر حاضشات الأعساؿ إلى الػلايات الستحجة الأمخيكية، حيث ضيخت للؤوؿ مخة في نيػرورؾ 

مت عائمة بتحػيل مقخ شخكتيا التي (، وذلظ عشجما قاalnla lبالسخكد الرشاعي" بشافيا"،) 1959سشة 
                                                 

، الرشجوؽ العخبي للئنساء الاقترادؼ، بخنامج 2003السكتب الإقميسي لمجوؿ العخبية، تقخيخ التشسية الإندانية العخبية لدشة   1
 .101، ص2003الأمع الستحجة الإنسائي، السصبعة الػششية، الأردف، 

ذيخاوؼ، حاضشات الأعساؿ مفاىيع مبجئية وتجارب عالسية، السشطسة الإسلبمية لمتخبية والعمػـ الثقافية، إبخاىيع عاشف ال  2
 .13-12، ص 2005الإيديدكػ، السغخب،  

3 ,  s  a aw  atwnn wn l,nnw , Les incubateurs: émergence d’une nouvelle industrie, rapport de 

recherche, chambre de commerce et d’industrie, Nice cote d’Assur, Avril, 2002, p8. 
صلبح حدغ، التصػرات والستغيخات الاقترادية الجولية، دعع وتشسية السذخوعات الرغيخة لحل مذكمة البصالة والفقخ، دار  4

 .35، ص 2001الكتاب الحجيث، مرخ، 
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تػقفت عغ العسل إلى مخكد للؤعساؿ يتع تأجيخ وحجاتو للؤفخاد الخاغبيغ في إقامة مذخوع، مع تػفيخ 
الشرائح والاستذارات ليع، ولاقت ىحه الفكخة نجاحا كبيخا خاصة وأف ىحا السبشى كاف يقع في مشصقة أعساؿ 

لى ما يعخؼ بحاضشة وتخخجت مشو الآلاؼ مغ السؤسدات الرغيخة نذصة. ثع تحػلت ىحه الفكخة فيسا بعج إ
 . 1والستػسصة

أنذأت  1985وقج حطيت ىحه الفكخة إعجاب العجيج مغ الذخكات الأخخػ وبجأوا بتقميجىع، وفي سشة 
مغ أجل العسل عمى تشطيع ىحه الحاضشات. عمى السدتػػ   aaBالجسعية الأمخيكية لحاضشات الأعساؿ 

، وفي الريغ بجأ ضيػرىا مغ خلبؿ البخنامج 1982وؿ حاضة تع إنذاؤىا في الياباف سشة الجولي فإف أ
أف عجد الحاصلبت عمى مدتػػ  2003الرادر سشة   aaBالريشي لمحاضشات، وتذيخ إحرائيات 

في كل مغ السسمكة الستحجة وفخندا  2000أمخيكية و 1000حاضشة مؤسدات، مشيا  4000العالع يتجاوز 
 وألسانيا. 

 : 2وقج مخ تبمػر مفيػـ ودور الحاضشات بالسخاحل التالية
وتسثل التصػر الخئيدي في الػلايات الستحجة الأمخيكية والتي امتجت مشح الدبعيشات السخحمة الأولى:  -

حتى مشترف التدعيشات مغ القخف الساضي، وتسيدت الحاضشات في ىحه السخحمة بتعجد العخض، أؼ 
رتباشيا بالجامعة ومخاكد البحػث الحكػمية أو ما يدسى بتدييل البحػث حاضشات متعجدة الأغخاض، وا

 الرشاعية.
وتسيدت السخحمة بتخسيخ قػؼ لحاضشات الأعساؿ الستخررة في الػلايات الستحجة  السخحمة الثانية: -

الأمخيكية وضيخت الحاضشات التقشية كشػع ججيج في عجة دوؿ مشيا الشسدا، الدػيج الريغ وكشجا، وركدت 
 عمى السؤسدات ذات الأساس التقشي.

لغاية الآف بعج أف ضيخت الانتخنيت وحاضشات الانتخنيت،  1990وامتجت مغ أواخخ  السخحمة الثالثة: -
يقػـ ىحا الشػع عمى تقجيع جسيع خجمات الاحتزاف السعتادة باستثشاء وجػد السػقع السادؼ الحؼ يتػافخ في 

 يػضح مخاحل التصػر التاريخي لشذأة حاضشات الأعساؿ.أنػاع أخخػ مغ الحاضشات، والذكل الآتي 
 

                                                 
 .11إبخاىيع عاشف الذيخاوؼ، السخجع الدابق، ص   1

2  Alession Tola, Maria Contini, From the diffusion to tech parks, business incubators as a 
model of economic development- the case of Sardegna Ricerche-, review social and 
behavioral sciences, n: 176 
2015,p:498 
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 (: ًٌثم انتطىر انتارٌخً نحاضُاخ الأػًال02انشكم رلى )

 

 أَىاع حاضُاخ الأػًال .3

 :يسكغ ترشيف حاضشات الأعساؿ وفقا لسعاييخ مختمفة كالتالى
 :1ترشيف حاضشات الأعسال بشاء عمى الهضع القانهنى ليحه الحاضشات )السمكية(

 تيجؼ لمخبح، حيث  اضشات أعساؿ حكػمية: ىى حاضشات تعػد ممكيتيا لمجولة وتقػـ بتسػيميا ولاح
 .يتسثل ىجفيا الخئيدى فى تعديد جيػد التشسية الاقترادية والاجتساعية

 تيجؼ إلى الخبح، ويتػلى  والتى تكػف ممكيتيا لمقصاع الخاص وغالبا ما :حاضشات أعساؿ خاصة
 .مدتثسخوف أو مجسػعة شخكات صشاعيةتسػيميا جيات خاصة أو 

                                                 
 .6عبج االله سعج الياجخؼ، السخجع الدابق، ص   1
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  حاضشات أعساؿ مختمصة: وتكػف ممكيتيا مذتخكة بيغ السؤسدة الحكػمية والقصاع الخاص، وعادة ما
 .تقػـ الجولة بتسػيل إنذائيا ويشػط بالقصاع الخاص تػفيخ الخبخات والاستذارات وتسػيل السذخوعات الػليجة

 يئات الخاصة: ىى حاضشات تؤسديا الجامعات والسعاىج حاضشات مختبصة بالجامعات والسعاىج والي
 .التعميسية أو بعس الييئات الخاصة كغخؼ الرشاعة والتجارة والجسعيات والسؤسدات الجولية

 : 1ترشيف حاضشات الأعسال وفقا لمقطاع السدتيجف
 ذخوعات حاضشات أعساؿ عامة: تيجؼ لتحقيق التشسية الاقترادية الذاممة بتقجيع خجمات مختمفة لس

 الأعساؿ بجوف استيجاؼ تخرز أو نذاط محجد
  حاضشات أعساؿ متخررة: تعشى بتشسية بعس جػانب الشذاط الاقترادػ مغ خلبؿ استيجاؼ

 :قصاع محجد، وتشقدع بجورىا إلى ثلبثة أنػاع رئيدة
حاضشات الأعساؿ الرشاعية: تداىع ىحه الحاضشات فى تصػيخ السشذآت الرشاعية الرغيخة  -

 .ة بتجعيسيا بالتكشػلػجيا الحجيثة للئنتاجوالستػسص
تيتع بتييئة الامكانيات والطخوؼ السشاسبة لتشسية وتصبيق أفكارىع  :حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية -

 .الخاصة بالابتكارات والتحجيثات التكشػلػجية
، أنػاع متخررة أخخػ مغ الحاضشات: مشيا حاضشات الأعساؿ الدراعية، حاضشات الأعساؿ الصبية -

 .حاضشات الأعساؿ الدياحية وغيخىا
  جؼ إلى تيحاضشات أعساؿ بحثية: تشذأ ىحه الحاضشات داخل الجامعات ومخاكد البحث والتصػيخ، و

 .تصػيخ الأفكار والأبحاث العمسية وتقجيع دورات وبخامج تجريبية وورش عسل

 :ترشيف حاضشات الأعسال وفقا لميجف الحى أُنذأت من أجمو
 يجؼ إلى استغلبؿ مػارد محمية معيشة لإنذاء مذخوعات صغيخة ومتػسصة، حاضشات محمية: ت

  2.وبالتالى تربح نػاة لمتشسية السحمية
 تيجؼ استثسار الصاقات البذخية وخجمة  حاضشات اقميسية: تغصى ىحه الحاضشة مشصقة جغخافية معيشة

 .أقميات معيشة أو شخيحة معيشة مغ السجتسع

                                                 
 .82-81، ص 2002أبػ قحف، العػلسة وحاضشات الأعساؿ، مكتبة الاشعاع، الاسكشجرية، عبج الدلبـ  1

مختار أبػ صاع، حاضشات الأعساؿ كأداة أساسية لجعع وتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة، تجارب عخبية، تحجيات   2
، ص 2013عمػـ الدياسية، جامعة الديتػنة، ليبيا، عسمية والتجخبة الميبية أنسػذجا، مجمة الاقتراد والتجارة، كمية الاقتراد وال

250. 
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 اضشات عمى استقصاب رأس الساؿ الأجشبى وادارة عسميات نقل حاضشات دولية: تعسل ىحه الح
  1.التكشػلػجيا وتذجيع عسميات الترجيخ إلى الخارج

  حاضشات افتخاضية: تقجـ الخجمات السعتادة لمحاضشة مغ خلبؿ الانتخنت، وتعج مخاكد تشسية السذاريع
 .2الافتخاضية الرغيخة والستػسصة السعتسجة عمى الانتخنت مثالا جيجا عمى الحاضشات

كسا يسكغ ترشيف حاضشات الأعساؿ إلى حاضشات ىادفة لمخبح وأخخػ غيخ ىادفة لمخبح. كحلظ تتعجد 
مرادر تسػيل حاضشات الأعساؿ مشيا الحكػمية والقصاع الخاص ومؤسدات عمسية وأكاديسية ومشطسات 

 .3ميشية وخيخية خاصة
 آنٍح ػًم حاضُاخ الأػًال .4

 اضشةأولا: شخوط الالتحاق بالح
إف حاضشات الأعساؿ تعسل عمى تقجيع حدمة مغ الخجمات لمسذاريع وخاصة الرغيخة وىحه الخجمات لأتقجـ 
إلا للؤعزاء السشتدبيغ لمحاضشة )يختمف الأمخ حدب الشطاـ الجاخمي لمحاضشة(، وقامػا بتقجيع شمبات مغ 

 .أجل مداعجة ىحه السؤسدات
ب فإف شمبات الانتداب مغ قبل أصحاب السبادرات مغ الذباب فبعج تأسيذ الحاضشة وتػفيخ السكاف السشاس

الحيغ يحسمػف أفكارا ججيجة لتشفيحىا تبجأ بالتػافج عمى الحاضشة، وتقػـ لجشة مخترة بجراسة جسيع الصمبات 
 :السقجمة إلييا ومغ ثع الخجمات والتدييلبت

تي تقجـ مقابل إيجار أو رسع مغ مكاف عسل لمسؤسدات خجمات استذارية إدارية، مالية قانػنية، وال
احتزاف ويتع تػقيع عقج بيغ السؤسدات والحاضشة ويتزسغ تعيج مغ السؤسدات بجفع رسػـ الاحتزاف 
وإخلبء الحاضشة بعج فتخة زمشية محجدة، وىحا لكي يتاح لمحاضشة استيعاب مؤسدات أخخػ، بحيث تتعيج 

 4رغيخة الحاضشة بتقجيع كافة الػسائل اللبزـ لجعع السذاريع ال
 
 

                                                 
دراجى كخيسػ، حاضشات الأعساؿ كآلية لتخقية تشافدية السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مجمة عمػـ الاقتراد والتدييخ   1

 .176، ص 2015، كمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية وعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ، 32والتجارة، عجد 
عمى قابػسة، ججلية حاضشات الأعساؿ فى نجاح ودعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة، مجمة التشسية الاقترادية، عجد   2
 .12  ، ص2015، جامعة الذييج حسو لخزخ الػادػ، 2

كمية 2)، ( عجد4) ( تػفيق نيفيغ مشيخ، مفيػـ حاضشات الأعساؿ وتصبيقاتو فى الحالة السرخية. مجمة الشيزة، مجمج  3
 .101، ص 2013الاقتراد والعمػـ الدياسية، جامعة القاىخة، 

 15، ص .2019المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخب آسيا)الاسكػا(، التقخيخ الدشػؼ   4
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وفيسا يخز معاييخ التحاؽ السذخوعات بحاضشات الأعساؿ يسكغ القػؿ بأف أىع شخوط الالتحاؽ ىػ مجػ 
احتياج السذخوع لمجعع مغ الحاضشة ويجب أف تكػف تمظ السذاريع مبشية عمى الأشخاص السؤىميغ أصحاب 

مسكغ، وفيسا يمي يسكغ اخترار الأفكار الججيجة والغ تداعجه عمى الشسػ الدخيع والتخخج بأسخع وقت 
  1:الذخوط في العشاصخ التالية

 أف يكػف لجػ الخيادؼ فكخة عسل واضحة أو مذخوع واضح؛ 
 أف يكػف السذخوع يخجـ السجتسع الحؼ يتع إنذائو فيو ويػفخ فخص عسل للؤفخاد؛ 
 رة عمى تػفيخ تذتخط بعس الحاضشات في الستقجـ أف يتػافخ لجيو التسػيل اللبزـ أو يكػف لجيو القج

 التسػيل السصمػب؛
  أف يكػف السذخوع الستقجـ للبحتزاف يتستع بسعجؿ نسػ سخيع حيث يدسح لو بحجود الفتخة الدمشية

 .السحجدة

 :مخاحل احتزان السؤسدات من قبل حاضشات الأعسال :ثانيا
ة الرغيخة الشاشئة تسخ حزانة السؤسدات بثلبثة مخاحل أساسية تبجأ بتصػيخ الأفكار وتشتيي بتخخج السؤسد

  :واستقلبليا وىحه السخاحل ىي
تخكد ىحه السخحمة عمى تصػيخ أفكار رواد الأعساؿ ومداعجتيع عمى التخصيط  :مخحمة ما قبل الحزانة

لسذخوعاتيع وتأسيديا، حيث يتع دراسة السعخفة العمسية السشتجة في الجامعات، والتي ليا تأثيخ عمى 
ؿ عمى بخاءات الاختخاع، وإعجاد خصة عسل، التجريب عمى تشطيع السذاريع، الرشاعة، والتقجـ بصمب لمحرػ 

 .التػجيو الذخري والػصػؿ إلى الذبكات ذات الرمة
يداعج نجاح مخحمة الحزانة الدابقة رواد الأعساؿ عمى اكتداب السعخفة والسيارات والخبخات الكافية لإدارة 

 .دجيل السؤسدة بعج ذلظ لتبجأ مخحمة الحزانةمذخوعيع وتقميل احتسالات الفذل وعادة ما يتع ت
تدتغخؽ ىحه السخحمة عادة ثلبث سشػات، تتمقى السذخوعات السحتزشة الجعع الفغ  :مخحمة الحزانة

والإدارؼ بالإضافة إلى الخجمات المػجدتية وآليات التسػيل حيث تيجؼ عسمية الحزانة إلى خمق 
 .والفشية وذاتية الاكتفاء عشج مغادرة الحزانة ةمذخوعات قابمة للبستسخار مغ الشاحية السالي

                                                 
، ص  2017، 01مرصفى يػسف كافي، إدارة حاضشات الأعساؿ لمسذاريع الرغيخة، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، ط  1

134  
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تبجأ ىحه السخحمة عشجما تشزج السؤسدة بسا يكفي لمعسل في الدػؽ مغ تمقاء  :مخحمة ما بعج الحزانة
تتخخج السؤسدة مغ الحزانة، واليجؼ مغ ىحه السخحمة ىػ تعديد استقلبلية السؤسدة  نفديا، بعج ذلظ

تغصي فتخة ما بعج الحزانة الأنذصة التي يتعيغ القياـ بيا عشج نزج  .ةوتخفيف تأثيخ التخخج مغ الحزان
السذخوعات السدتأجخة والخخوج مغ الحاضشة عشجما تتجاوز احتياجيا إلى السداحة والسعجات التي تػفخىا 

 . 1الحاضشة، ويذسل دعع ما بعج الحاضشة ورش العسل والذبكات والجعع الستعمق بالإبجاع أو الابتكار
 غ تمخيز السخاحل الدابقة في الذكل التالي:ويسك

 (: ًٌثم يراحم ػًهٍح الإحتضا03ٌانشكم رلى )

 
: دراسة Startupsالسرجر: بالذعػر شخيفة، دور حاضشات الأعساؿ في دعع وتشسية السؤسدات الشاشئة 

 .425، ص 2018، 02حالة الجدائخ، مجمة البذائخ الاقترادية، العجد 
 حاضُاخ الأػًال لأصحاب انًشارٌغانخذياخ انتً تمذيها  .5

الججيجة حيث  تؤدؼ حاضشات الأعساؿ بأنػاعيا عجة أدوار متبايشة، مغ خلبؿ كػنيا وسيمة لجعع السقاولات
تدعى الحاضشات  أثبتت نجاحا كبيخا في رفع ندبة نجاح ىحه السقاولات الشاشئة، ومغ بيغ الخجمات التي

  :يلتقجيسيا لأصحاب وحاممي السذاريع ما يم
 والسجعسة بسخافق مذتخكة وخجمات مدانجة، ووفق عقػد تتساشى مع هفيخ السكاتب السجيدةت ،

احتياجات السذاريع السقاولاتية كشػع الاستخجاـ والسداحة ومجة الاستئجار، تأجيخ السكاتب السجيدة لتقجيع 
فيخ السخافق السذتخكة مثل الخجمات السكتبية الأساسية وتػفيخ متصمبات الاترالات الأساسية، إلى جانب تػ 

غخؼ الاجتساعات والقاعات السجيدة لمعخض؛ تقجيع الخجمات السدانجة مثل التشطيف والأمغ مع تػفيخ 

                                                 
صلبح الجيغ سيج محمد عمي، حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية ودورىا في دعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة في لديج ا  1

 07ص .2020مجرسة الاقتراد والسالية العامة، مرخ، ،11السجمج 01العجد ،02مرخ، الجدء ،
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معجات التشديل والتحسيل والشقل، إلى جانب تخريز أماكغ لمتخديغ السؤقت ومخافق الاستلبـ والذحغ، 
 .مقابل مبالغ صغيخة ندبيالتمبية احتياجات السشذآت الرغيخة التي تشتدب إلييا، 

 :يسكغ لمحاضشات مداعجة السذاريع السقاولاتية السشتدبة ليا في  تدييل الهصهل إلى مرادر التسهيل
إعجاد خصط العسل اللبزمة للبتراؿ بالخاغبيغ في الاستثسار، كسا يسكغ ليحه الحاضشات إقامة نجوات 

في ىحه السذاريع، وىحا لسداعجتيا وعخض جسيع  للبستثسار تدتقصب مغ خلبلو الجيات السحتسل استثسارىا
 .أعساليا مغ أجل كدب السديج مغ السسػليغ ورجاؿ الأعساؿ، وىحا لديادة دعسيع وتسػيميع

 :تحتاج السذاريع السقاولاتية السشتدبة لمحاضشات إلى خجمات قانػنية  تهفيخ الخجمات القانهنية
وكتابة عقػد التخاخيز، وما يتعمق مشيا بحساية السمكية  مختبصة بالأمػر العجيجة، مثل تأسيديا وتدجيميا

الفكخية وبخاءات الاختخاع، ويعتبخ ىحا الجعع ميع لمغاية بالشدبة ليحا الشػع مغ السؤسدات لأف جميع يجيمػف 
عقػد التأسيذ، حقػؽ السمكية الفكخية، عقػد الانجماج وغيخىا، يسكغ لمحاضشة تخفيس التكمفة العالية 

بتػفيخ ىحه الخجمات إلى السذاريع السشتدبة إلييا وذلظ بتػحيج مقجمي ىحه الخجمات والاتفاؽ معيع السختبصة 
 .1لتقجيع ىحه الخجمات برفة دائسة وجساعية

 :تقػـ الحاضشات بالجعػة لشجوات ومعارض تدتيجؼ إلى استقصاب السسػليغ،  بشاء شبكات التهاصل
ى الحاضشة، كسا تقػـ الحاضشة ببشاء شبكات التػاصل فيسا تسييجا لتػاصميع مع السذخوعات السشتدبة إل

بيشيا سػاء عمى مدتػػ الجولة أو العالع لمػقػؼ عمى ما سيشجد أولا والسذاركة في الخب ارت والعسل عمى 
التكامل، وىحا لديادة دعسيع والػقػؼ عمى مشتجاتيع لاكتذاؼ إيجاعاتيع واستقصاب لسغ ييسو الأمخ مغ 

خبخاء وغيخىع، وزيادة التعخؼ عمى الججيج في الداحة الاقترادية مثل: التعخؼ عمى  شخكاء، مسػليغ،
 2.السشاقرات، السذاريع الججيجة

 تقػـ الحاضشة بتقجيع خجمات التجريب تهفيخ العجيج من الخجمات الإدارية والتشييسية والتدهيقية :
ية وغيخىا وعقج الشجوات وحمقات الشقاش السختمفة ليحه السؤسدات مثل تشسية السيارات الخاصة بالسقاولات

لتعديد فخص بقاءىا ونسػىا عمى السجػ الصػيل، ويسكغ كحلظ تقجيع خجمات التدػيق في الحاضشات مغ 
قبل مذاريع أخخػ متخررة في ىحا السجاؿ ومشتدبة أيزا لشفذ الحاضشة، يسكغ ليا أيزا بشاء الجدػر 

                                                 
، "بػرصات السشاولة والاستذارةمخافقة السؤسدات: الحاضشات، مخاكد التدييل، ‌مغيارؼ عبج الخحساف وبػكداني رشيج،  1

مجاخمة حػؿ دور حاضشات الأعساؿ التقشية في دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة. حالة مذاتل السؤسدات ومخاكد تدييل 
 .8، ص  جامعة أحسج بػقخة بػمخداس الجدائخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ،

دراسة ميجانية لمػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب –اريع الرغيخة السشتجة شقخوف محمد، دور السقاولاتية في تخقية السذ  2
 .76-75، ص 2015-2014،  ، شيادة ماجدتيخ، عمػـ التجارية، جامعة آبي بكخ بمقايج، ،تمسداف"لػلاية سيجؼ بمعباس
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ية بخجمات الترجيخ وما يتعمق بيا مغ مخافق وتدييلبت بيغ السذاريع السشتدبة ليا والييئات السعش
 .واجخاءات وضسانات، وبالتالي نذخ روح التعاوف والتكامل بيغ ىحه السذاريع

 :تػفخ الحاضشات التقشية لمسذاريع التي تشتدب ليا السخافق الأساسية اللبزمة مغ  تهفيخ البشية التحتية
، وتقػـ كحلظ بعسل التختيبات اللبزمة لتػفيخ البشية التحتية مختبخات ومعامل وتجييدات وشبكات الاترالات

لمسذاريع السشتدبة إلييا عغ شخيق السذاركة أو التشديق مع الجامعات وىيئات نقل التقشية أو عغ شخيق 
 .الاستئجار

 :وجػد بيئة مذجعة لشقل التقشية لحرػؿ السؤسدات السشتدبة السعشية عمى  تقجيم الخجمات الفشية
والشسػ؛ تصػيخ قاعجة معمػمات متخررة في السجالات التي تيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة  التصػر

السشتدبة ليا، وخمق صػرة ذىشية لمشجاح أماـ السقاوليغ الذباب، حيث أف الأداء والسسارسات التي تػفخىا 
 .1 إدارة الحاضشة تعتبخ عاملب أساسيا في تشسية ىحه السقاولات الججيجة

  تقجيع السداعجة فيسا يخز البحث، الاستذارة والتجريب الأولي،  :لمهصهل إلى السعخفةالتجريب
والسداعجة في تصػيخ السشتجات والتدػيق .حاضشات الأعساؿ تعسل عمى ملء الفخاغ وتعػيس الشقز 

مى السػجػد الشاجع عغ عجـ امكانية كل شخز عمى إنفاؽ الػقت والساؿ اللبزـ لسداولة الجراسة والحرػؿ ع
الفجػة أو الثغخة مغ خلبؿ تػفيخ  درجة جامعية في إدارة الأعساؿ وتداعج بخامج الحاضشات عمى سج ىحه

 .التجريب الأولي لمسقاوليغ
 كسا تعتبخ حاضشات الأعساؿ فزاء لإشلبؽ الأعساؿ التجا رية، وزيادة معجلات  :بشاء علامة تجارية

السؤسدات السحتزشة وبشاء العلبمة التجارية الخاصة الشجاح، وتذجيع الأفكار الستسيدة وضساف ديسػمة 
 .2ياب

 أهذاف حاضُاخ الأػًال .6

 :لحاضشات الأعساؿ العجيج مغ الأىجاؼ مشيا
  تقجيع خجماتيا لمسذخوعات التي ىي داخل وخارج الحاضشة إضافة لتشسية ميارات العسل الحخ عمى

 إدارة السذخوع؛
  التي تقجميا الحاضشة، ورعاية السذخوعات الججيجة؛تحقيق معجلات نسػ عالية لمسذخوع بالخجمات 
 تحقيق التشسية الاقترادية في الأقاليع والسشاشق التي تعاني مغ الكداد؛ 

                                                 
 .11-10مشيخة سلبمي، مخجع سبق ذكخه، ص   1
ت، تخجسة بياء شاىيغ، الصبعة الأولى، مجسػعة الشيل العخبية، مرخ، تخيقػر ؿ .يػنغ، السخجع في إدارة السذخوعا  2
 .29ص  2005،
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  مداعجة السذاريع الرشاعية الرغيخة عمى تخصي السذاكل والسعػقات الإدارية والسالية والفشية التي
 يسكغ أف تتعخض ليا خاصة في مخحمة التأسيذ؛

 رػؿ عمى مختمف أشكاؿ التسػيل والتدييلبت الائتسانية إضافة لخبط الحاضشات بذبكة تدييل الح
 ؛1الحاضشات العالسية لتبادؿ الخبخات

 تخويج ثقافة الخيادة والإبجاع والابتكار؛ 
 ربط وتكامل السذخوعات الكبيخة بالرغيخة لمعسل عمى تشسيتيا برفتيا مدػقة لسشتجات السذخوعات 

 الرغيخة؛
 شة مع الحاضشات الأخخػ إقميسيا وعالسيا لتبادؿ الخب ارت وزيادة الاستفادة؛ربط الحاض 
 تعديد ثقافة التجريب الحاتي وثقافة خمق فخصة العسل بجؿ انتطارىا مغ الجولة ومكاتب التذغيل؛ 
 تػفيخ السشاخ والإمكانيات لجعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة؛ 
  2سدات الرغيخة والستػسصة ومقارنتيا بسجػ تحقيق أىجافيا.الستابعة السدتسخة لعسل وسيخ نذاط السؤ 

 أهًٍح حاضُاخ الأػًال .7

 لحاضشات الأعساؿ أىسية كبيخة حيث تداىع في التشسية الاجتساعية والاقترادية عغ شخيق إيجاد شخؽ 
 تلتصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة بأنػاعيا خاصة مشيا التكشػلػجية والرشاعية، وتػفيخ إمكانيا

التصػر والشسػ، بسا فييا الجعع الفشي والتقشي والسالي والاستذارؼ وربط السذخوع بالدػؽ ويسكغ إيجاز تمظ 
 :3الأىسية في العشاصخ التالية

 تداىع في تػضيف نتائج البحث العمسي والابتكارات والإبجاعات وتحػيميا إلى مذخوعات مشتجة؛ 
  العاشميغ عغ العسل؛تداىع في تشسية السػارد البذخية وحل مذكمة 
 تػفيخ السشاخ السشاسب والإمكانيات والستصمبات لبجاية السذخوعات الرغيخة؛ 
 تقجيع السذػرة العمسية ود ارسات الججوػ لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة الشاشئة؛ 
 تؤىل جيل مغ أصحاب الأعساؿ لتأسيذ أعساؿ جادة وذات مخدود، مسا يداىع في التشسية؛ 
 لسدانجة لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة لتحقيق معجلات نسػ وجػدة عالية؛تقجيع الجعع وا 

                                                 
، السمتقى العخبي حػؿ تعديد دور "دور حاضشات الأعساؿ في التشسية الرشاعية في دولة الكػيت"عبج االله سعج الياجخؼ،   1

 .7سيػرية التػندية، الكػيت، ص أكتػبخ، بالج 14-12الحاضشات الرشاعية والتكشػلػجية في التشسية الرشاعية، 
تجخبة وكالة الػساشة  -بيغ متصمبات الثقافة وضخورة السخافقة -التػجو السقاولاتي لمذباب في الجدائخ:"مشيخة سلبمي،   2

، إستخاتيجيات التشطيع ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في "والزبط العقارؼ وتجخبة الحطيخة التكشػلػجية بالجدائخ
 .8، ص 2012أفخيل  19-18دائخ، كمية العمػـ الإقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، الج
 .7عبج االله سعج الياجخؼ، السخجع الدابق، ص   3
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 تفتح السجاؿ أماـ الاستثسار في السجالات ذات ججوػ للبقتراد الػششي.  

والحاضشات ىي مؤسدات تعسل عمى دعع السبادريغ الحيغ تتػافخ ليع الأفكار و الجراسة الاقترادية 
يق شسػحاتيع ، بحيث تػفخ ليع بيئة عسل مشاسبة خلبؿ الدشػات الدميسة، وبعس السػارد اللبزمة لتحق

الأولى الحخجة مغ عسخ السذخوع و زيادة فخصة الشجاح مغ خلبؿ استكساؿ الشػاحي الفشية والإدارية بتكمفة 
رمدية ، ودفع صاحب السذخوع إلى التخكيد عمى جػىخ العسل وذلظ لفتخة محجدة تتزاءؿ بعجىا العلبقة 

 مبادرة ججيجة . لتتحػؿ إلى 
وعميو تتحمى أىسية حاضشات الأعساؿ في معالجة السذكلبت الاجتساعية ، والاقترادية كالبصالة وما يشجع 
عمييا مغ تجني مدتػيات السعيذة لمعساؿ السدخحيغ ؛ زيادة فعالية و نجاعة السؤسدات الرغيخة في العجيج 

في  30% 0الرغيخة في الترجيخ ما يفػؽ بمغت حرة السذخوعات  1994مغ دوؿ العالع فحدب مشطسة 
كسا أكجت دراسات مشطسة العسل الجولية أف ىحه  -في تخكيا  6206في كػريا ، و  40ايصاليا ، و % 

السذخوعات الرغيخة ساىست في إيجاد فخص عسل ججيجة في البمجاف الرشاعية ، بحيث حطيت ندبة 
 .1 71.4، وفي ايصاليا % 44.6العامميغ في الػلايات الستحجة الأمخيكية بػ % 

 انذور انتًُىي انحاضُاخ الأػًال .8
تمعب حاضشات الأعساؿ دورا ميسا في تحقيق التشسية الاقترادية وذلظ مغ خلبؿ مداىستيا في إنذاء 

 السؤسدات الرغيخة والستػسصة
 ؤسدات الس ما أف: دعع إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة إستخاتيجية لتحقيق التشسية الاقترادية

الاقترادية فاف  الرغيخة والستػسصة أصبحت أحج استخاتيجيات السذخوع الاقترادؼ وتحقيق التشسية
انذاء السؤسدات  مداىسة حاضشات الأعساؿ في إنذاءىا يؤدؼ إلى تحقيق التشسية وتجىع الحاضشات

 صغيخة ذلظ مغ خلبؿ:

راسة أمخيكية إلا أف معجلات نجاح دعع السؤسدات الشاشئة والججيجة ورفع فخص حاجيا، فقج أشارت د
% مقارنة بشدبة نجاح 98واستسخار السؤسدات الرغيخة الحجيجة السقامة داخل الحاصمة وصمت إلى ندبة 

واستسخار السؤسدات التي تشذأ وتعسل خارج الخاصة تذجيع ثقافة الاستثسار في قصاع السؤسدات الرغيخة 
شية تحتية ملبئسة وتجمب اىتساـ أصحاب الأفكار والستػسصة، حيث تتسكغ الحاضشات مغ تػفيخ ب

الابتكارية؛ تحقيق نػع مغ التكامل بيغ السؤسدات بإقامة علبقات بيغ عسلبء الحاصمة وعسلبء آخخيغ سػاء 

                                                 
، 2019، جانفي 01خػاني، بغجاد شعيب، دور حاضشات الأعساؿ في دعع البحث العمسي، مجمة دراسات ، العجد ليمى  1

 .132ص 
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مؤسداتية مغحية لمسذاريع الكبيخة  كانػا مغ خخيجي الخاصة نفديا، أو مغ حاضشة أخخػ، وتػفيخ خمفية
 القائسة لتكػف كحا في لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة. 

  ،تشسية القجرات التشافدية لمسؤسدات السحرشة: مغ خلبؿ ما تقجمو مغ تكػيغ في الإدارة والتدػيق
ت وتقجيع الاستذارات والسعمػمات حػؿ كل ما يتعمق بشذاط السؤسدة، مسا يجعميا تػاجو التصػرا

والسدتججات الحجيثة وبالتالي تقميل مغ حجة السشافدة، كسا تعتبخ نػاة إقميسية ومحمية مغ خلبؿ العسل عمى 
تػشيغ عجد مغ السؤسدات الإنتاجية والخجمية وتػفيخىا في مشاشق معدولة، وبحلظ تداىع في تحقيق التشسية 

 .1السحمية والإقميسية
 عسل لي حاضشات الأعساؿ السيارات العسل وروح دعع وتشسية السػارد البذخية وخمق فخص ال

السقاولاتي، والقجرة عمى إدارة السؤسدات، عغ شخيق إقامة وتقجيع بخامج تجريبية متكاممة ىحه السؤسدات، 
وبالتالي تقميل معجلات فذميا، وىحا يؤدؼ إلى خمق مشاصب شغل ملبكسة القجرات وإمكانية شالبي مشاصب 

 .2و غيخ دائسة، مباشخة أو غيخ مباشخة العسل، سػاء كانت دائسة أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
شات الأعساؿ التكشػلػلجية في تشسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة، السمتقى الجولي حػؿ سعجية الدعيجؼ، دور حاض  1

إستخاتيجيات تشطيع ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، 
 .183، ص 2020أفخيل  18/19جامعة قاصجؼ مخباح، ورقمة، 

 .177سف الكافي، السخجع الدابق، ص مرصفى يػ   2
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 خلاصة الفرل
مغ خلبؿ ىحا الفرل تع التعخؼ إلى مفيػـ حاضشات الأعساؿ التي تعتبخ كأىع السؤسدات الجاعسة 
للئبتكار والإستثسار السؤسداتي الحؼ يجخل ضسغ أىع الإستخاتيجيات السعتسجة في بشاء وتشسية الاقتراد 

ت الاقترادية خاصة السذاريع الإبتكارية الججيجة، نطخا لمقيسة الاقترادية السزافة التي وتشػيع الشذاشا
تدجميا إضافة إلى كػنيا سػقا عسل ججيج، كسا يسكغ إعتبارىا مؤسدة وسيصية تعسل عمى مخافقة ودعع 

نػنية وإدارية قياـ السذاريع والسؤسدات  الإبتكارية الشاشئة مغ خلبؿ تقجيسيا لعجة خجمات إستذارية وقا
ومالية وخجمات التجريب والتكػيغ وغيخىا مغ الخجمات التي مغ شأنيا أف تقمل مغ ندبة السخاشخة وبالتالي 

 العسل عمى مخافقة السؤسدات خاصة في مخحمة الإنصلبؽ حتى ترل بيا إلى مخحمة الشزج الاقترادؼ.
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 الفرل الخابع        
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 تسييج

شار السشيجي مغ أىع أسذ الجراسة العمسية والحؼ مغ خلبلو تتحجد شبيعة وقيسة كل بحث، إف تحجيج الإ
 حيث أف الزبط الدميع لسشيجية البحث يزسغ أيزا مرجاقية الشتائج الستحرل عمييا.

 ولسجتسع الجراسة، ومتغيخات الجراسة، لسشيج عخضا لمجراسة الاستصلبعية، ثع الفرل ىحا ويتشاوؿ       
ذلظ  وتصبيقيا، يمي الجراسة أدوات بشاء لكيفية تفريميا عخضا يتشاوؿ ثع وكيفية اختيارىا ، وعيشتيا سةالجرا

 .ليحه الإجخاءات عخض يمي وفيسا الجراسة، لخصػات عخضا ثع، السدتخجمة الإحرائية الأساليب
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I. يُهجٍح انثحث 

1.I :يُهج انذراسح 

لسػضػع الحؼ تعالجو تخزع لسجسػعة مغ السعاييخ والتقشيات والتي إف أؼ دراسة عمسية بحدب شبيعة ا
يحاوؿ مغ خلبليا الباحث الػصػؿ إلي حقائق والبيانات السػضػعية السصمػب جسعيا وعخضيا بغية معخفة 

 حقيقة السذكمة السصمػب دراستيا ومعالجتيا والتي تحجد مغ خلبليا السشيج الأندب لمجراسة.
تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي الحؼ يعخؼ بأنو "عبارة عغ شخيقة لػصف السػضػع وفي الجراسة الحالية 

السخاد دراستو مغ خلبؿ مشيجية عمسية صحيحة وترػيخ الشتائج التي تع التػصل إلييا عمى أشكاؿ رقسية 
لبقاتيا مغ خلبؿ جسع أوصاؼ الطاىخة السجروسة بجقة وواقعية ويتعجاه إلى تحجيج العمعبخة يسكغ تفديخىا، 

، ويخجع سبب اختيارنا ليحا السشيج لأنو يداعج عمى تذخيز وفيع 1وإكتذاؼ الأسباب الكامشة وراء الطاىخة
الجور الحؼ تقجمو حاضشات الأعساؿ في سبيل تعديد وربط الجامعة بسحيصيا الاقترادؼ والإجتساعي، 

ع معمػمات حػليا، ثع ترشيفيا حيث يعتبخ الأندب لجراسة ىحا الشػع مغ الطػاىخ مغ وصف لمطاىخة وجس
 وتحميميا مغ اجل الػصػؿ إلي تفديخ والػصػؿ إلي استشتاجات تديع في تجديج الػاقع.

2.I أدواخ جًغ انًادج انؼهًٍح 

 اعتسجنا خلبؿ الجراسة السيجانية الحالية عمى أداتيغ رئيديتيغ لمتحقيق السيجاني:

1.2.I ٌالإستثٍا 

، واستسارة الاستبياف ىي 2التي تخسل باليج إلى السبحػثيغ بعج اختيارىععبارة عغ ججوؿ مغ الأسئمة  ػوى
تقشية مباشخة لمتقري العمسي تدتعسل إزاء أفخاد وتدسح باستجػابيع بصخيقة مػجية والقياـ بدحب كسي 

، تتع بشاؤىا اعتسادا عمى أسئمة وفخوض الجراسة، وقج 3بيجؼ إيجاد علبقات رياضية والقياـ بالسقارنات
 ت للئجابة عمى الفخضتيغ الفخعيتيغ الأولى والثانية.خرر

                                                 
 ،نادية سعيج عيذػر وآخخوف، مشيجية البحث في العمػـ الاجتساعية، مؤسدة حديغ راس الجبل لمشذخ والتػزيع، الجدائخ  1

 .216، ص 2017
 .141 ، السكتب الجامعي الحجيث، د ت، ص2محمد الغخيب عبج الكخيع، البحث العمسي: الترسيع والسشيج والإجخاءات، ط 2
دار  ،، تخجسة بػزيج صحخاوؼ وآخخوف 2: مشيجية البحث العمسي لمعمػـ الإندانية، تجريبات عسمية، شبعةمػريذ أنجخس 3

 .204ص ، 2006  القربة لمشذخ، الجدائخ،



  الإجخاءات السشيجية لمجراسة                                                              خابعالفرل ال

22 

 بشاء الاستبيان‌.أ 

صسع الاستبياف بالاعتساد عمى تداؤلات الإشكالية والفخضيات السصخوحة، عمى شكل مجسػعة مغ الأسئمة 
محاور رئيدية، بصخيقة بديصة وواضحة لجػ عيشة الجراسة الستسثمة في الصمبة والباحثيغ  03مػزعة عمى 

 بيغ لحاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة.السشتد
 محاور وىي: 03و قج اشتسمت الاستسارة عمى 

تسثل في البيانات الذخرية لمعيشة السبحػثة الستسثمة في: الدغ، الجشذ، السؤىل العمسي، السحهر الأول: 
 .10الدؤاؿ رقع إلى  1الحالة الاجتساعية، والخبخة السيشية، والتي تتزسغ الأسئمة مغ الدؤاؿ 

 (23إلى  06)الفقخات مغ السحهر الثاني: دور حاضشة الأعسال في تجديج مخخجات البحث العمسي 
 (42إلى  24)الفقخات مغ السحهر الثالث: دور حاضشة الأعسال في دعم السؤسدات الشاشئة 

 صجق أداة الاستبيان .ب 

 التي الػضيفة اختبار يقيذ الرادؽ ارالاختب أف ذلظ لقياسو وضع ما الاختبار يقيذ أف بالرجؽ ويقرج
 . 1مشيا بجلا أخخػ  صفة يقيذ ولا يقيديا أنو يدعع

 يحدب وفق السعادلة التالية:عمى حداب الرجؽ الحاتي الحؼ  اعتسجنا الاستسارة صجؽ مغ ولمتحقق 
 . √معامل الرجؽ الحاتي= معامل الثبات

 : الثبات‌.ج 

يقيدو مغ معمػمات عغ سمػؾ واتجاىات السبحػثيغ، ويسكغ  يعتبخ ثبات السقياس عمى دقتو واتداقو فيسا
التحقق مغ ثبات واتداؽ السقياس مغ خلبؿ تكخار تصبيقو عمى نفذ عجد السبحػثيغ، حيث أف التػزيع 

 .2الستكخر يطيخ مجػ خمػ إجابات السبحػثيغ مغ تأثيخ العذػائية بسا يعشي استقخار نتائج السقياس
لاستبياف مغ خلبؿ حداب معامل الثبات بتصبيق معادلة ألفا كخونباخ  والرجؽ ا تع اختبار محاور استسارة

 الحاتي بعج التػزيع، فكانت القيسة كسا يمي:
 

                                                 

1
‌273 ص ،2000 ،ممحم‌ 

والتػزيع، الجدائخ، مؤسدة حديغ راسع جبل لمشذخ  ،:مشيجية البحث في العمػـ الاجتساعيةنادية سعيج عيذػر وآخخوف 2
 .363، ص 2007
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 (: نتائج اختبار صجق وثبات استسارة الاستبيان01الججول رقم )
 عجد الفقخات السحاور

 
معامل ألفا 

 كخونباخ
الرجق 
 الحاتي

مدتهى 
 القياس

يج مخخجات البحث دور الحاضشة في تجد
 العمسي

 مختفع  0.964 

 مختفع  0.953  دور الحاضشة في دعع السؤسدات الشاشئة
 مختفع  0.975  قياس الرجؽ الكمي

، نجج أف معامل ثبات ألفا كخونباخ spssمغ خلبؿ الججوؿ الدابق واعتسادا عمى مخخجات بخنامج 
( وىػ ما يعبخ عمى أف ىشاؾ 0.60جؿ القبػؿ )( وىي ندبة مختفعة تجاوزت مع0.975للبستبياف يداوؼ )

 صجؽ وثبات قػؼ في عبارات الاستبياف.

2.2.I انًماتهح 

وىي محادثة مػجية بيغ الباحث وشخز أو أشخاص آخخيغ ،بيجؼ الػصػؿ إلي حقيقة أو مػقف معيغ 
تساد عمى . وتحقيقا ليجؼ الجراسة تع الإع1يدعى الباحث لمتعخؼ عميو مغ اجل تحقيق أىجاؼ الجراسة

 السقابمة الحخة مع كل مغ رئيذ الجامعة ومجيخ حاضشة  الأعساؿ بجامعة السديمة "ميخ أحسج"
 بشاء السقابمة 

 ( سؤالا 22المحور الأول: حول دور حاضنات الأعمال تجسيد لسرجات البحث العلمي يتضمن )

 ( أسئمة06السحػر الثاني: حاضشات الأعساؿ والجامعة وإرتباشيسا بدػؽ العسل يتزسغ )
 ( أسئمة06السحػر الثالث: حاضشات الأعساؿ والسؤسدات الشاشئة يتزسغ )

 ( أسئمة08السحػر الخابع: متفخقات يتزسغ )
3.I :انمىاػذ والأسانٍة الإحصائٍح 

وذلظ لػصف خرائز العيشة ومجسػع إجابات الأساتحة حػؿ كل التكخارات و الشدب السئهية:  -
 عبارة.

  لقياس صجؽ الإستبيافإختبار ألفا كخومباخ:  -

                                                 
1
‌.220،‌ص‌0222علٌان‌غنٌم،‌مناهج‌البحث‌الاجتماعً،‌دار‌هومة،‌الجزائر،‌‌ 
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وىػ عبارة عغ قيع تداعج عمى معخفة إعتجاؿ إستجابات العيشة السبحػثة الستهسط الحدابي:  -
وتسخكدىا حػؿ كل عبارة، ولسعخفة وتحجيج إجابات أفخاد العيشة وإستخخاج الستػسصات الحدابية لكل عبارة 

 ومجالات الستػسصات الحدابية تكػف مػزع ة حدب الجور كالآتي: 
  يعشي أف الجور مشخفس وضعيف. 1.66إلى  1مغ 
  يعشي أف الجور متػسط . 2.33إلى  1.67مغ 
  يعشي أف الجور مختفع وقػؼ  3إلى  2.34مغ. 
 نقيذ بو إنحخاؼ القيع عغ متػسصيا الحدابيالإنحخاف السعياري:  -
 الفخضيات لاختبار صحة ىحه( (Sample T- test Oneلمعيشػػة الػاحػػجة  Tاختبػػار : Tإختبار  -

4.I :انؼٍُح 

1.4.I :َىع انؼٍُح وكٍفٍح اختٍارها 

تعخؼ العيشة عمى أنيا ىي جدء مغ السشتدبيغ لحاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة الحيغ تجسع 
مشيع البيانات السيجانية والعيشة تعتبخ جدءا مغ الكل بسعشى أنو تؤخح مجسػعة مغ أفخاد السجتسع عمى أف 

 ، والستسثل في السشتدبيغ لحاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة.1مة لسجتسع البحث تكػف مسث
ونطخا لصبيعة مػضػع الجراسة التي تيجؼ إلى الكذف عغ دور حاضشة الاعساؿ في ربط وتعديد الجامعة 

ستخرز، بسحيصيا الاقترادؼ والإجتساعي، قسشا باختيار عيشة قرجية الت يتخزع لصبيعة السػضػع ال
فسجتسع الجراسة الحؼ أخحت مشو العيشة والستسثل في السشتدبيغ لحاضشة أعساؿ جامعة السديمة ىع الفئة 
الصلببية الػحيجة الحيغ يستكمػف الرفات والبيانات اللبزمة التي تفيج إجخاءات إتساـ الجراسة السيجانية 

الصمبة والباحثيغ الجامعييغ مغ مجسػع  مشتدب مغ 22الحالية، حيث قسشا باختيار عيشة قرجية تتكػف مغ 
 % 20.02مشتدب، أؼ بشدبة  91

2.4.I :خصائص انؼٍُح 

 تهزيع العيشة حدب متغيخ الجشذ: -

 (: تهزيع العيشة حدب متغيخ الجشذ02الججول رقم )
 الشدبة السئهية التكخار الجشذ

                                                 
،دار اليجػ لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ،  1رشيج زرواتي، مشاىج وأدوات البحث العمسي في العمػـ الاجتساعية، ط1

 .334ص ،2007
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 68,2 15 ذكخ
 31,8 7 أنثى

 100,0 22 السجسهع
 

 

فخدا مغ مشتدبي  22لذكل أعلبه نلبحع أف أغمب  أفخاد العيشة السبحػثة والبالغ عجدىع مغ خلبؿ الججوؿ وا
في حيغ بمغت   %68,2الحاضشة بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة ىع مغ فئة الخجاؿ حيث بمغت ندبتيع 

ة إلى ، ويخجع ارتفاع ندبة الحكػر مغ مشتدبيغ لحاضشة الأعساؿ بجامعة السديم%31,8ندبة الإناث مشيع 
تػجو فئة الحكػر كػنيع أكثخ مبادرة إلى الإستثسار وتحسلب لمسخاشخة لمجخػؿ إلى ريادة الأعساؿ والإبتكار 
بيشسا الإناث ىع أقل تػجيا إلى ىحا القصاع، خاصة في ضل التبعية لمثقافة الاجتساعية الزاغصة وكابحة 

 لصسػح السخأة في الجخػؿ لسجاؿ الإستثسار وريادة الأعساؿ.
 هزيع العيشة حدب متغيخ الدن ت -

 (: يسثل تهزيع العيشة حدب متغيخ الدن 03الججول رقم )
 
 
 
 

68% 

32% 

 الجشذيهضح تهزيع العيشة حدب متغيخ (: 04)الذكل رقم 

 ذكر

 أنثى

 الشدبة السئهية التكخار الدن
 13,6 3 سشة 25أقل مغ  

 59,1 13 سشة 30إلى  25مغ 
 27,3 6 سشة 30أكثخ مغ 
 100,0 22 السجسهع
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فخدا مغ  22اد العيشة السبحػثة والبالغ عجدىع نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ والذكل أعلبه نلبحع أف أغمب أفخ 
سشة بشدبة  30إلى  25السشتدبيغ لحاضشة الأعساؿ لجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة يتخاوح سشيع ما بيغ 

، أما %27.7سشة  30، فيسا بمغت ندبة الأفخاد السشتدبيغ لمحاضشة الحيغ يتجاوز سشيع %59.3بمغت 
 فقط. %13.6سشة فشدبتيع كانت ىي الأقل وقج بمغت  25وز سشيع السشتدبيغ لمحاضشة الحيغ لع يتجا

سشة كػنيع فئة شبانية تستمظ مدتػػ  30إلى  25ويخجع ارتفاع ندبة السشتدبيغ الحيغ يتخاوح سشيع ما بيغ 
عالي مغ الجافعية للئنجاز وتحقيق الأىجاؼ مكػنيغ أكاديسيا بعج حرػليع عمى شيادة ليدانذ والأكثخ 

 ة الأعساؿ والتفخغ للئبتكار والبحث العمسي مقارنة بباقي الفئات العسخية الأخخػ.تػجيا لخياد
 السدتهي التعميسي تهزيع العيشة حدب متغيخ  -

 (: يسثل تهزبع العيشة حدب متغيخ السدتهي التعميسي04الججول رقم )
 
 
 
 
 

 سنة 25أقل من  
14% 

 سنة 30إلى  25من 
59% 

 سنة 30أكثر من 
27% 

  تهزيع العيشة حدب متغيخ الدن  (: 05)الذكل رقم 

 سشة 25أقل من  

 سشة 30إلى  25من 

 سشة 30أكثخ من 

 الشدبة السئهية التكخار السدتهى التعميسي
 9,1 2 ليدانذ
 68,2 15 ماستخ
 22,7 5 ه دكتػرا 

 100,0 22 السجسهع
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نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ والذكل أعلبه اف أغمب أفخاد العيشة السبحػثة السشتدبيغ لحاضشة الاعساؿ بجامعة 
وىحا يعكذ مجػ قػة تػجييع إلى إنذاء مؤسدات  %68.2محمد بػضياؼ ىع مغ شمبة الساستخ بشدبة 

بيع لحاضشات الأعساؿ كاف بعج نزػج أفكارىع العمسية خاصة وإقامة مذاريع فخدية وجساعية، وإنتدا
ليع مغ أجل تدييل  الإبتكارية  وحاجتيع لمجعع والسخافقة العمسية بعج إدراكيع لأىسية الخجمات التي تقجميا

وىي الفئة  %22.7، فيسا بمغت ندبة الجكاتخة الباحثيغ خصػات دخػليع عالع الإبتكار وريادة الأعساؿ 
تختيب لأف حاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة ىي حاضشة عمسية شاممة تزع كل الفئات السػالية في ال

الصلببية والجكاتخة والأساتحة الباحثيغ، أما الفئة الأقل مغ العيشة السبحػثة فيع مغ شمبة ليدانذ بشدبة 
 لعمسي.ويعػد ىحا الإ"نخفاض تفخغ ىحه الفئة لمتكػيغ الأكاديسي أكثخ مغ البحث والإبتكار ا 9.1%

 تهزيع العيشة حدب متغيخ التخرص -

 (: يسثل تهزيع العيشة حدب متغيخ التخرص05الججول رقم )
 الشدبة السئهية التكخار التخرص 
 54,5 12 تكشػلػجيا

 18,2 4 رياضيات وإعلبـ آلي 
 18,2 4 عمػـ السادة

 9,1 2 عمػـ الإقترادية والتجارية
 100,0 22 السجسهع

 

 ليسانس
9% 

 ماستر
68% 

 دكتوراه
23% 

 يسثل تهزبع العيشة حدب متغيخ السدتهي التعميسي(: 06)الذكل رقم 

 ليدانذ

 ماستخ

 دكتهراه
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فخدا مغ مشتدبي  22والذكل أعلبه نلبحع أف أغمب أفخاد العيشة السبحػثة والبالغ عجدىع  مغ خلبؿ الججوؿ

حاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة ذوؼ تخرز التكشػلػجيا بالجرجة الأولى نطخا لأنو 
نب التخرز الأكثخ تحجيثا ومخاعاة للئبتكار وخاصة في مجاؿ الإختخاع والحكاء الإصصشاعي، إلى جا

مغ مجسػع العيشة السبحػثة لكل مغ تخرز الخياضيات والإعلبـ الآلي وتخرز عمػـ  %18.2ندبة 
السادة وىسا التخرراف الحاف يعشياف بالبحث العمسي والتصػيخ، إلى جانب الشدبة الأقل لتخرز العمػـ 

رات أخخػ تحث الاقترادية والتجارية وىي التخررات التي تعشى بالإبتكار في أعساؿ مذتخكة مع تخر
في مجاؿ تصػيخ الخجمات، ويخجع تشػع تخررات مشتدبي حاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة كػنيا 
حاضشة شاممة وىحا ما أكجه رئيذ الحاضشة خلبؿ السقابمة عشج الإجابة عمى الدؤاؿ الأوؿ حيث أجاب بأنيا 

مسية في شكل إبتكارات ومذاريع قابمة فزاء عمسي لتحفيد السبتكخيغ مغ الصمبة والأستاذة لتقجيع بحػثيع الع
لمتجديج في شكل مؤسدات ناشئة، ىي حاضشة شاممة وليدت كسا يذاع عشيا بأنيا حاضشة تكشػلػجية 
وفقط بل ىي مؤسدة مػجية لإحتزاف جسيع الأفكار السذاريع التي تجخل في إشار السذاريع السبتكخة مغ 

 كميات عجيجة.
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 ؤسدة لجى حاضشة الأعسالحالة الستهزيع العيشة حدب  -

 حالة السؤسدة لجى حاضشة الأعسال(: يسثل تهزيع العيشة حدب متغيخ 06الججول رقم )
حالة السؤسدة لجى حاضشة 

 الأعسال
 الشدبة السئهية التكخار

 81,8 18 في مخحمة الإحتزاف
 18,2 4 مؤسدة متخخجة قائسة

 100,0 22 السجسهع
 

 

وبالشطخ إلى تكخارات إجابات أفخاد العيشة السبحػثة مغ السشتدبيغ يستمكػف  مغ خلبؿ الججوؿ والذكل أعلبه
، فيسا بمغت ندبة السؤسدات %81.8 مؤسدات إبتكارية خاصة وىي في مخحمة الإحتزاف بشدبة
 فقط. %18.2الستخخجة مغ حاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة 

مة الإحتزاف نطخا لحجاثة نذأة مؤسدة حاضشة الأعساؿ ويخجع ارتفاع ندبة السؤسدات التي تسخ بسخح
سشػات، بالإضافة إلى أف السؤسدات الشاشئة يتصمب إنذاءىا سشة كاممة  3بجامعة السديمة التي يبمغ عسخىا 

حتى سشتيغ مغ التكػيغ والتجريب والجراسة لتجديجىا عمى أرض الػاقع وىحا ما أكجه رئيذ حاضشة الاعساؿ 
 (06اء إجابتو عمى الدؤاؿ الدادس )في السقابمة أثش

 
 

81.8% 

18.2% 
 يهضح تهزيع حالة السؤسدة لجى حاضشة الأعسال(: 08)الذكل رقم 

 في مخحمة الإحتزان

مؤسدة متخخجة 
 قائسة
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 تهزيع العيشة حدب متغيخ نهع السؤسدة -

 (: تهزيع العيشة حدب متغيخ نهع السؤسدة07الججول رقم )
 
 
 
 
 
 

 

والذكل أعلبه وبالشطخ إلى تكخارات إجابات أفخاد العيشة السبحػثة مغ السشتدبيغ لحاضشة  مغ خلبؿ الججوؿ
الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ الحامميغ لمسذاريع أف أغمبيا ىي عبارة عغ مؤسدات مبتكخة لع يدبق 

ندبة السؤسدات مغ نػع السؤسدات السػجػدة مدبقا ولكغ تع تصػيخىا ، فيسا بمغت %63.6تجديجىا بشدبة 
في حيغ أف بخاءات الإختخاع التكشػلػجي كانت ندبتو الأدنى بيغ أنػاع السؤسدات السحتزشة  31.8%

 فقط. %4.5حيث بمغت 

4.5% 

63.6% 

31.8% 

 نهع السؤسدةيسثل تهزبع (: 09)الذكل رقم 

  بخاءة إختخاع تكشهلهجي 
  مؤسدة مبتكخة لم يدبق تجديجىا
  مهجهدة مدبقا ولكن تم تطهيخىا

 الشدبة السئهية التكخار نهع السؤسدة 
 4,5 1  بخاءة إختخاع تكشػلػجي 

 63,6 14  مؤسدة مبتكخة لع يدبق تجديجىا
 31,8 7  خىامػجػدة مدبقا ولكغ تع تصػي

 100,0 22 السجسػع
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اؿ عمى ويخجع ارتفاع ندبة السؤسدات السبتكخة السدتحجثة التي لع يدبق تجديجىا إلى قياـ حاضشة الأعس
مبجأ الإبتكار والحجاثة إدراكا مشيا لأىسية الإستثسار في الخأس الساؿ السعخفي لتصػيخ كفاءة وميارات 
الصاقات البذخية وتػجيييا نحػ الإبتكار والإبجاع  السعخفي والتكشػلػجي الحؼ يؤثخ عمى التشسية الاقترادية 

ه السذاريع الإبتكارية، وبالتالي التػجو نحػ فتح والإجتساعية مغ خلبؿ تدجيمو القيسة السزافة لسخخجات ىح
آفاؽ دخػؿ إقتراد السعخفة والخيادة فيو، وىحا ما أكجه الجكتػر ميخ أحسج خلبؿ مقابمتشا لو خلبؿ إجابتو 

عمى أؼ أساس يتع تقييع السذاريع العمسية الػاعجة؟( فكاف مفاد عمى فحػػ الدؤاؿ الخابع الحؼ يشث عمى )
ـ عمى ثلبثة أسذ ميسة وىي شخط الإبتكار وإستخجاـ التكشػلػجيا والأىع ىػ تػفخ الدػؽ إجابتو أنيا تقػ 

 الإبتكارية ليحه السؤسدة بعج تجديجىا.

 عجد العاممين بالسؤسدة  -

 (: عجد العاممين بالسؤسدة08الججول رقم )
 
 
 
 
 
 

 الشدبة السئهية التكخار عجد العاممين بالسؤسدة 
 54,5 12 عامل

 27,3 6 عامميغ
 18,2 4 لبثة عساؿث

 100,0 22 السجسػع
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مغ خلبؿ بيانات الججوؿ والذكل أعلبه أف أغمب السؤسدات السحتزشة السشتدبة لحاضشة الأعساؿ بجامعة 
عساؿ وىع السؤسديغ ليا، وفي  3محمد بػضياؼ بالسديمة ىي مؤسدات صغيخة لا يتجاوز عجد العامميغ بيا 

تزشة ىي مؤسدات فخدية لا تحتػؼ عمى عجد كبيخ مغ العامميغ بيا بحيث أنشا الغالب فإف السؤسدات السح
، بيشسا بمغت السؤسدات الثشائية التي تزع %54.5نجج ندبة السؤسدات التي تزع عامل واحج تبمغ 

 فقط. %18.2 عساؿ قج بمغت 3، في حيغ أف الشدبة الأقل تحتػؼ عمى %27.3عامميغ بيا 
ىل تزعػف مجػ )أف  17ساؿ بجامعة محمد بػضياؼ خلبؿ إجابتو عمى الدؤاؿ وقج أكج مجيخ حاضشة الأع

 قجرة السذخوع السحتزغ عمى فتح مشاصب شغل دائسة ضسغ معاييخ إنتقاء السذاريع والسؤسدات الشاشئة؟( 
أف السؤسدات الشاشئة السحتزشة مغ قبل حاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ إنسا ىي مؤسدات صغيخة 

غالبا لحا فإف معيار ندبة التذغيل الستاح والسسكغ خلبؿ عسمية الإنتقاء مغيب إنسا يلبحع ويدجل وفخدية 
 بعج التصػيخ والإستثسار الأمثل بعج تخخج وقياـ ىحه السؤسدات فعميا في أرض الػاقع.

 سبب الإنخخاط في حاضشة الأعسال بالجامعة -

 ي حاضشة الأعسال(: تهزيع العيشة حدب سبب الإنخخاط ف09الججول رقم )
 الشدبة السئهية التكخار سبب الإنخخاط في حاضشة الأعسال
 13,6 3 التدجيل القانػني لمسؤسدة الشاشئة

54.5 

18.2 

18.2 
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 يع عجد العاممين بالسؤسدة السحتزشة يسثل تهز (: 10)الذكل رقم 

 عامل

 عاممين
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 50,0 11  الحرػؿ عمى التسػيل السالي لمسؤسدة 
 22,7 5 التدػيق لمسشتج السقجـ مغ شخؼ مؤسدتكع

 13,6 3 إكتداب معارؼ وميارات لكيفية تدييخ السؤسدة
 100,0 22 ػعالسجس

 
يلبحع مغ خلبؿ بيانات الججوؿ والذكل أعلبه أف أغمب أفخاد العيشة السبحػثة يخجع سبب إنخخاشيع 

، بيشسا تبمغ %50لحاضشة الأعساؿ والإنتداب ليا إلى الحرػؿ عمى التسػيل السالي لمسؤسدة بشدبة بمغت 
مسغ  %13.6، وبشدبة دنيا بمغت %22.7ندبة الحيغ يخيجوف التدػيق لمسشتج السقجـ مغ شخؼ مؤسداتيع 

يخجعػف سبب إنتدابيع لحاضشة الاعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بيغ كل مغ الخغبة في التدجيل القانػني 
 لمسؤسدة الشاشئة والخغبة في إكتداب معارؼ وميارات لكيفية تدييخ السؤسدة.

السقجمة لمتدجيل القانػني لمسؤسدة وتشػع الأسباب بيغ التسػيل والتدػيق والتجريب إلى جانب التدييلبت 
تعبخ عغ حجع السخاشخة في الإستثسار السؤسداتي التي تػاجو السدتثسخ في مجاؿ البحث العمسي خلبؿ 
دخػلو الدػؽ الإبتكارية العمسية، لحا فإف حاضشة الأعساؿ تعج بالشدبة ليع شخيق لمعبػر وتخصي ىحه 

تي تػاجييع، مغ خلبؿ دعسيا وحسايتيا وتقجيسيا لجسمة مغ الرعػبات القانػنية والسالية والتدػيقية ال
الخجمات السػجية لسداعجة السبتكخيغ وأصحاب السؤسدات الرغيخة الخيادييغ في إنذاء وإدارة وتشسية 
وتصػيخ ىحه السؤسدات التكشػلػجية أو الإنتاجية أو الخجمية أو البحثية الستخررة في مجاؿ البحث 
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 حدب سبب الإنخخاط في حاضشة الأعساليسثل تهزبع العيشة (: 11)الذكل رقم 
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ل تحػيل الفكخة مغ الحىغ إلى تجديجىا في أرض الػاقع في شكل مؤسدة ناشئة والتصػيخ العمسي، مغ أج
 تحطى بالقبػؿ وليا الإمكانية والقجرة عمى السشافدة.

II.  حذود ويجالاخ انذراسح 

1.II  :انًجال انثشري نهذراسح 
مشتدبا لحاضشات الأعساؿ السػزعيغ بحدب نذاشات الحاضشة  91تكػف مجتسع الجراسة الحالية مغ 

، Ba sBمشتدب أصحاؿ ممفات بخاءات الإختخاع السػدعة لجؼ  80إلى  2022جامعة محمد بػضياؼ لدشة ب
" لابل"مشتدبيغ أصحاب السذاريع السبتكخة السػسػمة بعلبمة  05مؤسدات ناشئة متخخجة إلى جانب  06و

بحيث بمغت  مشتدب لحاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ، 22اقترخت الجراسة عمى عيشة متكػنة مغ 
 (01أنطخ الى السمحق رقع % )20.02ندبة عيشة الجراية 

2.II :السجال الجغخافي لمجراسة 
أنشئت بمقتضى القرار التي  تسثل السجاؿ السكاني لمجراسة في حاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة،

 ال داخل الجامعة على الدستوى الوطني، تبعتهاحيث تعتر أول حاضنة أعم 2019ماي،  27الصادر بتاريخ  182 الوزاري رقم
 نتائ  ينلتثم تتبع إداريا للوكالة الوطنية، بعض الجامعات الجزائرية في إنشا حاضنات أعمال جامعة البليدة، ورقلة وقالدة ... الخ

حث العلمي، يديرىا مدير حاضنة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي التابعة الدديرية البحث على مستوى وزارة التعليم العالي والب
كما أن مدير الحاضنة لو صلاحية  يعين من قبل إدارة الجامعة ويرسل ملفو للوكالة الوطنية لتثمين نتائ  البحث والتنمية التكنولوجيا ،

دى الشباب رواد لستلف الدشاريع والأفكار ل تشكيل لجنة انتقال الدشاريع وتضم لرموعة من الأساتذة يعملون على انتقاء ومرافقة
يتشكل من مدير الحاضنة ونائب مدير الجامعة  ، كما تعمل إدارة الحاضنة على تشكيل لرلس إدارة الحاضنة والذي لالأعما

لشثلين من الدؤسسات الاقتصادية الشريكة  ،للتشغيل للعلاقات الخارجية ولشثلين عن مديرية الصناعة والدناجم ، الوكالة الوطنية
 للجامعة ... الخ

  هياكل حاضنة أعمال جامعة المسيلة -

الحاضنة ىو  يتكون الذيكل التنظيمي للحاضنة من ثلاث مستويات : لرلس الإدارة ، الددير ولجنة اعتماد الدشاريع ، ويعد مدير
لدستخدمين ومسؤول ا الرئيس لذا وىو الدسؤول عن إدارة أعمال الحاضنة اليومية ويساعده في مهامو طاقم إداري فني يضم المحاسب

 والوسائل والقائم بعمليات الإعلاـم الآلي وسكرتاريا.
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 (: انهٍكم انتُظًًٍ نحاضُح الاػًال تجايؼح محمد تىضٍاف تىلاٌح انًسٍهح12انشكم رلى )

 السرجر: من الهثائق السدمسة من طخف حاضشة الأعسال بجامعة محمد بهضياف بالسديمة

3.II :انحذود انزياٍَح نهذراسح 

سكيغ مغ جسع السادة السيجانية حػؿ مػضػع الجراسة كاف الشدوؿ إلي ميجاف الجراسة خلبؿ الفتخة قرج الت
حيث كاف أوؿ ندوؿ لمسيجاف الستسثل في إجخاء مقابمة مع ، 20/06/2022إلي  2022/ 28/03مابيغ 

لمحرػؿ  28/03/2022رئيذ حاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة الديج "ميخ احسج" بتاريخ 
عمى تخخيز مغ شخؼ لمحرػؿ عمى معمػمات تتعمق بالسجاؿ البذخؼ لمجراسة الستعمق بالسشتدبيغ 

لإجخاء السقابمة مع الديج "ميخ أحسج" أما الشدوؿ  10/06/2022لمحاضشة، ثع كاف الشدوؿ الثاني بتاريخ 
السشتدبيغ لحاضشة والتي تع فييا تػزيع الاستسارة عمى  20/04/2022إلى  15/05/2022الثالث مغ 

مغ أجل  20/06/2022الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ أصحاب السذاريع، أما الشدوؿ الأخيخ كاف بتاريخ 
 أخح بعس السمفات الخاصة بإستكساؿ الجراسة السيجانية مغ شخؼ مكتب العلبقات الخارجية.
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 انفصم خلاصح

ساعجنا عمى تخصي كل الرعػبات وبالتالي  إف ىحا الفرل يعتبخ بسثابة الجليل أو السخشج الحؼ      
الػصػؿ إلى تحقيق أىجاؼ الجراسة بديػلة، حيث تشاولشا فيو أىع العشاصخ التي تيع دراستشا بذكل كبيخ، 
مشيا الجراسة الاستصلبعية، السشيج الستبع، مجتسع وعيشة البحث، ، متغيخات البحث، أدوات جسع 

 البيانات...الخ.
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I. ػرض ويُالشح َتائج انفرضٍاخ 

1.I ػرض ويُالشح َتائج انفرضٍح انفرػٍح الأونى 

 أولا: دور حاضشات الأعسال في دعم الإبتكار العمسي

 دور حاضشات الأعسال في دعم الإبتكار العمسي(: يهضح 10الججول رقم )

الخ
 العبارة قم

 الستػسط الإجابة التكخار
الخت الجور

 مػافق مػافق الشدبة بة
معارض  معارض محايج بذجة

 الإنحخاؼ بذجة

01 
تعسل حاضشات الأعساؿ عمى 
ربط مؤسدتظ مع مخاكد البحث 

 والتصػيخ الػششية

N 8 10 2 2 0 1.91 
 3 متػسط

% 36.4 45.5 9.1 9.1 0 0.85 

03 

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى 
خة البحث في سبل تجعيع فك

تخقية السشتػج السقجـ مغ شخؼ 
 مؤسدتظ

N 16 4 2 0 0 1.36 

 5 مشخفس
% 72.7 18.2 9.1 0 0 0.43 

04 

تقجـ حاضشات الأعساؿ 
السعمػمات السدتججة العالسية 
في مجاؿ نذاط مؤسدتظ 

 لسػاكبتيا

N 14 3 2 3 0 1.73 

 4 متػسط
% 63.6 13.6 9.1 13.6 0 1.26 

05 

حاضشات الأعساؿ عمى  تعسل
تحفيدؾ مغ أجل الإبجاع 
والبحث في سبل تخقية 

 مؤسدتظ.

N 16 4 2 0 0 2.41 

 1 مختفع
% 72.7 18.2 9.1 0 0 0.92 

 السجسػع
2.12 

 الجور متػسط
0.99 

مغ خلبؿ نتائج الججوؿ أعلبه نلبحع أف أغمب إجابات أفخاد العيشة السبحػثة مغ السشتدبيغ لحاضشة 
عمى حفيد السشتدبيغ ليا مغ أجل الإبجاع والبحث العمسي اؿ مػافقيغ عمى أف حاضشة الأعساؿ تعسل الأعس

إلى  %72.7وكحا تجعيع فكخة البحث في سبيل تخقية السشتػج السقجـ مغ شخؼ مؤسداتيع السبتكخة بشدبة 
وىي ندبة  %9.1مشيع مػافقيغ بذجة عمى ذلظ، بيشسا السعارضيغ مشيع بمغت ندبتيع  %18.2جانب 

درجة  2.41ضعيفة مغ السشتدبيغ غيخ الخاضيغ عغ جػدة خجمات الحاضغ، كسا أف الستػسط قج بمغ 
والػاقع في مجاؿ الجور السختفع مسا يعكذ الجيػد الجبارة التي تقجميا الحاضشة في سبيل تخقية البحث 

 العمسي الإبتكارؼ والعسل عمى تجديجه.
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جامعة السديمة تعسل عمى ربط مؤسداتيا السحتزشة مع مخاكد البحث حاضشة الأعساؿ بكسا أنشا نجج أف 
مغ  %45.5إلى جانب ما يذكل ندبة  %36.4والتصػيخ الػششية حيث أنشا نجج ندبة السػافقيغ قج بمغت 

درجة  1.91، بيشسا الستػسط بمغ قجره %9.1السػافقيغ بذجة، أما ندبة السحايجيغ والسعارضيغ فقج بمغت 
 اؿ الجور الستػسط .الػاقع في مج

حاضشة الأعساؿ تقػـ بتقجيع السعمػمات السدتججة العالسية في مجاؿ نذاط السؤسدات إضافة إلى أف  
مغ  %13.6إلى جانب  %63.6السشتدبة ليا مغ أجل مػاكبتيا وتصػيخىا بحيث أف ندبة السػافقيغ بمغت 

، بيشسا %13.6أف ندبة السعارضيغ بمغت ، في حيغ %9.1السػافقيغ بذجة، أما ندبة السحايجيغ فقج بمغت 
 درجة الػاقع في مجاؿ الجور الستػسط . 1.73الستػسط الحدابي فقج بمغت قيستو 

العسل عمى تجعيع فكخة البحث في ومغ جية أخخػ نجج أف لحاضشة الأعساؿ دور ضعيف ومشخفس في 
إلى جانب  %72.7السػافقيغ سبل تخقية السشتػج السقجـ مغ شخؼ السؤسدات السحتزشة حيث بمغت ندبة 

، فيسا إنعجمت ندبة السعارضيغ، بيشسا %9.1مغ السػافقيغ بذجة، أما ندبة السحايجيغ فقج بمغت  18.2%
 درجة الػاقع في مجاؿ الجور السشخفس . 1.36الستػسط الحدابي فقج بمغت قيستو 

وتذجيع السشتدبيغ ليا عمى  وبالشطخ إلى الستػسط الكمي لجور حاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة في دعع
درجة وىي درجة تعبخ عغ الجور الستػسط، كسا  2.12الإبتكار والإبجاع العمسي فإنشا نجج قيستو قج بمغت 

مسا يجؿ عمى تذتت الإجابات وعجـ تسخكدىا  0.99أنشا نجج قيسة الإنحخاؼ السعيارؼ الكمي قج بمغت قيستو 
 طخ بيغ السشتدبيغ لحاضشة الأعساؿفي إتجاه واحج مسا يعكذ إختلبؼ وجيات الش

مضافة اقتصادية، ويمكن اعتبار الابتكار  ويعتبر الابتكار كعملية لخلق القيمة وعملية أساسية لتحويل وترجمة التقدم التقني إلى قيمة
 السوق تكنولوجيا جديدة مطورة من قبل الدؤسسة. وفق الدنظور الاقتصادي أنو عملية تهدف إلى تطوير ونشر في

الذدف الرئيسي من تشجيع حاضنات الأعمال للإبتكارات والبحوث العلمية ىو لزاولة تجسيده في البيئات التنظيمية الاقتصادية و 
التقني الدسجل في البحوث العلمية  وتوجيهها من أجل الإستثمار الدؤسساتي، يتحقق ذلك من خلال قيام الدؤسسات بتحويل التقدم

بحوث تطبيقية بحيث متسثمة في  ( الخاصة بقطاع نشاطها أو مهنتها، إلى تكنولوجيا وقدرة جديدةات وإبتكارات إنتاجيةع)اخترا
 سيجلب قيمة اقتصادية وإجتماعية مضافة. يتم إدخالذا ودلرها في الدنت  )تطوير(، ومن ثم يتم طرحو في السوق، الأمر الذي

 
 
 
 

 ية دور حاضشات الأعسال في دعم وحساية السمكية الفكخ ثانيا: 
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 دور حاضشات الأعسال في دعم وحساية السمكية الفكخية (: يهضح 11الججول رقم )

الخ
 العبارة قم

 الستػسط الإجابة التكخار
الخت الجور

 مػافق مػافق الشدبة بة
معارض  معارض محايج بذجة

 الإنحخاؼ بذجة

01 
تعسل حاضشات الأعساؿ عمى 
حرػؿ مؤسدتظ عمى علبمة 

 خاصة )لابل(

N 2 15 1 4 0 2.32 
 2 متػسط

% 9.1 68.2 4.5 18.2 0 0.79 

02 

تحخص حاضشات الأعساؿ 
عمى التشديق مع السعارض 
والسحافل الػششية والعالسية 
بيجؼ التعخيف بسذخوعظ 
 والخجمة التي تقجميا مغ خلبلو

N 10 10 0 2 0 1,73 

 3 متػسط
% 45.5 45.5 0 9.1 0 0.78 

03 

بيشظ  تشدق حاضشات الأعساؿ
وبيغ السدابقات العمسية 
الػششية والعالسية لمتعخيف 

 بسذخوعظ

N 8 6 2 2 4 2.45 

 1 مختفع
% 36.4 27.3 9.1 9.1 18.2 0.95 

04 

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى 
تػفيخ إتفاقيات بيشظ وبيغ 
السدتيجفيغ مغ مذخوعظ 

 لمتدػيق لخجماتظ

N 15 7 0 0 0 1.32 

 4 مشخفس
% 68.2 31.8 0 0 0 0.23 

 السجسػع
1.96 

 دور متػسط
0.69 

نلبحع مغ خلبؿ بيانات الججوؿ أعلبه أنو يػجج إتفاؽ عاـ بيغ أفخاد العيشة السبحػثة مغ السشتدبيغ لحاضشة 
الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ أف لحاضشة الأعساؿ دور ميع ومختفع في كل مغ عسميا عمى حرػؿ 

مة خاصة )لابل( لمسذاريع السبتكخة حيث بمغت ندب الإجابة ب "مػافق" السؤسدات السشتدبة ليا عمى علب
، %18.2والسعارضيغ  %4.5بيشسا ندبة السحايجيغ بمغت  %68.2، والإجابة ب "مػافق بذجة" 9.1%

 درجة وىي درجة مختفعة واقعة في مجاؿ الجور السختفع  2.82كسا قج بمغ الستػسط الحدابي ليحا الجور 
و  %45.5ومػافق بذجة بشدبة  %45.5العيشة السبحػثة كانت مػزعة بيغ مػافق بشدبة كسا أف إجابات 

حاضشة الأعساؿ تحخص عمى التشديق بيغ السشتدبيغ ليا والسعارض بالشدبة لمسعارضيغ حػؿ أف  9.1%
بمغ  والسحافل الػششية والعالسية بيجؼ التعخيف بالسذاريع والخجمات التي تقجميا السؤسدات السحتزشة، وقج

 درجة والػاقع في مجاؿ الجور السختفع.  2.73الستػسط الحدابي ليحا الجور 
بيغ الإجابة بسػافق  %63.7بشدبة إجسالية تقجر ب كسا أنشا نجج إتفاؽ عاـ بيغ أفخاد العيشة السبحػثة 

بيشيع وبيغ السدابقات ( حػؿ أف لمحاضشة دور مختفع في التشديق %27.3( ومػافق بذجة )36.4%)
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درجة الػاقعة في  2.45عمسية الػششية والعالسية لمتعخيف بسذاريعيع العمسية حيث بمغ الستػسط الحدابي ال
 مجاؿ الجور السختفع.

العسل عمى تػفيخ إتفاقيات بيغ السشتدبيغ ليا وبيغ كسا أنشا نجج أف لحاضشة الأعساؿ دور مشخفس في 
، كسا قج %31.8والسػافقيغ بذجة  %68.2ػافقيغ السدتيجفيغ مغ السذاريع السحتزشة فقج بمغت ندبة الس

 الػاقع في مجاؿ الجور السشخقس. 1.32بمغت درجة الستػسط الحدابي 
 

وقد حاولت نظرية الرأس مال البشري إلى مناقشة ىذا الجانب من الإستثمارات الفكرية الدتمثل في البحوث العلمية الدبتكرة، وقد 

 :1يسي الحؼ قدستو إلىرأس الساؿ التشطذكرتها تحت مسمى ال
يتزسغ بخاءات الاختخاع، السمكية الفكخية بالسعشى الػاسع، الحقػؽ القانػنية  :رأس ماؿ الابتكار -

والأسخار التجارية؛ وىػ مغ بيغ الإلتدامات التي تعسل حاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة عمى تػفيخه لكل 
 .مشتدبييا السحتزشيغ

يات الإنتاج وأساليب العسل، والحمػؿ التقشية، ويتجدج ذلظ في يتسثل في عسم :رأس ماؿ العسميات -
حاضشة الاعساؿ مغ خلبؿ ما تقجمو مغ دورات تجريبية تخز تخقية ونزج الأفكار السبتكخة مغ قبل 

 الستخرريغ في السجاؿ.

 
 
 
 
 
 
 

2.I :ػرض وتحهٍم َتائج انفرضٍح انفرػٍح انثاٍَح 

 معة بدهق العسلإدماج خخيجي الجادور حاضشة الأعسال في 

                                                 

1
 Imen MISSAOUI, "Capital immatériel et système d’information : premières 
exploration théoriques", opcit, p 25. 
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مغ خلبؿ ما تع تدجيمو مغ بيانات السحرل عمييا مغ خلبؿ السقابمة مع الديج "ميخ أحسج" مجيخ حاضشة 
)ماىي الأسذ التي تتبشاىا الجامعة  12الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة، وإجابتو عمى الدؤاؿ رقع 
يسكغ القػؿ بأف جامعة محمد بػضياؼ  في رسع خارشة السدتقبل الػضيفي لخخيجي الجامعة الدشػؼ؟(

بالسديمة تعسل وفق مبادغ مخصصة مغ أجل التخصيط الػضيفي لخخيجييا مغ خلبؿ تصبيق السخصط 
لمجامعة الحؼ يعتسج أساسا عمى دعع الصمبة عغ شخيق إنذاء اوؿ حاضشة  2022-2017الإستخاتيجي 

 أعساؿ جامعية عمى مدتػػ الػشغ.

أف سػؽ العسل لع يعج كافيا لإستعاب الكع اليائل مغ الإشارات الخخيجيغ سشػيا،  كسا لا يسكغ إغفاؿ حقيقة
ودعع السؤسدة الجامعية لإنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة إجخاء يعسل عمى تحػيل عقمية الصالب 
وإتجاىاتو الفكخية مغ شالب باحث عغ مشاصب شغل إلى شالب خالق لمثخوة مغ خلبؿ دعسو لإنذو 

 السرغخة. مؤسداتو
)ىل يتع تتبع السدارات الػضيفية لخخجي جامعة السديمة؟ في حاؿ الإجابة  13والإجابة عمى الدؤاؿ رقع 

بشعع ماىي الأجيدة القائسة عمى ذلظ؟( تبيغ أف جامعة السديمة تعسل عمى تتبع مدارات الصمبة الخخجيغ 
ة مجيخ لمعلبقات الخارجية، ىجفو مغ جامعتيا مغ خلبؿ خمقيا لسكتب مخرز تابع لمديج نائب الجامع

، تدسى بػػ "إتفاقية 2019الخبط بيغ الخخجيغ القجامى مع الجامعة، وقج تع تػقيع إتفاقية معيع بجاية مغ سشة 
الػلاء" مغ خلبليا يمتدـ الصمبة القجامى بتقجيع بػلاءىع لجامعتيع مغ خلبؿ تقجيع بيانات تخز حالتيع 

تكييف قجراتيا الإستخاتيجية، والعسل عمى فتح تخررات أكثخ شمبا في  الػضيفية التي تسكغ الجامعة مغ
 سػؽ العسل.

)ىل يتع سشػيا أو دوريا دراسة آفاؽ ججوػ فتح التخررات أو حميا عمى مدتػػ  14أما إجابة الدؤاؿ رقع 
غ كل كمية ضسغ ما يذيجه سػؽ العسل مغ تغيخات؟( تػضح أنو مغ خلبؿ البيانات التي يتع تقجيسيا م

خلبؿ إتفاقية الػلاء تع أقمست العجيج مغ التخررات فأزيمت بعس التخررات كسا أضيفت تخررات 
 أخخػ خاصة ما يعخؼ بػػ "الساستخ السيشي".

)ىل ىشاؾ تشديق بيغ الأجيدة السذخفة عمى عسمية التخصيط الػضيفي لمستخخجيغ  15والإجابة عمى الدؤاؿ 
أف الجامعة مغ خلبؿ تػقيعيا العجيج مغ الإتفاقيات مع مغ الجامعة ومؤسدات التذغيل؟( يػضح ب

السؤسدات مغ بيشيا السؤسدات التذغيل تعسل عمى التشديق بيغ الصالب الجامعي الستخخج وىحه السؤسدات 
 لتدييل عسمية تػضيفيع مدتقبلب.
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ب )ىل تزعػف مجػ قجرة السذخوع السحتزغ عمى فتح مشاص 16إلى جانب الإجابة عمى الدؤاؿ رقع 
شغل دائسة ضسغ معاييخ إنتقاء السذاريع والسؤسدات الشاشئة؟( يتػضح بأف قجرة السؤسدات الشاشئة عمى 
التذغيل وإستقصاب اليج العاممة لا يتع ملبحطتو أو قياسو خلبؿ الفتخات الأولى مغ الإحتزاف والإنذاء لحا 

 فيحا السعيار لا يجخل ضسغ معاييخ الإنتقاء.

تجخل سػؽ العسل بعج قياميا وحرػليا عمى القبػؿ مغ السدتخجميتغ لخجماتيا يعسل إف السؤسدات الشاشئة 
عمى تصػيخ قجراتيا وبالتالي تػسيعيا سيحتاج بإستسخار إلى يج عاممة وبالتالي يحقق مبجأ التذغيل مع 

 تحقيق عسمية الشجاح والتصػيخ والتػسعة لمسذخوع.
أىع السؤسدات السحتزشة ذات أكبخ ندبة مغ العساؿ؟( )ماىي  17ومغ  خلبؿ الإجابة عمى الدؤاؿ رقع 

يتبيغ لشا بأف أىع ما يسيد السؤسدات الشاشئة برفة عامة أنيا مؤسدات فخدية لا تحتاج إلى يج عاممة كبيخة 
كػنيا تعتسج عمى التقشية والحكاء الإصصشاعي وعمى الإلكتخونيظ والتحكع عغ بعج، لحا فيي مػجية أكثخ 

ؼ أو الإستثسارات مغ شخؼ أصحاب رؤوس السخاشخة والسؤسدات الإقترادية الكبخػ التي للئستثسار الفخد
تحتزغ مدتقبلب السذخوع لتصػيخ مشتجاتيا وخجماتياػ، وبالتالي تصػيخ مػاردىا البذخية والتػضيف بذكل 

 أكبخ.
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3.I  ػرض ويُالشح َتائج انفرضٍح انثانثح 

 يم الخجمات التجريبدور حاضشات الأعسال في تقجأولا: 

 دور حاضشات الأعسال في تقجيم الخجمات التجريب(: يهضح 12الججول رقم )

الخ
 العبارة قم

 الستػسط الإجابة التكخار
الخت الجور

 مػافق مػافق الشدبة بة
معارض  معارض محايج بذجة

 الإنحخاؼ بذجة

تػفخ حاضشات الأعساؿ لسشتدبييا  01
 خجمات إستذارية مع متخرريغ

 3 13 2 4 0 2.32 
  

 13.6 59.1 9.1 18.2 0 0.89 

02 
تتػفخ حاضشات الأعساؿ مكاتب 
خاصة بالإستقباؿ والسخافقة 

 والتػجيو

 3 19 0 0 0 1.86 
  

 13.6 86.4 0 0 0 0.12 

04 
تتػفخ حاضشات الأعساؿ عمى 
فزاءات خاصة بالإجتساعات 

 والمقاءات السبخمجة مع مشتدبييا

 3 19 0 0 0 1.86 
  

 13.6 86.4 0 0 0 0.12 

 
2.01 

 
0.38 

مغ خلبؿ بيانات الججوؿ أعلبه نلبحع أنو ىشاؾ إتفاؽ عاـ بيغ أفخاد العيشة السبحػثة حػؿ أف حاضشة 
الأعساؿ بجامعة السديمة ليا دور في تػفيخ خجمات إستذارية مغ قبل الستخرريغ لسشتدبييا حيث بمغت 

مغ  %18.2إلى جانب  %9.1، بيشسا ندبة السحايجيغ %59.1، والسػافقيغ بذجة %13.6ندبة السػافقيغ 
 الػاقعة في مجاؿ الجور الستػسط. 2.32السعارضيغ، أما الستػسط الحدابي فقج بمغت درجتو 

كسا أف لحاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ دور في تػفيخ مكاتب خاصة للئستقباؿ والسخافقة والتػجيو 
، فيسا إنعجمت ندبة السحايجيغ %86.4، والسػافقيغ بذجة %13.6حيث بمغت ندبة السػافقيغ  لسشتدبييا

 درجة الػاقعة في مجاؿ الجور الستػسط. 1.86والسعارضيغ، بيشسا قيسة الستػسط الحدابي بمغت 
فزاءات خاصة بالإجتساعات كسا أف لحاضشة الأعساؿ دور في التجريب والتكػيغ مغ خلبؿ تػفيخ 

، فيسا %86.4، والسػافقيغ بذجة %13.6 اءات السبخمجة مع مشتدبييا حيث بمغت ندبة السػافقيغوالمق
درجة الػاقعة في مجاؿ  1.86إنعجمت ندبة السحايجيغ والسعارضيغ، بيشسا قيسة الستػسط الحدابي بمغت 

 الجور الستػسط.
ي تػلى التجريب أىسية كبيخة تعسل حاضشات الأعساؿ بجامعة السديمة عمى خصى السؤسدات الخائجة، الت

وتعتبخه وسيمة لشقل ثقافة الإبجاع وتشفيح إستخاتجيات الابتكار، لتعديد الإبجاع وتشسية القيع والفخضيات التي 
يقػـ عمييا البحػث والجراسات العمسية، العسل عمى السبتكخيغ بالسؤىلبت الزخورية لجخػؿ عالع ريادة 
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لبذخؼ بذكل دائع ومدتسخ مع البيئات التشطيسية، مغ أجل ضساف القجرة الأعساؿ، وذلظ لأقمسة رأس الساؿ ا
عمى التدييخ السحكع لخواد الأعساؿ بعج تخخجيع مغ حاضشة الاعساؿ وإنذاء مؤسداتيع، وضساف قجرة 

 مؤسداتيع عمى السشافدة ودخػؿ الأسػاؽ السبتكخة الججيجة.
 نيةدور حاضشات الأعسال في تقجيم الخجمات القانه ثانيا: 

 دور حاضشات الأعسال في تقجيم الخجمات القانهنية(: يهضح 14الججول رقم )

الخ
 العبارة قم

 الستػسط الإجابة التكخار
الخت الجور

 مػافق مػافق الشدبة بة
معارض  معارض محايج بذجة

 الإنحخاؼ بذجة

01 

تقػـ حاضشات الأعساؿ بتقجيع 
لقاءات تػئسة مع الجيات 
خ الستخررة في التديي

القانػني والإدارؼ لمسؤسدات 
.....(CNAS- ANEM- 
BNA) 

 6 16 0 0 0 1.73 

 4 متػسط
 27.3 72.7 

0 0 0 

0.21 

02 

تقػـ حاضشات الأعساؿ 
بجراسة ججوػ السذاريع 
السقجمة مغ شخؼ الخاغبيغ 

 في الإنتداب إلييا

 2 18 2 0 0 2 

 2 متػسط
 9.1 81.8 9.1 

0 0 
0.19 

03 
ة الأعساؿ في رافقتظ حاضش

تدجيل مذخوعظ والحرػؿ 
 عمى السمكية القانػنية

 6 4 8 4 0 2.45 
 1 مختفع

 27.3 18.2 36.4 18.2 0 1.21 

04 

تحخص حاضشات الأعساؿ 
عمى حرػؿ مؤسدتظ عمى 
الدجل التجارؼ وعلبمة 

 تجارية

 8 11 3 0 0 1.77 

 3 متػسط
 36.4 50 13.6 0 0 0.47 

 السجسػع 
1.99 

 متػسط دور
0.27 

تعسل عمى مخافقة مشتدبييا في تدجيل نلبحع مغ خلبؿ بيانات الججوؿ أعلبه أف حاضشة الاعساؿ 
، %18.2، والسػافقيغ بذجة %27.3ندبة السػافقيغ مذاريعيع لمحرػؿ عمى السمكية القانػنية حيث بمغت 

ا الستػسط الحدابي فقج بمغت مغ السعارضيغ، أم %18.2إلى جانب  %36.4بيشسا ندبة السحايجيغ بمغت 
 الػاقعة في مجاؿ الجور السختفع 2.45درجتو 
حاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ تقػـ بجراسة ججوػ السذاريع السقجمة مغ شخؼ الخاغبيغ في كسا أف 

، بيشسا ندبة السحايجيغ بمغت %81.8، والسػافقيغ بذجة %9.1ندبة السػافقيغ الإنتداب ليا حيث بمغت 
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درجات الػاقعة في مجاؿ الجور  2فيسا إنعجمت ندبة السعارضيغ، أما قيسة الستػسط الحدابي بمغت  9.1%
 الستػسط.

تحخص عمى حرػؿ السؤسدات السحتزشة عمى الدجل التجارؼ وحاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ 
، بيشسا ندبة %50ة ، والسػافقيغ بذج%36.4السػافقيغ وعلبمة تجارية خاصة بيا بحيث أنشا نجج ندبة 

درجة  1.77فيسا إنعجمت ندبة السعارضيغ، أما الستػسط الحدابي فقج بمغت قيستو  %13.6السحايجيغ 
 الػاقعة في مجاؿ الجور الستػسط.

حاضشة الأعساؿ تقػـ بتقجيع لقاءات تػئسة بيغ السشتدبيغ و الجيات الستخررة في بالإضافة إلى أف 
( بحيث أنشا نجج إجابات العيشة CNAS- ANEM- BNAسدات ).....تدييخ القانػني والإدارؼ السؤ 

، أما قيسة الستػسط %72.7والسػافق بذجة بشدبة  %27.3السبحػثة كانت مػزعة بيغ السػافق بشدبة 
 درجة الػاقعة في مجاؿ الجور الستػسط 1.73الحدابي فقج بمغت 

 دور حاضشات الأعسال في تقجيم الخجمات الساليةثالثا: 
 دور حاضشات الأعسال في تقجيم الخجمات السالية(: يهضح 15ول رقم )الجج

الخ
 قم

 العبارة
 الستػسط الإجابة التكخار

الخت الجور
 مػافق مػافق الشدبة بة

معارض  معارض محايج بذجة
 الإنحخاؼ بذجة

تقجـ حاضشات الأعساؿ دعسا  01
 ماليا مباشخ لتسػيل مذخوعظ

ليذ ليا  0.91 0 20 2 0 0 
  ردو 

 0 0 9.1 90.9 0 0.87 

02 

تداىع حاضشات الأعساؿ في 
التشديق بيغ أصحاب السذاريع 
و الييئات السالية الجاعسة 

 لمسؤسدات الشاشئة

 2 20 0 0 0 1.91 
دور 

  متػسط
 9.1 90.9 0 

0 0 
0087 

03 
تعسل حاضشات الأعساؿ عمى 
تخفيس تكاليف إشلبؽ 

 السذاريع السبتجئة

دور  1.45 0 2 1 2 17 
  مشخفس

 77.3 9.1 4.5 9.1 0 0.93 

04 

تػفخ حاضشات الأعساؿ قخوضا 
مرغخة مغ أجل تغصية 
التكاليف في مخحمة بجاية 

 الإحتزاف

 2 6 2 12 0 1 
دور 

  مشخفس
 9.1 27.3 9.1 54.5 0 1.71 

 السجسػع
1.32 

 دور مشخس
1.09 
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فخدا نلبحع  22لى إجابات أفخاد العيشة السبحػثة والبالغ عجدىع مغ خلبؿ بيانات الججوؿ أعلبه وبالشطخ إ
التشديق بيغ أصحاب السذاريع السشتدبيغ أف حاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة تعسل عمى 

، والسػافقيغ بذجة %9.1ليا والييئات السالية الجاعسة لمسؤسدات الشاشئة حيث بمغت ندبة السػافقيغ 
درجة  1.91نعجمت ندبة السحايجيغ و السعارضيغ، أما قيسة الستػسط الحدابي بمغت ، فيسا إ90.9%

 الػاقعة في مجاؿ الجور الستػسط.
كسا أف لحاضشة الأعساؿ دور ضعيف في تخفيس تكاليف إشلبؽ السذاريع السبتجئة حيث بمغت ندبة 

أما ندبة السعارضيغ قجرت  %4.5، بيشسا ندبة السحايجيغ بمغت%9.1، والسػافقيغ بذجة %77.3السػافقيغ 
 درجة الػاقعة في مجاؿ الجور السشخفس. 1.45، أما قيسة الستػسط الحدابي بمغت %9.1ب 

تػفخ القخوض السرغخة مغ أجل تغصية إضافة إلى أف لحاضشة الأعساؿ دور مشخفس وغيخ فعاؿ في 
انت مػزعة وفق الشدب التالية: حدب إجابات العيشة السبحػثة التي ك التكاليف في مخحمة بجاية الإحتزاف

، أما قيسة %54.5أما ندبة السعارضيغ قجرت ب  %9.1، محايج %27.3، مػافق بذجة % 9.1مػافق
 درجة الػاقعة في مجاؿ الجور لزعيف والسشخفس. 1الستػسط الحدابي بمغت 

 22البالغ عجدىع  وبالشطخ إلى تكخارات العيشة السبحػثة مغ السشتدبيغ لحاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة
تقجيع الجعع السالي السباشخ لسشتدبييا مغ أجل تسػيل فخدا نجج أنو ليذ لحاضشة الأعساؿ دور في 

مشيع محايجيغ، أما الستػسط  %9.1، إضافة إلى %90.9مذاريعيع حيث بمغت ندبة السعارضيغ 
 لسػجػد.درجة الػاقعة في مجاؿ الجور السغيب وغيخ ا 0.91الحدابي فقج  بمغت قيستو 
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 دور حاضشات الأعسال في تقجيم الخجمات التدهيقيةرابعا: 
 دور حاضشات الأعسال في تقجيم الخجمات التدهيقية(: يهضح 16الججول رقم )

الخ
 قم

 العبارة
 الستػسط الإجابة التكخار

الخت الجور
 مػافق مػافق الشدبة بة

معارض  معارض محايج بذجة
 الإنحخاؼ بذجة

خوج حاضشات الأعساؿ لفكخة ت 01
 مذخوعظ

 2 15 2 3 0 2.27 
  متػسط

 9.1 68.2 9.1 13.6 0 0.68 

02 

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى 
تػفيخ إتفاقيات بيشظ وبيغ 
السدتيجفيغ مغ مذخوعظ 

 لمتدػيق لخجماتظ

 8 11 3 0 0 1.77 

  متػسط
 36.4 50 13.6 

0 0 
0.47 

03 

تػفخ حاضشات الأعساؿ كل 
السعمػمات الستعمقة بجخػؿ 
مؤسدتظ الأسػاؽ الػششية 

 والعالسية

 3 14 2 3 0 2.23 

  متػسط
 13.6 63.6 9.1 13.6 0 0.75 

04 
تعالج حاضشات الأعساؿ 
السذاكل التي تعتخض دخػؿ 
 مؤسدتظ حيد الخجمة الفعمية.

 15 1 6 0 0 1.86 
  متػسط

 68.2 4.5 27.3 0 0 1.84 

 السجسػع
2.03 

 دور متػسط
0.93 

فخدا نلبحع  22مغ خلبؿ بيانات الججوؿ أعلبه وبالشطخ إلى إجابات أفخاد العيشة السبحػثة والبالغ عجدىع 
أف حاضشة الأعساؿ بجامعة محمد بػضياؼ بالسديمة تخوج لأفكار السذاريع السحتزشة لجييا مغ خلبؿ العجيج 

، بيشسا ندبة السحايجيغ %68.2، والسػافقيغ بذجة %9.1حيث بمغت ندبة السػافقيغ مغ الآليات والصخؽ 
درجة  2.27، أما قيسة الستػسط الحدابي بمغت %13.6أما ندبة السعارضيغ قجرت ب  %9.1بمغت 

 الػاقعة في مجاؿ الجور الستػسط.
 حاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة تػفخ لسشتدبييا كل السعمػمات الستعمقة بجخػؿ مؤسداتيعإضافة إلى أف 

، بيشسا ندبة %63.6، والسػافقيغ بذجة %13.6الأسػاؽ الػششية والعالسية حيث بمغت ندبة السػافقيغ 
 2.23، أما قيسة الستػسط الحدابي بمغت %13.6أما ندبة السعارضيغ قجرت ب  %9.1السحايجيغ بمغت 

 درجة الػاقعة في مجاؿ الجور الستػسط.
سشتدبيغ ليا تعالج السذاكل التي تعتخض دخػؿ مؤسداتيع حاضشة الأعساؿ في نطخ الومغ جية أخخػ فإف 

، بيشسا ندبة السحايجيغ %4.5، والسػافقيغ بذجة %68.2حيد الخجمة الفعمية حيث بمغت ندبة السػافقيغ 
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درجة الػاقعة في  2.23فيسا إنعجمت ندبة السعارضيغ، أما قيسة الستػسط الحدابي بمغت %27.3بمغت 
 مجاؿ الجور الستػسط.

تػفيخ إتفاقيات بيغ دب إجابات العيشة السبحػثة نجج أف لحاضشة الأعساؿ دور متػسط في العسل عمى وبح
مشتدبييا وبيغ السدتيجفيغ مغ مذاريعيع لمتدػيق لسشتجاتيع وخجماتيع السقجمة فقج بمغت ندبة السػافقيغ 

ندبة السعارضيغ، أما  فيسا إنعجمت%13.6، بيشسا ندبة السحايجيغ بمغت %50، والسػافقيغ بذجة 36.4%
 درجة الػاقعة في مجاؿ الجور الستػسط. 1.77قيسة الستػسط الحدابي بمغت 

العلبقة بيغ الإستثسار والإبتكار يحتل الابتكار أىسية كبيخة في ادارة الاستثسارات( بخامج تصػيخ السشتجات 
لفكخية، بخاءات الاختخاع، السعخفة والبحث والتصػيخ، بخامج التجريب، الأنطسة التكشػلػجية، حقػؽ السمكية ا

والسعمػمات)، لأنو يحقق الخبط بيغ عػامل الصمب الستغيخة والقجرات الفشية القابمة لمتصػيخ والتعجيل مغ أجل 
السلبءمة الأفزل لمصمب، وىحا لغ يتع، إلا مع التخكيد بذكل أساسي عمى الاستثسار في رأس الساؿ 

ئيدي للببتكار داخل أؼ مؤسدة تبحث السؤسدات مغ خلبؿ ىحا البذخؼ، وىػ مغ دوف شظ السشفح الخ 
السرجر عغ الكفاءات مغ خلبؿ قػائع الستخخجيغ بالكميات، ومغ دوف شظ يعج ىحا السرجر بسثابة أحج 
السرادر اليامة للبستقصاب إذ أنو يػفخ العسالة الفشية والسيشية والتي يتػفخ لجييا مدتػػ حساس وشسػح 

ة الاستقصاب مغ الجامعات عمى ىجفيغ أساسييغ، ىسا: اليجؼ الأوؿ، يتسثل في ترفية عالي. وتقػـ عسمي
مغ خلبؿ مجسػعة الدسات الػاجب Screening) ( الكفاءات السخشحة لذغل الػضيفة لاختيار أفزميا

تػافخىا في الستقجميغ، ىحا ويتع ترفية الستقجميغ مغ خلبؿ تحجيج مجسػعة الدسات الػاجب تقييسيا لجػ 
السخشحيغ لذغل الػضيفة، مثل: السطيخ الذخري، مدتػػ التعميع، ميارات الاتراؿ، الجافعية، 
الاىتسامات، والاتجاىات، أما اليجؼ الثاني، فيتسثل في كيفية جحبيع لمعسل بالسؤسدة، ومغ أفزل الػسائل 

 في ذلظ، أف يبجؼ القائع بالاستقصاب الاحتخاـ والإخلبص لمستقجميغ.
)كيف تقيسػف تجخبة  19"ميخ أحسج" مجيخ حاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة عمى الدؤاؿ  وإجابة الديج

حاضشتكع مع السؤسدات الشاشئة؟( تؤكج بأف تجخبة حاضشة الأعساؿ بالجامعة ىي تجخبة فتية عالسيا ، 
دتػػ ولكشيا تعتبخ تجخبة رائجة عمى السدتػػ الػششي والعخبي، بإعتبارىا أوؿ حاضشة جامعية عمى الس

 ممف. 65الػششي والحاضشة الأولى وششيا مغ حيث تقجيع ممفات بخاءات الإختخاع الحؼ فاؽ 

يتبيغ بأف دعع  )كيف يتع دعع حاضشاتكع لإبجاع والابتكار؟( 20وبحدب الإجابة عمى سؤاؿ السقابمة رقع 
تػفيخ الجعع  حاضشة الاعساؿ للئبتكار يتحقق مغ خلبؿ تقجيسيا لمعجيج مغ الخجمات التي مغ شأنيا
 السعشػؼ والسادؼ )التجييد السكتبي والتكشػلػجي، التدػيق لمسشتػجات، دعع مالي...( لمسبتكخيغ.
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)كيف تتع عسمية إنذاء السؤسدات الشاشئة  22أما مغ ناحية الإنذاء بحدب الإجابة عمى سؤاؿ السقابمة رقع 
الجدائخ تسذي بخصى عالسية وبشفذ السشاىج في الجدائخ وىل تتصابق ونطيخاتيا في الجوؿ الأجشبية؟(، فإف 

ومخاحل تجديج وإنذاء السؤسدات الشاشئة السعخوفة والسقدسة إلى ثلبث مخاحل، وىي مخحمة ماقبل 
الإحتزاف والتي تعسج مغ خلبليا جامعة السديمة إلى نذخ ثقافة الإبتكار السقاولاتية والإنذاء السؤسدي في 

بقة لإنتقاء أىع السذاريع السبتكخة، ثع مخحمة الإحتزاف وىي السخحمة الػسط الصلببي ويختتع بتشطيع مدا
التي يتع فييا تشطيع دورات تجريبية متخررة لتشزج أفكار الصمبة السحتزشيغ لترل إلى مخحمة التجديج 
الفعمي لمسؤسدات الشاشئة، ثع تأتي مخحمة ما بعج الإحتزاف والحؼ تقػـ فيو الحاضشة بسداعجة السشتدبيغ 

ا عمى تكػيغ السمف الإدارؼ لمسؤسدة )الدجل التجارؼ وغيخىا(، إلى جانب تقييع أداء السؤسدة الشاشئة لي
 السبتكخة.

)ىل حققت  22كسا أف تجديج مذاريع السؤسدات الصلببية الشاشئة والإبتكارية بحدب الإجابة عمى الدؤاؿ 
السدتػػ الاقترادؼ والإجتساعي في  حاضشاتكع نتائج فعمية فيسا يخز السؤسدات الشاشئة الػاعجة عمى

الجدائخ؟ ( يؤكج بأف أىع السبادغ التي تقػـ عمييا حاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة ىي وجػد الفكخة السبتكخة 
وتػفخ الدػؽ السبتكخ، لحا لا يسكغ لحاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة دوف وجػد ججوػ إقترادية لمسذخوع 

 فة مدجمة مغ خلبؿ التجديج.وقيسة إقترادية وإجتساعية مزا

II. ػرض ويُالشح انُتائج فً ضىء فرضٍاخ انذراسح 

1.II ػرض ويُالشح انُتائج فً ضىء انفرضٍح انفرػٍح الأونى 

 (: عخض الشتائج في ضهء الفخضية الأولى17الججول رقم )
 

حجع  السحاور
 العيشة

الستػسط 
 الحدابي

الإنحخاؼ 
 السعيارؼ 

درجة 
 الحخية

مدتػػ   Tقيسة 
 جلالةال

 القخار

الجرجة 
 الكمية

 0.01داؿ عشج  0.000 0.2491 21 48.565 15.227 22

( درجة 15.227مغ خلبؿ بيانات الججوؿ أعلبه يتزح لشا أف قيسة الستػسط الحدابي الإجسالي قج بمغ )
ج ( درجة لسحػر دور حاضشة الأعساؿ في تجدي48.565إلى جانب الإنحخاؼ السعيارؼ إجسالي السقجر بػػ )

درجة والجالة  10.249لمعيشة الػاحجة التي بمغت قيستو   (Tمخخجات البحث العمسي، وبإستخجاـ إختبار )
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، لحا فإف لحاضشة الأعساؿ بجمسعة السديمة دور في تجديج مخخجات 0.01إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة 
ت الأعساؿ دور في تجديج البحث العمسي وىػ ما يؤكج صحة الفخضية الأولى التي كاف مفادىاّ أف لحاضشا

، مع إحتساؿ الػقػع في الخصأ بشدبة قجرىا %99مخخجات البحث العمسي وندبة التأكج مغ ىحه الشتيجة ىي 
1%. 

وتذجيع الجامعة عمى بث روح السبادرة والتذجيع عمى الابتكار العمسي ببغ الصمبة مغ شأنو أف يداىع في 
لحؼ يعتبخ كأىع السػارد التي يعػؿ عمييا في تحقيق ابعاد التشسية عسمية التشسية الفكخية لمخأس ماؿ البذخؼ ا

الذاممة التي تسذ كل القصاعات الاقترادية والاجتساعية والثقافية وغيخىا، وبالتالي تحقيق اعمى مدتػيات 
ل الخفاه إنصلبقا مغ كػف ىحه الابتكارات تداعج عمى حل مذاكل الحياة الاندانية وايجاد الحمػؿ ليا وتديي

 سبل العير.
وقج اىتست الجامعة بتجديج مخخجات البحث العمسي السبتكخ ادراكا مشيا لأىسيتو واعتباره كعسمية استخاتيجية 
ىامة في بشاء اقتراد قػؼ، وسبيل الصمبة لخيادة الاعساؿ وتشسية الحياة الاجتساعية كػنو ييشع بتصػيخ 

شأنيا أف تداىع في انفتاح الجامعة عمى محيصيا  السشتجات والخجمات، وبالتالي كل ىحه الاعتبارات مغ
الاقترادؼ والاجتساعي والخخوج مغ الشسصية والتعميع الاكاديسي الحؼ يخمق شالبا قادرا عمى الابجاع 
، والابتكار العمسي ولكغ يفتقخ لمخبخة العمسية في السجاؿ السيشي وغيخ قادر عمى البحث والانتاج العمسي
 وىػ ما يتفق

 مغ آليات التي تػصمت إلى كػف الجامعة تعتبخ كآلية Aleksandra Ewa Nowakowskaمع دراسة 
 .التذجيع عمى الإبتكار وريادة الأعساؿ التي تداىع في تخقية البشى التحتية لمػشغ

2.II ػرض ويُالشح انُتائج فً ضىء انفرضٍح انفرػٍح انثاٍَح 

إلى جانب الإحرائيات السقجمة مغ شخؼ الحاضشة بالشطخ إلى إجابات الديج "ميخ أحسج" خلبؿ السقابمة 
ومكتب الستابعة لػ "إتفاقية الػلاء" يتبيغ لشا أف جامعة محمدة لػضياؼ تعسل عمى تشبع مدتارات الصمبة 
الستخخجيغ مغ أجل العسل عمى التخصيط الػضيفي لمسدتقبل الػضيفي لصمبتيا، ما مسكشيا مغ إكتداب القجرة 

يجياتيا في التدييخ وتكييف التخررات الأكاديسية والسيشية بسا يتشاسب مع عمى وضع وتصػيخ إستخات
متصمبات سػؽ العسل بيجؼ إكدابيا صفة القبػؿ وإمكانية إمتراص أكبخ قجر مسكغ مغ الإشارات 

 السدتقبمية الستخخجة.
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يخ كسا أف جامعة محمد بػضياؼ أصبحت نسػذجا لمسؤسدات الجامعية الستعمسة التي عسمت عمى تصػ 
إمكانياتيا وإستخاتيجياتيا لتتصػر مغ مؤسدة تعميسية إلى مؤسدة مشتجة، بحيث يتحقق ذلظ مغ خلبؿ تغييخ 
مبجأ العسل عمى التكػيغ الأكاديسي وفقط لإنتاج شالب باحث عغ العسل إلى إشار رائج أعساؿ مشتج لمثخوة، 

شسية الاقترادية، وبالتالي يسكغ الحكع مداىسة بحلظ في تخقية السدؤولية الاجتساعية لمجامعة ومحققة لمت
تقجيخيا بتحقق الفخضية الفخعية الثانية التي كاف مفادىا أف لحاضشات الأعساؿ دور في ربط الجامعة بدػؽ 

 العسل.

3.II ػرض ويُالشح انُتائج فً ضىء انفرضٍح انفرػٍح انثانثح 

 (: عخض الشتائج في ضهء الفخضية الثالثة18الججول رقم )
حجع  السحاور

 العيشة
الستػسط 
 الحدابي

الإنحخاؼ 
 السعيارؼ 

درجة 
 الحخية

 القخار مدتػػ الجلالة  Tقيسة 

الجرجة 
 الكمية

 0.01داؿ عشج  0.000 17.064 21 116.799 39.318 22

( درجة 39.318مغ خلبؿ بيانات الججوؿ أعلبه يتزح لشا أف قيسة الستػسط الحدابي الإجسالي قج بمغ )
( درجة لسحػر دور حاضشات الأعساؿ في 116.799اؼ السعيارؼ إجسالي السقجر بػػ )إلى جانب الإنحخ 

درجة والجالة  17.046لمعيشة الػاحجة التي بمغت قيستو   (Tدعع السؤسدات الشاشئة، وبإستخجاـ إختبار )
ت ، لحا فإف لحاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة دور في دعع السؤسدا0.01إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة 

الشاشئة وىػ ما يؤكج صحة الفخضية الثالثة التي كاف مفادىا أف لحاضشات الأعساؿ دور في دعع 
، مع إحتساؿ الػقػع في الخصأ بشدبة قجرىا %99السؤسدات الشاشئة وندبة التأكج مغ ىحه الشتيجة ىي 

1%. 
إنو يتحقق مغ خلبؿ وبالشطخ الى دور حاضشات الاعساؿ بجامعة السديمة في دعسيا لمسؤسدات الشاشئة ف

تقجيسيا لسجسػعة مغ الخجمات والتدييلبت لأصحاب السذاريع التي تتػفخ فييع صفة الابتكار والقجرة عمى 
تحقيق الاضافة والقيسة العمسية والاقترادية والاجتساعية السدتقبمية ويالتالي فإف حاضشة الأعساؿ مغ وجية 

عتبخ كشدق إجتساعي وضيفي لو عجة ادوار مغ شأنيا التأثيخ نطخ نطخية الشطع الشطخية البشائية الػضيفية ت
عمى البشاء الاجتساعي وخمق مؤسدات ججيجة والتي تعتبخ بحلظ انداؽ فخعية ججيجة ستؤدؼ ادوارا اضافية 

 وىي الشتيجة التي، تعسل عمى تحقيق الإستقخار والتػازف عمى عجة مدتػيات اقترادية واجتساعية وثقافية
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 Cai Li, Naveed Ahmed,راسة كل مغ فاشسة الدىخاء عايب و ميدػف محمد القػاسسية و تػصمت إلييا د
 Sikandar Ali Qalati, Asadullah Khan, Shumailaالتي تػصمت إلى أف حاضشة الأعساؿ تعتبخ

Naz  كآلية مغ آليات دعع ومخافقة السؤسدات الشاشئة تدعى مغ خلبؿ مختمف الخجمات التي تقجميا
 لسخافقة

 نذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة السبتكخة لأنيا تداىع في تحقيق التشسية الإقترادية مغ خلبؿ العسلإ
والإعلبـ عبخ إجخاء السقابلبت  عمى حساية بخاءات الإختخاع لمسؤسدات والتدػيق ليا في السعارض

 يمة.التمفديػنية أو بث حػارات متعمقة بالسذاريع عبخ الإذاعة الجيػية لػلاية السد

4.II انفرضٍح انؼايح نهذراسح انُتائج فً ضىء يُالشحػرض و 

مغ خلبؿ ما تع الكذف عشو مغ خلبؿ الجراسة وتحقق الفخضيات التي أفادت بأف لحاضشة الأعساؿ دور 
في تجديج مخخجات البحث العمسي ودعع السؤسدات الشاشئة بالإضافة إلى تقجيسيا لجور حيػؼ متسثل في 

قترادؼ والاجتساعي الحؼ تشتسي إليو، وبالتالي فإف عسمية الإحتزاف كػضيفة تخز ربصيا بالسحيط الا
الاجتساعية تعتبخ كعسمية ىامة تعسل عمى تحقيق التصػيخ التشطيسي والتدييخ  الجامعة ضسغ مدؤولياتيا

ادىا بأف البيجاغػجي لمجامعة، وبشاءا عمى ماسبق يسكششا إثبات صحة الفخضية العامة لمجراسة التي كاف مف
 لحاضشات الاعساؿ دور في تعديد وريط الجامعة بسحيصيا الاقترادؼ والاجتساعي.

وادراكا لأىسية حاضشات الاعساؿ في تحقيق الشسػ الاقترادؼ لمبلبد يقػؿ في ىحا الذأف لخئيذ الدابق 
ح الحؼ ىحا السرصم 21إف الإحتزاف ىػ مغ أىع السرصمحات التي جاء بيا القخف " لجسيػرية الريغ: 

، العسل عمى ىحا "مكغ الريغ مغ ركب مػجة التكشػلػجيا وتحقيق الثػرة الرشاعية الخابعة في العالع
السفيػـ جعل مغ جامعة السديمة رائجة في ىحا السجاؿ وحققت السخاتب الاولى في عجد ممفات التخشح 

 ت اقترادية شلببية ناشئة.لبخاءات الاختخاع والابتكار الى جانب تحقيقيا لأكبخ عجد فب تخخيج مؤسدا
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مغ خلبؿ دراستشا لسػضػع دور حاضشات الاعساؿ في ربط وتعديد الجامعة بسحيصيا الإقترادؼ 
والإجتساعي، يتبيغ لشل أف لحاضشات الأعساؿ أىسية كبيخة في تحقيق التشسية الذاممة التي تعشى بتحقيق 

في، وبالتالي فإنيا تعتبخ بالشدبة لمجامعة كآلية مغ آليات الإنفتاح عمى نسػ اقترادؼ واجتساعي وثقا
السحيط السحمي والػششي وحتى العالسي الستسثل في محاولتيا لتجديج مخخجات البحث العمسي، بالعسل عمى 
 تػفيخ عجة خجمات مغ شأنيا اف تداعج الصالب الجامعي عمى انذاءه لسؤسدات اقترادية مبتكخة، كسا أنيا
تداىع في تحقيق اكبخ قجر مغ الكفاءة في التدييخ وتػسيع شبكة علبقاتو الاجتساعية مع الستعامميغ معو 

 وبإكدابو صفة رائج الاعساؿ السبتكخ.
 وبشاءا عمى ما تع التػصل إيو يسكغ ايجاز مجسل نتائج الجراسة في الشقاط التالية:

ذجيع عمى التعجد والانذاء السؤسداتي تسثل حاضشات الأعساؿ قصبا عمسيا رائجا فذ محاؿ الت -
 السبتكخ في

تذجع حاضشات الأعساؿ الصالب والباحثيغ مغ الاساتحة عمى الابتكار والابجاع بالعسل عمى بث روح  -
 السبادرة وتقجيع التدييلبت لتحقيق ذلظ.

ة تعسل حاضشات الأعساؿ عمى السحافطة عمى السمكية الفكخية لحاممي السذاريع الابتكارية خاص -
 اصحاب الاختخاعات.

حاضشات الاعساؿ تعسل عمى ربط أصحاب السذاريع السبتكخة بالسعارض العمسية لمتعخيف بأفكارىع  -
 الإبكارية السحتزشة لجييا.

تقجـ حاضششات الأعساؿ مجسػعة مغ الخجمات التي تديل عمى الصلبب حاممي السذاريع لإنذاء  -
 اجيا في الأسػاؽ الإقترادية.مؤسداتيع الإقترادية وقياميا والتشل عمى إدم

تعتسج حاضشات الأعساؿ عمى ابخاـ اتفاقيات مع أكبخ السؤسدات الاقترادية السحمية مغ اجل ادماج  -
 حاممي الذيادات في عالع الذغل.

يتعدز دور الجامعة في تحقيقيا لسدؤوليتتيا الاجتساعية مغ خلبؿ الانفتاح عمى محيصيا الاجتساعي  -
 كفاءة أداءىا. والاقترادؼ لمخفع مغ

يتصمب التخصيط الػضيفي لحاممي الذيادات الجامعية تتبع مدارات الصمبة الكتخخجيغ لجراسة ججوػ  -
 فتح وغمق التخررات الأكاديسية.

تفيج بيانات الحالة الػضيفية لمصمبة الستخخجيغ سشػيا في معخفة مجؼ تستع التخررات الأكاديسية  -
 بالقبػب في سػؽ العسل.

 اشئة ىي مؤسدات اقترادية رائجة مغ شأنيا تحخيظ عجمة التشسية الاقترادية الػششية.السؤسدات الش -
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تعسل حاضشات الاعساؿ عمى تػفيخ دورات تجريبية لاصحاب السؤسدات الشاشئة لإكدابيع ميارات  -
 التدييخ لتجشب تدجيل خدائخ وفذل مؤسداتي.

 التهصيات:
الأجيدة والييئات السالية التي مغ شأنيا تقجيع  يجب عمى حاضشات الأعساؿ عقج اتفاقيات تػأمة مع -

 قخوض مرغخة لمسؤسدات الستخخجة.

الإىتساـ أكثخ بتتبع السدارات الػضيفية مغ خلبؿ بشاء قاعجة بيانات بالإتفاؽ مع مؤسدات التذغيل  -
 لإحراء عجد الستخخجيغ سشػيا بحدب التخررات مقابل عجد السػضفيغ حدب كل تخرز.

 السدؤولية الاجتساعية لمجامعة مغ خلبؿ الاىتساـ بساكل التشسية السحمية لمػلاية.العسل عمى زيادة  -

 العسل عمى ابخاز الإبتكارات العمسية في السحافل والجورات العمسية العالسية. -

العسل عمى نذخ البحػث والاكتذافات العمسية والاختخاعات في مجلبت عالسية بيجؼ التعخيف بيا  -
 ة الفكخية لراحب الإبتكار العمسي.والسحافطة عمى السمكي

لثقافة ا العسل عمى نسحجة التعميع والإىتساـ بتعميع المغات الاجشبية بذكل مكثف لمسبتكخيغ في اشار تػسعة
المغػية لمسبتكخ.
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 قائسة السرادر والسخاجع:
عالسية، السشطسة الإسلبمية ة وتجارب إبخاىيع عاشف الذيخاوؼ، حاضشات الأعساؿ مفاىيع مبجئي .1

 .2005لمتخبية والعمػـ الثقافية، الإيديدكػ، السغخب، 
أحسج أبػ ممحع، أزمة التعميع العالي ، وجية نطخ تتجاوز حجود الأقصار ، الفكخ العخبي ، بيخوت ،  .2

 .1999، 98معيج الانتساء العخبي ع
عات الإسلبمية نحػ خجمة السجتسع والتعميع تقػيع جيػد الجام ،، محمد مالظ محمد سعيجأحسج شػؽ  .3

الأداء الجامعي " السؤتسخ القػمي الدشػؼ الثاني لسخكد تصػيخ التعميع الجامعي " دراسة مقارنة " السدتسخ 
 11/2- 10/  31تصػيخ التعميع الجامعي جامعة عيغ شسذ ، مخكد " والكفاءة والفاعمية والسدتقبل 

1995 
حاضشة الأعساؿ التقشية كآلية لجعع الإبتكار في السؤسدة الرغيخة أحسج شخشار، سارة حميسي،  .4

 .2013التكػيغ وفخص الاعساؿ، جامعة بدكخة، أفخيل، : والستػسصة، السمتقى الجولي حػؿ السقاولاتية
أحسج عبج الػنيذ، مجحت أيػب، إقتراد السعخفة، مخكد دراسات وبحػث الجولة الشامية، مرخ،  .5

2006. 
احسج حدغ، نحػ تػثيق العلبقة بيغ الجامعة والسجتسع ، لمسؤتسخ العمسي الدادس أميخة محمد عمي  .6

 .2008جامعة البحخيغ كمية التخبية، ، التعميع العالي ومتصمبات التشسية
إيياب الديج أحسج، دور بعس السخاكد والػحجات ذات الصابع الخاص بجامعة الأزىخ في خجمة  .7

 .2006ة الدىخ، مرخ، السجتسع ماجدتيخ، كمية التخبية جامع
تخيقػر ؿ يػنغ، السخجع في إدارة السذخوعات، تخجسة بياء شاىيغ، الصبعة الأولى، مجسػعة الشيل  .8

 .2005العخبية، مرخ، ،
، 4مجمة الشيزة، مجمج . تػفيق نيفيغ مشيخ، مفيػـ حاضشات الأعساؿ وتصبيقاتو في الحالة السرخية .9

 .2013جامعة القاىخة،  ، كمية الاقتراد والعمػـ الدياسية،2عجد 
-السؤرخ  544-83الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ رقع  .10

1983/09/24 
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 (02السمحق رقع )

 وزارة التعميم العالي والبحث العمسي

 -السديمة-  بهضيافمحمدجامعة 

 

أصحاب السذاريع مشتدبي حاضشات الأعسال بجامعة السديمة إستسارة إستبيان مهجية 

 سهضهعال

قجم إلى سيادتكم السهقخة بطمب ملأ أتأن  ييذخفش، السحتخمين طمبتشاالدادة والديجات 
ييم تشتخرص عمم إجتساع   ماستخىحه الإستبيان الحي يجخل ضسن متطمبات انجاز محكخة 

دور حاضشات الأعسال في تعديد وربط الجامعة بالسحيط الاجتساعي  : والسهسهمة بوعسل 
أمام العبارة  x)حاضشات الأعسال بجامعة السديمة أنسهذجا( ذلك بهضع علامة والإقترادي 

 البحث،القرهى لشجاح العمسية أن إجاباتكم تحيى بالأىسية عمسا كسا نحيطكم  ،السشاسبة
تدتخجم لأغخاض البحث العمسي  بحيث أنيا جهبة تبقى في سخية تامة أبو من ما تجلهن  وأن

 وفقط.

 تقبمها مشا أسسى عبارات التقجيخ لتعاونكم معشا لإنجاز البحث،نذكخكم جديل الذكخ 
                بة:من إعجاد الطال

 لعاصسي حشان  
 الأستاذة السذخفة:

 بتقة ليمى     
 

الاجتساعي  دور حاضشات الأعسال في تعديد وربط الجامعة بالسحيط
 والإقترادي )حاضشات الأعسال بجامعة السديمة أنسهذجا(
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 لمسؤسدات السحتزشة العامةالبيانات السحهر الأول: 

 بأصحاب السؤسدات السحتزشةبيانات خاصة  - أ
 الجشذ:  .1

 ذكخ                                             أنثى                 
 العسخ:  .2
 السدتهى التعميسي .3

 ليدانذ                           ماستخ                            دكتػراه          
 تخرص: .....ال .4

 
 بيانات خاصة بالسؤسدة الشاشئة السحتزة - ب

 حالة السؤسدة لجى حاضشة الأعسال .5
 في مخحمة الإحتزاف                            مؤسدة متخخجة قائسة                      

 في حال كانت السؤسدة قائسة عسخ السؤسدة الشاشئة .6
 سشػات 03إلى سشتيغ                     أكثخ مغ  أقل مغ سشة                   مغ سشة   
 مجال نذاط السؤسدة الشاشئة  .7

 تكشػلػجي     
 صشاعي      
 فلبحي        
 تجارؼ         

 خجماتي    
 أؼ نػع آخخ.......

 نهع السؤسدة الشاشئة .8
 بخاءة إختخاع تكشػلػجي           

 مؤسدة مبتكخة لع يدبق تجديجىا        
 مػجػدة مدبقا ولكغ تع تصػيخىا 
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 السحهر الثاني: دور حاضشات الأعسال في تجديج مخخجات البحث العمسي

الخ
 قم

 مهافق مهافق العبارة
 بذجة

معارض  معارض محايج
 بذجة

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى ربط مؤسدتظ مع مخاكد البحث  11
 والتصػيخ الػششية

     

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى حرػؿ مؤسدتظ عمى علبمة  12
 ة )لابل(خاص

     

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى تجعيع فكخة البحث في سبل تخقية  13
 السشتػج السقجـ مغ شخؼ مؤسدتظ

     

تقجـ حاضشات الأعساؿ السعمػمات السدتججة العالسية في مجاؿ  14
 نذاط مؤسدتظ لسػاكبتيا . 

     

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى تحفيدؾ مغ أجل الإبجاع والبحث  15
 سبل تخقية مؤسدتظ.في 

     

      تخوج حاضشات الأعساؿ لفكخة مذخوعظ  16
تحخص حاضشات الأعساؿ عمى التشديق مع السعارض والسحافل  17

الػششية والعالسية بيجؼ التعخيف بسذخوعظ والخجمة التي تقجميا 
 مغ خلبلو.

     

تشدق حاضشات الأعساؿ بيشظ وبيغ السدابقات العمسية الػششية  18
 والعالسية لمتعخيف بسذخوعظ 

     

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى تػفيخ إتفاقيات بيشظ وبيغ  19
 السدتيجفيغ مغ مذخوعظ لمتدػيق لخجماتظ

     

تػفخ حاضشات الأعساؿ كل السعمػمات الستعمقة بجخػؿ مؤسدتظ  20
 الأسػاؽ الػششية والعالسية.

     

 دعم السؤسدات الشاشئة في الهسط الجامعيالسحهر الثالث: دور حاضشات الأعسال في 
الخ
 قم

 مهافق مهافق العبارة
 بذجة

معارض  معارض محايج
 بذجة

 عجد العاممين في السؤسدة الشاشئة  ....... .9
 سبب الإنخخاط في حاضشة الأعسال بالجامعة .10

 التدجيل القانػني لمسؤسدة الشاشئة
 الحرػؿ عمى التسػيل السالي لمسؤسدة 

 التدػيق لمسشتج السقجـ مغ شخؼ مؤسدتكع
 لسؤسدةإكتداب معارؼ وميارات لكيفية تدييخ ا
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تػفخ حاضشات الأعساؿ لسشتدبييا خجمات إستذارية مع  21
 متخرريغ 

     

تتػفخ حاضشات الأعساؿ مكاتب خاصة بالإستقباؿ والسخافقة  22
 والتػجيو

     

مسذاريع في حاضشات الأعساؿ لمذفافية تخزع معاييخ الإنتقاء ل 23
 والسػضػعية

     

تتػفخ حاضشات الأعساؿ عمى فزاءات خاصة بالإجتساعات  24
 والمقاءات السبخمجة مع مشتدبييا

     

تعسل حاضشات الأعساؿ عمى بخمجة لقاءات حػؿ شخؽ التدييخ  25
 القانػني لسؤسداتيا السحتزشة

     

قجيع لقاءات تػئسة مع الجيات تقػـ حاضشات الأعساؿ بت 26
 -CNAS- ANEMالستخررة في تدييخ السؤسدات ).....

BNA) 

     

تقػـ حاضشات الأعساؿ بجراسة ججوػ السذاريع السقجمة مغ شخؼ  27
 الخاغبي في الإنتداب إلييا

     

رافقتظ حاضشة الأعساؿ في تدجيل مذخوعظ والحرػؿ عمى  28
 السمكية

     

الأعساؿ عمى حرػؿ مؤسدتظ عمى الدجل تحخص حاضشات  29
 التجارؼ وعلبمة تجارية

 

     

      تقجـ حاضشات الأعساؿ دعسا ماليا مباشخ لتسػيل مذخوعظ 30
تداىع حاضشات الأعساؿ في التشديق بيغ أصحاب السذاريع و  31

 الييئات السالية الجاعسة لمسؤسدات الشاشئة
     

يس تكاليف إشلبؽ السذاريع تعسل حاضشات الأعساؿ عمى تخف 32
 السبتجئة

     

تػفخ حاضشات الأعساؿ قخوضا مرغخة مغ أجل تغصية التكاليف  33
 في مخحمة بجاية الإحتزاف 

     

      تداعج حاضشات الأعساؿ  34
تعسل حاضشات الأعساؿ عمى تػفيخ إتفاقيات بيشظ وبيغ  35

 السدتيجفيغ مغ مذخوعظ لمتدػيق لخجماتظ
     

تػفخ حاضشات الأعساؿ كل السعمػمات الستعمقة بجخػؿ مؤسدتظ  36
 الأسػاؽ الػششية والعالسية.

     

تعالج حاضشات الأعساؿ السذاكل التي تعتخض دخػؿ مؤسدتظ  37
 حيد الخجمة الفعمية.
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 دليل السقابمة

 بالسحيط الاقترادؼ والإجتساعي ربط وتعديد الجامعةعشػاف الجراسة: دور حاضشات الأعساؿ في 
 -بجامعة السديمة أنسػذجاالأعساؿ  حاضشات-

 حاضشة الأعساؿ بجامعة السديمة الديج: "ميخ أحسج". سجيخمقابمة مػجية ل
 :جراسةإشكالية ال

السبتكخ  في تجديج مخخجات البحث العمسيبجامعة السديمة ما ىػ دور حاضشات الأعساؿ  -
 ؟ءات الإختخاع()الإكتذافات العمسية و بخا

 بجامعة السديمة في ربط خخيجي الجامعة بدػؽ العسل؟ما ىػ دور حاضشات الأعساؿ  -
 بجامعة السديمة في خمق السؤسدات الشاشئة في الػسط الجامعي؟دور حاضشات الأعساؿ ما ىػ  -

 
   ، وفقطالسعمػمات السقجمة في السقابمة سػؼ يتع معالجتيا وتحميميا فقط لغخض عمسي بحت   ية:ملاح 

 .التي تقجمػنيا تحزى بالأىسية   العمسية لسعمػماتاء االرجؽ والذفافية في إعص ا مشكع سيجؼ تحخؼ نخجػ 
  
 

 تجديج مخخجات البحث العمسي حاضشات الأعسالدور السحهر الأول: حهل 
 تشتسي إليو؟ الحؼ؟ وما ىػ الشػع ات الأعساؿ بجامعة السديمةتعخيف مخترخ لحاضش قجـ .1
 ؟والخجمات التي تقجميا حاضشات الأعساؿ بجامعة السديمةسياـ ال ما ىي .2
 كيف يتع إستقصاب الباحثيغ للئنتساء لمحاضشة؟  .3
 عمى أؼ أساس يتع تقييع السذاريع العمسية الػاعجة؟  .4
ماىي مدايا التدجيل والقيسة السزافة التي تقجمػنيا لمباحث أو الصالب السختخع كخىانات للئنزساـ  .5

 إليكع؟
والشساذج البحثية خاصة في مجاؿ الإكتذافات  إحتزاف السذاريع العمسية عسمية حلماىي مخا .6

 ؟عمى أرض الػاقعجديجىا والإختخاعات لت
يتع التخويج للئختخاعات والإكتذافات العمسية السبتكخة السشتدبة لمحاضشة لمتعخيف بيا عمى كيف  .7

 السدتػػ الػششي والعالسي؟
القانػنية والسالية الػششية خارج الجامعة مغ أجل تجديج  ىل تججوف تدييلبت مغ شخؼ الأجيدة .8

 السذاريع الكبخػ والتي تجخل ضسغ السذاريع التشسػية السحمية والػششية؟
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في والػزارة الػصية بالتشديق مع اليياكل السالية والقانػنية ليا الجولة حتقيسػف الجيػد التي تب كيف .9
 ؟السدؤولية السجتسعية لمجامعةسبيل تخقية 

ماىي الإحرائيات التقجيخية وندبة التصػر في مجاؿ الإبتكار العمسي مشح إنذاء حاضشات  .10
 ؟الأعساؿ بجامعة السديمة

ىل السذاريع العمسية الستخخجة مغ الحاضشة ساىست في التشسية الاقترادية والإجتساعية  .11
 السحمية والػششي؟

 .العسلحاضشات الأعسال والجامعة وإرتباطيسا بدهق السحهر الثاني: 
ماىي الأسذ التي تتبشاىا الجامعة في رسع خارشة السدتقبل الػضيفي لخخيجي الجامعة  .12

 الدشػؼ؟
ىل يتع تتبع السدارات الػضيفية لخخجي جامعة السديمة؟ في حاؿ الإجابة بشعع ماىي  .13

 الأجيدة القائسة عمى ذلظ؟
مدتػػ كل كمية ىل يتع سشػيا أو دوريا دراسة آفاؽ ججوػ فتح التخررات أو حميا عمى  .14

 ضسغ ما يذيجه سػؽ العسل مغ تغيخات؟
ىل ىشاؾ تشديق بيغ الأجيدة السذخفة عمى عسمية التخصيط الػضيفي لمستخخجيغ مغ  .15

 الجامعة ومؤسدات التذغيل؟
ىل تزعػف مجػ قجرة السذخوع السحتزغ عمى فتح مشاصب شغل دائسة ضسغ معاييخ  .16

 إنتقاء السذاريع والسؤسدات الشاشئة؟
 كخ أىع السؤسدات السحتزشة ذات أكبخ ندبة مغ العساؿ؟نخجػ ذ .17

 السحهر الثالث: حاضشات الأعسال والسؤسدات الشاشئة
 تقيسػف تجخبة حاضشتكع مع السؤسدات الشاشئة؟ كيف .18
 ماىي متصمبات انذاء ونجاح السؤسدات الشاشئة في الجدائخ؟ .19
 كيف يتع دعع حاضشاتكع لإبجاع والابتكار؟ .20
السؤسدات الشاشئة في الجدائخ وىل تتصابق ونطيخاتيا في الجوؿ  تتع عسمية إنذاءكيف  .21

 الأجشبية؟
الػاعجة عمى السدتػػ ىل حققت حاضشاتكع نتائج فعمية فيسا يخز السؤسدات الشاشئة  .22

 في الجدائخ؟الاقترادؼ والإجتساعي 
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إدماج السؤسدات ما ىػ الجور السحػرؼ الحؼ تمعبو حاضشات الأعساؿ لجعع التػجو نحػ  .23
 ؟شاشئة في السحيط الاقترادؼ والإجتساعيال

 متفخقاتالسحهر الخابع: 
 ماىي عجد السؤسدات السذاريع السحتزشة مغ شخؼ حاضشتكع؟ .24
 كع ىي عجد بخاءات الاختخاع التي حازت عمييا حاضشتكع؟ .25
 ماىي عجد السؤسدات التي تحرمت عمى علبمة مؤسدة ناشئة عشج حاضشتكع؟ .26
 لسجدجة فعميا مغ خلبؿ احتزانكع ليا؟كع ىي عجد السؤسدات الشاشئة ا .27
 ماىي التخررات الجامعية التي يجرسيا الصمبة مشتدبي الحاضشة؟ .28
ماىي مجالات نذاط السؤسدات السحتزشة وكع عجدىا حدب كل مجاؿ؟ )تكشػلػجي،  .29

 صشاعي، فلبحي، تجارؼ، خجماتي، أو أؼ نػع آخخ(
 ماىي عجد السؤسدات الحاصمة عمى سجل تجارؼ؟ .30
 في العالع؟حاضشتكع مقارنة مع نطيخاتيا كيف تخوف  .31
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