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عرفت السنوات الأختَة انهيارات مالية كثتَة، نتج عنو أزمة ثقة بتُ الإدارة العليا للشركات 
وملاكها، ما دفع الباحثتُ لدراسة أسبابها ولزاولة إيجاد صيغة ملائمة بروؿ دوف وقوع مثل ىذه 

رسات والإجراءات في إدارة وتنظيم ومراقبة الانهيارات، وزادت أهمية إيجاد معايتَ مثلى لأفضل الدما
الشركات والاشراؼ الفعاؿ عليها، واستجابة لكب ىذه التطورات ظهرت بعض الدصطلحات والدفاىيم 
الجديدة الدرتبطة بضبط الدمارسات كمدخل لعلاج ىذه الاختلالات مثل التدقيق الداخلي، إدارة 

 الدخاطر.

القيادة للمؤسسة من خلاؿ تقييمو الدائم والدوضوعي  حد وضائفأكما يعتبر التدقيق الداخلي 
اىتماما كبتَا من طرؼ  يخرا لقؤ لدختلف الأنشطة، ودوره الاستشاري في برستُ العمليات، وم

الذي عمل على اصدار لرموعة   iiaمعهد المدققين الداخليين الدنظمات الدولية، خاصة بعد انشاء 
و حيث أصبحت جميع انشطتو الدستحدثة ذات قيمة اقتصادية، من الدعايتَ تنظم الدهنة، وتوسيع مهام

وتغتَ دوره التقليدي الدرتكز على تقييم نظم الرقابة الداخلية افُ تدقيق قائم على نهج الدنظم لتقييم 
 وبرستُ فعالية إدارة الدخاطر.

رقابة  م الإجراءات التي تتخذىا الدؤسسة في مواجهة الدخاطر والحد منها ىو وضع نظاـأىومن 
داخلي يدتاز بكفاءة وفعالية، ويتم تطبيقو من قبل افراد الدؤسسة الإدارية، يشمل حماية لذا من الدخاطر 

 التي تواجهها ويقلل منها.

إف الذدؼ من إدارة الدخاطر ىو التأكد من أف نشاطات الدؤسسة وعملياتها لا تتعرض لخسائر 
لكشف الدبكر عن أي الضرافات وبذاوز لسقوؼ الاخطار غتَ مقبولة ومراقبة الاخطار ومتابعتها، بهدؼ ا

المحددة من قبل الإدارة العليا وبزفيض الاخطار التي قد تتعرض لذا الدؤسسة افُ أدنى مستوى لشكن، ومن 
ىنا يبرز الدور الدهم للتدقيق الداخلي، في تزويد الدؤسسات الاقتصادية بالدعلومات والتقارير التي تؤكد أف 

تتعرض لذا ىذه الأختَة قد تم فهمها وادارتها بطريقة ملائمة في اطار التغتَات الديناميكية في  الخطار التي
الدؤسسة وكل ما يحيط بها حيث اصبح التدقيق الداخلي مصدرا استشاريا وتوجيهيا يساعد في برمل 

تقنية التدقيق مسؤوليات إدارة الدخاطر وتقليل الدخاطر افُ حدود معقولة، فالذدؼ الدنتظر من تطبيق 
الداخلي في الدؤسسات اذا ىو ضماف التحطم في كل الدخاطر بشكل يسمح بالتنبؤ والكشف عن 

 الأخطاء والالضرافات المحتملة.

 إشكالية الدراسة: -1
 بناء على ما سبق سنحاوؿ معالجة الدوضوع من خلاؿ طرح الإشكالية الرئيسية التالية :

 ارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية؟ ما مدى مساهمة التدقيق الداخلي في إد -
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 ب 

 من خلاؿ ىذه الإشكالية سنقوـ بالإجابة عن أسئلة فرعية:

  ماىية التدقيق الداخلي 
 ما الدقصود بإدارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية؟ 
 ما ىو دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية؟ 
 فرضيات الدراسة: -2

اطة بجوانب الدوضوع والاجابة عن تساؤلات الفرعية الدطروحة قمنا بوضع جل الإحأمن 
 الفرضيات التالية: 

    كفاءة والتزاـ الددقق الداخلي 
  دور التدقيق الداخلي في الكشف والحد من الدخاطر 
 أسباب اختيار الموضوع: -3

 ات نذكر منها:ف اختيارنا لذذا الدوضوع ليس وليد للصدفة وانما نتيجة للعديد من الاعتبار إ

  لزاولة تقديد بحث اكاديدي يتناسب مع التخصص 
  الديوؿ الشخصي لذذا النوع من الدواضيع بهدؼ التعرؼ على مهنة التدقيق 
  أهمية التقارير التي ينتجها نظاـ التدقيق الداخلي وما مدى قدرة الدؤسسة على التحكم والتقليل من

 الدخاطر 
 أىمية الدراسة:  -4

الدراسة في مدى مساهمة التدقيق الداخلي في الدؤسسات الاقتصادية التي تكمن أهمية ىذه 
أصبحت من الأدوات التي تسهم في ضماف القضاء على نقاط الضعف التي بسس أنظمة إدارة الدخاطر 

 والدساهمة في برقيق الأىداؼ الاستًاتيجية للمؤسسة.

 أىداف الدراسة: -5
 ية:تسعى ىذه الدراسة افُ برقيق الأىداؼ التال

  هميتو. أالتعرؼ على مفهوـ التدقيق الداخلي و 
 .لزاولة ابراز مفهوـ إدارة الدخاطر 
 .لزاولة ابراز مهاـ التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر 
 .دور التدقيق الداخلي في تقييم الدخاطر 
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 منهج البحث والأدوات المستخدمة: -6
نسبة للجزء النظري من خلاؿ استخلاصو لدعالجة موضوع الدراسة استخدمنا الدنهج الوصفي بال

من أىم الدراسات والكتب والدقالات العلمية، أما بالنسبة للجزء التطبيقي استخدمنا فيو الدنهج 
التحليلي حيث تم معالجتو باستخداـ استبياف ثم استنتاج ما جاء في الجزء النظري.
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 تمهيد 
اب التي أدت إفُ تطور التدقيق الداخلي ىو الاىتماـ بو، وذلك لدا لو من بن أىم الاسم

فعالية للتأكد من فعالية نظاـ الرقابة الداخلية، فكلما كبر حجم الدؤسسة زادت الحاجة إفُ مضاعفة 
على دور التدقيق الداخلي، والتي يجب أف بسارس على لرمل النشاطات والعمليات التشغيلية 

الخصوص، بالإضافة لحاجة الادارة العليا إفُ بيانات دقيقة ودورية وحاجتها إفُ حماية أصوؿ 
 .الدؤسسة

تعمل الدؤسسة على لزاولة التعرؼ على عوامل النجاح الاساسية التي تضمن لذا الديزة 
ارة التنافسية، والتي تعتبر أساس استًابذيتها، حيث أف ىذه الاختَة تعتمد بالخصوص على اد

 .الدخاطر

كل الاجراءات واللوائح الواجب مراجعتها من قبل التدقيق الداخلي، ىي اساسا لتقدنً  
معلومات دقيقة لنظاـ ادارة الدخاطر، الذي يدوره يضبط إطار العمل ويقلل من التكاليف والخسائر 

ير إفُ لرلس الادارة ، كذلك يقوـ برفع التقار (الاضافية المحتملة )العمل على تفادي أو تقليل الدخاطر
 :لإبزاذ القرارات الدناسبة في الوقت الدناسب وىذا ما سنحاوؿ البحث فيو من خلاؿ العناصر التالية

 ماىية التدقيق الداخلي -
 ماىية ادارة الدخاطر   -
 الدور البارز للتدقيق الداخلي ضمن ادارة الدخاطر -
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 اخلي المبحث الأول: الإطار النظري للتدقيق الد

إف توسع حجم الدؤسسات وتعدد أنشطتها عقد من مهاـ الإدارة، خاصة من حيث الدراقبة، وحتى 
تتوصل إدارة الدؤسسة إفُ ضماف برقيق أىدافها، كاف لابد لذا من القياـ بإنشاء قسم خاص يطلق عليو 

تلك الرقابات التي  اسم قسم التدقيق الداخلي والذدؼ منو مساعدة الإدارة في ابزاذ القرارات عن طريق
تقوـ بها. وحتى يدكن الالداـ بالتدقيق الداخلي سوؼ يتم التطرؽ من خلاؿ ىذا الدبحث إفُ ماىية التدقيق 

 الداخلي ثم يتم التطرؽ إفُ أهميتو وأىدافو وفي الأختَ أنواع معايتَ التدقيق الداخلي.
  المطلب الأول: ماىية التدقيق الداخلي.

 أولا/ نبذة تاريخية:
إف تطور التدقيق يظهر تعدد وتنوع أشكاؿ ولراؿ التدقيق الذي الضصرت أىدافو في الدراحل 
الأولية في اكتشاؼ الأخطاء والغش والتلاعب وضاؽ نطاقو في العمليات الدالية ليصبح أعم وأوسع 

 .1لإجراء وسائل إيصاؿ النتائج
 في الجدوؿ التافِ: ويدكن تلخيص الدراحل التاريخية التي مر بها التدقيق الداخلي

 (: التطور التاريخي للتدقيق الداخلي1الجدول رقم)
 مراحل تطور

 التدقيق الداخلي
 الدرحلة الأوفُ
-الأربعينيات

 الخمسينيات

 الدرحلة الثانية
 الثمانينات-الستينات

 الدرحلة الثالثة
 الوقت الحافِ-التسعينات

 طبيعة وظيفة
 التدقيق الداخلي

أداة رقابة وأداة إنشائية واستشارية  ة وقاية وأداة إنشائيةأدا أداة رقابة وحماية
وتوفتَ الدعلومات للإدارة العليا ولجنة 

 التدقيق
نطاق عمل 

 التدقيق الداخلي
العمليات الدالية 

 والمحاسبية
جميع العمليات وإدارة الدخاطر  جميع عمليات الدؤسسة

 والحكومة

 أىداف عملية
 التدقيق الداخلي

اـ ورقابة رقابة الالتز 
 الناحية الدالية والمحاسبية

رقابة الالتزاـ وتقييم 
 الأداء وتقدنً الاقتًاحات

التحقق التقييم والتدقيق على أساس 
 الدخاطر

 لجنة التدقيق إدارة الدؤسسة الددير الدافِ التبعية

 لجنة التدقيق ولرلس الإدارة الإدارة العليا الددير الدافِ التبليغ

                                                 
ؤسسات الاقتصادية، دراسة عينة من الد-لقياس جودة القوائم الداليةكأداة ، أهمية التدقيق الداخلي   متُ شريطحستُ الأزغبة طلاؿ؛ -1

 .196، ص 2018، 05لرلة الدراسات الاقتصادية الدعاصرة ، العدد
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شادي صافٌ البجتَمي، دور الدراجعة الداخلية في إدارة الدخاطر، رسالة ماجيستتَ، كلية الاقتصاد، المرجع:        
 .47-46،ص ص 2011جامعة دمشق، سوريا، 

 ثانيا/ تعريف التدقيق الداخلي:
 يوجد عدة تعاريف للتدقيق الداخلي نذكر أهمها:      

مستقل وموضوعي ذو طبيعة استشارية تعريف معهد الددققتُ الداخليتُ الأمريكي "نشاط      
مصمم لزيادة قيمة الدنظمة وبرستُ عملياتها، ويساعد التدقيق الداخلي الدنظمة على برقيق أىدافها 
من خلاؿ انتهاج مدخل موضوعي ومنظم لتقييم وبرستُ فعالية إدارة الدخاطر وعمليات التحكم 

 .1الدؤسسي"

( "التدقيق الداخلي في الشركة IFACIرقابة الداخلية)تعريف الدعهد الفرنسي للتدقيق وال       
وظيفة مسؤولة عن تدقيق دوري للوسائل )الإمكانيات( الدوجودة برت تصرؼ الإدارة والدستَين على 
جميع الدستويات، من اجل إدارة ومراقبة الشركة. ىذه الوظيفة تؤمن من طرؼ مصلحة تابعة للإدارة 

، ومن أىدافها الرئيسية في إطار التدقيق الدوري التحقق من أف ومستقلة عن باقي الدصافٌ الأخرى
الإجراءات تشمل ضمانات كافية، الدعلومات الصحيحة، العمليات شرعية، التنظيمات فعالة 

 .2والذياكل واضحة ومناسبة"

ويعرؼ كتاب التدقيق الداخلي "لرموعة من الأنظمة أو وظيفة داخلية تنشؤه الإدارة للقياـ      
متها في برقيق العمليات والقيود بشكل مستمر لضماف دقة البيانات المحاسبية والإحصائية، وفي بخد

التأكد من كفاية الاحتياطات الدتخذة لحماية أصوؿ ولشتلكات الدنشأة، وفي التحقق من إتباع موظفي 
لخطط الدنشأة للسياسات والخطط والإجراءات الإدارية الدرسومة لذم وفي قياس صلاحية تلك ا

والسياسات وجميع وسائل الرقابة الأخرى في أداء أغراضها واقتًاح التحسينات اللازمة إدخالذا عليها 
 3وذلك حتى تصل الدنشاة إفُ درجة الكفاية الإنتاجية القصوى"

                                                 
 .197متُ شريط، مرجع سبق ذكره، ص زغبة طلاؿ، حستُ الأ  - 1
لخضر أوصيف،  طبيعة العلاقة بتُ جودة التدقيق الداخلي وحكومة الشركات، إدارة الدخاطر والرقابة الداخلية في ظل الدعيار رقم -2

 .159، جامعة الدسيلة، ص 17/2017)طبيعة العمل((. لرلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، العدد 2100
، دارالوراؽ للنشر 1خلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بتُ النظرية والتطبيق، وفقا لدعايتَ التدقيق الداخلي الدولية، ط  3-

 .34-33ص ص  2006والتوزيع، الأردف،
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التدقيق الداخلي " بأنو وظيفة داخلية تابعة لإدارة الدؤسسة،  2001عرؼ المجمع العربي للمحاسبيتُ 
نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة الإدارية بدا فيها المحاسبيتُ، لتقييم مدى بسشي النظاـ لتعبر عن 

 .1مع ما تتطلبو الإدارة أو العمل على حسن استخداـ الدوارد بدا يحقق الكفاية الإنتاجية القصوى"

 2فالدفهوـ الشامل للتدقيق الداخلي يتضمن في لزتواه الواسع بأنو:     

 تقل في الدؤسسة.نشاط داخلي مس 
 .أداة رقابية بغرض انتقاء وتقييم جميع الرقابات الأخرى التي تكونها الإدارة 
 .وظيفة استشارية أكثر منها وظيفة تنفيذية 
 .يدتد نشاطها إفُ جميع الرقابات الإدارية والمحاسبة والضبط الداخلي 
 .يعمل على تقييم الرقابة المحاسبية 
  ـ بأي عمل من أعماؿ التنفيذ أو يشتًؾ في أداء عمل سوؼ الددقق الداخلي لا يجب أف يقو

 يقوـ بتدقيقو.
 ثالثا/ خصائص التدقيق الداخلي:

 3يتميز نشاط التدقيق الداخلي بالخصائص التالية:

 نشاط تقييمي مستقل: -1
يعتٍ أف يكوف الددقق الداخلي مستقلا عن الأنشطة التي يقوـ بتدقيقها، وأف يتبع إداريا أعلى 

 ات الذيكل التنظيمي في الشركة مثل لرلس الإدارة أو لجنة التدقيق الدنبثقة عنو.مستوي

 نشاط استشاري: -2

حيث يعمل نشاط التدقيق الداخلي على تزويد إدارة الشركة بالتحليلات والدراسات 
 والاستشارات والاقتًاحات اللازمة لابزاذ القرارات الدناسبة في الوقت الدناسب.

                                                 
دراسة حالة مؤسسة  -، حاج حفصي إيداف، دور نظاـ الدعلومات المحاسبية في تفعيل التدقيق الداخلي للمؤسسةابتساـمسعودي -1

مذكرة ماستً أكاديدي، بزصص لزاسبة وجباية معمقة رقم العلوـ الدالية والمحاسبة، كلية العلوـ الاقتصادية  -مطاحن الحضنة بالدسيلة
 .16، ص 2018-2017تسيتَ، جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة والتجارية وعلوـ ال

 .91، ص 2005حمد حلمي جمعة، مدخل إفُ التدقيق الحديث ، دار الصفا للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عماف الأردف، أ-2
قات الدولية لحوكمة لضو برستُ جودة التدقيق الداخلي لشركات الدساهمة الجزائرية في ظل الدمارسات والتطبي  لخضر أوصيف،3-

وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد (. رسالة الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية SPAالشركات، دراسة عينة لشركات مساهمة )
 .136، ص 2017الدسيلة،  ؼبوضيا
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 :نشاط تأكيدي -3

بناء على نتائج تقدير الدخاطر يعمل نشاط التدقيق الداخلي على تقييم كفاية وفعالية أدوات 
نظاـ الرقابة الداخلية حيث يطمئن الإدارة باف الدخاطر الدرتبطة بنشاط الشركة مفهومة ويتم التعامل 

 معها بشكل مناسب.

 نشاط موضوعي: -4

يز إفُ أي طرؼ قد يكوف لو مصلحة في أي أف يقوـ الددقق الداخلي بأداء عملو دوف بر
نتائج عملية التدقيق، بحيث على الددقق الداخلي أف يدارس التجرد والعدالة في جمع وتقييم أدلة 
الإثبات وتقييم النتائج، فالدوضوعية تعتبر خاصية أساسية للمدقق الداخلي، فهي تسمح للمدقق باف 

إفُ لرلس الإدارة والأطراؼ ذات الدصلحة يوفر كل من خدمات التأكد والنشاط الاستشاري 
 بالشركة.

 المطلب الثاني: أىمية وأىداف التدقيق الداخلي.
 أولا/ أىمية التدقيق الداخلي:

ترجع أهمية التدقيق الداخلي إفُ ما يضيف من قيمة للمؤسسة فقد أشار معهد الددققتُ 
لقيمة الذدؼ الاستًاتيجي للتدقيق الداخليتُ إفُ ذلك في تعريفو للتدقيق الداخلي، وتعد إضافة ا

الداخلي من خلاؿ ما يقدمو من دور استشاري وتقويدي وتأميتٍ، بالإضافة لدوره في برستُ 
العمليات وبزفيض الدخاطر بدرجة من الدوضوعية، وتعد سنة واحدة من التدقيق الداخلي توازي عمل 

لداخلي من أىم الوظائف التي تتميز بها ثلاث سنوات من التدقيق الخارجي لذا تعتبر وظيفة التدقيق ا
 1الدؤسسات.

لقد تبوأت وظيفة التدقيق الداخلي مكانة بارزة في معظم الدؤسسات والشركات. ارتبطت 
بأعلى مستويات التنظيم ليس كأداة رقابة فحسب، بل كنشاط تقييمي لتدقيق وفحص كافة الأنشطة 

وما كانت لتبلغ ىذه الدرتبة  فاية إنتاجية منها،والعمليات الدختلفة بهدؼ تطويرىا وبرقيق أقصى ك
ووقائي من  أهميتها، التنظيمية لولا تضافر العديد من العوامل التي ساعدت على نموىا وتطورىا وازدياد

خلاؿ تدقيق الأحداث والوقائع الداضية، وإنشائي لتشمل التأكد من كل نشاط من أنشطة الدؤسسة 
 2ق.وذلك من خلاؿ وضع برامج التدقي

                                                 
ؤسسات الحكومية الفلسطينية العامة في حمد موسى إبراىيم، العوامل الدؤثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي في الوزارات والدأفاطمة - 1

 .21-20ص ص  ،2016ا، الجامعة الإسلامية، غزة، قطاع غزة، رسالة  ماجستتَ، كلية التجارة، عمادة الدراسات العلي
 .63 الوردات، مرجع سبق ذكره، ص خلف عبد الله -2
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 1ومن العوامل التي ساهمت في تطوير الاىتماـ بالتدقيق الداخلي:

  تطور حجم الدؤسسات وانتشارىا جغرافيا على نطاؽ واسع لشا أدى تباعد بتُ الإدارة العليا
 وكافة العاملتُ.

  ظهور شركات الدساهمة وحاجة الجمعية العمومية إفُ معلومات لسلامة استثمار أموالذا وصحة
 فصاح عن البيانات والقوائم والحسابات الختامية الدنشورة.وعدالة الإ

  الاستقلاؿ التنظيمي للإدارة ضمن الذيكل التنظيمي وتعدد الدستويات الإدارة في الدؤسسة لشا دفع
بالإدارة إفُ تفويض السلطات والدسؤوليات ومن ثم حاجة الإدارة للتأكد من سلامة استعماؿ 

 ات والنظم والإجراءات الدعموؿ بها.وبرمل الدسؤوليات وفقا للسياس
  حاجة المجتمع إفُ البيانات والدعلومات الدثبتة في التقارير ولأجل التأكد من ذلك لابد من سلامة

 نظاـ التدقيق الداخلي والرقابة الذي من شأنو التأمتُ على الأمواؿ وحمايتها.
 ثانيا/ أىداف التدقيق الداخلي:

لي كاف لو أثر على تطور الأىداؼ بحيث كاف ىدفها إف تطور مفاىيم التدقيق الداخ
الأساسي في السابق ىو اكتشاؼ الأخطاء والتلاعبات والغش أما حاليا فهو الدساهمة في تقونً نظاـ 

 2التسيتَ الداخلي للمؤسسة وبهذا يسعى التدقيق الداخلي إفُ برقيق الأىداؼ التالية:

  الإدارية من قبل الإدارة العليا للمشروع وتقييمها التحقق من تنفيذ الخطط الدوضوعة والسياسات
وإبداء الرأي حيالذا وبرليل الالضرافات عن ىذه الخطط وتقدنً الاقتًاحات لتجنب الالضرافات 
مستقبلا وسد الثغرات التي تؤدي إفُ ضياع أمواؿ الدشروع، وىنا يقوـ الدسؤولوف عن الدراجعة 

 م للخطط الدنفذة.الداخلية بكتابة تقارير دورية عن تقيي
  التأكد من أف الدعلومات الدعروضة على الإدارة دقيقة وكافية وأنها من واقع مستندات صحيحة

وسليمة، وىذا يتطلب فحص جميع عمليات الدشروع التي يتخللها قبض للنقود والعمليات التي 
منع الغش والتزوير يتخللها صرؼ للنقود، وقياـ الدراجعة الداخلية بهذه الدهاـ يؤدي في النهاية 

                                                 
 الدصرفية في الجزائر، لرلة اقتصاديات الاعماؿ والتجارة،بسار خديجة، العيد لزمد، دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر  -1

 .191، ص2017، 02العدد
 .88، ص 2009زاىرة توفيق سواد، مراجعة الحسابات والتدقيق، دار الراية للنشر والتوزيع، الطبعة الأوفُ، عماف، الأردف،   -2



 انفصم الأول.......................................................الاطار اننظري

 

 
11 

والتلاعب واكتشاؼ الأخطاء وىذا يؤدي افُ تعزيز الثقة في الدفاتر والسجلات وكذلك في 
 البيانات والدعلومات.

 .التحقق من وجود حماية كافية لأصوؿ الدشروع ضد الفقد والسرقة 
 قرارات الحكم على إمكانية الاعتماد على البيانات المحاسبية والاحصائية وابزاذىا كأساس لل

 الإدارية الناجحة.
 .تقييم عمل الافراد ومدى قدرتهم على برمل الدسؤولية 
 .تقييم كفاءة واستخداـ الدوارد والأصوؿ من الناحية الاقتصادية 
 1التحقق والتأكد من احتًاـ والالتزاـ بالقوانتُ والأنظمة الدعموؿ بها. 
 .2تقونً وبرستُ عمليات توجيو أنشطة الدنظمة ومراقبتها 

 لمطلب الثالث: أنواع التدقيق الداخلي ومعاييره.ا

 أولا/ أنواع التدقيق الداخلي:
قاـ معهد التدقيق الداخلي على تقسيم التدقيق الداخلي، من اجل تبسيط وفهم كل نوع 

 3وتسهيل التعامل معو من اجل برقيق أىداؼ التدقيق وتتمثل الأنواع فيما يلي:

دى الالتزاـ بالأنظمة والقوانتُ الدعموؿ بها والإجراءات يهدؼ للتحقق من متدقيق الالتزام:  -1
 الدوضوعة من الدؤسسة ورقابة مدى التزاـ الإدارات الدختلفة بتطبيق النظاـ الداخلي في إداراتهم.

يعرؼ على أنو الفحص والتقييم الشامل لعمليات الدشروع، وذلك لغرض التدقيق التشغيلي:  -2
نفذت طبقا للسياسات الدوضوعة، كما اف  ليات الدختلفة قدإعلاـ الإدارة عما إذا كانت العم

التدقيق يشمل إجراءات لستلفة للعمليات، ويجب أف يتضمن التدقيق أيضا التوصيات لدعالجة 
 الدشاكل وزيادة الكفاءة والربحية.

يهدؼ إفُ التحقق من دقة البيانات ومدى الاعتماد على الدعلومات الدالية التدقيق المالي:  -3
 دقيق الدافِ. الدستند يقوـ على:والت

                                                 
ؤسسات الاقتصادية الجزائرية، لرلة معهد العلوـ الاقتصادية، حواس لزمد، دور الدراجعة الداخلية في إدارة الدخاطر على مستوى الد -1

 . 200، ص2020، 02العدد 
دراسة حالة البنوؾ -إيهاب ديب مصطفى رضواف، أثر التدقيق الداخلي على إدارة الدخاطر في ضوء معايتَ التدقيق الداخلي-2

 .12، ص 2012الإسلامية غزة، فلسطتُ، الفلسطينية في قطاع غزة، رسالة الداجيستتَ، كلية التجارة، الجامعة 
 .58 -56خلف عبد الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص ص 3-
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  التأكد من أف الصرؼ يتمشى مع ما تسمح بو اللوائح والقواعد والتعليمات الصادرة الدعموؿ
 بها.
 .التأكد من سلامة إجراءات الصرؼ وتثبتات من اعتماد السلطة الدخوؿ لذا 
 .الدراجعة الدستندة لعملية الصرؼ 
 خلاؿ الصرؼ بالدستند الأصلي. التأكد من أف عدـ احتماؿ تكرار الصرؼ من 
الذدؼ ىو التحقق من أمن وسلامة الدعلومات لإعطاء التقارير الدالية تدقيق نظم المعلومات:  -4

 والتشغيلية في الوقت الدناسب وأنها صحيحة وكاملة ومفيدة.
الذدؼ من تدقيق الأداء ىو التأكد من الفعالية والكفاءة والاقتصادية لأداء تدقيق الأداء:  -5

وظفتُ ومدى الالتزاـ بالأنظمة والقوانتُ، يطلق على ىذا النوع من التدقيق بالتدقيق الإداري الد
 لكونو يقوـ بفحص شامل للإجراءات والأساليب الإدارية ويتم في الاتي:

  :من حيث توافق السياسات والخطط والإجراءات الدتبعة ومراجعة جميع وسائل تقييم الأداء
 استخداـ الأمثل وكشف الالضراؼ مع ابراز التوصيات العلاجية. الدراقبة للتحقق من مدى

  :أي ضياع في استخداـ موارد الدؤسسة ورفع الكفاية الحكم من الكفاية وترشيد الانفاق
من خلاؿ تتبع المجهود الدكرر غتَ الضروري وأي إسراؼ في استخداـ الدوارد وعدـ  الإنتاجية

 الاستخداـ بكفاءة وفعالية.
 1الذدؼ منو:لبيئي: التدقيق ا -6
 .قياس مدى التزاـ الدؤسسة بالقوانتُ الخاصة بالبيئة 
 .تدقيق نظم إدارة البيئة بدا يفيد عدـ تعرض العمليات الحالية لدخاطر بيئية في الدستقبل 
  برديد وتقييم الأضرار البيئية الدستقبلية الدتعلقة الدتعلقة بتسهيلات الدعالجة والتخزين، والتخلص

 ات.من النفاي
وبشكل عاـ على التدقيق الداخلي أف يتأكد من أف الدؤسسة عملت على اعتماد الدظاىر       

البيئية الأساسية والتزامها الكامل بها والقدرة على السيطرة وضبط أية لسالفات مستقبلية قد تضر 
 بالبيئة وتؤثر على عدالة القوائم الدالية للمؤسسة.

                                                 
دراسة ميدانية في الدصارؼ السورية، رسالة الداجستتَ، كلية  -شادي صافٌ البجتَمي، دور الدراجعة الداخلية في إدارة الدخاطر-  1

 . 51، ص2011الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، 
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 ريةثانيا/  معايير التدقيق الجزائ
بإعداد سلسلتتُ من معايتَ   2016( في سنة CNCقاـ المجلس الوطتٍ للمحاسبة ) 

فيفري   04الدؤرخ في  002التدقيق الجزائرية، فقاـ بإعداد السلسلة الأوفُ بدوجب القرار رقم 
(، أما السلسلة الثانية 580و210،505،560، بحيث تضمنت ىذه السلسلة أربع معايتَ)2016

، بحيث تضمنت ىذه السلسلة 2016 أكتوبر  11الدؤرخ في  150وجب القرار رقم قاـ بإعدادىا بد
قاـ بإعداد السلسلة الثالثة بدوجب  2017(، أما في سنة 700و300،500،510أربع معايتَ )
، بحيث تضمنت ىذه السلسلة أيضا أربع معايتَ 2017 مارس 15الدؤرخ في  23القرار رقم 

 . 1(620و520،570،610)

 نقوـ بعرض أبرز ما جاء في ىذه السلاسل الثلاثة:وعليو س

 لتوضيح أبرز ما جاء في ىذه السلسلة سنقوـ بعرض الجدوؿ التافِ:السلسلة الأولى:  -1
 ( السلسلة الأولى لمعايير التدقيق الجزائرية2الجدول رقم )

 أبرز أىداف المعيار مجال تطبيق المعيار المعيار
210 

)اتفاق حول 
أحكام مهمة 

 يق(التدق

يعافً ىذا الدعيار واجبات 
الددقق للاتفاؽ مع الإدارة وعند 
الاقتضاء مع الأشخاص 
القائمتُ على الحكم في 
الدؤسسة، حوؿ أحكاـ مهمة 
التدقيق، بحيث يقصد بالددقق 
في ىذا الدعيار لزافظ الحسابات 

 أو الددقق الدتعاقد وفق الحالة

ىدؼ الددقق ىو قبوؿ ومتابعة مهمة التدقيق 
في الحالات التي تكوف الشروط التي  فقط

سيجرى على أساسها التدقيق قد تم الاتفاؽ 
عليها، وذلك بعد ضماف أف الشروط الدسبقة 
للتدقيق لرتمعة، بالإضافة إفُ وجود تفاىم 
مشتًؾ بتُ الددقق والإدارة وعند الاقتضاء 
القائمتُ على الحكم في الدؤسسة، على أحكاـ 

 مهمة التدقيق
505 
كيدات )التأ

 الخارجية(

يعافً ىذا الدعيار استعماؿ 
الددقق لإجراءات التأكيد 
الخارجية بهدؼ الحصوؿ على 

 أدلة مثبتة

ىدؼ الددقق الذي يلجأ إفُ إجراءات التأكيد 
الخارجي ىو تصور ووضع حيز التنفيذ ىذه 
الإجراءات بهدؼ الحصوؿ على أدلة مثبتة ذات 

 دلالة ومصداقية
الحصوؿ على العناصر الدثبتة الكافية والدلائمة يتطرؽ ىذا الدعيار إفُ التزامات  560

                                                 
الصديق قيداوف، التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كآلية لإدارة الدخاطر في البنوؾ الجزائرية، رسالة أبوبكر -1

 .22، ص 2019دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 
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)الأحداث 
 ة(اللاحق

الددقق ابذاه الأحداث اللاحقة 
لإقفاؿ الحسابات في إطار 

 تدقيق الكشوؼ الدالية

والتي تدؿ على أف الأحداث التي وقعت بتُ 
الكشوؼ الدالية )تاريخ الإقفاؿ( وتاريخ تقريره، 

عديلات على الكشوؼ والتي تطلب إحداث ت
الدالية أو معلومة متضمنة فيها، قد بست معالجتها 
وفقا للمنهج المحاسبي الدطبق، بالإضافة إفُ 
الدعالجة الدلائمة للأحداث التي علم بها بعد 
تاريخ إصدار تقريره والتي كانت لتؤدي بو إفُ 
إحداث تعديلات على لزتواه إف ىو علم بها 

 قبل ذلك التاريخ
580 

تصريحات )ال
 الكتابية(

يعافً ىذا الدعيار إلزامية برصل 
الددقق على التصريحات الكتابية 

 من طرؼ الإدارة

الحصوؿ على التصريحات من طرؼ الإدارة يؤكد 
أف ىذه الأختَة قامت بدسؤولياتها على أكمل 
وجو، خاصة تلك الدتعلقة بإعداد الكشوؼ 

 الدالية وشمولية الدعلومات الدقدمة للمدقق
التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام الرقابة الداخلية كآلية لإدارة المخاطر أبوبكر الصديق قيداوف، لمرجع: ا

 في البنوك الجزائرية.

 : لتوضيح أبرز ما جاء في ىذه السلسلة، سنقوـ بعرض الجدوؿ التافِ:السلسلة الثانية -2
 ية( السلسلة الثانية لمعايير التدقيق الجزائر 3الجدول رقم )

 أبرز أىداف المعيار مجال تطبيق المعيار المعيار
500 

 )العناصر المقنعة(
يوضح ىذا الدعيار مفهوـ "العناصر 
الدقنعة" في إطار تدقيق الكشوؼ 
الدالية، ويعافً واجبات الددقق فيما 
يتعلق بتصور ووضع حيز تنفيذ 
إجراءات التدقيق، قصد الحصوؿ 
على عناصر مقنعة كافية ومناسبة 

صل إفُ نتائج معقولة يستند تو 
 عليها لتأسيس رأيو

يهدؼ الددقق إفُ تصور ووضع حيز 
تنفيذ إجراءات التدقيق، والتي من شأنها 
بسكينو من الحصوؿ على العناصر الدقنعة 
الكافية والدناسبة قصد استخلاص 
النتائج الدعقولة والتي يستند عليها 

 الددقق في تأسيس رأيو

300 
)تخطيط تدقيق 

يدرس ىذا الدعيار التزامات الددقق 
فيما يخص التخطيط لتدقيق 

يهدؼ الددقق إفُ بزطيط التدقيق حتى 
تنجز الدهمة بفعالية، في ىذا الإطار 
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يلزـ الددقق بإعداد استًاتيجية تدقيق  الكشوؼ الدالية شوف المالية(الك
 وبرامج عمل وفقا لحجم الدؤسسة

510 
)مهام التدقيق 

الأرصدة -الأولية
 فتتاحية(الا

يعافً ىذا الدعيار واجبات الددقق 
فيما يخص الأرصدة الافتتاحية في 
إطار مهمة التدقيق الأولية، وىي 
الدهمة التي تتسم فيها الكشوؼ 
الدالية للفتًة السابقة بأنها فَ تكن 
موضوع تدقيق أو تم تدقيقها من 

 طرؼ الددقق السابق

يجب على الددقق في إطار مهمة 
لية، جمع العناصر الدقنعة التدقيق الأو 

الكافية والدناسبة التي تسمح بضماف أنو 
خلاؿ إعادة الافتتاح، تم نقل أرصدة 
إقفاؿ السنة الدالية السابقة بشكل 
صحيح، وأنها لا برتوي على أي 
اختلاؿ لو تأثتَ معتبر على الكشوؼ 

 الدالية الخاصة بالسنة الدالية الجارية
700 

)تأسيس الرأي 
تدقيق وتقرير ال

 للكشوف المالية(

إلزاـ الددقق بتشكيل رأي حوؿ 
 الكشوؼ الدالية

تشكيل رأي حوؿ الكشوؼ الدالية قائم 
على أساس تقييم الاستنتاجات 
الدستخرجة من العناصر الدقنعة الجمعاء 
بحيث يتم التعبتَ بوضوح عن ىذا الرأي 
في تقرير كتابي يصف أساس ذلك 

 الرأي
 التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام الرقابة الداخلية كآلية قيداوف، أبوبكر الصديق المرجع: 

 لإدارة المخاطر في البنوك الجزائرية.

 : لتوضيح أبرز ما جاء في ىذه السلسلة، سنقوـ بعرض الجدوؿ التافِ:السلسلة الثالثة -3
 ( السلسلة الثالثة لمعايير التدقيق الجزائرية:4الجدول )

 أبرز أىداف المعيار لمعيارمجال تطبيق ا المعيار
520 

)الإجراءات 
 التحليلية(

يسمح ىذا الدعيار للقياـ بدقارنات مع 
معطيات سابقة أو تقديرية للمؤسسة أو 
لدؤسسات مشابهة، وذلك باستخداـ 
طرؽ بسيطة ومعقدة وىذا باللجوء إفُ 
تقنيات إحصائية تم استحداثها لتحديد 

ات غتَ وبرليل التغتَات الذامة أو الابذاى

يجب على الددقق أف يجمع العناصر 
الدقنعة الدالة والدوثوقة، وعليو كذلك 
تصور وأداء إجراءات برليلية في 
تاريخ قريب من نهاية أعماؿ التدقيق 
للتأكد من التناسق في المجمل بتُ 
معرفتو الدكتسبة للمؤسسة وكشوفها 
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 الدالية الدتوقعة
570 

)استمراريو 
 الاستغلال(

الدعيار التزامات الددقق في  يعافً ىذا
تدقيق الكشوؼ الدالية الدتعلقة بتطبيق 
الإدارة لفرضية استمرارية الاستغلاؿ في 

 إعداد الكشوؼ الدالية

استخلاص النتائج حوؿ وجود "عدـ 
اليقتُ" معتبر مرتبط بأحداث أو 
ظروؼ من شأنها بعث شك كبتَ 
في قدرة الدؤسسة على مواصلة 

لاقا من استغلالذا، وذلك انط
 العناصر الدقنعة التي تم جمعها

610 
)استخدام عمل 

المدققين 
 الداخليين(

يعافً ىذا الدعيار شروط وفرص انتفاع 
الددقق الخارجي من أعماؿ التدقيق 

 الداخلي

برديد إمكانية وإفُ أي مدى 
تستخدـ الأعماؿ الخاصة للمدققتُ 

 الداخليتُ

620 
)استخدام 

أعمال خبير 
معين من طرف 

 لمدقق( ا

يعافً ىذا الدعيار واجبات الددقق عندما 
يستعتُ بخبتَ يختاره للقياـ بدراقبة خاصة 
تتطلب خبرة في ميداف آخر غتَ المحاسبة 
والتدقيق، إضافة إفُ كيفيات الأخذ 

 باستنتاجات الخبتَ

برديد الحالات التي يقدر فيها الددقق 
ضرورة الاستعانة بالخبتَ الذي 

 سيعينو

التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام الرقابة الداخلية كآلية لإدارة المخاطر بوبكر الصديق قيداوف، : أالمرجع
 في البنوك الجزائري.
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 المبحث الثاني: الاطار النظري لإدارة المخاطر 
لزاولة لقد كاف لانتشار الخطر والتزامو بحياتنا، أف زاد من الاىتماـ بدراستو ودراسة مسبباتو و      

التقليل من الخسائر التي تتًتب من برققو، ولزاولة التحكم فيو، فالواقع فرض ضرورة الانتباه 
والاحتياط والعمل والحد من تفاقمها وتفاعلها، قصد ضماف الاستمرارية والأماف لذلك ظهرت إدارة 

 والدؤسساتالدخاطر كمدخل علمي لدواجهة مشكلة التعامل مع الدخاطر التي يواجهها الأفراد 
باستخداـ أفعل الأساليب والسبل لدنع برقيقها، بهدؼ مواكبة التطورات والتغتَات الدستقبلية وبرقيق 

حيث تناولنا في البداية مفهوما  أعلى مستويات السلامة والأمن. وحتى يدكن الإلداـ بإدارة الدخاطر،
لدراحل التي مرت بها خابستُ الدبحث لإدارة الدخاطر وبعدىا الأىداؼ التي تقدمها لننتقل بعدىا إفُ ا

 بأنواع إدارة الدخاطر.
 المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر

قبل التطرؽ إفُ الدعتٌ الذي تذىب إلية إدارة الدخاطر لابد وأف يتم التعرؼ أولا عن مفهوـ      
 الخطر.
 مفهوم الخطر:أولا/ 

 1ة للخطر نذكر منها على سبيل الدثاؿ:تناوؿ العديد من الكتاب والباحثتُ تعريفات عديد     
"الخطر ىو ضرر متوقع مبتٍ على الاحتمالات الدتعلقة بالأشخاص مثل: الوفاة، الدرض، العجز      

والاحتمالات الدتعلقة بالدمتلكات مثل: حريق، تصادـ، سرقة، انهيار، تزوير، غرؽ السفن إفُ غتَ 
 و خسائر مالية".ذلك من الأخطار وىو احتماؿ وقوع حدث ينتج عن

ويعرؼ الخطر على أنو "الظواىر والأحداث التي تهدد إلصاز الأىداؼ وتؤثر سلبا على استمرارية       
الدؤسسة الذادفة إفُ برقيق رسالتها". كما يعرؼ الخطر كذلك على أنو "مفهوـ يستخدـ للتعبتَ عن 

 جوىري على أىداؼ الدنظمة".عدـ التأكد بشأف الأحداث أو نتائجها التي قد يكوف لذا تأثتَ 
ويعرؼ معهد الدراجعتُ الداخليتُ الأمريكي: "الخطر ىو عدـ التأكد من حدوث حدث معتُ       

والذي يكوف لو تأثتَات على برقيق الأىداؼ، ويجب أف نأخذ في اعتبارنا أف برقيق الأىداؼ لو 

                                                 

إدارة الدخاطر على ضوء الدعايتَ الدولية للتدقيق"، لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة لزمد مساهمة التدقيق الداخلي في »بوسكار ربيعة  1-
 .418، ص 2017خيضر بسكرة، الجزائر، مارس 



 انفصم الأول.......................................................الاطار اننظري

 

 
18 

لتي تعوؽ برقيق ىذه الأىداؼ أما حداف: يتمثل الحد الأدنى في التهديدات أو التأثتَات السلبية ا
 الحد الأعلى فيتمثل في الفرص".

 مفهوم إدارة المخاطر:ثانيا/ 
باعتبارىا علما جديدا نسبيا فقد تم تعريف إدارة الدخاطر بطرؽ متنوعة إلا أف ىناؾ فكرة        

ة بالدخاطر البحتة واحدة تظهر في كل التعريفات الدطروحة تقريبا أف إدارة الدخاطر تتعلق بدرجة أساسي
وتتضمن إدارة تلك لدخاطر. ورغم أف من شأف ىاتتُ النقطتتُ أف تساعد على فهم ماىية إدارة 
، وىذا ما يجعلها نتعرض لمجموعة من التعاريف  الدخاطر إلا أنها لا تصف بدرجة كافية جوىر الدفهوـ

 .1حوؿ إدارة الدخاطر
 التعريف الأول:

ن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع الدخاطر البحتة عن طريق توقع "إدارة الدخاطر عبارة ع      
الخسائر العارضة المحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها أف تقلل إمكانية حدوث الخسائر أو 

 .2الأثر الدافِ للخسائر التي تقع إفُ الحد الأدنى"
 :التعريف الثاني

ب أخذىا في الحسباف عند ابزاذ القرار لدواجهة أي "ىو لرموعة من الأساليب العلمية التي يج      
 .3خطر وذلك من أجل منع أو تقليل الخسائر الدادية المحتملة ومن ثم الحد من ظاىرة عدـ التأكد"

 :الثالتعريف الث
" ىي عملية برديد، تقييم، إدارة ومراقبة الأحداث أو الظروؼ المحتملة، وذلك بهدؼ تزويد       

 4عقوؿ فيها يتعلق بإلصاز وبرقيق أىداؼ الدؤسسة الدخطط لذا"الدؤسسة بأكيد م
 
 

                                                 
، 2016عبدفِ لطيفة،" دور ومكانة إدارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية"، رسالة ماجيستتَ، كلية الاقتصاد، جامعة تلمساف،  - 1

 .26ص 
بنوؾ( لساطر الائتماف والاستثمار والدشتقات وأسعار الصرؼ"، -شركات-إدارات-بد العاؿ حماد،" إدارة الدخاطر)أفرادطارؽ ع - 2

 .51، ص 2007دار الجامعية، الإسكندرية، 
 .26، ص 2012شقتَ نوي موسى وآخروف، "إدارة الدخاطر"، دار الدستَة طبعة الأوفُ، عماف،  - 3
 .28جع سبق ذكره ، ص شادي صافٌ البجتَمي، مر  - 4



 انفصم الأول.......................................................الاطار اننظري

 

 
19 

 :رابعالتعريف ال
عبارة عن عملة مستمرة داخل الدؤسسة، تصمم وتطبق بغرض التنبأ بالدخاطر والتحذير منها  "      

قبل حدوثها، وبرديدىا وبرليلها وتقييمها عند حدوثها، وبرديد واختيار الأسلوب الدناسب لدواجهتها 
 1"والتعامل معها بعد حدوثها 

 2ومن التعاريف السابقة نستخلص ما يلي:
  إدارة الدخاطر لا تعتٍ بذنب الدخاطر فقط فنشاطاتها ينبغي أف تتضمن أصوؿ الدساهمتُ وحماية

 عوائدىم.
  الدفهوـ الحقيق لإدارة الدخاطر ىو تنفيذ معايتَ الأماف في الدؤسسات في حالة الطوارئ أو في

 ة مواردىا.حالة خسار 
  إدارة الدخاطر عملية مستمرة ومتواصلة يتم فيها برليل الدخاطر التي تواجو الدؤسسة بصفة

 منتظمة.
 ٌوالفروع باستخداـ أدوات وطرؽ  يدكن برليل ومتابعة الدخاطر في لراؿ مسؤوليات مدراء الدصاف

 مناسبة على مستوى الدؤسسة.
 ييم الخطر الذي تتعرض لو الدؤسسة أو يدكن أف إدارة الدخاطر ىي عملية قياس أو برديد أو تق

 تتعرض لو الدؤسسة في الدستقبل ومن ثم تطوير الاستًاتيجيات اللازمة لتعامل معها.
 المطلب الثاني: أىداف إدارة المخاطر

مثلما لا يكفي أيضا الحديث عن ىدؼ  لا يكفي الحديث عن ىدؼ واحد لإدارة الدخاطر      
أو أي مؤسسة أخرى، ويكوف لدعظم الدؤسسات بالطبع أىداؼ متعددة، واحد لدنشأة الأعماؿ 

ويكوف لدعظم الوظائف داخل الدؤسسة أىداؼ متعددة أيضا، وقد يكوف للمنظمة أو قسم بها رسالة 
 3واحدة مسيطرة، ومن بتُ الأىداؼ الأكثر شيوعا ما يلي:

 ضماف كفاية الدوارد عقب حدوث الخسائر 
 الدخاطر البحتة إفُ أدنى حد. تقليل تكلفة التعامل مع 

                                                 
دراسة تطبيقية عن  -لزمد فرحات عبد الحليم، مدى توفر الدقومات اللازمة للمراجعة الداخلية لتحستُ آداء إدارة الدخاطر - 1

 .11، ص2018الدصارؼ التجارية العاملة في ليبيا، رسالة ماجيستتَ، كلية الاقتصاد، جامعة بن غازي، ليبيا، 
 .28بق ذكره ص عبدفِ لطيفة، مرجع سا2-

 .146-.145طارؽ عبد العاؿ حماد، مرجع سابق ذكره، ص -3
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 .حماية الدوظفتُ من الإصابات الخطتَة والوفاة 
 .أداء الالتزامات القانونية والتعاقدية 
 .القضاء على القلق 

عندما تكوف للمؤسسة أىداؼ معينة أحيانا تتناقض وتتعارض الأىداؼ مع بعضها، وفي ظل       
الأولوية والأسبقية ولذلك لا يكفي التعرؼ على  ىذه الظروؼ يجب ابزاذ قرار لتحديد من تكوف لو

 :1أىداؼ إدارة الدخاطر بل يجب أيضا التعرؼ على الذدؼ الذي يسمو على الأىداؼ الأخرى
 اختيار ىدف النتائج الرئيسة:أولا/ 
يطرح معظم الباحثتُ أىداؼ متعددة لإدارة الدخاطر والذدفاف الرئيسياف يتمثلاف في التخفيف        
إدارة  williams & heingثتَ الدخاطرة وتقليل التكلفة إفُ الحد الأدنى حيث يعرؼ من تأ

الدخاطر "تقليل الآثار السلبية للمخاطرة إفُ الحد الأدنى بأقل تكلفة لشكنة من خلاؿ التعرؼ عليها 
فيقولاف في كتابهما الكلاسيكي "إدارة  hedges & mehrوقياسها والسيطرة عليها". أما 

 2مفاىم وتطبيقات"  إف إدارة الدخاطر لذا لرموعة متنوعة من الأىداؼ يصنفاىا إفُ فئتتُ: الدخاطر:
 .أىداؼ ما قبل الخسارة 
 .أىداؼ ما بعد الخسارة 

 :3ويطرحاف الأىداؼ التالية في كل فئة
 أىداف ما قبل الخسارة: -1
 :)المحتملة بطريقة  يجب على الدؤسسة أف تعد التقديرات للخسائر الاقتصاد )تخفيض التكاليف

اقتصادية لشكنة، أي يكوف ىدؼ إدارة الدخاطر ىو خفض تكلفة التعامل مع الخطر إفُ أدنى 
 مستوى لشكن.

 :يقصد بو راحة الباؿ التي تأتي من معرفة أنو قد تم وضع كافة التدابتَ الدناسبة  تقليل التوتر
 للتصدي للظروؼ الدعاكسة. 

                                                 

دور التدقيق الداخلي في املساعدة على إدارة املخاطرفي املؤسسات دراسة حالة بنك الفالحة والتنمية الريفية فارس حمايزية، 1-
 .49، ص 2016جامعة أـ البواقي،  الجزائر، ، رسالة الداستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية،  الدفتشية الجهوية للتدقيق

 .57عبدفِ لطيفة، مرجع سابق ذكره ص - 2
مرنً مهتٍ، "دور التدقيق الداخلي في إدارة  لساطر الدؤسسات الاقتصادية"، ماستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد  3-

 .24،ص 2017بوضياؼ الدسيلة، 
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 وىذا يعتٍ أف الدؤسسة يجب اف تفي بالدتطلبات ة : أداء الالتزامات الخارجية المفروض
الدفروضة من قبل الجهات الخارجية، مثل الدتطلبات الحكومية التي تطالب الدؤسسة بتوافر وسائل 

 الأماف لحماية العاملتُ من الأخطاء.
 :1أىداف ما بعد الخسارة -2
  :تمرارية الدؤسسة، أي أف لا لإدارة الدخاطر ىو ضماف بقاء واس أوؿ ىدؼالبقاء والاستمرارية

 بروؿ الخسائر التي قد تنشأ بسبب الدخاطر دوف برقيق الدؤسسة لأىدافها الأخرى.
  :تسهم إدارة الدخاطر في الأداء الإجمافِ للمؤسسة بخفض التباينات في الدخل استقرار الأرباح

فة إفُ ذلك فإف نقص التي قد تنتج من الخسائر الدرتبطة بالدخاطر البحتة في أقل مستوى، بالإضا
التباين في الدخل يدكن أف يساعد في تقليل الضرائب على الأرباح لشا يجعل العبئ الضريبي 

 الطويل الددى للمؤسسة سوؼ يكوف أقل عندما تكوف الأرباح مستقرة بدرور الوقت. 
  :لنمو القدرة على مواصلة النمو ىي أحد أىم أىداؼ الدؤسسة، وعندما يكوف ااستمرارية النمو

ىدفا تنظيميا ىاما، تصبح الوقاية من التهديدات التي تواجو ذلك النمو أحد أىم أىداؼ إدارة 
 الدخاطر.

  :ويدكن القياـ بالالتزامات الاجتماعية وإثبات الائتماف عن طريق المسؤولية الاجتماعية
يكوف لذا  بزفيض أثر ىذه الخسائر عن الأفراد الآخرين والمجتمع، حيث أف الخسائر  الجسيمة

 أثار عكسية على العاملتُ الدوردين والدائنتُ والمجتمع ككل.
 ( أىداف إدارة المخاطر5الجدول رقم)

 أىداف ما بعد الخسارة أىداف ما قبل الخسارة

 الاقتصاد )التوفتَ( -

 تقليل التوتر -

 أداء التزامات الدفروضة خارجيا -

 البقاء -

 مواصلة النشاط -

 الأرباح استقرار -

                                                 

 .57ه، صعبدفِ لطيفة، مرجع سبق ذكر   1-
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 الدسؤولية الاجتماعية -

 

 استمرارية النمو -

 الدسؤولية الاجتماعية -

مرجع سابق بنوك،  -شركات -إدارات –إدارة المخاطر أفراد طارؽ عبد العاؿ حماد، المرجع: 
 .147ذكره، ص 

 المطلب الثالث: مراحل إدارة المخاطر
عليو القياـ  يجب على فريق الدشروع إعماؿ خطة الدخاطر قبل البدء في تنفيذ الدشروع، كما يجب     

بالتحديثات اللازمة نتيجة للتغتَات التي تطرأ تبعا لدورة حياة الدشروع، أيضا لابد من الاستمرارية في 
 1رصد ومراقبة طواؿ عمر الدشروع.

 تخطيط إدارة المشروع:أولا/ 
وتعتبر مرحلة التحضتَ، وتتضمن التخطيط للعملية ورسم خريطة نطاؽ العمل والأساس الذي        

 يعتمد في تقييم الدخاطر وكذلك تعريف إطار للعملية وأجندة للتحليل.س
 تحديد المخاطر:ثانيا/ 
في ىذه الدرحلة يتم التعرؼ على الدخاطر ذات الأهمية، فالدخاطر ىي أحداث عند حصولذا        

د تؤدي إفُ مشاكل، وعلية يدكن أف يبدأ التعرؼ إفُ الدخاطر من مصدر الدشاكل أو الدشكلة بح
ذاتها. عندما تعرؼ الدشكلة أو مصدرىا فإف الحوادث التي تنتج عن ىذا الدصدر أو ذلك يدكن 
البحث فيها، ومنو فإف برديد الدخاطر وتعريفها ىي مرحلة تعريف الدشكلة أو الدشاكل، وىي مرحلة 

ارجية. برديد عناصر الدشروع وبرليلها من حيث احتماؿ ونتائج تعرضها لعوامل سلبية داخلية أو خ
ونتائج ىذه الدرحلة ىي مقتًحات أساسية للأعماؿ اللاحقة التي تعافً مواضيع لساطر الدشروع. ورغم 
تعقيدات ىذه العملية إلا انها من أىم الدراحل في عملية إدارة الدخاطر. لأف جودة برديد وتقييم ىذه 

تعريفا بالدخاطر وخصائصها الدخاطر ستؤثر بشكل كبتَ على نتائج الدشروع. ويتضمن برديد الدخاطر 
 والتي يدكن أف تؤثر على الدشروع.

  التحليل النوعي للمخاطر:ثالثا/ 

                                                 
، حدود الذندسية الدالية في تفعيل إستًاتيجيات لتغطية من الدخاطر الدالية في ظل الأزمة الدالية، رسالة ماجيستتَ، كلية بوعكاز نواؿ-1

 . 90-89، ص 2011العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف، ديسمبر 
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إف التحليل النوعي للمخاطر ىو عملية تقييم أثر احتماؿ الدخاطر المحددة، وىذه العملية تعمل      
أحد طرؽ  على ترتيب ىذه الدخاطر في أولويات حسب احتمالات تأثتَىا على أىداؼ الدشروع وىو

برديد أهمية معالجة لساطر لزددة والاعتماد على ردود مناسبة. كذلك فإف تقييم جودة الدعلومات 
الدتاحة يساعد على إعادة النظر أو تعديل الدخاطر الدعرفة، فالتحليل النوعي للمخاطر يتطلب تقييم 

، بالإضافة إفُ ذلك يجب احتماؿ الدخاطر وأثارىا ونتائجها باستخداـ طرؽ التحليل النوعي وأدواتو
إعادة النظر في التحليل النوعي للمخاطر وتعديلو خلاؿ دورة حياة الدشروع من أجل الاطلاع على 

 تغتَات الدخاطر فيو.
  التحليل الكمي للمخاطر:رابعا/ 

تهدؼ عملية التحليل الكمي للمخاطر إفُ التحليل الرقمي لاحتماؿ حدوث كل لساطر وأثرىا على 
 شروع، وكذلك مدى الدخاطر الكلية للمشروع. ويهدؼ التحليل الكمي إفُ:أىداؼ الد

 .برديد احتماؿ برقيق ىدؼ معتُ للمشروع 
  القياس الكمي لتعرض الدشروع للمخاطر، وبرديد الاحتياجات اللازمة من حجم التكاليف

 والجدولة للطوارئ التي يدكن أف يحتاج إليها الدشروع.
 الانتباه من خلاؿ قياس مساهمتها النسبية في لساطر الدشروع الكلية. برديد الدخاطر التي تستدعي 
 .برديد أىداؼ معقولة وقابلة للتحقيق فيما يتعلق بالتكاليف والجدولة وإطار عمل الدشروع 

 : 1خطة الاستجابة للمخاطر أي كيفية التعامل مع المخاطرخامسا/ 
جميع التقنيات الدستخدمة للتعامل معها تقع  بعد أف تتم عملية التعرؼ على الدخاطر وتقييمها فإف

 ضمن واحد أو أكثر من أربع لرموعات رئيسية:
  :وىي وسائل تساعد على قبوؿ الخطر من قبل طرؼ آخر وعادة ما تكوف عن طريق النقل

العقود أو الوقاية الدالية. التأمتُ ىو مثاؿ على نقل الخطر عن طريق العقود، وقد يحوي العقد 
 نقل الخطر إفُ جهة أخرى دوف الالتزاـ بدفع أقساط التأمتُ. صيغة  تضمن

 :ومثاؿ ذلك عدـ –ويعتٍ لزاولة بذنب النشاطات التي تؤدي إفُ حدوث خطر ما  التجنب
. إف التجنب يبدو -شراء ملكية ما أو الدخوؿ في عمل ما، لتجنب برمل الدسؤولية القانونية

                                                 

 .90بوعكاز نواؿ، مرجع سبق ذكره، ص  1-
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د يؤدي إفُ الحرماف من الفوائد والأرباح التي كاف حلما لجميع الدخاطر ولكنو في الوقت ذاتو ق
 من الدمكن الحصوؿ عليها من النشاط الذي تم بذنبو.

 ومثاؿ ذلك مؤسسات تطوير  -ويشمل طرقا للتقليل من حدة الخسائر النابذة   :صالتقلي
البرلريات التي تتبع منهجيات للتقليل من الدخاطر وذلك عن طريق تطوير البرامج بشكل 

 .-يتدريج
 :)وإف ىذه الطريقة تعتبر استًاتيجية مقبولة  ويعتٍ قبوؿ الخسائر عند حدوثها، القبول)الاحتجاز

في حالة الدخاطر الصغتَة التي تكوف فيها تكلفة التأمتُ ضد الخطر على مدى الزمن أكبر من 
الحرب أفضل إجمافِ الخسائر، فكل الدخاطر التي لا يدكن بذنبها أو نقلها يجب القبوؿ بها، وتعد 

 مثاؿ على ذلك حيث لا يدكن التأمتُ على الدمتلكات ضد الحرب.
 :1رصد المخاطر ومراقبتهاسادسا/ 

يتم في ىذه الدرحلة تتبع كل الدخاطر التي تم برديدىا، الدخاطر الدتبقية، والدخاطر الجديدة. كما        
ملية تستمر على طوؿ حياة يكفل تنفيذ خطط الاستجابة للمخاطر، وتقييم فعاليتها. ىذه الع

الدشروع. فقائمة لساطر الدشروع تتغتَ حسب نضجو، وبذلك قد تتطور لساطر جديدة أو بزتفي 
 لساطر متوقعة. وللسيطرة على الخطر يجب:

 .اختيار استًاتيجيات استجابة بديلة 
 .تنفيذ خطة للطوارئ 
 .ابزاذ الإجراءات التصحيحية 
 .إعادة بزطيط الدشروع 

 عظم الكتاب أنو يدكن تلخيص جميع الدراحل السابقة في ثلاث خطوات وىي:بينما يرى م
 تعريف الدخاطر وبرديدىا، تقليص الدخاطر الاقتصادية، بسويل الدخاطر الدتبقية.

 (: خطوات إدارة المخاطر01)رقم  الشكل

                                                 
 91-90جع سبق ذكره، ص صبوعكاز نواؿ، مر -  1
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طر حدود الهندسة المالية في تفعيل إستراتيجيات لتغطية من المخابوعكاز نواؿ، المرجع: 

 .91، مرجع سبق ذكره ص المالية في ظل الأزمة المالية
 المطلب الرابع: أنواع إدارة المخاطر

يدكن تصنيف الدخاطر تبعا للعوامل التي تؤدي إفُ حدوثها إفُ عوامل داخلية وخارجية خاصة 
تحقيق بالشركة حيث أف العوامل الداخلية تعبر عن البيئة الداخلية للشركة والتي عن طريقها تسعى ل

أىدافها، أما العوامل الخارجية فمن أمثلتها القوانتُ والأنظمة، الثقافة السائدة في البلد والنظاـ 
 1الاقتصادي الدعموؿ بو...

 ويوضح الشكل الدوافِ أىم مصادر الدخاطر التي قد تتعرض لذا الشركة:
 (: مصادر الخطر في المؤسسة02شكل رقم )

                                                 
دراسة  -سايح نواؿ، مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر وانعكاسو على بذسيد متطلبات حوكمة  الشركات في الجزائر - 1

 .54، ص 2016، الجزائر، 1استقصائية لمجموعة من الشركات، رسالة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف
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تدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر وانعكاسو على بذسيد متطلبات الدرجع: سايح نواؿ، مساهمة ال

دراسة استقصائية لمجموعة من الشركات، رسالة دكتوراه، كلية العلوـ  -حوكمة الشركات في الجزائر
 .55، ص2016، 1سطيف -الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة فرحات عباس

 

ر النابذة عن ىذه العوامل، والتي يدكن تصنيفها إفُ أربع ويلخص الشكل السابق أمثلة لأىم الدخاط
فئات وىي: لساطر تتعلق بالإستًابذية، لساطر متعلقة بالبيئة الخارجية، لساطر متعلقة بالتشغيل، لساطر 
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مالية، كما توضح أف بعض الدخاطر قد تنتج من عوامل داخلية وخارجية معا، بالتافِ تظهر متداخلة 
 في الرسم.

 لمخاطر الاستراتجية:اأولا/ 

ىي لساطر تنشأ نتيجة لغياب استًاتيجية مناسبة للشركة في الدسار الذي تتبناه لتحقيق أىدافها في 
الاجلتُ الطويل والقصتَ الددى، في ظل الظروؼ البيئية العامة، وظروؼ الدنافستُ، وقد تكوف لذا 

 1عدة أشكاؿ:

  :و وجود منافس وحيد من نوعو...،مثل ظهور منافستُ عالديتُ، أمخاطر المنافسين 

 :كأف يكوف نقص في الاستهلاؾ نتيجة لوجود برستُ في تقدنً الخدمات   مخاطر المستهلكين
 الدنافستُ، كما قد تنتج عن تغتَ أذواؽ تفضيلات الدستهلكتُ...،

 :كوجود طاقة إنتاجية فائضة، عدـ ثبات الدورة...،  مخاطر الصناعة 

 :ولوية الزبوف، أو أف تكوف قوة العميل متزايدة، أو اعتماد الشركة مثل تغيتَ أ مخاطر العملاء
 أكثر من اللازـ عن بعض الزبائن...،

 :مثل ارتفاع في نفقات البحث والتطوير، اخفاؽ في البحث  مخاطر البحث والتطوير
 والتطوير...،

 المخاطر المالية:ثانيا/ 

كة وإدارتها، وتتمثل في الخسارة بسبب وىي لساطر نابذة عن عوامل خارجة عن اطار سيطرة أي شر 
الظروؼ الاقتصادية مثل التقلبات في أسعار الفائدة وأسعار صرؼ العملات الاجنبية والدشتقات 

 2الدالية ولساطر السيولة ولساطر الائتماف،

 ولذا عدة أشكاؿ: 

                                                 
 .54ايح نواؿ، مرجع سبق ذكرة ، صس - 1
 .418مرجع سبق ذكره، ص بوسكار ربيعة، -  2



 انفصم الأول.......................................................الاطار اننظري

 

 
28 

  :تسعتَ ىي لساطر تقع على الأرباح نتيجة لعدـ الدلائمة في إعادة مخاطر معدلات الفائدة
 .الأصوؿ والخصوـ

 :مرتبطة بتقلبات أسعار الصرؼ، وتنتج عن الخسائر المحتملة التي  مخاطر أسعار الصرف
 تتعرض لذا الشركة جراء تغتَات تكافؤ الصرؼ بتُ عملة لزلية وعملة نقدية أجنبية؛

 :بذة عن بدعتٌ عدـ رغبة الطرؼ الدتعامل معو في الوفاء بالتزاماتو، وتكوف نا مخاطر الائتمان
عوامل خارجية نتيجة للتغتَات الدصاحبة للاقتصاد من حالات ركود أو كساد، أو انهيار في 
أسواؽ رأس الداؿ، وعوامل داخلية مثل وجود ضعف في سياسة الائتماف وضعف سياسة 

 التسيتَ؛

 :النابذة عن عدـ القدرة على ضماف تداوؿ أصل معتُ بسرعة كافية في  مخاطر السيولة
ع وقوع الخسارة، أو جعل الربح الدطلوب أو برويلو إفُ نقدية في الأجل القصتَ، ما السوؽ لدن

 ينتج عنها عدـ قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها في الاجل القصتَ

 :ىي لساطر تتعلق بتغتَ قيمة التدفقات النقدية الدستقبلية الدتعلقة  مخاطر التدقيق النقدي
 بأداة مالية نقدية

 اطر التشغيلية:المخثالثا/ 

أو ضعف في الأشخاص والانظمة أو  الداخليةوىي الدخاطر الناجمة عن ضعف في الرقابة       
 1.أنظمة الدعلومات كفايةعدـ   احتماليةوىي لساطر الخسارة النابذة عن  خارجيةحدوث ظروؼ 

 وىناؾ  عدة أشكاؿ نذكر منها:  

  :الخطط الدالية للشركة. مثل استحداث وقوانتُ جديدة تعوؽمخاطر قانونية 

 :بردث الدخاطر في حالة وجود تداخل أو ازدواجية مهاـ الإدارة  مخاطر ىيكل الإدارة
 ومسؤوليتها مع الإدارة الأخرى.

                                                 
 ديسمبر ، 03، العدد الاقتصادية للتنمية الجزائرية، المجلة التجاريةفي البنوؾ  التشغيلية، ادارة الدخاطر سعيد ثريا، بوعبدفِأحلاـ - 1

 .119، ص 2015
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 :من خلاؿ اختيار عماؿ لا يتمتعوف بالكفاءة والتدريب على أساليب العمل،   اختيار العاملين
ؼ الدوظفتُ داخل الشركة، وإساءة استعماؿ ووجود عمليات الغش والاختلاس والسرقة من طر 

 الدمتلكات وعدـ الالتزاـ بالقوانتُ والإرشادات والتعليمات الدنظمة لعمل الشركة.

 :وىي لساطر قد تنشأ عن عدـ قدرة الشركة على تلبية متطلباتها أو التزاماتها  سلسلة التموين
 بتسليم الدنتجات في آجالذا المحددة.

 :عن الخسائر النابذة عن تعطل العمل أو فشل الأنظمة بسبب البنية  تعبر نظم المعلومات
التحتية، تكنولوجيا الدعلومات، أو عدـ توفر الأنظمة، وأي عطل أو خلل في الأنظمة مثل انهيار 

 أنظمة الكمبيوتر، الأعطاؿ في أنظمة الاتصالات، أخطاء البرلرة، فتَوسات الحاسب...

 :اطر النابذة عن حدوث خطأ في أحد الأرصدة أو في نوع معتُ الدخ مخاطر الرقابة المحاسبية
من الدعاملات، قد يكوف جوىريا إذا اجتمع مع خطأ أرصدة أخرى أو نوع آخر من الدعاملات 

 ولا يدكن منعو أو اكتشافو في وقت مناسب عن طريق إجراءات الرقابة الداخلية.

ابة الداخلية، حيث أنو كلما كانت الرقابة الداخلية ويعتبر ىذا الخطر دالة لفعالية إجراءات الرق       
أكثر فعالية كاف ىناؾ احتماؿ عدـ وجود أخطاء أو اكتشافها بواسطة ىذا الذيكل أو كاف معامل 

 الخطر الذي يدكن برديده للمخاطر الرقابية أقل. 

 المخاطر البيئية:رابعا/ 

مصادر أو موارد الدؤسسة، أو على أصولذا أو وتتمثل في جميع الكوارث الطبيعية الدمكن أف تؤثر على 
 1، ولذا عدة أشكاؿ:على نشاطها بشكل عاـ، كخطر الزلزاؿ، الفيضانات، الحرائق...إفٍ

 ىي الدخاطر التي تقع بسبب الظروؼ الطبيعية وليس للأشخاص دور فيها، أحداث الطبيعة :
معينا أو فئة معينة، لكنها بسس غتَ لزددة زمنيا، كما أف الخسائر الدرتتبة عنها لا بزص شخصا 

 الدمتلكات والأشخاص بصفة عامة، مثل الكوارث الطبيعية...

                                                 
قتصادية دراسة حالة مطاحن سيدي رغيس أـ البواقي، مذكرة الداستً أكاديدي، كلية نهاد ويسن، تقييم الدخاطر في الدؤسسة الا - 1

 .41،ص 2013أـ البواقي، الجزائر،  -العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدي
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 قد يشكل الدردوف لساطر للشركة في حالة أف الشركة تعتمد على عدد قليل منهم الموردون :
 والبتافِ ىم يشكلوف خطرا على أرابحها، 

 مثل تدمتَ الأصل أو حدوث تغتَ في ملكيتو ...الممتلكات : 

 :ىي لساطر تنتج عن قرارات الشركة فيما تنتجو، وكيف تنتجو، وكيف تسوقو، يي  المنتجات
حالة ما اذا كانت ىذه القرارات تتنافى ومتطلبات السوؽ، أو وجود سلع جديدة بديلة للسلعة 

 التي تنتجها أو تسوقها الشركة...

 القدرة على تقدنً خدمات : أو ما تسمى بدخاطر السمعة والتي تنشأ نتيجة عدـ الرأي العام
 وفق معايتَ الأماف والاستمرارية والاستجابة لاحتياجات الدستهلكتُ.
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 المبحث الثالث: التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر

أصبحت العديد من الدؤسسات تواجو عدة أخطار قد تكوف جراء الأنشطة التي تقوـ بها أو       
لذلك يجب التعامل مع ىذه الاخطار بآلية مناسبة،  كما أف ىناؾ دور مهم  البيئة التي تنشط فيها،

للمدقق الداخلي من خلاؿ تقدنً الدشورة والنصح للإدارة في لراؿ تقييم وإدارة الدخاطر التي تتعرض 
 لذا الدؤسسة.

 المطلب الأول: مهام التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر

ي بدور مهم في تفعيل إدارة الدخاطر، ويعد ىذا الدور بدثابة ضماف يقوـ الددقق الداخل       
موضوعي افُ لرلس الإدارة بشأف فعالية أنشطة إدارة الدخاطر في الدؤسسة للمساعدة في التأكد أف 
لساطر الأعماؿ الرئيسية تدار بشكل مناسب وأف نظاـ الرقابة الداخلية يعمل بشكل فعاؿ وىناؾ 

 1بغي أف تأخذ بعتُ الاعتبار عند برديد دور التدقيق الداخلي وىي:عدة عوامل رئيسية ين

 .بذنب أي نشاط يهدد استقلالية وموضوعية التدقيق الداخلي 

 .القياـ بالأنشطة التي تساىم في برستُ نظاـ الرقابة الداخلية 

ياـ بها، كما كما أشار معهد الدراجعتُ الداخليتُ إفُ الأدوار التي ينبغي على الددقق الداخلي الق   
أشار افُ الأدوار التي يجب عليو بذنبها في مراحل عملية إدارة الدخاطر ومن أىم الأدوار الجوىرية التي 

 2ينبغي على الددقق الداخلي القياـ بها بشأف إدارة الدخاطر:

 .إعطاء ضمانات بشأف ستَ عمليات إدارة الدخاطر 

 .إعطاء ضمانات بشأف صحة الدخاطر 

 دارة الدخاطر.تقييم عمليات إ 

 .تقييم عملية الإبلاغ عن الدخاطر الرئيسية 

 .مراجعة عمليات إدارة الدخاطر الرئيسية 
                                                 

الدسيلة ، مذكرة  -سة حالة مؤسسة حضة حليب درا -بوقرة عز الدين، مدى مساهمة الدراجعة الداخلية في تفعيل إدارة الدخاطر - 1
 .33، ص  2017الداستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، الدسيلة ، الجزائر، 

 .74مرجع سبق ذكره، ص فارس حمايزية،-  2
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وىناؾ العديد من الدهاـ التي يجب على الددقق الداخلي القياـ بها لضماف القياـ بدور فعاؿ في إدارة 
 الدخاطر وىي:

 اطرىا والتأكد من خلاؿ ىذه الحصوؿ على الدستندات التي تبتُ منهجية الدؤسسة في إدارة لس
 الدعلومات على شمولية العمليات ومناسبتها لطبيعة نشاط الدؤسسة.

  البحث ومراجعة واستعراض الدعلومات الأساسية والدراجع التي استندت اليها الإدارة في تقنيات
 إدارة الدخاطر لتكوف قاعدة للمدقق للتأكد من صحة العمليات الدستخدمة من قبل الدؤسسة.

 .برديد ما إذا كانت إجراءات إدارة الدخاطر التي تم تطبيقها تم فهمها بشكل واضح 

 .مراجعة تقارير تقييم الخطر التي تم وضعها من قبل الإدارة والددققتُ الخارجيتُ أو جهة أخرى 

  الدساعدة في برستُ فعالية عمليات إدارة الدخاطر من خلاؿ الفحص والتقييم والابلاغ
 والتوصية.

 أكد من وجود آلية برذير مبكر للازمات الدالية.الت 

 .تدقيق عملية إدارة الدخاطر لكافة أوجو نشاط الدؤسسة 

  إجراء مقابلات مع الإدارة العليا والتنفيذية لتحديد أىداؼ وحدات العمل والدخاطر الدرتبطة
 بها وانشطة إدارة الدخاطر والضبط والدراقبة.

 راقبة على عمليات إدارة الدخاطر.الدشاركة في إعداد التقارير والد 

 .توفتَ التدريب للجنة إدارة الدخاطر والدشاركة في إعداد ورش العمل عن الدخاطر 

 .التأكد من وجود خطة لاستمرارية العمل والتأكد من وجود خطة كوارث شاملة 

 .تقدنً الدعم من خلاؿ الدساعدة في زيادة فعالية العمليات في الدؤسسة 
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 ني: مراحل تدقيق إدارة المخاطرالمطلب الثا

عملية تدقيق إدارة الدخاطر تشمل بوجو عاـ خمس خطوات، سواء كاف التدقيق داخلي او     
 1خارجي:

 تقييم اىداف وسياسة إدارة المخاطر:أولا/ 

 تتمثل الخطوة الأوفُ الدتعلقة بتقييم برنامج إدارة الدخاطر في مراجعة سياسة إدارة الدخاطر التي       
تنتهجها الدؤسسة ومعرفة أىداؼ البرنامج، حيث أنو بعد التعرؼ على أىداؼ البرنامج يتم تقييمها 
لتقرير مدى مناسبتها بالدؤسسة، حيث يشمل ىذا التقييم بصفة عامة مراجعة للموارد الدالية 

امج، وفي للمؤسسة وقدرتها على برمل الخسائر المحتملة والتأكد إذا كانت متماشية مع اىداؼ البرن
حالة ما إذا كانت أىداؼ إدارة الدخاطر بها عيوب أو قصور يتم صياغة أىداؼ جديدة وعرضها 
على الإدارة للموافقة عليها، اما بتغيتَ الأىداؼ أو تغيتَ الأسلوب الذي تنتهجو الدؤسسة في التعامل 

توصية بأف تعيد الدؤسسة  مع لساطرىا أما في الحالة التي تكوف فيها الأىداؼ غتَ واضحة ينبغي تقدنً
 صياغة سياسة واىداؼ إدارة الدخاطر بشكل رسمي.

 تحديد أو اكتشاف الاخطار وتقييمها:ثانيا/ 

بعد الانتهاء من برديد وتقييم الأىداؼ تكوف الخطوة الدوالية ىي التعرؼ على تعرضات       
رؼ على الدخاطر في عملية تدقيق الدؤسسة الحالية للمخاطر، وبالنسبة للتقنيات التي تستخدـ في التع

إدارة الدخاطر ىي في جوىرىا نفس التقنيات الدستخدمة في مرحلة التعرؼ على الدخاطر في عملية 
إدارة الدخاطر وتكوف ىذه الخطوة من برليل العمليات لتقرير التعرضات الدختلفة للخسارة، وىي 

ابقا، أما في حالة بذاىل بعض الدخاطر تعمل بدثابة عملية مراجعة لإجراءات التعرؼ التي طبقت س
الرئيسية التي تتعرض لذا الدؤسسة، يتًتب على الددقق أف يتعرؼ على الدقاييس الدمكن استخدامها 
للتصدي لذا والتوصية بأحسن البدائل وأنسبها في حالة عدـ كفاية التصدي لتعرض ما تم التعرؼ 

 ة.عليو سابقا، فينبغي التوصية بالتدابتَ التصحيحي

 تقييم قرارات التعامل مع كل تعرض للخسارة:ثالثا/ 
                                                 

ة العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ براهمة كنزة، دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات ، رسالة ماجيستً ، كلي 1-
 .93، ص 2014، قسنطينة ، الجزائر، 02التسيتَ، جامعة قسنطينة
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بعد التعرؼ على الدخاطر التي تواجو الدؤسسة والعمل على قياسها، يقوـ الددقق الداخلي        
بدراسة البدائل الدمكن استخدامها للتعامل مع كل خطر، كما ينبغي أف تشمل ىذه الخطوة مراجعة 

 ادي والتقليل من حدوثها.تعامل الدؤسسة مع الدخاطر كالتف

 تقييم تنفيذ تقنيات معالجة المخاطر المختارة:رابعا/ 

تتمثل ىذه الخطوة في تقييم القرارات الداضية حوؿ كيفية التصدي لكل تعرض والتحقق من اف        
القرار تم تنفيذه على أكمل وجو، كما تشمل ىذه الخطوة مراجعة كل من تدابتَ التحكم في الخسارة 

ويلها، وينبغي أف تقرر مراجعة برنامج التحكم في الدخاطرة الخاص بالدؤسسة أولا ما اذا كانت وبس
تدابتَ منع الخسارة والتحكم فيها قد طبقتها على كل واحدة من التعرضات الدتعرؼ عليها واذا فَ 

 يتم تطبيقها يجب بياف السبب في ذلك.

 ن برنامج إدارة المخاطر:لتقرير والتوصية بإدخال تغييرات لتحسيخامسا/ ا

عادة ما يتم إعطاء تدقيق إدارة الدخاطر الطابع الرسمي وذلك في صورة تقرير مكتوب يبتُ     
بالتفصيل نتائج التحليل، ويطرح توصيات بإجراء تغيتَات وتعديلات لتحستُ برنامج إدارة الدخاطر، 

دقيق وكذا الدساهمتُ وأصحاب الدصافٌ عند ويرسل التقرير افُ الإدارة العليا، لرلس الإدارة، لجنة الت
 الضرورة.

 المطلب الثالث: دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر

لقد بروؿ التدقيق الداخلي من كونو أداة للرقابة الداخلية ليصبح أوسع واشمل من ىذا الدفهوـ    
ـ الرقابة الداخلية، وانما امتد التقليدي، فلم يعد قاصرا فقط على التدقيق الدنتظم لكفاية وفعالية نظا

دوره أيضا للتعريف بالدخاطر وتقدنً الاستشارات اللازمة لمجلس الإدارة، الإدارة العليا، لجنة التدقيق 
 .1في ىذا الخصوص

ورقة بردد موقفو بشأف دور التدقيق   IIAوفي ىذا المجاؿ اصدر معهد الددققتُ الداخليتُ        
الدخاطر على مستوى الدؤسسة ككل، حيث أشار افُ أف التدقيق الداخلي الداخلي في عملية إدارة 

                                                 
ضيف الله لزمد الذادي، لبزة ىشاـ، كفاءة وفعالية الدراجعة الداخلية للشركات في إدارة الدخاطر، لرلة لإدارة والتنمية للبحوث -1

 .424، ص09والدراسات، العدد
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من خلاؿ دوره التأكيدي والاستشاري يساىم بشكل فعاؿ في إدارة لساطر الدؤسسة، منوىا افُ انو 
عند برديد دور التدقيق الداخلي يجب على مسؤوؿ التدقيق الداخلي أف يأخذ  في اعتباره اف كاف 

يدا لاستقلالية الددققتُ الداخليتُ، واذا كاف في الإمكاف برستُ إدارة الدخاطر ىذا النشاط يشكل تهد
 1والرقابة، وقد تم تقسيم ذلك الدور افُ:

 الدور التأكيدي للتدقيق الداخلي:أولا/ 

 وفيو يقوـ الددقق الداخلي بتقدنً التأكيدات فيما يتعلق بػ:   

  ة لتحديد الدخاطر الذامة وفعالة.إعطاء ضماف بأف العمليات التي تستخدمها الإدار 

 .عملية إدارة الدخاطر 

 .توفتَ ضماف بأف الدخاطر يتم تقييمها بشكل صحيح 

 .مدى فعالية تقييم الدخاطر والتقرير عنها 

 .مراجعة عملية إدارة الدخاطر الرئيسية 

 الدور التخصصي والوقائي للتدقيق الداخلي:ثانيا/ 

 يقوـ فيو الددقق الداخلي بػ:

 ة الإدارة في برديد وتقييم الدخاطر.مساعد 

 .تقدنً الاستشارة للإدارة فيما يخص طريقة الاستجابة للمخاطر 

 .ترتيب أنشطة وخطوات عملية إدارة الدخاطر 

 .بذميع وتوحيد التقارير الدختلفة عن الدخاطر 

 .تطوير إطار إدارة الدخاطر والمحافظة عليها 

 .تدعيم القائمتُ بعملية إدارة الدخاطر 

 طوير الاستًاتيجية الدرتبطة بإدارة الدخاطر وعرضها على لرلس الإدارة.ت 

                                                 
 .77اؿ ، مرجع سبق ذكره، ص سايح نو -1
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 نطاق وحدود التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر:ثالثا/ 

تتوفر لدى معظم الدؤسسات ثلاثة خطوط أساسية للدفاع، تساىم في فهم إدارة الدخاطر والرقابة    
يدثلو الددقق الداخلي عن طريق تقديد النصائح  والسيطرة عليها، وعلى الرغم من الدور الدتميز الذي

والدعم للقرارات، ويكوف ذلك في ظل الاشراؼ والتوجيو من قبل الإدارة العليا، وتتمثل ىذه الخطوط 
 1الثلاثة فيما يلي:

تعتبر الإدارة العليا خط الدفاع الأوؿ الذي يتصدى ويواجو الدخاطر التي تتعرض  الخط الأول: -1
 حيث تقوـ بتسيتَىا وإدارة الضوابط الدتعلقة بها لذا الدؤسسة، 

يتمثل في إدارة الدخاطر بحد ذاتها الدوجودة داخل الدؤسسة ووظائف الامتثاؿ التي  الخط الثاني: -2
 وضعتها الإدارة من اجل مراقبة الدخاطر 

 التدقيق الداخلي وىو يعتبر الخط الأختَ من خطوط الدفاع الدوجودة داخل الخط الثالث: -4
الدؤسسة الذي يعمل جاىدا على بذنب الدخاطر، حيث يقدـ ضمانات مستقلة حوؿ فعالية 

 نظاـ الرقابة وإدارة الدخاطر
 المخاطر وادارةالداخلي  التدقيق بينالعلاقة  مستوياتالمطلب الرابع: 

الداخلي وتشكلاف  التدقيقمع  كبتَإف إدارة الدخاطر إحدى التخصصات الدرتبطة بشكل       
تم  اليوـ، ولكن التدقيق عمليةإدارة الدخاطر جزء من  وظيفةكانت   فقديداات مهمة ومتًابطة أدو 

العلاقة في الدراحل  مستويات، وتظهر التنظيميالدهاـ والتكامل  حيثمن  الوظيفتتُ بتُالفصل 
 2:التالية

 :دقيقالت عملية تخطيطمرحلة الأولا/ 

                                                 

ىشاـ زروقي، عبد الحميد حسباني، دور الدمارسات الحديثة للتدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر على ضوء معايتَ التدقيق  1-
 .184، ص 2020، 02، العدد23دراسة ميدانية مؤسسة الإلصازات الصناعية والتًكيب، لرلة العلوـ الاقتصادية ، االمجلد-الدولية

عتُ -في الدؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شركة انتاج الكهرباء وحدة   نويشي نور اليقتُ، دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر - 2
، 2019جاسر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، مذكرة  الداستً اكاديدي، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، 

 .40ص
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 العملياتالإجراءات التي تتضمن معلومات عن  برديد يتم للتدقيق التخطيط عمليةعند إجراء      
خلاؿ ىذه الدرحلة  يتم حيثالدخاطر،  دليلبناء على  برديدىا ويتم، العاليةالتي تتعرض للمخاطر 

 من منظور الدخاطرة. التدقيقمواضع  تقييم

 :التنفيذمرحلة ثانيا/ 

الرقابة  فعالةىو اختبار مدى  التدقيق عملية تنفيذالمحور الأساسي في  يكوفخلاؿ ىذه الدرحلة       
 في العمل على بذنب الدخاطر أو الحد منها. الداخلية

 :مرحلة أوراق العملثالثا/ 

 التدقيق لعملية تنفيذهتضاؼ الدعلومات الدتعلقة بالدخاطر إفُ أوراؽ العمل الخاصة بالددقق أثناء     
بعد  يتمخاطر التي تتعرض لذا الدؤسسة، مع الد يتوصل، نتيجةكل ملاحظة أو   بتُالربط  يتم بحث
 الداخلي. والتدقيقبالتعاوف مع إدارة الدخاطر  التوصيات صياغةذلك 

 :التدقيق تقريرمرحلة إعداد رابعا/ 

 برديد التقريرىذا  ويتضمن، التدقيق عمليةوضع النتائج التي تم التوصل اليها من خلاؿ  يتم    
إفُ إدارة  تعليماتهاالتي بدورىا تصدر  العلياللإدارة  التقريررفع  ويتماللازمة،  والتوصياتالدخاطر 

 وكيفية وبرليلهاالدخاطر  وتوضيح بتقييمالددقق وىنا تقوـ إدارة الدخاطر  بتوصياتالدخاطر بالأخذ 
 بذنبها.

 :مرحلة المتابعةخامسا/ 

تتم  حيث، التقرير عليها نص التي التوصيات لتنفيذتأتي مرحلة الدتابعة  التقريربإعداد  القياـبعد     
الداخلي ووحدة  التدقيقوحدة  بتُ بالتنسيقعلى أساس الدخاطر  الرقابةنظاـ الرقابة  وتقييممتابعة 

من  يقللبالشكل الذي  وادارتهاعلى كافة الدخاطر  السيطرةإفُ  العمليةإدارة الدخاطر، وتهدؼ ىذه 
 تعرض الدؤسسة للخسارة.
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 خلاصة الفصل:

وما يدكن استخلاصو ىو أف التدقيق الداخلي ما ىو إلا امتداد لتطور الرقابة الداخلية، خاصة      
أف أىم مهمة يكلف بها التدقيق الداخلي تتمثل في التأكد من وجود وكفاية الرقابة الداخلية وىذا 

داخلي في تفعيل عن طريق برديد الدخاطر وتقييمها والحد منها، لشا يعتٍ أنو يتوقف دور التدقيق ال
إدارة الدخاطر على ضرورة الفهم الدشتًؾ لدى الددققتُ الداخليتُ والأطراؼ الدستفيدة لكيفية جعل 
التدقيق الداخلي نشاطا يضيف قيمة للمؤسسة ويحمي حقوقهم بها، يعد التدقيق الداخلي كمصدر 

لس الإدارة، لزتوى ىذه للمعلومات فهو بذلك يقدـ نشاط استشاري من خلاؿ التقارير الدعدة افُ لر
التقارير يساىم في عمل إدارة الدخاطر، يعتٍ ذلك ىناؾ تكامل بتُ وظيفة التدقيق الداخلي ونظاـ 

 إدارة الدخاطر.



 

 

 
 

 الفصل الثاني
الجانب التطبيقي لمدى مساىمة 

التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر 
 في المؤسسات الاقتصادية



...اندراسة انتطبيقيةانفصم انثاني..........................................................  

 

 
40 

 :تمهيد

بعد ما تناولنا الجانب النظري في الفصل الاوؿ والذي تم فيو طرح فرضيتي الدراسة، سنتناوؿ 
دراسة والذي اعتمدنا فيو على الدنهج الوصفي من اجل التحقق في ىذا الفصل الجانب التطبيقي لل

من فرضيتي الدراسة، حيث قسمنا ىذا الفصل افُ ثلاث مباحث، الدبحث الاوؿ خصصناه افُ 
لرتمع وعينات الدراسة اما الدبحث الثاني سنتطرؽ فيو افُ الطرؽ والاجراءات الدتبعة في الدراسة 

 ختَ سنختبر فيو فرضيات الدراسة.الديدانية أما الدبحث الثالث والأ
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 المبحث الأول: عينة ومجتمع الدراسة

  المطلب الاول: مجتمع الدراسة

 :1التعريف بمؤسسة مطاحن الحضنةأولا/ 
لمجلس الإدارة بتاريخ  06)ملخص من لزضر اجتماع رقم  1997أنشأت في شهر أكتوبر 

ائية من الحبوب ومشتقاتها بسطيف في إطار إعادة ىيكلة مؤسسة الصناعات الغذ 27/09/1997
إفُ لرمع "الرياض سطيف" وتم برويل وحدة الرياض بالدسيلة إفُ شركة تابعة لرياض سطيف في 
شكل شركة مساهمة "مطاحن الحضنة"، علما أف أغلبية الأسهم تعود ملكيتها للدولة، وقدر مبلغ 

 479.000.000إفُ  30/04/1998دج تم رفع رأس مالذا في  60.000.000الدساهمة ب: 
تم رفعو مرة  2007دج، وفي ديسمبر  497.000.000تم رفعة إفُ  30/04/2005دج وفي 
 دج. 1.449.460.000أخرى ب

في الشماؿ الشرقي لولاية الدسيلة وذلك بدحاذات  -الدسيلة -تقع مؤسسة مطاحن الحضنة
 ب على الدؤسسة.لطريق برج بوعريريج، حيث تقع في مكاف استًاتيجي، لشا ينعكس بالإيجا

 تنقسم مطاحن الحضنة إفُ قسمتُ واحد قدنً والآخر جديد:

  القسم الأوؿ يتكوف من مسمدة ومطحنة واحدة، حيث تم إلصازىا من طرؼ الشركة
، 1981دج وتم تشغيلها سنة  20.091.548.055السويسرية "بيلتً" بتكلفة إلصاز قدرت ب:

قنطار يوميا سنة  3000فعت القدرة الإنتاجية إفُ قنطار يوميا ثم ارت 2000وقدرتها الإنتاجية 
1999. 
  "القسم الجديد يتكوف من مسمدة جديدة منجزة من طرؼ الشركة الإيطالية "غولفيتو

 .قنطار يوميا 4000بقدرة إنتاجية قدرىا  1993دج لسنة  56.398.610.184بتكلفة مشروع 
 

 
 
 
 

                                                 
1
دراسة حالة مطاحن  -ي ابتساـ. حاج حفصي ايداف، دور نظاـ الدعلومات المحاسبية في تفعيل التدقيق الداخلي للمؤسسةمسعود - 

 .31الحضنة بالدسيلة، مذكرة الداستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد بوضياؼ  بالدسيلة، الجزائر، ص
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 التعريف بمؤسسة ملبنة الحضنة  ثانيا/ 
يب ىي مؤسسة بذارية ذات مسؤولية لزدودة، كانت تسمى ملبنة الحضنة حضنة الحل

لاقتصارىا على إنتاج الحليب فقط، وبعد بزصصها في إنتاج الحليب ومشتقاتو أصبحت تسمى 
برأس ماؿ اجتماعي  قدره  15/12/1998حضنة حليب، أنشأت من طرؼ أربع شركاء بتاريخ 

طقة الصناعية بالدسيلة، إلا أف تاريخ انطلاقها دج، مقرىا الاجتماعي في الدن 60.000.000
، وكانت الدؤسسة في بداية نشاطها تنتج: الحليب، لبن رائب، 15/05/2000الفعلي كاف في 

دج، حيث كانت الطاقة الإنتاجية  5.845.161.988حليب البقر في أكياس، باستثمار قدره 
 .1عامل دائم 38لتً/ اليوـ باستخداـ يد عاملة مشكلة من  40000تصل إفُ 

 :2قامت الدؤسسة بعد ذلك بتوسيع نشاطها على ثلاث مراحل ىي كالآتي

حيث بفعل ىذا التوسع زادت الطاقة  01/01/2001تم القياـ بو بتاريخ التوسع الأول:  -1
لتً من الحليب في اليوـ وأصبح عدد العماؿ  140.000إفُ  40.000الإنتاجية للمؤسسة من 

 عامل دائم. 53
حيث بسكنت الدؤسسة بفضل ىذا التوسع من  01/01/2004تم بتاريخ  توسع الثاني:ال -2

لتً يوميا من الحليب كما بسكنت من  320.000إفُ  140.000زيادة طاقتها الإنتاجية من 
توسيع تشكيلة الدنتجات وإضافة منتجات جديدة، كما نتج عن ىذا التوسع زيادة عدد العاملتُ من 

 عامل. 58إفُ  53
 2011إفُ سنة  2005، بستد ىذه الدرحلة من 01/01/2005تم بتاريخ  التوسع الثالث: -3

دج، وزادت  556.644.556دج إفُ  519.355.000حيث ارتفع رأس ماؿ الدؤسسة من 
 لتً يوميا. 660.000إفُ  320.000الطاقة الإنتاجية من 

إفُ نهاية سنة  2012، بستد ىذه الدرحلة من 01/01/2012تم بتاريخ  التوسع الرابع: -4
دج  3.038.126.247دج إفُ  556.644.556حيث ارتفع رأس ماؿ الدؤسسة  2014

 لتً يوميا. 920.000إفُ  660.000وزادت الطاقة الإنتاجية من 
 
 

                                                 
دراسة حالة ملبنة الحضنة،  –دوات التحليل الدافِ في تقييم أداء الدؤسسة الاقتصادية شريفي وداد. دحماني نادية، دور استخداـ أ - 1

 .35، ص2018مذكرة ماستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة، الجزائر، 
دراسة حالة ملبنة الحضنة بالدسيلة، مذكرة  –قيق الديزة التنافسية عطوي لزمد. رحافِ عبد الجليل، دور التسويق الابتكاري في بر - 2

 .37-36، ص ص 2019ماستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة، الجزائر، 
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 :1التعريف بمؤسسة الانسجة الصناعية والتقنيةثانيا/ 

صة في الصناعة من الدؤسسات العمومية الاقتصادية الأوفُ الدخت EATITيعتبر لرمع 
النسيجية في الجزائر، حيث أنو رغم الدنافسة الشديدة التي يشهدىا قطاع الإنتاج والتوزيع من طرؼ 

الصمود أماـ ىذه الدنافسة، عكس  EATITالدستثمرين الخواص والأجانب، فقط استطاع المجمع 
سؤاؿ عن تلك الجهود، الكثتَ من الدنافسات العمومية التي كاف مصتَىا الاغلاؽ، وىذا ما يطرح ال

التي بذلتها الإطارات الدستَة للمجمع والعاملتُ سواء على مستوى التسيتَ أو النشاط العملي، 
وخاصة في لراؿ استقطاب الكفاءات الدؤىلة باعتبارىا العمود الفقري لأي تقدـ، كما يقود ذلك إفُ 

ة المجمع، والتي كاف لذا الأثر الكبتَ في السؤاؿ عن تلك القرارات والإلصازات الحاسمة التي ابزذتها قياد
 بقاء الدؤسسة ونموىا.

إف فكرة إنشاء مركب الأقمشة الصناعية جاءت كنتيجة للاستًاتيجية الدتبعة من طرؼ 
الحكومة قصد إنعاش الاقتصاد الوطتٍ، وتعود أوؿ خطوة اتبعتها الحكومة ىي إلصاز ىذه الدؤسسة 

طن سنويا أي ما  4.500تعلقة بالدواد النسيجية لإنتاج حيث تم دراسة الخطوات الد 1970سنة 
ملايتُ متً طوفِ موجو إفُ قسم التفصيل وكاف ىذا من  5متً طوفِ منها  15.500.500يعادؿ 

 1971طرؼ وزير الصناعة والطاقة آنذاؾ ولقد تم تسجيلو في برنامج خاص بولاية سطيف سنة 
تج عنو ميلاد ولاية الدسيلة، حيث تم إنشاء ىذا الذي ن 1974/1975ولكن بعد التقسيم الإداري 

، وقد بدأت الأشغاؿ بتاريخ 13/11/1975الدشروع بولاية الدسيلة الذي سجل بعقد مؤرخ في 
 تم الدخوؿ الفعلي في الإنتاج. 01/12/1980وفي  1979وانتهت سنة  11/04/1977

ت التنظيمية عدت تطورات أثناء وجودىا، وذلك من خلاؿ التحولا EATITوقد عرفت 
الصناعية، القانونية والدالية التي مرة بها، حيث كانت ىذه الدؤسسة تابعة إفُ الدؤسسة الأـ وىي 

SONATIX انتقلت من تبعيتها للمؤسسة الوطنية الصناعية  22/02/1998، وفي
SONATIX  إفُ الدؤسسة الوطنية للأنسجة الصناعيةINDITEX  في  32والتي برتل الدرتبة

اكبر  EATITلدؤسسات الصناعية الانسجة الصناعية بإفريقيا، حيث كانت مؤسسة ترتيب ا
الدؤسسات التابعة لذا وذلك حسب رقم الاعماؿ، وقد تطورت الدؤسسة لتصبح ما يعرؼ عبر 

، التي اشتغلت وفق نظاـ العمل TINDALقمشة الصناعية اضية بالدؤسسة الوطنية للأالسنوات الد
فانبثق عنها ما يسمى الآف بالدؤسسة الجزائرية  2012دة ىيكلتها سنة الدتواصل افُ أف تم اعا

                                                 
داسة حالة الدؤسسة الجزائرية الانسجة  -تاجيبوشارب خالد، دور نموذج البرلرة الخطية متعددة الأىداؼ في ابزاذ القرار الإن - 1

( بالدسيلة، رسالة ماجيستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر TATITالصناعية والتقنية )
 .119،ص2014بسكرة، الجزائر،
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، حيث انها تتكفل بدا يحتاجو القطاع العسكري من ألبسة EATITنسجة الصناعية والتقنية للأ
 من انتاجها موجو افُ ىذا القطاع سنويا. %80وخيم على مستوى التًاب الوطتٍ، في حوافِ 

  المطلب الثاني: عينة الدراسة

 2020تتم ىذه الدراسة التطبيقية على عينة من الدؤسسات الانتاجية لولاية الدسيلة سنة  
استمارة شملت الفئة الدعنية الدتمثلة في ) الددقق، المحاسب، رئيس   60وقد تم برديد عينة الدراسة في 

 الدصلحة(.

 لدؤسسات:الجدوؿ التافِ يوضح احصائيات الاستبانة الدوزعة والدستًدة على مستوى ا

 (: يوضح عينة الدراسة وعدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة06جدول)
 النسبة العدد البياف

 100% 60 عدد الاستمارات الدوزعة
 90% 54 عدد الاستمارات الدستًدة
 15% 9 عدد الاستمارات الدستبعدة
عدد الاستمارات الصالحة 

 للتحليل
51 %85 

 د على معطيات الاستبيانالمصدر: من الطالبين بالاعتما
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 المبحث الثاني: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة
 المطلب الأول: أداة الدراسة

 أولا/  الاستبيان:
يعرؼ الاستبياف بأنو : "لرموعة من الأسئلة توجو إفُ الأفراد من أجل الحصوؿ على معلومات 

اما عن طريق الدقابلة الشخصية، أو أف ترسل إفُ حوؿ موضوع، أو مشكلة، أو موقف، ويتم تنفيذه 
 الدستقصتُ عن طريق البريد".

 ثنانيا/ تصميم الاستبانة:

تم تصميم الاستبياف وصياغة الأسئلة الخاصة بو بعد اعتماد فرضيات الدراسة والعودة إفُ 
ياف ومدى الدراسات والدراجع العلمية ذات الصلة بدوضوع الدراسة، وللتأكد من مدى صحة الاستب

ملائمتو لدوضوع الدراسة قمنا بعرضو على الأستاذ الدشرؼ، تم أخذ ملاحظتو بعتُ الاعتبار من 
 خلاؿ التعديل ببعض الفقرات والأسئلة الدتضمنة في الاستبياف.

احتوى الاستبياف على مقدمة من اجل تقدنً موضوع الدراسة ، وتعريفهم بهدفنا الاكاديدي 
في الدوضوع، لذا قمنا بتقدنً الدراسة على أنها في اطار أكاديدي، وأف  ولتشجيعهم على الدشاركة

ىدفنا ىو دراسة مدى مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر بالدؤسسات الاقتصادية، كما بينا 
 أف جميع البيانات التي سيتم الحصوؿ عليها لن تستخدـ إلا لأغراض البحث العلمي فقط.

 ثلاث لزاور من الأسئلة:على كما احتوى الاستبياف 

العمر، ) فقرات 5يتكوف من البيانات الشخصية لمجتمع الدارسة ويتكوف من : المحور الأول -
 )نشاط الدؤسسة، الدهنية عدد سنوات الخبرةالوظيفة، الدؤىل العلمي، 

الداخلي  : تضمن أسئلة متعلقة  بالفرضية الأوفُ حوؿ مستوى كفاءة والتزاـ الددققالمحور الثاني -
 وقد شمل عشرة أسئلة

 الداخلي التدقيق: تضمن أسئلة متعلقة بالفرضية الثانية  والتي تبتُ مدى مساهمة المحور الثاني -
 وقد شمل عشرة أسئلة الدخاطر الكشف والحد منفي 

ات الدراسة، وقد تم تبويبها تَ تغبدلأسئلة الدرتبطة لالنسبة بسؤاؿ  20تضمنت قائمة الاستبياف 
ورين  رئيسيتُ تقابل الفرضيات الرئيسية التي تم صياغتها في بداية الدراسة، وتم الاعتماد في في لز

بدائل الاجابة على مقياس سلم ليكرت الخماسي الذي يحتمل خمس إجابات، من اجل برديد أراء 
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 حتى 1إفُ  0أفراد فئة الدراسة بشكل دقيق، وقد اعمدنا إفُ ترميزىا حسب درجات الدوافقة من 
ضافة إفُ التقليل من نسبة الخطأ في ، بالإ SPSSتسهل علينا عملية إدخاؿ البيانات في برنامج  
 نقل ىذه البيانات، وكاف التًميز الدعتمد كالتافِ:

 (: درجات مقياس ليكرت الخماسي07جدول رقم)

 غتَ موافق غتَ موافق لزايد موافق موافق بشدة الاستجابة
 بشدة

 01 02 03 04 05 الدرجة

 المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبيان
الدستخدـ في -الحدود الدنيا والعليا–ولتحديد طوؿ كل بعد من أبعاد مقياس ليكرت الخماسي

(، ثم تقسيمو على أبعاد الدقياس الخمسة للحصوؿ على  4=1-5لزاور الدراسة، تم حساب الددى )
(، وبعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة، إفُ أقل قيمة في الدقياس، وىي 80.0= 4/5طوؿ البعد أي )

 : الواحد الصحيح، وذلك لتحديد الحد الأعلى للبعد الأوؿ وىكذا كما يلي

 ستبيانلا(: يوضح مقاييس الإجابة على فقرات ا08الجدول رقم)
 درجة الدوافقة 0.8لراؿ الدوافقة =  العدد
 موافق بشدة 1-1.8 1
 موافق 1.8-2.60 2
 لزايد 2.61-3.4 3
 غتَ موافق 3.41-4.2 4
 غتَ موافق بشدة 4.21-5 5

 ستبيانالاعتماد على بيانات استمارة الاب ينلمصدر: من إعداد الطالبا
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 المطلب الثاني: الخصائص السيكولوجية للأداة
 :الاستبيانثبات وصدق  أولا/ 

 بالنسبة لذذا الاستبياف والذي أفرز النتائج التالية:تم التحقق الأوفِ من نتائج الثبات والصدؽ 

  الثبات: -1
 التناسق الداخلي )ألفا كرونباخ(:أ/ 

تم حساب ثبات ىذا الاستبياف بطريقة التناسق الداخلي بدعامل ألفا كرونباخ والتي تقوـ على 
بالجدوؿ التافِ أساس تقدير معدؿ إرتباطات العبارات فيما بينها لكل بعد على حدة كما ىو موضح 

 يوضح ثبات الاستبيان عن طريق ألفا كرونباخ: (09الجدول رقم ): 

 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ المحاور
 10 0.863 المحور الأول
 10 0.862 المحور الثاني
 20 0.928 الاستبيان ككل

نسبة للمحور والذي قدر بالمعامل ألفا كرونباخ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ قيم 
دور التدقيق في إدارة الدخاطر"  (، وبالنسبة للمحور الثاني "0.86الاوؿ " درجة الكفاءة والالتزاـ " )

(، يدكن القوؿ بأنها قيم تدؿ على أف ىذا 0.92(، وبالنسبة للاستبياف ككل بلغ )0.86)
سجاـ وترابط بتُ ناالاستبياف يتمتع بالثبات عافِ، حيث نلاحظ أف كل القيم موجبة وأف ىناؾ 

 (.1( ويكاد يصل إفُ الارتباط التاـ )0.50عبارات ىذا الاستبياف يتعدى )

 الاتساق الداخلي: الصدق: بطريقة   -2

تم حساب صدؽ ىذا الاستبياف عن طريق حساب أو تقدير الارتباطات بتُ درجة كل عبارة  
 للاستبياف ككل،  كما يلي:بالمحور الذي تنتمي إليو ثم بتُ درجة المحور بالدرجة الكلية 

 :الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للمحاور 
 :الارتباط بين عبارات المحور الأول مع درجتو الكلية 

تم تقدير الارتباطات بتُ درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمحور الاوؿ )درجة الكفاءة 
  التافِ: والالتزاـ( بدعامل الارتباط بتَسوف كما ىو موضح في الجدوؿ
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 يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور كفاءة والتزم المدقق مع درجتو الكلية :(10رقم) الجدول
اتالعبار  الدرجة الكلية للمحور العبارات الدرجة الكلية  

 للمحور
 **0.796 6العبارة  **0.485 1العبارة 
7العبارة  *0.459 2العبارة   0.719** 
8العبارة  **0.564 3العبارة   0.741** 
9العبارة  **0.807 4العبارة   0.543** 
10العبارة  **0.805 5العبارة   0.748** 

(0.01الإرتباط دال عند )  ** 
(0.05الإرتباط دال عند )  * 

معامل الارتباط بتَسوف نلاحظ أنها جاءت أغلبها  من خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ قيم
( عبارات حيث تراوحت قيم 9( وعددىا )α=0.01فا )دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة أل

( والدرجة الكلية للمحور ككل 4( كػأعلى ارتباط كاف بتُ العبارة )0880الارتباط فيها ما بتُ )
( والدرجة الكلية لمحور ككل، في حتُ لصد أف عبارة رقم  1( كأدنى ارتباط كاف بتُ العبارة )0848و)
(، وعموما يدكن القوؿ بأف المحور الأوؿ α=0.05ألفا ) ( جاءت دالة عند مستوى الدلالة2)

 )كفاءة والتزـ الددقق( صادؽ لأف كل عباراتو تتسق فيما بينها وبتُ المحور التي ىي فيو.

 :الارتباط بين العبارات المحور الثاني مع درجتو الكلية 
ور التدقيق في إدارة تم تقدير الارتباطات بتُ درجة كل عبارة بالدرجة الكلية للمحور الثاني )د

 الدخاطر( بدعامل الارتباط بتَسوف كما ىو موضح في الجدوؿ التافِ:

 يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور دور التدقيق في إدارة المخاطر مع درجتو الكلية :(11الجدول رقم)
تالعبارا الدرجة الكلية للمحور العبارات الدرجة الكلية  

 للمحور
 **0.625 16العبارة  **0.790 11العبارة 
 **0.644 17العبارة  **0.727 12العبارة 
 **0.574 18العبارة  **0.590 13العبارة 
 **0.686 19العبارة  **0.682 14العبارة 
 **0.575 20العبارة  **0.846 15العبارة 
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(0.01الإرتباط دال عند )  ** 
بتَسوف نلاحظ أنها جاءت أغلبها معامل الارتباط  من خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ قيم

( عبارات حيث تراوحت قيم 10( وعددىا )α=0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )
( والدرجة الكلية للمحور ككل 15( كػأعلى ارتباط كاف بتُ العبارة )0884الارتباط فيها ما بتُ )

ور ككل، وعموما يدكن القوؿ بأف ( والدرجة الكلية لمح18( كأدنى ارتباط كاف بتُ العبارة )0857و)
المحور الثاني )دور التدقيق في إدارة الدخاطر( صادؽ لأف كل عباراتو تتسق فيما بينها وبتُ المحور التي 

 ىي فيو.

 الارتباط بين المحاور والدرجة الكلية للاستبيان ككل:

ة الإيجابية ككل بدعامل تم تقدير الارتباطات بتُ درجة كل لزور بالدرجة الكلية لاستبياف الدرون
 الارتباط بتَسوف كما ىو موضح في الجدوؿ التافِ:

 يوضح مصفوفة ارتباطات درجات الكلية لمحاور الاستبيان مع درجتو الكلية :(12)الجدول رقم
 الدرجة الكلية للاستبيان المحور الدرجة الكلية للاستبيان المحور
المحور 
 الاول

 0.969 المحور الثاني 0.974

(0.01رتباط دال عند )لاا  ** 

معامل الارتباط بتَسوف نلاحظ أنها جاءت كلها  من خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ قيم
( حيث نلاحظ أف قيمة الارتباط بتُ الدرجة α=0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )

(، أما 0.97اف بلغت )الكلية للمحور الاوؿ )كفاءة والتزـ الددقق( مع الدرجة الكلية للاستبي
الارتباط بتُ الدرجة الكلية للمحور الثاني )دور التدقيق في إدارة الدخاطر( مع الدرجة الكلية 

(، وعموما يدكن القوؿ بأف الاستبياف ككل صادؽ لأف كل لزاوره تتسق 0.96للاستبياف بلغت )
 فيما بينها وبتُ الاستبياف التي ىي فيو.

 لإحصائية المستخدمة المطلب الثالث: الأساليب ا

في نسختو الخامسة والعشروف من أجل تطبيق الدعادلات   SPSSقمنا بالاستعانة ببرنامج 
 الإحصائية التالية:

 :فيما يخص الثبات والصدقأولا/ 
 .تم استخداـ معامل ألفا كرونباخ من أجل حساب ثبات الاستبياف 
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 ف بطريقة الاتساؽ الداخليتم استخداـ معامل بتَسوف للتحقق من صدؽ ىذا الاستبيا 
 بالنسبة لفرضية الدراسة:ثانيا/ 
  تم التحقق من شرط اعتدالية التوزيع عن طريق تطبيق اختباري كولدوغروؼ سمينوؼ و شابتَو

 ويك.
  تم استخداـ اختبار )ت( للعينة الواحدة القائم على إيجاد الفرؽ بتُ الدتوسط الحسابي والنظري

 ثانية معا.بالنسبة للفرضية الأوفُ ال
  تم استخداـ اختبار برليل التباين الأحادي أنوفاANOVA   للكشف عن الفروؽ بتُ افراد

عينة الدراسة في كل من درجة الكفاءة والالتزاـ ودور التدقيق في إدارة الدخاطر تبعا الدتغتَات 
 الوظيفية 

  وبسثيلها عن طريق تم استخداـ جداوؿ التكرارات والنسب الدئوية لوصف خصائص عينة الدراسة
 الدوائر النسبية

 المبحث الثالث: نتائج الدراسة الميدانية
 المطلب الأول: الوصف الاحصائي للعينة

تم الوصف الاحصائي للعينة من خلاؿ توصيف توزيعها حسب متغتَات: السن، الدؤىل 
 .العلمي، الوظيفة، سنوات الخبرة، نشاط الدؤسسة

 أولا/ بالنسبة لمتغير السن:

 (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن13دول رقم )الج

 النسبة المئوية التكرارات السن
 16% 8 سنة 30أقل من 

 47% 24 سنة 39إلى  30من 
 23% 12 سنة 50إلى  40من 

 14% 7 سنة 50أكثر من 
 100% 51 الإجمالي

 51راسة والبالغ حجمهم إجمالا من خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ تكرارات أفراد عينة الد
، أما الذين تراوحت %16سنة بنسبة بلغت  30أفراد قلت أعمارىم عن  8فردا، نلاحظ أف ىناؾ 
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، أما الذين %47أفراد بنسبة قدرت بػ  24سنة فقد بلغ عددىم  39إفُ  30أعمارىم بتُ 
، في حتُ %23بػ فردا بنسبة قدرت  12سنة فقد بلغ عددىم  50إفُ  40تراوحت أعمارىم بتُ 

، وىذا ما ىو %14أفراد بنسبة قدرت بػ  7سنة فقد بلغ عددىم  50أف الذين فاقت أعمارىم عن 
 (. 03موضح من خلاؿ الشكل رقم )

 

 ( يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن03الشكل رقم )

 ثانيا/ بالنسبة لمتغير المؤىل العلمي:
 المؤىل العلميزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير (: يوضح تو 14الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المؤىل العلمي
 29% 15 ليسانس
 26% 13 ماستر

 12% 6 ماجستير
 8% 4 دكتوراه
 25% 13 أخرى

 100% 51 الإجمالي

 51 من خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا
، أما الذين لديهم %29فردا لديهم مستوى ليسانس بنسبة بلغت  15فردا، نلاحظ أف ىناؾ 

، أما الذين لديهم مستوى ماجستتَ %26فردا بنسبة قدرت بػ  13مستوى الداستً فقد بلغ عددىم 
، أما الذين لديهم مستوى الدكتوراه فقد بلغ عددىم %12أفراد بنسبة قدرت بػ  6فقد بلغ عددىم 

فردا  13، في حتُ أف الذين لديهم شهادات أخرى فقد بلغ عددىم %8أفراد بنسبة قدرت بػ  4
 (. 04، وىذا ما ىو موضح من خلاؿ الشكل رقم )%25بنسبة قدرت بػ 
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 ( يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤىل العلمي04الشكل رقم )

 

 ثالثا/ بالنسبة لمتغير الوظيفة:
 الوظيفة(: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 15قم )الجدول ر 

 النسبة المئوية التكرارات  الوظيفة 
 53% 27 رئيس مصلحة

 39% 20 محاسب
 8% 4 مدقق داخلي

 100% 51 الإجمالي

 51من خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 
، أما الذين %53فردا يشغلوف منصب رئيس مصلحة بنسبة بلغت  27أف ىناؾ  فردا، نلاحظ

، في حتُ أف الذين %39فردا بنسبة قدرت بػ  20فقد بلغ عددىم  لزاسبيشغلوف منصب 
، وىذا ما ىو موضح %8أفراد بنسبة قدرت بػ  4يشغلوف منصب مدقق داخلي فقد بلغ عددىم 

 (. 05من خلاؿ الشكل رقم )
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 الوظيفة( يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير 05) الشكل رقم

 رابعا/ بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة:
 (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير عدد سنوات الخبرة16الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  عدد سنوات الخبرة 
 16% 8 س 5أقل من 

 37% 19 س 9 - 5من 
 18% 9 س 14 - 10 من

 29% 15 فما فوق 15من 
 100% 51 الإجمالي

 51من خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 
، أما الذين تراوحت %16سنوات بنسبة بلغت  5أفراد قلت خبرتهم عن  8فردا، نلاحظ أف ىناؾ 

، أما الذين تراوحت %37فردا بنسبة قدرت بػ  19غ عددىم فقد بل سنوات 9إفُ  5خبرتهم بتُ 
، في حتُ أف الذين %18أفراد بنسبة قدرت بػ  9فقد بلغ عددىم  سنوات 14إفُ  10خبرتهم بتُ 

، وىذا ما ىو موضح %29فردا بنسبة قدرت بػ  15سنة فقد بلغ عددىم  15فاقت خبرتهم عن 
 (. 06من خلاؿ الشكل رقم )
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 يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير عدد سنوات الخبرة (06الشكل رقم )
 خامسا/ بالنسبة لمتغير نشاط المؤسسة:

 نشاط المؤسسة(: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 17الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات  نشاط المؤسسة 
 18% 9 تجاري
 82% 42 صناعي

 100% 51 الإجمالي

 51خلاؿ الجدوؿ أعلاه وبالنظر إفُ تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا  من
، في حتُ أف الذين %18أفراد يعملوف في مؤسسات بذارية بنسبة بلغت  9فردا، نلاحظ أف ىناؾ 

، وىذا ما ىو موضح %82فردا بنسبة قدرت بػ  42يعملوف في مؤسسات صناعية فقد بلغ عددىم 
 (. 07لشكل رقم )من خلاؿ ا

 

 ( يوضح توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير نشاط المؤسسة07الشكل رقم )

 المطلب الثاني: عرض وتفسير نتائج الدراسة الميدانية 
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 أولا/ التحقق من شرط اعتدالية التوزيع:
ئمة وجب قبل البدا في مرحلة معالجة الفرضيات باستخداـ الاساليب الاحصائية الدختلفة والدلا

أولا التحقق من شرط اعتدالية التوزيع بالنسبة للمتغتَات لزل الدراسة الحالية، والجدوؿ التافِ يوضح 
 ذلك:

 (: يوضح التحقق من شرط اعتدالية التوزيع بالنسبة للمتغيرات محل الدراسة18جدول رقم )

 الدتغتَ
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

درجة   الاحصاءات القرار
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

درجة   الاحصاءات
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الاستبياف 
 ككل

 غتَ داؿ 0.803 51 0.986 0.055 51 0.128

كولموغروف من خلاؿ الدعطيات الدبينة بالجدوؿ أعلاه نلاحظ وبناء على قيم اختبار 
تبياف ككل غتَ دالة في درجات أفراد عينة الدراسة على الاس شبيرو ويلكوكذا اختبار  سميرنوف

( لشا يدؿ على أف البيانات تتوزع توزيعا طبيعيا وىذا يعتٍ 0.05إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )
أف كل الاساليب الاحصائية التي ستستخدـ في الدعالجة ىي أساليب بارامتًية أنظر إفُ الدلحق رقم 

.)...( 

 ثانيا/ عرض وتفسير النتائج على ضوء الفرضيات:
 رض وتفسير ومناقشة النتائج على ضوء الفرضية الأولى:ع -1

الداخلي مرتفع  مستوى كفاءة والتزام المدقق نصت الفرضية الأوفُ لذاتو الدراسة على: "
( بالنسبة للعينة T"، وللتحقق من صحة ىاتو الفرضية تم اللجوء إفُ اختبار الدلالة الاحصائية )

متوسط العينة في المحور الاوؿ من الاستبياف )كفاءة والتزاـ  الواحدة القائم على أساس الدقارنة بتُ
الددقق الداخلي( والدتوسط النظري لو، وبعد الدعالجة الاحصائية تم التوصل إفُ النتيجة كما ىو موضح 

 في الجدوؿ التافِ:

 يوضح مستوى كفاءة والتزام المدقق الداخلي :(19الجدول رقم )

 البعد الاول
حجم 
 العينة

ط المتوس
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 T الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

الدرجة 
دال عند  0.000 51.051 13 9.9.9 03.93 03 15  الكمية

3.35 
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( نلاحظ وبناء على الدتوسط الحسابي لأفراد 18من خلاؿ النتائج الدبينة بالجدوؿ أعلاه رقم )
( أنو أعلى 39.49ككل والذي بلغ )  )كفاءة والتزاـ الددقق الداخلي( عينة الدراسة على البعد الاوؿ

-34، كما أف الدتوسط الحسابي يقع في المجاؿ الدرتفع )30بساما من الدتوسط النظري لو والدقدر بػ 
، وىذا ما أكدتو قيمة ''ت'' والتي مرتفعة كفاءة والتزام المدقق الداخلي( بناء عليو فإف درجة 42

، وىذا (α=0801) ألفا الدلالة مستوى( وىي قيمة موجبة ودالة إحصائيا عند 15831بلغت )
يعتٍ أنو توجد فروؽ بتُ الدتوسط الحسابي لأفراد العينة والدتوسط النظري للبعد الأوؿ لصافٌ الدتوسط 

مستوى كفاءة  والقائلة "الأوفُ فرضية الدراسة  تؤيدالحسابي للأفراد، وبالتافِ فإف ىذه النتيجة 
%، مع احتماؿ الوقوع 99"، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىي التزام المدقق الداخلي مرتفع و 

 %.1في الخطأ بنسبة 

 :الثانيةعرض وتفسير ومناقشة النتائج على ضوء الفرضية 
الكشف والحد في  الداخلي التدقيق يساىم لذاتو الدراسة على: "الثانية نصت الفرضية 

( Tن صحة ىاتو الفرضية تم اللجوء إفُ إختبار الدلالة الاحصائية )"، وللتحقق م المخاطر من
بالنسبة للعينة الواحدة القائم على أساس الدقارنة بتُ متوسط العينة في المحور الثاني من الاستبياف 
)دور التدقيق في إدارة الدخاطر( والدتوسط النظري لو، وبعد الدعالجة الاحصائية تم التوصل إفُ النتيجة  

 ا ىو موضح في الجدوؿ التافِ:كم

 ف والحد من المخاطرالتدقيق الداخلي في الكش درجة مساىمةيوضح  :(20الجدول رقم)

( نلاحظ وبناء على الدتوسط الحسابي لأفراد 19من خلاؿ النتائج الدبينة بالجدوؿ أعلاه رقم )
( أنو أعلى بساما 38.84عينة الدراسة على البعد الثاني )دور التدقيق في إدارة الدخاطر( والذي بلغ )

( 42-34 يقع في المجاؿ الدرتفع )، كما أف الدتوسط الحسابي30من الدتوسط النظري لو والدقدر بػ 
، وىذا ما مرتفعة التدقيق الداخلي في الكشف والحد من المخاطر درجة مساىمةبناء عليو فإف 

 ألفا الدلالة مستوى( وىي قيمة موجبة ودالة إحصائيا عند 13841أكدتو قيمة ''ت'' والتي بلغت )
(0801=α)لأفراد العينة والدتوسط النظري للبعد ، وىذا يعتٍ أنو توجد فروؽ بتُ الدتوسط الحسابي 

 والقائلة " فرضية الدراسة الثانية تؤيدالثاني لصافٌ الدتوسط الحسابي للأفراد، وبالتافِ فإف ىذه النتيجة 

البعد 
 الثاني 

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

t 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

الدرجة 
 الكلية

داؿ عند  0.000 13.411 50 4.709 38.84 30 51
0.01 
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"، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىي  يساىم التدقيق الداخلي في الكشف والحد من المخاطر
 %.1ة %، مع احتماؿ الوقوع في الخطأ بنسب99

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج على ضوء الفرضية الثالثة:
فروق دالة إحصائيا في درجة كفاءة والتزام المدقق الداخلي توجد  على : " الثالثةنصت الفرضية 

( F)وللتحقق من صحة ىاتو الفرضية تم اللجوء إفُ إختبار الدلالة الاحصائية "  تبعا لمتغير الوظيفة
وبعد الدعالجة الاحصائية تم التوصل إفُ النتيجة كما ىو موضح التباين الأحادي  أو ما يسمى بتحليل

 في الجدوؿ التافِ:

 الوظيفة(: يوضح الفروق في درجة الكفاءة والالتزام تبعا لمتغير 21جدول رقم )

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  F قيمة 
 الدلالة

 القرار

درجة 
الكفاءة 
 والالتزام

داخل 
 159.060 2 318.120 المجموعات

8.658 0.00
1 

دال عند 
0.01 

ما بين 
 18.371 48 881.802 المجموعات

   50 1199.922 الكلي

( أو ما F( أعلاه وبالنظر إفُ قيمة اختبار الدلالة الاحصائية )20من خلاؿ الجدوؿ رقم )
)درجة كفاءة والتزاـ الددقق الداخلي( والتي بلغت  بعدفي يسمى بػ "برليل التباين الأحادي" 

(، وللتأكد من دلالة 0.01جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا ) ا(، نلاحظ أنه8.65)
 ( فكانت النتيجة كما في الجدوؿ التافِ:Scheffeالفروؽ لصافٌ من تم استخداـ معامل )

 (Scheffeباستخدام معامل ) ( يوضح المقارنات البعدية22الجدول رقم )
 مستوى الدلالة الخطأ المعياري الفرق بين المتوسطات الوظيفة

درجة الكفاءة والالتزام
رئيس  

 مصلحة
 0.957 1.26449 0.37593- محاسب

 0.001 2.29633 *-9.42593- مدقق داخلي

 محاسب
 0.957 1.26449 0.37593 رئيس مصلحة
 0.002 2.34761 *-9.05000- مدقق داخلي

مدقق 
 داخلي

 0.001 2.29633 *9.42593 رئيس مصلحة
 0.002 2.34761 *9.05000 محاسب
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( أكد بأف الفروؽ التي تم استخراجها عن Scheffeمن خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف إختبار )
ى أف ومنو نستطيع الحكم علطريق برليل التباين الأحادي كانت دالة لصافٌ الددققتُ الداخليتُ، 

توجد فروق دالة إحصائيا لفرضية الدراسة الثالثة القائلة مؤيدة ىذه النتيجة الدتوصل إليها جاءت 
لصالح وىذه الفروؽ كانت  في درجة كفاءة والتزام المدقق الداخلي تبعا لمتغير الوظيفة

طأ %( مع احتماؿ الوقوع في الخ99ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىي ) المدققين الداخليين،
 .%(1بنسبة )

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج على ضوء الفرضية الرابعة:
تبعا  دور التدقيق في إدراة المخاطرفروق دالة إحصائيا في توجد  على : " الرابعةنصت الفرضية 
( أو F)وللتحقق من صحة ىاتو الفرضية تم اللجوء إفُ إختبار الدلالة الاحصائية "  لمتغير الوظيفة

وبعد الدعالجة الاحصائية تم التوصل إفُ النتيجة كما ىو موضح في حليل التباين الأحادي ما يسمى بت
 الجدوؿ التافِ:

 الوظيفةتبعا لمتغير  دور التدقيق في إدراة المخاطر( يوضح الفروق في 23جدول رقم )

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  F قيمة 
 الدلالة

 ارالقر 

دور التدقيق 
في إدراة 
 المخاطر

داخل 
 المجموعات

412.030 2 206.015 

9.549 0.000 
دال عند 
ما بين  0.01

 21.575 48 1035.617 المجموعات

   50 1447.647 الكلي

( أو ما F( أعلاه وبالنظر إفُ قيمة اختبار الدلالة الاحصائية )22من خلاؿ الجدوؿ رقم )
(، 9.54)دور التدقيق في إدراة الدخاطر( والتي بلغت ) بعدلتباين الأحادي" في يسمى بػ "برليل ا

(، وللتأكد من دلالة الفروؽ 0.01جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا ) انلاحظ أنه
 ( فكانت النتيجة كما في الجدوؿ التافِ:Scheffeلصافٌ من تم استخداـ معامل )

 (Scheffeنات البعدية باستخدام معامل )( يوضح المقار 24الجدول رقم )
 مستوى الدلالة الخطأ المعياري الفرق بين المتوسطات الوظيفة

دور 
التدقيق 
في إدراة 
المخاطر

 

رئيس 
 مصلحة

 0.830 1.37035 0.83889 محاسب
 0.001 2.48856 *-10.11111- مدقق داخلي
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 محاسب
 0.830 1.37035 0.83889- رئيس مصلحة

 0.000 2.54413 *-10.95000- ليمدقق داخ
مدقق 
 داخلي

 0.001 2.48856 *10.11111 رئيس مصلحة
 0.000 2.54413 *10.95000 محاسب

( أكد بأف الفروؽ التي تم استخراجها Scheffeمن خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف إختبار )
ومنو نستطيع الحكم على أف  عن طريق برليل التباين الأحادي كانت دالة لصافٌ الددققتُ الداخليتُ،

توجد فروق دالة إحصائيا لفرضية الدراسة الرابعة القائلة مؤيدة ىذه النتيجة الدتوصل إليها جاءت 
المدققين لصالح وىذه الفروؽ كانت  في دور التدقيق في إدراة المخاطر تبعا لمتغير الوظيفة

اؿ الوقوع في الخطأ بنسبة %( مع احتم99ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىي ) الداخليين،
(1)%. 
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 خلاصة الفصل

من خلاؿ ىذا الفصل قمنا بإلصاز الجزء التطبيقي لذذه الدراسة وىذا من اجل الإجابة على 
الإشكالية الدطروحة والدتمثلة في مدى مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر في الدؤسسات 

ية سابقة بناءا على معلومات من الاستبانة، وطبقا الاقتصادية، حيث قمنا بإعداد استبانة من خلف
وبرليلها للوصوؿ افُ  spssلآراء العينة الدستهدفة، وبست معالجة الدراسة احصائيا باستخداـ برنامج 

صحة أو خطأ فرضيات الدراسة.



 

 

 

 خاتمة



 خاتمة..........................................................................................

 

 
62 

تنشط الدؤسسة الاقتصادية في بيئة متقلبة تتميز بتغتَات سريعة وىو ما زاد من درجة الغموض 
وعدـ التأكد، لشا جعل الدؤسسة تواجو اخطار متعددة ومتنوعة وقد تكوف سببا في فشلها أو 
إفلاسها، وقد تؤثر سلبا على استمراريتها ولذذا فإف الدؤسسة لدعرفة سلوكها وأخذ الإجراءات اللازمة 

ث عن لدواجهة ىذه التحديات من خلاؿ مطالبة بدراسة لستلف الظواىر والتغتَات المحيطة بالبح
 أفضل الطرؽ التي توصلنا إفُ بر الأماف.

وفي ظل ىذه الظروؼ سعينا من خلاؿ دراستنا ىذه إفُ الإحاطة بددخل من الدداخل الحديثة 
حداث مساهمة فعالة في تطبيق إدارة الدخاطر والتًكيز على آلية من والدتمثل في " إدارة الدخاطر" لإ

التي بإمكاف الدخاطر لدا لذا من تأثتَ مباشر على الستَ آليات تطبيقها وىي " التدقيق الداخلي " و 
الحسن لأنظمة الرقابة الداخلية الدطبقة، فهي أداة تعمل على مد الإدارة بالدعلومات الدقيقة والدستمرة 
لابزاذ قرارات ومساعدتها في فحص وتقييم سلامة ومتانة نظاـ إدارة الدخاطر، ولدراسة ىذا المجاؿ 

سلامة ومتانة نظاـ إدارة الدخاطر، ىذه برت عنواف " مدى مساهمة التدقيق  قمنا بفحص وتقييم
الداخلي في إدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية" والتي حاولت الإجابة عن فرضيات 

 الأساسية للبحث.

 من خلاؿ الدراسة تم التوصل إفُ ما يلي:

  برستُ إدارة الدخاطر.يتم التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من اجل 
 .من خلاؿ نظاـ التدقيق الداخلي يتم تقييم الدخاطر الدتعلقة بالدؤسسة 
  .اف عمل الددقق الداخلي يسهم بشكل كبتَ وبدور استشاري في تقليل الدخاطر 
 .يساعد نشاط التدقيق الداخلي على ترسيخ آليات فعالة للرقابة 
 عالية نظاـ إدارة الدخاطر في الدؤسسة.يشمل نشاط التدقيق الداخلي مراقبة وتقييم ف 

 التوصيات:

  ينبغي على الدؤسسات مواكبة مستجدات التسيتَ بدا فيها تسيتَ الدخاطر الذي يعتبر حديث
 النشأة خصوصا بالنسبة للمؤسسات الجزائرية.

  ضرورة استحداث قسم جديد يكوف نشاطو الأساسي إدارة الدخاطر بصفة فعالة وأكثر مرونة
 مل مع التقلبات والتغتَات الدتسارعة في المحيط.في التعا
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  العمل على زيادة الاىتماـ بوظيفة التدقيق الداخلي وتفعيل دوره لدا لو من أثر إيجابي في دعم
إدارة الدخاطر، وضرورة التنسيق بتُ قسمي إدارة الدخاطر والتدقيق في الدؤسسة.



 

 

 

 قائمة المراجع
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 أولا/ الكتب
ق الداخلي بتُ النظرية والتطبيق، وفقا لدعايتَ التدقيق الداخلي عبد الله الوردات خلف، التدقي  -1

 .2006، دارالوراؽ للنشر والتوزيع، الأردف،1الدولية، ط 

جمعة أحمد حلمي، مدخل إفُ التدقيق الحديث، دار الصفا للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عماف  -2
 .2005الأردف، 

والتدقيق، دار الراية للنشر والتوزيع، الطبعة الأوفُ، عماف، سواد زاىرة توفيق، مراجعة الحسابات  -3
 .2009الأردف، 

بنوؾ( لساطر الائتماف والاستثمار -شركات-إدارات-إدارة الدخاطر)أفراد، طارؽ عبد العاؿ حماد  -4
 .2007أسعار الصرؼ، دار الجامعية، الإسكندرية،  والدشتقات و

 .2012طر"، دار الدستَة طبعة الأوفُ، عماف، شقتَ نوي موسى وآخروف، "إدارة الدخا -5

 ثالثا/ الرسائل والمذكرات

ابتساـ مسعودي ، إيداف حاج حفصي ، دور نظاـ الدعلومات المحاسبية في تفعيل التدقيق  -1
مذكرة ماستً أكاديدي، بزصص  -دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالدسيلة -الداخلي للمؤسسة

العلوـ الدالية والمحاسبة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، لزاسبة وجباية معمقة رقم 
 .2018-2017جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة 

لضو برستُ جودة التدقيق الداخلي لشركات الدساهمة الجزائرية في ظل   لخضر أوصيف، -2
رسالة  ،(SPAهمة )الدمارسات والتطبيقات الدولية لحوكمة الشركات، دراسة عينة لشركات مسا

 .2017الدكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة، 

موسى إبراىيم، العوامل الدؤثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي في الوزارات  ،فاطمة أحمد -3
جستتَ، كلية التجارة، عمادة والدؤسسات الحكومية الفلسطينية العامة في قطاع غزة، رسالة  ما

 .2016الدراسات العليا، الجامعة الإسلامية، غزة، 

إيهاب ديب مصطفى رضواف، أثر التدقيق الداخلي على إدارة الدخاطر في ضوء معايتَ التدقيق  -4
دراسة حالة البنوؾ الفلسطينية في قطاع غزة، رسالة الداجيستتَ، كلية التجارة، الجامعة -الداخلي
 .2012مية غزة، فلسطتُ، الإسلا



 قائمة انمراجع................................................................................

 

 
66 

دراسة ميدانية في الدصارؼ  -شادي صافٌ البجتَمي، دور الدراجعة الداخلية في إدارة الدخاطر -5
 .2011السورية، رسالة الداجستتَ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، 

آلية لإدارة أبوبكر الصديق قيداوف، التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ك -6
الدخاطر في البنوؾ الجزائرية، رسالة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 

 حسيبة بن بوعلي الشلف

لطيفة عبدفِ ، دور ومكانة إدارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجيستتَ، كلية  -7
 .2016الاقتصاد، جامعة تلمساف، 

رحات عبد الحليم، مدى توفر الدقومات اللازمة للمراجعة الداخلية لتحستُ آداء إدارة لزمد ف -8
دراسة تطبيقية عن الدصارؼ التجارية العاملة في ليبيا، رسالة ماجيستتَ، كلية الاقتصاد،  -الدخاطر

 .2018جامعة بن غازي، ليبيا، 

ؤسسات دراسة حالة في الد خاطرلدة اساعدة على إدار لددور التدقيق الداخلي في احمايزية فارس،  -9
، رسالة الداستً أكاديدي، كلية العلوـ  بنك الفالحة والتنمية الريفية الدفتشية الجهوية للتدقيق

 .2016الاقتصادية، جامعة أـ البواقي،  الجزائر، 

كلية   مرنً مهتٍ، دور التدقيق الداخلي في إدارة  لساطر الدؤسسات الاقتصادية، ماستً أكاديدي، -10
 .2017العلوـ الاقتصادية، جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة، 

، حدود الذندسية الدالية في تفعيل إستًاتيجيات لتغطية من الدخاطر الدالية في ظل نواؿ بوعكاز -11
الأزمة الدالية، رسالة ماجيستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف، ديسمبر 

2011. 

مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر وانعكاسو على بذسيد متطلبات  نواؿ سايح، -12
دراسة استقصائية لمجموعة من الشركات، رسالة دكتوراه، كلية العلوـ  -حوكمة  الشركات في الجزائر

 .2016، الجزائر، 1الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف

دية دراسة حالة مطاحن سيدي رغيس أـ ويسن نهاد، تقييم الدخاطر في الدؤسسة الاقتصا -13
البواقي، مذكرة الداستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة العربي 

 .2013أـ البواقي، الجزائر،  -بن مهيدي



 قائمة انمراجع................................................................................

 

 
67 

ؤسسة دراسة حالة م -عز الدين بوقرة، مدى مساهمة الدراجعة الداخلية في تفعيل إدارة الدخاطر -14
الدسيلة ، مذكرة الداستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،  -حضة حليب 

 .2017الدسيلة ، الجزائر، 

كنزة براهمة، دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات ، رسالة ماجيستً ، كلية العلوـ   -15
 .2014، قسنطينة ، الجزائر، 02امعة قسنطينةالاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، ج

نور اليقتُ نويشي، دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية دراسة  - 16
عتُ جاسر، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، -حالة شركة انتاج الكهرباء وحدة  

 .2019ضر بسكرة، الجزائر، مذكرة  الداستً اكاديدي، جامعة لزمد خي

ابتساـ مسعودي، ايداف حاج حفص ، دور نظاـ الدعلومات المحاسبية في تفعيل التدقيق  -17
دراسة حالة مطاحن الحضنة بالدسيلة، مذكرة الداستً أكاديدي، كلية العلوـ  -الداخلي للمؤسسة

 الاقتصادية، جامعة لزمد بوضياؼ  بالدسيلة، الجزائر.

، نادية دحماني، دور استخداـ أدوات التحليل الدافِ في تقييم أداء الدؤسسة وداد شريفي -18
دراسة حالة ملبنة الحضنة، مذكرة ماستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية  –الاقتصادية 

 .2018وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة، الجزائر، 

دراسة  –التسويق الابتكاري في برقيق الديزة التنافسية  لزمد عطوي، عبد الجليل رحافِ، دور -19
حالة ملبنة الحضنة بالدسيلة، مذكرة ماستً أكاديدي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، 

 .2019جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة، الجزائر، 

داسة  -ذ القرار الإنتاجيخالد بوشارب، دور نموذج البرلرة الخطية متعددة الأىداؼ في ابزا -20
( بالدسيلة، رسالة ماجيستتَ، كلية TATITحالة الدؤسسة الجزائرية الانسجة الصناعية والتقنية )

 .2014العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر،

 ثانيا/ المجلات
-لقياس جودة القوائم الداليةكأداة داخلي   ، أهمية التدقيق الالأمتُ شريط حستُ  ،طلاؿ زغبة -1

 .2018، 05دراسة عينة من الدؤسسات الاقتصادية، لرلة الدراسات الاقتصادية الدعاصرة ، العدد

أوصيف لخضر ،  طبيعة العلاقة بتُ جودة التدقيق الداخلي وحكومة الشركات، إدارة الدخاطر   -2
يعة العمل((. لرلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ )طب2100والرقابة الداخلية في ظل الدعيار رقم 

 .17/2017التجارية، العدد 
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خديجة بسار، لزمد العيد، دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر الدصرفية في الجزائر، لرلة  -3
 .2017، 02اقتصاديات الاعماؿ والتجارة، العدد

إدارة الدخاطر على مستوى الدؤسسات الاقتصادية لزمد حواس، دور الدراجعة الداخلية في  -4
 .2020، 02الجزائرية، لرلة معهد العلوـ الاقتصادية، العدد 

مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر على ضوء الدعايتَ الدولية للتدقيق، ، ربيعة بوسكار -5
 .2017لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة لزمد خيضر بسكرة، الجزائر، مارس 

أحلاـ بوعبدفِ، ثريا سعيد، ادارة الدخاطر التشغيلية في البنوؾ التجارية، المجلة الجزائرية للتنمية  -6
 .2015، ديسمبر  03الاقتصادية، العدد 

لزمد الذادي ضيف الله، لبزة ىشاـ، كفاءة وفعالية الدراجعة الداخلية للشركات في إدارة الدخاطر،  -7
 .09والدراسات، العدد لرلة لإدارة والتنمية للبحوث

ىشاـ زروقي، عبد الحميد حسباني، دور الدمارسات الحديثة للتدقيق الداخلي في تفعيل إدارة  -8
دراسة ميدانية مؤسسة الإلصازات الصناعية والتًكيب، لرلة -الدخاطر على ضوء معايتَ التدقيق الدولية

.2020، 02، العدد23مجلدالدالعلوـ الاقتصادية، 



 

 

ملاحققائمة ال  



 

 

 
 استبيان

 تحية طيبة وبعد:
كاديدي في العلوـ لأفي إطار التحضتَ لدذكرة التخرج التي تندرج ضمن متطلبات الحصوؿ على شهادة الداستً ا

 :الدالية والمحاسبة بزصص لزاسبة وتدقيق، يقوـ الطالبتُ بإعداد مذكرة بعنواف
 

 

 

 

 

  ولا تستعمل لأغراض أخرى.الاستمارة لسصصة للبحث العلمي فقط 
  لذا نرجو من سيادتكم التكرـ بتعبئة الاستمارة الدرفقة، التي تهدؼ إفُ استطلاع آرائكم مع العلم اف كافة

 الدعلومات التي سيتم الحصوؿ عليها سوؼ تعامل بسرية.
 

 ورالأستاذ المشرف الدكت                                                  الطــالبين  
 رزيقات بوبكربن ابراىيم بلاؿ                                               -
 بركات الدهدي -

ة الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديمقراطي  
العالي والبحث العلمي التعليم وزارة  

المسيلة -جامعة محمد بوضياف  
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

حاسبةملالية واملقسم علوم ا  

قتصادية لامدى مساىمة التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر في المؤسسات ا
ية المسيلةلاية بو قتصادلاالجزائرية دراسة عينة من المؤسسات ا  



 

 

 

 في الدكاف الدناسب  (×يرجى التكرـ بوضع إشارة )

 العمر 
 سنة  39إفُ  30سنة                            من 30اقل من 

 سنة  50أكثر من                              50إفُ  40من 
 :المؤىل العلمي 

 ليسانس               ماستً               ماجيستتَ              دكتوراه               أخرى       
 وظيفةال: 

 رئيس مصلحة                لزاسب                   مدقق داخلي
 :عدد سنوات الخبرة المهنية 

 سنوات 9إفُ  5من        سنوات                  5أقل من 
 سنة 15أكثر من                            14إفُ  10من 

 :نشاط المؤسسة 
 بذاري                             انتاجي صناعي 

 

 ام المدقق الداخليز كفاءة والت  :المحور الثاني
 البيان موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة

لية   وموضوعية   لاستقلاناك   ضمان   ى  1-     
 .الداخلي المدقق

يقوم المدقق الداخلي بالتقييم والتحليل من    2-     
 .مستندات رسمية وغير رسمية للاخ

اىة  ز يلتزم  المدقق  الداخلي  بالحياد  والن3-     
عند  اداء عملو ويتجنب اي تعارض يمكن ان 

 .المؤسسة يؤثر على مصالح

 المحور الأول: البيانات العامة
 



 

 

يساىم  المدقق  الداخلي  في  تحسين    4-     
المخاطر والرقابة الداخلية والحوكمة  نظام  إدارة

 .في المؤسسة
يتولى المدقق الداخلي التأكد من ادارة    5-     

 .تعمل بكفاءة وفعالية مطلوبة المخاطر
 إعطاء ضمانات بشأن صحة تقييم المخاطر 6-     

مستقلة    ةجعابمر  يقوم المدقق الداخلي  7-     
ءات اجر لاالرقابة في الوحدات للتأكد أن ا لأنظمة

 الرقابية فعالة
جعة عملية ايعمل المدقق الداخلي على مر  8-     

 .المخاطر الرئيسية إدارة
التقارير التي يرفعها المدقق الداخلي توضح  -9     

أن انشطتهم تمت وفق معايير الممارسة المهنية 
 .يللتدقيق الداخل

الداخلي التدقيق لدعم استقاللية انشطة  -10     
 .داء من قبل لجنة التدقيقلايجب ان يتم فحص ا

 

 دور التدقيق الداخلي في الكشف والحد من المخاطر :المحور الثالث
 البيان موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة

ل  يقوم المدقق الداخلي بإعداد نموذج عم 1-     
 .المخاطر وفهم أىداف الشركة وحدود

يتولى  المدقق  الداخلي  بتوثيق  خطة   2-     
 .مهمة من مهام التدقيق العمل  لكل

يقوم المدقق الداخلي بتقييم والمساىمة في  3-     
 .إجراءات الحوكمة في المؤسسة تحسين

يتم  التنسيق داخل بين المدقق الداخلي  4-     
ارة المخاطر وأنظمة الرقابة تحسين اد على



 

 

 .الداخلية

يعمل  نظام  التدقيق  الداخلي  على  تقييم   5-     
 للمخاطر المتصلة بالمؤسسة التعرض

يتعاون  المدقق  الداخلي  وقسم  ادارة   6-     
المخاطر  في مجال  تبادل  المعلومات  وخاصة  

لتحسين عملية ادارة  فيما  يتعلق  بالمخاطر
 .طرالمخا

يقوم  المدقق  الداخلي  بالتأكد  من  وجود   7-     
داخلية فعالة لقياس المخاطر لتقييم  إجراءات
 .المؤسسة

يتولى المدقق الداخلي من تقييم أي خدمة  8-     
تنوي  المؤسسة  تقديمها  بالتعرف  على   جديدة

مخاطر  ىذه الخدمة والإجراءات الرقابية للحد 
 .من ىذه المخاطر

يقوم  المدقق  الداخلي  بتحديد  مستوى   9-     
 المقبولة من قبل الادارة. المخاطر

يعمل  المدقق  الداخلي  على  تقييم   10-     
 .المخاطر والمساىمة في تحسينها فعالية  إدارة

 

مع خالص شكرنا وتقديرنا لشخصكم الكري



 

 

 

 ملحق الثبات والصدقأولا/ 
 / الثبات:1

Reliability 
Reliability Statistics 

 Cronbach's Alpha N of Items الأبعاد
 10 0.863 1البعد 
 10 0.862 2البعد 

 20 0.928 الكلي
 
 / الصدق:2

Correlations 
Correlations 

 1دك   1دك  

 1ع

Pearson 
Correlation 

0.485** 

 6ع

Pearson 
Correlation 

0.796** 

Sig. (2-tailed) 0.007 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 2ع

Pearson 
Correlation 

0.459* 

 7ع

Pearson 
Correlation 

0.719** 

Sig. (2-tailed) 0.011 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 3ع

Pearson 
Correlation 

0.564** 

 8ع

Pearson 
Correlation 

0.741** 

Sig. (2-tailed) 0.001 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 4ع

Pearson 
Correlation 

0.807** 

 9ع

Pearson 
Correlation 

0.543** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.002 

N 30 N 30 

 5ع

Pearson 
Correlation 

0.805** 

 10ع

Pearson 
Correlation 

0.748** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

tailed).-**. Correlation is significant at the 0.01 level (2 

tailed).-*. Correlation is significant at the 0.05 level (2 

Correlations 



 

 

 

Correlations 
 2دؾ   2دؾ  

 11ع

Pearson 
Correlation 0.790** 

 16ع

Pearson 
Correlation 0.625** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 
N 30 N 30 

 12ع

Pearson 
Correlation 0.727** 

 17ع

Pearson 
Correlation 0.644** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 
N 30 N 30 

 13ع

Pearson 
Correlation 0.590** 

 18ع

Pearson 
Correlation 0.574** 

Sig. (2-tailed) 0.001 Sig. (2-tailed) 0.001 
N 30 N 30 

 14ع

Pearson 
Correlation 0.682** 

 19ع

Pearson 
Correlation 0.686** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 
N 30 N 30 

 15ع

Pearson 
Correlation 0.846** 

 20ع

Pearson 
Correlation 0.575** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.001 
N 30 N 30 

tailed).-**. Correlation is significant at the 0.01 level (2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Correlations 

Correlations 
 الكلي   الكلي  



 

 

 

 1دؾ

Pearson 
Correlation 0.974** 

 2دؾ

Pearson 
Correlation 0.969** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 
N 30 N 30 

tailed).-**. Correlation is significant at the 0.01 level (2 
 

 ملحق نتائج الدراسةثانيا/ 
 / التحقق من إعتدالية التوزيع1

Explore 

Tests of Normality 

  
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
 0.803 51 0.986 0.055 51 0.128 الاستبياف ككل

a. Lilliefors Significance Correction 
 

 
 / التحقق من فرضيات الدراسة2

 الفرضية الأولى:
T-Test 

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 



 

 

 

 0.61953 4.42435 39.4902 51 درجة الكفاءة والالتزاـ
One-Sample Test 

  
= 30Value  Test 

t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

 9.49020 0.000 50 15.318 درجة الكفاءة والالتزاـ
 

 الفرضية الثانية:
T-Test 

One-Sample Statistics 

  N Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 
 0.65940 4.70902 38.8431 51 دور التدقيق في إدارة الدخاطر

One-Sample Test 

  
= 30Test Value  

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

 8.84314 0.000 50 13.411 دور التدقيق ي إدارة الدخاطر
 
 
 
 
 
 

 الفرضية الثالثة:
Oneway 

ANOVA 
 درجة الكفاءة والالتزاـ * الوظيفة

  Sum of Squares df Mean F Sig. 



 

 

 

Square 
Between Groups 318.120 2 159.060 8.658 0.001 
Within Groups 881.802 48 18.371     

Total 1199.922 50       
Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 
Dependent Variable:  

Scheffe 

(I) الوظيفة Mean Difference (I-
J) 

Std. Error Sig. 

 رئيس مصلحة
 0.957 1.26449 0.37593- لزاسب

 0.001 2.29633 -.425939-* مدقق داخلي

 لزاسب
 0.957 1.26449 0.37593 رئيس مصلحة
 0.002 2.34761 -9.05000-* مدقق داخلي

 مدقق داخلي
 0.001 2.29633 9.42593* رئيس مصلحة

 0.002 2.34761 9.05000* لزاسب
*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 
 الفرضية الرابعة:

Oneway 

ANOVA 
 دور التدقيق في إدارة الدخاطر* الوظيفة

  Sum of Squares df Mean 
Square 

F Sig. 

Between Groups 412.030 2 206.015 9.549 0.000 
Within Groups 1035.617 48 21.575     

Total 1447.647 50       
Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 
Dependent Variable:  

Scheffe 

(I) الوظيفة Mean Difference (I-
J) 

Std. Error Sig. 



 

 

 

رئيس 
 مصلحة

 0.830 1.37035 0.83889 لزاسب
 0.001 2.48856 -10.11111-* مدقق داخلي

 لزاسب
 0.830 1.37035 0.83889- رئيس مصلحة
 0.000 2.54413 -10.95000-* مدقق داخلي

 مدقق داخلي
 0.001 .488562 10.11111* رئيس مصلحة

 0.000 2.54413 10.95000* لزاسب
*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 
 
 

 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملخص:
ىدؼ ىذه الدراسة إفُ التعرؼ على مدى مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر في الدؤسسات 
الاقتصادية الجزائرية، ومن أجل ذلك أجريت دراسة استبيانية لعينة من الدؤسسات وأعدت الدراسة على 

 من خلاؿ الاستبياف الذي تم توزيعو على العينة الدختارة. البيانات التي جمعت

وقد توصلت الدراسة إفُ لرموعة من النتائج أهمها أنو يتم التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من 
أجل برستُ إدارة الدخاطر ومن خلالو يتم تقييم الدخاطر الدتعلقة بالدؤسسة، كما أف عمل الددقق الداخلي 

وبدور استشاري في تقليل الدخاطر، وأف نشاط التدقيق الداخلي يساعد على ترسيخ  يسهم بشكل كبتَ
 آليات فعالة للرقابة كما أف نشاطها يشمل مراقبة وتقييم فعالية نظاـ إدارة الدخاطر في الدؤسسة.

 الكلمات الدفتاحية: التدقيق الداخلي، إدارة الدخاطر
 

Résumé: 
L’objectif de cette étude est d’identifier dans quelle mesure l’audit interne contribue 

à la gestion des risques dans les institutions économiques algériennes, et a donc mené 

une enquête auprès d’un échantillon d’institutions et préparé l’étude sur les données 

collectées à travers le questionnaire distribué à l’échantillon sélectionné. 

L’étude a atteint une série de résultats, dont le plus important est que la coordination 

est effectuée au sein du service d’audit interne afin d’améliorer la gestion des risques et 

grâce à laquelle les risques liés à l’institution sont évalués, le travail de l’auditeur interne 

contribue de manière significative et un rôle consultatif dans la réduction des risques, et 

que l’activité d’audit interne aide à établir des mécanismes de contrôle efficaces et son 

activité comprend la surveillance et l’évaluation de l’efficacité du système de gestion des 

risques dans l’organisation. 

Mots-clés: Audit interne, gestion des risques 
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