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 مقدمة  

 
  أ 

له أثر  أنالتطویر والتجدید، كما  إلىیعتبر الاقتصاد عصب الحیاة وجوهرها في كل بلد بحیث یهدف         

ظهور  إلىكبیر في القضاء على الندرة والبحث عن عوامل تنظیمیة جدیدة في الحیاة الاقتصادیة، مما أدى 

المؤسسات المالیة التي تنشط  أهممؤسسات بمختلف أنواعها ومن بین هذه المؤسسات" البنوك" والتي تعتبر من 

عاملین الاقتصادیین، وتتمثل وظیفته الأساسیة في دور الوسیط المالي بین مختلف المت تلعبفي الاقتصاد والتي 

  منح القروض وكذلك استقبال الودائع. 

ذلك باستعمال وسیلة جوهریة وهي نشاط رئیسي للبنك، والغایة من وجوده و  أهموتعتبر عملیة منح القروض 

  التحلیل المالي.

، آت المالیة والمحاسبیة الاقتصادیةبالغة الأهمیة في حقل المنشالالموضوعات  أهمفالتحلیل المالي یعد من 

  بحیث یمكنها من تقییم معظم قراراتها المالیة . 

أهمیة التحلیل المالي تتزاید یوما بعد یوم في عالمنا المعاصر، مما جعل إدارات مختلف الشركات والمتعاملین و  

ومما لا شك   اراتهم الاقتصادیة.ا في اتخاذ قر المعلومات والمؤشرات المالیة یسترشدون به إلىمعها بحاجة دائمة 

  . إلیهابالمؤشرات التي هم بأمس الحاجة  الأعمالالمحللین المالیین هم أكثر الفئات أهلیة لتزوید رجال  أنفیه 

تشغیل البیانات المتوفرة عن المشروعات  أوالتحلیل المالي بمفهومه البسیط هو عملیة مستمرة لمعالجة و 

ومن انسب الوسائل في تشخیص نقاط القوة والضعف التي تواجه المنشآت ویساعد في التنبؤ ، الاقتصادیة

ومن  ،یتعرض لها أنبالاتجاهات المستقبلیة . یعتبر أداة لتحلیل المعلومات وكذا قیاس المخاطر التي یمكن 

روض المالي في منح الق ونظرا للدور الذي یكتسبه التحلیل، تعرقل السیر العادي لعملیة منح القروض أنشانها 

  الائتمانیة كموضوع للدراسة 

  : الإشكالیةطرح -1

طرح الإشكالیة التالیة : من خلال ما سبق یمكن    

 دور التحلیل المالي في منح القروض الائتمانیة لدى البنوك التجاریة؟ هوما  

  تتفرع هذه الإشكالیة الرئیسیة إلى مجموعة من الأسئلة الفرعیة تتمثل فیما یلي: 

 هل تعتبر البنوك التجاریة الملجأ الأمثل للحصول على القرض؟  



 مقدمة  

 
  ب 

 هي مخاطر منح القروض؟ ما  

 ؟هي طرق الوقایة من المخاطر ما  

 هل یعتبر التحلیل المالي أداة كافیة في منح القروض من طرف البنوك؟ 

  مردودیة المشروع؟هل بواسطة التحلیل المالي یمكن لنا معرفة الاختلالات والتوازنات المالیة وكذا  

  فرضیات الدراسة:-2

 وللإجابة على هذه الأسئلة نضع الفرضیات التالیة:

 البنوك هي الملجأ الأمثل للحصول على القروض لام وظیفتها الأساسیة هي منح القروض تعتبر.  

 و  تقییم الضمانات بالشكل الأكثر من اللازم تتمثل في تتضمن عملیة منح القروض مخاطر معینة

تجدید القروض أوتوماتیكیا بمبلغ أكبر من وكذا  اعد منح القروض المعمول بها في البنكتخطي قو 

  اللازم.

 متابعة الملفات وضع وكالات التامین السیر الذاتي للحوادثخاطر منها مهناك عدة طرق للوقایة من ال  

 الأساسیة في منح القروض من طرف البنك. یعتبر التحلیل المالي الأداة  

  معرفة  ودور كبیر في تحقیق المردودیة  لما له من المالي یبین الوضعیة المالیة للمؤسسةالتحلیل

، كما له دور أیضا في تحقیق المردودیة الاختلافات والتوازنات المالیة التي تواجه المؤسسات المالیة

   وتحسین السیولة.

  أهمیة الدراسة:-3

  مصلحة البنك وهي في الرئیسیة المصالح إحدى أهمیة إبراز الموضوع دراسة هذا إطار في حاولنا لقد

 الأخیرة هذه تعد القروض،حیث بمنح المتعلقة الإجراءات والآلیات كل معرفة خلال من وذلك القرض،

یعتبر التحلیل المالي من كما الأمام  إلى الاقتصاد ودفع عجلة لتنمیة اللازم التمویل توفیر في بالغة أهمیة ذات

  التقنیات التي تساعد البنك على كیفیة منح القروض الائتمانیة. أهم

  :الدراسة أهداف -4

، تهدف هذه الدراسة المطروحة بالإضافة إلى الإجابة عن التساؤل الرئیسي للبحث، واختبار صحة الفرضیات

 إلى ما یلي:

 مدى أهمیة البنوك التجاریة. إظهار  

  فعالیته في اتخاذ قرار منح القروض.إعطاء مفهوم واسع للتحلیل المالي ومدى   
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 .تسلیط الضوء على كل ما یحیط بالبنوك التجاریة وكیفیة تسییرها للقروض  

  من أجل الإلمام بإشكالیة البحث وفهم جوانبها المختلفة كانت حدود البحث كما یلي:حدود الدراسة  -5

بنك الفلاحة والتنمیة : اختصر المجال المكاني الذي اخترناه للقیام بالدراسة المیدانیة على الحدود المكانیة -

  .-وكالة المسیلة - الریفیة

سبتمبر  15سبتمبر الى  1: تتمثل الحدود الزمنیة لهذه الدراسة المیدانیة في الفترة الممتدة  الحدود الزمانیة -

2020.  

 :أسباب اختیار الموضوع -6

  هناك مجموعة من الأسباب ساعدت على اختیار هذا الموضوع نذكر منها: 

  .طبیعة التخصص الذي تدرسه یتلاءم مع الموضوع 

  .كون التحلیل المالي أداة هامة تعتمد علیها البنوك التجاریة في منح القروض 

 تطویر ولا للعملوجود للاستثمار ولا لل علاقة الاستثمار بالبنوك علاقة وطیدة، فبدون الأموال لا، 

 فبوجود الأموال تستمر الحیاة وتتطور خاصة من الناحیة الاقتصادیة.، وبالتالي لا تنمیة بدون استثمار

  أعمالهافي ممارسة أدوات التحلیل المالي المستعملة، من طرف البنوك التجاریة  أهمالرغبة في معرفة.  

  صعوبات الدراسة -7

ن من طرف الدولة بسبب تفشي فیروس كورونا  فأننا لم نتمكن  ملإجراءات الحجر الصحي المتبعة  نظرا

تنقلنا واستقبالنا  صعوبة  استخراج مراجع  كثیرة من المكتبات وكذا صعوبة التواصل مع الزملاء، بالإضافة إلى

  . دراسة تطبیقیة مفصلة لهذا الموضوع في المؤسسة محل الدراسة  وإجراء 

  منهج الدراسة: -8

المطروحة، تم الاعتماد  الإشكالیةعن  والإجابة أبعادهبمختلف جوانب الموضوع وتحلیل  والإحاطة الإلمامبغیة 

  على المنهج الوصفي التحلیلي الذي یتماشى مع طبیعة البحث،  

دراستنا تقوم  أنالنتائج والملاحظات، حیث  أهماستخلاص و هج یساعدنا في تحلیل المعلومات هذا المن   

  بوصف مفصل في كیفیة منح القروض الائتمانیة ومكانة التحلیل المالي.

  



 مقدمة  
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 :الدراسات السابقة -9

ذهان العدید من الباحثین والاقتصادیین وكثیر من الملتقیات والدراسات ومن ضمن یحتل التحلیل المالي ا     

سابقة لتطرقهما لدور التحلیل المالي في منح هذه الدراسات وقع الاختیار على بحثین لاستخدامهما كدراسة 

 القروض.

 :الدراسة الأولى  

ماجستیر بعنوان المنهج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم  بن مالك عمار هي عبارة رسالة دراسة لـ:

حیث تعرض الباحث لمفاهیم متعلقة ، ) 2010 -2006( ، السعودیة حالة ،بن مالك عمار، دراسة  الأداة

الموضوع،  أبعاداجل وصف وتحلیل مختلف  ل المنهج الوصفي التحلیلي ذلك منبالتحلیل المالي حیث استعم

حیث حاول الباحث الإجابة عن الإشكالیة التالیة:  هل التكامل الوظیفي بین التحلیلین الكمي والنوعي بطابعها 

  داء؟الشركات وفقا للمؤشرات تقییم الأ لأسهمالحدیث كفیل لتقییم عادل 

إیجابیات التكامل  إبرازوضع علاقة تكامل وظیفي في التحلیلین بطابعهما الحدیث مع وقد هدفت هذه الدراسة ل

تحدید دور المؤشرات الحدیثة لتقییم  و للتحلیل الماليحدود المنهج  إبرازوكذا  في التحلیل المالي. أساسیانوهما 

  الأداء.

السبیل الوحید لإعادة هو التحلیل المالي مجموعة من النتائج أهمها أن  إلى توصل الباحث في الأخیروقد 

القواعد  أهمجیدة للاستثمار نظرا لاعتماده على  إستراتیجیةیعتبر قاعدة لبناء كما  التوازن داخل السوق المالي.

لها المستثمر نتائج تحلیلیة بالشكل اللازم یستطیع من خلابالإضافة إلى أن التحلیل المالي یعطي  المالیة.

  ه.هدف إلىالوصول 

 :الدراسة الثانیة 

نیل شهادة الماستر لمذكرة ماستر: دور التحلیل المالي في إدارة المخاطر البنكیة ، مذكرة دراسة مریم عتاب 

  . 2013- 2012 ،البواقي أم ، جامعةتخصص مالیة وبنوك ،علوم اقتصادیة

  مفاهیم مرتبطة بالتحلیل المالي وكیفیة منح القروض. إلى ةالباحث تحیث تطرق
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المرآة العاكسة للحالة الحقیقیة لطالب الائتمان یعتبر التحلیل المالي إلیها هي أن النتائج المتوصل  أهمومن 

 كماحیث یتم من خلالها اكتشاف نقاط القوة والضعف، لان التوازن المالي لمؤسسة یعني درجة الاستقرار المالي.

  الأداة الهامة بالنسبة للبنوك المانحة للقروض. یعتبر 

  :ممیزات الدراسة عن الدراسات السابقة - 10

  إن أهم ما یمیز دراستنا عن الدراسات السابقة یتمثل فیما یلي:

التحلیل المالي ومنح القروض الائتمانیة في بالنظر لما تم عرضه بخصوص نتائج الدراسات السابقة في مجال 

وكذا  باستعمال الاستبانة في الجانب التطبیقي الموضوع ،یتضح أن الدراسات السابقة عالجت البنوك التجاریة 

من الناحیة تمیزت دراستنا عن سابقاتها في جانبها التطبیقي كوننا قمنا بدراسة الموضوع  وبالتالي ،دراسة الحالة

فیة منح قرض وقبوله من یمن خلال إیضاح لك ض استغلال( قرض الرفیق)ر وذلك بدراسة میدانیة لقالتطبیقیة 

  .طرف البنك

 تقسیمات الدراسة:  - 11

تبعا للأهداف المتوخاة من الدراسة، ولمعالجة الإشكالیة والتساؤلات الفرعیة المطروحة ، تم تقسیم البحث إلى 

الإشكالیة وإظهار التصور العام للبحث.تم فیها طرح ، تسبقهم مقدمة فصلین   

 ، القروض والتحلیل المالي ةالإطار النظري للبنوك التجاریالمعنون بـ: الأول الفصل في تناولنا حیث

إلى نشأة ومفهوم  التجاریة، تعرضنا فیهماهیة البنوك إلى  في المبحث الأولتطرقنا  ثحی ،ثلاث مباحث 

  البنوك التجاریة وأهمیة البنوك التجاریة ووظائفها.

تعریف القروض،  إلىتم التعرض فیه فقد بعنوان مفاهیم أساسیة حول القروض، الذي كان الثاني المبحث  أما

  القروض.منح  تصنیفها، إجراءاتخصائص القروض، أنواع القروض ومعاییر 

بعنوان دور التحلیل المالي في منح القروض، وقد تناولنا فیه نشأة ومفهوم  الثالث المبحث یخص فیما أما

دور  المالي،وأسالیب التحلیل  والأطراف المستفیدة منه، أدوات وأنواعهالتحلیل المالي، أهمیة التحلیل المالي 

  .التحلیل المالي في منح القروض

  دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الذي كان معنون ب  الفصل الثانيأما      



 مقدمة  

 
  و 

، الریفیةوالتنمیة  میدان الدراسة لبنك الفلاحة الذي كان بعنوان المبحث الأول تناولنا فیه مبحثین حیث في فقد

 والهیكل التنظیمي الفلاحة والتنمیة الریفیة بنكومهام  تقدیم عام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة تطرقنا فیه إلى:

  .لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

فقد  حالة منح قرض استغلال لدى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة دراسةالذي كان بعنوان  المبحث الثانيأما 

 القروض في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة عملیة منحو  الشروط الأساسیة لمنح القروض :إلىتناولنا فیه 

  .بدرلقرض استغلال لدى بنك  ودراسة میدانیة

وفي النهایة خاتمة عامة والتي تضمنت أهم نتائج الدراسة النظریة ، متبوعة بمجموعة من الاقتراحات 

والتوصیات التي من شأنها أن تساهم في إبراز الدور الذي یلعبه التحلیل المالي  في منح القروض في البنوك 

  المستقبلیة التي یمكن أن تدفع الباحثین للبحث في هذا المجال .التجاریة  ، وأخیرا اقتراح آفاق البحث 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول 
 ، القروض والتحليل الماليةالإطار النظري للبنوك التجاري
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  تمهید

في إیجاد أماكن لحفظ أمواله وبدأت كمؤسسات خاصة  الإنسانظهرت البنوك التجاریة تلبیة لحاجة      

وهذه الهیئات زاد  الأفرادتتقاضى فائدة على الأموال المودعة لدیها، ولكن باتساع نطاق الارتباطات التجاریة بین 

نشاط هذه المؤسسات وأصبحت عبارة عن مصارف تقوم بدور حیوي في تمویل الاقتصاد الوطني. سنحاول في 

النظریة عرض الإطار النظري  للبنوك التجاریة والقروض والتحلیل المالي ودوره في منح القروض هذه الدراسة 

  الائتمانیة .
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  المبحث الأول: ماهیة البنوك التجاریة

تعتبر البنوك التجاریة من أهم أنواع البنوك نظرا للدور المهم الذي تؤدیه في تعبئة المدخرات وكذا تمییزها 

خاصة وهي خلق النقود، والتي من خلالها تستطیع التأثیر على العرض النقدي والكتلة النقدیة في  بوظیفة

  .الاقتصاد

 : نشأة البنوك التجاریة الأوللمطلب ا

قد  الإغریق أماق.م  4000عهد بابل العراق القدیمة سنة  إلىإن البدایات الأولى للعملیات المصرفیة تعود 

عرفوا قبل المیلاد بأربعة قرون بدایة العملیات التي تزاولها البنوك المعاصرة كتبادل العملات حفظ الودائع ومنح 

 القروض،

الفترة الأخیرة مع ظهور النقود الورقیة ومن ثم فالشكل الأول  إلىظهور البنوك بشكلها الحالي فیعود  أما   

الصیرفي الذي كان یتعامل ببیع وشراء العملات الأجنبیة ومبادلاتها  أووالبدائي للبنوك التجاریة هو الصراف 

برشلونة بدأت ظاهرة إیداع النقود لدى  وبالذات فيوبتقدم التجارة وظهور الفائض من النقود  ،بعملات وطنیة

یة جهة مأمونة وموثوق بها وهي لدى الصراف بغیة الحفاظ علیها من الضیاع مقابل إصدار شهادات إیداع رسم

 1بمبلغ الودیعة ویحصلون مقابل ذلك مع عمولة.

وتدریجا لاحظ هؤلاء الصیارفة أن جزء كبیر من هذه الودائع لا یحسب و إن المودعین لا یقومون  بسحب    

المقدمة من طرف الصیارفة تلقي القبول العام ؛ وبتطور العملیات  الإیصالاتهذه  وأخذتودائعهم دفعة واحدة 

البنك یقدم فائدة للمودعین ویقرضها بنسب عالیة لان البنوك  وأصبحتهافت على الأموال كبیرا ال أصبحالمالیة 

هؤلاء المودعین  أصبح ؛الغرض هو حفظ الأموال من الضیاع كان أنورثت هذه الوظائف عن الصیارفة ؛ فبعد 

حتمیا لابد منه مما یجعل  راأم؛ منذ ذلك التاریخ بدا عدد البنوك یتزاید مما جعل تنظیمها فائدة إلىیتطلعون 

  2النقود على بنوك معینة وهي البنوك المركزیة. إصداربظهور القوانین المنظمة لعمل البنوك وقد اقتصر 

  المطلب الثاني: مفهوم البنوك التجاریة 

على البنوك التي تقوم بتمویل العملیات التجاریة التي تستلزم  الأمركلمة بنوك تجاریة في بدایة  أطلقت      

وك نالتطور الاقتصادي وتوسع العملیات المصرفیة جعل الب أنإلا  ،یقل عن السنة الواحدة الأجلتمویلا قصیر 

 أولهیئات خاصة  أوخدماتیة  أوتجاریة  أوالتجاریة تهتم بتقدیم تمویل لكافة الأنشطة سواء كانت صناعیة 

                                     
  .24؛ ص 1992، الجزائر؛المطبوعات الجامعیةدیوان ، محاضرات في الاقتصاد والنقود والبنوك ،شاكر القزویني1
2

  .28ص  ،1999،بیروت ،، دار النشر للفكر3؛ ط اقتصادیات النقود والبنوك ،احمد حشیش عادل



 الفصل الأول: الإطار النظري للبنوك التجارية، القروض والتحليل المالي

 

10 
 

 إلىولیست عربیة وهي مشتقة من الكلمة الإیطالیة والتي تشیر  Bank وكلمة بنك هي كلمة إنجلیزیة ، كومیةح

الصرافون في مدن شمال إیطالیا في أواخر القرون الوسطى لشراء وبیع العملات  إلیهامنضدة خشبیة كان یجلس 

  واستبدالها.

مؤسسة نقدیة تقبل الودائع وتمنح القروض وتقدم خدمات مصرفیة متنوعة للعملاء؛ وبهذا  بأنهویعرف المصرف 

والوحدات الاقتصادیة المختلفة التي تمثل جهات  الأفرادالمعنى فان المصرف یتولى مهمة تعبئة المدخرات من 

وبنفس  ،العجزات وشركات وحكومة التي تمثل وحد أفرادالفائضة وتقدیم القروض للوحدات الاقتصادیة من 

التجاریة خدمات حدیثة ومتنوعة لعملائها تتمثل في تحویل العملات وتقدیم استثمارات للعملاء الوقت تقدم البنوك 

ودفع أجور الماء والكهرباء وإدارة المحفظة المالیة نیابة عن العملاء ومنح البطاقة الائتمانیة وتأجیر الخزانات 

  1ودفع الدیون المترتبة علیه.ة یلالكمبیالات وتحصیل مستحقات العمكالسندات و  الحدیدیة وخصم الأوراق التجاریة

عبارة عن مؤسسات ائتمانیة  بأنهاكما تعرف البنوك التجاریة _ ویطلق علیها اصطلاح " بنوك الودائع" _    

لتعامل بصفة وا ،بعد اجل قصیر أوالقابلة للسحب لدى الطلب  الأفرادغیر متخصصة تطلع أساسا بتلقي ودائع 

  .الأجلأساسیة في الائتمان قصیر 

ومن ثم فهي تمثل الركیزة الأساسیة للنظام المصرفي بحكم عددها  ،البنوك نشأة وتعتبر البنوك التجاریة أقدم

بینما تتمثل قاعدته في البنوك  ،لذا یشبه أي نظام مصرفي بالهرم الذي یمثل قمة البنك المركزي ،حجمهاو 

  2التجاریة.

عقاري وتقوم بتلقي  أوصناعي  أومؤسسات ائتمانیة غیر متخصصة في نشاط اقتصادي معین زراعي  أنهاكما 

القطاعات الاقتصادیة  إلى الأجلوتقدم الائتمان قصیرة  الأجلالودائع القابلة للسحب عند الطلب والقصیرة 

  3المختلفة.

   ةالمطلب الثالث: أهمیة البنوك التجاری

یكتسي هذا البنك أهمیة كبرى في الجهاز المصرفي؛ وعادة یعبر اصطلاح البنك التجاري عن البنك بشكل عام 

أهمیة البنك التجاري لعدة اعتبارات  الجهاز وترجعدون قصد نوع محدد بذاته؛ كما یحتل ثاني رتبة في هرم هذا 

  هي:

                                     
1

  .110ص ،2001؛ الأردن، دار وائل للنشر،2؛ طالنقود والمصارف والنظریة النقدیةعجمي جمیل الجنابي؛ یلھ
  .20ص ، 1999 الجزائر، ،،دیوان المطبوعات الجامعیة1ط، التقنیات البنكیة وعملیات الائتمانسلیمان ناصر، 2
3

  .58ص  ،2014عمان،  ،،، دار الفكر2،ط اقتصادیات النقود و البنوكمتولي عبد القادر ،
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  السبق الزمني بظهورها قبل بقیة المؤسسات  هذا أدىقد و  أقدمهمو البنك التجاري أكبر الوسطاء المالیین

الأخرى  والأنواعتمیزها في بعض أنواع مكونات الخصوم؛ مثل الودائع الجاریة على وجه الخصوص  إلىالمالیة 

بشكل عام؛ وعلى الرغم من وجود الودائع الجاریة في المؤسسات المالیة الأخرى فان التمیز یتضح بارتفاع 

  النسبة.

    لفللزبائن؛ وجلب مخت ندیةتالمسظائفها التخصصیة الأخرى؛ كفتح الاعتمادات كما تتمیز بو   

  الادخارات؛ وتمویل أنواع عدیدة من الاستثمار.

  الدور الهام لها في التأثیر على العرض الكلي للنقود؛ فهي لا تقبل الودائع فقط بل تقوم بإنشائها أیضا؛ وهي

هدفا للسیاسات النقدیة؛ ومحل تركیز الذي جعل منها  الأمرالوسطاء المالیین تأثیرا على الاقتصاد؛  بذلك أكبر

 1ومراقبة البنوك. من طرف البنك المركزي الذي یتولى تنفیذ السیاسات

  المطلب الرابع: وظائف البنك التجاري      

الاقتصادي مع مرور الزمن ومن هذه  تعددت وظائف البنوك التجاریة وفقا لمتطلبات التطور في النشاط

  الوظائف:

  _قبول الودائع بشتى أنواعها: 1  

ي لقیام البنوك التجاریة تمثل الودائع المورد الأساس إذ ،ة أعلاه من أقدم الوظائف و أهمهاتعتبر الوظیف

  لذلك یطلق علیها اصطلاح بنوك الودائع . ، بنشاطها

هو أن یتلقى مبلغا معینا من العملة الوطنیة و ذلك مقابل التزام و یعني قیام المصرف بقبول الودائع    

تمثل الودیعة تعهدا  إذ ،على طلبه وفي أي وقت یشاء بناء إلیهالمبلغ أن یرد المبلغ البنك أمام صاحب هذا 

من البنك لصاحب الودیعة تعهدا في رد مبلغ الودیعة أو أي مبلغ یطلبه المودع في حدود مبلغ الودیعة في 

  أي وقت یرغب فیه المودع بذلك . 

أهم ما یمیز البنوك التجاریة من غیرها من بنوك متخصصة هو قبولها للودائع المصرفیة على  إن   

  یلي: اختلاف أنواعها وكما

 ودائع تحت الطلب:  -  أ

و  ،هي حسابات بنكیة تمنح المودع القدرة على التعامل بالشیكات من منحه دفتر شیكات أو الحساب الجاري

یمتاز هذا النوع من الودائع بقدرة العمیل(المودع) على القیام بعملیات السحب و الإیداع و التحویل دون قیود 

                                     
  .112ص  ،1998، الجزائر ،دیوان المطبوعات الجامعیة، 2ط ، النقدي و المصرفيمبادئ الاقتصاد عبد القادر خلیل ،1
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استخدام البطاقات المصرفیة عند  أولب نقدا أو من خلال الشیكات حیث یلتزم البنك بالدفع عند الط ،زمنیة

في  إلالذلك فان البنوك التي تدفع نسبة فائدة على هذا النوع من الودائع  ،إصرار الأمر بذلك من قبل المودع

تفاع أن ار  إذحالات استثنائیة نادرة لذلك تدرج ضمن الحسابات غیر مستوفیة الفوائد نظرا لسیولتها العالیة 

أهمیتها النسبیة في میزانیة البنك دون غیرها من الودائع الأخرى تتطلب منه الاحتفاظ باحتیاطات نقدیة سائلة 

  1تتناسب حجمها و ذلك لتجنب تعرضه لمخاطر السیولة .

 ودائع التوفیر:    -  ب

و هي ودائع للأفراد تودع في صنادیق البرید و أحیانا في البنوك لصالح هذه الصنادیق و یقوم الصندوق بتقدیم 

   .و یدفع علیها فائدة ،و لا تتجاوز الودیعة قیمة نقدیة معینة ،إیداعاتهدفتر توفیر للمودع یسجل فیه سحوباته أو 

روعات ولكن تقوم بها الحكومات أیضا، كما قد یكون الإیداع المش أو الأفرادوالودائع بهذا الشكل لا تقتصر على 

قد یقوم أجانب غیر  أو ،یكون الإیداع بأحد العملات الأجنبیة أوفي البنوك التجاریة المحلیة بالعملة المحلیة 

وم وبالعكس قد یق، العملة الأجنبیة في البنوك المحلیة أممقیمین بإیداع مبالغ نقدیة سواء بالعملة المحلیة 

في فروع البنوك الأجنبیة في الدول  أوالأخرى سواء في الخارج  لإیداعات لدى البنوك التابعة للدو المواطنون ب

  2نفسها ، وذلك وفقا للوانین المعمول بها في الدولة.

  منح الائتمان:  -2

مخاطر  بأقلبغرض تحقیق اعلى عائد  واضحةسیاسة  إطارالائتمان هو عملیة توظیف موارد المصرف في 

  ممكنة.

بشكلها النقدي  أووهي مهمة أساسیة لدى البنوك التجاریة ،وتتمثل في منح قروض بشكلها النقدي الورقي 

حسب عقد  الأجلطویلة  أومتوسطة  أو الأجلالشركات لمدة قصیرة و  الأعمالالمصرفي للأفراد و رجال 

  3مع قبول دفع نسبة فائدة تحدد مسبقا. ،القرض

 لتجاریة:خصم الأوراق ا-3

حیث یلتزم المشترون بدفع  ،الآنیقوم المنتجون و تجار الجملة ببیع منتجاتهم بالأجل وهذا متعارف علیه     

 أوویتم ذلك بموجب كمیات  الواحدة،تتجاوز السنة  ألاثمن مشتریاتهم بعد مضي مدة محددة من تاریخ الشراء 

ولكن قد لا یستطیع المنتجون و تجار الجملة الانتظار حتى تستحق الأوراق المالیة فیقدم المنتج  إذنیه،سندات 

                                     
1

  .156 -155ص، 2013 ،الأردن،دار وائل النشر ،1ط، النقود و البنوك و المتغیرات الاقتصادیة المعاصرة، طاھر فاضل البیاتي
2

  .62ص  ،مرجع سبق ذكره، متولي عبد القادر
  .117ص  ،2001، الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة،  في الاقتصاد النقدي و المصرفي أساسیات، سلیمان بقواسة3
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ویصبح  ،یظهرها لمصلحته أنبعد   ،المصرف التجاري إلىالشخص المستفید من الورقة التجاریة هذه الورقة  أو

  المصرف هو المستفید .

  تحصیل الشیكات والكمبیالات:- 4

اریة وضیفة تسویة النقود بین عملائها عن طریق المقاصة و تغییر مركز حسابات العملاء مارست البنوك التج

 إلىیكون هناك حاجة  أندون  ،البنوك داخلبالمبالغ المختلفة المدینة والدائنة من خلال القیود الكتابیة التي تتم 

یها المصارف في تحصیل الشیكات و و تتمثل هذه التسویة التي تؤد ،یات كبیرة من النقود خارج البنوكمتداول ك

مقابل حصول المصارف التجاریة على عمولة التحصیل تغطي بها  ،الكمبیالات و الأوراق التجاریة المختلفة

  .إلیهنفقاتها الإداریة المختلفة و تحقق الربح الذي تسعى 

 الكفالات المصرفیة: إصدار- 5  

  وتتمثل ه،منها مقابل نسبة تأمینات وعمولة نقدیة بسیطة یلك التجاري بإصدارها نیابة عن عمبقیام البن

 قیمة الكفالة والتي من شانها تحقیق وفورات نقدیة للعملات للقیام بالوفاء بالتزامات المترتبة علیهم نتیجة لقیامهم

مباشرة  تمویل غیروبالتالي فان لإصدار الكفالة المصرفیة أهمیة كبیرة باعتبارها أداة  المختلفة،ذ المشاریع بتنفی

  المختلفة.عند استخدامها في نطاق الاشتراك في المشاریع والعطاءات 

   :Online Bankingتقدیم الخدمات الإلكترونیة من خلال-6

حیث یتیح البنك لعملائه القدرة على تنظیم و إدارة حساباتهم باستخدام الخدمات الإلكترونیة عبر الإنترنت إضافة 

 أو دفعاتهمدفع والتسدید و تزویدهم بكشوفات حسابیة تبین أوضاعهم المالیة و قیمة إتمام عملیات ال إلى

تحویلات مالیة بغض النظر عن مكان العمیل  إجراءالماء ) و  ،وتسدید مستحقاتهم (فواتیر الكهرباء ،مستحقاتهم

  وغیر ذلك من خدمات .

  تقدیم التسهیلات الائتمانیة والاستشارات للعملاء:-7

قیامها بالتوسط في عملیات بیع وشراء الأوراق المالیة وحفظها وإتاحة الفرص الاستثماریة للعملاء  إلىإضافة 

  من خلال بیع وشراء العملات الأجنبیة.

  :خلق النقد من خلال نشاطها الائتماني-8
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سیتم توضیح ذلك حیث تقوم البنوك التجاریة بالتأثیر على كمیة المعروض النقدي من خلال عملیاتها الائتمانیة و 

  1اللاحق.في الفصل 

  

                                     
1

  .160 -159-158ص ، مرجع سبق ذكره، طاھر فاضل البیاتي
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  المبحث الثاني: ماهیة القروض

الأدوات الاقتصادیة حساسیة لما له من  أكثروهو ، ات البنكیة جاذبیة لإدارة البنوكالفعالی أهمیعتبر القرض من 

یحسن  لم الاقتصاد الوطني لو إلى أضراره لبل  تص ،تأثیر على مستوى البنك و المؤسسة المالیة الوسیطة

  استخدامه .

  :المطلب الأول: تعریف القروض

تقید في  أوالعمیل  إلىالنقود مباشرة  مالاعتماد المصرفي وفیه تسل وابسط صور أقدمهو  المصرفي القرض

  حسابه والعقد هو عقد قرض عادي یتضمن بیان الفوائد والعمولة. يالجانب الدائن ف

  یعرف القرض كما یلي: 1986 أوت 19من القانون البنكي الصادر في 32ومن المادة 

<<القرض هو كل عقد بمقتضاه المؤسسة المتخصصة في هذا المجال بتعهد مؤقت بوضع مبلغ معتبر تحت 

  1معنوي، مقابل التزام هذا الأخیر بالإمضاء. أوتصرف شخص طبیعي 

الاعتباري للحصول على قیمة حالیة  أوكما یعرف القرض على انه هو مقیاس لقابلیة الشخص المعنوي     

  2المستقبل.وقت معین في  إلىمقابل تأجیل الدفع 

  من خلال ما سبق یمكن استنتاج ما یلي:        

 أو الأفرادنقود) من الدائن (المتمثل في البنك) للمدین (المتمثل في  أوالقرض هو منح أموال (بضاعة 

المحدد، فهو وضع الثقة في  الأجلضمانه مقابل وعد بالتسدید في یلتزم ب أوبعده بمنحها  أوالمؤسسات ....) 

یلتزم بتسدید دیونه في الموعد المحدد أي  أنوعلى المدین  ،المفترض على تسدید مبلغ القرض ووقت استرجاعه

حیث ان هذا العنصر الأخیر أساسي لا بد من توفره ما بین  ،تاریخ استحقاقه و الثقة أي ثقة الدائن بالمدین

  المقرض والمقترض حتى یتم منح القرض .   

  المطلب الثاني: خصائص القروض 

  الضمانات والمدة. الفائدة، المبلغ، یتمیز القرض بمجموعة من الخصائص تتحد في عدة نقاط وهي:   

 مقرض بطریقة مباشرة، والقابل للصرف بمجرد إتمام الاتفاق.لل هو مقدار المال الممنوح المبلغ: -1

 نهایة المدة. إلىعلى مبلغ القرض كله من تاریخ الاتفاق  تسريوهي التي الفائدة:  -2

                                     
  .31ص ،1999 ،،عمانردار وائل للنش ، إدارة الائتمان، عبد المعطي رضا ومحفوظ احمد جودة1
  .177ص  ،1999 ،لفكر للنشر والتوزیع، الإسكندریةا، التجاریة وعملیات البنوكالقانون التجاري ، العقود ، مصطفى عمان2
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القیم المادیة والمعنویة التي یقدمها العمیل على شكل رهانات عندما لا یستطیع العمیل  تتمثل الضمانات: -3

 تحدید القرض، تأخذ المؤسسة المقترضة تلك القیم. 

 : أقسام 3 إلىسدیدها علیه وتصنف الذي یمنح للمستفید ت الأجل أوهي الوقت المدة:  -4

 ) شهر في القانون الجزائري) 18المدة القصیرة لا تتعدى سنتین 

 ) سنوات) 7شهرا و 18المدة المتوسطة تتراوح ما بین 

 ) 1سنة على الأكثر) . 20سنوات على الأقل و 7المدة الطویلة تتراوح ما بین 

  المطلب الثالث: أنواع القروض ومعاییر تصنیفها

یمكن تصنیف القروض التي تقدمها المصارف وفق أسس مختلفة من أهمها: من أهمها الائتمان،        

  الغرض من الحصول على القروض، الجهة المانحة للقروض، المستفید من القروض، والنشاط الممول.

  :أنواع القروض حسب النشاط الممول- 1

  :إلىتنقسم القروض و       

  تمویل الأنشطة الاستثماریة والإنتاجیة بغرض الزیادة في القیمة المضادة. : هدفهاقروض إنتاجیة -أ

: هدفها تشجیع الاستهلاك، وتشمل أساسا تلك الموجهة للأفراد، أي لقطاع العائلات، من قروض استهلاكیة - ب

  اجل حیازة السكنات والسیارات........الخ.  

  القروض حسب الغرض من القرض: أنواع- 2-

  :إلىلقروض تنقسم ا    

  هدفها تمویل جمیع أوجه النشاط التجاري. قروض تجاریة: - أ

  هدفها تمویل الأنشطة الخاصة بحیازة العقارات. قروض عقاریة: - ب

  .تمویل جمیع أوجه النشاط الصناعي هدفها قروض صناعیة: -ج 

  :أنواع القروض حسب المستفید من القرض-3

  :إلىتنقسم القروض و 

  شركة یكون القرض خاصا. أو: إذا كان المقترض شخصا القروض الخاصة -أ

                                     
1

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، ،، رسالة  ماجستیردور البنوك في تمویل وترقیة الاستثماراتمقروب عبد القادر، مادي إبراھیم، 

  .22، ، ص2005-  2004 ،جامعة الجزائر
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البلدیة والتي تفترض الأموال  أوالدائرة  أو: إذا كان المقترض هو الدولة ممثلة في الولایة القروض العامة - ب

  من المصارف ومن الخارج یكون القرض عاما.

  :أنواع القروض حسب الجهة المانحة للقروض- 4

  وهذا التقسیم للقروض هو تقسیمها حسب المصارف، فهناك ائتمان تجاري، ائتمان صناعي، ائتمان.    

  :أنواع القروض حسب مدة القرض- 5

والقروض المتوسطة  الأجلالتقسیم الرئیسي للقروض هو تقسیمها حسب مدتها، حیث نجد القروض قصیرة 

  .الأجلوالطویلة 

  :المقدمةأنواع القروض حسب الضمانات - 6

  هو الذي یضمن للمصرف رجوع أمواله الممنوحة كقرض وهو نوعین: الضمان المقدمو 

  قروض بضمانات شخصیة:- أ

ترتكز على التعهد الذي یقوم به الأشخاص والذي بموجبه یعدون تسدید دیون المدین في حالة عدم قدرته على 

الضمان الشخصي یقوم به المدین شخصیا لكن  أساس أنالوفاء بالتزاماته في تاریخ الاستحقاق فمنه نستنتج 

  یطلب طرف ثالث للقیام بدور الضمان.

  ویمكن تمییز نوعین من الضمانات الشخصیة: الكفالة، الضمان الاحتیاطي.      

  قروض بضمانات حقیقیة: –ب 

ات و و تتمثل هذه الضمانات في قائمة من السلع و التجهیز  ،تلك القروض التي تمنح بضمان معین وهي

والمصرف له صلاحیة ببیع الشيء المقدم كضمان و ذلك في حالة استحالة استرداد القرض بعد مرور  ،العقارات

  1.يالعقار المدین وتأخذ هذه الضمانات شكلین هما : الرهن الحیازي، الرهن  إبلاغیوم من تاریخ  15

  المطلب الرابع: إجراءات منح القروض  

 یلي:یمكن عرض الخطوات التي تتبع في منح القرض فیما 

 والبحث عنحیث من المتوقع أن تكون المبادرة في جذب العملاء  :العملاءوجذب البحث عن القرض - 1

  القروض.القرض لتشویق 

نماذج الطلبات المعدة لذلك یجب أن تكون صالحة لإدخالها الحاسب  :وتقدیم علىالإقراضطلبات  تقدیم-2

  المعلومات.لتكوین بنك  الآلي

                                     
1

  .23,24، ص مرجع نفسھ 
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والمستوفاة ز فور تقدیم الطلبات النقدیة المبدئیة للطلبات المقبولة ر تبدأ عملیة الف :والتصویت المبدئيالفرز - 3

في ضوء سیاسة البنك  الاستلام وإجراء ألانتمائيالتحلیل  وتبدأ عملیة المستندات،حیث یطلب استكمال  البیانات

  الدولة.

عن منافع التكالیف من منطق معاییر التقییم  والاستعلام وعمل تقدیرفیها وضع نتائج التحلیل  یتم: التقییم- 4

  بالتحلیل.بتقییم شخص أعلى في المستوى الإداري عن الشخص الذي قام  والذي یقومبها من إدارة البنك  قرفمال

القروض تصبح هناك ما یسمى للتقلیل من مخاطر  وتحلیل الائتمان: بعد وضع سیاسة الإقراض التفاوض- 5

  التفاوض.هي محدد  والعمیل فالبدائلموضع تفاوض بین البنك  والني تكونبمتغیرات لقرار القرض 

القانوني  ویكون المستشاربعد التفاوض تبدأ إجراءات التعاقد دون وضع شروط جدیدة :والتعاقدالقرار  اتخاذ-6

  للتوقیع.جاهز العقد 

حیث تبدأ عملیة سحب القرض دفعة واحدة أو على :المتابعةالقرض و تنفیذ الالتزام التمویلي و  سحب-7

و یتم تنفیذ الالتزام التمویلي مع متابعة القرض بضمان التزام العمیل بالشروط الموضوعیة و یجب على  دفعات،

  الدوریة.البنك وضع نظام للمتابعة 

  القرض.تحصیل  والأقسام یتمصل استحقاق الأ عند: الأموالاسترداد - 8

الضعف لتلاقیها  ولمعرفة نقاطكانت الأهداف الموضوعیة قد تحققت  إذاما  وهنا معرفة :اللاحق التقییم- 9

  مستقبلا.

 الآليوضعها في الحاسب  والسجلات أوتلك المعلومات في الملفات  إدخالمن الواجب :المعلومات بنك- 10

  1ووضع الأهداف والأولویات.البدایة التي یتم فیها رسم السیاسات  إلىوالعودة لاستدعائها 

  

  

  

  

  

  

  

                                     
  .134،136ص  ،2007 ،مصر ،الدار الجامعیة  ،اقتصادیات النقود و البنوك، عبد المطلب عبد الحمید1
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  منح القروض ودوره فيل المالي التحلی الثالث:المبحث 

فحص السیاسات المتبعة من طرف  إلىیهدف  المالي،یعتبر التحلیل المالي موضوع هام من مواضیع التسییر 

  المتبعة.خلال الدراسة المالیة  منوهذا المؤسسة 

  المالي: ومفهوم التحلیلالمطلب الأول: نشأة 

في  أوالتي یستعین بها متخذ القرار، سواء في حالة استخدام الأموال،  الأدواتیعتبر التحلیل المالي من أهم 

على له مصلحة بمنشأة الأعمال، و  آخر، أو أي طرف الإدارةحالة الحصول علیها، وسواء كان متخذ القرار 

د القرار یجب أن یكون حذرا في اختیار أدوات التحلیل، كما یتعین علیه معرفة الرغم من هذه الأهمیة فإن متخ

  .أداةمزایا وحدود كل 

  نشأة التحلیل المالي  الأول:الفرع 

حیث استعملت البنوك و المؤسسات ، نهایة القرن التاسع عشر إلىظهور فكرة التحلیل المالي تعود  إن    

 ، كشوفها المحاسبیة إلىالمصرفیة النسب المالیة التي تبین مدى قدرة المؤسسات على الوفاء بدیونها استنادا 

كان لها أثر معتبر في تطویر تقنیات  1933 – 1929الأزمة الاقتصادیة التاریخیة الممتدة بین  إلىإضافة 

أسست في الولایات المتحدة الأمریكیة لجنة للأمن و الصرف  1933سنة  ففي ،التسییر و التحلیل المالي

قد كان للفترة ما بعد و  ،المتعلقة بالنسب المالیة لكل قطاع اقتصادي الإحصائیاتساهمت في نشر التقدیرات و 

الحرب العالمیة الثانیة دور هام في تطویر تقنیات التحلیل المالي في فرنسا حیث أظهر المصرفیون و 

مع تطور الشركات و وسائل التمویل في و ، خطر استعمال أموالهم بصفة دقیقة المقرضون اهتمامهم بتحدید

لجنة عملیات البورصة التي  1967الستینیات انصب الاهتمام على نوعیة الشركات حیث تكونت فرنسا لسنة 

مساهمة  إلىالشركات المحتاجة و تأمین العملیات المالیة التي تنشرها  ،من أهدافها تأمین الاختیار الجید

 1الادخار العمومي .

ساهم بشكل كبیر في خلق نظرة جدیدة للتحلیل المالي حیث  وتحسن نوعیتهاكما أن تزاید حجم العملیات      

تحویل دینامیكي (دراسة الحالة المالیة للشركة لعدة سنوات  إلى سنة)تحول من تحلیل ساكن (لفترة معیة أو 

                                     
1

  .13ص  ،1998 ،عمان، الأردن ،دار الھدایة العامة ، 1تقنیات مراقبة التسییر ، التحلیل المالي الجزء ناصر داودي عدون :
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التحلیل المالي  وأدى تعمیم المالیة)،سیر المؤسسة  واستنتاج تطویرنتائجها  والمقارنة بینسنوات  3متعاقبة أقلها 

  والإنتاجیة.جد مهمة في الإنتاج  وتحقیقها قفزاتفي الشركات التي تطور نشاطها 

  الفرع الثاني: أسباب نشأته

الشركات حیث یمكنها تلخیصها في  أداة وتقسیم لتحلیلهناك عدة عوامل عجلت بظهور التحلیل المالي كقاعدة 

  :الآتي

، ظهور عملیات الإنتاج الكبیرة إلىأدت الثروة الصناعیة  :الكبیرةالثروة الصناعیة و ظهور الشركات   - 1

مما نتج عنه ظهور شركات عملاقة خاصة منها شركات المساهمة و التي یكون فیها انفصال بین 

  الإدارة و الملاك أو المساهمین . 

من الحكومات في توفیر قدر من الأمان  رغبةالمالیة: التدخل الحكومي في كیفیة انجاز القوائم  - 2

قامت بوضع القوانین أو التشریعات التي تقضي بضرورة أن تقوم المنظمات بتبویب قوائمها  ،للمستثمرین

بالتعرف على  ها المالیة بشكل یسمح للمساهمین و الأطراف الخارجیة الأخرىتالمالیة و عرض بیانا

  نتائج الشركة .

عجل بالبحث مما  الولایات المتحدة في فترة الثلاثینیات من القرن المنصرم الفساد   سادالكبیر: الفساد   - 3

  للشركات.المالي  وتتنبأ بالمستقبلعن أداة تراقب 

بعملیة تهتم بشكل أساسي  والبنوك المقرضةأن شركات التمویل  حیثللتمویل: ظهور الائتمان لمصدر   - 4

  المالي.اتخاذ قرار التحویل من عدمه بناء على المؤشرات التي تعطیها نتائج التحلیل 

قوانین البورصة تقتضي بضرورة أن تقوم الشركات التي  إن :المالیةظهور البورصات خاصة بالأوراق   - 5

تخاذ قوائمها المالیة حتى یمكن للمستثمرین من ا وبشكل مفصلتطرح أسهمها للاكتتاب أن تعرض 

  1الاستثماریة.قراراتهم 

  الماليمفهوم التحلیل  الثالث:الفرع 

تعتبر عملیة التحلیل المالي من أهم الوظائف التي تهتم بها الإدارات من أجل الاستفادة منها في منح القروض 

 ویعرف كالتالي:

یعرف التحلیل المالي بأنه عبارة عن "عملیة معالجة للبیانات المالیة المتاحة عن مؤسسة ما لأجل الحصول -

 والصناعیة فيأداء المؤسسات التجاریة  وفي تقییمالقرارات  ذتخااتستعمل في عملیة منها على معلومات 

                                     
1

   .36ص  ،2003 ،عمان ،دار وائل للنشر ، الطبعة الثانیة ،نظریة المنظمة، السالم مؤید سعید
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تشغیلیة) وتوقع ما سیكون علیه الوضع في  أومشكلة موجودة (مالیة  أيوالحاضر وكذلك في تشخیص الماضي 

  1.المستقبل

مجموعة العملیات التي تعني بدراسة وفهم البیانات والمعلومات المالیة  بأنهكما یمكن تعریف التحلیل المالي  

المتاحة في القوائم المالیة للمنشاة وتحلیلها وتفسیرها حتى یمكن الإفادة منها في الحكم على مركز المنشاة 

تساعد أیضا في تقییم أداء المنشاة وكشف انحرافاتها والتنبؤ  أووین معلومات تساعد في اتخاذ القرارات وتك

 2.بالمستقبل

التحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف مجموعة من المؤشرات الكمیة والنوعیة حول نشاط       

المشروع الاقتصادي تساهم في تحدید أهمیة وخواص الأنشطة التشغیلیة والمالیة للمشروع وذلك من خلال 

المؤشرات بعد ذلك في تقییم  معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى وذلك لكي یتم استخدام هذه

  3.أداء المنشاة بقصد اتخاذ القرارات

التحلیل المالي هو عملیة معالجة للبیانات المالیة للحصول على معلومات یتم  أنومنه نستخلص      

  استخدامها في اتخاذ القرار وتقییم الأداء في المؤسسة الاقتصادیة.

كم اقل  إلىن التحلیل المالي عبارة عن تحویل الكم الكبیر من البیانات والأرقام أب  ونستطیع القول أیضا    

 یستخدم لتشخیص نقاط القوة ونقاط الضعف وتحدید مسبباتها وتحدید التهدیدات التي تواجه المؤسسات.

  والأطراف المستفیدة منه  وأنواعهالمطلب الثاني: أهمیة التحلیل المالي 

أهمیة التحلیل تنبع من أهمیة هذه الدراسات الاقتصادیة والإداریة والمحاسبیة في السنوات الأخیرة  أنلا شك 

رقابة فعالة هي  أداةضرورة وجود  إلىتوسع المنظمات وتباعد مراكز وفروع هذه المنشاة الجغرافیة أدى  أنحیث 

الاستعمالات ، حیث اق والشمولیة والشكلعدة أنواع من حیث النط إلىالتحلیل المالي وینقسم التحلیل المالي 

الواسعة للتحلیل جعلت منه مجال اهتمام للكثیرین لغم اختلاف أهدافهم وحتى نفهم استعمالات التحلیل بدقة یجب 

  علینا تحدید الجهات المستفیدة من التحلیل المالي.

  الفرع الأول: أهمیة التحلیل المالي:  

نه أداء رئیسیة لتوفیر البیانات التي تساعد في رسم الخطط واتخاذ القرارات تعد أهمیة التحلیل المالي من كو   

  یلي: السیاسات التي من شانها الحفاظ على المركز المالي للمنشاة وتتمثل فیما وإنتاجهاوالرقابة 

                                     
  .157ص ، 2006، عمان ،دار صفاء للنشر والتوزیع، 2ط ،الإدارة والتحلیل المالي،وآخرونعبد الحلیم كراجھ 1
2

  .157ص، 2000، عمان ،دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع ،1ط ،الإدارة والتحلیل المالي، ھیثم محمد الزعبي
3

  .2ص، 2006 ،الأردن ، دار وائل للنشر والتوزیع ،2ط، الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني، محمد مطر
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لتزوید طبیعة عملها  ر عنظلفة بغض الني للمنشآت المختیتناول التحلیل المالي بیانات النظام المحاسب -

متخذي القرار والبیانات والمعلومات تساعدهم في اتخاذ قراراتهم المستقبلیة وتقویم أداء منشآتهم ووضع الخطط 

  1.واتخاذ السیاسات الملائمة التي تعمل على تقدم ونمو المنشاة وحمایتها من المخاطر

غیلي والائتماني المستقبلي للمشروعات یساعد التحلیل المالي على تقویم الأداء المالي والتمویلي والتش -      

ومعرفة الانحرافات التي تتعرض لها المنشاة ومحاولة معالجتها ،وتقلیل خطرها من خلال تحلیل البیانات 

  واستخراج المؤشرات التي توضح ذلك . 

بین النسب  یستخدم التحلیل المالي الأسالیب والأدوات والمؤشرات المناسبة للتحلیل واكتشاف العلاقة -      

والتحلیل والمقارنة للقوائم المالیة مما یساعد على تقویم الأداء ومعرفة الانحرافات التي یتعرض لها المشروع 

  ومحاولة معالجتها.

بجهاز الإنذار المبكر والحارس الأمین للمنشاة  أشبهالتحلیل المالي أداة من أدوات الرقابة الفعالة وهي -      

  عالیة في المنشآت.استخدم بف إذالیسما 

   2التحلیل المالي أداة اتخاذ القرارات المصیریة فیمل یخص قرارات الاندماج والتحدیث والتجدید. -      

  الفرع الثاني: أنواع التحلیل المالي 

  : 3أنواع كما یلي إلىالتحلیل المالي أهمیة كبیرة قد صنف  أنبما 

  :إلى ینقسم :النطاقمن حیث ) 1 

یقصد به تقییم نشاط الدولة من الناحیة المالیة باعتبارها وحدة  القومي:المالي على المستوى  التحلیل- أ

تدخل ضمن عملیة التقییم لكل العملیات المالیة الداخلیة في كل المقاییس  أومدة معینة  خلال اقتصادیة

  السیاسي.الاقتصادي الذي یدخل ضمن مجال الاقتصاد  ككل، ویعتبر التحلیلالاقتصاد الوطني 

 ویقصد به تقییم نشاط المؤسسة خلال فترة زمنیة معینة سواء كان التحلیل المالي على مستوى المؤسسات: -ب

 4تحقیق عائد اجتماعي من ممارسة نشاطها. أوتحقیق الربح  إلىتهدف 

 نوعین:  إلىوینقسم  من حیث الشمولیة:) 2

  به تقییم نشاط المؤسسة ومركزها المالي ككل خلال فترة زمنیة معینة. ویقصد الشامل:التحلیل المالي  -أ 

                                     
  .255ص  ،2000 ،عمان ،دار المستقبل للنشر ،الإدارة المالیة والتحلیل المالي، أبو القاسم محمد1
2

  .28ص، 2004 ،عمان ،الوراق للطباعة والنشر ،الاتجاھات المعاصرة في التحلیل المالي ،ولید ناجي الحبالى
3

  .49ص، 2010 ،عمان، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع ، التحلیل المالي للقوائم المالیة وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیة، احمد محمد العداس
4

  .3ص ،1987 ،الأردن ،عمان ،دار الصفاء، الإدارة المالیة الحدیثة ، حمزة الشمي
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مثل تحلیل ، یقصد به تقییم جزء معین من نشاط المؤسسة حلال فترة زمنیة معینة التحلیل المالي الجزئي: -ب

  وغیرها .  الأجلتحلیل مصادر التمویل الطویل  ،المال العامل رأس

  نوعین:  إلىوینقسم  :من حیث الشكل) 3

التحلیل علیها  وإجراء ،یقصد بهذا التحلیل قائمة مالیة واحدة ولفترة مالیة واحدة سي:أالتحلیل المالي الر  -أ

القائمة نفسها  إجمالي إلىبند من بنود القائمة المالیة  أوتحلیلا رأسیا  وتعني بذلك تحدید نسبة كل عنصر 

 ،داخل القائمة الخاصة إلیهامجموعته التي ینتمي  إجمالي إلىبند  أووكذلك یمكننا تحدید نسبة كل عنصر 

 إجمالي إلىبنفس المنشاة وعن نفس الفترة المالیة الواحدة وكما یمكن تحدید نسبة كل مجموعة داخل القائمة 

  1.القائمة نفسها

قائمة الدخل على مدار سنتین  أو: ویتم ذلك من خلال مقارنة عنصر معین من المیزانیة الأفقيالتحلیل  -ب

  متتالیین،

  نوعین: إلى ینقسم :المحللمن حیث وضعیة  )4

به التحلیل المالي الذي یتم بواسطة موظف مثل الإدارة المالیة، قسم  یقصد الداخلي:التحلیل المالي  - أ    

  الخ .......التدقیق الداخلي  المحاسبة،

  خدمة إدارة المنشاة في مستویاتها الإداریة المختلفة. إلىوعادة ما یهدف هذا التحلیل 

یقصد به التحلیل المالي الذي تقوم به جهات من خارج المؤسسة، ویهدف هذا  التحلیل المالي الخارجي: -ب 

  2.خدمة هذه الجهات الخارجیة ، وتحقیق أهدافها  إلىالتحلیل 

  الثالث: الأطراف المستفیدة منه:لفرع ا

 :3كل طرف حیث نجد إلیهاهناك عدة أطراف تستفید من نتائج التحلیل المالي وفقا للأهداف التي یسعى     

  التحلیل المالي مدى كفاءة الإدارة في أداء وظائفها وقدرتها على تحقیق مصالح  یظهر الشركة:إدارة - 1

  ب ثقة ذوي المصالح المشتركة من اجل تحقیق موقعها الاستراتیجي المالكین والمساهمین وكذا محاولة سح

  ذلك:   إلى والبعید أضففي المدى المتوسط 

 مدى نجاح الشركة في تحقیق السیول.  

                                     
 ،تخصص مالیة، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماستر في العلوم التجاریة ،التحلیل المالي وتقییم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة ،خرونأالعربي و1

  .5ص ، 2004 -2003 ،جامعة بومرداس
2

  .60- 57ص  ،1989،الإسكندریة ،المكتب العربي الحدیث ،الإدارة المالیةحنفي عبد الغفار ،
3

  .94ص، 2000 ،الأردن ،عمان، دار وائل للنشر، إدارة وتحلیل مالي ،إبراھیم تشریفات ونخلد
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 .مدى نجاح الشركة في تحقیق الربحیة  

 .معرفة الوضعیة المالیة للشركة بالمقارنة مع وضعیة الشركات المنافسة  

  مجال الإنتاج والتوزیع وللتسویق.تقییم منجزات الشركة في  

  .المساعدة على الرقابة المالیة والتنبؤ بمستقبلها المالي  

فصل الملكیة عن إدارة الشركات، لیسما في شركات المساهمة  إلىیرجع ذلك  ) المساهمین والمالكین:2

نتائج التحلیل  إلىان الحاجة ف ،نتائج التحلیل المالي مسالة في غایة الأهمیة الكبیرة إلىفان الحاجة  ،الكبیرة

المالي مسالة في غایة الأهمیة تكن في قدرة الإدارة على تحقیق مصالح المالكین والمساهمین بغرض تعظیم 

  ثروتهم. 

أهمیة نتائج التحلیل بالنسبة للمستثمرین، في مدى قدرة الإدارة على تحدید  تكمن ) المستثمرین والدائنین:3  

التحقق من  إلىبالنسبة للدائنین فهم یهدفون من وراء تلك النتائج  أما، ةالموزعالأرباح نصیب السهم الواحد من 

  مدى قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالیة. 

معرفة المعلومات عن الشركات التي تتعامل معها، بالإضافة  إلىحیث تهدف  ) هیئة الأوراق المالیة:4   

  عن المعلومات لضمان المساهمة في كفاءة السوق المالي.  والإفصاحمدى مساهمتها في دعم الثقافة  إلى

من اجل التحقق من مدى مساهمة الشركات في النهوض بالاقتصاد  ) الغرف الصناعیة والتجاریة:5   

  الوطني، وذلك طریق تفعیل مختلف المؤشرات التي تحدده. 

لمختلف    من مدى وفاء الشركات اتجاه مصلحة الضرائب ،وكذا مدى تطبیقها  للتأكد ) مصلحة الضرائب:6  

  سلبیة على الاقتصاد الوطني ككل.  أثارالتشریعات الضریبیة، ومحاربة ظاهرة التهرب الضریبي التي لها 

من اجل تحدید وتقدیر الجدارة الائتمانیة للشركات، وهذا اعتماد على  ) المصارف والمؤسسات المالیة:7  

  1.إلیهامؤسسات التنقیط، بهدف إقرار منح الائتمان 

  المطلب الثالث: أدوات وأسالیب التحلیل المالي

 أنتعدد الطرق والأدوات المستخدمة في التحلیل المالي ماضیا وحاضرا بحیث یكون بإمكان المحلل المالي 

التحلیل القائم به سواء كان الغرض من التحلیل استخدام  أوم مع طبیعة ونوعیة الدراسات یختار منها ما یلاء

  لدراسة الحاضر والتنبؤ بالمستقبل. أولتقییم الماضي  أوذه الطرق والأدوات في دراسته كعینة منح القروض ه

                                     
1

 ،2008 ،عمان، الأردن ،دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع التحلیل والتخطیط المالي اتجاھات معاصرة،النعیمي، ارشد فؤاد التمیمي،  عدنان تائھ
  .31ص
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والتحلیل باستخدام النسب  والأفقيسي الرأ مالي حیث تضم التحلیل الماليكما تختلف أسالیب التحلیل ال  

 اكتشاف ومعرفة المركز المالي للبنك وهذا ما سنعرفه من خلال هذا إلىوتخدم من خلال هذه التقنیات ، المالیة

  المطلب.

  الفرع الأول: أدوات التحلیل المالي 

 ذه الأدوات في: الأهداف المرجوة وتتمثل ه إلىعلى المحلل المالي استعمال أدوات محددة تمكنه من الوصول    

: الهدف منه ضمان تمویل الاحتیاجات دون التأثیر على التوازن المالي والمردودیة الهیكل المالي تحلیل )1

على المنظور الوظیفي بالفصل بین النشاطات الرئیسیة في  أووالملائمة، بالاعتماد على منظور الذمة المالیة 

  التحلیل.

یهتم بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج، والحكم على مدى قدرة النشاط على تحقیق : النشاط والنتائج ) تقییم2

تبین مختلف مراحل تشكل  أرصدةباستخدام الأرصدة الوسیطة للتسییر، التي هي عبارة عن  الربحیة وذلك

  مما یمكن من اتخاذ القرارات المناسبة.  تحققها،النتیجة وأسباب 

وهي  ،هي وسیلة تمكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في تحقیقها: لمردودیةتقییم ا )3   

  ویمكن من خلالها اتخاذ قرارات التمویل والاستثمار وغیرها . ،المؤشرات الأكثر موضوعیة في تقییم الأداء

حیث یمكن  ،یمثل التحلیل الأكثر تطورا مقارنة بالتحلیل الوظیفي والتحلیل الذمي :تحلیل التدفقات المالیة) 4

كما ، الفائض في الخزینة وتحدید الدورة المسؤولیة أومن تحلیل التوازن المالي والوقوف على أسباب العجز 

 الإستراتیجیةارات یحوي هذا التحلیل مجموعة من المؤشرات ذات البعد الاستراتیجي التي تساعد في اتخاذ القر 

  1المالیة المعتمدة . الإستراتیجیةوتقییم 

 الفرع الثاني: أسالیب التحلیل المالي:

تمكین  إلىتهدف عملیة التحلیل المالي وتفسیر القوائم المالیة، من خلال تحدید أسالیب التحلیل للبیانات     

التمویلیة،  أوالاستثماریة  أوالمحلل من تحدید جوانب القوة والضعف لدى الشركات سواء من الناحیة التشغیلیة 

التقییم الشامل للأداء، مع بیان الرؤیة الحدیثة لدور المحلل المالي والتي تركز على قیامه بتقییم  إلىوصولا 

من تحلیل بما یدور في الأسواق المالیة وسیتم توضیح الجوهر  ربط ما یقوم به إلىبالإضافة  ،الأوراق المالیة

الحقیقي لعملیة التحلیل المالي من خلال التعرف على أسالیب التحلیل المالي للبیانات المنشورة والتي تتضمن 

                                     
1

جامعة الشھید  ، كلیة العلوم الاقتصادیة ،أكادیميمذكرة مقدمة لنیل شھادة ماستر  ، في تشخیص البیئة المالیة للمؤسسةدور التحلیل المالي ، علاقة فاطمة
  .13ص ،2015-2014 ،الوادي ،حمھ لخضر
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لوضع تحلیل الاتجاهات، ثم تحلیل النسب المالیة للتنبؤ بما سیكون علیه ا أو الأفقيوالتحلیل  ،التحلیل الراسي

  المالي للشركة.

وعلیه یمكن تصنیف التحلیل المالي طبقا للطریقة المستعملة لاستنباط واستكشاف العلاقات القائمة بین بعض   

بنود القوائم المالیة حسب اتجاه وطبیعة ومجال المقارنة بهدف التعرف على حقیقة الوضع المالي والخروج 

  لنحو التالي:باستنتاجات مرتبطة بالغایة المطلوبة على ا

  ) التحلیل الراسي:1

ینطوي هذا التحلیل على دراسة العلاقات الكمیة القائمة بین عناصر القوائم المالیة المختلفة في تاریخ معین،    

  كان نقارن بین صافي الربح للفترة المحاسبیة الجاریة بمبیعات نفس الفترة.

حلیلا راسیا وذلك بتحدید نسبة كل عنصر من عناصر ت حداوبإیضاح آخر یعني تحلیل كل قائمة مالیة على   

تحدید نسبة كل مجموعة داخل  أو ،مجموعة داخل القائمة المالیة إلى أو ،القائمة المالیة على قائمة الدخل

  مجموعة القائمة نفسها .  إلىالقائمة 

  الأفقي) التحلیل 2

وملاحظة  ،ما یسمى بتحلیل الاتجاه یتم من خلال دراسة اتجاه كل بند من بنود القائمة المالیة أو الأفقيالتحلیل 

بعكس التحلیل  ،وهذا التحلیل یبین التغیرات التي تمت خلال الزمن ،النقص مع مرور الزمن أومقدار الزیادة 

  سي الذي یتصف بالجمود والذي یقتصر على فترة زمنیة واحدة. أالر 

لتلافي صفة الجمود التي یتصف بها أسلوب  الأفقياستخدام أسلوب التحلیل  إلى الأعمالرجال  لذا یلجا 

النسبة المالیة خلال عدة فترات مالیة للتعرف على مقدار  أو ،العنصر أوحیث یتم دراسة البند ، التحلیل الراسي

والتي تمكن المحلل المالي  ،ل المقارنةالنسبة خلال الفترة الزمنیة مح أو ،واتجاه التغیر الحاصل في حركة البند

المحلل المالي یستخدم في  أنعن واقع المنشاة وعن أدائها المالي في المستقبل ولذلك نجد  أدقمن تكوین صورة 

سنوات ،وتعامل الفترة المالیة الأولى  10 إلى 5بیانات منشورة لعدة فترات مالیة تصل أحیانا من  الأفقيالتحلیل 

 أنویمكن  ،سنة الأساس إلىقیمة كل بند من بنود القوائم المالیة بنسبته  إظهارلیتم بعد ذلك  ،كسنة أساس

  یقتصر تحلیل الاتجاه على البنود الرئیسیة فقط .

  ) تحلیل النسب المالیة:3

عن معلومات دقیقة  إلىوالتي یتم استخدامها للوصول  ،مسبقا إلیهامن دراسة أسالیب التحلیل التي تم الإشارة 

حیث تعطي مؤشرات عامة حول اتجاهات الغیر في عناصر القوائم المالیة من خلال  ،الوضع المالي للمنشاة
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 أكثرفانه یصبح من المطلوب استخدام وسائل تحلیلیة  ،أكثر أوالتعمق ودراسة العلاقة بین عنصرین 

وتنبع أهمیتها من كونها  ،استخداما أدوات التحلیل المالي وأكثرها أهملهذا تعتبر النسب المالیة من   ،خصوصیة

قدرة من القیم المطلقة على التعبیر عن حقیقة الوضع المالي للمنشاة وتساهم بدرجة كبیرة في ترشید  أكثر

  القرارات .

وان استخدام النسب المالیة یعتمد أساسا على ما یوفره نظام المعلومات المحاسبیة في الوحدة الاقتصادیة من   

 1بیانات ومعلومات مالیة وغیر مالیة، كمیة وغیر كمیة.

هذه النسب المالیة لیست هدف في حد ذاته ولكنها مؤشر یسترشد به المحلل المالي للوصول  أنویمكن القول 

لان العلاقة التي توفرها النسب المالیة تختلف  عن العلاقة التي تمثلها كل من مكونات هذه النسب  ،ههدف إلى

لذلك  ،فالنسبة تقدم معلومات هامة یتم تركیبها من بیانات مستقلة تتمثل في بسط ومقام النسبة ،على حدة

حالة  إلىلنسب المالیة في الوصول وتساعد ا ،تستخدم النسب في إضفاء دلالات معینة على المعلومات الواردة

التوازن بین العوامل المالیة والإنتاجیة المختلفة إذ من الصعب الموازنة بین سائر العوامل دون استخدام النسب 

نفسها كما قد تتواجد البنود  ،من بنود القوائم المالیة أكثر أوعلاقة تربط بین بندین  بأنهاوتعرف النسب المالیة 

  2تتواجد هذه البنود على قائمتین مالیتین . أو ،اشتقاق النسبة المالیة على القائمة المالیة نفسهاالتي تدخل في 

  دور التحلیل المالي في منح القروض : الرابع المطلب

ما یسمى بالمیزانیة المالیة،  إلىیقوم المحلل المالي بتعدیل وحذف في المیزانیة المحاسبیة فتنتقل  أنبعد       

فتصبح هذه المیزانیة قابلة للدراسة المالیة، لیقوم في المرحلة الأولى بدراسة التوازن المالي للمؤسسة عن طریق 

المرحلة الثانیة فیستخدم فیها طریقة النسب المالیة التي تعد من أقدم واهم  أمااستعمال مؤشرات التوازن المالي، 

  ة في دراسة وتحلیل القوائم المالیة.الوسائل المستعمل

  أولا: التحلیل المالي عن طریق التوازن المالي: 

تقوم في هذه المرحلة بدراسة التوازن المالي للمؤسسة باستعمال مؤشرات التوازن التي تعالج وتحلل المیزانیة، 

  مل والخزینة. المال العا رأسالمال العامل، احتیاجات  رأسوذلك باستخدام المؤشرات التالیة: 

 ):FRالمال العامل ( رأس     -1

                                     
1

  .20-19ص  ،1999 ،مصر، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع ، التحلیل المالي وإدارة الأموال، أبو الفتوح علي فضالة 
  21- 20، صمرجع نفسھ2
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المال العامل على انه الفرق بین الموارد الدائمة  رأسیمكن تعریف  المال العامل: رأسمفهوم - أ

 أن) وبین الأصول الثابتة، ومن الطبیعي الأجل(المتمثلة في الأموال الخاصة والدیون متوسطة وطویلة 

تتناسب قیمته مع مخاطر التجمید التي تواجه الأصول  أنالمال العامل موجبة وینبغي  رأستكون قیمة 

  المتداولة. 

المال العامل هو هامش للأمان الذي یسمح للمؤسسة بمواجهة  رأس أنوبناء علیه یمكن القول 

 أوفي حالة تأخر بیع المخزون  الأجلالاستحقاقات القصیرة المتمثلة في وصول آجال الدیون قصیرة 

  1.المال العامل دور صمام الأمان رأس یلعبولذلك  ،تأخر تحصیل الحقوق

  وبالتالي یمكن تعریفه وحسابه من الجهتین للمیزانیة:     

  المیزانیة: اعليتعریفه وحسابه من 

  هو ذلك الفائض من المال الدائم بالنسبة للأصول الثابتة.  ):FRالمال العامل ( رأس

  

  

 :تعریفه وحسابه من أسفل المیزانیة  

 .الأجلالمال العامل: هو ذلك الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة للدیون قصیرة  رأس 

  

  

نوعیا لدرجة الثقة في مقدرة الأصول  مقیاسایعطي لنا  أنهذا التعریف هو انه یمكن في المستقبل والهدف من 

  2سیولة. إلىالمتداولة على الوفاء بالالتزامات الجاریة وذلك حسب سرعة تحویلها 

  :لرأس المال العامل هينواع أ 3هناك  :المال العامل رأسأنواع  –ب  

 المال العامل الصافي دون الأخذ بعین الاعتبار الدیون  رأسهو عبارة عن  المال العامل الخاص: رأس

الطویلة والمتوسطة لتمویل الأصول الثابتة، فهو عبارة عن مدى قدرة تمویل الأموال الخاصة للأصول 

 الثابتة ویمكن حسابه ب:

                                     
1

  .147ص  ،2007 ،دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2ط، تقنیات البنوكالطاھر لطرش، 
  149ص مرجع نفسھ،2

  

  .الأصول الثابتة –) = الأموال الدائمة FRرأس المال العامل (

 دیون قصیرة الأجل –=الأصول المتداولة رأس المال العامل 
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هو البحث عن مدى استقلالیة المؤسسة اتجاه الغیر، ومدى تمكنها من تمویل استثماراتها  دراستهالهدف من   

  بأموالها الذاتیة.

 یعبر عن مجموع القیم المتداولة التي تترجم حركة الكتلة المالیة الدائمة  المال العامل الإجمالي: رأس

  سیولة في اقل من سنة واحدة، ویحسب كما یلي:  إلىالتي تتحول 

 

  

  

نقوم  أنناهو البحث عن قیمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة أصولها المتداولة، هذا یعني  دراستهالهدف من 

  بتحدید الأموال التي یمكن استرجاعها في فترة قصیرة. 

 المال الثابت  رأسمن الاستخدامات الممولة من طرف  ذلك الجزء هو الخارجي:المال العامل  رأس

التي مولت الأصول  الأجلالدیون قصیرة  إلیهامضافا  الأجلأي الدیون الطویلة ومتوسطة  ،الخارجي

  ویحسب كما یلي :  ،فهو عبارة عن ذلك الجزء من الدیون إذن ،المتداولة

  

  

 

   

التزام المؤسسة بوعودها اتجاه الغیر وإظهار نسبة المبالغ الخارجیة التي الهدف من دراسته هو تحدید مدى و  

  وهذا بدوره یحدد لنا مدى ارتباط المؤسسة بالغیر. ،مولت أصولها

 ،القیمة المضافة ،التغیرات الموسمیة ،كر منها: دورة الاستغلالذالمال العامل ن رأسهناك عوامل مؤثرة في      

  طبیعة نشاط المؤسسة. 

  المجال المالي یصادف ثلاث حالات وهي:و      

  الأجلدیون قصیرة  –المال العامل الصافي  رأسالمال العامل الخاص =  رأس

  القیم الثابتة –= الأموال الخاصة          

  الأصول المتداولة –المال العامل الإجمالي = قیم الاستغلال + قیم قابلة للتحقیق + قیم جاهزة  رأس

  المال العام الخاص رأس-المال العامل الإجمالي  رأسالمال العامل الخارجي =  رأس

  = مجموع الدیون
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 ینتظر من  ،وتعبر هذه الحالة عن التوازن المالي الأدنى :0س المال العامل =أر  :الأولى الحالة

لكن هذا التوازن یبقى نظریا  ،خلالها تامین قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها في میعاد استحقاقها

ذبذب ینجم عنه عدم المطابقة بین الاستغلال في المؤسسة تتمیز بالتدورة  أنعلمنا  إذافقط خاصة 

  1السیولة من جهة والدیون من جهة أخرى.

 تتحقق هذه الحالة عندما یكون هناك فائض في السیولة  :0المال العامل > رأس: الثانیة الحالة

  اریخ الاستحقاق. وتعبر عن ضمان قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها عند حلول ت المدى،على 

 في مثل هذه الحالة تعرف المؤسسة صعوبات في الوفاء  :0المال العامل < رأس: الحالة الثالثة

  (عدم القدرة على التسدید). الأجلبالتزاماتها قصیرة 

  المال العامل: رأساحتیاجات -2

جزء من الاحتیاطات الضروریة المرتبطة ارتباطا مباشرا بدورة الاستغلال التي لم تغط  أویعرف على انه قسط 

هناك عجزا في موارد التمویل لتغطیة الاحتیاجات   أنمن خلال هذا التعریف نلاحظ  ،من طرف المواد الدوریة

ذه الاحتیاجات وعلى هذا الأساس یجب معرفة هذه الاحتیاجات ومصدر تغطیتها لان ه ،الضروریة للمؤسسة

  2یحدث فیها تذبذب حسب الحركة النموذجیة الخاصة بدورة الاستغلال. أنیمكن 

  3كما یعرف على أنه المقارنة من جهة الاحتیاطات المرتبطة بالاستقلالیة ومن جهة أخرى الموارد المقابلة لها.

سسة من أجل تغطیة ویعرف أیضا على أنه النقد الذي تتوقف علیه المؤسسة ولیس الذي تحتاجه المؤ 

  4استحقاقاتها.

  المال العامل على مستوى كل من: رأسویتم حساب احتیاجات  

  دورة الاستغلال:- أ

  

  

  

  جدول التمویل: –ب 

                                     
  .151-150، صمرجع نفسھ1
2

  .153-152، ص مرجع نفسھ

3Gde pallent , Gestion financière de l’entreprise , 6éme édition, sirey ,1977, p 135.  
4 Visa vona, Pratique de gestion analyse prévisionnelle, berti édition, tome2, alger, 1991, p151. 

مواد التمویل + رصید عملیات + رصید  –المال العامل = احتیاجات التمویل  رأساحتیاجات 

 عملیات خارج الاستغلال
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  المیزانیة: –ج

 

  

 

  الخزینة:– 3

 زمنیة،الفرق بین الموارد المستعملة لتمویل نشاط المؤسسة والاحتیاجات الناتجة من خلال فترة  أنهاتعرف على 

 ،مباشرخصم غیر  التجاریة،خصم الأوراق  الأصول:والعناصر المكونة للخزینة نذكر منها بالنسبة لعناصر 

ومن خلال التعریف یمكن لنا  المكشوف،عناصر الخصوم فنجد: تسهیلات الخزینة والسحب  أما جاریة،حسابات 

  :بطریقتینحساب الخزینة 

  الطریقة الأولى:   

  

 

  الطریقة الثانیة:

 

  

  

  

 الماليثانیا: التحلیل المالي عن طریق النسب 

الوسائل المستعملة لتحلیل القوائم المالیة، عن طریق  أهمیعتبر التحلیل المالي عن طریق النسب المالیة من 

دراسة العلاقات التي تربط مختلف المراكز المالیة التي تشكل الهیكل المالي للمؤسسة في فترة زمنیة معینة، كما 

لإدارة المؤسسة الاستفادة منها في اتخاذ القرارات ورسم كما یتسنى  ،یتسنى لإدارة المؤسسة في فترة زمنیة معینة

 السیاسات حیث تسمح لها كشف وقیاس نقاط القوة والضعف. 

  الموارد الدوریة + العملیات الغیر دوریة –المال العامل = الاستخدامات الدوریة  رأساحتیاجات 

 الأجل(دیون قصیرة  –المال العامل = (قیم الاستغلال + قیم قابلة للتحقیق)  رأساحتیاجات 

  سلفیات مصرفیة) –

  المال العامل رأساحتیاجات  –المال العامل  رأسالخزینة = 

  المساهمات البنكیة الجاریة –الخزینة = المتاحات 
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  تعریف النسب المالیة:-1 

وهي نوضح نصیب المقام من وحدات  ،العلاقة النقدیة بین متغیرین احدهما بسط والأخر مقام بأنهاتعرف   

  البسط وهي تقاس بالنسب المئویة.

  أنواع النسب المالیة: -2

لیست جمیعها ذات معنى مهم لذا على  أنها إلایمكن حساب عدد لانهائي من النسب المالیة في المؤسسة    

  یقوم باجتیاز الأهم منها لذلك سوف نذكر أهمها:  أنالمستعمل 

تبین مدى تغطیة الأموال الدائمة  أنهانسبة تمویل الاستثمارات: تعتبر هذه النسبة الأكثر استعمالا، حیث  1 

  للأصول الثابتة، كما تبین هذه النسبة الهامش الذي یتوفر في المؤسسة، ویتم حسابها ب: 

 

 

  المال العامل موجب. رأس أنكانت هذه النسبة اكبر من الواحد ، هذا یعني  إذا

  :1: تعبر هذه النسبة عن مصادر التمویل التي تعتمد علیها المؤسسة، ویتم حسابهانسبة الاستقلالیة المالیة 2

 

  

  

) ، وتعكس هذه النسبة طاقة المؤسسة في التدین ومدى اعتمادها على 1/2تكون اكبر من النصف ( أنیشترط 

  الأموال الخارجیة. 

تعبر هذه النسبة على مدى استقلالیة المؤسسة اتجاه الغیر، حیث كلما كانت هذه نسبة التمویل الذاتي: - 3

 ب:  النسبة كبیرة تقل درجة ارتباط المؤسسة بالغیر ویتم حسابها

  

  

  

                                     
1

 .135ص  ،2011،دار وائل للنشر،  2ط،روس وتطبیقات التسییر المالي د ،الیاس بن ساسي وقریشي یوسف

 137-136،صرجع نفسهم

  

 نسبة تمویل الاستثمارات = الأموال الدائمة / القیم الثابتة

  نسبة الاستقلالیة المالیة = الأموال الخاصة / الأموال الدائمة

  نسبة التمویل الذاتي = مجموع الأصول / مجموع الدیون
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في تمویل أصولها  الأجل: تعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة الدیون القصیرة العامة السیولة نسبة- 4

  المتداولة، وتحسب بالعلاقة التالیة:

  

  

  

لا تقدم صورة دقیقة عن القدرة التسدیدة للمؤسسة خاصة اذا كانت  أنها إلامن الواحد،  أكبرعموما هذه النسبة 

  هذه الأخیرة معرضة للتغیرات الموسمیة. 

 أووتدل على تحكم  واعهانأبمختلف  زوناتللمخ: هي عبارة عن قیاس لمدة التصریف نسبة دوران المخزون-5

  عدم تحكم المؤسسة في تسییر مخزوناتها ویتم حسابها بالعلاقة التالیة:

 

  

         

وبالنسبة  ر،شهرا تعبر بالشهو  12وفي حالة ضربها في  ،هذه النسبة تدل على عدد مرات تحدید المخزون   

وكل زیادة في هذه المدة تؤدي  ،تقیس هذه النسبة مدة تدفق المخزونات في المؤسسة ،یوما تعبر بالأیام 360

  المال العامل . رأسفي احتیاجات  زیادة إلى

اتجاه الزبائن  الافتراضیة للمؤسسةتوضح لنا هذه النسبة السیاسة نسبة مدة تسدید قروض الزبائن: - 6  

 : 1وتحسب بالعلاقة التالیة ،متوسط مدة (الأیام، الشهور) الائتمان الممنوحة للعملاء إلىوتشیر هذه النسبة 

  یحالمؤسسة تمنح مدة طویلة للزبائن في التدین والعكس صح أنالمرتفعة هذا یعني كانت النسبة  فإذا

  

  

 

  

                                     
1

  159-158ص  ذكره،، مرجع سبق طاهر لطرش

 الأجلنسبة السیولة العامة = الأصول المتداولة / دیون قصیرة 

 معدل دوران المخزون = الاستهلاك السنوي / متوسط المخزون

                         

     = معدل مدة تسديد قرض الزبائن
	الزبائن�مبيعات	أوراق	سنة	القبض

		مبيعات	السنة
  يوم 360شهرا أو  12 ×
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هذه النسبة تؤثر على موارد المؤسسة لان قروض الموردین هامة بالنسبة للمؤسسة نسبة قروض الموردین: -7

وتبین لنا هذه النسبة المدة المتوسطة بالأیام هامة بالنسبة للمؤسسة لتمویل دورة  ،دورة الاستغلاللتمویل 

وتبین لنا هذه النسبة المدة المتوسطة بالأیام والشهور للقروض الممنوحة للمؤسسة من قبل الموردین  ،الاستغلال

  ویتم حسابها :

 

 

 

  

 رأس: تبین هذه النسبة النتیجة الصافیة المتحصل علیها في المؤسسة مقارنة ب الأموال الخاصةنسبة - 8

 :  1أي تقیس ربحیة الأموال الخاصة وتحسب كما یلي،المال الخاص

 

  

  

  

كان التحلیل المالي للمؤسسة یوفر للبنك معلومات كثیرة وثمینة عن حالة المؤسسة، فان هذا التحلیل لا  فإذا  

التمویل من الدراسة والتمحیص والمتمثل في تحلیل تقني واقتصادي للمشروع موضوع  أخریغني عن القیام بنوع 

كانت سلبیة  وإذا ،نتائج منتظرة من المشروعفان ال ،وان كانت الوضعیة المالیة الراهنة للمؤسسة جیدة لأنه

التأثیر على الهیكل المالي للمؤسسة مستقبلا  إلىتؤدي  أنمن الممكن  ،كان حجم المشروع كبیرا إذاوخاصة 

  یعرض أموال البنك للخطر. أنویمكن 

  

  

  

                                     
  .162-161، صمرجع نفسھ1

  

=  معدل دوران المخزون
	الموردون�أوراق	الدفع

		مشتريات	السنة
  يوم 360شهرا أو  12 ×

 

 المال رأسنسبة الأموال الخاصة = النتیجة الصافیة / 
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  لصل الأوخلاصة الف

البنوك تعتبر خلیة أساسیة في بناء اقتصاد أي بلد من خلال  أنمن خلال دراسة هذا الفصل تبین لنا        

وإجراءات ودراسات محكمة  آلیاتعملیة منح القروض تتطلب  أن إذتمویل المؤسسات والقطاعات المختلفة، 

ودقیقة من قبل مصلحة القروض للعدم الوقوع في خطر عدم التسدید، بدءا بالوثائق المقدمة والشروط الأساسیة 

الدراسة التحلیلیة للمؤسسة طالبة القرض باستخدام بعض النسب  إلىذها البنك لمنح القروض التي یتخ

  والمؤشرات المالیة التي تعكس وضعیة المؤسسة من الجانب المالي.

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  الفصل الثاني

 ية الريفية نمدراسة حالة بنك الفلاحة والت
  

  

  

  

  

  

  
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  تمهید      
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السبعینات  والذي تعزز في ،1989 هائلا ابتداء من الاستقلال إلى غایة تطوراشهد الجهاز المصرفي       

في إبعاد البنك  المحروقات، مما تسبب وإیراداتبإصلاحات مالیة حیث اعتمد التمویل على الخزینة العمومیة 

من خلال إعادة هیكلة  المركزي والبنوك التجاریة عن وظائفها الأساسیة وقد دعم هذا الإصلاح في الثمانینات

وكذا قانون استغلالیة  1986 ى تمثلت في قانونالمؤسسات الاقتصادیة والبنكیة، وتبعتها إصلاحات أخر 

خاصة مع دخول الجزائر مع بدایة  الذي شهدت مراحله تحولات متعددة لكنها لم تكن كافیة  1988  المؤسسات

وتجلى هذا من خلال  ،على مستوى البنوك التسعینات إلى اقتصاد السوق مما تطلب إكمال مسیرة الإصلاحات

التجاریة وظائفها الأساسیة التقلیدیة المتماشیة مع  أعاد للبنك المركزي والبنوك 90/10قانون النقد والقرض 

  .اقتصاد السوق

  إن الانتقال إلى اقتصاد السوق أصبح عقبة تتجلى في بدایة مراحلها باستقلالیة المؤسسات هذا        

  .قي القطاعات الاقتصادیةالانتقال یتطلب قطاعا مصرفیا متطورا یتعامل على أ ساس علاقات جدیدة مع با

 :بناء على هذا قسمنا هذا الفصل إلى مبحثین

 .راسة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةالد میدان :المبحث الأول

 .دراسة میدانیة لحالة منح قرض استغلال لدى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المبحث الثاني
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 .الفلاحة والتنمیة الریفیة الدراسة لبنكمیدان  :المبحث الأول

بین  یحظى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بمكانة هامة في السوق المصرفیة الجزائریة، إذ یعتبر واحدا من      

وكغیره  ،الأخرى البنوك الجزائریة البارزة على المستوى الداخلي والخارجي رغم كونه فتیا مقارنة ببعض البنوك

مواكبة التطورات الحاصلة  یعمل على BADRمن البنوك العمومیة الجزائریة فان بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  

المصرفي سواء بالانتشار الجغرافي  في الصناعة المصرفیة العالمیة لذا سعى البنك إلى تقویة مركزه في الوسط

نشاطه من أجل الاستفادة من الفرص التي  وتنویع مجالالممیز عبر كامل التراب الوطني أو عن طریق توسیع 

 .والربحیة التحدیات لزیادة فرص النمو وإدارةتبیحها تلك التطورات 

  تقدیم عام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المطلب الأول

 .سنتطرق في هذا المبحث إلى نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وتطوره بالإضافة إلى أهدافه

  :نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :أولا

خلال  تأسس بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في إطار سیاسة إعادة الهیكلة التي تبنتها الدولة وذلك من           

  1982 مارس13 المؤرخ في 82/  106إعادة هیكله البنك الوطني الجزائري طبقا للمرسوم 

 وكالة متنازل عنها من طرف البنك 140 ألف دینار جزائري و 200 كرأس مالي قدر بواحد ملیار و

 الوطني الجزائري وكان الغرض من إنشاء هذا البنك هو المساهمة في تنمیة القطاع الفلاحي وترقیة ودعم

الفلاحة  ، وفي هذا الإطار قام بنك1نشاطات الصناعات التقلیدیة والحرفیة والمحافظة على التوازن الجهوي

 84/85ریفیة بتمویل المؤسسات الفلاحیة التابع للقطاع وبصدور المرسوم والتنمیة ال

  أصبح یعرف ببنك الإیداع والتنمیة وفي إطار الإصلاحات الاقتصادیة 1985 أفریل 30 المؤرخ في

  تحول البنك إلى شركة مساهمة 1988جانفي  12المؤرخ في   88  01 وبمقتضى القانون رقم

  دینار 1000000سهم أي بقیمة  2200دینار جزائري مقسما إلى 2.2.000.000برأس مال قدره

  .الواحد جزائري للسهم

  الذي منح استقلالیة أكبر للبنوك وألغى من 14-04-1990 لكن بعد صدور قانون النقد والقرض في

 خلاله نظام التخصص، أصبح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك یباشر جمع الوظائف التي 

قوم بها البنوك التجاریة والمتمثلة في منح التسهیلات الائتمانیة وتشجیع عملیات الادخار بنوعها بالفائدة وبدون ت

وضع قواعد تحمي البنك وتجعل معاملاته مع زبائنه اقل مخاطرة، ولتحقیق  التنمیة معفائدة، والمساهمة في 

 .وكالة 300غرافیة لكامل التراب الوطني بأكثر من شاملة من خلال التغطیة الج إستراتیجیةأهدافه وضع البنك 
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 تطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :ثانیا

  مر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تطوره بثلاث مراحل رئیسیة وهي:        

 :1982- 1990 مرحلة - 1

  خلال هذه المرحلة انصب اهتمام البنك على تحسین موقعه في السوق المصرفیة والعمل     

حیث اكتسب  ،على ترقیة العالم الریفي عن طریق تكثیف فتح الوكالات البنكیة في المناطق ذات النشاط الفلاحي

في مجال التمویل الذي  تجربة كبیرة في مجال تمویل القطاع الفلاحي والصناعات الغذائیة یرجع هذا التخصص

  .فرضته آلیة الاقتصاد المخططة الذي اقتضى تخصص كل بنك في تمویل قطاعات محددة

  1999- :1991 مرحلة-2   

بموجب قانون النقد والقرض الذي ألغي من خلاله التخصص القطاعي للبنوك المطبق من قبل في إطار 

خاصة  ریفیة یشمل مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني نشاط بنك الفلاحة والتنمیة ال الموجه توسعالاقتصاد 

قطاعات الصناعات الصغیرة والمتوسطة مع بقائه الشریك ذي الأفضلیة الكبیرة في تدعیم وتمویل الشریك ذي 

الأفضلیة الكبیرة في تدعیم وتمویل القطاع الفلاحي أما في المجال التقني فقد شهدت هذه المرحلة إدخال وتعمیم 

الإعلام الآلي عبر مختلف وكالات البنك كما شهدت هذه المرحلة العدید من الإجراءات كانت تصب واستخدام 

  :یلي فقد شهدت هذه المرحلة ما كلها في تطویر نشاط البنك للإشارة

  .لتسهیل معالجة وتنفیذ عملیات التجارة الخارجیة Swiftالانخراط في نظام سویفت    تم -1991 :  

  یساعد على سرعة أداء العملیات المصرفیة من خلال ما یسمى sybu نظامتموضع : - 1992

télétraitement إلى جانب تعمیم استخدام الإعلام الآلي لكل عملیات التجارة خاصة في مجال  

جدید  محاسبي ساعة كما تم إدخال نظام 24 فتح الاعتماد المستندي والتي أصبحت معالجة لا تتجاوز أكثر من

  ل الوكالات.على مستوى ك

  .: الانتماء من إدخال الإعلام الآلي في كل العملیات المصرفیة على مستوى شبكات البنك -1993

  .بدء العمل بمنتج جدید یتمثل في بطاقة السحب بدر : -1994

  .: إدخال نظام المعالجة عن بعد لجمیع العملیات المصرفیة في وقت حقیقي- 1996

 CIB:La carte InterBancaireالبنوك ما بینبدء العمل ببطاقة السحب  :1998-

  :2007 - 2000مرحلة - 3  

 تمیزت هذه المرحلة بمساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وغیره من البنوك العمومیة بتدعیم وتمویل 

 ت الصغیرة استثمارات منتجة ودعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والتوجه نحو تطور قطاع المؤسسا
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 والمتوسطة والمساهمة في التمویل لقطاع التجارة الخارجیة وفق التوجهات اقتصاد السوق الى جانب توسیع 

  تغطیته لمختلف مناطق الوطن وذلك عن طریق فتح المزید من الوكالات وقد شهدت هذه المرحلة 

  التطورات التالیة:

   إستراتیجیةالقوة والضعف في سیاسته مع وضع  : القیام بتشخیص عامل نشاط البنك لإبراز نقاط2000

 تسمح للبنك باعتماد المعاییر العالمیة في مجال العمل المصرفي كما قام البنك بتعمیم نظام یربط بین 

  مختلف الوكالات مع تدعیمه بأنظمة جدیدة تعمل على إدارة العملیات المصرفیة بسرعة قیاسیة.

  : سعیا منه لإعادة تقییم موارده قام البنك بإجراءات عملیة تطهیر محاسبیة ومالیة لجمیع حقوقه 2001

 الشكوك في تحصیلها بغیة تحدیده مركزه المالي ومواجهة المشاكل المتعلقة بالسیولة وغیرها والعمل على 

  البنك بتحقیق مفهوم بنك زیادة تقلیص مدة مختلف العملیات المصرفیة اتجاه العملاء إلى جانب ذلك قام

  الرائدة.والخدمات الشخصیة لبعض الوكالات  La Banque Assiseالجلوس

  .تعمیم تطبیق مفهوم بنك الجلوس والخدمات الشخصیة على مستوى جمیع وكالات البنك: 2002

 فیذ ممیزة بالنسبة للبنك الذي عرف إدخال تقنیة جدیدة تعمل على سرعة تن 2004 : لقد كانت سنة2004

 العملیات المصرفیة تتمثل في عملیة نقل الشیك عبر الصورة، فبعد أن كان یستغرق وقت تحصیل شیكات 

 بإمكان الزبائن تحصیل شیكات بنك بدر في وقت وجیز ، وهذا  یوما أصبح 15 البنك مدة تصل إلى

 2004بنك بدر عام  يمصرفي في الجزائر، كما عمل مسؤولیعتبر انجاز غیر مسبوق في مجال العمل ال

  .على تعمیم استخدام الشبابیك الآلیة للأوراق النقدیة المرتبطة ببطاقات الدفع

 : في إطار سعیه لتطبیق التكنولوجیا الحدیثة قام بنك بدر بتطبیق مفهوم البنك الالكتروني للسماح 2005

  A.I.G لزبائنه بالاطلاع على رصید حسابهم إلى جان بذلك فقد تم ابتكار قرض جدید قصیر الأجلیسمى

  .والذي یكون مضمونا بسلع عقاریة أو أوراق مالیة

 التي عممت على وكالات البنك في نهایة جوانCBR: BADR de Retraiteبطاقات : إصدار2006

 2006.  

 ،فقد قام بنك بدر بفتح 2007 ة بصیرفة التأمین في مايبعد السماح للبنوك بفتح شبابیك خاص

  شبابیك خاصة بهذه الخدمة وتعمیمها على مستوى وكالاته.

  أهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :ثالثا      

 یحتم المناخ الاقتصادي الجدید الذي تشهده الساحة المصرفیة المحلیة والعالمیة على بنك الفلاحة والتنمیة 

  الریفیة أن یلعب دورا أكثر دینامیكیة وأكثر فعالیة في تمویل الاقتصاد الوطني من جهة ، وتدعیم مركزه 
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 أصبح لازما على القائمین على البنك بوضع  أخرى وبذلكالتنافسي في ظل التغیرات الراهنة من جهة 

  أكثر فعالیة لمواجهة التحدیات التي تقرضها البیئة المصرفیة. إستراتیجیة

 وأمام كل هذه الأوضاع وجب على المسؤولین إعادة النظر في أسالیب التنظیم وتقنیات التسییر التي 

 یتبعها البنك، والعمل على ترقیة منتجاته وخدماته المصرفیة من أجل إرضاء الزبائن والاستجابة 

  .لانشغالاتهم

 القیام بأعمال  إلىالعمومیة الأخرى وفي هذا الصدد لجأ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مثله مثل البنوك 

 تتمثل في جعله مؤسسة  إستراتیجیةونشاطات متنوعة وعلى مستوى عال من الجودة للوصول إلى 

 ملیار5.8مصرفیة كبیرة وشاملة یتدخل في تمویل كل العملیات الاقتصادیة حیث بلغت میزانیته حوالي 

 أصبح یحظى بثقة المتعاملین زائر وبهذابالجمن التجارة الخارجیة  % 30 بواقع دولار وینشط

  الاقتصادیین الأفراد والزبائن على حد سواء، وهذا قصد تدعیم مكانته ضمن الوسط المصرفي.

  یلي: ومن أهم الأهداف المسطرة من طرف إدارة البنك ما

 توسیع وتنویع مجالات البنك كمؤسسة مصرفیة شاملة.  

 تحسین نوعیة وجودة الخدمات. 

  العلاقات مع الزبائنتحسین.  

 الحصول على أكبر حصة من السوق.  

 تطویر العمل المصرفي قصد تحقیق أقصى قدر من الربحیة.  

 وبغیة تحقیق تلك الأهداف قام البنك بتهیئة الشروط للانطلاق في المرحلة الجدیدة التي تتمیز بتحولات

 والأجنبیة، حیث قام البنك بتوفیر شبكات هامة نتیجة انفتاح السوق المصرفیة أمام البنوك الخاصة المحلیة

لتأهیل  جدیدة ووضع وسائل تقنیة حدیثة وأجهزة وأنظمة معلوماتیة، كما بذل القائمون على البنك مجهودات كبیرة

الداخلیة للبنك  موارده البشریة، وترقیة الاتصال داخل وخارج البنك، مع إدخال تعدیلات على التنظیمات والهیاكل

  .لمحیط المصرفي الوطني واحتیاجات السوقتتوافق مع ا

 كما سعى البنك إلى التقرب أكثر من الزبائن وهذا بتوفیر مصالح تتكفل بمطالبهم وانشغالاتهم

 والحصول على أكبر قدر من المعلومات الخاصة باحتیاجاتهم، وكان البنك سعى لتحقیق هذه الأهداف

  :بفضل قیامه ب

 رفع حجم الموارد بأقل التكالیف.  

 توسیع نشاطات البنك فیما یخص التعاملات.  
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 تسییر صارم لخزینة البنك بالدینار والعملة الصعبة.  

  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الثاني: مهامالمطلب 

بالمهام  وفقا للقوانین والقواعد المعمول بها في المجال المصرفي، فإن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مكلف بالقیام

  :التالیة

 والصندوق بالقروض الصرفعالجة جمیع العملیات الخاصة م.  

 فتح حسابات لكل شخص طالب لها واستقبال الودائع.  

 المشاركة في جمیع الادخارات.  

 المساهمة في تطویر القطاع الفلاحي والقطاعات الأخرى.  

 تأمین الترقیات الخاصة بالنشاطات الفلاحیة وما یتعلق بها.  

  المصرفیة وكذا العمل على خلق خدمات مصرفیة جدیدة مع تطور المنتجاتتطویر المواد والتعاملات 

  .والخدمات القائمة

 والاستثمار تنمیة موارد واستخدامات البنك عن طریق عملیتي الادخار.  

 تطویر شبكته ومعاملاته النقدیة.  

  تقسیم السوق المصرفیة والتقرب أكثر من ذوي المهن الحرة، التجار والمؤسسات الصغیرة    

 .والمتوسطة

 الاستفادة من التطورات العالمیة في مجال العمل المصرفي.  

  :وفي إطار سیاسة القروض ذات المردودیة یقوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ب

  ت تحلیل المخاطراتطویر قدر.  

 إعادة تنظیم إدارة القروض.  

  وتكلفة الموارد؛تحدید ضمانات متصلة بحجم القروض وتطبیق معدلات فائدة تتماشى  

 لقد عمل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ولأجل تعزیز مكانته التنافسیة والتوجه الاقتصادي الجدید للدولة

  وسیاستها بصفة عامة، بوضع مخطط استراتیجي شرع في تطبیقه مع بدایة العقد الأول من القرن الحادي

  :يفأهم محاوره  والعشرین تلخصت

 هیئات والهیكل التنظیمي للبنكإعادة تنظیم وتسییر ال. 

 تقویة تنافسیة (عصرنة البنك (. 

 احترافیة العاملین. 

 تحسین العلاقات مع الأطراف الأخرى. 
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 تطهیر وتحسین الوضعیة المالیة؛  

  التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الثالث: الهیكلالمطلب 

 یرتكز على شبكة واسعة من الوكالات التيیأتي هیكل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في شكل هرمي 

 تتوزع على كافة التراب الوطني للتقرب أكثر من الزبائن ویشرف على هذه الوكالات في وسط الهرم

 .تتولى تنظیم الوكالة التي تقع في منطقة عملها وهي غالبا ما تكون ولائیة التي >>جهویة مدیریة <<فروع

  ویكون عمل الوكالات والفروع محدودةPDGویشرف على البنك في قمة الهرم الرئیس المدیر العام 

 بالنسبة لقدرات منح القروض وذلك في القروض التي تتجاوز القیمة المحددة من طرف الإدارة العامة

 الإدارة العامة كما یكون لها القرار في منح القروض التي تكون قیمتها أقل من القیمة المحددة من طرف 

  وفیما سبق ذكرنا بأن البنك یرتكز على ثلاث هیاكل قاعدیة هي:

 .المدیریة العامة 

 .المجمع الجهوي للاستغلال 

 .الوكالة المحلیة للاستغلال 

 شارع العقید عمیروش والتي 17 العاصمة، بالجزائرهي هیئة إداریة مركزیة مقرها  :المدیریة العامةولا : أ

  مدیریات جهویة موزعة على التراب الوطني.تتفرع إلى 

  إن الإدارة العامة لهذا البنك متكونة من مجلس الإدارة یقوم بتسییر الوكالات والمدیریات الجهویة

  :یلي ومن مهامها ما

 مراقبة عمل مدراء الوكالات والمدیریات الجهویة. 

 الحرص على صلابة المؤسسة كهدف رئیسي. 

   مراقبة استعمال القروض وتحلیل تقاریر الوكالات 

 التكوین والتأطیر لفائدة العمال. 

  یلي: ومن أقسامه ما

 یقوم هذا القسم بتقدیم المعلومات المناسبة للزبائن وتقدیم :قسم الاستغلال والنشاط التجاري/  أ

 .الإحصائیات ومراقبة العملیات المالیة

هو الذي یتكفل بمنح القروض للقطاع العام والخاص  :):والخاصالقطاع العام  (قسم القروضب / 

 .المعلومات الكافیة لمنح القروض وإعطاء

  البنك ویراقب ملفات النزاعات. یوجههایتكفل بالقضایا التي  :قسم المدیونیة القانونیةج / 
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الأعمال التي یقوم بها البنك ومراقبة العمال والقیام بأعمال  بمراقبةیقوم  :العامة قسم المفتشیةد / 

  .العامة الإدارة

 : هي هیئة متفرعة عن المدیریة العامة، تقوم بمتابعة سیر وعمل)(GRE)المجمع الجهوي للاستغلال ثانیا:

الوكالات  تعتبر همزة وصل بین المدیریة العامة والوكالة المحلیة، كما تقوم بمساعدة لها إذالوكالات التابعة 

  :ومراقبتها ویتكون المجمع الجهوي للاستغلال من

 :من أهم وظائفه :المدیر-1

 عرض البنك باعتباره منشأة مالیة مهمة أمام السلطات المحلیة؛ 

  صائح المفیدة كونه المفوض من طرف السلطاتالن وإعطاءاقتراح كلما هو مفید وفي مصلحة الزبائن 

 التي عینته في إطار السلطات المخولة له؛

  وتقدیم القروضتكون له سلطة سواء على مستوى تعبئة المداخیل.   

  وباختصار المهمة الأساسیة للمدیر هي تنسیق كل نشاطات الشبكة والأمر بجمیع القرارات التي تمس

  .تسییر الفرع

المكتبیة من  الأعمالإصدار للبنك ومن البنك، بالإضافة إلى  أویتم فیها استلام البرید الوارد  :السكرتاریة-2

المدیر  أوالعملاء  أوأنها تمثل وسیط بین العمال  هاتفیة كمامكالمات  فاكسات استقبال وإرسالطباعة، وثائق 

  .الأخیر یكون على علم بكل برید صادر أو وارد هذا

 :عتبر من الخلایا الأساسیة لمراقبة نشاط الوكالات الدوریة حیث تقوم بتخلیة المراقبة: -3 

  وتدابیر الأمن؛ والمراسلاتمراقبة الأرصدة والحسابات 

 تتابع الشكاوى المقدمة من طرف الزبائن؛ 

 ،مراقبة تطبیق النصائح في میدان الأمن 

 المراقبة المیدانیة على مستوى الوكالات.  

 :الخلیة بما یلي تهتم هذه :خلیة التكوین-4

 تطویر معلومات العمل وتكون خاصة بهم. 

 توجیه العمال من أجل التكوین. 

 إعادة التكوین بالنسبة للعمال الدائمین. 

 تنظیم الملتقیات.  

  یلي: هذه الخلیة بتسویة النزاعات إلى جانب ماخلیة النزاعات: تقوم -5
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 متابعة القضایا التي فیها نازع على مستوى مصالح الفرع. 

   الأعمال التي یجب القیام بها واقتراحفحص الطلبات لتحویل القرض إلى فصل النزاعات  

  .لاسترجاع الدین        

 التسییر الجید لمكتب الفرع. 

  اقتراحات المساعدة بخدمات المحامي عند الضرورة.  

  :تتكون من عدة مصالح هي :نیابة مدیریة الشؤون الإداریة-6

والسحب مراجعة التي تقوم بمراقبة یومیة محاسبیة، تدوین ومعلومات الإیداع  :مصلحة المحاسبةأ / 

  .الحسابات الداخلیة في حالة وجود أخطاء

كما  تقوم بتوفیر شروط العمل عن طریق تمویل المكاتب بالأدوات الضروریة :مصلحة الوسائل العامةب / 

الوكالات  توفیر الشروط الأمنیة والنظافة لكلتوجد لجنة محلیة تقوم بمتابعة  والأمن حیثتتكفل بالنظافة 

  .التابعة لها

  :تهتم بثلاث جوانب :مصلحة المستخدمینج / 

 تحضیر الأجر الشهري للعمال؛  

 تدرس الملفات الخاصة بالعمال والترقیة؛  

 الشؤون الاجتماعیة مثل مصلحة الضمان الاجتماعي.  

  المصالح التالیةتتكون من  :نیابة مدیریة القروض والاستغلال-7

 تقوم بتقدیم القروض للزبائن وهي تستلم ملفات القروض التي تأتي من الوكالات :مصلحة القروض/  أ

  .لتقدیمها إلى لجنة القروض التابعة للفرع المكونة من مدیر الفرع وثلاث من نوابه

 جانب:مهمتها إحصائیة بحیث تقدم حوصلة حول نشاط الوكالات من  :مصلحة الاستغلال/  ب

  تنشیط الوكالات في المیدان وتوزیع المداخیل واستعمال القروض؛-

 تجسید الأهداف التجاریة المسطرة من طرف المدیریة العامة، وتساهم مع السلطات المحلیة في -

  .تسییر النشاط المالي

 للبنك، حیثهي هیئة تابعة للمجمع الجهوي، وهي الخلیة القاعدیة  :الوكالة المحلیة للاستغلال /ج

 بواسطتها یتم الاتصال بالزبائن والوكالة التي سنركز علیها الآن هي وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

 بولایة المسیلة، بحیث أن الوكالات المتواجدة بالمسیلة تعتبر من أهم المؤسسات المالیة لمختلف النشاطات

  .عن غیرها الاقتصادیة، ولكل وكالة رمز أو رقم خاص بها یمیزها
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  والشكل الموالي یوضح الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة.

  لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة التنظیمي الهیكل) :1الشكل (

  

    

  الأمانة الاستغلال مصلحة الإدارية الخلية مصلحةالزبائن

 المصلحة رئيس

 الشباك وظيفة

 الشباك وراء ما وظيفة

 المحفظة وظيفة

 المصالح وظيفة

 بالخلية المكلف

 العامة الشؤون وظيفة

 والمحاسبة المراقبة وظيفة

 المكلفبالخلية

 القرض وظيفة

 القانونية الشؤون وظيفة

 والحسابات الموارد وظيفة

  الوكالة مديرية

 : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على ما سبقالمصدر
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  دراسة حالة منح قرض استغلال لدى بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :المبحث الثاني

 كان نوعه وفق سیاسات وآلیات واضحة وصریحة تمثل مجموع من الواضح أن یتم منح القرض أیا      

  .التي یتم وفقها إجراءات منح القرضالأطر القانونیة والمالیة التي تعني بتحدید الشروط والخطوات 

 الشروط الأساسیة لمنح القروض :المطلب الأول

 الشروط وكذا الوثائق .حتى یتم منح القرض من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یجب توفر عدد من

  المهمة التي تكون الملف الائتماني المقدم.

 الشروط الأساسیة لمنح القروض :أولا

  عند الإقدام على منح القرض، وهي تتعلق أساسا بشخص المقترض، مراعاتهاتجب هناك عدة شروط 

  :بین هذه الشروط نجد القرض ومنوكذا نوع النشاط الذي طلب من أجله 

  سنة 19 یشترط في الزبون أن یكون ممتعا بالأهلیة القانونیة سواء ببلوغ العمیل سن :/ أهلیة الزبون1

 أو بالاطلاع على العقد التأسیسي بالنسبة للشخص الاعتباري، وهذا مما فما فوق بالنسبة للشخص الطبیعي

  یساعد على ضمان حقوق البنك أمام القضاء أن استلزم الأمر ذلك.

 إن السمعة الحسنة للعمیل تعد محفزا على جعله موضع ثقة، كأن یكون العمیل بدون :/ سمعة العمیل2

  .أو مع غیره من المتعاملین تشهد على ذلكسوابق عدلیة أو أن تكون معاملاته مع البنك 

 إذ یجب أن یكون العمیل ذا مقدرة مالیة تمكنه من المشاركة في تمویل مشروعه بنسبة :/ القدرة المالیة 3

 .لأي مشروع % 70 معینة، حیث أن مساهمة البنك البدر محددة بنسبة

 على الاقتصاد الوطني لزیادة العرض،یجب أن یكون للمشروع الممول آثار إیجابیة  :/ خدمة الاقتصاد 4

  .المستهلك الأسعار وتقریب السلع والخدمات من المنافسة خفضتحسین النوعیة، توسیع رقعة السوق، زیادة 

 وذلك بان یكون المشروع متماشیا مع عادات وتقالید المجتمع المحیط به، إضافة إلى :/ خدمة المجتمع 5

فرص  الأشخاص المجاورین له، كما یشرط في المشروع أن یخلق بإنشائه التأكد من عدم إضراره بالبیئة وكذا

  .عمل جدیدة للمجتمع المحیط به حتى یكون مصدر تنشیط للدورة الاقتصادیة
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القرض  تعتبر الدراسة المالیة للمشروع من بین أهم الشروط الواجب توفرها، لأن قبول طلب :/الدراسة المالیة6

مختلف  وذلك من خلال دراسة مختلف النسب والقوائم المالیة المرفقة بالطلب وكذاأو رفضه یتوقف علیها 

  .الوثائق

 :الوثائق الضروریة لمنح القروض :ثانیا

 مهما كان نوع القرض فإن البنك یشترط على العمیل تكوین ائتماني خاص بذلك وعموما فإن الملف

  المطلوب عامة یتكون من الوثائق التالیة:

  یشرح موضوع القرض؛طلب خطي  

 السجل التجاري أو نسخة مصادق علیها؛  

 شهادة الإعفاء من الضرائب؛  

 عقد الملكیة أو الإیجار.  

 الدراسة التقنیة الاقتصادیة للمشروع؛  

 شهادة إثبات الوضعیة إزاء الصندوق الوطني للتأمینات.   

  بالنسبة للمشاریع المراد تكوینها؛مجموع المیزانیات وجدول حسابات النتائج للسنوات الثلاث الأخیرة 

 بنوع  وثائق تثبت أسعار معدات الإنتاج، وهي عادة تتخلص في الفواتیر، وكذا دراسة الوثائق المتعلقة

  .وقیمة الضمانات المقدمة

  عملیة منح القروض في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المطلب الثاني

 م الملف، بل تتطلب إجراءات وآلیات متعددة وطویلةإن عملیة منح القروض لا تتم مباشرة بعد تسلی

  التقنیة وحتى الاقتصادیة، الأمد، حیث تكون هنا كمتابعة دقیقة للملف من حیث جمیع النواحي القانونیة،

  .الاجتماعیة

  وتمر هذه العملیة بعدة مراحل:

 مرحلة الاستقبال: :أولا

  :حیث تمر هذه المرحلة بمجموعة من الخطوات

 :حیث یتكون الملف مما یلي :الملفاستلام -1

 :كان المقترض شخصا طبیعیا كانت أهم الوثائق المطلوبة هي إذا

 طلب خطي.   

 نسخة طبق الأصل لبطاقة التعریف الوطنیة.   
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 وضعیة الشخص من ناحیة الخدمة الوطنیة.  

 شهادة عمل أو شهادات أخرى.   

 دراسة تقنیة واقتصادیة للمشروع.   

 :فأهم الوثائق المطلوبة هي) مؤسسة (معنویاأما إذا كان الشخص 

 نسخة من السجل التجاري مصادق علیها.   

 عقد الملكیة أو الإیجار لمحل المشروع.   

 .رقم التسجیل في إدارة الضرائب 

  :مع ضرورة وجود ثلاث نسخ للملف حیث

  بالقروض للملكیننسخة. 

 نسخة بالمجمع الجهوي للاستغلال. 

 نسخة للإدارة العامة. 

 .لتحقق من جمیع الأوراق والمعلومات اللازمة لملف القرضا 2- 

 .تسلیم ورقة لطالب القرض تبلغه بوصول الملف كاملا  3-

  مرحلة الدراسة: :ثانیا

 :بهدف دراسة وضعیة المؤسسة وتكون وفقا لما یلي

 بالمؤسسة طالبةلتقدیم المؤسسة، الهدف منها معرفة جمیع المعلومات المتعلقة قائمة مكونة من فقرات : 1-

 .) اقتصادیة ومالیة (القرض

   .) المیزانیة ،جدول حسابات النتائج (عن طریق التحلیل المالي للقوائم المالیة :دراسة تحلیلیة2-

 .على أساس طلب الزبون وملفه :تحدید نوع القرض-3

 :إذا كان المبلغ :تحدید قیمة القرض4-

  مستوى المكلفین بالقروض دج الدراسة تتم على 2.500.000 أو یساويأقل. 

 2.500.000دج الدراسة تتم على مستوى المجمع الجهوي للاستغلال <50.000.000 المبلغ<دج.. 

 العامة الإدارةدج تتم الدراسة على مستوى  50.000.000 أكبر تماما من. 

 :هذه الدراسة تكلف الزبون مبلغ مالي كحقوق دراسة ملف حیث إذا كان

 دج 10.000 جل یدفعقرض متوسط أو طویل الأ. 

 دج 200 قرض قصیر الأجل یدفع.  
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 مرحلة اتخاذ القرار: :ثالثا

 .یعاد الملف لصاحبه :ي حالة رفض الطلبف  1-

 :یقدم له البنك شروط تتعلق بالتمویل وهي :ي حالة الموافقة على طلب القرضف 2- 

 :الضماناتأ/ 

 رهن عقاري :قبل الاستفادة من القرض مثلا :رهن حاضر. 

 رهن حیازي للعتاد :بعد الاستفادة من القرض مثلا :رهن غیر حاضر . 

 .الفاتورة ب/

  .العتادج /

  النسبة المالیة التي یدخل بها البنك في المشروع تحدد على أساس المخاطر، :نسبة تمویل البنكد / 

 نسبة تمویل البنك عموما ما بین قلیلة وتتراوحبحیث المشاریع التي لها مخاطرة كبیرة تدخل بنسبة 

  بالمائة.٪ 70 إلى 50٪

   بدرالدراسة میدانیة لقرض استغلال لدى بنك  :المطلب الثالث

 مقدم من) قرض الرفیق (في هذا المطلب سوف نتعرض لدراسة مثال تطبیقي على قرض استغلال

 أكثر للآلیة أو الكیفیة التي یتم بها منح قرض إیضاحمن خلال  الریفیة وذلكطرف بنك الفلاحة والتنمیة 

التعرف  من أجل ) الرفیق (على الحصول على ملف قرض استغلال استغلال ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة عملنا

  .النوع من الائتمان على مختلف الآلیات المتبعة للحصول على هذا میدانیا

  التعریف بالمستثمر طالب القرض:-1

هكتار تحتوي على بناء  6.24 هو مزارع فلاحي في بلدیة أولاد منصور لدیه مزرعة مساحتها )م .ق(السید  - 

  ومسكن للأغراض الإداریة.12 - 80  وعمارة

 .المجال الفلاحي :النشاط

 .الخاص :القطاع

 :الجانب القانوني -

 استغلال المزارع؛ :الاسم الاجتماعي

 مستثمر فلاحي؛ :الشكل القانوني

  :القرض المطلوبنوع 2-

  ..دج 3.7.908.000وهو قرض استغلال بمبلغ ) قرض الرفیق (قرض قصیر الأجل فلاحي -
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 شهرا. 12 استرجاعه مدة -

 .دوریة التسدید ثلاثیة - 

  05/31/ 2015 تاریخ نهایة فترة استعمال القرض -

  .لغرض شراء دواجن وتغذیتهم لمدة ثلاث أشهر :الغرض من القرض3-

  :القرضتكوین ملف -4

 إن تقدیم القروض من قبل المؤسسات المصرفیة تحظى بأهمیة كبیرة من الناحیة الاقتصادیة وهذا من

  تقدیم هذه إجراءأجل المساهمة في التنمیة الاقتصادیة بالرغم من الأخطار التي یمكن أن تنجم من 

ولقد اقتربنا  طرف البنك،القروض، وسوف نتعرض بصورة واضحة لكیفیة تقدیم القرض والآلیات المتخذة من 

بالإضافة إلى مواد  لدراسة حالة طلب قرض استغلال مقدم من صاحب المشروع من أجل شراء دواجن BDRمن

  أولیة، وكان الملف المطلوب یتكون من الوثائق التالیة:

  :Demande de credit :القرضطلب -أ

 تتعدى سنة والهدف من القرض، في الطلب یبین الزبون نوع القرض، مبلغ القرض، ومدته لا في هذا

  لغرض شراء دواجن.دج 3.7.908.000هو قرض استغلال بمبلغ) الرفیق (القرض :مثالنا هذا

  .بالإضافة إلى مواد أولیة

  .هذا الطلب عبارة عن وثیقة یكتبها الزبون وفي حالة قبوله یحضر بقیة الوثائق المطلوبة

  :الوثائق الإداریة-ب

 السجل التجاريRegistre de commerce  

 مستخرج الضرائبExtrait de role  تتجاوز مدتها ثلاثة تستخرج من مدیریة الضرائب ولا  

  -لاشيء-ثلاثة أشهر وتحمل ملاحظة

  البطاقة الجبائیة.La carte Fiscale    

  شهادة الضمان الاجتماعيAttestation de mise a jour.  

 :یلي وتتمثل في ما :الوثائق التقنیة-ج

 الدراسة التقنیة والاقتصادیة للمشروع. 

 الضمانات الممكن تقدیمها. 

 لصالح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة) رهن عقار خاص بالمستثمر (الضمانات.  

 :وهي :الوثائق المالیة-د
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 تركیبات الاستثمار.  

 جدول حسابات النتائج المتوقع لثلاث سنوات قادمة.  

 مخطط التمویل. 

 التقدیریة المیزانیة الافتتاحیة. 

 المیزانیة التقدیریة لثلاث سنوات قادمة.  

  :دراسة الملف-5

  في دراسة ملف طلب القرض یقوم المكلف بالدراسات في البنك بدراسة المیزانیات وجدول 

  حسابات النتائج المقدمة من قبل الزبون باستعمال وسائل التحلیل المالي كراس المال العامل

  .، وكذا النسب المالیة في مرحلة أولىالمال العامل رأسواحتیاجات 

 وفي مرحلة ثانیة یراقب البنك یرقم أعمال الزبون المنجز فعلیا ودراسة ملاءته من خلال حركته

  .حسابه لدى البنك حیث یجب أن یكون رقم الأعمال الحقیقي ورقم الأعمال المودع لدى البنك متقاربین

  القرض ینبغي على الزبون إحضار الضمانات بعد إمضاء اتفاقیة قرض للاستغلال بینه وقبل إعطاء

من  ونوع القرض المطلوب) اسمه، عنوانه (وبین البنك والتي تحتوي على معلومات عن مقدم طلب القرض

  .علیها وتحدید العمولات والضمانات المقدمة وغیرها من الشروط المتفق) قرض بواسطة الصندوق (قبلها

 .عرض للدراسة التحلیلیة للمستثمر طالب القرض :أولا
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   ألفلاحي: تركیبات الاستثمار الخاصة بمشروع المستثمر 01جدول                 

 

 مصدر التمویل 

 

 المبلغ

 

 الكمیة

  

 البیان     

 120000.00  أموال خاصة 

 

  تكلفة دراسة المشروع 1

 700000.00  أموال خاصة 

 

1 

 

 مصاریف أولیة 

 

 5800000.00  أموال خاصة 

 

3 

 

 وحدة   الأنعامتغذیة 

 20600424.00  أموال خاصة 

 

 م 1275

 

  بني حركة الدواجن+ إدارة 

 7655142.51  أموال خاصة 

 

  الإدارة 

 3850069.86  أموال خاصة 

 

 بئر    

 الأجلقرض التحدي طویل 

 

27352000.00 

 

  جمع البیضبطاریة تربیة الدواجن+ نظام  

 20217600.00 قرض الرفیق 

 

38400 

 

 دواجن

 

  أموال خاصة 

 

17690400.00 

  

 تأمینات

 2050000.00 قرض الرفیق 

 

4320 

 

  أشهر 3ذیة لمدة تغ 

 2050000.00  التحدي  قرض

 

  مولد  كهربائي 1

  

108280051.11 

  

 مجموع الاستثمارات 

  .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ر: المصد                                     
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 من خلال جدول تركیبات الاستثمار تبین لنا أن المستفید طلب قرض الرفیق قصیر الأجل كقرض

  دج 3.7.908.000 :ب مقدر إجماليمواد أولیة بمبلغ  + استغلال یستعمل لغرض شراء دواجن

  مخطط التمویل الخاص بالمستثمر الفلاحي: 02جدول رقم                    

 دج :الوحدة                                                                                          

 

 النسبة٪

 

 المبلغ

 

 البیان

32.48% 

 

3.5.170.051.11 

 

 

 خاصة أموال

 

%32.51 

 

3.5.202.000 

  ) التحدي (الأجل طویل قرض

 

 

35.01% 

 

3.7.908.000 

 ) الرفیق (الأجل قصیر قرض

100% 

 

 

10.8.280.051.11 

 

 المجموع

  وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر                                

 مصدرین المشروع منمن خلال جدول مخطط التمویل الخاص بالمستثمر نلاحظ أن تمویل       

 وقرض قصیر الأجل) التحدي (بالإضافة إلى المساهمات الشخصیة وهما قرض طویل الأجلأساسیین 

  .قرض الاستغلال) (الرفیق
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  حسابات النتائج المتوقع لثلاث سنوات قادمة: 03رقم جدول                        

  دج :الوحدة                                                                                         

  

  

  

  السنة الأولى 

  

  السنة الثانیة

  

  السنة الثالثة

  

  إنتاج مباع

  

  

101184000  

  

101184000  

  

101184000  

  

  رقم الأعمال

  

101184000  

  

101184000  

  

101184000  

  

  المواد والسلع المستهلكة – 61

  

  

82265241  

  

82265241  

  

82265241  

  

  الخدمات 62-

  

888890.34  

  

888890.34  

  

936279.37  

  

  ) -62(61المجموع الجزئي

  

  

  

83154131.94  

  

83154131.94  

  

83201520.97  

  

  القیمة المضافة

  

18029868.06  

  

18029868.06  

  

17982479.03  

  

  تكالیف المستخدمین 63-

  

1175040  

  

1175040  

  

1175040  

  الضرائب والرسوم- 64

  

  

607104  

 

607104  

  

607104  

  

  تكالیف العمال66 -

  

2720000  

  

2584000  

  

2454800  

 

  مخصصات الإهلاك- 68

  

6273458.71  

  

6273458.71  

 

6273458.71  
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  مجموع التكالیف الاستغلالیة

  

10775602.71  

  

10639602  

  

  

10510402.71  

  

  الاستغلال إجمالي إیرادات

  

7254265.36  

  

7390265.36  

  

7472076.32  

  

  ضرائب على الدخل

  

725426.54  

  

725426.54  

  

739026.54  

  

  النتیجة الصافیة للاستغلال

  

  

6528838.82  

  

6651238.82  

  

6724868.69  

  

  مخصصات الإهلاك

  

6273458.71  

 

6273458.71  

  

  

6273458.71  

  

  التدفقات النقدیة

  

12802297.53  

  

12924697.53  

  

12998327.40  

  

  تسدید الدیون

  

00  

  

00  

  

5867000  

  

  التدفقات النقدیة الصافیة

  

12802297.53  

 

.12924697.53  

  

7131327.40  

  الطالبتین بناء على الوثائق المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  إعدادالمصدر: من   

نلاحظ التدفقات النقدیة الصافیة للسنة الثانیة  قادمة سنوات حسابات النتائج المتوقع لثلاث من خلال جدول

 .أكبر من السنة الأولى والسنة الثالثة
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  المیزانیة الافتتاحیة  : 04جدول رقم                          

                                                                                                   

      الوحدة: دج

  الأصول

  

  المبالغ  الخصوم  المبالغ

    الاستثمارات 

  

    المال راس

  30644140.74  إعدادیةمصاریف 

  

  35170051.11  المساهمات الشخصیة

      32105636.37  تهیئات وتركیبات

    الدیون  33152000  آلات وتجهیزات النشاط

  35202000  طویلة الأجلالدیون   2050000  معدات الكهرباء

  

  المتاحات

  37908000  الأجل الدیون قصیرة  37907000

  مجموع الأصول

  

  108280051.11  مجموع الخصوم  108280051.11

  على الوثائق المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من إعداد الطالبتین بناء :المصدر              

  .مجموع الأصول یساوي مجموع الخصوم أنمن خلال جدول المیزانیة الافتتاحیة نلاحظ    

  .التقدیریة لثلاث سنوات قادمة جانب الخصوم المیزانیة :05جدول رقم                   

  دج :الوحدة                                                                                          

 البیان  الأولىالسنة  السنة الثانیة السنة الثالثة

  الأموال الخاصة 35170051.11 35170051.11 35710051.11

  النتیجة المؤجلة  - 6528838.82 13180077.64
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 الأجلالدیون طویلة  35202000 35202000 29335000

 

- 

 

- 

 

- 

 قصیرة الأجلالدیون 

 نتیجة الدورة 6528838.82 6651238.82 6724868.96

  خصوممجموع ال 76900889.93 83552128.76 84409997.45

  الطالبتین بناء على الوثائق المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  إعدادمن المصدر:                  

  

: الأموال الخاصة في السنة الأولى والسنة الثانیة والثالثة متساویة ومجموع الخصوم أنمن خلال الجدول نلاحظ 

  تأني السنة الثالثة ثم السنة الثانیة ثم السنة الأولى. 
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  التقدیریة جانب الأصول المیزانیة:  06جدول رقم                    

  دج :الوحدة

  الثالثة السنة  الثانیة السنة  الأولى السنة  البیان

        الاستثمارات

  1225765.90  1838648.85  2451531.80  مصاریف إعدادیة

  25684509.10  27824884.85  29965260.61  تهییئات وتركیبات

  23206400  26521600  29836800  آلات وتجهیزات النشاط

  1435000  164000  1845000  تجهیزات الكهرباء

  32858322.45  25726995.05  12802297.53  المتاحات

  84409997.45  83552128.76  76900889.93  الأصولمجموع 

  .من إعداد الطالبتین بناء على الوثائق المقدمة من   طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المصدر 

للسنة الثالثة أكبر من السنة  الأصولمجموع  أننلاحظ  الأصولالمیزانیة التقدیریة لجانب من خلال الجدول    

 الثانیة والسنة الأولى.

  :على التوالي الآن أصبح بإمكاننا جدولة المیزانیات التقدیریة المختصرة من جانب الأصول والخصوم*
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  :المیزانیة التقدیریة المختصرة جانب الأصول:  07جدول رقم                 

  دج :الوحدة

  السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى  

  51551675  57825133.7  64098592.41  الأصول الثابتة

  -  -  -  الأصول المتداولة

  32858322.45  25726995.05  12802297.53  المتاحات

  84409997.45  83552128.76  7690889.93  مجموع الأصول

  لجانب الأصول على المیزانیة التقدیریة من إعداد الطالبتین بناء: لمصدرا                   

: مجموع الأصول للسنة الثالثة أنلجانب الأصول نلاحظ  المختصرة من خلال الجدول المیزانیة التقدیریة      

  .أكبر من السنة الثانیة والسنة الأولى

  

  المیزانیة التقدیریة المختصرة جانب الخصوم: 08 جدول رقم                      

  دج :الوحدة

  الثالثة السنة  الثانیة السنة  الأولى السنة  

  64505051.75  70372051.11  70372051.11  الدائمة الأموال

  35170051.11  35170051.11  35170051.11  

  35202000  35202000  35202000  

  6724868.69  6651238.82  6528838.82  الصافیة النتیجة

  13180077.64  6528838.82  -  المؤجلة النتیجة
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  84409997.45  83552128.76  76900889.93  الخصوممجموع 

  ومعلى المیزانیة التقدیریة لجانب الخصالطالبتین بناء  من إعداد :المصدر                        

: مجموع الخصوم للسنة الثالثة أنمن خلال الجدول المیزانیة التقدیریة المختصرة لجانب الخصوم نلاحظ       

  والسنة الأولى.أكبر من السنة الثانیة 

من خلال المیزانیات التقدیریة جانب الأصول وجانب الخصوم أصبح بالإمكان حساب بعض المؤشرات  :ثانیا

  :والنسب المالیة

  :حساب مؤشرات التوازن المالي :أولا

 المال العامل  رأسFR)  الأصول الثابتة–) = الأموال الدائمة  

  العاملالمال  رأساحتیاجات BFR) = (المتاحات – المال العامل رأس  

 ) الخزینةTR = (رأس ) المال العاملFR (– المال العامل رأساحتیاجات)BFR( 

  

  حساب مؤشرات التوازن المالي: 09رقم جدول           

  

  المؤشر

  

  السنة الأولى

  

  السنة الثانیة

  

  

  السنة الثالثة

  64505051.75  70372051.11  70372051.11  الأموال الدائمة

  51551675  57825133.7  64098592.41  الأصول الثابتة

 المالرأس 

  ))(FRالعامل

6273458.70  12546917.41  12953376.11  

  32858322.45  25726995.05  12802297.53  المتاحات

 المال سأر  احتیاج

  ))(BFRالعامل

6528838.83-  13180077.64-  19904946.34-  
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  الخزینة

FR-BFR=TR  

12802297.53  25726995.05  32858322.45  

 .من إعداد الطالبتین بناء على المیزانیات التقدیریة المختصرة :المصدر                

 رأس المال العامل:  

 

 

 

هناك  أن الثلاث أيالمشروع یحقق رأس مال موجب خلال السنوات  أننلاحظ  09من الجدول رقم     

فائض من الأموال الدائمة تزید عن تمویل الأصول الثابتة الموجهة للأصول المتداولة، وهذا مؤشر جید یدل 

لها بمواجهة التزاماتها  على الاستقلالیة المالیة للمشروع وملائمتها، وبالتالي فهو یتمتع بهامش أمان یسمح

  .غطیة الأصول الثابتةالقصیرة الأجل، وبالتالي تمكن الموارد الدائمة من ت

 احتیاج رأس المال العامل:  

 

 

 

  

   

 عامل خلال السنوات الثلاثةنلاحظ أن المشروع حقق احتیاج رأس مال  09من خلال الجدول رقم

وهي  حیث كان سالبا، وهذا یعني أن الموارد أكبر من الاستخدامات، والمشروع له فائض في الاحتیاجات

  .حالة جیدة للمشروع

 الخزینة:  

  

  

  

  

 الأصول – الدائمة الأموال = العامل المال سأر 

 التمويل موارد –التمويل احتياج = العامل المال رأس احتياج

 المصرفية القروض –الأجل قصيرة ديون=                                                  

 العامل المال رأس احتياج–العامل المال سأر  = الخزينة
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 امتلاك راجع الىنلاحظ أن الخزینة موجبة خلال الثلاث سنوات وهذا 09من الجدول رقم 

 المال العامل، ومنه نستنتج أن الخزینة لها فائض من الأموال، وهذا رأسالمشروع نسبة جیدة من 

  .مؤشر جید للمشروع

 :حساب النسب المالیة :ثانیا

 :نسبة التمویل الدائم1-

 الدائمة في تمویل الأصول الثابتة للمؤسسة وتحسب كماتعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة الأموال 

  :كما یلي

                                     

                               

                                          

  

 :نسبة التمویل الذاتي-2

  :قدرة المؤسسة على تمویل الاستثمار دون اللجوء إلى القروض البنكیة وتحسب كما یليتبین 

             

  

      

                   

  :نسبة الاستقلالیة المالیة-3

  )1/2یشترط أن تكون أكبر من النصف (تبین هذه النسبة مدى درجة الاستقلالیة التي تسمح بها، 

  :وتعكس هذه النسبة طاقة المؤسسة في التدین ومدى اعتمادها على الأموال الخارجیة، وتحسب كما یلي

  

  

  

                                

  نسبة الأموال الخاصة- 4

  :مساهمة الأموال الخاصة في تمویل أصول المؤسسة وتحسب كما یليتبین مدى 

							نسبة التمویل الدائم=
الاصول	الدائمة

الاصول	الثابتة
 

نسبة التمویل الذاتي =
	الأموال	الخاصة

		الأصول		الثابتة
  

 

= ستقلالیة المالیة الانسبة 
	الأموال	الخاصة

		الأموال		الدائمة
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  حساب النسب المالیة 10 :جدول رقم                              

  السنة الثالثة  السنة الثانیة  السنة الأولى  النسب المالیة

  64505051.75  70372051.11  70372051.11  الأموال الدائمة

  51551675  57825133.7  64098592.41  الأصول الثابتة

  35170051.11  35170051.11  35170051.11  الأموال الخاصة

  1.25  1.21  1.09  نسبة التمویل الدائم

  0.5452  0.4997  0.4997  نسبة الاستقلالیة المالیة

  0.682  0.608  0.545  نسبة التمویل الذاتي

  0.1912  0.1891  0.1856  نسبة الأموال الخاصة

  الطالبتین بناء على المیزانیات التقدیریة إعدادمن  :المصدر                            

 :التعلیق

  .التعلیق على نسبة التمویل الدائمبفي تكسن

أن  تعبر عن مدى تمویل الاستعمالات الثابتة بالموارد الدائمة، ویجب فهيجدا نسبة التمویل هامة حیث تعتبر 

  .تكون أكبر من الواحد حتى تكون المؤسسة في أمان

  لأن النسبة التمویل الدائم أكبر من الواحد في أماننلاحظ أن المشروع  10فمن خلال الجدول رقم

  .1.25 ،1.21، 1.09في السنوات الثلاثة الأولى على التوالي:

  :القراءة التحلیلیة للوضعیة المالیة  :ثالثا

= موال الخاصة الأنسبة 
	النتیجة	الصافیة

		رأس		المال
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 یمكننا) التقدیریة المتوقع المیزانیةجدول حسابات النتائج  :(انطلاقا من الوثائق المقدمة     

  :الخروج بالقراءة التحلیلیة التالیة

وهي مقدار  باعتبار القیمة المضافة في التحلیل المالي هي الفائض الذي تحققها لمؤسسة، المضافة:القیمة  �

  .ما أضافته هذه المؤسسة إلى ما استخدمته من موارد

  حیث نلاحظ من جدول حسابات النتائج أن القیمة المضافة ثابتة خلال السنة الأولى والثانیة على

 :،ثم تعود للانخفاض في السنة الثالثة إلى 18029868.06،  108029868.06:التوالي

  القیام بعملیة الصیانة ومراقبة الآلات ولم ینتج عنه انخفاض نشاط وهذا نتیجة17982479.03 

  .المؤسسة، وهذا مؤشر ایجابي لعملیة تسییر نشاط المشروع

  اذا المؤسساتهو واحد من بین أهم المؤشرات المالیة المعتمدة في دراسة تسییر  :التدفق النقدي�

 ولدة نتیجة عملیات تشغیل لفترة محددة، فهو یمثلكان التدفق النقدي یعني محاسبیا الزیادة النقدیة المت

  .الفائض أو الزیادة المترتبة عن تسییر نشاط المؤسسة خلال دورتها المحاسبیة

  ونلاحظ من الجدول حسابات النتائج المتوقع أن قیم صافي التدفقات النقدیة عرفت ارتفاعا خلال

 بقیمةلتعود إلى الانخفاض  ،12924697.53، 12802297.5السنتین الأولیتین على النحو التالي

  وهي مؤشر إیجابي في عملیة تسییر المؤسسةفي السنة الثالثة نتیجة لتسدید الدیون  713327.40

  الأخطار لمختلفتجاوزها  وإمكانیةالمشروع لأنها تعتبر إمكانیة ایجابیة للتمویل الذاتي للمشروع 

  .المحتملة

  في اتخاذ القرار:تقییم المشروع وقرار الوكالة  :رابعا

  بعد الاطلاع على ملف القرض ودراسة الجوانب التقنیة والاقتصادیة للقرض وتحلیل المیزانیات الثلاث

 الوضعیة وإظهاریسمح بإثبات الهیكلة المالیة للمؤسسة التي هي في حالة دراسة  ترتیبها مما وإعادة

 بالإضافة إلى.لها التوازنيالوضعیة  ظهاروإ بإثبات الهیكلة المالیة للمؤسسة التي هي في حالة دراسة 

  .، تغطیة المحزوناتالمردودیة ،السیولةنسبة  معرفة كل من

 حسابها یمكنالمالیة التي تم  للمشروع والمؤشراتومن خلال القراءة التحلیلیة للوضعیة المالیة 

 .مقبولة) تقدیریا (اعتبار السیاسة المالیة المنتجة من طرف صاحب المشروع

  إلى الضمانات وإضافة انطلاقا من هذه الآلیات المتبعة، وانطلاقا من كل هذه المؤشرات المالیة،

 الممنوحة والتي التزم بها المستثمر طالب القرض یمكننا الخروج بتقییم نهائي لملف قرض الزبون
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والدراسة وبعد اطلاعه على بیانات الملف المدروس  907 البنك ممثلا في الوكالة :المستثمر الفلاحي ونقول أن

 بعض المؤشرات المالیة، جاء قراره بقبول ملف طلب القرض للمستثمر للمشروع وتحلیلوالاقتصادیة  الفنیة

اللازمة  الفلاحي من أجل شراء دواجن بالإضافة الى المواد الأولیة موفقا وسلیما واستوفى الملف كل الشروط

والذي بدوره  اوز خطر عدم التسدید بالدرجة الأولى تم فرض ضمانات بنكیة على المستثمرمنه على تج وعملا

  .الأطراف قام بالالتزام بها مما یعني استفتاء كل الشروط من الجانبین مما یجعل المعادلة البنكیة متوازنة

  .وبالتالي جاء قرار البنك بمنح قرض الرفیق للزبون قرار سلیما  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 : دراسة حالة بنك الفـلاحة والتنمية الريفية  ثانيالفصل ال

67 
 

  خلاصة الفصل الثاني 

  من خلال دراستنا لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بمختلف مصالحه وتعرفنا على مكانته التي احتلها بین

 ،تبوئه یجعله نموذجا لغیره من البنوك التجاریة الجزائریة التي تسعى إلى ما مختلف البنوك، مما

 الدور التمویلي الذي یقدمه لمختلف العملاء  بالإضافة إلى ذلك تطرقنا إلى أهم وظائفه من خلال

 وبالخصوص المؤسسات الاقتصادیة والتي لها دور هام في الاقتصاد الوطني، حیث یعتبر التمویل

 البنكي بالنسبة لها بمثابة العصب الرئیسي من أجل مواجهة المنافسة والتصدي لأي مستجدات جراء تأثیر 

خطر  أیضا إلى الآلیات التي تمنح بها القروض والشروط الأساسیة لتجنب الوقوع في الخارجي وتطرقناالمحیط 

  عدم التسدید.

 ومما سبق فإن البنك من خلال دراسة لملف طلب القرض المقدم من طرف المؤسسة المعنیة یعتمد

 إلى تحلیل الوضعیة المالیة العمیل بالإضافةالضمانات المقدمة من طرف  :على عنصرین هما أساسا

یعتمد  أن هذین العنصرین یتعرضان للدراسة التحلیلیة المعمقة من طرف البنك، وقبول القرض للمؤسسة حیث

تضاعفت  على النتائج المحصل علیها من خلال هذه الدراسة، فكلما كانت هذه النتائج إیجابیة كلما أساسا

  .احتمال قبول القرض
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  إن للقطاع البنكي دورا حیویا في النشاط الاقتصادي المحلي والعالمي، فهو الأساس لأي نظام        

 الوسیلة المناسبة التي تمكن هذا الأخیر من القیام بدور الوسیط المالي  الإقراضوتعتبر عملیة  اقتصادي،

  ،من خلال وضع سیاسة عمل رشید یستعین بها متخذو القرارات في البنوك بما یناسبهم على أحسن وجه،

 تعتبر من أصعب القرارات التي یتخذها البنك، كونها غالبا ما تكون الإقراضهذا بالرغم من أن عملیات 

  .فوفة بالمخاطرمح

 والبنك لیس حرا في تعاملاته مع الغیر لأن هناك عدة عوامل تتحكم في قدرته على منح القروض،       

 فهو ینتج سیاسة خاصة في عملیة الإقراض حیث تقوم بدراسة شاملة ومعمقة للمؤسسة الطالبة للقرض

ورغم الأخطار  خبرة والكفاءة والدقة في العمل،وعلیه فان المكلفین بهذه الدراسة یتمیزون بال من جمیع الجوانب،

وتتوفر لدیه ، إلا أن هناك وسائل وسبل یتبعها البنك لتجنب مثل هذه الأخطار التي تتعرض لها القروض،

وكذا تحلیل  ،ومقدرته المالیة ،ومكانته ،مجموعة من التقنیات ومن بین هذه الوسائل نذكر: سمعة العمیل

طالبة القرض باستخدام بعض المؤشرات والنسب المالیة، بالإضافة إلى الضمانات  الوضعیة المالیة للمؤسسة

المقدمة من قبله، فهي تبقى وسیلة تزید من ثقة البنك واخذ الاحتیاطات اللازمة في المستقبل، كما لا یقبل البنك 

٪ وكل هذا 50٪و30مابین  یتراوح الالتزام بالتمویل دون أن یتوفر الحد الأدنى للتمویل الذاتي للمشروع والذي

  .ضمانا لاسترداد القرض

  ومن خلال دراستنا لهذا الموضوع توصلنا إلى ما یلي:

  :النتائج - 1

  یمكن الخروج بالنتائج التالیة:النظریة والمیدانیة،  بعد الدراسة

 البنك هو حلقة من حلقات الاقتصاد وینصب نشاطه على جمع الودائع ومنح القروض.  

  یعتبر التحلیل المالي المرآة العاكسة للحالة الحقیقیة لطالب الائتمان ، حیث یتم من خلالها اكتشاف  

  نقاط القوة والضعف، لان التوازن المالي للمؤسسة یعني درجة الاستقرار المالي.

 .التحلیل المالي یعتبر الأداة الهامة بالنسبة للبنوك المانحة للقروض 

 المالیة الوضعیةتقییم  المقیم یستطیع لكي المالي التحلیل أدوات خلال من المالي الأداء تقییم ضرورة 

  .للمؤسسة

 في المالي الخطر في تقع  لن المؤسسة ان یلاحظ الحدیثة المالي التحلیل أدوات تطبیق خلال من 

  المستقبل.
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 في تستعمل معلوماتعلى  للحصول المؤسسة عن المتاحة البیانات لمعالجة أداة هو المالي التحلیل إن 

 .للمؤسسات المالي الأداء وتقییم تارار الق اتخاذ

  :اختبار الفرضیات  - 2

  المیدانیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة تم التوصل إلى نتائج یمكن على أساسهاالنظریة و من خلال دراستنا 

  اختبار صحة الفرضیات المعتمدة في هذه الدراسة.

 ن جأ الأمثل للحصول على القروض لاالبنوك هي المل تعتبر والتي كان محتواها :الفرضیة الأولى

صحیحة، لان البنوك التجاریة هي الملجأ الأمثل وهي فرضیة ، وظیفتها الأساسیة هي منح القروض

راسة دحیث یقوم ب ،الاستثمار الاستغلال، وقروضكقروض  أنواعه،للحصول على القرض بمختلف 

  فوظیفة البنوك التجاریة الأساسیة هي منح القروض وجمع الودائع.، قرضشاملة حول طالب ال

  تقییم الضمانات  تتمثل في عملیة منح القروض مخاطر معینة محتواها تتضمن والتيالثانیة:الفرضیة

تجدید القروض وكذا  منح القروض المعمول بها في البنك وتخطي قواعد بالشكل الأكثر من اللازم

صحیحة، حیث تتضمن عملیة منح القروض مخاطر معینة  وهي اللازم،وتوماتیكیا بمبلغ أكبر من أ

 منها: تخطي قواعد منح القروض المعمول بها في البنك، فیجب وضع وكالات التامین على الخطر.

 :ادثالسیر الذاتي للحو عدة طرق للوقایة من المخاطر منها  أنهناك والتي محتواها  الفرضیة الثالثة 

، وهي صحیحة، حیث للوقایة من المخاطر عدة طرق ومنها وضع الملفاتمتابعة ،التامینوضع وكالات 

  ....وكالات التامین

 الأساسیة في منح القروض من طرف  یعتبر التحلیل المالي الأداةوالتي محتواها أن :الرابعة الفرضیة

  ح القروض من طرف البنك.منالجوهریة في ، حیث یعتبر التحلیل المالي الأداة وهي صحیحةالبنك.

 دور كبیر  لما له من التحلیل المالي یبین الوضعیة المالیة للمؤسسةوالتي محتواها أن الخامسة: الفرضیة

، كما له دور معرفة الاختلافات والتوازنات المالیة التي تواجه المؤسسات المالیة وفي تحقیق المردودیة 

صحیحة، حیث بواسطة التحلیل المالي یمكننا فرضیة  يوتحسین السیولة، وهأیضا في تحقیق المردودیة 

  ومعرفة مردودیة المشروع. والتوازنات المالیة ،معرفة الاختلالات

  :التوصیات 3-

  :یمكن تقدیم جملة من التوصیات نلخصها فیما یلي إلیهاانطلاقا من النتائج المتواصل 

 سیاسة التامین على القروض. إتباع  

  یكون طلب القرض مدعما بقدرته على السداد. أنمن جانب المقترض یجب  
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  .الاعتماد على المناهج الإحصائیة الجدیدة في دراسة وتقییم القروض  

 توفیر جهاز فعال وشبكة معلوماتیة ذو كفاءة عالیة لدراسة ملفات طلب القرض.  

 الاقتصاد ة والتي تخدمالحرص على أن تكون القروض الممنوحة موجهة للمشاریع ذات أولوی. 

 توفیر جهاز فعال وشبكة معلوماتیة ذو كفاءة عالیة لدراسة ملفات طلب القرض. 

  

  :آفاق الدراسة 4-

  یبقى المجال مفتوح للباحثین في هذا الموضوع، حیث نتمنى إجراءات من الدراسة حول دور التحلیل  

  بقیت الكثیر من النقاط تستحق التوضیح والدراسة  المالي في منح القروض لدى البنوك التجاریة إذ

  بشكل أعمق تتمثل في مدى اعتماد البنوك التجاریة على تطبیق نماذج إحصائیة وبرامج حدیثة موجهة

  لدراسة تحلیلیة شاملة للمؤسسة طالبة القرض دراسة دقیقة ومحكمة لتجنب الوقوع في خطر عدم 

  التسدید.

  :التالیةونقترح دراسة العناوین 

 إمكانیة تطبیق أدوات أخرى بخلاف التحلیل المالي.  

  المؤسسة أهداففعالیة التحلیل المالي في تحقیق.  

  المؤسسة إستراتیجیةا دور التحلیل المالي في رسم.  
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 الملخص

الأخیر حیث یسعى هذا  ،الدراسة إلى معرفة دور التحلیل  المالي في كیفیة منح القروض الائتمانیةهذه  هدفت        

ولتحقیق أهداف الدراسة وللإجابة على  ،إلى اتخاذ قرارات مالیة صائبة ورشیدة خاصة أثناء القیام بعملیات الإقراض

فیها تقدیم مفاهیم شاملة عن القروض و البنوك التجاریة   ، قمنا بدراسة نظریة تمیة الرئیسیة والتساؤلات المطروحةالإشكال

أما الجزء التطبیقي فقد قمنا بإسقاط ما تم تناوله في الجزء النظري على  ،وكذا دور  التحلیل المالي في منح القروض

مجموعة من النتائج  إلىوقد توصلت الدراسة    - وكالة المسیلة-إحدى البنوك الجزائریة وهو بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

 أهمها:

تحلیل  إلىبالإضافة  ،یعتمد في منح القروض أساسا على عنصرین هما: الضمانات المقدمة من طرف العمیل -   

تمول القرض یعتمد أساسا على  ،حیث یتعرضان لدراسة تحلیلیة معمقة من طرف البنك ،الوضعیة المالیة للمؤسسة

 الدراسة.النتائج المحصل علیها من خلال هذه 

 المؤسسة لها قدرة عالیة على تسدید دیونها وهذا ما یسمح لها بالحصول على القرض في وقت الحاجة.  -   

إن التحلیل المالي هو أداة لمعالجة البیانات المتاحة عن المؤسسة للحصول على معلومات تستعمل في اتخاذ     -  

 القرارات وتقییم الأداء المالي للمؤسسات.

 القروض. –السیولة  –التحلیل المالي  –البنوك التجاریة : المفتاحیةالكلمات 

 

    Abstract: 

 this study aimed  to find out the role of financial analysis in how credit is given, as it 

seeks to make sound and rational financial decisions, especially in lending operations. As 

for the practical part, we omitted what was dealt with in the theoretical part of an Algerian 

bank, the agriculture and rural development bank (BRD) - the m'sila agency - and the 

study reached a number of conclusions, the most important of which is that the granting of 

loans is based mainly on two elements:  

guarantees provided by the client and an analysis of the financial situation of the 

institution, both of which are subject to in-depth analytical study by the bank.  

· the corporation has a high solvency which allows it to obtain a loan in time of need. 

 · financial analysis is a tool to process enterprise data to obtain information used in 

decision-making and assessing the financial performance of organizations. 

 Keywords: commercial Banks - financial analysis - liquidity - loans



 

 

  


