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 : إم رأُ امُ  ُ ا   ُ إ ل  ه"

 ا ن أ، و ز ن أ، وُ ك ا ن 

 ء اا  د و ،ا أ  او ،أ

ا  "  

مد اا 



  

   و

  
  و ا ا و   و  م  و م و ا ا دوا ا   ل ار  ةو ،

 و .  

    م وأ إا  ن     م   م إن  ن اتإذا و

 ل    و و  ا    

   ح  ا: ار  

 أنو      إ ا ا م ه ا زإ  نا ة   و :  

    اا  يا  را -

ا   و إ  ا   ا إ ار ااا ر   ي ا  اة   ص -

إ    ةزا  ةا.  

  دا ا  ةأ   ص و  را ا  و    ف    

 أ  ذيَ إأ ذ اا /   

    ا آ ه، ر  ل   س ت /واذ

 .ااء

  ا  ه ا زا  م   واا  آ    و    ا

 ء واوأ أو و ا   ا .  

  

  

 



  

  إاء

  

  إ أ  أ  اد

ا اة اوا ما  ور ا  

إ   ادأ  

ات إا   

إ راء از  

إ   ر   إ إ ا  لر ص( ا(  
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Bank rupt

                                                
 .17، 16، ص ص2000 ،الأردن ، عمان، 2والنشر، ططباعة دار وائل لل ،مصرفیة والطرق المحاسبیة الحدیثةالعملیات ال ،عبد االله أمینخالد  -1
 .20، ص 1994 ،مصر  ،القاھرة ،1ط قاھرة للنشر والتوزیع،جامعة ال ،البنوك إدارة ،زید أبودسوقي حامد   -2
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كلیة ، قسم العلوم الاقتصادیة، لماجستیر في العلوم الاقتصادیةا ، مذكرة لنیل شھادةلتجاریة ودورھا في تمویل المؤسسةالبنوك ا  ،دغنوش العطرة  -1

 .10، ص 2001 ،جامعة الجزائر ،وعلوم التسییر والعلوم التجاریة العلوم الاقتصادیة
 .43ص ،1976 ،لبنان ،بیروت والتوزیع،دار النھضة العربیة للنشر  والبنوك،مذكرات في النقود  ھاشم،محمد  إسماعیل -2
 .15ص ، 2002 عمان، الأردن، ،2ط، المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، دار البنوكوآخرون، محاسبة  الأخرس، عاطف فائق شقیر -3
 . 69ص  ،2000 ،الأردن عمان، ،1ط ،دار صفاء للنشر والتوزیع  ،النقود والبنوك ،رشاد العصار وریاض الحلبي -4
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3200

                                                
 .08دغنوش العطرة، مرجع سابق، ص  -1
 . 11ص ,1989 ،الأردن ، للنشر والتوزیع، عمان الأمل، دار شركات التامین، محاسبة البنوك التجاریة وعبد الحلیم كراجة -2
 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ه،التجاریة والعوامل المؤثرة فیھا، رسالة دكتورا ربحیة المصارف ،مصطفى عبد السلام مسعود -3

 .24، ص جامعة سطیف، الجزائر
 .11ص  سابق،ع مرج االله،عبد  أمینخالد  4-
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11571401Banco della pizza diratto

15871609

1 Branche Banks 

                                                
 .18، ص عبد االله، مرجع سابق أمینخالد  -1
 .28، ص 3ط ،من الناحیتین القانونیة والعملیة، دار النشر الذھبي للطباعةالبنوك  أعمال، موسوعة علم الدین إسماعیلمحي الدین  -2
 .17عبد االله، مرجع سابق، ص أمینخالد  -3
 .11ص ،1989 ،الأردن عمان، والتوزیع،للنشر  الأمل مین، دارأالتیة وشركات محاسبة البنوك التجار إسماعیل،مدحت محمد  -4
 .39ص ،2006 ،مصر، الإسكندریة ،مركز الدلتا للطباعة ،3ط ،القراراتالبنوك التجاریة مدخل اتخاذ  إدارة ھندي، إبراھیممنیر  -5
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 .22ص ،2002 مصر، ،یعوالتوزدار الفكر للطباعة  المصارف، إدارة على،حامد آل  أبورضا صاحب  -1
 .17، ص1993 مصر، ،والتوزیعالدار الجامعیة الجدیدة للنشر  البنوك، إدارة  ،سلطان أنورمحمد سعید  -2
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5  
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 .141، ص2003 ،مصر ،الإسكندریة، ، التجارة الالكترونیة، الدار الجامعیة للنشر والتوزیعحماد طارق عبد العال -1
 .10.ص  ،2005 ،مصر  ،الإسكندریة، ار الفكر الجامعي للنشر والتوزیع، دلجنبیھي، البنوك الالكترونیة ا ممدوح محمد منیر محمد الجنبیھي و -2
، 2005ماي  7 /6، جیجل ،الثالثة الألفیة، الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة في ماجدة مدوخ، الصیرفة الالكترونیة بن شھرة وشلون  -3

  .01ص
 ، 2003 ،الأردن ،عمان  ،دار وائل للنشر والتوزیع ،2ط ،البنوك إدارة، الاتجاھات المعاصرة في حمد جودةأیاد سلیم رمضان ومحفوظ ز -4

 .92ص
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141966

                                                
 .11، 10، مرجع سابق، ص ص ھندي إبراھیممنیر  -1
  .22ص سابق،مرجع  على،حامد آل  أبورضا صاحب  -2
 .24، ص 2006 ،الأردن توزیع، عمان،البنوك، دار المناھج للنشر وال إدارة، محمد عبد الفتاح الصیرفي -3
  .93، ص 1996 ،الأردن للنشر والتوزیع، عمان،، دار صفاء البنوك إدارة، یاد سلیم رمضان ومحفوظ احمد جودةز -4
 . 232، صزید، مرجع سابق أبودسوقي حامد  -5
  .12، صمرجع سابق، ھندي إبراھیممنیر  -6
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10%

                                                
اریة والعلوم التج ، كلیة العلوم الاقتصادیةتقنیات البنوك، السنة الرابعة، قسم العلوم التجاریةرة مقدمة في مقیاس ، محاضشریط صلاح الدین -1

 .2009 - 2008المسیلة،  وعلوم التسییر، جامعة
 .28ص ،1989اضرات اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ، محوینيزالقشاكر  -2
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  .2000ص مصر، ،معیةوالمصرفي، الدار الجا مصطفى رشدي شیحة، الاقتصاد النقدي -1
 .116مصطفى عبد السلام مسعود، مرجع سابق، ص -2
 .260ص ،2003 ،الأردن  ،عمان والتوزیع،دار المناھج للنشر  المصرفیة،العملیات  إدارة الراوي،خالد وھیب  -3
 .60ص ، 2010 ،الأردن، عمان ،وزیعدار الفكر للنشر والت ،1ط  والبنوك،النقود  القادر، اقتصادیاتمتولي عبد  -4
 . 18، صدغنوش العطرة، مرجع سابق -5
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ر النھضة العربیة للنشر والتوزیع، بیروت، ، داوك والعلاقات الاقتصادیة الدولیة، النقود والبنقریصة ومدحت محمد العقاد تادرسصبحي  -1

 .127ص ،1981لبنان،
 .18دغنوش العطرة، مرجع سابق، ص -2
 .53حمد آل علي، مرجع سابق، ص بوأرضا صاحب  -3
 .75، ص2010، الأردن، عمان ،دار صفاء للنشر والتوزیع ،1والبنوك،  ط، النقود رشاد العصار وریاض الحلبي -4
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 .76، 75مرجع سابق، ص ص ،رشاد العصار وریاض الحلبي -1
 .128تادریس قریصة ومدحت محمد العقاد، مرجع سابق، ص صبحي -2
 .76ص، یاض الحلبي، مرجع سابقرشاد العصار ور -3
 .21دغنوش العطرة، مرجع سابق، ص -4
 .61در، مرجع سابق، صمتولي عبد القا -5
  .174ھندي، مرجع سابق، ص إبراھیممنیر  -6
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1-Ammour Benhalima,Pratique des Technique Bancaires, Edition Dehelb, Alger, 1997, P40. 

  .61صمتولي عبد القادر، مرجع سابق،  -2
 .149ص سابق، ھندي، مرجع إبراھیممنیر  -3
 .133، صالمرجع نفسھ -4

 .63متولي عبد القادر، مرجع سابق، ص 5-
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  .136-134ص ،ھندي، مرجع سابق إبراھیممنیر  -1
  .137، 136المرجع نفسھ، ص ص -2

3 - Pierre Charles Pupion, Economie et Gestion Bancaire, Dunod, Paris, 1999, P46-47. 
 .63، مرجع سابق، صمتولي عبد القادر -4
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 . 80، 79، ص صرشاد العصار وریاض الحلبي، مرجع سابق -1
 .209، صھندي، مرجع سابق إبراھیممنیر  -2
  .81ي، مرجع سابق، صعصار وریاض الحلبالرشاد  -3
 .127ص سابق،مرجع  مسعود،مصطفى عبد السلام  -4
  .82بق، صعصار وریاض الحلبي، مرجع ساالرشاد  -5
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1-Gaugain, M.et Sauveé – Crambert, r – Gestion de la Trésorerie, Paris : ed. Economica, 2004, p95. 

 .65ص سابق،مرجع  القادر،متولي عبد  -2
 .64، صالمرجع نفسھ -3
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 .132ص سابق،مرجع  مسعود،مصطفى عبد السلام  -1
، 2000 ،مصر الإسكندریة، ،دار المعرفة الجامعیة للنشر والتوزیع ،1ط  وتطبیقاتھا،البنوك  إدارة  قحف، أبوعبد الغفار حنفي وعبد السلام  -2

 .220ص
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 .97رشاد العصار وریاض الحلبي، مرجع سابق، ص -1

2 - Marie Grlain . jean, la comptabilité bancaire, la revue banque editeur, paris, 1992, p136.  
 .293، ص1997 ،مصر الإسكندریة،، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ،البنوك إدارة، قحف أبولسلام عبد الغفار حنفي وعبد ا -3
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 .96، صرشاد العصار وریاض الحلبي، مرجع سابق -1
جامعة سطیف ،  ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،ذكرة ماجستیر، ممواجھة تحدیات العولمة  المالیة ، البنوك فيدنیا زاد مھني  -2

 .107، ص 2004 -2003 ،الجزائر
 .43، مرجع سابق، ص ةیاد سلیم رمضان ومحفوظ احمد جودز -3
كلیة العلوم  رسة حالة  القرض الشعبي الجزائري، مذكرة ماجستیر،دا وك التجاریةالبن أداءدور المحاسبة البنكیة في تقییم   ،زوینة أفرجبن  -4

 .70، ص2003ف، الجزائر، جامعة سطی التسییر،الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 
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 ،عمانوائل للنشر والتوزیع،  دار ،لبنوك مدخل كمي واستراتیجي معاصرا إدارة ،االله الدوري فلاح حسن عداي الحسیني ومؤید عبد الرحمن عبد -1

  .34، ص 2000 الأردن،
 .25ص ،2001 ،الجامعیة، الجزائردیوان المطبوعات  البنوك،تقنیات  لطرش،الطاھر  -2
 .63 – 61ص ، ص2005، مصر، الإسكندریة، ع، دار الفكر الجامعي للنشر والتوزیمصطفى كمال طھ، عملیات البنوك -3
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 .201ص سابق،مرجع  الراوي،خالد وھیب  -1
 .53، صالمرجع نفسھ -2
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 .53، مرجع سابق، صزید أبودسوقي حامد  -1
 .53، ص المرجع نفسھ-2
 .179ص ،2000 ،مصر ،الإسكندریة ،الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ،البنوك الشاملة عملیاتھا وإدارتھا د،الحمیعبد المطلب عبد  -3
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 .19ص سابق،مرجع  الحمید،عبد المطلب عبد  -1
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l'essorlessee

                                                
 .11ص  ،2003 ،مصر ،امعیة للنشر والتوزیع، الإسكندریةالمخاطر، الدار الج وإدارة، المشتقات المالیة المفاھیم حماد طارق عبد العال -1
 .52، ص2009،الأردن، انعم ،دار صفاء للنشر والتوزیع ،1ط ،مصارف الواقع والتطبیقات العملیةال إدارةصادق راشد الشمري ،  -2
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 .47د الجنبیھي وممدوح محمد الجنبیھي، مرجع سابق، صمنیر محم -1
 .30ص ،2005 الأردن،، ، عمان2وزیع، طخالد وھیب الراوي، العملیات المصرفیة الخارجیة، دار المناھج للنشر والت -2
 .52ص ،د الجنبیھي وممدوح محمد الجنبیھي، مرجع سابقمنیر محم -3
 .33ص سابق،مرجع  العملیات المصرفیة الخارجیة، الراوي،خالد وھیب  -4
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 .50، 49د الجنبیھي وممدوح محمد الجنبیھي، مرجع سابق، ص صمنیر محم -1
 .57، صصادق راشد الشمري، مرجع سابق -2
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MULTI-PRODUCT INSTITUTION)(

Performare

Performance

(A.KHERAKHEM)

:(P.DRUKER)

                                                
، مجلة الباحث 2000-1994محمد جموعي قریشي، تقییم أداء المؤسسات المصرفیة دراسة حالة مجموعة من البنوك الجزائریة خلال الفترة  -1

  . 89، ص2005، )03(ورقلة، العدد دي مرباح بقاصجامعة 
 SOCIETEدراسة مقارنة بین البنك الخاص  فوزیة بویوسف، العوامل المؤثرة في أداء البنوك التجاریة وعملیاتھا غیر التقلیدیة  -2

GENERALE  والبنك العامCNEP56، ص2009- 2008سطیف،  ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة، مذكرة ماجستیر.  
، كلیة حتیاط، مذكرة ماجستیردراسة حالة الصندوق الوطني للتوفیر والایة من خلال أدوات التحلیل المالي توفیق غفصي، تقییم أداء البنوك التجار3-

  . 33، ص2012-2011، جامعة المسیلة، قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرالعلوم الا
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  .33ق، صتوفیق غفصي، مرجع ساب -1
    .57فوزیة بویوسف، مرجع سابق، ص -2

3  - Benoit Ndi Zambo, L Evolution de la Performance: Aspects Conceptuels, Séminaire sur L Evolution de la 
performance et de développement sur secteur public, CAFRAD/ACBF, Banjul, Gambie, mai2003, p04. 
4 - Nouara Kakiche, Rentabilité et Reformes des enterprises publiques algériennes, thèse doctorat université 
d'Alger, 2008-2009, p48.                                                                                                                                     
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  .58زیة بویوسف، مرجع سابق، صفو -1
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  .4ص ،1994 ،مصر ،القاھرة ،2ط ،بو زید، إدارة البنوك، جامعة القاھرة للنشر والتوزیعدسوقي حامد أ -1
لوم كلیة الع ،رسالة دكتوراه ،عبد القادر بریش، التحریر المصرفي ومتطلبات تطویر الخدمات المصرفیة وزیادة القدرة التنافسیة للبنوك الجزائریة -2

  .245ص ،2005/2006 ،جامعة الجزائر الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
  .285المرجع نفسھ، ص -3
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  .65فوزیة بویوسف، مرجع سابق، ص -1
  .324، ص2006 ،مصرطارق طھ، إدارة البنوك في بیئة العولمة والانترنت، دار الفكر الجامعي، القاھرة،  -2
  .66فوزیة بویوسف، مرجع سابق، ص -3
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   .72منیر إبراھیم ھندي، مرجع سابق، ص1-
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  .107ص ،مرجع سابق ،طارق طھ -1
  .109ص ،المرجع نفسھ -2
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  .16ص ،1999 مصر، ،التسویق المصرفي، ایترك للنشر والتوزیع ،محسن أحمد الخضیري -1
  .71ص ،مرجع سابق ،فوزیة بویوسف -2
 ،2001 ،الأردن ،عمان ،دار المناھج ،ي مدخل استراتیجي تحلیلي وكميالتسویق المصرف ،محمود جاسم الصمیدي ورودینة عثمان یوسف -3

  .234ص
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  .683ص ،مرجع سابق ،طارق طھ -1
  .670ص ،المرجع نفسھ -2
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  .333ص ،مرجع سابق ،محمود جاسم الصمیدي -1
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  .621ص ،مرجع سابق ،طارق طھ -1
  .260ص ،مرجع سابق ،عبد القادر بریش -2
 .82فوزیة بویوسف، مرجع سابق، ص -3
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  .84ص ،مرجع سابق ،فوزیة بویوسف -1
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 .84،85فوزیة بویوسف، مرجع سابق، ص ص -1
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  .2ص ،مرجع سابق ،مصطفى عبد السلام مسعود -1
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، بیروت ،1ط ،دار الوسام للنشر والطباعة ،نظم المحاسبة والرقابة وتقییم الأداء في المصارف والمؤسسات المالیة ،صلاح الدین حسن السیسي -1

  .42ص، 1998 ،لبنان
  .163ص ،مرجع سابق ،مصطفى عبد السلام مسعود -2
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 .89فوزیة بویوسف، مرجع سابق، ص -1
  .90ص ،مرجع سابق ،فوزیة بویوسف -2

3-Beatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financiere, 7eme edition, Lextenso Editions, Paris, 2010, P17.   
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  .247ص ،، مرجع سابقم أبو قحفعبد الغفار حنفي وعبد السلا -1
  .402ص ،مرجع سابق ،ھندي إبراھیممنیر  -2
  .  25ص ،2006 ،لأردنا ،عمان ،2ط ،دار وائل للنشر والتوزیع ،الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني ،محمد مطر -3
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  .165ص ،مرجع سابق ،الدسوقي حامد أبو زید -1
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  .440ص ،1999 ،مصر ،القاھرة المكتب العربي الحدیث، ،4ط، المالیة مدخل تحلیلي معاصردارة الإ ،ھندي إبراھیممنیر  -1

2 - http/ WWW apbt. Org tn. PDF risqué bancaires et environnement international. 
3 - Anne marie percie du sert, risque et contrôle de risque, conomica, paris,1999, p25. 
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  .189ص ،مرجع سابق ،بد السلاممصطفى ع -1
  .208ص ،مرجع سابق ،عبد القادر بریش -2



 العوامل المؤثرة على أداء البنوك التجاریة                                       الفصل الثاني 
 

- 62  - 
 

            

               

            . 

    :           

               

   . 

                

        . 

5  

                

          

6   

                   

               

                

                .

                   

               

           

7   

                

                 

              

               

                                                
  .206ص ،2003 ،مصر ،الإسكندریة ،الدار الجامعیة ،المخاطر إدارة ،حماد طارق عبد العال -1
  .209ص ،مرجع سابق ،عبد القادر بریش -2
209ص  ،المرجع نفسھ  -3
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1 - Demazy, M. Value-at Risk et controle prudential des banques, Louvain: ed. bruylant- Academia, 2001, p18.  

جوان 7-6جامعة جیجل  -مخاطر ،منافسة تقنیات -الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة ،المخاطر البنكیة والتحكم فیھا إدارة ،حسین بلعجوز -2
 .8ص ،2005
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19

20000005

3 Carte Badr 

satim

4 C.I.BLa Carte Inter Bancaire 

2001

5 Badr consulte 

6 teletraitement 

7 les depots a terme 

10000

24762

                                                
1- Badr infos, n°38, p03. 
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8 les bons de caisse 

IRG

TVA

9 les comptes devises 

 les credits a la consummation 

1999

1236

 les credits a la construction 

20

les credits d incestissements

2000

  

  

 

 

                                                
1 - Badr infos, Nouveau produit (crédit a la consumation), N°23, 1998, pp6-7.  
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1 La Banque Assise 

2 La Banque Debout 

3 Les Services Personnalises 

30%

4 La Caisse Automatiaue 

2000
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5 Scanner des Cheques 

2004

48

6 tele compensation 

152006tele compensation

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1- Badr infos, n°36/37, decembre2003, p37. 
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% 

200720082007200820092007

2009

124704334287,81 109146492837,61 -12,47 112445665738,62 -9,83

84054068737,78 19210425989,05 -77,14 71170162725,05 -15,32 

40969888679,81 284360800266,92 594,07 255735964381,62 524,20 

40969888679,81 177514111987,88 333,27 113686331326,06 177,48

 106846688279,04  142049633055,56  

266960874689,35 277123078577,26 3,80 309244553311,27 15,83 

14137409510,00 17858267440,00 26,31 16244969200,68 14,90 

_ 

3281581499,79 
 
 
 

3361830608,28 2,446967018018,86 112,30 

_ 700000000,00 

778128782,00 

296411094,91 251929780,87 -15,00 11995626,81 -95,95 

16305249853,43 15491736816,56 -4,98 14889189705,24 -8,68 
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Résumé: 
Les banques jouent un rôle important dans la vie économique ceci en raison 

de leur participation dans la collecte et la distribution des fonds, en plus de la 
fourniture des prestations de service. 

Tout cela concourt d’une part à la concrétisation des objectifs économiques 
et sociaux, et d’autre part à la survie, la croissance et la continuité. 

Les objectifs ne peuvent être réalises qu’à travers bien sur des résultats 
probants dans l’exercice de leur fonction, donc le but est d’arriver à une 
rentabilité intrinsèque de la banque. 

Ce travail met en lumière les facteurs qui ont une influence directe sur la 
performance de la banque, de même, une analyse des nouveaux produits 

offerts par la banque s’avère nécessaire. 
Nous avons mie l’accent sur les points suivants 
- Une investigation sur les nouveaux produits mis par les banques 
- Une évaluation de la performance de la Banque BADR en vu de connaître 

au mieux les facteurs qui ont une incidence sur sa rentabilité. 

Mots clé: Banques-Institution financiers-services bancaires-globalisation 

financière- marches financiers-performanciere. 
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