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 المقترحات:
 نجملها فيما يأتي:  المقترحاتمن ث ونخرج في هذه الدراسة بمجموعة حي 
ضرررررورر م رفررررة المرررردرالإ والرنسررررالإ ااداريررررين بالسرررربة والمنرررراه  وال ررررر  ال  يلررررة يج لهرررر   .1

 إدارته . عناصر استق اب ومحاور ايجابية في
علاقرررته  برررالموم ين وا نرررب الن سررري للمررروم ينح و لمرررا  حسرررنضررررورر مراعرررار المررردرالإ للجا .2

و شرر روه  بالةقررة وااهتمررا   رالهرر  و لمررا  شررر وه  بال مررة والتخ رري  والتن يررذ  رران  دالهرر  
  فضة.

ابررد مررن ت  يررة ال مررة بالمشررار ة بررين القررادر ومرروم ي المنسسررة حترر  ي ررون  ررة فرررد مررن  .3
 فري  ال مة عل  عل   امة بسياسات المصنع و هدافه المستقبلية.  فراد

دعرررور القيرررادات إلررر  ت  يرررة دورهررر  القيرررادة  بالم امرررةح الح مرررةح الرررذ الإ  مرررع التقليرررة مرررن  .4
ا سررراليب ا وتوقرا يرررة  و التسرررل ية  نهرررا فررري أالرررب ا حيررران ا ترررأتي ةمارهررراح الشررريلإ 

 ا ه  هو التشاور واانسجا  والتنسي .  
في المنسسرات يجرب  ن ي رون هنرائ قالرد ذو   رالإر وخبررر  لنجاح وف الية ال ملية اادارية .5

 . افية لتسيير المنسسة وف   ر  علمية وعالمية
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 استنتاج عام:
إن سرررير البحرررث فررري جانبررره النمررررة والميرررداني يج لنرررا نخررررج بخلاصرررة  ن القيرررادر      

اادارية هي ال مود ال قررة فري توجيره ال مليرات ااداريرة فري المنسسراتح فبالقيرادر تسرت يع 
هذه المنسسات  ن تحق  التميز والنجاحح وهذا لن يأتي إل  مرن خرلاة إع الهرا ا ولويرات 

لمورد البشرررة مررن حيررث ت وينررهح هررذا ا يتجلرر  إا مررن خررلاة الخاصررة لمرردت اهتمامهررا بررا
 الدور الذة تقو  به القيادر ببث روح الت اون وتوجيه الجهود من خلاة تحقي  ا هداف.

والقيرادر ت ررد ضرررورر حتميرة فرري جميررع المنسسراتح فنرررت سررر نجراح المنسسررات يرجررع      
ه  علررر  تقررردي   قصررر   اقررراته  إلررر  نجررراح قادتهرررا ومررردت ترررأةيره  علررر  مرنوسررريه  وتح يرررز 

واسررتمالته  بح مرره حترر  يقبلررون علرر   دالإ  عمرراله  برأبررة واقتنررا  ورضررا وتوحيررد جهرروده  
شرررائ وت  يررة  ررة  وبالتررالي فالقالررد هررو الشررخي المحررورة فرري اادارر فحنرره يتحمررة توحيررد وا 

نسسرررة فررري خدمرررة الم المتنوعرررةال اقرررات والمررروارد البشررررية واسرررت لاة المهرررارات وال  رررالإات 
 اادارية تحت عنوان ال  الية للجميع.

لقررد   رردت دراسررتنا هررذه مررا لل ريقررة  و السياسررات المنتهجررة مررن  رررف المرردير مررن  ةررر     
 بيرر علر  نوعيرة ا دالإ للمرروم ينح ف لمرا  ران ديمقرا يرا يقرردر   رالإات ااخررين ومهرراراته  

برررداعاته  و لمرررا  شررر ره  مرررن  هميرررةح وفرررت   مرررامه  بررر اب المشرررار ة والحررروار  لمرررا وآرالهررر  وا 
ح وبررردوره  فررري  رررة عمرررة  و إنجررراز تحققررره ااداررح لرررذا شررر روا بمسرررنوليته  اتجررراه المنسسرررة

حرررة بالقالررد  ن يسررتجلب رضررا موم يرره بهررذه ا سرراليب لي ررون موضررع احترررامه  وتقررديره  
وةقرررته ح و لمرررا  انرررت علاقتررره بهررر  حسرررنة  لمرررا زاد مسرررتوت  دالهررر  لمرررا هرررو م لررروب مرررنه ح 

مسرير  أبته في تحقي  ا هداف المرجور من المنسسة اادارية التي يتوقف عليهرا مصرال ر 
 ا فراد.
ول ي يصب  التسيير ف اا ينب ي عليه  ن يأخذ ال وامرة ب رين ااعتبرار عنرد ممارسرته      

نشررا هح وهررذا يت لررب  ن ي ررون مرردر ا لهررا وب ي يررة تأةيرهرراح ويجررب التنويرره بأنرره مهمررا  رران 
ش ة التصنيف وال وامة المنةررح فحن المسير ال  اة هو الذة يردرئ ال وامرة الحقيقيرة التري 
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ح المنسسررةح ان لاقررا مررن ا ولويررات والمررروف الخاصررة والمواقررف المحررددرح تررنةر فرري نجررا
فالتخ ي  يأتي في المرحلة ا ول  ومن ب ده يرأتي التنمري  ومرن ةر  التوجيره و خيررقا الرقابرةح 
و ررة ومي ررة مررن هررذه الومررالف تقررع فرري سلسررلة زمنيررة م ينررة بحيررث تقررود  ررة ومي ررة بشرر ة 

 ي يتحق  التسيير ال  اة في المنسسة.من قي إل  ومي ة التالية وبالتال
: لأوردوي تيددوفي ا خير نخت  بأحد  عمر   قرواة عمقرا وم رزت فري موضرو  القيرادر       

"  ن القيادر الجيدر ت تمد عل  اانقياد الجيدح والقالد يشرير إلر  ال رير  ول رن علر  ا تبرا  
 ".  ن يتحروا  ن ال ري  المشار إليه هو الصحي 
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