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 إهداء
 ''نونلمؤموا سولهورالله عملكم ى فسيرا عملوال ـقو''لرحيم الرحمن االله ابسم 

 (.105سورة التوبة الآية)لعظيم. االله ق اصد

 لات إللحظاالا تطيب و...لا بطاعتكر إلنهاالا يطيب ك ولا بشكرإلليل الهي لا يطيب إ

 يتكؤلا برإلجنة الا تطيب و...كلا بعفوة إلآخرالا تطيب و...كبذكر

 له.الله جل جلا...

 لعالمينر انوولرحمة الى نبي إلأمة انصح و...لأمانةوأدى الرسالة الى من بلغ إ

 سلم.والله عليه اسيدنا محمد صلى ... 

 سمهاحمل ألى من إ...رنتظاون ابدء لعطااى من علمني لإ...راـلوقواالله بالهيبة اى من كلله لإ

 ز.لعزيي الدوا...رفتخاابكل 

سر ة ولحياالى بسمة إ...انيـلتفن والحناامعنى  لىوإحب لالى معنى إ...ةلحياالى ملاكي في إ
 دلوجوا

 بة.لحبيامي أ... 

 إليهم أهدي هذا العمل المتواضع ،و أدخل على قلبهم شيئا من السعادة

 إلى اخوتي حفظهم الله...

لعمل من ا افي هذلى كل من ساهم ارالدراسة،وإفي مشوشاركوني ين زميلاتي و زملائي الذلى كل إ
 بعيد أو قريب 

ا يرنوولأمة اهاته اء فع لورلم يبغي ـلى كل حامل قي.وإجهدة ثمريه أهدمي لـلى كل من لم يخطه قإ
  قيها.رلى إ

 ****أميرة نعمون***



 
II 

 إهداء
 قال تعالى:"وأخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما  كما ربياني صغيرا"

 إلى من يسعد قلبي بلقياها 
 إلى روضة الحب التي تنبت أزكى الأزهار

 لا يفنى بحقها،إلى من  ها لأنهذا الجهد المبذول إلى من لا ينطوي ذكر هدي هأ

 اع دعواتها الغالية "أمي الحبيبة ذان لسمالآيحن القلب إلى تقبيلها وتشتاق 

 ا."هعمر  أطال الله في
 إلى رمز الرجولة والتضحية 

 إلى من دفعني إلى العلم وبه ازداد افتخار

إلى من علمني أبجديات الحياة وناضل لأجلي وتعب لأرتاح إلى نبراس العطاء المبذول ومعلمي 
  الحبيب ر قلبي رمز الاحترام والتقدير"أبيهالأول،وجو 

 أطال الله في عمره." 

 لّي من روحيإلى من هم اقرب إم أنس عمري ومصدر سعادتي هإلى بلسم روحي وحياتي،إلى من 
 م وبهم استمد عزتي وإصراريالأإلى من شاركني حضن 

 اخوتي ...حفظهم الله تعالى
 إلى من آنسني في دراستي وشاركني همومي

 تذكاراً وتقديراً 
 أصدقائي

 ذا العمل المتواضعهدي هرتي وليسوا في مذكرتي .......أم في ذاكهإلى كل من 

. 

 ***راضية قسمية ***

 



 

 
III 

  يخط الحروف ليجمعها في كلمات في مثل هذه اللحظات يتوقف اليراع ليفكر قبل أن
 تتبعثر الأحرف وعبثاً أن يحاول تجميعها في سطور  

ولا يبقى لنا في نهاية المطاف إلا قليلًا من الذكريات  ،سطوراً كثيرة تمر في الخيال
 ر تجمعنا برفاق كانوا إلى جانبناوصو 

 الأولى في غمار الحياة  خطوتناعلينا شكرهم ووداعهم ونحن نخطو  بفواج
 جزيل الشكر والعرفان إلى كل من أشعل شمعة في دروب عملنا ونخص ب

ظلمت الذي كلما ت عبد الحكيم بيصارفنتوجه بالشكر الجزيل إلى الأستاذ الفاضل 
 سير قدمالن فينا الأمل الطريق أمامنا لجأنا إليه فأنارها لنا، و كلما دب اليأس فينا زرع

وكلما طلبنا كمية من وقته الثمين إلا ووفرها لنا  ،و كلما سألنا عن معرفة زودنا بها
 بالرغم من مسؤولياته المتعددة 

 فبارك الله فيك و جزاك الله خيرا فنعم 

 ما أناله من نعم الأساتذة.

لى من وقف على المنابر وأعطى من حصيلة فكره لينير دربنا  وا 

ات الإقتصادية بولاية المسيلة ومكاتب المحافظين فنخص بالذكر عمال المؤسس
  والمحاسبين المعتمدين

إلى كل من أدركه قلبي ولم يكتبه قلمي، إلى كل من ترك أثرا طيبا في حياتي، إلى كل 
 من فتح مذكرتي من بعدي.

 إلى من يحبه الله ورسوله.

 ن والتقدير.جميعا نتقدم بأسمى عبارات الشكر والامتنا
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 الملخص:
براز دور لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات، بإعتبارها هدفت      الدراسة إلى تحليل وا 

ذا الأساس تم هلجنة مستقلة منبثقة عن مجلس الإدا رة تساعده في القيام بدوره الإشرافي والرقابي. وعلى 
إبراز عدة جوانب لكل من لجان التدقيق، حوكمة المؤسسات وتبيان العلاقة بينهما، ولتحقيق هذا الهدف 

يان مدى لتب. بالموضوع قمنا بإعداد إستبيان وُزع على عدد من المهنيين والأكادميين الذين لهم صلة
دقيق أن لجان التإلى دراسة ال توخلصاسهامات لجان التدقيق في تفعيل وتعزيز حوكمة المؤسسات. 

تساهم بدرجة كبيرة في تفعيل وتعزيز حوكمة المؤسسات حسب آراء عينة الدراسة وهذا من خلال آليات 
  عمل هذه اللجان وتحفيز المؤسسات على الإلتزام بمبادئ الحوكمة.

 لجان التدقيق، الحوكمة، المؤسسات.  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
The objective of the study to analyze and highlight the role of audit 

committees in supporting and promoting governance of institutions as an 

independent committee of the Governing Council assisting it in its supervisory 

and oversight role, On this basis, several aspects of each audit committee were 

highlighted. We have prepared a questionnaire for distribution to a number of 

relevant professionals and academics. To demonstrate the extent of the audit 

committees contributions to the operationalization and strengthening of 

institutional governance. The study concluded that audit committees  greatly 

contribute to the activation and strengthening of the governance of 

institutions according to the views of the study sample through the 

mechanisms  of the work of these committees and motivate institutions to 

adhere to the principles of governance. 

Key Words : 

audit committees, governance, institutionas 
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  مقدمة

 

 
 أ

إهتمام مختلف المنظمات الرسمية والباحثين خاصة في ظل الانهيارات والفضائح  مؤسساتنال مفهوم حوكمة ال     
في السنوات الأخيرة إلى افلاس العديد من الشركات العالمية الكبرى، بدءا من شركة آنرون الامريكية  المالية

، ووصولا 2004، وشركة آرثر آندرسون المختصة في المحاسبة والتدقيق سنة 2002العملاقة في الطاقة سنة 
ة ظهور أفكار مطالبة بمزيد من الشفافيالتي عرفتها مختلف اقتصاديات العالم و ، و 2005الى توشيبا اليابانية سنة 

 والافصاح وتحسين التقارير المالية والالتزام بالمبادئ الأخلاقية من خلال تعزيز آليات الاشراف والرقابة.

وعلى عقب الانهيارات المالية التي مست المؤسسات العملاقة أجريت عدة دراسات وبحوث توصلوا من خلالها    
اف الفعال الاشر ، وكذلك الرقابةو  والإجراءات في الإدارة والتنظيمعود لغياب الممارسات إلى أن السبب الرئيسي ي

ك ومساعدة ولتحقيق ذل ،على المؤسسات بما يضمن تحقيق الأهداف المسطرة، والالتزام بتوفير الآليات المناسبة
لى مستوى ستحداث لجان التدقيق عباتزايد مجلس الإدارة على القيام بمسؤولياته الإشرافية المتزايدة فإن الاتجاه ي

 .المؤسسات

بر لجنة التدقيق تعتحيث لداخلية وفعاليتها في المؤسسات، تحسين نظم الرقابة ا دور فعال في لجنة التدقيقلو    
ضاء غير تتكون من أعو عن مجلس الإدارة تنبثق  ،المؤسساتتعمل في تفعيل حوكمة  وخارجية آلية رقابية داخلية

تعزيز و تكمن مهامها في مساعدة مجلس الإدارة على تنفيذ المهام المنوطة به من خلال دعم  ،مستقلينتنفيذيين 
 .لشفافيةوامؤسسات في إطار القيم الأخلاقية الآليات الرقابية الداخلية والخارجية بال

 الدراسة شكاليةإ أولا:

الية صياغة الإشكمة المؤسسات ارتأينا وبغية معرفة دور لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمن خلال ما تقدم 
 الرئيسية كالآتي:

 ن؟والأكاديمييالمهنيين المؤسسات من وجهة نظر عينة من ما هو دور لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة   

 وتندرج ضمن هذه الإشكالية الرئيسية الأسئلة الفرعية التالية:   

  التدقيق؟ وماهي خصائصها وأهميتها؟ماهي المفاهيم الأساسية المتعلقة بلجان 
 ما المقصود بحوكمة المؤسسات؟ وماهي أهدافها وأهميتها وأسس تطبيقها؟ 
 ما مدى اطلاع عينة الدراسة على آليات عمل لجان التدقيق؟ 
  بمبادئ حوكمة المؤسسات؟بإلتزام المؤسسات ما مدى معرفة عينة الدراسة 
  ؟من وجهة نظر عينة الدراسة حوكمة المؤسساتهل تساهم لجان التدقيق في دعم وتعزيز 

 

 



  مقدمة

 

 
 ب

 : الفرضياتثانيا

 :ةاليالفرضيات الت م الاعتماد علىتسئلة الفرعية المرتبطة بها الإشكالية الرئيسية للدراسة والأ لمعالجة

  عمل لجان التدقيق.آليات هناك اطلاع كبير لأفراد عينة الدراسة على 
  من وجهة نظر عينة الدراسة بمبادئ حوكمة المؤسساتالمؤسسات  من طرفكبيرة إلتزام هناك. 
  اسةعينة الدر نظر حسب وجهة  في دعم وتعزيز حوكمة المؤسساتبدرجة كبيرة تساهم لجان التدقيق. 

 ذج الدراسة: نمو ثالثا

 المتغير المستقل                                                               المتغير التابع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين

 ويتبين من النموذج مايلي 

يشمل متغيرين رئيسين هما: المتغير المستقل )لجان التدقيق( والمتغير التابع )حوكمة المؤسسات( بالإضافة  .1
إلى المتغيرات الشخصية، حيث يتكون المتغير التابع من أربع مبادئ ) ضمان إطار فعال لحوكمة 

ا الإدارة، كم الإفصاح والشفافية، مسؤوليات مجلسالمؤسسات، الإعتراف بحقوق أصحاب المصالح، 
 تشتمل المتغيرات الشخصية على أربعة عناصر) المؤهل العلمي، التخصص، الوظيفة، سنوات الخبرة(

 

ضمان وجود إطار فعال لحوكمة 
 المؤسسات

 دور أصحاب المصالح

 الإفصاح والشفافية

 حوكمة المؤسسات

 مسؤوليات مجلس الإدارة

 لجان التدقيق

 المتغيرات الشخصية
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إن حركة المخطط تفترض وجود تأثير للجان التدقيق على كل مبدأ من مبادئ حوكمة المؤسسات، وبالتالي  .2
 ت.نحصل على الدور الكلي لمتغير لجان التدقيق في متغير حوكمة المؤسسا

 : أهمية الدراسةرابعا

تستمد هذه الدراسة أهميتها من تزايد الاهتمام بموضوع حوكمة المؤسسات وسبل تطبيقها وتفعيلها في السنوات    
الأخيرة من قبل الباحثين والشركات والمهتمين، ومن أهمية موضوع لجنة التدقيق كآلية لتفعيل تطبيق الحوكمة في 

يئة أعمال تتسم بالمصداقية والشفافية عن طريق زيادة فعالية الرقابة والتدقيق، مما المؤسسات والمساهمة في خلق ب
يسمح بضمان صدق ونزاهة المعلومة المالية المعروضة والحد من استخدامها بطريقة سلبية تمس بمصالح الأطراف 

 لمة.ر عليه العو الدائمة وذوي الحقوق في الشركة ويساهم في الاستقرار الاقتصادي خاصة  في عالم تسيط

 : أهداف الدراسةخامسا

 تهدف الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف نذكر منها:  

 معرفة المفاهيم الأساسية للجان التدقيق وخصائصها وأهميتها.. 
  الاطلاع على محتوى حوكمة المؤسسات ودوافع انتشار هذا المفهوم في السنوات الأخيرة. وتحديد مبادئ

 وكيفية الاستفادة منها وذلك بغرض إعادة الثقة بها.حوكمة المؤسسات 
 عملها على مستوى المؤسسات الإقتصادية التدقيق بآليات انعرفة مدى التزام لجم. 
 هاى التزامهم بمبادئالتعرف على واقع حوكمة المؤسسات ومد. 
  دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات. فيلجان التدقيق مدى مساهمة معرفة 

 اختيار الموضوع: أسباب سادسا

 لقد تم اختيار هذا الموضوع لمجموعة من الاعتبارات وهي: 

 .صلة وارتباط الموضوع بالتخصص العلمي الذي ندرسه 
 .حاجة المؤسسات لآلية عمل لجان التدقيق بغية تحقيق الكفاءة في الإدارة 
 ي والعمل في محيط المهنالرغبة في إثراء الرصيد المعرفي حول الموضوع نظرا لرغبتنا في التعرف على ال

 هذا المجال مستقبلا.
 .ابراز دور لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات 

 

 

 



  مقدمة

 

 
 د

 هج المستخدم: المنسابعا

المنهج  في الفصل الأول على م الإعتمادمنهجين رئيسين، حيث تالالمام والتوفيق بين  هذه الدراسة حاولنا في
الوصفي كونه ملائم لإبراز جميع المفاهيم والجوانب المرتبطة بلجان التدقيق من جهة، وحوكمة المؤسسات من 

 .ة وأهم عناصرهاالميداني جهة أخرى، أما الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا على المنهج التحليلي لتحليل نتائج الدراسة

 : حدود الدراسةثامنا

 ل حدود الدراسة في:تتمث

تتمثل في الفترة الممتدة من بداية اعتماد موضوع المذكرة من طرف اللجنة العلمية للقسم إلى آخر الحدود الزمنية: 
 (.2023-06-07( إلى غاية )2023-02-25مراحل جمع استبيان الدراسة وهي الفترة الممتدة من )

 :تتمثل في أماكن توزيع الاستبيان، وهي مكاتب محافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين  الحدود المكانية
بولاية المسيلة والأساتذة الجامعيين المتخصصين في مجال  والمؤسسات الإقتصادية والخبراء المحاسبين

 المحاسبة بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة.

 : الدراسات السابقةتاسعا

دراسة قويدر قورين وآخرون ''دور لجان التدقيق في تفعيل الحوكمة لتعزيز الإفصاح في المؤسسات  الدراسة الاولى:
 .2019سنة ل ،(1)العدد ،(2)قتصاد الدولي والعولمة المجلد مجلة الإمقال في الإقتصادية ''البحث عبارة عن 

اح الحوكمة بإعتبارها أداة لتعزيز الإفصهدفت هذه الدراسة إلى تحديد آليات عمل لجان التدقيق في تفعيل     
المحاسبي في المؤسسات ،أما بالنسبة للمنهج اعتمد على المنهج الإستنباطي أداته الوصف وذلك من خلال تحديد 
المفاهيم وجميع الامور المتعلقة بلجان التدقيق والحوكمة . وتوصلت هذه الدراسة إلى تقديم بعض التوصيات أهمها 

 ان التدقيق في المؤسسة من خلال منحها الإستقلالية في متابعة عملها واتخاذ القرارات.تعزيز مكانة لج

دراسة جريو صارة وبوفليح نبيل ''دور لجان التدقيق في دعم وتحسين حوكمة الشركات'' البحث  الدراسة الثانية:
 .2019سنة ل(، 1العدد) (،2المجلد ) مجلة المنهل الإقتصادي،مقال في عبارة عن 

دعائم أحد البإعتبارها إبراز دور لجنة التدقيق في دعم وتفعيل حوكمة الشركات، إلى هذه الدراسة هدفت    
ج إلى جملة من النتائالدراسة جلس الإدارة ، وقد خلصت الأساسية لنجاح تطبيق حوكمة الشركات من خلال دعم م

 :نذكر منها

  ركات.الثقة والمصداقية في التقارير المالية في الشوجود تأثير إيجابي لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات على 
  زيادة فعالية وكفاءة الرقابة على الأنظمة المالية والمحاسبية وتعزز من ثقة في مخرجات هذه الأنظمة

 المتمثلة بالتقارير المالية.
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البحث الشركات'' حوكمةدراسة صويلح أميمة''تقييم لجنة التدقيق لوظيفة التدقيق الداخلي لتفعيل الدراسة الثالثة: 
تم تقديمها ( 2في العلوم المالية والمحاسبة تخصص محاسبة وتدقيق بجامعة قسنطينة )عبارة عن أطروحة دكتوراه 

 . 2023سنة 

ادئ حوكمة ها لمبليتفعالتدقيق ومدى هدفت هذه الدراسة إلى تقييم وظيفة التدقيق الداخلي من طرف لجان     
 التطبيقي.و  النظري، ينهج الدراسة اعتمد على المنهج الوصفي التحليلي في الجانبأما بالنسبة لمن الشركات،

وخلصت في الأخير إلى ضرورة العمل على تطبيق ميثاق الحكم الراشد الذي يؤكد على تكوين لجنة تدقيق على 
 مستوى جميع الشركات الجزائرية لتنظيم وظيفة التدقيق الداخلي.

 : هيكل الدراسةعاشرا

لدراسة هذا الموضوع وتحليل الإشكالية المحددة تم تقسيم هذه الدراسة إلى فصلين، فصل نظري والآخر     
 تطبيقي.

ى إل ةثي مباحثه الثلاتناولنا في الفصل الأول الإطار النظري لجان التدقيق وحوكمة المؤسسات وتطرقنا ف    
 والعلاقة بينهما. مة المؤسساتحول حوك أساسياتللجان التدقيق،  مفاهيم أساسية

لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة  والذي خصص للدراسة التطبيقية لمعرفة دورأما الفصل الثاني     
حثه بم حيث تم التطرق في  ،بولاية المسيلة الأكاديميينمن المهنيين و المؤسسات، وذلك من خلال أخذ آراء عينة 

مبحث ليختتم ب، ووصفها خطوات بناء أداة الدراسةالثاني إلى  وفي مبحثهالإطار المنهجي للدراسة، الأول إلى 
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيراتها.ثالث خصص لطرح 

 
 



 

النظري للجان التدقيق  طار: الإالفصل الأول
 وحوكمة المؤسسات
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 تمهيد:
تتمثل مهمة لجان التدقيق في تأكيد صحة البيانات والمعلومات المحاسبية الواردة بالتقارير والقوائم المالية،     

 تمؤسسالازمات التي تناولت حوكمة الوذلك من خلال عمليات التدقيق الداخلية والخارجية، وقد أكدت معظم ا
ية الحوكمة وتضمن جودة التقارير المالفعيل ي تعمل على ت. فهي التمؤسسةرة وجود لجان التدقيق داخل الضرو 

 ، وبالتالي الاعتماد عليها في اتخاذ القرار.المعلومات المحاسبية وتحقيق الثقة في

نتيجة لاتجاه أغلب دول العالم الى اتباع النظام الاقتصادي الرأسمالي  مؤسساتازداد الاهتمام بحوكمة ال      
ما دفع تصادي، مالخاصة لتحقيق معدلات مرتفعة من النمو الاق مؤسساتبيرة على الالذي يعتمد فيه بدرجة ك

وانفصال الملكية عن الإدارة الى ضعف الآليات الرقابية على تصرفات المديرين، والى  مؤسساتاتساع حجم ال
ومن  .سساتمؤ في أزمات مالية حيث ساهمت هذه العوامل في ظهور مفهوم حوكمة ال مؤسساتوقوع الكثير من ال

سم هذا وعليه قد ق هذا المنطلق إرتأينا أن يكون هذا الفصل بمثابة إطار عام للجان التدقيق وحوكمة المؤسسات،
 الفصل إلى ثلاث مباحث رئيسية كالتالي:

 لجان التدقيق. مفاهيم أساسية حول 
 مؤسسات.حوكمة ال أساسيات حول 
 مؤسساتعلاقة لجان التدقيق بحوكمة ال. 
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 مفاهيم أساسية حول لجان التدقيق :مبحث الأولال
رة االمؤسسة تسمى بلجنة تتضمن مبادئ الإدارة الراشدة على ضرورة خلق لجنة على مستوى مجلس إدا     

وهذه اللجنة تتكون من عدد محدود من أعضاء مجلس الإدارة شريطة أن يكون هؤلاء الأعضاء مستقلون ، التدقيق
كما يشترط في هؤلاء الأعضاء حيازتهم  ،لون المساهمين ولا يمثلون العمالأنهم لا يمث عن الملكية والإدارة أي

 .للخبرة والكفاءة في المجالات المالية والمحاسبية

 التدقيقماهية لجان  1-1
 نشأة وتطور لجان التدقيق 1-1-1

ط ارتباطا فإن تطور لجان التدقيق ارتبباعتبار الولايات االمتحدة الأمريكية أقوى الدول من الناحية الإقتصادية،      
) قورين  نشأة لجان التدقيق. وثيقا بالأحداث التي عرفها الإقتصاد الأمريكي، وفيما يلي أهم الأحداث التي أثرت في

  (35، صفحة 2019و آخرون، 

ر الأمريكية بعد الإختلالات المالية التي مست التقاري ظهرت فكرة تكوين لجان التدقيق في الولايات المتحدة     
ولجنة تداول  NYSE والتي دعت من خلالها كل من البورصة نيويورك  Robbins &Mckesson ةالمالية لشرك

ق مهمتها تعيين مدق إلى التوصية بضرورة إنشاء لجنة مكونة من أعضاء غير تتنفذيين SEC الأوراق المالية
) بو  .ركةايد حول التقارير المالية لشابه ، وذلك بهدف زيادة استقلاليته في إبداء رأي فني محخارجي وتحديد أتع

 (54، صفحة 2020غازي، 

 Institute of Certified Publicاوصى معهد المحاسبين القانونيين الأمريكي  1967وفي عام    
Accountants American  (AICPA  جميع االمؤسسات العامة بضرورة إنشاء لجنة التدقيق بحيث تكون )
دارة المؤسسة فيما يتعلق بالأمور لاشكمن ضمن مسؤلياتها حل الم ت التي قد تنشأ بين االمدقق االخارجي وا 

لمالية أوصت هيئة تداول الأوراق ا 1972المحاسبية وطريقة الإفصاح عن المعلومات في القوائم المالية، وفي عام 
 لس الإدارةغيرالتنفيذيين من مجقاصرة فقط على الأعضاءشركات المساهمة بإنشاء لجان التدقيق تكون عضويتها 

 (35، صفحة 2019) قورين و آخرون، 

وبعد  المساهمة،أوصت لجنة الكونغرس الأمريكي بضرورة إنشاء لجان للمراجعة في الشركات  1976وفي سنة     
أصدرت بورصة نيويورك للأوراق المالية جملة من التوصيات كان من أهمها وهو إلزام  1978ذلك وفي سنة 

الذي يحدد طبيعة العلاقة  61الشركات المسجلة لديها بتكوين لجان مراجعة وثيقة، بعد ذلك إصدار المعيار رقم 
  . بين لجنة المراجعة والمحاسب القانوني



 الإطار النظري للجان التدقيق وحوكمة المؤسسات..............................................:الفصل الأول

 

 
9 

طالبت الهيئة الشركات بتحديد عدد الاجتماعات التي تعقدها اللجنة سنويا مع ضرورة  1978ي سنة بينما ف 
توضيح الوظائف والمهام التي تؤديها اللجنة، كما أوصت اللجنة التنفيذية لمعهد المحاسبين القانونيين الأمريكي 

  (161، صفحة 2020)لوجاني،  .ينبتشكيل لجان تدقيق مكونة من أعضاء مستقل

استخدام لجان التدقيق، وهو ما شجعته هيئة تداول الأوراق   (NYSE)قررت بورصة نيويورك 1979وفي عام    
   (AICPA)وكذلك معهد المحاسبين القانونيين الأمريكي (SEC) المالية

وذلك بعد اهنيار (Sarbanes-Oxley)انون ، صادق الكونغرس الأمريكي على ق 2002وفي يوليو من العام    
مريكية العملاقة، حيث أكد القانون على أهمية مراعاة حوكمة الشركات من حيث انتهاج آليات لأعدد من الشركات ا

دورية وسريعة لتوفير الإفصاح والشفافية في القوائم المالية، بالإضافة إلى الإلزام بتشكيل لجان التدقيق من أعضاء 
قورين و آخرون،  ) .يوتدعيم فعالية التدقيق الداخل كفل عنصر الإستقلالية لمدقق الحسابات الخارجي،مستقلين ت

 (36، صفحة 2019

 التدقيق  نةمفهوم وخصائص لج 1-1-2

دة الأمريكية، الولايات المتح تعتبر لجان التدقيق من المفاهيم الحديثة التي تحظى باهتمام العديد من الدول مثل    
وكندا، والمملكة المتحدة، وأستراليا وغيرها من الدول، وقد أوصت العديد من المنظمات المهنية في هذا المجال 
بضرورة العمل على إنشاء لجان تدقيق في الشركات، لما يمكن أن تؤديه من دور مهم في مراقبة عمليات التقرير 

ذي حدا ببعض الدول إلى إصدار التشريعات الملزمة لوجودها داخل شركات المساهمة المالي والإفصاح، الأمر ال
ودائما عند البحث عن مفهوم لجنة التدقيق يمكن  (444، صفحة 2012) أبو الهجاء و خالد الحايك،  العاملة بها.

ذ لايوجد تعريف موحد للجنة التدقيق ، حيث تعددت التعاريف ملاحظة ارتباطه بالمهام الموكلة لهذه اللجنة ، إ
 :التدقيق ، ومن بين هذه التعاريف حولها في أدبيات

تعرف لجنة التدقيق على أنها :  ''لجنة دائمة منبثقة من مجلس الإدارة ، وتتكون من عدد لايقل عن ثلاثة من     
ها مع معظم لجان التدقيق كل ثلاثة أشهر ، ويجب أن يكون لالأعضاء غير التنفيذيين ذوي الكفاءة والخبرة ، وتجت

خيط اتصال مباشر مع المساهمين عن طريق تقريرمنفصل عن التقرير السنوي ، وتسعى اللجنة لتقديم رؤية 
، صفحة 2013)أحمد محمد،  واضحة عن مدى تحقيق مبادئ الحوكمة والقيام بمهمة الرقابة والتدقيق والمساءلة ''

470) 

 The Canadian Institute of Charteredتعرف الهيئة الكندية للمحاسبين القانونيين     
Accountants(CICA)  لجنة التدقيق بأنها '' لجنة متكونة من مدراء الشركة الذين تتركز مسؤولياتهم 1992لعام

ن إلى مجلس الإدارة ، وتعد لجنة التدقيق حلقة وصل بين المدققي في تدقيق القوائم المالية السنوية قبل تسليمها
ومجلس الإدارة ، وتتلخص نشاطاتها في مراجعة ترشيح المدقق الخارجي ونطاق ونتائج التدقيق ، وكذلك الرقابة 

 (103، صفحة 2014 )براهمة ، المعلومات المالية المعدة للنشر. الداخلية للشركة وجميع
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أعضاء من المدراء الغير التنفيذيين هدفها التحقق  5إلى 3( أيضا على أنها لجنة تتكون من  (Knappوعرفها     
ن زيان بلحاج ب) من سلامة القوائم المالية ومتابعة الرقابة الداخلية والتوصية بترشيح وتحديد أتعاب المدقق الخارجي.

 (49، صفحة 2021، 

عرفها لجنة التدقيق بأنها ''لجنة دائمة مكونة من مديرين غير تنفيذيين مسؤولة عن  Chris Mallin في حين    
جراء تقييم دوري لنظام  تقييم أداء مجلس الإدارة ، والتأكد من أن القرارات التنفيذية لم يتم اتخاذها بشكل فردي ، وا 

، 2013،  )عناني .كل من التدقيق الداخلي والخارجيوالمساهمة في تحديد المهام والمسؤوليات لالرقابة الداخلية ، 
 (243صفحة 

وفاسة و ب) من التعاريف السابقة يمكن أن نستنتج لجنة التدقيق تتميز بمجموعة من الخصائص ، نذ كر منها :
 (22-21، الصفحات 2015سعيداني، 

  ؛لجنة متكونة من عدد من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين 
 يتوافر لدى أعضائها معارف وخبرة جيدة في مجال المحاسبة والمالية والتدقيق ؛ 
 جية ومراجعة ر بمراجعة عمليات إعداد التقارير المالية وفحص عمليات التدقيق الداخلية والخا تتجلى مهامها

 الإلتزام بالقواعد الأخلاقية وترتيبات الحوكمة ؛
 هي أداة مفيدة في مراقبة آداء الشركة وتسيير نشاطها ؛ 
 هي أداة رقابية بيد المساهمين على الإدارة ؛ 

 أهمية وأهداف لجان التدقيق  1-1-3

 أهمية لجان التدقيق 1-1-3-1

يسيا حيث تلعب دورا رئويات الشركات خاصة شركات المساهمة ، أصبح اليوم تكوين لجان التدقيق من أول     
ذه كما تساهم في حماية البنوك وذلك للامتيازات التي تقدمها ه صدارالتقارير المالية،وا   في تعزيز الرقابة الذاتية 

 الأخيرة لكل من المدققين الداخليين والخارجيين والادارة المركزية .

قيق في المنافع المتوقعة منها، والتي يمكن تقديمها لمختلف الأطراف مثل مجلس لجان التدوتتجلى أهمية      
الإدارة والمدقق الداخلي والخارجي والمساهمين وأصحاب المصالح، ويمكن توضيح هذا المنافع من خلال الشكل 

 :  الموالي
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 (: أهمية لجنة التدقيق بالنسبة لمختلف أطراف الحوكمة1-1الشكل رقم )

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (258، صفحة 2008) أحمد دحدوح ، المصدر: 
 

 

 

 

 

زيادة الشفافية؛ 
 الإلتزام

 بالحوكمة؛
 الوفاء بمتطلبات

 البورصات؛
 زيادة ثقة

أصحاب 
 المصلحة ؛

 زيادة درجة
اطمئنان 

الأطراف إلى 
خلو القوائم  
الماليية من 

 الغش

التدقيقأهمية تكوين لجنة   

الخارجية الأطراف ارة مجلس الإد   المدقق الخارجي المدقق الداخلي 

 توفير
 الموارد؛

 تفعيل دور
التدقيق 

 الداخلي ؛
 زيادة

 الاستقلالية؛

 تدعيم
 الإستقلالية ؛

 تحديد
 الأتعاب؛

حل المشاكل؛ 
 مراجعة

 التقارير؛

 مساعدة
الأعضاء 
 التنفيذيين ؛

  الإتصال
الجيد بين 

مجلس الإدارة 
والتدقيق 
الداخلي 

 والخارجي ؛
سينتح 

 قررات
المجلس في 

 الإدارة؛
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 أهداف لجان التدقيق  1-1-3-2 

 (15، صفحة 2019) بعلاش ،  :تهدف لجان التدقيق إلى

  ؛يادة ثقة مستخدمي القوائم الماليةز 
 يانات المالية المنشورة وكذا شفافية الإفصاح عن المعلومات ذات الأهمية للاطراف ذات ضمان نزاهة الب

 العلاقة بالشركة ؛
 التحقق من أن جميع العمليات وتصرفات الأشخاص وفق القوانين؛ 
 التحقق من كفاءة نظم إدارة المخاطر وفعالية العمليات التشغيلية؛ 

هو ضمان خلو البيانات المالية من الأخطاء والغش والسعي إلى إن الهدف الأساسي من تشكيل لجان التدقيق 
 (21، صفحة 2015)مهند سعدي ،  :، وتتمثل هده الاهداف فيما يلي إكتشاف تلاعب وغش الإدارة

 ؛القوائم لهده دعم مصداقية القوائم المالية السنوية التي يتم تدقيقها لضمان أمان الإفصاح والشمولية  
 ن متوفير قناة اتصال بينها وبين المدققين الداخليين والخارجيين وبينهم وبين مجلس الإدارة ، مما يض

 ؛تناسق المعلومات داخل المجلس
  ؛الخارجيينتنسيق العمل بين المدققين الداخليين و 
 ؛لقيام بمسؤولياتهم على أكمل وجهمساندة المديرين على ا 

 التدقيق وموقعها في الهيكل التنظيمي. انعوامل تشكيل لج 1-2
 التدقيق. انعوامل تشكيل لج 1-2-1

 :أهمها نمو ،ققيتدلا لجان بتشكيل الاهتمام زيادة على ملاالعو  نم ثيرلكا تعدسا قد

 ؛كنو لبوا المؤسسات منللعديد  المالي لفشلا تحالا ايدزت 
 قلاليةستا على المحافظة لمجا في خاصة المؤسسة إدارة وبين الخارجيين المدققين بين الموجود قضلتناا 

 ؛المدقق
  (115، صفحة 2019)جريو و بوفليح،  ؛خليةالدا قابةرلا منظ فعالية وزيادةعب لتلاوا لغشا تحالا نمالحد 
 ازيادة الضغوط من جانب مستخدمي الكشوف المالية على المؤسسات والبنوك لإظهار نتيجة أعماله 

  ؛كزها المالي بصورة حقيقية وسليمةومر 
  تدعيم الثقة في عملية إعداد الكشوف المالية وتدقيقها خاصة في ظل اقتصاديات السوق والمنافسة، حيث

يعتبر الحصول على كشوف مالية سليمة يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ قرارات الاستثمار أساس عملية 
  ؛اق المالية  دة فعالية بورصة الأور التنمية وزيا
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  حاجة أصحاب المصلحة في المؤسسات خاصة المقيدة بالبورصة إلى آلية إدارية تسهم في ضبط أداء
 (37، صفحة 2019) قورين و آخرون،  ؛الإدارة ورقابتها كوكيل عنهم خاصة بشأن الأمور المالية والرقابية

 كل التنظيميموقع اللجنة في الهي 1-2-2
ما تكون نتعد لجنة التدقيق لجنة رقابية مستقلة ولا تقوم بأعمال إدارية أو تنفيذية ولا تعد من الكوادر الإدارية وا  

منبثقة من مجلس الإدارة كإحدى لجانها الفرعية، وتمثل حلقة وصل بين كل من مجلس الإدارة والمدقق 
 ذلك: الخارجي والمدقق الداخلي والشكل الموالي يبين 
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  (: موقع لجنة التدقيق في الهيكل التنظيمي2-1الشكل رقم )

 (41، صفحة 2010) علي قطيشات، لمصدر: ا

 رئيس مجلس الادارة 
 المدير العام 

 المؤسسية  تراتيجيةلجنة الاس

 لجنة ادارة المخاطر 

 لجنة الانتقاء والمكافآت 

 لجنة حاكمية المؤسسة 
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 آليات ومهام لجان التدقيق. 1-3
 آليات لجان التدقيق 1-3-1 

ها على أحسن وجه يجب أن تمنح لها بعض الصلاحيات حتى لا لكي تتمكن لجان التدقيق من القيام بمهام     
تتعرض لضغوط قد تعيق مصداقية تقريرها من قبل أي طرف وعليه كان وضع آليات عمل أمرا ضروريا للرفع 
من أداء أعضاء لجان التدقيق. فإنه من الأهمية وضع خطة متكاملة لتنفيذ آليات عمل تلك اللجان بالكفاءة 

 (18، صفحة 2019) بعلاش ،  لوبتين وذلك من خلال:والفاعلية المط

ادق عليه مكتوب ويص إدراج جميع المهام والمسؤوليات التي ينبغي أن تقوم بأدائها ان التدقيق في ميثاق -أ
 ؛مجلس الإدارة

ارات الإدائم بين مجلس الإدارة و ة بعمله على أساس التفرغ التام والكامل للتنسيق الدنأن يقوم رئيس اللج -ب
 ؛التنفيذية والأعضاء الآخرين

 ؛اعاتها بشكل دوري وعلى أساس شهري أن تعقد اللجنة اجتم -ت
ية أم سواء كانت موارد مالتقوم اللجنة بتوفير الموارد اللازمة لقيام اللجنة بمهامها وتحمل مسؤولياتها،  -ث

 ؛بشرية
ا خلال ضمن التقارير السنوية، بحيث يتضمن المهام التي نفذتهقيام اللجنة بإصدار تقرير سنوي يتم نشره  -ج

العام، وكذلك عدد أسماء أعضاء لجنة التدقيق والخبرات العلمية والعملية المتوافرةً  لديهم، عدد اجتماعات 
 ؛اللجنة أثناء العام ونسبة حضور كل عضو فيها 

قيام نه أن يعزز من فاعليتها وقدرتها على الوعليه يتبين أن وجود آلية أو خطة عمل للجان التدقيق من شأ -ح
 ؛المطلوبة منها بشكل واضح ومدروس بالمهام

 ؛ماعات أخرى كلما دعت الحاجة لذلكتعقد اللجنة اجت -خ
            ؛ن المديرين أو الموظفين أو غيرهمتدعو اللجنة لحضور اجتماعاتها من تراه م -د
 مهام لجان التدقيق. 1-3-2
 ق المهام التالية:تتولى لجان التدقي  

مناقشة الأمور المتعلقة بترشيح مدقق الحسابات، والتأكد من استيفائه لشروط الهيئة وعدم وجود ما يؤثر  .1
 في استقلاليته ومدى تأثير أي أعمال يقوم بها لحساب الشركة في هذه الاستقلالية.

ستجابة اته، ومتابعة مدى ابحث كل ما يتعلق بعمل مدقق الحسابات في ذلك ملاحظاته ومقترحاته وتحفظ .2
 إدارة الشركة لها وتقديم التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة.

 مراجعة مراسلات الشركة مع مدققي الحسابات، وتقييم ما يرد فيها بإبداء الملاحظات والتوصيات بشأنها. .3
 (472، صفحة 2013)أحمد محمد، 
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ض الأخطاء فأن للجنة التدقيق دورة في تصحيح تلك الأخطاء فعلى سبيل المثال أن وفي حال حدوث بع .4
فشل عملية التدقيق على ما يبدو تقود إلى الإفلاس أو حتى سوء الإدارة المتعمد في القرارات المتعلقة 

ن لبالتقارير المالية وهذا يمكن أن يضع اللجنة في علاقة عكسية مع كل من المدقق الخارجي والداخ ي، وا 
 على لجنة التدقيق أن تكون مستعدة لقبول الدور في حال الضرورة.

مواجهة القرارات الجدية والصعبة والمتخذة من قبل الإدارة في حال ثبوت عدم صلاحيتها وملاءمتها  .5
الظروف الشركة وذلك من خلال الرجوع إلى الخبراء حول تلك القرارات المتخذة من قبل الإدارة ومدى 

ا والتقاط الإشارات حول حدوث المشاكل أو الأزمات وفي مرحلة متقدمة قبل حدوثها ومحاولة صلاحيته
 التصدي لها ومنع وقوعها.

التأكد من امتلاك الشركة لنظام رقابة داخلي سليم أو أية أنظمة للرقابة على المخاطر غير المالية، كما  .6
س الإدارة إلى أصحاب المصالح حول نزاهة أن للجنة التدقيق دورة خاصة في التأكيد الذي يعطيه مجل

جراءات التدقيق الداخلي فيها. -644، الصفحات 2022)بارزان و آخرون،  وسلامة تدقيق الشركة وا 
645) 
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 حوكمة المؤسسات: أساسيات حول المبحث الثاني
لى  نتطرق في هذا المبحث الذي قسمناه     إلى ثلاثة مطالب،إلى ماهية حوكمة المؤسسات في المطلب الأول، وا 

 أهدافها وأهميتها في المطلب الثاني، أما المطلب الثالث فقد تطرقنا إلى أساسيات تطبيق حوكمة المؤسسات 

 ماهية حوكمة المؤسسات 2-1
 تعريف حوكمة المؤسسات 2-1-1

اعترافا بأهمية الضبط المؤسسي أو حوكمة الشركات ، حيث تطور شهدت السنوات الأحيرة من القرن العشرين     
مفهوم حوكمة المؤسسات نتيجة لعديد من العوامل الإقتصادية والإجتماعية والتنظيمية ،فلقد خاض في مجال 
التعريف بمفهوم الحوكمة العديد من فقهاء القانون والإقتصاد إذ أخذوا يعرفون هذا المفهوم كل حسب توجهاته، 

 يما يلي نورد بعض التعارف المتعلقة بحوكمة المؤسسات :وف

'' مجموعة القواعد والممارسات التي تسمح للمؤسسة : ( OCDE)تعريف مؤسسة التعاون والتنمية الإقتصادية    
بالقضاء على مشاكل التحفيز والحصول على المعلومات الناتجين عن فصل الملكية عن التسيير ''، وهو تعريف 

أحد الباحثين الرواد في مجال حوكمة المؤسسات ، الذي اعتبر هذه الأخيرة  CHARREAUXماقدمة  يختلف عن
فقد عرف الحوكمة  PASTREبأنها ''مجموعة الميكانيزمات التنظيمية التي تسمح بالحد من سلطة المسيرين ''، أما 

 (12، صفحة 2018)خراف ،  سسة ''بأنها ''مجموعة القواعد التنظيمية والرقابية التي تنظم وتوجه حياة المؤ 

الحوكمة بانها ''هي النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في IFCوتعرف مؤسسة التمويل الدولية    
 (23، صفحة  2021)عصام مهدي ،  أعمالها "

حوكمة المؤسسات بأنها : " العمليات التي تتم من خلال الإجراءات (IIA) عهد المدققين الداخليينوكذلك عرفها م   
المستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح من أجل توفير إشراف على إدارة المخاطر ومراقبة مخاطر المؤسسة 

أداء التحكم المؤسسي  والتأكيد على كفاية الضوابط لانجاز الأهداف والمحافظة على قيم المؤسسة من خلال
 (55، صفحة 2018) عبد الواحد ،  )الحاكمية( في المؤسسة ".

ويعرفها آخرون بأنها مجموعة النظم والإجراءات والآليات القانونية التي تصمم لكي تطبق منفردة أو مجتمعة    
الجمعية العمومية )مجموع المساهمين ( ومجلس الإدارة ، والإدارة من قبل الأطراف الثلاثة التي تحكم الشركة وهي 

، صفحة 2010) بن سلام الفليتي ،  العمومية وذلك في الشركات عموما والشركات المساهمة على وجه الخصوص.
23) 

  :ت أهمهاومن خلال التعريفات السابقة تتضح عدة معان أساسية لحوكمة الشركا

 مجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة على أداء الشركات. 
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  تنظيم العلاقات بين مجلس الإدارة والمديرين والمساهمين وأصحاب المصالح .  
 وجوب أن تدار الشركات لصالح المساهمين والمستثمرين. 
  توزيع  معين ومنظم يتضمنمجموعة من القواعد التي يتم بموجبها إدارة الشركة والرقابة عليها وفق هيكل

 .الحقوق والواجبات بين المشاركة في إدارة الشركة، مثل مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين والمساهمين

 مؤسساتلخصائص حوكمة ا 2-1-2

 : أي إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح؛ الانضباط .1
 : أي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث؛لشفافيةا .2
 أي لا توجد تأثير ات وضغوط غير لازمة للعمل؛  :الاستقلالية .3
 (89، صفحة 2017) قواسمية،  : أي إمكانية تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية؛المساءلة .4
 أي وجود مسؤولية أمام جميع الأطراف من ذوي المصلحة في الشركة ؛المسؤولية: .5
 : من خلال احترام حقوق كل المجموعات ذات الصلة في الشركة ؛ العدالة .6
 (13، صفحة 2010)كرمية ،  : أي النظر إلى الشركة كمواطن صالح؛ المسؤولية الإجتماعية .7

 المؤسسات (:خصائص حوكمة3-1الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتين المصدر:

 

 الإنضباط

 العدالة

المسؤولية 

 الإجتماعية

 المساءلة المسؤولية

خصائص حوكمة 

 المؤسسات
 الإستقلالية 

 الشفافية 
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 مؤسساتوأهمية حوكمة ال أهداف 2-2
 مؤسساتأهداف حوكمة ال 2-2-1

في دعم الأداء و زيادة القدرات التنافسية ،وجذب الإستثمارات للشركات  مؤسساتتساعد الحوكمة الجيدة لل      
 وتحسين الإقتصاد بشكل عام ،وذلك من خلال الوصول إلى الأهداف التالية:

 الشركات ،و إجراءات المحاسبة ،و التدقيق المالي على  تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات وعمليات
 . النحو الذي يمكن من الحد من ظاهرة الفساد المالي وكذا الإداري 

  تحسين وتطوير إدارة الشركة ،ومساعدة المديرين ومجلس الإدارة على تبين إستراتيجية سليمة،وضمان اتخاذ
، صفحة 2016) شملال ،  .يؤدي إلى رفع كفاءة الأداء قرارات الدمج و السيطرة بناءا على أسس سليمة ،بما

51) 
  تمكين الإدارة ومجلس الإدارة من تعقب الأحداث ذات فائدة لكل من الشركة والمساهمين ، كما تسهل عملية

 سواق.يم قيمتها بالأالرقابة ، مما يؤدي إلى تشجيع الشركات على تحسين كفاءة استخدام مواردها وتعظ
  تحسين عملية المصداقية للبيانات وتحقيق سهولة فهمها،حيث يزيد من اهتمام المستثمرين وزيادة استثماراتهم

 في الشركة .
 . إدخال اعتبارات القضايا البيئية والأخلاقية في منظومة صنع القرار 
 ا ت جديدة ورؤوس أموال جديدة وتمتعهزيادة قدرة الشركات على تحسين موقعها التنافسي ، وجذب استثمارا

 بسمعة حسنة في السوق.
 .مفتاح ، ) العمل على تحسين الأيدي العاملة في الشركة وتحسين معدلات إنتاجهم ، وتعميق ثقتهم بالشركة

  (21-20، الصفحات 2021
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 (: أهداف حوكمة المؤسسات4-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (69، صفحة 2018) يوسف كافي، المصدر: 
 مؤسساتأهمية حوكمة ال 2-2-2

باهتمام بالغ في السنوات الأخيرة وذلك لأسباب كثيرة منها اهتمام الدول والشركات  مؤسساتحظيت حوكمة ال    
الأداء، فإن الفصائح المالية وهروب الأموال ألقت بضلال مظلة على الإقتصاديات في  باجتذاب الاستثماروتحسين

جميع أرجاء العالم ومن ثم فإن الإرشادات الموجودة حاليا ينبغي النظر باعتبارها مكون من بين العديد من المكونات 
هنا نخلص أهمية حوكمة  ومن،  مؤسساتلإقامة نظام سليم لحوكمة ال الضرورية وغير الكافية حتى الآن ،

 (17، صفحة 2008)نجم البشاري،  في النقاط التالية: مؤسساتال

  تقليل الأخطاء إلى أدنى قدر ممكن والاعتماد على الضوابط الوقائية التي تمنع حدوث الأخطاء ومن ثم
 ابة الداخلية ؛تفادي تكاليف حدوثها مع ضمان الإستفادة من نظام الرق

 حماية حقوق المساهمين

تحسين القدرة التنافسية 

 للوحدات الاقتصادية

ماليرفع الأداء ال  

 تحقيق الشفافية والعدالة

 إيجاد فرص عمل جديدة

 محاربة الفساد

 جذب الإستثمارات

الحد من هروب رؤوس 

 الأموال

مؤسساتأهداف حوكمة ال  
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  التأكد من إستقلالية وموضوعية وحيادية المراجعين الخارجيين وضمان عدم تأثرهم بأي ضغوط من جانب
 مجلس إدارة الشركة ،أو أي أطراف داخلية؛

 الصفحات 2008)الصافي و آخرون،  محاربة الفساد الداخلي في الشركات وعدم السماح بوجوده ولا استمراره؛ ،
50-51) 

 ؛سواق رأس المال الصاعدة والدوليةتعد واحدة من أهم الآليات التي تساهم في قياس مدى انتظام وكفاءة أ 
  تحقيق ضمان النزاهة والحياد والإستقامة لكافة العاملين في الشركات بدءا من مجلس الإدارة والمديرين

 حتى أدنى العاملين فيها ؛
  تساهم في رفع الكفاءة وأداء الشركة في قياس مدى انتظام وكفاءة الشركة وبالتالي المساهمة في نمو

 (71-70، الصفحات 2016)إنتصار حسين ،  الشركات على المدى البعيد وزيادة ربحيتها؛

 :(05)ة الحوكمة في الشكل رقمومما سبق يمكن تلخيص أهمي

:أهمية حوكمة المؤسسات(5-1لشكل رقم )ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(57، صفحة )2005) أحمد الخضري،  المصدر:  

 

 

 

 محاربة الفساد الداخلي 

  محاسبة الداخليةتحقيق فاعلية ال

 تقليل الأخطاء والقصور

 تحقيق الاستقلالية ومنع الإنحراف

مة والصحة تحقيق السلا  

 ضمان النزاهة والحيطة 

أهمية الحوكمة في 

مؤسساتال  

 تحقيق فاعلية التدقيق الخارجي 
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المؤسساتأساسيات تطبيق حوكمة  2-3  
 مؤسساتمبادئ حوكمة ال 2-3-1

 ادئ وتتمثل فيما يلي:حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية يوجد ستة مب       

يجب أن يتضمن إطار حوكمة الشركات كلا من : مؤسساتد أساس لإطار فعال لحوكمة الضمان وجو  .1
تعزيز شفافية الأسواق وكفاءتها، كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام القانون، وأن يصيغ بوضوح تقسيم 

 المختلفة. المسؤوليات فيما بين السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية
وتشمل نقل ملكية الأسهم واختيار مجلس الإدارة والحصول على عائد في حفظ حقوق كل المساهمين:  .2

 ) الأرباح ومراجعة القوائم المالية وحق المساهمين في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة.
 (306، صفحة 2016يوسف، 

وتعني يجب أن يضمن إطار حوكمة الشركات تحقيق  المعاملة المتساوية بين كافة المساهمين:ضمان  .3
المساواة وتحقيق المعاملة العادلة بين كافة المساهمين سواء كانوا كبار المساهمين أو صغار المساهمين 

،، 2014) عبد العزيز البياتي و آخرون،  )حقوق الأقلية( وكذلك المساواة بين المساهمين المحليين والأجانب.
 (142صفحة 

ويتم ذلك عن طريق احترام دور أصحاب المصلحة أو : مؤسساتر أصحاب المصالح في حوكمة الدو  .4
الأطراف المرتبطة بالشركة )المقرضين، المساهمين، مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية، القوى العاملة، 

فصاح المجال أمامهم للمشاركة الفعالة في الرقابة المجتمع( وتع ويضهم عن أي انتهاك لحقوقهم القانونية وا 
 على الشركة.

ويكون الإفصاح العادل وفي الوقت المناسب عن دور مراقب الحسابات وملكية النسبة  الإفصاح والشفافية: .5
)  التنفيذيين وأصحاب المصالح.العظمى من الأسهم والتصرفات المالية لأعضاء مجلس الإدارة والمدرين 

 (6-5، الصفحات 2012بن سمينة و طبني ، 
يجب أن يؤكد الإطار العام للحوكمة على مسؤولية مجلس الإدارة في تصميم  مسؤوليات مجلس الإدارة: .6

ركة، يع أصحاب المصلحة مع الشوتشغيل نظم رقابة فعالة مع التأكيد على مسؤوليته أمام المساهمين وجم
ويجب أن يتخذ القرارات السليمة التي تحقق أفضل مصلحة للشركة، مع ضرورة تطبيقه لمعايير أخلاقية 

 (297، صفحة 2022)بوزوينة،  تراعي مصلحة المساهمين وأن يلتزم بالقوانين.
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 مؤسساتالمبادئ حوكمة :(6-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين
 مؤسساتالأطراف المساهمة في حوكمة ال 2-3-2

، وتحدد إلى اتمؤسسسليم لمفهوم وقواعد حوكمة التتوفر أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق ال     
 مؤسساتلراف المعنية بتطبيق حوكمة ادرجة كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق هذه القواعد، وتتمثل هذه الأط

 أساسا فيما يلي: 

 :وهم الأطراف الذين يساهمون في رأس مال الشركة، من خلال شرائهم لأسهم الشركة مقابل  المساهمين
الحصول على الأرباح المناسبة لاستثماراتهم، وزيادة قيمة الشركة على المدى البعيد، ولهم الحق في 

 رة لضمان حقوقهم.اختيار أعضاء مجلس الإدا
   :الإدارة تعتبر حلقة الوصل بين مجلس الإدارة وبقية الأطراف المتعاملة مع الشركة، وتعتبر على الإدارة

أنها الجهة المسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التقارير الخاصة بالأداء الى مجلس الإدارة، كما 
فية هم لصالح المساهمين، وتعمل على تحقيق الإفصاح والشفاتعتبر المسؤولة عن تعظيم الأرباح وقيمة الأس

 (08، صفحة 2012)موسى و خالدي ،  في المعلومات التي تنشرها لهم.

مبادئ  
حوكمة 
  المؤسسات

 

د أساس لإطار فعال ضمان وجو 
المؤسساتلحوكمة   

 ضمان حقوق المساهمين

ضمان المعاملة المساوية بين 
 كافة المساهمين

أصحاب المصالح في حوكمة  دور
    ؤسساتمال

 الإفصاح والشفافية 

الإدارةمسؤوليات مجلس   
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 :وهويمثل المساهمين، وأيضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح، يقوم بإختيار  مجلس الإدارة
والذين يوكل إليهم السلطة اليومية لأعمال الشركة، بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم، المديرين التنفيذيين، 

، 2019، ) بلقاسم كحلولي .كما يقوم برسم السياسة العامة للشركة، وكيفية المحافظة على حقوق المساهمين
 (21صفحة 

  :لهم مصالح داخل الشركة مثل الدائنين والموردين والعمال  وهي مجموعة من الأطرافأصحاب المصالح
والموظفين، وقد تكون مصالح ذات الأطراف متعارضة ومختلفة في بعض الأحيان، ويتأثر مفهوم حوكمة 

  (23، صفحة 2012) أحمد،  ف.كبير بالعلاقات بين هذه الأطرا الشركات بشكل

 مؤسساتت حوكمة الآليا 2-3-3

لتطبيق قواعد حوكمة الشركات لابد من وجود آليات تعتمدها إدارة الشركة للتأكد من أن أصولها تستخدم 
 بكفاءة وتكفل للمساهمين عوائد على استثماراتها. ومن هنا سوف نبرز الآليات التي تقوم بها كالآتي: 

ئم بما يتضمن توفير النظام القانوني الملاوهي تختص بتطوير النظام القانوني الآليات القانونية:  .1
 .لتحقيق أهداف حوكمة المؤسسات

لتحقيق حوكمة المؤسسات مثل التحديد الدقيق لمسؤوليات الهيئات المختلفة الآليات الرقابية:  .2
 المسؤولية عن الإشراف والرقابة. 

داف حوكمة حقق أهتختص بتطوير الهيكل التنظيمي للمؤسسات بالشكل الذي يالآليات التنظيمية:  .3
 ) عبد الحليم عمر، المؤسسات مثل التحديد الواضح لاختصاصات مجلس الإدارة واللجان المختلفة.

  (30، صفحة 2008
  :والتي تختص بوجود نظام فعال لإدارة التقارير المالية يتسم بالشفافية ويوفر الآليات المحاسبية

ملائمة والتي يمكن الاعتماد عليها بصورة متكافئة من جميع المستخدمين في اتخاذ القرارات المعلومات ال
 (56، صفحة 2007)بن حيدر درويش،  المختلفة.
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 مؤسساتلاقة لجان التدقيق بحوكمة الع:المبحث الثالث
دة على مساعل لتي تعمن اللجام اهأبمثابة د تعدارة إذ لإس اية لمجلعرلفن اللجاق إحدى اقيدلتالجنة د تع       
ق في قيدلتن الجات دور لولتي تنات اسادارلن امد يدلعاتجمع ث حي، كةرلشافي مهامه تجاه دارة لإس امجل

لجنة ن لتكاملية بيالعلاقة ل اخلان موذلك كمة ولحل اتفعيل جن امق قيدلتالجنة ن يوهمية تكأعلى مؤسسات لا
  جية.رلخاواخلية دالالياتها وآ مؤسساتلاكمة ومة لحظلمند اعوالقوا ققيدلتا

 مؤسساتفي تفعيل حوكمة ال تدقيقدور لجان ال 1.3
التقارير  ةحيث تعمل على تحقيق ضمان جودمؤسسات ا في زيادة فعالية حوكمة الدورا حيويتدقيق تلعب لجنة ال    

يق الدور الذي تمارسه في الإشراف على عملية المراجعة الداخلية مزيدا من الثقة عن طر  المالية و تضفي عليها
و الخارجية وكذلك دورها في مقاومة أي ضغوطأو تدخلات قد تمارسها الإدارة على عمليات المراجعة،وبغية تفعيل 

لي عبد الله، )حسين ع :ينبغي البحث عن آليات متطورة مثلدور لجنة المراجعة في قيامها بتحقيق الدور المناط بها 
  (100-99، الصفحات 2016

ي أي تغييرات ف   ية ومناقشة الإدارة فيالمستمر مع إدارة الشركة في النواحي المال إيجاد آلية للحوار -1
 السياسات المحاسبية.

 الإجراءات المطبقة بالشركةإيجاد آلية للحوار مع المراجعين الداخليين و الخارجيين للتأكد من سلامة  -2
 المتعلقة بالبيانات والتقارير المالية.

إيجاد ألية للحصول على تقارير مالية واضحة و صريحة في توقيت مناسب للتأكد و الحكم على جودة و  -3
 نوعية البيانات المالية ومدى مطابقتها مع مبادئ المحاسبة و المراجعة المتعارف عليها.

في فحص هذه التقاريرو مناقشتها مع الأطراف المختلفة للحصول على إجابات البحث عن تحقيق جودة  -4
 وافية عن أي تساؤلات على عملية المراجعة.\

البحث عن آليات لتطوير طريقة العمل الخاصة باللجنة ووضع الضوابط و الإرشادات التي تتلاءم مع  -5
 ظروف الشركة وأعضاء اللجنة.

 ير من المزايا و التي تنعكس في تفعيل حوكمة الشركات مثل :إن وجود لجان المراجعة يحقق الكث

زيادة موثوقية و مصداقية القوائم المالية للشركات للتأكد من جودة المعلومات الواردة بها فضلا عن زيادة  -1
فعالية نظم الرقابة الداخلية و هو الأمر الذي يدعم القدرة التنافسية للشركة و يحدث  آثاره على برامج 

 التكلفة و الإرتقاء بجودة المنتجات وزيادة حصة الشركات التسويقية.خفض 
تدعيم استقلال وظيفة المراجعة و تحسين جودتها من خلال اضطلاع لجنة المراجعة بمهمة ترشيح و  -2

 تعيين و عزل المراجعين و كذلك الاشتراك في تحديد أتعابهم.
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 ليتها.الإشراف على وظيفة المراجعة الداخلية و تدعيم استقلا -3
مساعدة مجلس إدارة الشركة على الوفاء بمسئولياتها القانةنية كوكيل عن المساهمين من خلال قنوات  -4

رسمية للإتصال بين اللجنة التابعة لمجلس الإدارة من ناحية و المراجعين الداخليين و الخارجيين و هيكل 
 الرقابة الداخلية من ناحية أخرى.

ة سيؤدي إلى ترشيد وقت مجلس الإدارة وذلك بالبعد عن التفاصيل أن وجود لجان المراجعة بالشرك -5
 للموضوعات التي سبق مناقشتها بلجنة المراجعة ومن ثم التفرغ للمتغيرات الأخرى المؤثرة في اتخاذ القرار.

تحقيق اقتصاديات حيث أن المنافع و الوفورات الناتجة عن لجان المراجعة تفوق بكثير أعباء بيئة الرقابة  -6
 الشركة.ب

زيادة ثقة المتعاملين بالبورصة مما ينعكس أثره على ارتفاع حجم التداول و أسعار الأسهم و زيادة ثقة  -7
 البنوك و المقرضين للشركة مما ينعكس أثه على عدم المطالبة بمزيد من الضمانات و شروط التمويل.

داقية التقارير ة في الشركة و مصتحقيق مزايا ضريبية عن التحاسب الضريبي لثقة مصلحة في بيئة الرقاب -8
 المالية. 

 اسهامات لجان التدقيق في دعم حوكمة المؤسسات  2.3
  علاقة لجان التدقيق بمجلس الإدارة .1

ن العمليات التي تقوم ، فهو مسؤول عن الإشراف ع مؤسساتارة دورا محوريا في حوكمة اليلعب مجلس الإد   
 الاستراتيجي ومراقبة الإدارة ، وتتمثل مهام مجلس الإدارة في الآتي:بتقديم القيادة والتوجيه  مؤسساتبها ال

 ستراتيجتها؛ وضع)أوعلى  الأقل الموافقة ( أهداف الشركة وا 
 التواصل مع أصحاب المصالح الخارجيين ؛ 
 تحديد المسؤوليات ومساءلة الإدارة؛ 
 تحديد أهداف واضحة للإشراف ومراقبة تقدم الشركة؛ 
  والمشروعات الكبرى للشركة؛النظرفي خطط التوسع 
 (274-273،، الصفحات 2013)شريقي ،  وضع المبادئ التوجيهية بشأن الاتصالات الخارجية ؛ 
 قرارتعيين نائبه ومساعده بناءا على تنصيب مدير عام لشركة ؛  تعيين مدير عام للمؤسسة وا 
  تقيد الشركة بأحكام القانون والأنظمة والتعليمات والقرارت الصادرة وبأحكام وضع الإجراءات الكفيلة لضمان

 أي التشريعات أخرى تتعلق بأعمال الشركة أو انشطتها؛
  ضمان وجود نظام إدارة مخاطريتلائم مع حجم أعمال الشركة وطبيعة نشاطها يغطي أوجه عمليات الشركة

  (15، صفحة 2000)محمد المومني،  اسة إدارة المخاطر؛،وايجاد آلية فعالة لضمان التقييم المنظم لسي
 علاقة لجان التدقيق بالتدقيق الداخلي  .2
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  IIAالصادر عن 1100إن نشاط التدقيق الداخلي يجب أن يكون مستقلا ، كما أشار المعيار         

(The Institute of Internal Auditors)التدقيق يساهم في استقلالية المدقق الداخلي من خلال  ووجود لجنة
قيام لجنة التدقيق بما لديها من استقلالية بمراجعة خطة التدقيق الداخلي والتأكد من استقلاليتها عن إدارة الشركة 

تشافها ك، ودورها في تعيين المدقق الداخلي وفي الإجتماع بمدير التدقيق الداخلي لمناقشته في الأخطاء التي تم ا
 (24-23، الصفحات 2015)الدهامشة،  وحل النزاعات التي قد تشب مع مجلس الإدارة .

 (247، صفحة 2013)عناني ،  كما يمكن ايجازمهام لجنة التدقيق اتجاه التدقيق الداخلي في النقاط التالية:

 يم فعالية التدقيق الداخلي وجودته كجزء من الرقابة الداخلية وأنه يتم وفق معيار الأداء المهني ؛تقي -1
 متابعة اللوائح والنظم المتعلقة بمهام التدقيق الداخلي والموافقة عليها ؛ -2
 فحص استراتيجية أداء التدقيق الداخلي وخطته السنوية والموافقة عليها؛ -3
 لداخلي وذلك من خلال :تدعيم استقلالية التدقيق ا -4

 حرية مدير التدقيق في الاتصال المباشر بلجنة التدقيق لمناقشة أية أمور مهمة؛ 
 تعيين مدير التدقيق الداخلي وعزله، والتأكد من أن لديه الموارد الكافية لمباشرة عملياته؛ 
 التأكد من دعم وجود أية قيود على المدققين الداخليين عند تنفيذ مهامهم؛ 
 ركة في تعيين فريق التدقيق وترقيتهم وتغييرهم؛المشا 

فحص نتائج التدقيق الداخلي وخاصة تلك التي لها تأثير مهم في المنشأة مثل التصرفات غير القانونية ،  -5
 المؤسسة ؛ لىالالتزام بالقوانين التي تطبق عونقاط الضعف في الرقابة الداخلية و 

 مؤسساتفي الالمديرين التنفيذيين ب لجان التدقيق علاقة .3

يجب أن لايكون هناك تداخل بين أعضاء لجنة التدقيق والمديرين التنفيديين ، بمعنى أن يكون جميع أعضاء    
لجان التدقيق من غير التنفيديين ، وذلك من اجل المحافظة على استقلالية اللجان ، حتى تستطيع أن تقوم بمهامها 

 ومسؤولياتها .

يقوم بتوفير المعلومات اللازمة للجان التدقيق ، وكذلك لايستطيع أعضاء لجان  ويجب على المدير التنفيذي أن
 دل منهاوليات واتخاذ القرارات بالتدقيق أن يقوموا بالتدخل في عمل الإدارة ، أو القيام بإنجاز بعض المهام والمسؤ 

 (52، صفحة 2021)بلحاج بن زيان ،  وهي غير مسؤولة عن إدارة الشركة ، إنما في المتابعة والرقابة .

 مؤسساتتفعيل دور أصحاب المصلحة لضمان فعالية حوكمة ال 3.3

ليس هناك معيارا محددا لمهام لجنة التدقيق في المؤسسات ولكن لكي تقوم هذه اللجنة بأفضل الممارسات من     
 ن المستويات التي نلخصها فيمايلي:منظور الحوكمة ، فإنه يكون لها دورا على العديد م

  دور لجنة التدقيق في دعم التدقيق الداخلي .1
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إن وجود إدارة للتدقيق الداخلي يتمتع أعضاؤها بالإستقلال الفعلي يعد من أهم عوامل نجاح منظومة حوكمة  
ق تلك وراء إخفاالشركات، وقد أكدت بعض الدراسات على أن عدم إستقلالية إدارة التدقيق الداخلي كان السبب 

والذي ، رةقارير المالية في الآونة الأخيالجهة الرقابية في إكتشاف الغش والإحتيال والتلاعب الذي تعرضت له الت
 وعليه يمكن اعتبار لجنة (120، صفحة 2019)جريو و بوفليح، . أدى بدوره إلى إنهيار العديد من الشركات الكبرى 

قوم به من مراجعة داخلية تكتشف من خلالها أوجه ت ساء ودعم حوكمة الشركات وذلك لماالتدقيق كأحد لجان إر 
 الغش والاحتيال، وذلك من خلال الواجبات التالية:

 .المشاركة في تعيين المراجعين الداخليين 
 فات فة عادية من دون اختلامراجعة الخطط الخاصة بالمراجعة الداخلية وأهدافها والتحقق من أنها تعمل بص

 وفقا للمعايير المهنية المتعارف عليها.
  الإشراف على نظام الرقابة الداخلية وأهدافها والتحقق من أنها تعمل بصفة عادية من دون اختلالات وفقا

 للمعايير المهنية المتعارف عليها.
 .الاهتمام بالمسائل القانونية التي قد يكون لها تأثير على الشركة 
 عم استقلالية إدارة المراجعة الداخلية.د 
 .التأكد من كفاية الموارد لأجل القيام بالمراجعة الداخلية 
 .تقييم فعالية وجودة المراجعة الداخلية 
 .(175، صفحة 2020)لوجاني،  التنسيق بين المراجعين الداخليين والخارجيين وتسهيل عملية الإتصال بينهم 
 ور لجنة التدقيق في دعم واستقلالية التدقيق الخارجيد .2

يمكن قياس فاعلية لجان التدقيق على أساس مدى نجاحها في ضمان انجاز أهداف عملية التدقيق الخارجي     
 بكفاءة وفعالية، ويمكن تحقيق هذه الأهداف من خلال الدور الذي تلعبه لجان التدقيق.

ن فاعلية  وتعتبر العلاقة بين    المدقق الخارجي ولجنة التدقيق علاقة تبادلية حيث تتقابل أهدافهم النهائية، وا 
أحدهما سوف تؤثر بشكل مباشر على فاعلية الطرف الآخر، فكل منهما يحاول المحافظة على تكامل الشركة 

 وعلى أن تعكس القوائم المالية حقيقة أوضاعها وعن البحث عن أي انحراف أو اهمال

سليمان  ) لاعب من جانب الإدارة، ويمكن تحديد العلاقة بين لجنة التدقيق وبين المدقق الخارجي فيما يلي:أو ت
 (69، صفحة 2013قديح، 

 النظر في تعيين المدقق الخارجي وفي تحديد أتعابه ومدى الاحتفاظ به. .1
 عمل خلال الدورة المالية ونهاية العام.النظر في خطط التدقيق الخارجي وبرامج ال .2
، صفحة 2021)كربوعة ،  .التأكد من استقلالية المدقق الخارجي ومعالجة كل الأمور التي تمس باستقلاله .3

186) 
 في إدارة المخاطر لجنة التدقيقدور  .3
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داة فعالة تنبع من فكرة أهميتها كأ مؤسساتمفهوم حوكمة الي تبني تطبيق إن من بين الأسباب الداعية الت        
وكفيلة للحد من المخاطر من أضرار تصادم المصالح وعدم توافقها بين إدارة الشركة والمدراء التنفيذيين، والمدققين 

ي ف والأطراف الأخرى كذلك، لذلك فعن وجود لجنة تدقيق تكون مستقلة وذات فاعلية في مهامها يمكن ان يساهم
ة التدقيق بمثابة مخرج مهم ومحوري في تفعيل حوكمة الشركات ومواجهة جملة نتعزيز هذه المهمة، إذ تعد لج

 المخاطر التي تعثر بها ومساعدة مجلس الإدارة في حل المشاكل المطروحة وذلك نظرا للحيادية التي تتمتع بها.
 (77، صفحة 2020)لوجاني، 

ومن مهام لجنة التدقيق أن تضمن وجود نظام فعال لإدارة المخاطر بالمؤسسة، وأن هذا النظام يدعم أوجه    
الرقابة، كما يجب أن تضمن أن إدارة المخاطر تتم بما يتفق مع الطرق المهنية السليمة وأنها متكاملة مع الممارسات 

  (187، صفحة 2021)كربوعة ،  .العملية ومتماشية مع آليات اتخذ القرار

ضفاء الإفصاح والشفافية .4  دور لجنة التدقيق في تحسين جودة التقارير المالية وا 

يكون للجنة التدقيق دورا هاما فيما يخص القوائم المالية قبل المصادقة عليها في الجمعية العامة وكذلك تقرير 
 ذلك بالقيام بما يلي: المدقق الخارجي الخاص بها، و 

 مناقشة القوائم المالية مع الإدارة العليا وضمان موافقة مجلس الإدارة عليها.  .1
 النظر في السياسات المحاسبية المستخدمة من طرف الشركة وتقدير المجالات التي استخدمت فيها.  .2
 تقدير مدى احتواء التقرير السنوي للمعلومات التي يحتاجها المساهمون.  .3
 (272-271،، الصفحات 2013)شريقي ،  رير عن الأحداث الطارئة أو الأحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية.التق .4
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 خلاصة الفصل الأول:
 ةوظيفة لجنة التدقيق تعتبر أحد أهم الركائز والمقومات الأساسي تم التطرق له في هذا الفصل أنما إن مجمل     

تكون من لجنة ت، بإعتبارها التي اعتمد عليها من طرف المؤسسات من أجل الحفاظ على كيانها وضمان استمرارها
أعضاء من المدراء الغير التنفيذيين هدفها التحقق من سلامة القوائم المالية ومتابعة الرقابة الداخلية  5إلى 3

وكمة المؤسسات أهمية كبيرة تزايدت في العديد من لح وأن .والتوصية بترشيح وتحديد أتعاب المدقق الخارجي
الإقتصاديات المتقدمة والناشئة خلال العقود القليلة الماضية، وكذلك نتيجة للتغيرات في العولمة ، والتطورات 

 الإقتصادية .

ومنه كان محور هذا الفصل يهدف الى التركيز على دور لجان التدقيق في دعم ومساهمة وتعزيز حوكمة    
والخارجي، ودورها في إدارة المخاطر  دور لجنة التدقيق في دعم التدقيق الداخلي لمؤسسات، وذلك من خلالا

 .، وعلاقة لجان التدقيق بمجلس الإدارة والمدراء التنفيديينوتحسين جودة التقارير المالية 
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 تمهيد: 
سبة لحداثة توصياته، وبالن بغية تدارك أي نقص قد يمس بموضوعية البحث، سواء عند عرض نتائجه أو بناء     
ية التي تختص الدراسات الميدانة بالجزائر خصوصا فيما يتعلق بلجان التدقيق وكذا حوكمة المؤسسات. ولقلة بالتجر 

بدراسة العلاقة بين لجان التدقيق وحوكمة المؤسسات. ارتأينا اللجوء إلى أسلوب التحري المباشر لاختيار جملة 
ي المدققين الداخليين ومحافظمن الفرضيات المرتبطة بالموضوع عن طريق الارتباط المباشر من المهنيين "

باستخدام  ،" أساتذة التعليم العالي" والأكاديميين"، بعض المؤسسات الإقتصاديةوالإطارات المحاسبية ب الحسابات
ي بناءا على تحليل الدراسات السابقة والجانب النظر ، وقد تم اختيار العينة أداة الدراسة والمتمثلة في الإستبيان

بادئ حوكمة تفعيل وتجسيد مبهدف اظهار مدى تأثير تطبيق معايير لجان التدقيق في بالإستشارة مع المحكمين، 
 المؤسسات.

 بتقسيم الفصل الى ثلاث مباحث:معالجة عناصر الجانب التطبيقي قمنا جل أمن   

 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة   

 ووصفها الدراسةبناء أداة المبحث الثاني: خطوات    

 المبحث الثالث: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيراتها   
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة
الدراسة الخاصة بسنحاول في هذا المبحث التطرق إلى منهج الدراسة العلمي، ونظرا لأن وسائل جمع المعلومات    

تختلف من دراسة لأخرى سنحاول في نقطة ثانية التطرق إلى أهم الوسائل المتبعة في جمع البيانات والمعلومات، 
 ة أخيرة نتطرق إلى مجتمع وعينة الدراسة.وفي نقط

 منهج الدراسة المعتمد ومصادرها  1-1
نظرا لارتباط الدراسة بتقييم ظاهرة موجودة وقائمة أصلا، تم استخدم المنهج  ة:المنهج العلمي للدراس 1-1-1 

لدراسة وتحليل محل االوصفي في هذه الدراسة لمناسبته لهدف الدراسة وهذا المنهج يتعلق بوصف طبيعة الظاهرة 
دورلجان التدقيق في دعم  بياناتها وبيان العلاقات بين مكوناتها، وهذا بهدف الوصول إلى نتائج من شأنها تقييم

وهو المنهج الذي يدرس ظاهرة أو حدثا أو قضية موجودة حاليا يمكن الحصول منها  وتعزيزحوكمة المؤسسات
 .ل تحليل النتائج واقتراح حلول لمشكلة الدراسةعلى معلومات تجيب عن أسئلة البحث، مما يسه

 وسائل جمع البيانات والمعلومات 1-1-2
تم الاعتماد في الدراسة النظرية عن المعلومات الموجودة في مصادر جمع معلومات الدراسة النظرية:  .1

الإطار  نالكتب العلمية، البحوث والرسائل الجامعية، المجلات العلمية، والتي استخدمت كلها في تكوي
 .النظري للدراسة

 : نظرا لتعدد وسائل جمع البيانات والمعلوماتوسائل جمع المعلومات والبيانات الخاصة بالدراسة الميدانية .2
من دراسة لأخرى، ولطبيعة أهداف الدراسة فقد تم استعمال عدة وسائل للوصول إلى بيانات احصائية 

 :الآتي لوصف الظاهرة وتحليلها، وهذه الوسائل تمثلت في
هو عبارة عن صحيفة أو كشف يتضمن عدد من الأسئلة تتصل باستطلاع الرأي أو  الاستبيان: .أ

بخصائص أي ظاهرة متعلقة بنشاط اقتصادي أو اجتماعي أو فني أو ثقافي، ومن مجموع الإجابات 
، 2007) عبد المجيد البلداوي ،  عن الأسئلة نحصل على المعطيات الإحصائية التي نحن بصدد جمعها.

 (22صفحة 
ويعتبر الاستبيان من أكثر الأدوات استخداما في البحوث الانسانية والاجتماعية، مما يسمح بجمع  

من البيانات التي تساعد في وصف الظاهرة محل الدراسة، ومن ثم تحليل هذه البيانات للوصول  جملة
جان التدقيق لحلول للظاهرة، وفي حالة دراستنا هذه وبهدف تقييم دور  لإعطاء  إلى نتائج وتفسيرها 

، تم الاستعانة بهذه الوسيلة بهدف جمع بيانات من مختلف المهنيين في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات
  الفاعلين في عمليات المحاسبة والتدقيق. وكذا بعض الأساتذة المتخصصين بالمحاسبة في الجامعة.
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تعرف المقابلة على أنها " محادثة أو حوار موجه من الباحث من جهة، وشخص أو أشخاص  :المقابلة .ب
حددة، يحتاج الباحث آخرين من جهة أخرى، بغرض الوصول الي معلومات تعكس حقائق أو مواقف م

  (141، صفحة 2019) علي المحمودي،  .الوصول اليها
وتتمتع المقابلة بمزايا عديدة من حيث أنها توفر امكانية توضيح بعض الأمور وا عادة طرح الأسئلة 
والاستفسارات مرة أخرى، بالإضافة إلى أنها تتضمن مؤشرات معينة تعزز الإجابات. ولقد تم الاستعانة 

كذلك و المؤسسات ومبادئ حوكمة آليات عمل لجان التدقيق بهذه الوسيلة في جمع المعلومات عن أهم 
 .في شرح أسئلة الاستبيان بهدف الوصول إلى نتائج قيمة

: تعرف الملاحظة بأنها " متابعة سلوك معين بهدف تسجيل البيانات بغرض استخدامها في الملاحظة .ج
 (150، صفحة 2019) علي المحمودي،  ."وتحليل مسببات وآثار ذلك السلوك تفسير

وتم الاستعانة بهذه الوسيلة بغية تحقيق أفضل النتائج والحصول على أدق المعلومات، التي يتم تسجيلها 
 عن طريق المقابلة والاستبيان.

 أدوات المعالجة الإحصائية  1-2
تستخدم في الدراسات العلمية عدة أدوات للمعالجة الإحصائية للبيانات المتحصل عليها، وهذا بهدف القيام      

بالتحليل الإحصائي على أكمل وجه والحصول على نتائج  وتوصيات من شأنها أن تساعد في اتخاذ القرارات وحل 
ائي لة في التحليل الإحصائي البرنامج الإحصالمشكلات المنوطة بالبحوث العلمية، ومن بين هذه الأدوات المستعم

والذي يساعد في الحصول على نتائج بأقل وقت  SPSSالمعروف باسم الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
ممكن، ولقد تم الاعتماد عليه في دراستنا هذه لمعالجة البيانات الإحصائية والوصول إلى إجابات لمشكلة الدراسة 

 ها.والأسئلة المنوطة ب

 مللعلو ة لحزم الإحصائييستخدم البرنامج الإحصائي المعروف باسم ا SPSSالبرنامج الإحصائي  1-2-1
بكثرة في إجراء التحليلات الإحصائية بكافة  (Statistical Package for Social Sciences) ةالاجتماعي

أشكالها كالإحصاءات الوصفية واختبارات الفرضيات وتحليل التباين والارتباط والانحدار مما يساعد الباحث في 
 .فهم ما يدور حوله ويوفر له المعلومات اللازمة لأجل اتخاذ القرارات الرشيدة

جراء إن الأهمية الكبيرة لهذا البرنامج أن     ه يوفر علينا الوقت الذي كنا نقضيه في عمل التحليلات الإحصائية وا 
في تبويب البيانات المتحصل عليها،  24الإصدار رقم  SPSS الاختبارات الإحصائية، ولقد تم الاستعانة ببرنامج

 .ومن ثم القيام بمعالجتها وتحليل النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة
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تم استخدام مجموعة من المؤشرات الإحصائية الوصفية، المتوفرة في  اسة الإحصائية:مفاهيم الدر  1-2-2
وهذا بغرض وصف الدراسة وفهم مضمونها وا عطاء نتائجها بصورة دقيقة ومحتكمة  24 الإصدار SPSS برنامج

 :على مؤشرات إحصائية دقيقة، وفيما يلي نعرض أهم هذه المؤشرات
 مقياس ليكارت: Likert Scale  هو أكثر المقاييس شيوعا حيث يطلب فيه من المبحوث أن يحدد درجة

موافقته أو عدم موافقته على خيارات محددة، وهذا المقياس مكون غالبا من خمسة خيارات متدرجة يشير المبحوث 
 (125، صفحة 2014) بيصار ،  إلى اختيار واحد منها.

م الاعتماد على سلم ليكارت الخماسي بغية معرفة الاتجاه العام لأفراد العينة حول كل سؤال وفي دراستنا ت
 في الاستبيان، ودرجات الإجابة موضحة في الجدول التالي:

 مقياس ليكارت الخماسي(: 1-2) الجدول رقم
 

 الخماسي.اعتمادا على مقياس ليكارت تين من إعداد الطالبالمصدر: 

 :تستعمل التكرارات والنسب المئوية لمعرفة عدد ومحتوى إجابات أفراد العينة،  التكرارات والنسب المئوية
 .الدراسةوالمكونات الديموغرافية لأفراد عينة 

 تستخدم المقاييس الوصفية لإيجاد مجموعة من الإحصاءات كالوسط الحسابي  :المقاييس الوصفية
والتباين، وفي حالة بحثنا تم الاعتماد على هذه المقاييس لوصف الظاهرة والحكم على استجابة والانحراف المعياري 

 :عينة الدراسة، وتمثلت هذه المقاييس الوصفية في

 درجة الموافقة 0.8=مدى الفئة )مجال الموافقة(  العدد

 1.80إلى  1من  1

 

 غير موافق بشدة، بدرجة قليلة جدا 

  غير موافق، بدرجة قليلة 2.6إلى  1.81من  2

 محايد، بدرجة متوسطة 3.40إلى  2.61من  3

 موافق، بدرجة كبيرة  4.20إلى  3.41من  4

 موافق بشدة، بدرجة كبيرة جدا 5إلى  4.21من  5
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 يعتبر الوسط الحسابي من أكثر مقاييس النزعة المركزية استخداما، حيث يتم الحصول  الوسط الحسابي :
موعها على عددها، وتم استخدامه في الدراسة للحكم على استجابة عليه من خلال جمع القيم وتقسيم مج

 عينة الدراسة
  :وهو المتوسط النظري للمحور ويتم تحديده من خلال ضرب الدرجة  المتوسط النظري للدرجة الكلية

المتوسطة في عدد عبارات المحور، ففي المحور الأول مثلا فالدرجة المتوسطة للمحور عند الإجابة 
 . 3بمحايد هي 

 :يعرف الانحراف المعياري بأنه الجذر التربيعي لوسط مربع انحرافات القيم عن وسطها الانحراف المعياري 
الحسابي، ويمكن حساب الانحراف المعياري من خلال حساب الفرق بين كل قيمة فيه والوسط الحسابي   
و تم استخدامه في الدراسة للحكم على مدى تشتت استجابات أفراد عينة الدراسة حول الوسط الحسابي 

 .لها
   هو عبارة عن بي، وبالتالي فيعرف التباين بأنه متوسط مربع انحرافات القيم عن وسطها الحسا : لتباينا

مربع الانحراف المعياري، وبمعنى آخر إن الانحراف المعياري هو الجذر التربيعي للتباين، وتم استخدام 
 .تحليل التباين الأحادي، لبيان الآراء الشخصية لأفراد عينة الدراسة نحو عبارات محاور الاستبيان

 :ة مدى ثبات استبيان الدراسةواستخدم لمعرف معامل الارتباط ألفا كرو نباخ. 
  معامل الارتباط بيرسون ((PEARSON CORRELATION COEFFICIENT يستعمل لمعرفة :

مدى ارتباط كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، وذلك لتقدير الاتساق الداخلي لأداة الدراسة 
  ي(.)الصدق البنائ

 :إذا كان هناك فروق معنوية دالة احصائيا موجود بين المتوسط للتعرف على ما  اختبار )ت( لعينة واحدة
، وبين المتوسط الحسابي 0.05الحسابي للعبارة، والمتوسط النظري لها عند مستوى الدلالة المفروض 

 .الكلي للمحور والمتوسط النظري للمحور

 مجتمع وعينة الدراسة  1-3
 مجتمع الدراسة 1-3-1
الدراسة اعتمدنا كحد أدنى أن يكون الشخص المستجوب حاصل على شهادة جامعية من أجل تحديد مجتمع      

بة ، بحيث يتكون مجتمع الدراسة من الاساتدة المختصين في المحاسفي العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
قين الداخليين المدق، ينالمحاسبين المعتمد الخبراء المحاسبين، محافظي الحسابات،بجامعة المسيلة، بالإضافة إلى 

مة في دعم وتعزيز حوكا ومدى مساهمتهلجان التدقيق عمل آليات  على ا نظرا لمعرفتهم واطلاعهم الكبيروهذ
 .المؤسسات
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 عينة الدراسة 1-3-2
يلجأ الباحثون في معظم الحالات إلى استخدام أسلوب العينات بدلا من الاعتماد على المجتمع ككل، عند     

البحث أو عند قياس مستوى رضى العميل أو اتجاهاته فإذا كان مجتمع الدراسة صغيرا فإن بإمكان الباحث اجراء 
أن يغطيه كله أما إذا كان المجتمع كبيرا فقد تستدعي الضرورة إجراء البحث على عينة من المجتمع، حيث يراعى 

تي ت منه وذلك حتى يمكن تعميم النتائج العند اختيار العينة أن تكون ممثلة تمثيلا صحيحا للمجتمع الذي أخذ
 .تم التوصل إليها على المجتمع كله

وفي دراستنا ونظرا لصعوبة تحديد مجتمع الدراسة بدقة، ومنه استحالة ضبط حجم العينة وفقا للنماذج الإحصائية    
لى الدراسة ععنصر من مختلف الفئات المشكلة للمجتمع محل  65المعروفة، تم تحديد عينة عشوائية قوامها 

 يات المتعلقة باستمارات الإستبيان:اعتبارهم ممثلين للمجتمع الاصلي، والجدول التالي يوضح الإحصائ
 (: الإحصائيات المتعلقة بإستمارات الإستبيان2-2جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار البيانات

 %100 65 عدد الإستمارات الموزعة

 %95.38 62 عدد الإستمارات المستلمة

 %3.08 2 عدد الإستمارات الملغاة

 %92.30 60 عدد الإستمارات الصالحة

 من إعداد الطالبتين المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



الفصل الثاني:.................. الإطار التطبيقي للدراسة الميدانية لدور لجان التدقيق في دعم وتعزيز 
 حوكمة المؤسسات

 

 
38 

     خطوات بناء أداة الدراسة ووصفها المبحث الثاني:
فقرة موزعة  35، وقد تكون الاستبيان من (الاستبيان)لأجل تحقيق أهداف الدراسة تم القيام ببناء أداة الدراسة      
 حيث تم توزيع الفقرات حسب الأسئلة ،حور رابع خاص بالمعلومات الشخصية، بالإضافة إلى ممحاور 3على 

 إضافةالسابقة  الدراسات، تم صياغة فقرات الاستبيان بعد الاستعانة ببعض التي تم وضعها للدراسة والفرضيات
برة في ذوي الخإلى الاستعانة بآراء بعض الأساتذة ذوي الاختصاص في مجال الدراسة، وآراء بعض الفاعلين من 

 بها. قيةيتطبتم إجراء الدراسة الالتي كاتب المحاسبية الم

 ستبيان خطوات بناء الإ 2-1
 التالية تالخطوا ، وتم اتباعدور لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات لتحديد الدراسة أداة تم إعداد    
 الاستبيان: لبناء

نقاط  ومحاولة تحديد بعضالسابقة والكتب التي ترتبط بموضوع الدراسة،  الدراسات من الاطلاع على عدد -
 التشابه والتي تسمح بتكوين فكرة أولية عن محتوى الاستبيان.

اجراء عدد من المقابلات مع بعض الفاعلين من المحاسبين والخبراء ومحافظي الحسابات في ميدان  -
 .آليات عمل لجان التدقيق واسهاماتها في حوكمة المؤسسات الدراسة، لتحديد أهم

الجامعة والمتخصصين ممن لديهم رؤية ونظرة في مجال تخصص الدراسة  أساتذة من عدد القيام باستشارة  -
 وفقراته. الاستبيان أبعاد لتحديد

  1فقرة. (37) من وتكونت الأولية صورتها في الاستبيان فقرات صياغة تم  -
ضافة تعديل تم أساتذة جامعيين، من المحكمين من مجموعة على الاستبيان فقرات عرض وبعد  -  وحذف وا 

 2فقرة.( 35) من مكونا النهائية صورته في الاستبيان الاستبيان وأصبح فقرات من عدد

على النحو  قسمين ومن خلال هذه المراحل والوصول إلى الصورة النهائية للاستبيان فقد تكون الاستبيان من   
 التالي:

 ويشتمل على المعلومات الشخصية، المؤهل العلمي، التخصص،  ويتضمن محور واحد :القسم الأول
 عدد سنوات الخبرةالوظيفة، 

 أسئلة الإستبيانويتضمن ثلاث محاور ويشتمل على  :القسم الثاني. 

                                                           
 (: الإستبيان في صورته الأولية1انظر الملحق رقم ) - 1
 (: الإستبيان في صورته النهائية بعد التحكيم2انظر الملحق رقم ) - 2
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  وهو المحور المتعلق ببيانات حول مدى اطلاع عينة الدراسة على آليات عمل لجان  :الأولالمحور
 التدقيق.

 وهو المحور المتعلق بمدى معرفة عينة الدراسة بإلتزام المؤسسات بمبادئ حوكمة  :نيالمحور الثا
 المؤسسات.

  وخصص لتقييم اسهامات لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات، وتكونت  :الثالثالمحور
آليات لجان التدقيق التي لها علاقة متغيرات، وهذا بالتركيز على أهم  10فقرات هذا المحور من 

 بحوكمة المؤسسات.
الخماسي  تتم توزيعها باستخدام مقياس ليكار  ، المتضمن إجابات محددة،ستبيان وفقا للشكل المغلقتم تصميم الإ   

، لأنه يعتبر من أكثر المقاييس استخداما في قياس آراء المستجوبين لسهولة فهم درجاته في تحديد هذه الإجابات
 وتوازنها.

 المعايير التالية:الاول والثاني  حيث تضمنت اجابات المحور

 ( غير موافق بشدة.1( غير موافق، )2، )( محايد3( موافق، )4( موافق بشدة، )5)

إسهامات لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة  وهذا لتبيانفقد تم استخدام المعيار التالي،  أما المحور الثالث
( بدرجة قليلة 1رجة قليلة، )( بد2، )( بدرجة متوسطة3)( بدرجة كبيرة، 4( بدرجة كبيرة جدا، )5): المؤسسات

  .جدا

  الاستبيان صدق 2-2
 يلي: كما طرق، بعدة الاستبيان صدق من التأكد تم لقد

 المحكمين: صدق 2-2-1

 الخبرة ذوي  المحكمين من من مجموعة على عرضه خلال من الاستبيان صدق من التحقق تم لقد      
مجموعة من الأساتذة الجامعيين ذوي من  التحكيم  لجنة تكونت وقد ،التعليم العاليمجال  في والاختصاص

، للاستفادة من خبرتهم في هذا المجال والأخذ بآرائهم في مدى جدوى المحاسبة والتدقيقالاختصاص في مجال 
 جميع  ذوأخ بيانالاست على اطلاعهم تم ، حيثنتائج من شأنها حل مشكلة الدراسةأداة القياس في الوصول إلى 

جراء اقتراحاتهم  فقرة( 35) ، لتستقر بعد ذلك على(37) التحكيم قبل فقراته كانت حيث عليه اللازمة التعديلات وا 
ا هو مبين في كم النهائية المحكمين، ليصبح الاستبيان بصورته آراء حسب الفقرات على اجراء التعديلات بعد

 .2رقم  الملحق
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 الداخلي:صدق الاتساق  2-2-2

ينة ، تم تطبيق الاستبيان على عستبيان والمتمثل في صدق المحكمينبعد التأكد من الصدق الظاهري للا     
، وذلك لمعرفة مدى الاتساق الداخلي لأداة الدراسة من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة الدراسة

ن محاور ، وذلك لكل محور مالذي تنتمي إليه تلك الفقراتحور من فقرات المحور والدرجة الكلية لجميع فقرات الم
 الدراسة. 

ببيانات حول مدى اطلاع عينة والخاص  ملات ارتباط بيرسون للمحور الأولمعا (3-2لجدول رقم )اويوضح     
  آليات عمل لجان التدقيق . الدراسة على

 آليات عملمحور والدرجة الكلية ل فقراتال بين درجاتمعامل الارتباط المتعلقة بنتائج ال(: 3-2جدول رقم )
 لجان التدقيق

 العبارات الرقم
معامل الارتباط 
مع المحور 

 الأول
 **528, ساتمؤسبتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسة على التأكد من مدى التزام التعمل لجنة التدقيق  1

2 
الية المعلومات المتعمل لجنة التدقيق على فحص وتدقيق القوائم المالية والتأكد من صحة 

 من صدقها وعدالتها لمتخذي القرار
,557** 

 **584, مة وسلامة نظام الرقابة الداخلي وتطويرهءتتولى لجنة التدقيق التأكد من ملا 3
 *447, تعمل لجان التدقيق الداخلي على ضمان الإستقلالية لنشاط التدقيق الداخلي 4
 **672, لإدارة المخاطر بالتنسيق مع لجنة التدقيقيقوم مجلس الإدارة بإعداد استراتيجية  5
 **788, تتأكد لجان التدقيق من عدم وجود تضارب في المصالح فيما يخص إبرام الصفقات 6
 **774, من مهام لجان التدقيق مناقشة نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلية مع مجلس الإدارة 7

8 
أنظمة الرقابة الداخلية من خلال الاشراف على أعمال يمكن للجان التدقيق زيادة فعالية 

 التدقيق الداخلي والخارجي
,646** 

9 
فحص أنظمة الرقابة الداخلية من قبل لجان التدقيق يسمح بتحسين جودة المعلومات 

 المحاسبية
,405* 

 0.01** الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
 0.05لدلالة * الارتباط دال إحصائيا عند مستوى ا

 .اعتمادا على اجابات أفراد عينة الدراسة SPSSمخرجات نظام : المصدر
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 درجة الكلية لفقرات المحور الأولمعاملات الارتباط بين درجة كل فقرة وال ( أن3-2من الجدول رقم )يتضح      
( في 0.788تراوحت بين )، قد آليات عمل لجان التدقيقببيانات حول مدى اطلاع عينة الدراسة على الخاص 

، وأن جميع معاملات 09 ( في حدها الأدنى عند الفقرة رقم0.405، وبين )06حدها الأعلى عند الفقرة رقم 
، الداخلي بين فقرات المحور الأول، مما يشير إلى الاتساق (0.01إحصائيا عند مستوى دلالة ) الارتباط دالة

 وبالتالي يعتبر المحور صادقا لما وضع له .

 ةبمدى معرفة عينة الدراسوالخاص باط بيرسون لفقرات المحور الثاني معاملات ارت (4-2الجدول رقم )ويوضح    
 .بالتزام المؤسسات بمبادئ حوكمة المؤسسات

التزام محور ل عامل الارتباط بين درجات الفقرات والدرجة الكليةمالمتعلقة بنتائج ال(: 4-2جدول رقم )
 حوكمة المؤسساتالمؤسسات بمبادئ 

 العبارات الرقم
معامل الارتباط 

 المحورمع 
 الثاني

 141, التنظيمية التي يقرها مجلس الإدارة الإلتزام بكافة القوانين واللوائح 1
 726,** تتسم الجهات الإشرافية بالنزاهة والكفاءة عند أداء مهامها 2
 738,** باستمرار لتطوير الأنظمة والقوانين حسب متطلبات العمل مؤسسةتسعى إدارة ال 3
 699,** كيفية تحسين الأداءفي تطوير آليات مشاركة العاملين  4
 676,** الماليعسر تصميم هيكل فعال كفؤ للحماية من ال 5
 817,** لاتصال بحرية مع مجلس الإدارةاالسماح لذوي المصالح  6
 763,** بشفافية عالية مؤسسةالتي تفصح عنها التتمتع المعلومات  7
 692,** غلب أعمال المؤسسة تؤدى بشفافية تامةأ  8
 736,** مؤسسةالإفصاح حول الملكية وأسلوب ممارسة السلطة داخل ال 9

 764,** مؤسسة لأصحاب المصالح بالمؤسسةيتم الإفصاح عن أهداف ال 10
 732,** معايير أخلاقية عاليةتطبيق من مسؤوليات مجلس الإدارة  11
 664,** متابعة فعالية الإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة 12

 646,** ة مجلس الإدارة من قبل المساهمينءلمسا 13

 317, للمساهم الحق في ممارسة الرقابة 14

 122, لمؤسسةللمساهم الحق في الحصول علي جزء من أرباح ا 15

 311, اختيار ممثليه في مجلس الإدارةللمساهم حق في  16

 0.01** الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
 0.05* الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 .اعتمادا على اجابات أفراد عينة الدراسة SPSSالمصدر: مخرجات نظام 
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 درجة الكلية لفقرات المحور الثانيأن معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة وال (4-2يتضح من الجدول رقم )     
لها ك بمدى معرفة عينة الدراسة بالخصائص المتوفرة في القوائم المالية والتي تؤدي إلى تحسين جودتهاوالخاص 

حدها الأدنى عند ( في 0.646، وبين ) 5( في حدها الأعلى عند الفقرة رقم 0.817، وقد تراوحت بين ) موجبة
( مما يشير إلى الاتساق 0.01، وأن جميع معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )12الفقرة رقم 

( فإنها غير دالة إحصائيا وبالتالي يتم حذفها 16،15،14،1ماعدا العبارات )لداخلي بين فقرات المحور الثالث، ا
 وبالتالي يعتبر المحور صادقا لما وضع له . من التحليل لنتائج إجابات العينة

 الخاص باسهامات لجان التدقيقتباط بيرسون لفقرات المحور الثالث معاملات ار  (5-2الجدول رقم )ويوضح      
 في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات.

لمحور اسهامات الفقرات والدرجة الكلية معامل الارتباط بين درجات المتعلقة بنتائج ال (:5-2جدول رقم )
 لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات

 العبارات الرقم
معامل الارتباط 

المحور مع 
 الثالث

تولي لجنة التدقيق مهام الإشراف على إعداد القوائم المالية مما يؤدي إلى تعزيز  1
 حوكمة المؤسسات

,226 

 553,** من فعالية حوكمة المؤسساتعدم ملكية لجان التدقيق للأسهم في المؤسسة مما يزيد  2

الخبرة المهنية والتأهيل العلمي لأعضاء لجنة التدقيق وبالتالي المساهمة في دعم  3
 حوكمة المؤسسات

**,532 

الاستقلالية التامة للجان التدقيق في أداء عملها الأمر الذي يضمن وصول المعلومات  4
 والبيانات اللازمة حسب مبادئ حوكمة المؤسسات

**,631 

تحقيق التكامل بين التدقيق ولجنة التدقيق ومجلس الإدارة في كل ما يتعلق بإعداد  5
 التقارير وغيرها يساهم في تحقيق متطلبات حوكمة المؤسسات

**,583 

التزام لجان التدقيق بأخلاقيات المهنة مما يضمن تفعيل آليات الرقابة الداخلية في  6
 المؤسساتالمؤسسة وتعزيز حوكمة 

**,511 

اعتماد النظم والقوانين والعقوبات التي تساهم في ترسيخ العمل بمبادئ حوكمة  7
 المؤسسات

**,661 

جودة أداء عمل لجان التدقيق ومدى كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية مما يضمن  8
 التطبيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات

**,735 

لمعايير الشفافية والإفصاح في التعامل مع المستثمرين والدائنين اتباع لجان التدقيق  9
 يؤدي إلى قيام نظام قوي لحوكمة المؤسسات

**,727 
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إختبار مدى التقيد بمجلس الادارة والنظم الرقابية وعملية إدارة بلجان التدقيق  قيام 10
 مؤسساتحوكمة ال مبادئتوفير بالتالي المخاطر و 

**,609 

 0.01دال إحصائيا عند مستوى الدلالة ** الارتباط 
 0.05* الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 .اعتمادا على اجابات أفراد عينة الدراسة SPSSمخرجات نظام : المصدر

 درجة الكلية لفقرات المحور الثالثمعاملات الارتباط بين درجة كل فقرة وال ( أن5-2يتضح من الجدول رقم )     
( 0.735 كلها موجبة ، وقد تراوحت بين )باسهامات لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات الخاص 

، وأن جميع معاملات  5في حدها الأدنى عند الفقرة رقم  (0.511، وبين ) 8في حدها الأعلى عند الفقرة رقم 
غير دالة إحصائيا وبالتالي يتم حذفها ( فإنها 1ماعدا العبارة )، (0.01الة إحصائيا عند مستوى دلالة )الارتباط د

الي يعتبر المحور ، وبالتالداخلي بين فقرات المحور الثالثمما يشير إلى الاتساق  من التحليل لنتائج إجابات العينة
 صادقا لما وضع له .

 ستبيان(دراسة )الإثبات أداة ال 2-3
الموثوقية  ، حيث تعكسالقياس المستخدمة ن موثوقية أداةار الفرضيات فإنه لابد مبقبل اجراء البحوث واخت

عدة عوامل منها : طول الاختيار تجانس أو تباين بحيث تتأثر درجة ثبات القياس ب س،هنا درجة ثبات أداة القيا
امل الثبات ، وبالتالي فإن معالزمنية بين قياسين بنفس الأداة ، الفترةأفراد العينة، مدى صعوبة فهم أداة القياس

 ، أو تم استخدامها في ظروف مختلفة. ابة إذا ما وزعت على نفس الأشخاصثبات الإجيدرس مدى 

حيث يستخدم لقياس مدى ثبات أداة القياس   (Alpha Cronbach)تم استخدام معامل الارتباط ألفا كرونباخ      
ا يتصف سمة محددة قياس ، فأداة القياس تتمتع بالثبات إذا كانت تقيسالاتساق الداخلي لعبارات الأداة من ناحية

 (131، صفحة 2014) بيصار ،  بالصدق والاتساق.

الحصول  في (، )والتي استخدمت في قياس صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسةوتم تطبيق نتائج العينة
والجدول رقم ، 0.6عندما تكون أكبر من ن مقبولة ، حيث أن قيمته تكو يمة معامل الارتباط ألفا كرونباخعلى ق

 يوضح نتائج قياس ثبات أداة الدراسة: (2-6)
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 ثبات محاور أداة الدراسةب النتائج المتعلقة(: 6-2جدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات الأبعاد

 783, 9 المحور الأول
 921, 12 المحور الثاني
 805, 9 المحور الثالث

 904, 30 ككل )الدرجة الكلية( ثبات الأداة
 SPSSمخرجات نظام إعتمادا على  : من إعداد الطالبتينالمصدر

في  0.783أن قيمة معامل الارتباط ألفا كرونباخ هي عالية وتتراوح بين  (6-2الجدول رقم )يتبين من       
يدل على  وهذا 0.6وهي أكبر من  03و 02و 01في حدها الأعلى بالنسبة للمحاور  0.921حدها الأدنى وبين 

، أما قيمة ألفا كرونباخ لأداة الدراسة أو الثبات الكلي الثلاث على درجة عالية من الثباتأن الإجابات في المحاور 
 ستبيان على درجة جيدة من الثبات.، وهذا يعني أن الاوهي الأخرى عالية جدا 0.904قدرت ب: فقد 

 وثباته، أن الاستبيان صالح لقياس ما تم تحديده من أهداف بغيةنستخلص من قياس صدق الاستبيان 
 الوصول إليها.
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 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيراتهاالمبحث الثالث: 
ث والوصول إلى الهدف الرئيسي للبح ،لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات من أجل تقييم دور     

الية واستخلاص النتائج المتعلقة بإشكالتدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات مساهمة لجان مدى فيما يخص 
مثلة في و المتلميدانية الدراسة، سنحاول في هذا المبحث تلخيص النتائج المتوصل إليها عن طريق الدراسة ا
 رضيات الموضوعةوالف الاستبيان، ومن ثم تفسير هذه النتائج لإعطاء إجابة عن التساؤلات المنوطة بإشكالية الدراسة

 .لها

 خصائص عينة الدراسة 3-1
 ع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي.توزي 3-1-1

 المؤهل العلمي(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 7-2الجدول رقم )

 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 %26.7 16 ليسانس

 %36.7 22 ماستر

 %3.3 2 ماجستير

 %21.7 13 دكتوراه

 %11.7 7 مهني ديبلوم

 %100 60 مجموع

 spss مخرجات اعتماد على عداد الطالبتينالمصدر: من إ

(: توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي، والتي شملت خمسة مستويات علمية 7-2يوضح الجدول رقم)    
بنسبة ودكتوراه  (،26.7)ثم يليه مستوى ليسانس بنسبة  (،36.7ب)أكثر نسبة ماستر متفاوتة، حيث يظهر مستوى 

تكاد تكون معدومة ماجستير  الاخير نسبة الافراد الحاصلين على، وفي (11.7(، وديبلوم مهني بنسبة )21.7)
 ، مما يعني أن أفراد عينة الدراسة على مستوى علمي عالي.(3.3)بنسبة 
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 توزيع عينة الدراسة حسب التخصص  3-1-2

 عينة الدراسة حسب التخصص.(: توزيع أفراد 8-2الجدول رقم )

 النسبة التكرار التخصص

 %50 30 مالية ومحاسبةعلوم 

 %11.7 7 علوم تجارية

 %15 9 علوم إقتصادية

 %15 9 علوم التسيير

 %8.3 5 أخرى 

 %100 60 مجموع

 . spssمخرجات اعتماد على المصدر: من اعداد الطالبتين
الدراسة حسب التخصص، نلاحظ تخصص مالية ومحاسية يأخذ (: توزيع عينة 8-2الجدول رقم) يوضح  

تخصص علوم و  (،15(، ثم يليه تخصص علوم التسييرو علوم الاقتصادية بنسبة )50أكبر نسبة المقدرة ب )
ن نسبة الحاصلين علي تخصص (. والملاحظ أ8.3(، وفي الأخير تخصصات أخرى بنسبة )11.7تجارية بنسبة )

 ة كونها الركيزة الأساسية لقواعد وأصول التدقيق.مالية ومحاسبة أكبر نسب
 توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة. 3-1-3

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة.9-2)الجدول رقم

 النسبة التكرار الوظيفة

 %21.7 13 متخصص أستاذ جامعي

 6.7% 4 محاسب معتمد

 %15 9 حافظ حساباتم

 %5 3 خبير محاسبي

 %16.7 10 داخليمدقق 



الفصل الثاني:.................. الإطار التطبيقي للدراسة الميدانية لدور لجان التدقيق في دعم وتعزيز 
 حوكمة المؤسسات

 

 
47 

 %35 21 أخرى 

 %100 60 المجموع

 spssمخرجات عتماد علىإعداد الطالبتين در: من إالمص
 أكبرالوظائف الأخرى ، والملاحظ أن نسبة عينة الدراسة حسب الوظيفة(: توزيع 9-2الجدول رقم) يوضح    

مدقق داخلي (، ثم وظيفة 21.7بنسبة )الأساتدة الجامعيين المتخصصين (، ثم تليها وظيفة 35)نسبة والمقدرة  ب
حاسب معتمد وخبير محاسبي ، وفي الأخير وظيفتي م(15بنسبة )ثم محافظ الحسابات (، 16.7بنسبة )
لقول أن عينة الدراسة تملك ذات مستوى علمي ومهني مقبول وذات . ومنه يمكن ا( على التوالي5( و)6.7)بنسبتي

 .وهذا ينعكس إجابا علي نتائج الدراسةعلاقة مباشرة واطلاع كبير على موضوع الدراسة، 
 توزيع عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة. 3-1-4

 .(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة10-2الجدول رقم )

 النسبة التكرار سنوات الخبرةعدد 

 %20 12 سنوات 5أقل من 

 %26.7 16 سنوات 10إلى  5من

 %53.3 32 سنوات 10أكثر من 

 %100 60 مجموع

 spssمخرجات عتماد علىإتين عداد الطالبالمصدر: من إ
(: توزيع عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة أي عدد سنوات الخبرة في مجال 10-2الجدول رقم) يوضح     

(، ثم تليه الفئة 53.3سنوات بنسبة ) 10التدقيق، و الملاحظ أن أغلبية عينة الدراسة تتمتع بخبرة مهنية أكثر من 
 سنوات. 5الأقل من ئة ( بالنسبة للف20(، وفي الاخير نسبة )26.7بنسبة ) سنوات  10إلى 5من 
 ومنه يمكن القول أن افراد عينة الدراسة يتمتعون بخبرة جيدة، وهذا ينعكس إجابا علي نتائج الدراسة. 

 تحليل وتفسير استجابات أفراد عينة الدراسة 3-2
تحليل وتفسير نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة لمحتوى الأسئلة الموجودة في الاستبيان، وهذا بغرض  تم    

الإجابة على التساؤلات الفرعية التي تم وضعها في إشكالية الدراسة واختبار الفرضيات من خلال التعرض إلى 
وهذا بالتطرق إلى نتائج  ،SPSSائية بنظام أهم المؤشرات الإحصائية التي تم الحصول عليها من المعالجة الإحص

  كل محور من محاور أداة الدراسة.
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 الأولتحليل وتفسير نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات المحور  3-2-1

مدى اطلاع عينة ب نتائج استجابات أفراد العينة حول فقرات المحور الخاص (11-2)يوضح الجدول رقم       
  .آليات عمل لجان التدقيق الدراسة على

طلاع عينة الدراسة إمدى ب(: نتائج استجابات أفراد العينة حول فقرات المحور الخاص 11-2الجدول رقم )
 .آليات عمل لجان التدقيق على

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 tاختبار 

مستوى 
 الدلالة

1 
من مدى  على التأكدتعمل لجنة التدقيق 

بتطبيق مبادئ حوكمة مؤسسة التزام ال
 مؤسساتال

4,18 ,596 

15.370 ,000 

2 
تعمل لجنة التدقيق على فحص وتدقيق 

القوائم المالية والتأكد من صحة المعلومات 
 من صدقها وعدالتها المالية لمتخذي القرار

4,27 ,607 16,166 
,000 

مة ءتتولى لجنة التدقيق التأكد من ملا 3
 وسلامة نظام الرقابة الداخلي وتطويره

4,15 ,659 13,510 
,000 

تعمل لجان التدقيق الداخلي على ضمان  4
 الإستقلالية لنشاط التدقيق الداخلي

3,98 ,701 10,867 
,000 

يقوم مجلس الإدارة بإعداد استراتيجية لإدارة  5
 المخاطر بالتنسيق مع لجنة التدقيق

3,70 ,979 5,536 
,000 

تتأكد لجان التدقيق من عدم وجود تضارب  6
 في المصالح فيما يخص إبرام الصفقات

4,00 ,883 8,772 
,000 

7 
من مهام لجان التدقيق مناقشة نقاط 
الضعف في نظام الرقابة الداخلية مع 

 مجلس الإدارة

3,87 ,791 8,485 

,000 

8 
يمكن للجان التدقيق زيادة فعالية أنظمة 

خلال الاشراف على  الرقابة الداخلية من
 أعمال التدقيق الداخلي والخارجي

3,78 ,976 6,218 
,000 
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9 
فحص أنظمة الرقابة الداخلية من قبل 
لجان التدقيق يسمح بتحسين جودة 

 المعلومات المحاسبية

4,25 ,816 11,871 
,000 

 000, 18.02 438, 4.02 المحور الأول

 spssمخرجاتالمصدر: من إعداد الطالبتين إعتماد على 

يات آلأن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على اطلاعهم على  (11-2رقم )من خلال الجدول نلاحظ      
و هو أعلى من المتوسط النظري للمحور  (4.2) ولالأحيث بلغ المتوسط الحسابي للمحور عمل لجان التدقيق 

( ضعيف جدا، مما يعكس عدم تشتت  اجابات أفراد العينة ، وباستعمال 0.438( وبانحراف معياري قدره )3)
من أجل معرفة دلالة الفرق الموجود بين   ،(18.02وتقدر بــ )اختبار )ت( لعينة واحدة والذي كانت قيمته موجبة 

سط لصالح متو متوسطين ( ، تبين وجود فروق معنوية )دالة احصائيا( بين ال3المتوسط الكلي والمتوسط النظري )
وهذا يعني أطلاع  ،(0.05( وهو أقل من مستوى الدلالة المفروض )0.000عند مستوى دلالة ) ولالمحور الأ
 .آليات عمل لجان التدقيق على الدراسة بدرجة كبيرة أفراد عينة

حدة من خلال الاعتماد على الوسط الحسابي، ومجالات مقياس  ي سنقوم بتحليل نتائج كل فقرة علىفي مايلو     
 سلم ليكارت والانحراف المعياري، ومرتبة ترتيبا تنازليا حسب المتوسط الحسابي.

 ( 2الفقرة رقم) تعمل لجنة التدقيق على فحص وتدقيق القوائم المالية  والمتمثلة في احتلت المرتبة الأولى
والذي (، 4.27)بمتوسط حسابي من صدقها وعدالتها  لية لمتخذي القراروالتأكد من صحة المعلومات الما

وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد ، (0.607)يندرج ضمن فئة موافق بشدة وانحراف معياري قدره 
ة يوافقون بدرجة كبيرة جدا على أن صدق المعلومات وهذا يدل على أن أفراد عينة الدراسعينة الدراسة، 

 .ر على إتخاذ القراراتالمالية تؤث
 ( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي9الفقرة رقم )(4.25) بشدة، بدرجة ، والتي تندرج ضمن فئة موافق

وهذا  وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ،(0.816)وانحراف معياري قدره كبيرة جدا 
داخلية تتعلق بنظام الرقابة ال المعلومات المحاسبيةجودة  يدل على أن افراد عينة الدراسة يوافقون على أن

 ومدى فحصه من قبل لجان التدقيق.
 ( تحتل المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره 1الفقرة رقم )(4.18) والذي يندرج ضمن فئة موافق بدرجة ،

وهذا يدل وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ، (0.596)كبيرة وانحراف معياري قدره 
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سسة لجنة التدقيق تعمل على التأكد من التزام المؤ على أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على أن 
 بتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات .

 ( المرتبة 3الفقرة رقم ) وهو ما ، (0.659)ري قدره وانحراف معيا(، 4.15)بمتوسط حسابي قدره الرابعة
وهذا يعني أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

 لجنة التدقيق تتولى التأكد من ملاءمة وسلامة نظام الرقابة الداخلي وتطويره.أن 
 ( في المرتبة ال6الفقرة رقم )وهو ، (0.883)، وانحراف معياري قدره (4.00)بمتوسط حسابي قدره  خامسة

الدراسة، يعني أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على  ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة
 . من عدم وجود تضارب في المصالح فيما يخص إبرام الصفقاتتتأكد لجان التدقيق  أن

 ( احتلت المرتبة ال4فقرة رقم )(0.701)، وانحراف معياري قدره (3.98)ره بمتوسط حسابي قد سادسة ،
 ن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة علىأي أوهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

 .الداخلي تعمل على ضمان الإستقلالية لنشاط التدقيق الداخلي لجان التدقيق أن
 ( احتلت المرتبة السابعة7الفقرة رقم ) وهو ، (0.791)، وانحراف معياري قدره (3.87)ابي بمتوسط حس

ن أ أي أن افراد عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة علىما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 
 .مناقشة نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلية مع مجلس الإدارةتقوم بلجان التدقيق 

 ( في المرتبة ال8الفقرة رقم )وهو ما ، (0.976)، وانحراف معياري (3.78)بمتوسط حسابي قدره  ثامنة
 هأي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على أنيعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

لجان التدقيق زيادة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية من خلال الاشراف على أعمال التدقيق الداخلي  بإمكان
  جيوالخار 

 ( احتلت المرتبة ال5الفقرة رقم )(0.979)، وانحراف معياري قدره (3.70)بمتوسط حسابي قدره  تاسعة ،
 أي أن أفراد عينة الدراسة موافقون بدرجة كبيرة علىوهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

 . مع لجنة التدقيقبإعداد استراتيجية لإدارة المخاطر بالتنسيق يقوم مجلس الإدارة أن 
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 الثاني تحليل وتفسير نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات المحور 3-2-2

 اسةبمدى معرفة عينة الدر  ( نتائج استجابات أفراد العينة حول فقرات المحور الخاص12-2يوضح الجدول رقم )   
 .إلتزام المؤسسات بمبادئ حوكمة المؤسسات

الخاص بمدى معرفة عينة  نتائج استجابات أفراد العينة حول فقرات المحور (:12-2الجدول رقم )
 الدراسة بالتزام المؤسسات بمبادئ حوكمة المؤسسات

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 tاختبار 

مستوى 
 الدلالة

تتسم الجهات الإشرافية بالنزاهة والكفاءة عند أداء  1
 مهامها

3,95 ,872 8,440 
,000 

باستمرار لتطوير الأنظمة  مؤسسةتسعى إدارة ال 2
 والقوانين حسب متطلبات العمل

3,93 ,880 8,211 
,000 

ن كيفية تحسيفي تطوير آليات مشاركة العاملين  3
 الأداء

3,98 ,948 8,038 
,000 

 000, 8,440 872, 3,95 ماليالعسر تصميم هيكل فعال كفؤ للحماية من ال 4

لاتصال بحرية مع مجلس االسماح لذوي المصالح  5
 الإدارة

3,62 1,010 4,729 
,000 

 مؤسسةتتمتع المعلومات التي تفصح عنها ال 6
 بشفافية عالية

3,72 1,010 5,496 
,000 

 000, 4,316 1,077 3,60 غلب أعمال المؤسسة تؤدى بشفافية تامةأ  7

الإفصاح حول الملكية وأسلوب ممارسة السلطة  8
 مؤسسةداخل ال

3,58 ,979 4,614 
,000 

مؤسسة لأصحاب يتم الإفصاح عن أهداف ال 9
 المصالح بالمؤسسة

3,92 ,926 7,668 
,000 

تطبيق معايير أخلاقية من مسؤوليات مجلس الإدارة  10
 عالية

4,15 ,820 10,866 
,000 

 000, 10,533 748, 4,02 متابعة فعالية الإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة 11

 000, 7,981 938, 3,97 ة مجلس الإدارة من قبل المساهمينءلمسا 12

 000, 10.604 0.632 3.86 نيالمحور الثا

 spssمخرجاتالمصدر: من إعداد الطالبتين إعتماد على 
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 بمبادئأن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على معرفتهم  (12-2رقم )نلاحظ من خلال الجدول     
و هو أعلى من المتوسط النظري للمحور  (3.86) نيلغ المتوسط الحسابي للمحور الثا،  حيث بحوكمة المؤسسات

( ضعيف جدا، مما يعكس عدم تشتت  اجابات أفراد العينة ، وباستعمال 0.632( وبانحراف معياري قدره )3)
من أجل معرفة دلالة الفرق الموجود بين  ،(10.604بــ )اختبار )ت( لعينة واحدة والذي كانت قيمته موجبة وتقدر 

( ، تبين وجود فروق معنوية )دالة احصائيا( بين المتوسطين لصالح متوسط 3المتوسط الكلي والمتوسط النظري )
( ، وهذا يعني معرفة 0.05( وهو أقل من مستوى الدلالة المفروض )0.000المحور الثاني عند مستوى دلالة )

 .التزام المؤسسات بمبادئ حوكمة المؤسسات على اسة بدرجة كبيرةأفراد عينة الدر 

قياس مفي مايلي سنقوم بتحليل نتائج كل فقرة على حدى من خلال الاعتماد على الوسط الحسابي، ومجالات و  
 ، ومرتبة ترتيبا تنازليا حسب المتوسط الحسابي.سلم ليكارت والانحراف المعياري 

 ( 10الفقرة رقم ) والذي يندرج ضمن فئة موافق بدرجة (، 4.15)المرتبة الأولى بمتوسط حسابي احتلت
وهذا يدل وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ، (0.820)كبيرة وانحراف معياري قدره 

 لاقيةتطبيق معايير أخمسؤول بمجلس الإدارة أن  على أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على
 .ليةعا

  ( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي11الفقرة رقم )(4.02) والتي تندرج ضمن فئة موافق بدرجة كبيرة ،
وهذا يدل على وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ، (0.748)وانحراف معياري قدره 

 .فعالية الإدارة التنفيذية يتابع مجلس الإدارة أن افراد عينة الدراسة يوافقون على أن
 ( تحتل المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره 3الفقرة رقم )(3.98) والذي يندرج ضمن فئة موافق بدرجة ،

وهذا يدل وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ، (0.948)كبيرة وانحراف معياري قدره 
ليات مشاركة مرتبط بتطوير آ كيفية تحسين الأداء كبيرة على أنعلى أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة 

 العاملين.
  ( احتلت المرتبة 12أن الفقرة رقم ) وانحراف معياري قدره (، 3.97)بمتوسط حسابي قدره الرابعة

وهذا يعني أن أفراد عينة الدراسة وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ، (0.938)
 . ة مجلس الإدارة من قبل المساهمينءلمسا بدرجة كبيرة على أنموافقون 

  ( في المرتبة 1الفقرة رقم ) (0.872)، وانحراف معياري قدره (3.95)بمتوسط حسابي قدره الخامسة ،
رجة لرداسة يوافقون بدوهذا يعني أن أفراد عينة اوهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

 .بالنزاهة والكفاءة عند أداء مهامهاتتسم الجهات الإشرافية  نكبيرة على أ
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  ( احتلت المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي قدره 4فقرة رقم )(3.95) (0.872)، وانحراف معياري قدره ،
أي ان أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

 .صمم هيكل فعال كفؤي الماليعسر من الللحماية أن 
 ( احتلت المرتبة السادسة بمتوسط حسابي 2الفقرة رقم )(3.93) وهو ما ، (0.880)، وانحراف معياريقدره

 نلى أة عأي أن افراد عينة الدراسة موافقون بدرجة كبير يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 
 . الأنظمة والقوانين حسب متطلبات العمل باستمرار لتطويرتسعى  مؤسسةإدارة ال

 ( في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي قدره 9الفقرة رقم )(3.92) وهو ما ، (0.926)، وانحراف معياري
يتم  هأي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على أنيعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

 .حاب المصالح بالمؤسسةمؤسسة لأصالإفصاح عن أهداف ال
 ( احتلت المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي قدره 6الفقرة رقم )(3.72) (1.010)، وانحراف معياري قدره ،

لى لدراسة موافقون بدرجة كبيرة عأي أن أفراد عينة اوهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 
 .بشفافية عالية  تتمتع مؤسسةالمعلومات التي تفصح عنها ال نأ
  ( في المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي قدره 5الفقرة رقم )(3.62) وهو ، (1.010)، وانحراف معياري قدره

 أي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة كبيرة على أنما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 
 .لذوي المصالح الحرية في الإتصال مع مجلس الإدارة

 ( في المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي قدره 7الفقرة رقم )(3.60) والذي يندرج ضمن فئة موافق بدرجة ،
أي ان افراد وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ، (1.077)كبيرة وانحراف معياري قدره 

 ة تامة.أغلب أعمال المؤسسة تؤدى بشفافيعين الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على أن 
  ( في المرتبة ا8الفقرة رقم )والذي يندرج ضمن فئة موافق (3.58)بمتوسط حسابي قدره  لحادي عشر ،

أي وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ، (0.979)بدرجة كبيرة وانحراف معياري قدره 
خل سلوب ممارسة السلطة داالإفصاح حول الملكية وأ ان افراد عين الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على أن

 .المؤسسة
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 الثالث تحليل وتفسير نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة حول فقرات المحور 3-2-3

ق بإسهامات لجان التدقي ( نتائج استجابات أفراد العينة حول فقرات المحور الخاص13-2يوضح الجدول رقم )   
 المؤسسات.في دعم وتعزيز حوكمة 

الخاص بإسهامات لجان التدقيق في  : نتائج استجابات أفراد العينة حول فقرات المحور(13-2)الجدول رقم 
 دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 tاختبار 

مستوى 
 الدلالة

عدم ملكية لجان التدقيق للأسهم في المؤسسة مما  1
 يزيد من فعالية حوكمة المؤسسات

3,82 1,017 6,222 
,000 

2 
الخبرة المهنية والتأهيل العلمي لأعضاء لجنة 
التدقيق وبالتالي المساهمة في دعم حوكمة 

 المؤسسات

4,23 ,698 13,690 

,000 

3 
الاستقلالية التامة للجان التدقيق في أداء عملها 
الأمر الذي يضمن وصول المعلومات والبيانات 

 اللازمة حسب مبادئ حوكمة المؤسسات 

4,28 ,715 13,898 

,000 

4 
تحقيق التكامل بين التدقيق ولجنة التدقيق ومجلس 
الإدارة في كل ما يتعلق بإعداد التقارير وغيرها 
 يساهم في تحقيق متطلبات حوكمة المؤسسات 

3,88 ,958 7,140 

,000 

5 
التزام لجان التدقيق بأخلاقيات المهنة مما يضمن 
تفعيل آليات الرقابة الداخلية في المؤسسة وتعزيز 

 مؤسساتحوكمة ال

4,33 ,774 13,346 

,000 

اعتماد النظم والقوانين والعقوبات التي تساهم في  6
 ترسيخ العمل بمبادئ حوكمة المؤسسات

4,03 ,780 10,256 
,000 

7 
جودة أداء عمل لجان التدقيق ومدى كفاءة وفعالية 
نظام الرقابة الداخلية مما يضمن التطبيق الجيد 

 لمبادئ حوكمة المؤسسات

4,25 ,680 14,247 

,000 

8 
اتباع لجان التدقيق لمعايير الشفافية والإفصاح في 
التعامل مع المستثمرين والدائنين يؤدي إلى قيام 

 نظام قوي لحوكمة المؤسسات

4,22 ,691 13,636 

,000 
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9 
ختبار مدى التقيد بمجلس ابلجان التدقيق  قيام

الادارة والنظم الرقابية وعملية إدارة المخاطر 
   مؤسساتحوكمة ال مبادئتوفير بالتالي و 

3,95 ,675 10,908 

,000 

 000, 18.02 0.477 4.11 المحور الثالث

 spssمخرجات ماد علىعتالمصدر: من إعداد الطالبتين إ

لجان التدقيق تساهم في دعم وتعزيز ( أن أفراد عينة الدراسة يرون بأن 13-2خلال الجدول رقم )نلاحظ من     
( وهو أعلى من المتوسط النظري للمحور 4.11) ثالثلغ المتوسط الحسابي للمحور ال، حيث بالمؤسساتحوكمة 

وباستعمال  ، م تشتت اجابات أفراد العينة( ضعيف جدا، مما يعكس عد0.477( وبانحراف معياري قدره )3)
من أجل معرفة دلالة الفرق الموجود بين   ،(18.02اختبار )ت( لعينة واحدة والذي كانت قيمته موجبة وتقدر بــ )

( ، تبين وجود فروق معنوية )دالة احصائيا( بين المتوسطين لصالح 3المتوسط الكلي والمتوسط النظري للمحور )
(، وهذا يعني 0.05( وهو أقل من مستوى الدلالة المفروض )0.000عند مستوى دلالة ) الثالث المتوسط للمحور

 . دورا مهما في دعم وتعزيز حوكمة المؤسساتلجان التدقيق تلعب  أن

من خلال الاعتماد على الوسط الحسابي، ومجالات  ىي مايلي سنقوم بتحليل نتائج كل فقرة على حدوف    
 ، ومرتبة ترتيبا تنازليا حسب المتوسط الحسابي.مقياس سلم ليكارت والانحراف المعياري 

 ( 5الفقرة رقم) (، وهو ما 0.774(، وانحراف معياري قدره )4.33حسابي قدره )بة الأولى بمتوسط المرت
رجة كبيرة بديعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة وبمعنى أن أفراد عينة الدراسة موافقون بشدة 

لجان التدقيق ملتزمون بأخلاقيات المهنة مما يضمن تفعيل آليات الرقابة الداخلية في  على أنجذا 
 .  كمة المؤسساتالمؤسسة وتعزيز حو 

  ( وهو 0.715(، وأنحراف معياري قدره )4.28( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدره )3الفقرة رقم ،)
 كبير بدرجة بشدة ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، أي ان افراد عينة الدراسة موافقون 

ا الأمر الذي يضمن وصول المعلومات والبيانات للجان التدقيق إستقلالية تامة في أداء عمله أن  علىجدا 
   اللازمة حسب مبادئ حوكمة المؤسسات.

  ( وهو 0.680(، وانحراف معياري قدره )4.25( المرتبة الثالثة بمتوسط حسسابي قدره  )7الفقرة رقم ،)
بيرة بشدة بدرجة كما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، أي ان افراد عينة الدراسة يوافقون 
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جودة أداء عمل لجان التدقيق ومدى كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية مما يضمن التطبيق  أنعلى جدا 

 .الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات
  ( 0.698(، وانحراف معياري قدره  )4.23( في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدره )2الفقرة رقم ،)

درجة بشدة ب ابات أفراد عينة الدراسة، أي ان أفراد عينة الدراسة يوافقون وهو ما يعكس عدم تشتت إج

الخبرة المهنية والتأهيل العلمي لأعضاء لجنة التدقيق وبالتالي المساهمة في دعم  أنعلى  كبيرة جدا
   حوكمة المؤسسات

 ( وانحراف معياري 4.22( في المرتبة الخامسة بمتوسط حاسبي قدره )8الفقرة رقم ،)( 0.691قدره،) 
درجة بشدة ب وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، أي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون 

اتباع لجان التدقيق لمعايير الشفافية والإفصاح في التعامل مع المستثمرين والدائنين  على أن كبيرة جدا
  . يؤدي إلى قيام نظام قوي لحوكمة المؤسسات

  (، 0.780(، وانحراف معياري قدره)4.03( احتلت المرتبة السادسة بمتوسط حسابي قدره )6)الفقرة رقم
عتماد ا  أ وهو ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، ي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون على أن

 . النظم والقوانين والعقوبات تساهم في ترسيخ العمل بمبادئ حوكمة المؤسسات
  نحراف معياري قدره )3.95( احتلت المرتبة السابعة بمتوسط حسابي قدره )9رقم )الفقرة (، 0.675(، وا 

د بمجلس ختبار مدى التقيتقوم بالجان التدقيق  أن علىبدرجة كبيرة أي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون 
 .سساتمؤ حوكمة ال مبادئتوفير بالتالي الادارة والنظم الرقابية وعملية إدارة المخاطر و 

 ( نحراف معياري قدره)3.88( فى المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي قدره )4الفقرة رقم وهو (، 0.958(، وا 
لى عبدرجة كبيرة أى أن أفراد عينة الدراسة موافقون ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

غيرها يتعلق بإعداد التقارير و  تحقيق التكامل بين التدقيق ولجنة التدقيق ومجلس الإدارة في كل ما أن
  .يساهم في تحقيق متطلبات حوكمة المؤسسات

 ( ن3.81( في المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي قدره )1الفقرة رقم وهو (، 1.017حراف معياري قدره )(، وا 
لى بدرجة كبيرة عأي أن أفراد عينة الدراسة موافقون ما يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة، 

 .عدم ملكية لجان التدقيق للأسهم في المؤسسة مما يزيد من فعالية حوكمة المؤسسات أن
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 اختبار الفرضيات 3-3
ن ممن خلال اختبار فرضيات الدراسة سنحاول في هذا المطلب تلخيص نتائج الدراسة المتوصل إليها وهذا   

 خلال النقاط التالية: 
 اختبار الفرضية الأولى. 3-3-1

  ع كبير لافراد عينة الدراسة على آليات عمل لجان التدقيقهناك اطلا تنص علي أن والتي    
ت المحور اوبناءا على ما سبق، ومن خلال النتائج المتحصل عليها من استجابات أفراد عينة الدراسة حول فقر      
ل يجاب نحو كل فقرات المحور الأو من الاستبيان تم التوصل إلى أن أغلب أفراد عينة الدراسة يقرون بالا الأول

ط ، ويظهر ذلك جليا من خلال قيمة المتوسآليات عمل لجان التدقيق على المتعلق بمدى إطلاع أفراد عينة الدراسة 
(، والذي يقع ضمن مجال موافقة بدرجة كبيرة من سلم ليكارت، وبانحراف 4.02والمقدر ب) حسابي للمحور الأولال

 يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة.(، والذي 0.438معياري )
ليات آ الفرضية الأولى وتم التوصل إلى أن أفراد عينة الدراسة مطلعين بدرجة كبيرة على صحة وعليه تم اثبات    

 عمل لجان التدقيق .
ما بالنسبة ، أوذلك من خلال الممارسة الفعلية لها سواءا للأكاديميين بفعل التعامل معها بالتدريس الأكاديمي    

 للمهنينين بالممارسة اليومية لها بحكم عملهم المتخصص في هذا المجال.
 اختبار الفرضية الثانية:  3-3-2

هناك إلتزام كبير من طرف المؤسسات بمبادئ حوكمة المؤسسات حسب وجهة  والتي جاءت على النحو التالي:
 الدراسة نظر عينة 

فقرات  حول النتائج المتحصل عليها من خلال استجابة أفراد عينة الدراسةبناءا على ما سبق ومن خلال   
لمتعلق ايجاب نحو كل فقرات المحور الثاني تم التوصل إلى أن أغلب أفراد عينة الدراسة يقرون بالإ المحور الثاني

لمتوسط مة ال قي، ويتجلى من خلابإلتزام المؤسسات بمبادئ حوكمة المؤسساتبمدى معرفة أفراد عينة الدرراسة 
والذي يقع ضمن مجال موافقة بدرجة كبيرة من سلم ليكارت ، ) 3.86 ) والمقدر ب الحسابي للمحور الثاني
 (، والذي يعكس عدم تشتت إجابات أفراد عينة الدراسة.0.632وانحراف معياري قدره )

الفرضية الفرعية الثانية وتم التوصل إلى أن أفراد عينة الدراسة لديهم معرفة وبدرجة  صحة وعليه تم إثبات      
 .بإلتزام المؤسسات بمبادئ حوكمة المؤسسات  كبيرة
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 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 1-3-3
سب ح في دعم وتعزيز حوكمة المؤسساتبدرجة كبيرة تساهم لجان التدقيق والتي جاءت على النحو التالي: 

 وجهة نظر عينة الدراسة
لب تم التوصل إلى أن أغصل عليها حول فقرات المحور الثالث بناءا على ما سبق ومن خلال النتائج المتح    

م وتعزيز بإسهامات لجان التدقيق في دعالمتعلق يجاب نحو كل فقرات المحور الثالث أفراد عينة الدراسة يقرون بالإ
(، والذي يقع 4.11) المقدر بـ مة المتوسط الحسابي للمحور الثالثمن خلال قي ويتجلى ذلكحوكمة المؤسسات 
(، والذي يعكس عدم تشتت إجابات 0.477لسلم ليكارت وبانحراف معياري قدره ) بدرجة كبيرة ضمن مجال موافق

 عينة الدراسة.
دعم وتعزيز  بشكل كبير في تساهملجان التدقيق  وتم التوصل إلى أن الفرضية الثالثةصحة وعليه تم إثبات    

على الإستقلالية والموضوعية والشفافية بالإضافة إلى حيث أن نشاط لجان التدقيق يرتكز  حوكمة المؤسسات،
تساهم في تطبيق الحوكمة من خلال تقييم نظام الرقابة الداخلية والخارجية، مراجعة  هاجودة أداء العمل، كما أن

 ع أطراف حوكمة المؤسسات.إدارة المخاطر، وتفاعلها الجيد م
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 خلاصة الفصل الثاني:
تم التطرق في هذا الفصل إلى الدراسة الميدانية للتعرف على دور لجان التدقيق في دعم وتعزيز    

حوكمة المؤسسات، وتقييم أثر هذه اللجان على حوكمة المؤسسات عن طريق أداة الدراسة المتمثلة 
ن مفي الاستبيان، حيث تم توزيعه على مجموعة من المؤسسات الاقتصادية بالمسيلة، مجموعة 

محافظي حسابات، المحاسبين المعتمدين، الخبراء الأساتذة من جامعة المسيلة وكذا مختلف مكاتب )
 (.المحاسبين

وبعد تحليل وتفسير آراء أعضاء عينة الدراسة حول الأسئلة الموجودة في الاستبيان تم التوصل   
 إلى:

  لجان التدقيق.آليات عمل مطلعة على أن اغلب أفراد الدراسة 
  بمبادئ حوكمة المؤسسات.بإلتزام المؤسسات معرفة أفراد عينة الدراسة 
  لجان التدقيق تلعب دورا مهما في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات.اسهامات 

 



 

 خاتمة العامةال
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 الخاتمة:
لآليات اإن التطبيق السليم لحوكمة المؤسسات يحتاج العديد من الآليات، وتعتبر لجان التدقيق من بين هذه     

 ،الداخلي، والمدقق الخارجيوالمدقق ، المعتمدة في تطبيق حوكمة المؤسسات على أرض الواقع مع مجلس الإدارة
تسعى حوكمة المؤسسات من خلالها إلى الكشف عن التلاعب والإحتيال الذي يمارس من قبل مدير الشركة حيث 

لما وات الأخيرة، في السنالتدقيق بإهتمام كبير من طرف الباحثيين والمهنيين  لجان ولقد حضيت أو العاملين بها،
       .  زيز حوكمة المؤسساتلها من إسهامات كبيرة في دعم وتع

مة وتعزيز حوكومنه سعت هذه الدراسة إلى محاولة إبراز الدور المهم الذي تلعبه لجان التدقيق في دعم     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             صادية.قتالمؤسسات الإ

 نتائج الدراسة:
بآليات لجان التدقيق وعلاقتها بمبادئ حوكمة المؤسسات، فقد من خلال دراستنا إلى مختلف الجوانب المتعلقة     

 :نذكر منهاالنتائج  جملة من خلصت الدراسة النظرية والميدانية إلى

  إن لجان التدقيق كونها آلية من آليات الحوكمة لها دور محوري في الارتقاء بزيادة مصداقية التقارير
 والقوائم المالية.

 وصل بين إدارة المؤسسة ومراقب الحسابات من جهة، وبين أصحاب المصالح تعد لجان التدقيق كحلقة ال
 المؤسسة ومراقب الحسابات من جهة أخرى.

  إن تطبيق قواعد وآليات لجان التدقيق يؤثر إيجابيا في مستوى الشفافية وفي تحديد المسؤولية والمساءلة
 لالتزام بالمبادئ المحاسبية.وفي تحقيق العدالة والاستقلالية وفي تقليل التلاعب عن طريق ا

  تساعد لجنة التدقيق مجلس الإدارة في إدارة المخاطر بالمؤسسة وتتولى هذه المهمة بالتنسيق مع التدقيق
الداخلي، حيث تحرص اللجنة على ضمان تحديد كافة المخاطر التي قد يواجهها النشاط وتقييمها والتحقق 

 من وجود نظام مناسب لإدارتها. 
  القوائم المالية مات المنشورة فيلجنة التدقيق في زيادة مستوى الجودة والموثوقية في التقارير والمعلو تساهم، 

 .تهاومصداقي تهاوالتحقق من سلاملها بمراقبة الوضع المالي و 
  لجنة التدقيق هي أداة رقابية داخلية للمؤسسة في إطار حوكمة المؤسسات تساهم في دعم الحوكمة من

استقلالية التدقيق الخارجي والتنسيق والاشراف على التدقيق الداخلي لتفعيل دوره في تقييم خلال تعزيز 
مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية واضطلاعه بتحسين إدارة المخاطر وتعزيز مبادئ الحوكمة بالمؤسسة، 

عزز تطبيق مما ي كما تساهم لجنة التدقيق في تحسين جودة القوائم المالية وتحقيق الإفصاح والشفافية
 مبادئ حوكمة المؤسسات في إطار القيم الأخلاقية وتعزيز المسؤولية والنزاهة.
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  إن تنظيم وتفعيل لجان التدقيق في المنظومة الاقتصادية بالمسيلة غير موجود بالشكل المطلوب رغم سعي
لتزم يث لا تهذه المؤسسات والمنظومة الاقتصادية بشكل عام تطبيق وتجسيد حوكمة المؤسسات، بح

 المؤسسات الاقتصادية بالمسيلة بإنشاء وتفعيل دور لجنة التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسة.
  إن المؤسسات الاقتصادية وكذا محافظي الحسابات بالمسيلة يسعون للتقيد بمبادئ حوكمة المؤسسات

 الإضافة إلى كسب ثقةوالعمل بتطبيقها من أجل تعزيز مصداقية وجودة مخرجات النظام المحاسبي ب
 الأطراف الفاعلة في المؤسسة ورعاية مصالحهم.

  ،التزام المؤسسات الاقتصادية بتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات يساهم في تطوير الإفصاح المحاسبي
حيث تفصح المؤسسات عن قوائمها وتقرير محافظ الحسابات من خلال قنوات وهذا ما يكسب المعلومات 

 فية.أكثر مصداقية وشفا
  أجمع أفراد عينة الدراسة على أن هناك دورا "للجان التدقيق على دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات" وذلك

 عن طريق مجموعة من الأنظمة التي تمارسها اللجنة.

 الاقتراحات والتوصيات:
من خلال النتائج التي توصلنا اليها، فإنه يمكن تقديم بعض التوصيات لكي تؤدي لجان التدقيق دورها الفعال      

 في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات الاقتصادية، على النحو التالي:

 ضرورة تفعيل دور لجان التدقيق في منظمات الاعمال العاملة بإقليم ولاية المسيلة وتوضيح الدور الذي 
تلعبه، بما يعزز من قدرة هذه اللجان في مراجعة الوضع المالي للمؤسسة والتحقق من مدى سلامة 

 ومصداقية القوائم المالية.
  توصي الدراسة الباحثين بإدخال متغيرات لم يسبق دراستها، كدراسة أثر خصائص لجان التدقيق في جودة

 الإفصاح، والشفافية المالية.
 ار أعضاء لجنة التدقيق ممن لديهم الخبرة والدراية بالعلوم المالية، مما يساهم لابد من الحرص على اختي

 في تحسين كفاءتهم في أداء مهامهم.
  إنشاء لجان التدقيق في مختلف المؤسسات الاقتصادية بالمسيلة والتحسيس بدورها الفعال في دعم وتعزيز

 حوكمة المؤسسات.
 زيز حوكمة المؤسسات لابد من فصل مهام المدير العام عن لكي تؤدي لجنة التدقيق دورها في دعم وتع

 رئيس مجلس الإدارة وعدم الجمع بين المهمتين في شخص واحد.
  ضرورة تعزيز ثقافة لجنة التدقيق والحوكمة لدى مختلف الفاعلين الاقتصاديين وأعضاء مجلس الإدارة

 وحتى المدراء التنفيذيين.
 مؤسسة بين مجلس الإدارة ولجنة التدقيق والإدارة التنفيذية والمدققين يجب أن يكون هناك تعاون فعال في ال

 )الداخليين والخارجيين( لتوفير بيئة رقابية جيدة وفعالة.
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  العمل على تحديد العدد الملائم لأعضاء لجنة التدقيق للمهام المطلوبة منهم لأن عدد أعضاء لجنة التدقيق
 وفعالية ويساعد على اتخاذ القرارات في الوقت المناسب.يجعلها قادرة على أداء أعمالها بكفاءة 

  ضرورة قيام الجهات المهنية بوضع آلية واضحة ومحددة للإشراف والمتابعة على تشكيل لجان التدقيق
 في المؤسسات الاقتصادية بالمسيلة.

  ار أعضاء عند اختيضرورة قيام المؤسسات الاقتصادية بالمسيلة بمراعاة وجود الخبرة المحاسبية والمالية
 لجنة التدقيق بما في ذلك من أثر إيجابي في تقليل فترة اصدار تقرير التدقيق.

 آفاق الدراسة:

تناولت هذه الدراسة موضوع دور لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات، بحيث أظهرت الدراسة     
ة سة، ونظرا لحداثة تطبيق الموضوع في ولايإمكانية مواصلة البحث فيه من جوانب أخرى تستحق البحث والدرا

 المسيلة وعليه حاولنا الالمام بمجموعة من الاقتراحات المهمة والتي يمكن دراستها مستقبلا ومنها:

 .دور آليات لجان التدقيق في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية 
 ساتالأساليب الكفيلة بتفعيل دور ومهام لجان التدقيق في تعزيز حوكمة المؤس. 
  دراسة مقارنة بين معايير لجان التدقيق ومعايير التدقيق الداخلي ومدى اسهامها في تفعيل مبادئ

 اتحوكمة المؤسس
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 أولا: الكتب بالعربية
عمان: دار أسامة  ، حوكمة الشركات المساهمة العامة في سلطنة عمان. (.2010سالم بن سلام الفليتي . )-1

 للنشر والتوزيع.

 اتحاد المصارف العربية. مجلس الإدارة.حوكمة الشركات ودور (. 2007عدنان بن حيدر درويش. )-2

. الأردن: دار أساليب البحث العلمي والتحليل الإحصائي(. 2007عبد الحميد عبد المجيد البلداوي . )-3
 الشروق للنشر والتوزيع.

 . اليمن: دار الكتب.مناهج البحث العلمي(. 2019محمد سرحان علي المحمودي. )-4

مصر: مركز صالح  الجوانب المحاسبية للحوكمة، دورة حوكمة الشركات.(. 2008محمد عبد الحليم عمر. )-5
 للإقتصاد الإسلامي.

الحوكمة في الشركات والبنوك ودورها في ضبط أعمالها والرقابة (.  2021محمد العابدين عصام مهدي . )-6
 دار محمود للنشر والتوزيع.القاهرة:  عليها دراسة تحليلية ، إجرائية ، تطبيقية .

 .2005، 1محسن أحمد الخضري، حوكمة الشركات ، القاهرة ،مصر،مجموعة النيل العربية ،ط -7

 . عمان: دار الحامد للنشر والتوزيع.عولمة الأسواق المالية المعاصرة(. 2016مصطفى يوسف. )-8

 .1،ط 2018واستيراد وتوزيع الكتب،مصطفى يوسف كافي ، الحوكمة المؤسسية ، ألفا لوثائق نشر -9

 ثانيا : الأطروحات والرسائل
(. حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية)أطروحة 2019أحلام بلقاسم كحلولي. )-1

 .3دكتوراه(. الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، سكيكدة،: جامعة الجزائر

(. أثر لجان التدقيق في تحسين مستوى جودة الأرباح في الشركات 2015حسين مهند سعدي . )أيار,  أحمد-2
 الصناعية المساهمة العامة الأردنية)مذكرة ماجستير( . الأردن، كلية الأعمال: جامعة الشرق الأوسط.

 اثره على جوكمة الشركات (. التوجه الجديد نحو معايير التدقيق الداخلي الدولية و2021أسماء كربوعة . )-3

 .3) أطروحة دكتوراه(. الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعه الجزائر
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(. أثر استخدام معايير التدقيق الداخلي الدولية على فعالية حوكمة شركات 2020إسماعيل بو غازي. )-4
راه( . كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: المساهمة الجزائرية )أطروحة دكتو 

 .3جامعة الجزائر 

(. لجان المراجعة في ظل حوكمة الشركات واثرها على جودة التقارير 2016إنتصار حسين علي عبد الله. )-5
 جامعة الرباط المالية)أطروحة الدكتوراه(. السودان، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، الخرطوم:

 الوطني.

(. أثر خصائص لجان التدقيق على جودة التقارير المالية)رسالة ماجستير(. 2013بسام سليمان قديح. )-6
 فلسطين، كلية التجارة، غزة: الجامعة الإسلامية.

ق و (. لجان المراجعة وتأثيرها على جودة التقارير المالية في الشركات المدرجة في س2021بختة مفتاح . )-7
 .3الأوراق المالية. الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة الجزائر 

(. أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة 2012سهام موسى ، و فراح خالدي . )-8
 رة.الجزائر: جامعة خيضر بسك اري.حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإدالتقارير المالية. 

(. أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية) مذكرة ماجستير(. 2012طلحة أحمد. )-9
 الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، الأغواط: جامعة عمار ثليجي.

اللازمة لتحسين فاعلية لجان التدقيق في شركات المساهمة مدى توفر الشروط  عادل علي قطيشات،-10
 .2010مذكرة ماجستير في المحاسبة ، جامعة الشرق الأوسط ،الأردن، الأردنية ،

(. دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات )أطروحة دكتوراه (. الجزائر، كلية 2020عزيز لوجاني. )-11
 سيير، بسكرة: جامعة محمد خيضر.العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم الت

(. مساهمة لجان التدقيق في ضبط جودة التقارير المالية لشركات المساهمة 2019عصام بعلاش . )-12
)أطروحة دكتوراه( . الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، البويرة: جامعة أكلي 

 محند أولحاج.

(. لجان المراجعة في ظل حوكمة الشركات واثرها على جودة 2016. )على عبد الله إنتصار حسين -13
التقارير المالية)أطروحة الدكتوراه(. السودان، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي: جامعة الرباط 

 الوطني.
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التنمية المحلية، دراسة حالة (. دراسة تقييمية لأثر برامج الدعم الريفي في 2014عبد الحكيم بيصار . )-14
 ولاية المسيلة )مذكرة ماجستير(. معسكر: جامعة مصطفى اسطمبولي.

(. دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات )مذكرة ماجستير(. الجزائر، كلية 2014كنزة براهمة . )-15
 .2العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسنطينة: جامعة قسنطينة 

(. محاولة لتقييم حوكمة نظم المعلومات من خلال التدقيق الداخلي في 2018محمد عبد الواحد . )-16
)أطروحةدكتوراه(. الجزائر، كلية Evolutec Internationalالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة 

 العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، بسكرة: جامعة محمد خيضر.

ية على دراسة تطبيق -(. دورالتدقيق الداخلي و مراقبة التسيير في تجسيد الحوكمة 2018مختارية خراف . )-17
مؤسسات ذات الأسهم على مستوى الغرب الجزائري)أطروحةدكتوراه(. الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية 

 والتجارية وعلوم التسيير، سعيدة: جامعة د. الطاهر موالي.

(. خصائص لجان التدقيق وأثرها على الأداء المالي دراسة تطبيقية على 2015لم الدهامشة. )مهند علي سا-18
الشركات الصناعية الأردنية المردة في بورصة عمان )الماجستير(. الأردن، عمادة البحث العلمي 

 والدراسات العليا، عمان: جامعة العلوم التطبيقية الخاصة.

همة التدقيق الداخلي في التجسيد الأمثل لحوكمة الشركات في ظل بيئة (. مدى مسا2016نجاة شملال . )-19
دولية)أطروحة دكتوراه(. كلية العلوم االقتصادية و التجارية و علوم التسيير، مستغانم: جامعة عبد 

 الحميد ابن باديس.

( مذكرة ماجستير(. أثر الإلتزام الأخلاقي للمراجعين على تفعيل حوكمة الشركات )2010نسرين كرمية . )-20
 .3. الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير: جامعة الجزائر 

(. دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك )أطروحة دكتوراه(. الجزائر، كليــة 2017هيبة قواسمية. )-21
اسات الاقتصادية والمالية، عنابة: جامعة باجي العلــوم الاقتصـاديـة وعلـوم التسييـر مخبر الابتكار والدر 

 مختار.

 ثالثا: المجلات 
(. لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة ورفع جودة 2015سليمان بوفاسة، و الرشيد سعيداني. )أفريل,  -1

 .28-8، الصفحات المجلة الجزائرية للإقتصاد والماليةالتدقيق في المؤسسة. 
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(. آليات حوكمة الشركات وأجهزة دعمها لتعزيز الأداء الاقتصادي 2008أحمد الصافي، و آخرون. )مارس, -2
 .مجلة التنمية والإقتصاد التنظيميفي الجزائر. 

مجلة (. دور لجان التدقيق في تطبيق الحوكمة في المؤسسات . 2021جميلة بلحاج بن زيان . )جويلية, -3
 .55-43، الصفحات مالية ومحاسبة الشركات

مجلة  (. دور لجان التدقيق في تفعيل الحوكمة لتعزيز الإفصاح.2019حاج قويدر قورين، و آخرون. )-4
 .48-33، الصفحات الإقتصاد الدولي والعولمة

حسين أحمد دحدوح : " دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات -5
 .2008،  1،العدد  24)دراسة ميدانية("، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 

مجلة (. دور لجان التدقيق في دعم وتحسين حوكمة الشركات. 2019صارة جريو ، و نبيل بوفليح. )جوان, -6
 .126-111، الصفحات هل الاقتصاديلمنا

مجلة الباحث (. دور لجنة التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات . 2013عبد الله عناني . )-7
 .258-240، الصفحات الإقتصادي

(. دور لجان التدقيق في الحد من الاحتيال في الشركات المساهمة السورية . 2013. )عمر أحمد محمد-8
 .487-463، الصفحات مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية

،(. لجان التدقيق كأحد متطلبات إرساء نظام الحوكمة ومحاربة الفساد في الشركات . 2013عمر شريقي . )-9
  ت ومتطلبات تحقيق التنمية المستدامة .آليات حوكمة المؤسسا

مجلة قه لأى (. دور لجان التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات . 2022عمر علي بارزان ، و آخرون. )-10
 .661-633، الصفحات زانست العلمية

،(. أهمية لجان التدقيق والتدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة 2014غازي عبد العزيز البياتي ، و آخرون. )-11
المجلة الدولية لتنمية، الشركات )دراسة ميدانية في عدد من الشركات المساهمة لمحافظة البصرة(. 

  .العراق

(. خصائص لجان التدقيق وأثرها 2012محمد فوزي أبو الهجاء، و أحمد فيصل خالد الحايك. )يونيو, -12
حات ، الصفمجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الإقتصادية و الإداريةعلى فترة إصدار تقرير المدقق . 

439-463. 
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(. مدى مساهمة التدقيق الداخلي في إرساء مبادئ حوكمة الشركات 2022, 310-291هجيرة بوزوينة. )-13
مجلة الأبحاث (.  AGRO SIMلية )دراسة حالة شركة في ظل معايير التدقيق الداخلية الدو 

 .الاقتصادية

 رابعا: المداخلات العلمية والندوات 
(. تقييم ظوابط تشكيل لجان التدقيق وآليات عملها في الشركات الأردنية 2000عبد الله محمد المومني. )-1

 الإقتصادية والإدارية: جامعة جدارا.المساهمة لتعزيز الحاكمية المؤسسية. الأردن، كلية الدراسات 

(. حوكمة الشركات ودورها في تفعيل نظام الرقابة على شركات 2012عزيزة بن سمينة، و مريم طبني . )-2
معة الشلف: جا تجارب الدول .-الصناعة التأمينية ،الواقع العملي وآفاق التطويرالتأمين التعاوني. 

 حسيبة بن بوعلي .

(. أهمية تطبيق معايير الحوكمة لتفعيل نظم المراجعة الداخلية للمؤسسات 2008. )مصطفى نجم البشاري -3
 مؤتمر المراجعة الداخلية الأول بالسودان.العامة بالسودان. 
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 الإستبيان في صورته النهائية بعد التحكيم(: 01الملحق رقم )

 وزارة البحث العلمي والتعليم العالي
 جامعة محمد بوضياف المسيلة          

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم 
 قسم: المالية والمحاسبة

 تخصص: محاسبة وتدقيق
 

 استبيان الدارسة
 تحية طيبة وبعد... 
 السادة المحترمين: 

في إطار تحضير لمذكرة تخرج التي تندرج ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر أكاديمي في العلوم    
 المالية والمحاسبة، تخصص محاسبة وتدقيق، بعنوان: 

 دور لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات.    
 دراسة أراء عينة من المهنيين والأكاديميين  -
اسة نرجو من سيادتكم تقديم يد المساعدة لنا من خلال الإجابة على هذه الاستمارة، بغرض هذه الدر      

ونلتمس منكم معاملة أسئلتنا بصدق وموضوعية، كما نحيطكم علما أن إجابتكم لن تستخدم إلا لأغراض 
 البحث العلمي والشخصي بسرية تامة. 

 جزيل الشكر على تعاونكم                                            
  
  

 إعداد الطالبتين :                                                          إشراف الدكتور :              
 أميرة نعمون                                                              عبد الحكيم بيصار     

 راضية قسمية      
  
 

 2022/2023السنة الجامعية: 
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 القسم الأول: المعلومات الشخصية 

 في المكان المناسب:  (Xيرجى التكرم بوضع ) 

 المؤهل العلمي: 

 ماجستير           دكتواره               ديبلوم مهني                                ماستر         ليسانس       

   التخصص:

علوم تجارية             علوم إقتصادية          علوم التسيير             علوم مالية ومحاسبة          
 ..............أخرى                    أذكرها :............

 الوظيفة: 

أستاذ جامعي متخصص                محاسب معتمد                محافظ حسابات              
 خبير محاسبي               مدقق داخلي              أخرى         أذكرها :..........................

  

   عدد سنوات الخبرة:

 سنوات    10سنوات             أكثر من  10إلى 5من                   سنوات   5أقل من 
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 القسم الثاني : أسئلة الإستبيان

 المحور الأول : آليات عمل لجان التدقيق

 
 الرقم

 
 البيان

 موافق 
 بشدة

 غير محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 
01 

تعمل لجنة التدقيق على التأكد من مدى 
الشركة بتطبيق مبادئ حوكمة التزام 

 المؤسسات

     

 
   02 

تعمل لجنة التدقيق على فحص وتدقيق 
القوائم المالية والتأكد من صحة المعلومات 
 المالية لمتخذي القرار من صدقها وعدالتها

     

تتولى لجنة التدقيق التأكد من ملاءمة  03
 وسلامة نظام الرقابة الداخلي وتطويره

     

لجان التدقيق الداخلي على ضمان  تعمل 04
 الإستقلالية لنشاط التدقيق الداخلي

     

يقوم مجلس الإدارة بإعداد استراتيجية  05
 لإدارة المخاطر بالتنسيق مع لجنة التدقيق

     

تتأكد لجان التدقيق من عدم وجود تضارب  06
 في المصالح فيما يخص إبرام الصفقات

     

 
07 

التدقيق مناقشة نقاط من مهام لجان 
الضعف في نظام الرقابة الداخلية مع 

 مجلس الإدارة

     

 
08 

يمكن للجان التدقيق زيادة فعالية أنظمة 
الرقابة الداخلية من خلال الاشراف على 

 أعمال التدقيق الداخلي والخارجي

     

 
09 

فحص أنظمة الرقابة الداخلية من قبل 
 لجان التدقيق يسمح بتحسين جودة

 المعلومات المحاسبية
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 المحور الثاني : التزام المؤسسات بمبادئ حوكمة المؤسسات

 
 الرقم

 
 البيان

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة المؤسسات
الإلتزام بكافة القوانين واللوائح التنظيمية التي  01

 يقرها مجلس الإدارة 
     

تتسم الجهات الإشرافية بالنزاهة والكفاءة عند أداء  02
 مهامها

     

تسعى إدارة المؤسسة باستمرار لتطوير الأنظمة  03
 والقوانين حسب متطلبات العمل

     

 دور أصحاب المصالح
مشاركة العاملين في كيفية تحسين تطوير آليات  04

 الأداء
     

تصميم هيكل فعال كفؤ للحماية من العسر  05
 المالي

     

السماح لذوي المصالح الاتصال بحرية مع  06
 مجلس الإدارة

     

 الإفصاح و الشفافية
تتمتع المعلومات التي تفصح عنها المؤسسة  07

 بشفافية عالية
     

      المؤسسة تؤدى بشفافية تامةأغلب أعمال  08
الإفصاح حول الملكية وأسلوب ممارسة السلطة  09

 داخل المؤسسة
     

يتم الإفصاح عن أهداف المؤسسة لأصحاب  10
 المصالح بالمؤسسة

     

 مسؤولية مجلس الإدارة
من مسؤوليات مجلس الإدارة تطبيق معايير  11

 أخلاقية عالية
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الإدارة التنفيذية من قبل مجلس  متابعة فعالية 12
 الإدارة

     

      مساءلة مجلس الإدارة من قبل المساهمين 13
 ضمان حقوق المساهمين

      للمساهم الحق في ممارسة الرقابة 14
للمساهم الحق في الحصول علي جزء من أرباح  15

 المؤسسة
     

      للمساهم حق في اختيار ممثليه في مجلس الإدارة 16
 

 المحور الثالث: اسهامات لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات

بدرجة  البيان الرقم
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة قليلة 
تساهم لجان التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة  جدا

 المؤسسات من خلال :
01 

 
تولي لجنة التدقيق مهام الإشراف على إعداد 
القوائم المالية مما يؤدي إلى تعزيز حوكمة 

 المؤسسات 

     

عدم ملكية لجان التدقيق للأسهم في المؤسسة  02
 مما يزيد من فعالية حوكمة المؤسسات

     

الخبرة المهنية والتأهيل العلمي لأعضاء لجنة  03
دعم حوكمة  التدقيق وبالتالي المساهمة في

 المؤسسات

     

الاستقلالية التامة للجان التدقيق في أداء  04
عملها الأمر الذي يضمن وصول المعلومات 

والبيانات اللازمة حسب مبادئ حوكمة 
 المؤسسات 

     

 
05 

تحقيق التكامل بين التدقيق ولجنة التدقيق 
ومجلس الإدارة في كل ما يتعلق بإعداد 

التقارير وغيرها يساهم في تحقيق متطلبات 
 حوكمة المؤسسات 
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التزام لجان التدقيق بأخلاقيات المهنة مما  06
يضمن تفعيل آليات الرقابة الداخلية في 

 المؤسسة وتعزيز حوكمة المؤسسات

     

اعتماد النظم والقوانين والعقوبات التي تساهم  07
 في ترسيخ العمل بمبادئ حوكمة المؤسسات

     

جودة أداء عمل لجان التدقيق ومدى كفاءة  08
وفعالية نظام الرقابة الداخلية مما يضمن 
 التطبيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات

     

اتباع لجان التدقيق لمعايير الشفافية  09
والإفصاح في التعامل مع المستثمرين 

والدائنين يؤدي إلى قيام نظام قوي لحوكمة 
 المؤسسات

     

 
10 

قيام لجان التدقيق بإختبار مدى التقيد بمجلس 
الادارة والنظم الرقابية وعملية إدارة المخاطر 

 وبالتالي توفير مبادئ حوكمة المؤسسات  

     

 

 الأساتدة المحكمين(: قائمة 02الملحق رقم )

 الجامعة الامضاء الرتبة الأساتذة المحكمين الرقم

 محمد بوضياف بالمسيلة  أستاذ محاضر أ طويرات رابح 01

 محمد بوضياف بالمسيلة  أستاذ محاضر أ سبتي إسماعيل 02

 محمد بوضياف بالمسيلة  أستاذ محاضر أ قمان مصطفى 03

 محمد بوضياف بالمسيلة  أستاذ محاضر ب جمعي محمد صالح 04

 محمد بوضياف المسيلة   أستاذ مساعد أ بلفيطح ريمة 05
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 النتائج المتعلقة بخصائص عينة الدراسة(: 03الملحق رقم )

Statistiques 

 الخبرة الوظيفة التخصص المؤهل العلمي 

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

 

 

 

Table de fréquences 

 

 

 

العلمي المؤهل  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 16 26,7 26,7 26,7 

2 22 36,7 36,7 63,3 

3 2 3,3 3,3 66,7 

4 13 21,7 21,7 88,3 

5 7 11,7 11,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 التخصص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 30 50,0 50,0 50,0 

2 7 11,7 11,7 61,7 



 
78 

3 9 15,0 15,0 76,7 

4 9 15,0 15,0 91,7 

5 5 8,3 8,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 الوظيفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 13 21,7 21,7 21,7 

2 4 6,7 6,7 28,3 

3 9 15,0 15,0 43,3 

4 3 5,0 5,0 48,3 

5 10 16,7 16,7 65,0 

6 21 35,0 35,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 12 20,0 20,0 20,0 

2 16 26,7 26,7 46,7 

3 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  
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 مع الدرجة الكلية للمحورول معاملات الارتباط لبيرسون لفقرات المحور الأ : (04الملحق رقم )
Corrélations 

Corrélations 

1آليات   2آليات   3آليات   4آليات   5آليات   6آليات   7آليات    

1آليات   Corrélation de 

Pearson 

1 ,569** ,157 ,167 ,135 ,349 ,236 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,409 ,379 ,476 ,059 ,209 

N 30 30 30 30 30 30 30 

2آليات   Corrélation de 

Pearson 

,569** 1 ,417* ,293 ,068 ,340 ,249 

Sig. (bilatérale) ,001  ,022 ,117 ,722 ,066 ,185 

N 30 30 30 30 30 30 30 

3آليات   Corrélation de 

Pearson 

,157 ,417* 1 ,143 ,077 ,650** ,264 

Sig. (bilatérale) ,409 ,022  ,450 ,685 ,000 ,158 

N 30 30 30 30 30 30 30 

4آليات   Corrélation de 

Pearson 

,167 ,293 ,143 1 ,449* ,055 ,213 

Sig. (bilatérale) ,379 ,117 ,450  ,013 ,772 ,259 

N 30 30 30 30 30 30 30 

5آليات   Corrélation de 

Pearson 

,135 ,068 ,077 ,449* 1 ,399* ,737** 

Sig. (bilatérale) ,476 ,722 ,685 ,013  ,029 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

6آليات   Corrélation de 

Pearson 

,349 ,340 ,650** ,055 ,399* 1 ,610** 

Sig. (bilatérale) ,059 ,066 ,000 ,772 ,029  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

7آليات   Corrélation de 

Pearson 

,236 ,249 ,264 ,213 ,737** ,610** 1 

Sig. (bilatérale) ,209 ,185 ,158 ,259 ,000 ,000  
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N 30 30 30 30 30 30 30 

8آليات   Corrélation de 

Pearson 

,216 ,152 ,241 ,256 ,414* ,409* ,596** 

Sig. (bilatérale) ,252 ,424 ,199 ,172 ,023 ,025 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

9آليات   Corrélation de 

Pearson 

,417* ,443* ,298 ,049 ,039 ,283 -,010 

Sig. (bilatérale) ,022 ,014 ,110 ,795 ,837 ,129 ,960 

N 30 30 30 30 30 30 30 

المحور.الأول.آلي

 ات

Corrélation de 

Pearson 

,528** ,557** ,584** ,447* ,672** ,788** ,774** 

Sig. (bilatérale) ,003 ,001 ,001 ,013 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de الدرجة.الكلية.للأداة

Pearson 

,504** ,420* ,477** ,353 ,641** ,639** ,663** 

Sig. (bilatérale) ,005 ,021 ,008 ,056 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

 

 
Corrélations 

8آليات   9آليات    الدرجة.الكلية.للأداة المحور.الأول.آليات 

1آليات   Corrélation de Pearson ,216 ,417* ,528** ,504** 

Sig. (bilatérale) ,252 ,022 ,003 ,005 

N 30 30 30 30 

2آليات   Corrélation de Pearson ,152 ,443* ,557** ,420* 

Sig. (bilatérale) ,424 ,014 ,001 ,021 

N 30 30 30 30 

3آليات   Corrélation de Pearson ,241 ,298 ,584** ,477** 

Sig. (bilatérale) ,199 ,110 ,001 ,008 

N 30 30 30 30 
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4آليات   Corrélation de Pearson ,256 ,049 ,447* ,353 

Sig. (bilatérale) ,172 ,795 ,013 ,056 

N 30 30 30 30 

5آليات   Corrélation de Pearson ,414* ,039 ,672** ,641** 

Sig. (bilatérale) ,023 ,837 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

6آليات   Corrélation de Pearson ,409* ,283 ,788** ,639** 

Sig. (bilatérale) ,025 ,129 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

7آليات   Corrélation de Pearson ,596** -,010 ,774** ,663** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,960 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

8آليات   Corrélation de Pearson 1 -,009 ,646** ,529** 

Sig. (bilatérale)  ,963 ,000 ,003 

N 30 30 30 30 

9آليات   Corrélation de Pearson -,009 1 ,405* ,530** 

Sig. (bilatérale) ,963  ,026 ,003 

N 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,646** ,405* 1 ,881 المحور.الأول.آليات

Sig. (bilatérale) ,000 ,026  ,000 

N 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,529** ,530** ,881** 1 الدرجة.الكلية.للأداة

Sig. (bilatérale) ,003 ,003 ,000  

N 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 
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 مع الدرجة الكلية للمحورني معاملات الارتباط لبيرسون لفقرات المحور الثا :(05الملحق رقم )
Corrélations 

Corrélations 

 

التزام 

1 

التزام 

2 

التزام 

3 

التزام 

4 

التزام 

5 

التزام 

6 

التزام 

7 

التزام 

8 

التزام 

9 

التزام 

10 

التزام 

11 

التزام 

12 

التزام 

13 

1التزام   Corrélation 

de Pearson 

1 ,061 ,269 ,059 ,153 -,127 -,013 -,114 -,143 ,042 -,064 ,241 ,027 

Sig. 

(bilatérale) 

 ,750 ,151 ,755 ,420 ,504 ,945 ,547 ,452 ,827 ,738 ,199 ,889 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

2التزام   Corrélation 

de Pearson 

,061 1 ,464*

* 

,381* ,556*

* 

,509*

* 

,756*

* 

,494*

* 

,425* ,610*

* 

,557*

* 

,503*

* 

,342 

Sig. 

(bilatérale) 

,750  ,010 ,038 ,001 ,004 ,000 ,006 ,019 ,000 ,001 ,005 ,064 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

3التزام   Corrélation 

de Pearson 

,269 ,464*

* 

1 ,406* ,637*

* 

,602*

* 

,324 ,276 ,446* ,688*

* 

,615*

* 

,318 ,692*

* 

Sig. 

(bilatérale) 

,151 ,010  ,026 ,000 ,000 ,081 ,141 ,014 ,000 ,000 ,087 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

4التزام   Corrélation 

de Pearson 

,059 ,381* ,406* 1 ,453* ,558*

* 

,542*

* 

,472*

* 

,472*

* 

,379* ,482*

* 

,407* ,229 

Sig. 

(bilatérale) 

,755 ,038 ,026  ,012 ,001 ,002 ,008 ,009 ,039 ,007 ,026 ,223 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

5التزام   Corrélation 

de Pearson 

,153 ,556*

* 

,637*

* 

,453* 1 ,506*

* 

,487*

* 

,504*

* 

,409* ,308 ,635*

* 

,279 ,400* 

Sig. 

(bilatérale) 

,420 ,001 ,000 ,012  ,004 ,006 ,005 ,025 ,098 ,000 ,135 ,029 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

6التزام   Corrélation 

de Pearson 

-,127 ,509*

* 

,602*

* 

,558*

* 

,506*

* 

1 ,528*

* 

,607*

* 

,753*

* 

,709*

* 

,525*

* 

,476*

* 

,658*

* 
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Sig. 

(bilatérale) 

,504 ,004 ,000 ,001 ,004  ,003 ,000 ,000 ,000 ,003 ,008 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

7التزام   Corrélation 

de Pearson 

-,013 ,756*

* 

,324 ,542*

* 

,487*

* 

,528*

* 

1 ,649*

* 

,518*

* 

,546*

* 

,575*

* 

,578*

* 

,269 

Sig. 

(bilatérale) 

,945 ,000 ,081 ,002 ,006 ,003  ,000 ,003 ,002 ,001 ,001 ,150 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

8التزام   Corrélation 

de Pearson 

-,114 ,494*

* 

,276 ,472*

* 

,504*

* 

,607*

* 

,649*

* 

1 ,871*

* 

,391* ,486*

* 

,402* ,257 

Sig. 

(bilatérale) 

,547 ,006 ,141 ,008 ,005 ,000 ,000  ,000 ,033 ,007 ,028 ,171 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

9التزام   Corrélation 

de Pearson 

-,143 ,425* ,446* ,472*

* 

,409* ,753*

* 

,518*

* 

,871*

* 

1 ,537*

* 

,511*

* 

,408* ,408* 

Sig. 

(bilatérale) 

,452 ,019 ,014 ,009 ,025 ,000 ,003 ,000  ,002 ,004 ,025 ,025 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

10التزام   Corrélation 

de Pearson 

,042 ,610*

* 

,688*

* 

,379* ,308 ,709*

* 

,546*

* 

,391* ,537*

* 

1 ,536*

* 

,391* ,583*

* 

Sig. 

(bilatérale) 

,827 ,000 ,000 ,039 ,098 ,000 ,002 ,033 ,002  ,002 ,033 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

11التزام   Corrélation 

de Pearson 

-,064 ,557*

* 

,615*

* 

,482*

* 

,635*

* 

,525*

* 

,575*

* 

,486*

* 

,511*

* 

,536*

* 

1 ,517*

* 

,471*

* 

Sig. 

(bilatérale) 

,738 ,001 ,000 ,007 ,000 ,003 ,001 ,007 ,004 ,002  ,003 ,009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

12التزام   Corrélation 

de Pearson 

,241 ,503*

* 

,318 ,407* ,279 ,476*

* 

,578*

* 

,402* ,408* ,391* ,517*

* 

1 ,412* 

Sig. 

(bilatérale) 

,199 ,005 ,087 ,026 ,135 ,008 ,001 ,028 ,025 ,033 ,003  ,024 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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13التزام   Corrélation 

de Pearson 

,027 ,342 ,692*

* 

,229 ,400* ,658*

* 

,269 ,257 ,408* ,583*

* 

,471*

* 

,412* 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,889 ,064 ,000 ,223 ,029 ,000 ,150 ,171 ,025 ,001 ,009 ,024  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

14التزام   Corrélation 

de Pearson 

,100 ,004 ,151 ,405* -,009 ,274 ,117 -,119 -,051 ,258 ,076 ,305 ,276 

Sig. 

(bilatérale) 

,598 ,982 ,426 ,027 ,964 ,142 ,537 ,531 ,789 ,168 ,690 ,101 ,141 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

15التزام   Corrélation 

de Pearson 

,331 -,081 ,094 ,066 -,156 -,091 ,088 -,170 -,114 ,184 -,170 ,084 ,071 

Sig. 

(bilatérale) 

,074 ,671 ,623 ,731 ,410 ,631 ,645 ,369 ,547 ,330 ,369 ,659 ,710 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

16التزام   Corrélation 

de Pearson 

-,022 ,239 ,054 ,559*

* 

,130 ,031 ,222 ,111 ,110 ,051 ,097 ,293 ,032 

Sig. 

(bilatérale) 

,909 ,203 ,775 ,001 ,494 ,872 ,239 ,559 ,562 ,790 ,611 ,116 ,866 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

المحور.الثا

 ني.التزام

Corrélation 

de Pearson 

,141 ,726*

* 

,738*

* 

,699*

* 

,676*

* 

,817*

* 

,763*

* 

,692*

* 

,736*

* 

,764*

* 

,732*

* 

,664*

* 

,646*

* 

Sig. 

(bilatérale) 

,457 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

الدرجة.الك

 لية.للأداة

Corrélation 

de Pearson 

,067 ,724*

* 

,641*

* 

,692*

* 

,604*

* 

,757*

* 

,663*

* 

,591*

* 

,614*

* 

,666*

* 

,675*

* 

,684*

* 

,646*

* 

Sig. 

(bilatérale) 

,725 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Corrélations 

14التزام   15التزام   16التزام    الدرجة.الكلية.للأداة المحور.الثاني.التزام 

1التزام   Corrélation de Pearson ,100 ,331 -,022 ,141 ,067 

Sig. (bilatérale) ,598 ,074 ,909 ,457 ,725 

N 30 30 30 30 30 

2التزام   Corrélation de Pearson ,004 -,081 ,239 ,726** ,724** 

Sig. (bilatérale) ,982 ,671 ,203 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

3التزام   Corrélation de Pearson ,151 ,094 ,054 ,738** ,641** 

Sig. (bilatérale) ,426 ,623 ,775 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

4التزام   Corrélation de Pearson ,405* ,066 ,559** ,699** ,692** 

Sig. (bilatérale) ,027 ,731 ,001 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

5التزام   Corrélation de Pearson -,009 -,156 ,130 ,676** ,604** 

Sig. (bilatérale) ,964 ,410 ,494 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

6التزام   Corrélation de Pearson ,274 -,091 ,031 ,817** ,757** 

Sig. (bilatérale) ,142 ,631 ,872 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

7التزام   Corrélation de Pearson ,117 ,088 ,222 ,763** ,663** 

Sig. (bilatérale) ,537 ,645 ,239 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

8التزام   Corrélation de Pearson -,119 -,170 ,111 ,692** ,591** 

Sig. (bilatérale) ,531 ,369 ,559 ,000 ,001 

N 30 30 30 30 30 

9التزام   Corrélation de Pearson -,051 -,114 ,110 ,736** ,614** 
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Sig. (bilatérale) ,789 ,547 ,562 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

10التزام   Corrélation de Pearson ,258 ,184 ,051 ,764** ,666** 

Sig. (bilatérale) ,168 ,330 ,790 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

11التزام   Corrélation de Pearson ,076 -,170 ,097 ,732** ,675** 

Sig. (bilatérale) ,690 ,369 ,611 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

12التزام   Corrélation de Pearson ,305 ,084 ,293 ,664** ,684** 

Sig. (bilatérale) ,101 ,659 ,116 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

13التزام   Corrélation de Pearson ,276 ,071 ,032 ,646** ,646** 

Sig. (bilatérale) ,141 ,710 ,866 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

14التزام   Corrélation de Pearson 1 ,547** ,487** ,317 ,404* 

Sig. (bilatérale)  ,002 ,006 ,087 ,027 

N 30 30 30 30 30 

15التزام   Corrélation de Pearson ,547** 1 ,176 ,122 ,046 

Sig. (bilatérale) ,002  ,352 ,519 ,809 

N 30 30 30 30 30 

16التزام   Corrélation de Pearson ,487** ,176 1 ,311 ,460* 

Sig. (bilatérale) ,006 ,352  ,094 ,011 

N 30 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,317 ,122 ,311 1 ,924 المحور.الثاني.التزام

Sig. (bilatérale) ,087 ,519 ,094  ,000 

N 30 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,404* ,046 ,460* ,924** 1 الدرجة.الكلية.للأداة

Sig. (bilatérale) ,027 ,809 ,011 ,000  

N 30 30 30 30 30 
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**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 الدرجة الكلية للمحور ثالثمعاملات الارتباط لبيرسون لفقرات المحور ال (:06الملحق رقم )

Corrélations 

Corrélations 

1إسهامات   2إسهامات   3إسهامات   4إسهامات   5إسهامات   6إسهامات   7إسهامات   8إسهامات    

1إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

1 ,257 -,272 -,065 ,008 -,160 ,014 ,121 

Sig. (bilatérale)  ,170 ,146 ,734 ,968 ,397 ,942 ,525 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

2إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

,257 1 ,160 -,029 ,328 ,017 ,206 ,253 

Sig. (bilatérale) ,170  ,397 ,880 ,077 ,929 ,274 ,177 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

3إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

-,272 ,160 1 ,551** ,169 ,243 ,353 ,371* 

Sig. (bilatérale) ,146 ,397  ,002 ,372 ,195 ,056 ,043 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

4إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

-,065 -,029 ,551** 1 ,173 ,596** ,506** ,701** 

Sig. (bilatérale) ,734 ,880 ,002  ,361 ,001 ,004 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

5إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

,008 ,328 ,169 ,173 1 ,260 ,199 ,155 

Sig. (bilatérale) ,968 ,077 ,372 ,361  ,166 ,293 ,415 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

6إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

-,160 ,017 ,243 ,596** ,260 1 ,427* ,346 

Sig. (bilatérale) ,397 ,929 ,195 ,001 ,166  ,019 ,061 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 
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7إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

,014 ,206 ,353 ,506** ,199 ,427* 1 ,502** 

Sig. (bilatérale) ,942 ,274 ,056 ,004 ,293 ,019  ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

8إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

,121 ,253 ,371* ,701** ,155 ,346 ,502** 1 

Sig. (bilatérale) ,525 ,177 ,043 ,000 ,415 ,061 ,005  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

9إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

-,048 ,269 ,515** ,306 ,472** ,346 ,420* ,529** 

Sig. (bilatérale) ,802 ,151 ,004 ,100 ,008 ,061 ,021 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

10إسهامات   Corrélation de 

Pearson 

,047 ,541** ,173 ,099 ,418* ,073 ,368* ,408* 

Sig. (bilatérale) ,807 ,002 ,360 ,603 ,022 ,703 ,045 ,025 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

المحور.الثالث.إسها

 مات

Corrélation de 

Pearson 

,226 ,553** ,532** ,631** ,583** ,511** ,661** ,735** 

Sig. (bilatérale) ,229 ,002 ,002 ,000 ,001 ,004 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

 Corrélation de الدرجة.الكلية.للأداة

Pearson 

,225 ,505** ,067 ,163 ,237 ,296 ,247 ,452* 

Sig. (bilatérale) ,233 ,004 ,724 ,390 ,207 ,112 ,189 ,012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

 

 

Corrélations 

9إسهامات   10إسهامات    الدرجة.الكلية.للأداة المحور.الثالث.إسهامات 

1إسهامات   Corrélation de Pearson -,048 ,047 ,226 ,225 

Sig. (bilatérale) ,802 ,807 ,229 ,233 

N 30 30 30 30 
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2إسهامات   Corrélation de Pearson ,269 ,541** ,553** ,505** 

Sig. (bilatérale) ,151 ,002 ,002 ,004 

N 30 30 30 30 

3إسهامات   Corrélation de Pearson ,515** ,173 ,532** ,067 

Sig. (bilatérale) ,004 ,360 ,002 ,724 

N 30 30 30 30 

4إسهامات   Corrélation de Pearson ,306 ,099 ,631** ,163 

Sig. (bilatérale) ,100 ,603 ,000 ,390 

N 30 30 30 30 

5إسهامات   Corrélation de Pearson ,472** ,418* ,583** ,237 

Sig. (bilatérale) ,008 ,022 ,001 ,207 

N 30 30 30 30 

6إسهامات   Corrélation de Pearson ,346 ,073 ,511** ,296 

Sig. (bilatérale) ,061 ,703 ,004 ,112 

N 30 30 30 30 

7إسهامات   Corrélation de Pearson ,420* ,368* ,661** ,247 

Sig. (bilatérale) ,021 ,045 ,000 ,189 

N 30 30 30 30 

8إسهامات   Corrélation de Pearson ,529** ,408* ,735** ,452* 

Sig. (bilatérale) ,003 ,025 ,000 ,012 

N 30 30 30 30 

9إسهامات   Corrélation de Pearson 1 ,470** ,727** ,341 

Sig. (bilatérale)  ,009 ,000 ,065 

N 30 30 30 30 

10إسهامات   Corrélation de Pearson ,470** 1 ,609** ,425* 

Sig. (bilatérale) ,009  ,000 ,019 

N 30 30 30 30 

 **Corrélation de Pearson ,727** ,609** 1 ,520 المحور.الثالث.إسهامات

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,003 
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N 30 30 30 30 

 Corrélation de Pearson ,341 ,425* ,520** 1 الدرجة.الكلية.للأداة

Sig. (bilatérale) ,065 ,019 ,003  

N 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral). 

 نتائج قياس ثبات الاستبيان ) ألفا كرونباخ( :(07)الملحق رقم 

Fiabilité 

Echelle :  الاولثبات المحور  

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 30 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,783 9 
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Fiabilité 

Echelle : نيثبات المحور الثا  

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 30 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,921 12 

 

Fiabilité 

Echelle : ثالثلثبات المحور ا  

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 30 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 
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,805 9 

 

Fiabilité 

Echelle : ثبات الأداة ككل 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 30 100,0 

Exclua 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,904 35 

 عينة الدراسة حول الدرجة الكلية للاستبيانالنتائج المتعلقة باتجاهات استجابات أفراد : (08الملحق رقم )

Caractéristiques 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 43852, 4,0204 5,00 2,67 60 متوسط.المحور.الأول

 63206, 3,8653 5,00 1,42 60 متوسط.المحور.الثاني

 47758, 4,1111 5,00 3,00 60 متوسط.المحور.الثالث

 41069, 3,9989 4,83 2,88 60 متوسط.الدرجة.الكلية

N valide (liste) 60     
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  النتائج المتعلقة باتجاهات استجابات أفراد عينة الدراسة حول الدرجة الكلية للمحور الأول (:09الملحق رقم)

Caractéristiques 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

1آليات   60 3 5 4,18 ,596 

2آليات   60 2 5 4,27 ,607 

3آليات   60 2 5 4,15 ,659 

4آليات   60 2 5 3,98 ,701 

5آليات   60 1 5 3,70 ,979 

6آليات   60 1 5 4,00 ,883 

7آليات   60 1 5 3,87 ,791 

8آليات   60 1 5 3,78 ,976 

9آليات   60 2 5 4,25 ,816 

N valide (liste) 60     

 النتائج المتعلقة باتجاهات استجابات أفراد عينة الدراسة حول الدرجة الكلية للمحور الثاني (:10الملحق رقم)

Caractéristiques 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

2التزام   60 1 5 3,95 ,872 

3التزام   60 1 5 3,93 ,880 

4التزام   60 1 5 3,98 ,948 

5التزام   60 1 5 3,95 ,872 

6التزام   60 1 5 3,62 1,010 

7التزام   60 1 5 3,72 1,010 

8التزام   60 1 5 3,60 1,077 

9التزام   60 1 5 3,58 ,979 

10التزام   60 1 5 3,92 ,926 
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11التزام   60 1 5 4,15 ,820 

12التزام   60 2 5 4,02 ,748 

13التزام   60 1 5 3,97 ,938 

N valide (liste) 60     

 النتائج المتعلقة باتجاهات استجابات أفراد عينة الدراسة حول الدرجة الكلية للمحور الثالث (:11الملحق رقم)

Caractéristiques 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

2إسهامات   60 1 5 3,82 1,017 

3إسهامات   60 3 5 4,23 ,698 

4إسهامات   60 3 5 4,28 ,715 

5إسهامات   60 1 5 3,88 ,958 

6إسهامات   60 1 5 4,33 ,774 

7إسهامات   60 2 5 4,03 ,780 

8إسهامات   60 3 5 4,25 ,680 

9إسهامات   60 2 5 4,22 ,691 

10إسهامات   60 2 5 3,95 ,675 

N valide (liste) 60     

 اختبار )ت( لعينة واحدةنتائج  :(12الملحق رقم )

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

2آليات   16,166 59 ,000 1,267 1,11 1,42 

3آليات   13,510 59 ,000 1,150 ,98 1,32 

4آليات   10,867 59 ,000 ,983 ,80 1,16 
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5آليات   5,536 59 ,000 ,700 ,45 ,95 

6آليات   8,772 59 ,000 1,000 ,77 1,23 

7آليات   8,485 59 ,000 ,867 ,66 1,07 

8آليات   6,218 59 ,000 ,783 ,53 1,04 

9آليات   11,871 59 ,000 1,250 1,04 1,46 

2التزام   8,440 59 ,000 ,950 ,72 1,18 

3التزام   8,211 59 ,000 ,933 ,71 1,16 

4التزام   8,038 59 ,000 ,983 ,74 1,23 

5التزام   8,440 59 ,000 ,950 ,72 1,18 

6التزام   4,729 59 ,000 ,617 ,36 ,88 

7التزام   5,496 59 ,000 ,717 ,46 ,98 

8التزام   4,316 59 ,000 ,600 ,32 ,88 

9التزام   4,614 59 ,000 ,583 ,33 ,84 

10التزام   7,668 59 ,000 ,917 ,68 1,16 

11التزام   10,866 59 ,000 1,150 ,94 1,36 

12التزام   10,533 59 ,000 1,017 ,82 1,21 

13التزام   7,981 59 ,000 ,967 ,72 1,21 

2إسهامات   6,222 59 ,000 ,817 ,55 1,08 

3إسهامات   13,690 59 ,000 1,233 1,05 1,41 

4إسهامات   13,898 59 ,000 1,283 1,10 1,47 

5إسهامات   7,140 59 ,000 ,883 ,64 1,13 

6إسهامات   13,346 59 ,000 1,333 1,13 1,53 

7إسهامات   10,256 59 ,000 1,033 ,83 1,23 

8إسهامات   14,247 59 ,000 1,250 1,07 1,43 

9إسهامات   13,636 59 ,000 1,217 1,04 1,40 

10إسهامات   10,908 59 ,000 ,950 ,78 1,12 

 



 



 



 



 



 


