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 إهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

 "قل اعسمػا فديخى الله عسمكع و رسػلو و السؤمشػف "
 صجؽ الله العطيع

 إليي لا يصيب الميل الا بذكخؾ و لا يصيب الشيار الا بصاعتظ 
 و لا تصيب الآخخة الا بعفػؾ  تصيب المحطات الا بحكخؾ  و لا 

 ظ ػػػػػػػػػػػػػػػة الا بخؤيتػػػػػػب الجشػػػػػػػو لا تصي 
 و الرلاة و الدلاـ عمى مغ بمغ الخسالة و أدى الأمانة و نرح الأمة 

 عػػػو وسمػػػى الله عميػػػا محمد صمػػػػػة سيجنػػػػي الخحسػػنب
 يبة و الػقار الى مغ عمسشي العصاء بجوف انتطارالى مغ كممو الله بالي

 الى مغ أحسل اسسو بكل افتخار أرجػا مغ الله اف يسج في عسخه ليخى  
 .بي العديدأالغالي  إلى ثسارا قج حاف قصافيا بعج شػؿ انتطار 

 الى ملاكي في الحياة الى معشى الحب و الػفاء و معشى الحشاف
 الػجػد الى مغ كاف دعائيا و التفاني الى بدسة الحياة و سخ  

 ة .ػػػػي الحبيبػػػػػب أمػػػى الحبايػػػػػى أغمػػػػػي الػػػػػػخ نجاحػػػػس
 إلى روح ججي الغالي رحسو الله

 الى القمػب الصاىخة الخقيقة و الشفػس البخيئة الى رياحيغ حياتي
 يػػػػػػػػػػي و اخػاتػػػػػػػػػػػػلى إخػتإ 

 أصجقائي وعذيختيي .. الى اخػتي التي لع تمجىع أم
 الى أساتحتي الافاضل الى كل مغ يعخفشي الى كل مغ يحسل اسسي

 أقجـ ىحا العسل

  جمال



 

 شكر
 لله الحي أنار لشا درب العمع و السعخفةوالذكخ الحسج 

 و أعانشا عمى أداء ىحا الػاجب و وفقشا الى انجاز ىحا  

 الحياة الجامعية  لا بج لشا و نحغ نخصػ خصػاتشا الأخيخة فيو  ،العسل

 عػاـ قزيشاىا في رحاب الجامعة مع أساتحتشاأمغ وقفة نعػد بيا إلى 

 الكخاـ الحيغ قجمػا لشا الكثيخ باذليغ جيػدا جبارة في بشاء جيل الغج لتبعث 

 الأمة مغ ججيج لحا أقجـ أسسى آيات الذكخ و العخفاف لأساتحتي الكخاـ 

 "أحسجلدرؽ ػر "الجكتو أخز بالتقجيخ و الذكخ الأستاذ 

 كسا أقجـ شكخني لجسيع مغ قابمتيع في حياتي
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 السمخز بالمغة العخبية 
جريذ الحجيثة ودورىا في بمػغ استخاتيجيات الت  

 جػدة التعميع لجى أساتحة الصػر الثانػي 

 "دراسة ميجانية لثانػيات بمجية السديمة"  
، وكانت استخاتيجيات التجريذ الحجيثة ودورىا في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي  حػؿدراستشا تسحػرت   

 ؟ت التجريذ الحجيثة دور في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي ىل لاستخاتيجياإشكالية الجراسة كالتالي: 
الػصػؿ و معخفة دور استخاتيجيات التجريب الحجيثة التي يشتيجيا مجرس التخبية البجنية والخياضية وىجفت الجراسة إلى  

لاؿ مػضػع دراستشا مغ جػانب فتح آفاؽ ججيجة مغ خوأيزا  إلى اقتخاح بعس التػصيات والشرائح الشطخية والتصبيؿية
تسثػػل مجتسػػع الجراسػػة فػػي أسػػاتحة  وقسشػػا باختيػػار السػػشيج الػصػػفي كػنػػو يخػػجـ إشػػكاليتشا، و ،لػػع نػػتسكغ مػػغ الإلسػػاـ بيػػا

علػى اعتبػار أف بلادنػا بػامذ الحاجػة و ، أسػتاذا 22التخبية البجنية والخياضية لثانػيات بلجية السديلة، أما العيشػة فاانػت 
حػث العلسية لأنيا تدلط الزػػء علػى خفايػا ىػحا السػضػػع، و كػحلظ علػى الحخكػة الجاخليػة للتلسيػح ،ويدػسح الى ىحه الب

 .لشا بالخخوج مغ التقيقخ و تجني مدتػى التحريل بذكل عاـ
 أيزا ما استشتجشاه مغ خلاؿ دراستشا ىاتو ىػ أف أستاذ الأنذصة الخياضية داخل السؤسدة التخبػية لو إسيامات ايجابية

 . في تشسية الؿيع لجى التلاميح و تصػيخ إمكانياتيع
 السمخز بالمغة الإنجميدية

Abstract 
Modern teaching strategies and their role in achieving 

Quality of education for secondary school teachers 

Our study focused on modern teaching strategies and its role in achieving the quality of 

education for secondary school teachers, and the problem of the study was as follows: Do 

modern teaching strategies have a role in achieving the quality of education for secondary 

school teachers? 

 The study aimed to know the role of modern training strategies pursued by the physical 

and sports education teacher and to reach a suggestion of some recommendations and 

theoretical and applied advice and also open new horizons through the subject of our 

study from aspects that we could not be familiar with, and we chose the descriptive 

approach as it serves our problem, and represents a society The study is in professors of 

physical and mathematical education for the secondary schools of Al-M'sila municipality, 

while the sample was 20 professors, given that our country desperately needs this 

scientific research because it sheds light on the subtleties of this topic, as well as on the 

internal movement of the student, and allows us to leave A decline in the level of 

achievement in general. 

Also what we concluded through our study is that the professor of sporting activities 

within the educational institution has positive contributions to developing the values of 

students and developing their capabilities .  



 
 أ

 :مقجمة

ية عغ السشياج ذاتػو، إذ يتػقػف فيػع السػتعلع للسػادة السعخوضػة عليػو واسػتفادتو مشيػا علػى إف شخيقة التجريذ لا تقل أىس
شخيقة تجريديا لو وعخضيا عليو، كسا تسثل معيارا يحكع مغ خلالو على السعلع السؤىل وغيخ السؤىل، كسػا يعتسػج علػى 

زاد مػػغ أىسيتيػػا وتشاوليػػا فػػي كثيػػخ مػػغ  اسػػتخاتيجيات التػػجريذ فػػي تحقيػػق أىػػجاؼ السشيػػاج والأىػػجاؼ التعليسيػػة، وىػػحا مػػا
البحػػػػث والجراسػػػات، وجعليػػػا تحطػػػى باىتسػػػاـ البػػػاحثيغ والعلسػػػاء، ولاػػػي نػػػتسكغ مػػػغ اسػػػتغلاؿ واسػػػتخجاـ الاسػػػتخاتيجيات 
الحجيثة في العسلية التعليسية يشبغي عليشا تخخيج نػعية مغ السعلسيغ القادريغ على تشسية أنفديع باسػتسخار، ولا يػتع ذلػظ 

تػػػفيخ السشػػاخ التعليسػػي السشاسػػب وتػػػفيخ السعلسػػيغ السػػؤىليغ، وىػػحا مػػا تدػػعى إليػػو الػػجوؿ الستقجمػػة والسقاربػػة الحجيثػػة إلا ب
)د. شر عبج القادر، مجى جػدة استخاتيجيات التجريذ السدتخجمة في معاىج عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية )السقاربة بالافاءات(.
 (.20، العجد2016لحجيثة لمشذاط الحخكي، مجمة الابجاع الخياضي، شخؽ وأساليب التجريذ ا

إف عسلية التحجيث في مجاؿ شخائق واستخاتيجيات التجريذ لع تعج مجاؿ نقاش بل أصبحت مغ الأمػر السلحة السقصػع 
حي يشبغػي أف باىسيتيا، ومصلبا حيػيا مػغ أجػل إحػجاث التػػازف بػيغ الحيػاة سػخيعة التغيػخ فػي عرػخ العػلسػة، والػجور الػ

تقػػػـ بػػو الػػشطع التخبػيػػة والتعليسيػػة، ؼيسػػا يرػػب فػػي مرػػلحة التلسيػػح، ويعػػج السػػتعلع وفقػػا ليػػحه الاسػػتخاتيجيات، والسحػػػر 
الأساسي للعسلية التعلسية والتعليسية، حيث يتع تصػيع السشيج والتجريذ، والتقػيع بحدب الفخوؽ الفخديػة بػيغ الستعلسػيغ، 

 ومجى الاذف عغ الصاقات الاامشة لجييع، ومحاولة استثساره. واحتخاـ قجراتيع وميػليع،
اسة الشطخية والتصبيؿية في ثلاث جػانب، الجانب السشيجي ويتزسغ الفرػل الأوؿ تاسيدا على ما تقجـ جاءت ىحه الجر 

اـيع وبػػػػو الإشػػػػار العػػػػاـ للجراسػػػػة ومػػػػا تحتػيػػػػو مػػػػغ إشػػػػكالية وفخضػػػػيات وأىػػػػجاؼ، وكػػػػحا الجراسػػػػات الدػػػػابقة وتحجيػػػػج السفػػػػ
 والسرصلحات الخاصة بالجراسة.

وركدنػا  الحجيثػة، استخاتيجيات التجريذتزسغ  ثانيال الفرل ،ثلاث فرػؿ  وأما الجانب الثاني فيػ الجانب الشطخي وب
تزػػسغ  لػػثوالفرػػل الثا فييػػا علػػى ثػػلاث اسػػتخاتيجيات ىسػػا: العرػػف الػػحىشي والػرشػػة التعليسيػػة والحقيبػػة البيجاغػجيػػة، 

لشعػخج علػى الجانػب الثالػث والأخيػخ والػحي أما الفرل الخابع فااف يجور حػؿ الصػر الثانػي في الجدائػخ،  ،جػدة التعليع
وبػػػو مشيجيػػػة الجراسػػػة ومػػػا تزػػػسشتو مػػػغ دراسػػػة اسػػػتصلاعية ومػػػشيج الجراسػػػة والستغيػػػخات وكػػػحا  خػػػامذتزػػػسغ الفرػػػل ال

والأخيػخ  بعائج، وبيحا نرل الى الفرػل الدػافتزسغ عخض وتحليل ومشاقذة الشت دادسالسجتسع والعيشة، أما الفرل ال
 والحي تزسغ الاستشتاجات والاقتخاحات، لشاػف بيحا قج عخجشا على كل محتػيات دراستشا ىاتو.
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  إشكالية الجراسة:  -1-1
بشاء وتصػر الجوؿ، حيػث تػػلي ليػا أىسيػة كبيػخة مػغ جسيػع تعتبخ العسلية التخبػية التعليسية ىي حجخ الأساس في 

جػانبيػػا خاصػػة السكػنػػات الجاخليػػة الشذػػصة والفعالػػة الستسثلػػة فػػي السثلػػث السعػػخوؼ ىػػػ السعلػػع والسػػتعلع والسشيػػاج 
للسعلع مكانتو السعخوفة على مخ العرػر والأزمػاف وىػي محفػضػة لػو علػى صػفحات التػاري  أيشسػا قابليػا الإندػاف 

  .وشعخا ورواية قررا
ويعج السجرس أحج أىػع السػجخلات البذػخية للعلسيػة التعليسيػة إف لػع يكػغ أىسيػا علػى الاشػلاؽ فيػػ العشرػخ الفعػاؿ 
السؤثخ في جسيع السجخلات الشطاـ التعليسي وفي تحقيق أىجافػو علػى نحػػ أفزػل وبكفػاءة عاليػة وحيػث أف أسػتاذ 

سيا في العسلية التعليسية والتخبػية ولتعجد اترالاتو القخيبة بغالبية تلاميحه التخبية البجنية والخياضية يلعب دوراً  أسا
وتاثيخه السباشخ على سػلػكيع، فننػو يعػج أ ثػخ السعلسػيغ حاجػة إلػى أف يكػػف متػافقػا اجتساعيػاً  وشخرػيا وميشيػا، 

)أبػػ الشجػاة أحسػج بػجوره بشجػاح.مع اترافو بسجسػعة الاتجاىات الايجابية التخبػية والدلػكية التػي تعيشػو علػى الؿيػاـ 
 (.17ص ،2001عد الجيغ، 

ولاي يقػـ أستاذ التخبية البجنية و الخياضية بخسالتو خيخ ؾياـ، لابج أف يييا لو الإعجاد السشاسب ليصلع بسدؤولياتو 
لػى ، وىحا يتصلػب إمػجاده بػالبخامج والخبػخات، وتقػجيع الفػخص التػي لا بػج أف يػات لػو مػغ خػلاؿ بػخامج مػضػػعة ع

أسػػذ علسيػػة، ذات أىػػجاؼ تعليسيػػة واضػػحة ومحػػجدة، وأف تتػػاح لػػو الفخصػػة لاسػػتغلاؿ كػػل قجراتػػو و مكاناتػػو، لاػػي 
تحقق أىجافو حتى نرل إلى نتائج مخضية ومثسخة، وبحلظ يكػف قج أسيع بذكل ججي ؼيسا ىػ مشػط بو، باعتباره 

 .(83، ص1991ي وىجى مرصفى دروير، )محمد وجيو الراو أحج العػامل اليامة السؤثخة في تخبية الشرء. 
ويتػقػػػف نجػػػاح العسليػػػة التعليسيػػػة والتخبػيػػػة علػػػى عػػػجد مػػػغ العػامػػػل الأساسػػػية مثػػػل حدػػػغ اختيػػػار وبشػػػاء السشػػػاىج 
الجراسػػػػية بصخيقػػػػة سػػػػليسة، واسػػػػتخجاـ شػػػػخؽ التػػػػجريذ وأسػػػػاليب التقػػػػػيع السشاسػػػػبة، والاسػػػػتعانة بالػسػػػػائل التعليسيػػػػة 

ػافخ السبػاني الجراسػية السشاسػبة، وتػػفيخ الإدارة السجرسػية الشاجحػة، ولاػغ أىػع مػغ كػل وتاشػلػجيا التعليع، وكحلظ تػ
 .(251، ص1973) محمد صابخ سميع، ىحه العػامل ىػ السعلع الرالح القادر على الؿياـ بػضيفتو بصخيقة فعالة مججية.

أعػػػجاد الأسػػػاتحة قبػػػل وأثشػػػاء  وبػػػحلظ يتزػػػح مػػػجى تدايػػػج أىسيػػػة معخفػػػة اسػػػتخاتيجيات التػػػجريذ الحجيثػػػة خػػػلاؿ بػػػخامج
مسارسة ميشة التجريذ لتػشيج واستسخار وتحقيق الافػاءة القائلػة: " التخبيػة عسليػة مدػتسخة مػجى الحيػاة وتدػتسخ فػي 

 ."حياة الفخد دوف انقصاع
   :وىحا ما يدسح بالػصػؿ إلى شخح التداؤؿ العاـ للجراسة على الشحػ التالي

*التػػػجريذ الحجيثػػػة دور فػػػي بلػػػػغ جػػػػدة التعلػػػيع لػػػجى أسػػػاتحة الصػػػػر الثػػػانػي؟ التدػػػاؤؿ العػػػاـ: ىػػػل لاسػػػتخاتيجيات

                                                           
 استراتيجية الحقيبة التعليمية. –استراتيجية الورشة التعليمية  –استراتيجية العصف الذهني نقصد بالاستراتيجيات:   *
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 التداؤلات الجدئية:   
 ىل لاستخاتيجية العرف الحىشي دور في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي؟ 
 ىل لاستخاتيجية الػرشة التعليسية دور في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي؟ 
  للحقيبة البيجاغػجية دور في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي؟ىل 
 فخضيات الجراسة:  -1-2

 .لبعس استخاتيجيات التجريذ الحجيثة دور في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي الفخضية العامة: 
 الفخضيات الجدئية: 

 .ع لجى أساتحة الصػر الثانػي لاستخاتيجية العرف الحىشي دور في بلػغ جػدة التعلي-
 .لاستخاتيجية الػرشة التعليسية دور في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي -
 للحقيبة البيجاغػجية دور في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي.-
 أىسية الجراسة :  -1-3

دراسػػتيا ، وعلػػى ؾيستيػػا العسليػػة  والعسليػػة ومػػا يسكػػغ أف إف أىسيػػة أي بحػػث تتػقػػف علػػى أىسيػػة الطػػاىخة التػػي تػػتع     
تحققو مغ نتائج يدتفاد مشيا وتاتدب دراستشا ىػحه فامػا  العسليػة  تتسثػل فػي الفيػع الجيػج لأبعػاد الأسػاليب التجريدػية فػي 

 حرة التخبية البجنية والخياضية و الػصػؿ للأسباب التي تعصل تصبيق  الأساليب التجريدية . 
: شبيعة و حيػية مػضػع استخاتيجيات التجريذ الحجيثة ودورىا في بلػغ جػدة الػتعلع لػجى أسػاتحة احية العسمية الشومغ 

الصػر الثانػي ، وتحقق أىجاؼ حرة التخبية البجنية والخياضية و محاولة معخفة الاستخاتيجيات الشاجحة في السيجاف وما 
ي قػج تجلػي الغسػػض الػحي يعتػخض تصبيػق الأسػاتحة للاسػتخاتيجيات تقجمو للسجرس و الستسجرس  كسػا تيدػيخ الحلػػؿ التػ

 التجريدية الأنجع .
 أىجاؼ الجراسة :  -1-4

لا يخلػ أي علع ؾيع مغ ىجؼ يػجػو القػائع لػو وأي سػلػؾ غيػخ ىػادؼ يعػج بسثابػة ضػخب مػغ الزػياع ، لػحلظ فالصالػب 
لسػة مػغ الأىػجاؼ ، التػي تعتبػخ بسثابػة ضػػابط الباحث الػحي يقػجـ علػى إنجػاز بحػث فػي ىػحا السدػتػى يكػػف قػج حػجد ج

 تػجو علسو حتى الشياية ، وعلسشا ىحا ييجؼ إلى تحقيق ما يلي:           
 معخفة دور استخاتيجيات التجريب الحجيثة التي يشتيجيا مجرس التخبية البجنية والخياضية .  
 لػغ جػدة التعلع لجى الأساتحة . التعخؼ على استخاتيجيات التجريذ الحجيثة الأنجع والتي تديع في ب 
 الػصػؿ إلى اقتخاح بعس التػصيات والشرائح الشطخية والتصبيؿية.  
 فتح آفاؽ ججيجة مغ خلاؿ مػضػع دراستشا مغ جػانب لع نتسكغ مغ الإلساـ بيا.   
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 تحجيج مفاهيع ومرصمحات الجراسة: -1-5
ا وتحجيػػجىا بجقػػة، حتػػى يدػػتصيع السصلػػع علييػػا فيػػع فػػي مػضػػػع بحثشػػا ىػػحا تػجػػج بعػػس السفػػاـيع التػػي يجػػب تػضػػيحي 

 معشاىا والسقرػد بيا ، وىحه السفاـيع ىي: 
 مفيػـ الاستخاتيجية:  -1-5-1
  : التعخيف المغػي  -أ

دػػػة أو مػػػجيخ صػػػشجوؽ ، وتعشػػػي بالإنجليديػػػة.  د يدػػػتخجمو فػػػخد أو مؤسد دـ أو محػػػجد )السعجػػػع strategyأسػػػلػب اسػػػتثسار عػػػا
 الػسيط(.

 : الاصصلاحي  التعخيف -ب 
علػع وفػغ اسػتخجاـ الػسػائل والقػجرات الستاحػة فػي إشػار علسيػة متااملػة يػتع إعػجادىا ”بانَّيػا:  عبج القادر فيسيعخفيا 

والتخصيط ليا، بيجؼ خلق ىامر مغ حخية العلع يعيغ صشاع القػخار علػى تحقيػق أىػجاؼ سياسػتيع العليػا فػي أوقػات 
 (.2009, السجخل في دراسة الاستخاتيجية, بغجاد: جامعة بغجاد,) عبج القادر محمد فيسيالدلع والحخب".

علػػى "أنَّيػػا مجسػعػػة الأفاػػار السعبػػخة عػػغ وجيػػة نطػػخ الجولػػة، والستعلقػػة بالسدػػائل والقػاعػػج  عػػامخ مرػػباح ويعخفيػػا
جاد الأساسية للرػخاع السدػلح، والستزػسشة لصبيعػة الحػخب، مػغ وجيػة نطخىػا، وشػخؽ إدارتيػا، والأسػذ الجػىخيػة لإعػ

الجولػػة والقػػػات السدػػلحة لسػاجيتيػػا، فيػػي مشطػمػػة الأسػػاليب والػسػػائل العسليػػة القائسػػة علػػى الاسػػتخجاـ الأمثػػل للقػػػى 
) عػػامخ مرػػباح ,نطخيػػات التحميػػل الامشػػي و الاسػػتخاتيجي لمعلاقػػات .."والسرػػادر القػميػػة السختلفػػة لتحقيػػق أىػػجاؼ الأمػػغ القػػػمي

 (.2010يث,الجولية, الجدائخ: دار الكتاب الحج
 التعخيف الإجخائي :  -ج 

يخى الباحث أف الاستخاتيجية ىي كلسة متجاولة بكثخة في الحياة العدكخية، ومع تصػر دلالتيا أصبحت تعشى بفغ الؿيادة 
 العدكخية لسػاجية أصعب الطخوؼ.

 مفيػـ استخاتيجيات التجريذ : -1-5-2
التػػي تػجػػو العسليػػة التجريدػػية والأمػػػر الارشػػادية التػػي  ىػػي مجسػعػػة مػػغ الخصػػػط العخيزػػةالتعخيػػف الاصػػصلاحي: -أ

تحػػجد وتػجػػو مدػػار علػػع السعلػػع أثشػػاء التػػجريذ والتػػي تحػػجث بذػػكل مػػشطع ومتدلدػػل بغػػخض تحقيػػق الأىػػجاؼ التعليسيػػة 
 (.75، ص2001)الدايح، "السحجدة سابقا

التػػي يزػػعيا السعلػػع خػػلاؿ الػػجرس يػػخى الباحػػث أف اسػػتخاتيجيات التػػجريذ ىػػي كػػل الاجػػخاءات التعخيػػف الاجخائػػي: -ب
 لتحقيق الأىجاؼ السحجدة سابقا.
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 مفيػـ جػدة التعميع:  – 1-5-3
 مفيػـ الجػدة: -1– 1-5-3

تعخفيا السشطسة العالسية للتقييذ على أنيا: "مجسػعة مغ الرفات والخرائز التي تتستع بيا سلعة أو خجمة ما تؤدي 
 terfaya nassima: qualite dans l’entrpise et l’analyse des).خضة ضسشياإلى إمكانية تحقيق رغبات معلشة أو مفت

risqé: ed houma, alger, 2004p) 
  مفيػـ جػدة التعميع:  -2 -1-5-3

ىي علسية تصبيق مجسػعة مغ السعاييخ والسػاصفات التعليسية والتخبػية اللازمة لخفع مدتػى جػدة وحجة السشتج 
)أسعج حسجي محمد مغ العالسيغ بالسؤسدة التعليسية، وفي جسيع جػانب العلع التعليسي والتخبػي.التعليسي بػاسصة كل فخد 

(.227ماىخ، محمد ابخاهيع محمد حديغ: أثخ عمسيات إدارة السعخفة عمى جػدة التعميع العالي في العخاؽ ، ص  
 الاستخاتيجيات السجروسة في البحث: -1-5-4
مػغ أسػاليب إثػارة التفايػخ الابتاػاري وتشسيتػو، يحػاوؿ أف يصػخح أ بػخ عػجد  ىػػ أسػلػب العرف الػحىشي: -1-5-4-1

مسكػػغ مػػغ الأفاػػار الججيػػجة سػػػاء أ انػػت أفاػػار تافيػػة أو غيػػخ مالػفػػة لسذػػكلات تصػػخح وتحتػػاج لحلػػػؿ ابتااريػػة ججيػػجة 
 السصخوحة سابق.ضسغ مجسػعة مغ الأفخاد وتقػيع حلػليع والحكع علييا وفق الأفاار الججيجة غيخ السالػفة وغيخ 

و ىػ أسلػب تعليسي وتػجريبي يدػتخجـ مػغ أجػل تػليػج العجيػج مػغ الأفاػار لسعالجػة مػضػػع مػغ السػضػػعات السفتػحػة 
)عبػػج الػاحػػج حسيػػج ثػػامخ فػػي فتػػخة زمشيػػة فػػي جػػػ تدػػػده الحخيػػة والأمػػاف فػػي شػػخح الأفاػػار وتعػػػد الصلبػػة علػػى الشقػػاش البشػػاء.

 (.167، ص2011محكخة تخخج،  الكبيدي ورقية أحسج ميجي الحجيثي:
ىي  لقاء عسل تعاوني لسجسػعة صغيخة مغ السذاركات على امتجاد يػـ أو أ ثخ أو الػرشة التعميسية:  -1-5-4-2

 . أقل مغ اجل ا تداب معارؼ وميارات تصبيؿية أو لسعالجة مذكلة تشطيسية أو إنجاز مذخوع
سلػػي مػػختبط بيػػجؼ معػػيغ يدػػعى السعلػػع لتػضػػيحو ويحقػػق وىػػي أسػػلػب يعتسػػج علػػى مذػػاركة الصالػػب فػػي آداء نذػػاط ع

 (/https://nahid991.wordpress.com/2014/04 /2019التعميسية-الػرشة-) استخاتيجية أىجاؼ العسلية التعليسية.
ىػػػي مجسػعػػػة مػػػغ الأجيػػػدة والأدوات والسػػػػاد والػسػػػائل التعليسيػػػة التػػػي تخػػػجـ الحقيبػػػة البيجاغػجيػػػة :  -1-5-4-3

ثلة مغ الأنذصة السشيجية واللامشيجية، يتع حفطيػا بذػكل آمػغ ومشاسػب داخػل حقيبػة سػيلة الحسػل والشقػل مجسػعة متسا
)عمػي بػغ صػالح السصػػع، الحقائػب .ما أمكغ، بحيث يتع ترشيفيا بػجاخليا بذػكل يسكػغ الػصػػؿ إلػى أي قصعػة بيدػخ وسػيػلة

 التعميسية، مػقع تكشػلػجيا التعميع، التعمع الفخدي(.
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 راسات الدابقة والسذابية:الج -1-6

 (.2005دراسة كساؿ الجيغ البارودي وأيسغ عبجه محمد )الجراسة الأولى: 
 تاثيخ استخجاـ بعس استخاتيجيات التجريذ على بعس السيارات الأساسية في الاخة الصائخة.العشػاف:  

 أىجاؼ البحث: 
 التعلع التعاوني وتػجيو الأقخاف.التعخؼ على تاثيخ استخجاـ بخنامجيغ تعليسييغ باستخجاـ أسلػب -
  بخنامج باستخجاـ الأسلػب التقليجي على تعلع بعس ميارات الاخة الصائخة.-

 السشيج التجخيبي.السشيج:  
 (.60شلاب الفخقة الأولى بكلية التخبية الخياضية، عيشة عسجية عجدىع )مجتسع وعيشة البحث:  

 أىع الشتائج:  
يثة في التجريذ نطخا لديادة أعجاد الصلاب في السجسػعات التجريدية، مسا يداعج على استخجاـ أساليب التعلع الحج-

 استغلاؿ السداحة الدمشية وتػفيخ الجيج والارتقاء بالسدتػى السياري للصلاب.
تصبيق أسلػبي تػجيو الاقخاف والتعاوني على ميارات مخكبة وأ ثخ صعػبة وذلظ لتاثيخه الإيجابي على تصػيخ وتشسية -

 وسخعة تعلع الصلاب.
 (2017دراسة الصالب لػعيل عادؿ )  الجراسة الثانية:

  أىسية استخجاـ بعس شخؽ التجريذ الحجيثة في مادة التخبية البجنية والخياضيةالعشػاف: 
ىػػل تدػػتخجـ بعػػس شػػخؽ التػػجريذ الحجيثػػة فػػي تدػػييخ حرػػة التخبيػػة البجنيػػة والخياضػػية فػػي السخحلػػة مذػػكمة البحػػث:  

 ؟الثانػية
 أىجاؼ البحث:

تػضػػيح مػػا إذا كانػػت لػػبعس شػػخؽ التػػجريذ الحجيثػػة فعاليػػة كبيػػخة لتدػػييخ حرػػة التخبيػػة البجنيػػة لػػجى تلاميػػح الصػػػر -
 الثانػي.

 دراسة الأساليب العلسية الستبعة مغ شخؼ أساتحة السادة لإنجاح عسلية التجريذ بسختلف الصخؽ البيجاغػجية الحجيثة.-
 .السشيج الػصفيالسشيج:  

  أستاذ. 31أستاذ في السخحلة الثانػية، العيشة  35مجتسع وعيشة البحث: 
 الاستبيافالأدوات:  

 أىع الشتائج:  
 ندتشتج أف الجرس يتاثخ بالصخيقة التي يختارىا السعلع في العسلية التعليسية التعلسية.-
  والخياضية.ندتشتج أف شخيقة السذخوع تلعب دورا كبيخا في تدييخ درس التخبية البجنية -
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 (2016عيداني صبخيشة ) دراسة  الجراسة الثالثة:
  .واقع استخجاـ معلسي الصػر الثانػي لاستخاتيجيات التجريذ الحجيثة مغ وجية نطخىعالعشػاف: 

 ما واقع استخجاـ معلسي الصػر الثانػي لاستخاتيجيات التجريذ الحجيثة مغ وجية نطخىع؟مذكمة البحث:  
 أىجاؼ البحث:  

 تعخؼ على أىع الاستخاتيجيات السدتخجمة مغ شخؼ معلسي الصػر الثانػي.ال-
 الاذف عغ الرعػبات التي تػاجييع وتفعيليا.-
معخفػػة الفػػخوؽ الاحرػػائية بػػيغ إجابػػات السعلسػػيغ حػػػؿ اسػػتخجاميع لاسػػتخاتيجيات التػػجريذ الحجيثػػة والسخررػػة فػػي -

   العرف الحىشي.
 السشيج الػصفي.السشيج:  

  معلسا ومعلسة. 83عيشة عذػائية مكػنة مغ ة البحث: مجتسع وعيش
 أىع الشتائج:  

عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة احرػػائية فػػي اسػػتجابات السعلسػػيغ نحػػػ اسػػتخجاـ اسػػتخاتيجيات التػػجريذ الحجيثػػة تعػػدى -
 .0.05لستغيخ الجشذ عشج مدتػى دلالة 

اسػػتخجاـ اسػػتخاتيجيات التػػجريذ الحجيثػػة تعػػدى عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية فػػي اسػػتجابات السعلسػػيغ نحػػػ -
 .0.05لستغيخ الخبخة عشج مدتػى دلالة 

عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية فػػي اسػػتجابات السعلسػػيغ نحػػػ اسػػتخجاـ اسػػتخاتيجيات التػػجريذ الحجيثػػة تعػػدى  -
 .0.05لستغيخ شبيعة السادة عشج مدتػى الجلالة 

 (:2005الدتار )دراسة الجليسي عبج الجراسة الخابعة: 
الخابع العػاـ فػي مػادة التحريل الجراسي لجى شلبة الرف ثخ استخجاـ العرف الحىشي في التفايخ الإبجاعي و أالعشػاف: 

 الأحياء
 أىجاؼ البحث:  

الجراسي في تجريذ مادة  ىجفت إلى التعخؼ على تاثيخ شخيقة العرف الحىشي في التفايخ الإبجاعي والتحريل
 الأحياء.
 التجخيبي.السشيج   السشيج:

 .عاـ ةمغ شلبة السخحلة الخابع ( شالبا 45)مجتسع وعيشة البحث: 
 أىع الشتائج:  

 وجػد اثخ لصخيقة العرف الحىشي في تحديغ التفايخ الإبجاعي لجى شلاب الرف الخابع في مادة الأحياء. -
 ـ في مادة الأحياء .  وجػد اثخ لصخيقة العرف الحىشي في تحديغ تحريل شلاب الرف الخابع العا -



 امفصل الأول الإطار امعام مندراسث الجانب امتىهيدي 

 

9 

 :أ.ـ.د. فجاء أكخـ سميعدراسة الجراسة الخامدة: 
 .أثخ استخجاـ العرف الحىشي في تحريل مادة شخائق التجريذ وتشسية التفايخ العلسيالعشػاف: 

شخيقتي العرف الحىشي والسحاضخة في تحريل مادة شخائق التجريذ وتشسية التفايخ العلسي   ما أثخمذكمة البحث: 
 ىػ الفخؽ بيغ الصخيقتيغ؟ اوم

 أىجاؼ البحث:
التعػػخؼ علػػى الفػػخؽ بػػيغ شخيقتػػي العرػػف الػػحىشي والسحاضػػخة فػػي التحرػػيل السعخفػػي لسػػادة شخائػػق التػػجريذ وتشسيػػة  -

 التفايخ العلسي.
 التجخيبي.السشيج السشيج:  

سخحلة الثالثة كلية التخبية تع اختيار مجتسع البحث بالصخيقة )العسجية (والستسثلة بصلاب المجتسع وعيشة البحث: 
 ( شالبة. 78الخياضيةِ والبالغ عجدىع ) 

( وقػػػج تػػػع اختيػػػار A- Cوتاػنػػػت العيشػػػة مػػػغ شػػػلاب شػػػعبتيغ اختيختػػػا مػػػغ بػػػيغ الذػػػعب الأربعػػػة فػػػي السػػػػػخحلة الثالثػػػة ) 
 .يقة العذػائية البديصة ) القخعة(السجسػعتيغ بالصخ 

 أىع الشتائج:  
 لعرف الحىشي والسحاضخة في تحريل مادة شخائق التجريذ وتشسية التفايخ العلسي  .فاعلية استخجاـ شخيقتي ا -1
تفػػػؽ افػػػخاد السجسػعػػة التجخيبيػػػة التػػػي درسػػت وفػػػق شخيقػػة العرػػػف الػػػحىشي علػػى افػػػخاد السجسػعػػة الزػػػابصة التػػػي  -2

 درست وفق شخيقة السحاضخة في اختبار التحريل السعخفي لسادة شخائق التجريذ. 
 يقة العرف الحىشي كانت الأفزل مغ شخيقة السحاضخة في تشسية التفايخ العلسي. إف تاثيخ شخ  -2

 دراسة د. شر عبج القادر: الجراسة الدادسة:
مػػجى جػػػدة اسػػتخاتيجيات التػػجريذ السدػػتخجمة فػػي معاىػػج علػػػـ وتقشيػػات الشذػػاشات البجنيػػة والخياضػػية شػػخؽ  العشػػػاف:

 وأساليب التجريذ الحجيثة للشذاط الحخكي.
ما درجة استخجاـ شخؽ التجريذ الحجيثة في التخبية البجنية والخياضية التي تتساشى وفق السشياج الججيج  كمة البحث:مذ

 مغ وجية نطخ أستاذ السخحلة الجامعية؟
 أىجاؼ البحث:

التعػػخؼ علػػى واقػػع اسػػتخجاـ شػػخؽ التػػجريذ الحجيثػػة فػػي بشػػاء حرػػة التخبيػػة البجنيػػة والخياضػػية وىػػحا مػػغ وجيػػة نطػػخ -
 أساتحة معاىج التخبية البجنية والخياضية.

 السشيج الػصفي. السشيج:
 أستاذا للتعليع العالي. 32تسثلت في  مجتسع وعيشة البحث:

 استسارة الاستبياف. أساليب البحث:
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نقػػز الأدوات والأجيػػدة الخياضػػية الحجيثػػة وافتقػػار السلاعػػب إلػػى الأجيػػدة الخياضػػية يػػؤدي دوف تحقيػػق ىػػجؼ  الشتػػائج:
 .خبية الخياضيةالت
 التعميق عمى الجراسات الدابقة: -1-7

إف معطع الجراسات استخجمت السشيج الػصفي، وىحا ما يتفق مع مشيج دراستشا، كسا تشاولت جل الجراسات مػضػع 
ا استخاتيجيات التجريذ الحجيثة، كسا تشاولت استخاتيجيات العرف الحىشي والػرشة التعليسية، ما جعليا تتػافق ودراستش

ويلاحظ أف أغلب الجراسات اعتسجت على استسارة الاستبياف لتحليل ومشاقذة الشتائج، وقج استفجنا مغ ىحه  ،بيخبذكل ك
 الجراسات مغ حيث :

 الاشلاع على السجالات التي فييا بحث أثخ استخاتيجيات التجريذ، وبالتالي تحجيج مجاؿ مشاسب للبحث. -
 باقي الجراسات.اعتسادنا على السشيج الػصفي ما يحا ي  -
 التػصل الى اختيار عيشة مشاسبة. -
 الحرػؿ على الأفاار السداعجة في تفديخ الشتائج وتػضيحيا. -
 تجعيع وتػثيق نتائج الجراسة بجراسات وأبحاث أجخيت سابقا في السجاؿ نفدو.  -
 ساعجتشا في مشاقذة نتائج الجراسة. -
 ة.ساعجتشا في صياغة الإشار الشطخي السترل بسػضػع الجراس -

 بعس نتائج الجراسات الدابقة:

  نقز الأدوات والأجيدة الخياضية الحجيثة وافتقار السلاعب إلى الأجيدة الخياضية يؤدي دوف تحقيق ىجؼ التخبية
 .الخياضية

 فاعلية استخجاـ شخيقتي العرف الحىشي والسحاضخة في تحريل مادة شخائق التجريذ وتشسية التفايخ العلسي  . 
  العرف الحىشي كانت الأفزل مغ شخيقة السحاضخة في تشسية التفايخ العلسيإف تاثيخ شخيقة.  
 وجػد اثخ لصخيقة العرف الحىشي في تحديغ التفايخ الإبجاعي لجى شلاب الرف الخابع في مادة الأحياء. 
 ندتشتج أف شخيقة السذخوع تلعب دورا كبيخا في تدييخ درس التخبية البجنية والخياضية. 
 التعلع الحجيثة في التجريذ نطخا لديادة أعجاد الصلاب في السجسػعات التجريدية، مسا يداعج على  استخجاـ أساليب

  استغلاؿ السداحة الدمشية وتػفيخ الجيج والارتقاء بالسدتػى السياري للصلاب.
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 مسيدات الجراسة الحالية:   -1-7
بلػػغ الحجيثػة ودورىػا فػي  اسػتخاتيجيات التػجريذز ربسا ما يسيد دراستشا ىاتو ىػ الخخوج بشتيجة واضحة وبيشة ؼيسا يخ

العرف الحىشي، الػرشة التعليسيػة، التالية: ) ستخاتيجيات، ومشو التا ج مغ أف الاجػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي 
 ، وىحا ما ندعى استخلاصو في ختاـ ىحا البحث.وفعاليتيع في التعليع(  الحقيبة البيجاغػجية
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 امفصل امثاني
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  تسييج :
فػػػػػػػػي مجػػػػػػػػاؿ التخبيػػػػػػػػة البجنيػػػػػػػػة  ، خاصػػػػػػػػةلتعلػػػػػػػػيعلالأساسػػػػػػػػية مػػػػػػػػغ العسليػػػػػػػػات  اسػػػػػػػػتخاتيجيات التػػػػػػػػجريذ الحجيثػػػػػػػػةتعػػػػػػػػج  

مجػػػػػخد عسػػػػػل أو وضيفػػػػػة ، بػػػػػل ىػػػػػػ عسليػػػػػة ترػػػػػسيع مذػػػػػخوع ضػػػػػخع  حيػػػػػث أف التعلػػػػػيع الفعػػػػػاؿ لا يعتبػػػػػخ، والخياضػػػػػية
جػانػػػػب لػػػػو مختاػػػػدات واضػػػػحة لاترػػػػالو برػػػػػرة مباشػػػػخة بسدػػػػتقبل أولئػػػػظ الػػػػحيغ نقػػػػػـ بتعلػػػػيسيع ، وتعتبػػػػخ متذػػػػعب ال

تلػػػػػظ العلاقػػػػػات التػػػػػي تشذػػػػػا بػػػػػيغ الأسػػػػػتاذ والتلسيػػػػػح والتػػػػػي تػػػػػاثخ ايجابيػػػػػا أو سػػػػػلبيا فػػػػػي تحقيػػػػػق  اسػػػػػتخاتيجيات التػػػػػجريذ
سيدػػػػػاعجه علػػػػػى تدػػػػػييخ عسليػػػػػة  سػػػػػتخاتيجياتالأىػػػػػجاؼ السػضػػػػػػعة للػػػػػجرس ،وليػػػػػحا فػػػػػنف إلسػػػػػاـ السػػػػػجرس بسختلػػػػػف الا

التعلػػػػػيع برػػػػػػرة فعالػػػػػة ومججيػػػػػة ونطػػػػػخا لأىسيػػػػػة السػضػػػػػػع فقػػػػػج تػػػػػع التصػػػػػخؽ إليػػػػػو بذػػػػػيء مػػػػػغ التفرػػػػػيل انصلاقػػػػػا مػػػػػغ 
  .وأىسيتيا في مجاؿ التخبية البجنية والخياضية ستخاتيجياتتصػر ىحه الا
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 استخاتيجية التجريذ : -2-2
 مفيػميا: -2-1-1

الإجػػػػخاءات يخصػػػػط لاسػػػػتخجميا فػػػي تشفيػػػػح تػػػػجريذ مػضػػػػع معػػػيغ بسػػػا يحقػػػػق  اسػػػتخاتيجية التػػػجريذ ىػػػي مجسػعػػػة مػػػغ
 الأىػجاؼ التعليسيػة السامػلػة في ضػػء الإمكانػات الستاحػة .

  ويسكػغ ترسيسيا كالآتي:
 عشػج بالسخونػة الاسػتخاتيجية تتدػػع بػػجائل، حتػػى خصػػػة لاػل يكػػف  بحيػث إجخائيػة خصػػات صػػرة فػي الاستخاتيجية ترسع

 السعلع مغ يتصلب لحلظ السخجػة، الأىجاؼ لتحقيق  ومتتابعة تفريلية مشتطسة جديئات على تحتػي  خصػة وكل تشفيحىا،
 بيػػػشيع والتعػػػخؼ الفخديػػػة الفػػخوؽ  وفيػػػع الستعلسػػيغ شبيعػة ذلػػظ فػػي مخاعيػاً  مػػشطع  تخصػػػيط اسػػػتخاتيجية التػػجريذ تشفيػػػح عشػج

  (.2008، القػي  جعب محمد مرصفى). التجريذ مكػنػات عػلى
 مػاصفات استخاتيجيات التجريذ الشاجحة : -2-1-2

     :(2001)مرػػصفى الدػػايح محسػػج،ومغ مػاصفات الاستخاتيجية الجيجة في التجريذ الآتي 
    الذسػؿ، بحيث تتزسغ جسيع السػاقف والاحتسالات الستػقعة في السػقف التعليسي. -1
 سكغ استخجاميا مغ صف لآخخ. السخونة والقابلية للتصػيخ، بحيث ي -2
    أف تختبط باىجاؼ تجريذ السػضػع الأساسية. -3
 أف تعالج الفخوؽ الفخدية بيغ الصلاب.   -4
    أف تخاعي نسط التجريذ ونػعو ) فخدي ، جساعي( . -5
   أف تخاعي الإمكانات الستاحة بالسجرسة . -6
 :  التجريذ استخاتيجية مكػنات -2-1-3

  :مسا يلي التجريذ اتاستخاتيجي بذكل عاـ تتاػف 
  . التجريدية الأىجاؼ-1
 .  تجريدو في ليا وفقا ليديخ ويشطسيا ، السعلع بيا يقػـ التي التحخكات-2
  . الأىجاؼ إلي الػصػؿ في السدتخجمة والسدائل والتجريبات الأمثلة-3
  . للحرة الرفي والتشطيع التعليسي الجػ-4
 (.2000زيتػف،  الحسيج عبج كساؿ) . ليا السعلع ويخصط يشطسيا تيال السثيخات عغ الشاتجة التلاميح استجابات-5

 ىػ:  يكػف الصالب أف في لمتجريذ الجيجة الاستخاتيجيات بيغ السذتخؾ القاسع ويتسثل
  . التعليسية العسلية محػر -
 .  ليا فحدب مدتؿبلاً  وليذ السعلػمات ا تداب في فاعلاً  -
  . يسيةالتعل والسياـ الأنذصة مسارسة علي القائع -
 .  التامل ىحا نتائج ضػء في أدائو ويصػر ومدتػاه  لدلػكو الستامل -
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  . التعاوني والتعلع الحاتي بالتعلع السدتستع -
 . القخارات واتخاذ السذكلات وحل ، السعارؼ عغ البحث في الجائع السفاخ -
   ( 2010غ، شاىي حدغ الحسيج عبج ) .السيارات وا تداب التعلع مغ لسديج يدعي ، للسعخفة بشاء -
   :يكػف  أف السعمع مغ الجيجة الاستخاتيجيات تتصمب كسا
  . للسعخفة ناقلاً  وليذ والتعلع التعليع لعسليتي ميدخاً  -
 لصلابو.  والتعاوني الحاتي التعلع فخص إتاحة على حخيراً  -
 .  ليع الستااملة الذخرية بشاء علي حخيراً  -
 (.2008الباز حدغ، والفخحاتى الديج محسػػد، أحلاـ ) . بيشيع ؼيسا الفخدية للفخوؽ  مخاعيا -
   التجريذ استخاتيجيات استخجاـ أىسية -2-1-4

  مغ فػائج استخاتيجيات التجريذ الآتي:
 .  السشاىج لسحتػى  السعخؼية البشية أو العلسية السادة إتقاف •
 بشػاء فػي يدػيع الػحي الأمػخ ، بعسوبعزػػيع الػػ الصػػلاب وبػيغ ، وشلابػو السعلع بيغ الجراسة حجخة في التػاصل زيادة •

  . التعلع مجتسع
  نحػػ الػتعلع الايجػابي والاتجاه ، والاستصلاع  الحب الستعجدة الػججانية الجػانب تشسية •

  . والسعلع بالشفذ الصالب مغ  ل وثقة التعلع في والاستقلالية الاجتساعية والؿيع
 حػجة علػى  ػل شالػب بسسارسػة تدػسح الاسػػتخاتيجيات حيػث ، ػيغوالسعلس الصػلاب مغ  ل لجي السيارية الجػانب تشسية •

  . ليا و تقانو السيارات ليحه
  . التعلع عسلية في الشذط الانجماج •
  صحيح. نحػ على أىجافو وتحقيق الجراسي السشيج تشفيح •
 السلائسة  التجريذ استخاتيجية اختيار معاييخ -2-1-5

  الأسذ تتعلق بالشػاحي الآتية: بار عشج اختيػار اسػتخاتيجية التػجريذ، وىػحهىشاؾ أسذ إجسالية يجب أخحىا بعيغ الاعت
  .أولًا : الأىجاؼ السصمػب تحقيقو

 .( ثانياً : عجد الصلاب ) حجع السجسػعػة
 .الصلاب ثالثاً : قجرات

  .رابعاً : خرائز الصلاب وحاجاتػو
  .خامداً : دوافع الصػلاب

  ىا.قجرة السعمع عمى تشفيحسادساً: 
  .سػػابعاً: مشاسػػبتيا للإمكانػػات الستػػػافخة في السجرسػػة
 ثامشاً: مشاسبتيا لمدمغ والسكاف السخرز لمجرس. 
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 أىع استخاتيجيات التجريذ الحجيثة: -2-1-6
بصبيعػػػة الحػػػاؿ، ىشػػػاؾ العجيػػػج مػػػغ اسػػػتخاتيجيات التػػػجريذ الحجيثػػػة التػػػي يػػػتع تصبيقيػػػا فػػػي اؿ السشيػػػاج التعليسػػػي لجسيػػػع 

شػار، لاغ فػي بحثشػا ىػحا ركدنػا فقػط علػى ثػلاث اسػتخاتيجيات سػشقػـ بجراسػتيا وتحليليػا مقارنػة بجػػدة التعلػيع للصػػر الا
 الثانػي، وسشفرل في ىحه الاستخاتيجيات كالتالي:

 استخاتيجية العرف الحىشي: -2-1-6-1
الرػػشجوؽ، وىػػي شخيقػػة تتػػيح للأفػػخاد  تعػػج شخيقػػة العرػػف الػػحىشي واحػػجة مػػغ أىػػع أسػػاليب تحفيػػد الإبػػجاع والتفايػػخ خػػارج

فخصة التفايخ الجساعي أو الفػخدي فػي حػل الاثيػخ مػغ السذػكلات العلسيػة والعسليػة والحياتيػة السختلفػة، كسػا تعػج فخصػة 
 أيزا لسذاركة العامليغ في اتخاذ القخارات السيسة الستعلقة بسجالات عسليع.

 (.17)مميكي إيساف ، صا يتعلق باسلػب العرف الحىشي. وعليو سػؼ نتصخؽ في ىحا السبحث إلى معخفة جسيع م

 مفيػـ العرف الحىشي: -2-1-6-1-1
تعجدت مفاـيع العرف الحىشي واختلفت الاثيخ مغ السرصلحات القخيبة في السعشى، وقج أعصيػت العجيػج مػغ التدػسيات 

 (.19)يحي محمد نبياف، صليحا الأسلػب مشيا: 
أفاػػػار وآراء إبجاعيػػػة مػػػغ الأفػػػخاد والسجسػعػػػات لحػػػل مذػػػكلة معيشػػػة تاػػػػف ىػػػحه  يقرػػػج بالعرػػػف الػػػحىشي تػليػػػج و نتػػػاج -

الأفاار والآراء جيجة ومفيجة، وبالتالي وضع الحىغ في حالة مغ الإثارة والجاىدية للتفايخ في كل الاتجاىات لتػليج أ بخ 
غ الحخيػة الفاخيػة يدػسح بطيػػر قجر مغ الأفاار الخلاقة حػؿ السذكلة أو السػضػع السصخوح، بحيػث يتػاح للفػخد جػػ مػ

 العجيج مغ الآراء والأفاار الأصلية والسبجعة.
العرف الحىشي ىػ اجتساع عجد مغ الأشخاص، لجراسة وحل مذكلة مػا )السذػكلة ليدػت سػلبية دائسػا بػل ربسػا تاػػف  -

لى إنتاج الأفاػار أولا فاخة نخيج الػصػؿ إلى شخؽ تشفيحىا( مغ خلاؿ مقتخحات وأفاار السجسػعة، وتقػـ ىحه الصخيقة ع
ثع تعجيليا وتصػيخىا ثانيا وتدتخجـ شخيقة العرف الحىشي في حل السذكلات بصخيقة فخدية أو جساعية والتجريب علييػا 

 (.155)فػاز بغ فتح الله الخايشي وجياد فلاح كخاسشة ، صيقرج بيا زيادة الافاءة ورفع القجرات الإبجاعية. 
 تخاتيجية العرف الحىشي: خرائز ومسيدات اس  -2-1-6-1-2
 تؤدي إلى التحخر مغ القيػد على الفاخ أو التي تفخضيا الصخائق التقليجية التي تؤدي إلى إعاقة التفايخ على الإبجاع. -
 إف الاع يػلج الايف، ففي الػقت نفدو مغ الػاجب الاىتساـ بالاع، بالحجع نفدو الحي ييتع بو الايف. -
خيقة فخدية وجساعية رغع أف إعجادىا ىػػ بالأصػل للعسػل الجسػاعي، كسػا أنيػا تتجػو تعج استخاتيجية العرف الحىشي ش -

نحػ نذاط الجساعات الرغيخة، ولحلظ فنف ىحه الصخيقة يسكغ أف تتجو في مداريغ متاػامليغ يسكػغ تصبيقيػا علػى الفػخد 
 في حج ذاتو أو على جسيع أفخاد السؤسدة وجساعاتيا بكامليا.

اري ىػػ متػلػج عػغ شخيقػة الاحتاػاؾ بػيغ الأفػخاد، ذلػظ أف فاػخة شػخز مػا تاػػف مدػتشجة إلػى إف الشتاج الفاػخي الابتاػ -
فاػػخة شػػػخز آخػػخ، ولاػػػغ ىػػحه الفخضػػػية لا تشصبػػق علػػػى الأشػػػخاص كليػػع ولا فػػػي الأحػػػاؿ كليػػػا، حيػػث أف ىشػػػاؾ مػػػغ 

 يعارض ىحه الفاخة ومع ذلظ ففي ىحا التعارض إمكانية تػليج الفاخة السبجعة والخلاقة.
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 الفاخ الإبجاعي لجى الأفخاد. يشسي -
)مشػاؿ البػارودي: العرػف الػحىشي يشسي الثقة بالشفذ مغ خلاؿ شػخح الفػخد آراءه بحخيػة بػجوف تخػػؼ مػغ نقػج الآخػخيغ ليػا.  -

 (.45وفغ صشاعة الأفكار ، ص
 مبادئ العرف الحىشي:  -2-1-6-1-3

عاليػة فػي حػل السذػكلات بصػخؽ أفزػل فشػحكخ للعرف الحىشي العجيج مغ السبادئ التي تجعػل مػغ ىػحا الأسػلػب أ ثػخ ف
 مشيا: 

ضػػخورة تجشػػب الشقػػج، والحكػػع علػػى الأفاػػار لأف ذلػػظ مػػغ شػػانو أف يجيػػس الأفاػػار قبػػل أف تطيػػخ حتػػى لا تشرػػخؼ  -
الصاقة الجماغية لجى الأفخاد مغ عسلية تػليج الأفاػار إلػى عسليػة تقييسيػا قبػل شخحيػا، وىػحا عػائق يحػػؿ دوف الحرػػؿ 

 السخجػة مغ ىحه الجلدة.على الفائجة 
إشلاؽ حخية التفايخ، واستؿباؿ الأفاػار ميسػا كػاف مدػتػاىا ذلػظ أف الأفاػار الإبجاعيػة لا يسكػغ أف تشصلػق إلا بعػج أف  -

تشتيػػي الأفاػػار التقليجيػػة التػػي ربسػػا ترػػبح لا جػػجوى مشيػػا، وىػػحا بحػػج ذاتػػو يعصػػي للأفػػخاد القػػجرة السدػػتقبلية علػػى إنتػػاج 
 قيػد، لأنو لا إبجاع في ضل القيػد.الافاار بحخية دوف 

السصلػب ىػ أ بخ عجد مسكغ مغ الافاار، لأف الفخد عشػجما يػخى الآخػخيغ يذػاركػف فػي إعصػاء الأفاػار، يتاػػف لجيػو  -
الحافد لإنتاج أفاار، وىحه الأفاػار مػغ السسكػغ أف تتػلػج مػغ خػلاؿ الأفاػار التػي شخحػت سػابقا خػلاؿ الجلدػة، والفائػجة 

 بيخة مغ الأفاار نفاد الأفاار التقليجية، والحرػؿ على أفاار ججيجة متػلجة عغ أفاار قجيسة.مغ الاسية الا
البشاء على أفاار الآخخيغ وتصػيخىا كل فاخة مػضػعة في جلدة العرف الحىشي، لا بج أف يكػػف ليػا أسػاس ومفيػػـ  -

صػا وييػجر الػقػت للػصػػؿ إلػى أفاػار أصػلية تدتشج إليو، وعجـ الاستفادة مغ ىحه الفاخة أو تلظ قػج يفػػت علػى الفػخد فخ 
مشتجة، فاسا أف الأفاار الغخيبة مسكغ أف تتحػؿ إلى أفاار صالحة، فننػو فػي الغالػب يكػػف عسليػة بشػاء أفاػار الآخػخيغ 

)عمػػي جاسػػع العبيػػجي وآخػػخوف: اثػػخ اسػػتخجاـ اسػػمػب العرػػف الػػحىشي فػػي نقػػل أسػػيل وأسػػخع مػػغ عسليػػة تػليػػج أفاػػار أصػػلية ججيػػجة. 
 (.204-203سعخفة، ص ال
 خصػات العرف الحىشي: -2-1-6-1-4

ىشاؾ مجسػعة مغ الخصػات يجب اتباعيا عشج إجخاء جلدات العرف الحىشي، وتعج ىحه الخصػػات ضػخورية لأف عػجـ 
 تػافخىا لا يحقق اليجؼ السخجػ مغ العرف الحىشي وؼيسا يلي شخح ليحه الخصػات:

لسذػاركيغ علػى علػع تػاـ بتفاصػيل السػضػػع فػي حػيغ يكػػف لػجى الػبعس قج يكػف بعس ا تحجيج ومشاقذة السذكمة: -
الآخخ فاخة بديصة عشيا وفي ىحه الحالة السصلػب مغ قائج الجلدػة إعصػاء السذػاركيغ الحػج الأدنػى مػغ السعلػمػات عػغ 

محػجدة  السػضػع لأف إعصاء السديج مغ التفاصيل قج يحػج برػػرة كبيػخة مػغ لػحػة تفايػخىع ويحرػخه فػي مجػالات ضػيقة
 فقط الخصط والسلامح العخيزة للسذكلة.

يصلب مغ السذاركيغ في ىحه السخحلة الخػخوج عػغ نصػاؽ السذػكلة وعلػى الشحػػ الػحي عػخؼ  إعادة صياغة السذكمة: -
 بو وأف يحجدوا أبعادىا وجػانبيا السختلفة مغ ججيج فقج يكػف للسػضػع جػانب أخخى.
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لسذاركػف في جلدة العرف إلى تييئة الجػ الإبجاعي، وتدتغخؽ عسلية يحتاج ا تييئة جػ الإبجاع والعرف الحىشي: -
 التييئة حػالي خسذ دقائق يتجرب السذاركػف خلاليا على الإجابة عغ سؤاؿ أو أ ثخ يلؿيو قائج الجلدة.

يقػػػـ قائػػج الجلدػػة بكتابػػة الدػػؤاؿ أو الأسػػئلة التػػي وقػػع علييػػا الاختيػػار عػػغ شخيػػق إعػػادة صػػياغة  العرػػف الػػحىشي: -
السذػػػكلة التػػػي تػػػع تحجيػػػجىا فػػػي السخحلػػػة الثانيػػػة ويصلػػػب مػػػغ السذػػػاركيغ تقػػػجيع أفاػػػارىع بحخيػػػة، علػػػى أف يقػػػػـ كاتػػػب 
السلاحطػػػات بتػػػجويشيا بدػػػخعة علػػػى الدػػػبػرة أو لػحػػػة ورؾيػػػة فػػػي مكػػػاف بػػػارز للجسيػػػع مػػػع تػػػخؾيع الأفاػػػار حدػػػب تدلدػػػل 

 بالأفاار السعخوضة وتػليج السديج مشيا. ورودىا، ويسكغ للقائج بعج ذلظ أف يجعػا السذاركيغ إلى التامل
عشػػجما تػشػػظ الأفاػػار أف تشزػػب لػػجى السذػػاركيغ يسكػػغ لقائػػج الجلدػػة أف يػػجعػا السذػػاركيغ إلػػى  تحجيػػج أغػػخب فكػػخة: -

اختيػػار أغػػخب الأفاػػار السصخوحػػة وأ ثخىػػا بعػػجا عػػغ الأفاػػار الػػػاردة عػػغ السػضػػػع ويصلػػب مػػشيع أف يفاػػخوا كيػػف يسكػػغ 
 ر إلى فاخة عسلية مفيجة وىحا الغخض عخض السديج مغ الأفاار مغ أجل تقييسيا ؼيسا بعج.تحػيل ىحه الأفاا

اليػجؼ مشيػا ىػػ تقيػيع الأفاػار وتحجيػج مػا يسكػغ أخػحه بيػا، وفػي بعػس الأحيػاف تاػػف الأفاػار الجيػجة  جمدة التقييع: -
ىا ونخذػػى عػػادة أف تيسػػل وسػػط بػػارزة وواضػػحة للغايػػة، ولاػػغ فػػي الغالػػب تاػػػف الأفاػػار الجيػػجة دفيشػػة يرػػعب تحجيػػج

العذػػػخات مػػػغ الأفاػػػار الأقػػػل أىسيػػػة، وعسليػػػة التقيػػػيع تحتػػػاج نػعػػػا مػػػغ التفايػػػخ الاناساشػػػي الػػػحي يبػػػجا بعذػػػخات الأفاػػػار 
 (.22-21)فجاء اكخـ سميع، صويلخريا حتى ترل إلى القلة الجيجة. 

 مخاحل العرف الحىشي:  -2-1-6-1-5
سذكلة وتحليليا إلى عشاصخىا الأولية التي تشصػي علييا، تبػيب ىحه العشاصخ مغ ويتع فييا تػضيح ال السخحمة الأولى:

فػػػخدا، ثلاثػػػة مػػػشيع علػػػى علاقػػػة  12الػػػى  10أجػػػل عخضػػػيا علػػػى السذػػػاركيغ الػػػحيغ يفزػػػل أف يتػػػخاوح عػػػجدىع مػػػا بػػػيغ 
 بالسذكلة مػضػع العرف الحىشي والآخخوف بعيجو الرلة عشيا.

لحلػؿ مغ خلاؿ إدلاء الحاضخيغ بػا بخ عػجد مسكػغ مػغ الأفاػار وتجسيعيػا و عػادة : ويتع وضع ترػر لالسخحمة الثانية
بشائيا )يتع العسل أولا بذكل فخدي ثع يقػـ أفخاد السجسػعة بسشاقذة السذكلة بذكل جساعي مدتفيجيغ مغ الأفاار الفخدية 

كيغ بقػاعج العرف الحىشي وضخورة وصػلا إلى أفاار جساعية مذتخكة( وتبجأ ىحه السخحلة بتحكيخ رئيذ الجلدة للسذار 
 الالتداـ بيا وأىسية تجشب الشقج وتقبل أية فاخة ومتابعتيا.

 (.6)عمي محمد عبػد العبيجي وأميخ سػادي سالع، صويتع فييا تقجيع الحلػؿ والأفاار واختيار أفزليا.  السخحمة الثالثة:

 أىسية وأىجاؼ العرف الحىشي: -2-1-6-1-6
 ي السػاقف التعليسية.تفعيل دور السذارؾ ف -
تحفيد السذاركيغ على تػليج الأفاار الإبجاعيػة حػػؿ مػضػػع معػيغ مػغ خػلاؿ البحػث عػغ إجابػات، أو حلػػؿ مبجعػة  -

 للقزايا التي تعخض علييع.
 أف يعتاد الأفخاد على احتخاـ وتقجيخ آراء الآخخيغ. -
 والبشاء علييا. أف يعتاد الصلاب على الاستفادة مغ أفاار الآخخيغ، مغ خلاؿ تصػيخىا -
 يداعج على الشذاط الفاخي ويقلل الخسػؿ. -
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 يشسي التفايخ الابتااري والابجاعي لجى الصالب. -
 يػفخ السشاخ الإيجابي لتػضيف القجرات العقلية كالتحليل والتخكيب والتقػيع. -
 (.159-158)فػاز بغ فتح الله الخاميشي وجياد فلاح كخاسشة، ص تحفيد وتجريب تفايخ و بجاع الستجربيغ. -
 عػائق العرف الحىشي: -2-1-6-1-7
وتتسثػػل بتبشػػي الفػػخد شخيقػػة واحػػجة للشطػػخ إلػػى الأشػػياء والأمػػػر ثػػع يػػختبط بيػػحا الػػشسط مصػػػلا ولا  السعػقػػات الادراكيػػة: -

 يتخلى عشو.
اػػار وتتسثػػل فػػي الخػػػؼ مػػغ الفذػػل، ويخجػػع ىػػحا إلػػى عػػجـ ثقػػة الفػػخد بشفدػػو وقجراتػػو علػػى ابتاػػار أف العػائػػق الشفدػػية: -

 ججيجة و قشاع الآخخيغ بيا، وللتغلب على ىحا العائق يجب أف يجعع الفخد ثقتو بشفدو.
وقػج يخجػع ذلػظ إحداسػو بػالخػؼ مػغ أف يطيػخ الذػخز أمػاـ الآخػخيغ  التخكيد عمػى ضػخورة التػافػق مػع الآخػخيغ: -

 بسطيخ يجعػ للدخخية لأنو أتى بذيء أبعج ما يكػف عغ السالػؼ بالشدبة ليع.
يعتبخ ىحا العائق مغ أ ثخ عػائق التفايخ الإبجاعي صعػبة، ذلظ أنو يعشي أف يقػـ الذخز  لسفخوضة ذاتيا:القيػد ا -

 مغ تلقاء نفدو بػعي أو بجوف وعي بفخض قيػد لع تفخض عليو وقت تعاملو مع السذكلات.
 عػامل فعالية العرف الحىشي: -2-1-6-1-8

 السذكلات، مغ الزخوري تػفخ العػامل التالية:لاي تاػف جلدات العرف الحىشي أ ثخ فعالية حل 
 أف يدػد الجلدة جػ مغ خفة الطل والستعة. -
 يجب قبػؿ الأفاار غيخ السالػفة أثشاء الجلدة وتذجيعيا لا نقجىا. -
 التسدظ بالقػاعج الخئيدية للعرف الحىشي والتخحيب بالاع والشػع للأفاار والسقتخحات. -
 في التػصل إلى حلػؿ إبجاعية.إيساف السدؤوؿ بججوى ىحا الأسلػب  -
 أف يفرل السدؤوؿ عغ الجلدة بيغ استشباط الافاار وبيغ تقػيسيا. -
 تجويغ وتخؾيع الأفاار السشبثقة عغ الجلدة بحيث يخاىا جسيع السذاركيغ. -
 يجب أف تدتسخ جلدة العرف الحىشي وعسلية تػليج الأفاار حتى يجف سيل الأفاار. -
 (.46)مشاؿ البارودي: مخجع سابق، صشخرا.  12الى  6يجب أف يكػف عجد الأفخاد مغ  -
 استخاتيجية الػرشة التعميسية: -2-1-6-2

 : مفيػـ الػرشة التعميسية
ىػػي اجتسػػاع يػػتع التشدػػيق لػػو ليجسػػع أفػػخاد مػػغ نفػػذ الخبػػخات أو فػػي نفػػذ مجػػاؿ العسػػل و يكػػػف فػػي مكػػاف واحػػج و ذلػػظ 

تع السشاقذػػات بجيسقخاشيػػة كبيػػخة ويؤخػػح رد مػػغ كػػل فػػخد  أو يكػػػف لتبػػادؿ الآراء حػػػؿ مذػػكلات معيشػػة وكيؽيػػة حليػػا ، وتػػ
 اجتساع الػرشة بغخض الحرػؿ على بيانات ضخورية تيع السجتسعيغ لاتخاذ القخارات.

( REEMABOTAKI ،2014 ،استخاتيجية الػرشة التعميسية ،ttps://reemabotaki.wordpress.com/2014/05/07/11-). 
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 : ة التعميسيةأىجاؼ الػرش -2-1-6-2-1
 . إ داب السذاركات اتجاىات وميارات العسل التعاوني .1
 . تػفيخ أساليب عسلية لبخامج الشسػ السيشي .2
 ، مخجع سابق(REEMABOTAKI ). تييئة الفخصة للعسل الجساعي في حل السذكلات وتحليل الرعػبات .3
 : خصػات تشفيح الػرشة-2-1-6-2-2
 لخائجة وتعخيف الصالبات بيا وباىسية مػضػعياتحجيج أىجاؼ الػرشة مغ قبل ا . 
  تحجيػػج عػػجد الجلدػػات فػػي الػرشػػة ومػضػػػعيا وأنذػػصتيا والسػػجة الدمشيػػة لاػػل جلدػػة و عػػجاد السحتػػػى العلسػػي للػرشػػة

 . ومخاجعتو بسا في ذلظ الأنذصة والسػاقف
  ال … والأدوات السكتبية تػفيخ الأنذصة والػسائل التعليسية وأجيدة العخض إف ووججت والدبػرة والأقلاـ. 
 تدليع كل مجسػعة اوراؽ وأقلاـ لتدجيل الدلبيات والإيجابيات ثع تعليق الصالبات والخائجة على كل فقخة . 
  تػزع الصالبات على مجسػعات حدب الحخوؼ الأبججيػة أو حدػب الخغبػة أو عػغ شخيػق القخعػة ويػتع اختيػار اسػساء

  . السجسػعات مع تحجيج شابع معيغ للاختيار
 الاستفادة مغ جسيع الإمكانات الستػفخة في السجرسة لتحقيق أ بخ قجر مغ الإنجاز . 
 مخاعاة الخرائز الشفدية والجدسية للصالبات أثشاء تشفيح الػرشة . 
 الجقة في التشفيح والحخص على أف لا تخخج عغ السدار السخصط ليا بتػجيو الشقاش اثشائيا نحػ السػضػع الخئيدي . 
  بالػقت السحجد لال جلدة ولال مجسػعة على أف تاخح كل عشاصخ الػرشة حقيا مغ البحثالالتداـ . 
 الاستفادة مغ التغحية الخاجعة في تقػيع الػرشة والتا ج مغ تحقيق أىجافيا .( REEMABOTAKI)مخجع سابق ، 
 :بيجاغػجيا السذخوع -2-1-6-2-3

تعليع و التعلع، أساسيا التسخكد حػؿ الستعلع، وحػؿ عسلية التعلػيع. مغ الشاحية البيجاغػجية يعتبخ السذخوع استخاتيجية لل
قػاميا مجسػعة مذاريع يدعى الستعلسػف إلػى انجازىػا عبػخ تخجسػة السذػخوع إلػى أىػجاؼ وبخمجػة الػسػائل و الإجػخاءات 

بػضائفيػػا السسكػػغ  - ترػػػر-التػػي تتػػيح تشفيػػحه و تػقػػع الغػػلاؼ الدمشػػي لإنجػػازه و تشفيػػحه. وتتسيػػد بيػػجاغػجيا السذػػخوع 
 :إجساليا ؼيسا يلي

 وضيفة اقترادية و نتاجية: كل مذخوع يتصلب وسائلا و مػاردا مالية وكيؽية تجبيخىا -
 .وضيفة علاجية: تجيج ضخوؼ التاػيغ و حياء الاىتسامات و الخغبات عغ شخيق الانخخاط في السذخوع -
 .وضيفة ديجا تيكية -
 .كاءوضيفة اجتساعية ووسيصة: تجخل شخ  -
)عبج المصيف الفارابي وآخخوف، تجبيخ الشذاط التخبػي، سبل وبػجائل لانفتػاح  .وضيفة سياسية: تػشيج الإحداس بالانتساء و الػششية -

 .السؤسدة عمى محيصيا(
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 :السذخوع البيجاغػجي -2-1-6-2-4
 :مغ جسلة ما يتسيد بو السذخوع البيجاغػجي كػنو

القػػجرات، مػاصػػفات الخػػخوج التػػي يجسػػع علييػػا الفخقػػاء العسػػل التخبػػػي بخرػػػص يرػف، باسػػتعساؿ ألفػػاف الافايػػات و -
 .نياية التاػيغ أو سلظ دراسي معيغ. وتحجد ؼيو أىجاؼ قريخة أو متػسصة السجى

يػضح العقج الزسشي السؤسذ على عسل تاػػيشي و يذػيخ إلػى الػسػائل السدمػع اعتسادىػا وسػبل تحرػيل السعػارؼ و -
 )عبج المصيف الفارابي وآخخوف، مخجع سابق( .يب التقػيعالسجد الدمشية وأسال

 :شخيقة السذخوع -2-1-6-2-5
لبلػػرة ترػػر عػاـ وواضػح حػػؿ شخيقػة  J.Dewey علػى أعسػاؿ جػػف ديػػي  W.Kilpatrick اعتسػج ويليػاـ كيلباتخيػظ

 :السذخوع تتحجد أسديا في
اء نذاشو الحاتي وعلى " التعلع عغ شخيق العسل" جعل الصفل يخبط جيػده جسيعيا بتحقيق غاية معيشة بػاسصة استجع-

 .لحلظ فصخيقة السذخوع تقػـ على مبجأ حخية الستعلع
يتحجد السذخوع داخل ىحا الشصاؽ على أنو فعالية ىادفة مصبقة فػي مجػاؿ اجتسػاعي ضػسغ نصػاؽ السجرسػة أي: وحػجة -

 .أو فعالية أو تجخبة ذات دوافع داخلية مػجية نحػ ىجؼ معيغ
 .ف السذخوع ىشا فخديا يشجده متعلع بسفخده وقج يكػف جساعيا نعتسج على العسل التعاوني في تحؿيقوقج يكػ -
 .تختبط السجرسة باحتياجات البيئة السحلية-

 و نخلز إلى أف شخيقة السذخوع تقػـ على مبجأ السخاىشة على الستعلع وجعلو في صلب التفايخ و التامل.
 "ة "ليدت فقط إعجادا للحياة، بل ىي الحياة بعيشياو على السبجأ القائل باف التخبي

 وقج يعتخي السفيػـ نػع مغ الخلط بيشو وبيغ بيجاغػجيا السذخوع.
)عبج المصيػف الفػارابي  .و يكفي استحكار تلظ السدافة الفاصلة بيغ "البيجاغػجيا" و "الصخيقة" لخسع حجود الفرل بيغ الاثشيغ

 وآخخوف، مخجع سابق(
 تيجية الحقيبة البيجاغػجية:استخا -2-1-6-3
: ىي نطاـ يحتػي على مجسػع ة مغ الأىجاؼ الدلػكية التي يسكػغ أف تتحقػق الحقيبة البيجاغػجية -2-1-6-3-1

مػػغ خػػلاؿ عػػجة وسػػائط تعليسيػػة مثػػل الفيػػجيػ أو السقػػالات أو الذػػخائح أو الذػػفاؼيات ، والتػػي يسكػػغ اسػػتخجاميا مػػغ قبػػل 
 (.2005)نجى عبج الخحيع محامجه، لأىجاؼ وفقاً لدخعتو الحاتية واتجاىاتو وقجراتو الخاصة.الستعلع لاي تػجو إلى تحقيق ا

 :خصػات ترسيع الحقائب التعميسية -2-1-6-3-2
إف ترػسيع الحقائػػب التعليسيػة عسليػػة متااملػػة، تػتع مػػغ خػػلاؿ مخاحػل محػػجدة، يدػػيخ فييػا معػػج الحقيبػػة وفػق تدلدػػل يبػػجأ 

 .ىحه السخاحل تتصلب خصػات متعجدة تشفيح، ثع التقػيع، ويشتيي بالتصػيخ. وكل مخحلة مغبالتحليل ثع التخكيب، ثع ال
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وتذػػػسل ىػػػحه السخحلػػػة عػػػجة عسليػػػات يػػػتع مػػػغ خلاليػػػا إجػػػخاء تحليػػػل شػػػامل للاحتياجػػػات، والسيسػػػات، وخرػػػائز الفئػػػة 
 :اسػػتعخاض للعسليػػات التحليليػػة السدػتيجفة مػػغ الحقيبػػة التعليسيػػة، والسرػادر، والسحػػجدات والأىػػجاؼ الأدائيػػة، وؼيسػا يلػػي

 .(http://al3loom.com/?p=13218، التخبية والثقافة، التعميع الالكتخوني، 2014)أمجج قاسع، 
 .تحليل الاحتياجات -
 .تحليل السيسات -
 غ.تحليل خرائز السدتخجمي -
 .تحليل السرادر -

 .تحليل السحجدات -
 .تحليل الأىجاؼ الأدائية -
 الثانية: تخكيب الحقيبة التعميسية:السخحمة  -2-1-6-3-3

وتذػػػسل ىػػػحه السخحلػػػة عػػػجة عسليػػػات يػػػتع مػػػغ خلاليػػػا إجػػػخاء تخكيػػػب شػػػامل للحقيبػػػة التعليسيػػػة، مػػػغ حيػػػث تخكيػػػب السػػػادة 
التعليسية، وتخكيب شخؽ وأساليب التعلع، واختيار الػسائط الستعجدة، وتخكيب الاختبارات، وؼيسا يلػي اسػتعخاض لعسليػات 

 :التعليسيةتخكيب الحقيبة 
 :تخكيب السادة العلسية وتتزسغ ىحه الخصػة ما يلي الخصػة الأولى: -2-1-6-3-2-1

 .أ. تحجيج مرادرا لسحتػى العلسي ومكػناتو
 .ب. تدلدل السحتػى العلسي
 .ج. ـيكل الحقيبة التعليسية

تي سبق الحجيث عشيا نبػجأ بخسػع ـيكػل واستشاداً إلى الذجخة السقلػبة السدتشتجة مغ الخصػة الثانية في السخحلة الأولى ال
 ، مخجع سابق(2014)أمجج قاسع،  .الحقيبة

 الخصػة الثانية: تخكيب شخؽ وأساليب التعمع -2-1-6-3-2-2
إف الشسط الدائج في الحقائب التعليسيػة واسػتخاتيجيات الػتعلدع يتسخكػد حػػؿ السػتعلدِع فػالستعلدِع ىػػ محػػر العسليػة التعليسيػة، 

ف الخبػػخات، وتلعػػب السيػػارات الفخديػػة وقػػجرات الفػػخد دوراً أساسػػياً فػػي ا تذػػاؼ وىػػ الػػحي يكتذػػ ف السعلػمػػات بشفدػػو ويناػػػد
السعلػمػات وتاػػيغ الخبػخات عشػجه، وىػحا لا يعشػي أف دور السعلدِػع بعيػج عػغ العسليػة التعليسيػة ، فػجور السعلدِػع فػي الحقيبػػة 

ػاقػف والأنذػصة التعليسيػة ، والاسػتخاتيجيات التػي تتشاسػب مػع قػجرات التعليسية ىػ أف يكػف مرسساً تعليسيػاً ، يختػار الس
الصلبػػة ، ويكػػػف مدػػؤولًا عػػغ متابعػػة مػػجى تقػػجـ الستعلسػػيغ السدػػتخجميغ للحقيبػػة التعليسيػػة ، وبشػػاء علػػى ىػػحه السخاؾبػػة ) 

جاؼ ، وقػج يخافػق الحقيبػة التقػيع ( يقػـ مرسع الحقيبة بتعجيل بعس الأنذصة التي تخجـ تقجـ الستعلدِع نحػػ تحقيػق الأىػ
أنذصة مشاضخة لأنذػصة الرػف الاعتياديػة ، وقػج يػتع تػجعيع الحقيبػة التعليسيػة بالاسػتساع إلػى شػخيط تدػجيل أو مذػاىجة 
شخيط فيجيػ يحتػي على محاضخة لأحج الأسػاتحة أو السجرسػيغ مسػغ ليػع كفػاءة عاليػة وخبػخة فػي تػجريذ مػضػػع مػا إذا 

 ، مخجع سابق(.2014)أمجج قاسع،  .لدـ ذلظ
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 الخصػة الثالثة: اختيار الػسائط الستعجدة -2-1-6-3-2-3
 :تدتخجـ الػسائط الستعجدة لغخضيغ رئيديغ ىسا

 . إيزاح الأفاار التي يرعب تفديخىا لفطياً أو كتابةً 
 ، مخجع سابق(2014)أمجج قاسع،  عخض بجائل للستعلسيغ بسختلف مدتػياتيع.

 ي الحقائب التعميسية :أنػاع الاختبارات ف-2-1-6-3-3
أف يعج الستجرب اختبارا مشاسبا لحقيبتو التعليسية سػػاء كػاف قبلػي أو بعػجي اعػخض ليػع نسػاذج مػغ الاختبػارات  اليجؼ: 

 .الجاىدة في ملحق البخمجيات)انطخ بخمجية التعلع الحاتي السلحقة(
الخاصػػة أو السعخفػػة الدػػابقة التػػي يستلايػػا يدػػتخجـ ىػػحا الاختبػػار لفحػػز السيػػارات  اختبػػار متصمبػػات الػػتعمع الدػػابق :

السشتفع مغ الحقيبة ، فالحيغ يجتازوف ىحا الاختبار يبجؤوف بالعسػل علػى الحقيبػة ، والػحيغ لا يجتػازوف ىػحا الاختبػار قػج 
 . يتع إعصاؤىع بخامج علاجية لاي يدتعجوا للبجء بالعسل على الحقيبة

بػار لتقخيػخ مػجى تسكػغ السػتعلدِع مػغ الأىػجاؼ الخاصػة للػحػجات الشسصيػة يدتخجـ ىحا الاخت الاختبار التذخيري القبمي:
الستزسشة في الحقيبة التعليسيػة ، والافتػخاض الدػائج فػي ىػحا السجػاؿ أف غالبيػة السشتفعػيغ مػغ الحقيبػة لا يستلاػػف خبػخة 

 . لييا مدتخجـ الحقيبةفي مػضػع الحقيبة إلا أف ىحا الاختبار يداىع في تحجيج الفعاليات والأنذصة التي يديخ ع
فػي بعػس الحقائػب تػجػج أىػجاؼ تدػعى إلػى تصػػيخ ميػارات أدائيػة مثػل اسػتخجاـ جيػاز مػا ، أو  قائسة فحػز الأداء :

تخكيػػب مػػا ، وبيػػػحه الحالػػة تحتػػػاج الحقيبػػة إلػػػى قائسػػة فحػػػز الأداء لسعخفػػة القػػػجرات العسليػػة للسػػػتعلدِع ، والسيسػػات التػػػي 
 . ستخجامو للحقيبةيدتصيع إنجازىا فعلياً بعج ا

يذبو الاختبار البعجي الاختبار القبلي مغ حيث شبيعة فقخاتو والأىػجاؼ التػي يؿيدػيا ، والػدمغ الػلازـ  الاختبار البعجي:
للإجابة عشو ، ومغ أىع السؤشخات التي يقجميا الاختبار البعجي أف الفخوؽ الفخدية بيغ الستعلسيغ يقل تاثيخىا ، وتتقارب 

 . سيغ بعج الانتياء مغ الحقيبةمدتػيات الستعل
 السخحمة الثالثة : تشفيح البخنامج التعميسي-2-1-6-3-4

عشػػػج تشفيػػػح الػحػػػجات الشسصيػػػة يجػػػب أف نفاػػػخ فػػػي تدلدػػػل الفعاليػػػات والأنذػػػصة التابعػػػة ليػػػا ، وؼيسػػػا يلػػػي تدلدػػػل مقتػػػخح 
 :لأنذصة حقيبة تعليسية

 .ادىاعخض عشػاف الحقيبة وتاري  إصجارىا والسدؤوليغ عغ إعج
 .تقجيع فاخة رئيدة عغ الحقيبة وأىسية مػضػعيا
 .عخض الأىجاؼ التي تحاوؿ الحقيبة أف تحققيا

 .عخض محتػيات الحقيبة
 .تػضيح الفئة التي يسكغ أف تدتخجـ الحقيبة وما تستلاو مغ خبخات سابقو

حة مػغ حيػث مدػارات التشقػل بػيغ تقجيع الإرشادات والتعليسات لايؽية استخجاـ الحقيبػة ويجػب أف تاػػف الإرشػادات واضػ
 ، مخجع سابق(2014)أمجج قاسع،  .الػحجات ، ويخفق مع الإرشادات السخصط الانديابي لديخ الفعاليات
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 السخحمة الخابعة : التقييع-2-1-6-3-5
ي استعخاض وتذتسل ىحه السخحلة على خصػتيغ أساسيتيغ ىسا: تقييع أداء الستعلسيغ، وتقييع الحقيبة التعليسية ، وؼيسا يل

 : لياتيغ الخصػتيغ
 الخصػة الأولى: تقييع أداء الستعمسيغ -2-1-6-3-5-1
تػصيف سلػؾ السشتفع مغ كل وحجة نسصية في الحقيبة التعليسية؛ أيد تحجيج ما يستلظ الستعلدِع مغ معلػمػات وميػارات 1

 .تخز مػضػع الػحجة
تخض أف جسيع الستجربيغ أو الستعلسيغ يتقاربػف فػي مدػتػى أداء متابعة تقجـ الستعلدِع بعج الانتياء مغ كلد وحجة ، ويف 2

 . السيارات والسعلػمات بعج الخخوج مغ الػحجة على الخغع مغ تبايشيع عشج الجخػؿ فييا
ويتع تحقيق ىحه الأىجاؼ مغ خلاؿ اختبارات معخؼية واختبػارات عسليػة قبػل البػجء بالػحػجة الشسصيػة ، وبعػج الانتيػاء مػغ 

سصية ، و يجػز أف يشتقل الستعلدِع إلى وحجة أخخى إذا حقق مدتػى إتقاف لجرجة كبيخة في أىػجاؼ الػحػجة ؛ أي الػحجة الش
% مػػغ مجسػػػع فقػػخات الاختبػػار السػضػػػعي ، أو فقػػخات قائسػػة فحػػز الأداء العسلػػي ، كػػحلظ يدػػسح  90تحقيػػق ندػػبة 

خط الادائػػي عشػػج أدائػػو للاختبػػار قبػػل دخػػػؿ البخنػػامج للسػػتعلدِع الانتقػػاؿ مباشػػخة إلػػى الػحػػجة الأخػػخى فػػي حالػػة تحقػػق الذػػ
 . ، مخجع سابق(2014)أمجج قاسع، التعليسي

 الخصػة الثانية : تقييع الحقيبة التعميسية -2-1-6-3-5-2
تقييع الحقيبة التعليسية ىػ عسلية إصجار الحكع على البخنامج التعلسي في ضػء معػاييخ محػجدة ، وأفزػل ىػحه السعػاييخ 

ى التقػػجـ الػػحي أحػػخزه الستعلسػػػف مػػغ حيػػث السيػػارات والسعلػمػػات نتيجػػة التعامػػل مػػع الحقيبػػة ، وىشػػاؾ معيػػار معيػػار مػػج
 . آخخ في تقػيع البخنامج وىػ أراء الستعلسيغ في فعاليات وأنذصة البخنامج

ة ، والأداة الأخػخى ىػي تعتسج إجخاءات التقييع على أداتيغ ؾياسيتيغ إحػػجاىسا تؿػيذ تقػجـ السػتعلدِع خػلاؿ كػل وحػجة تعليسيػ
الاستبانة أو أراء السشتفعيغ مغ البخنامج في ما يتعلق بػضػح الأىجاؼ وأساليب التقيػيع ، والبػخامج التصبيؿيػة السرػاحبة 
ليػا ، والتدػػييلات التػػي يقػػجميا البخنػامج ، والعػػامليغ السدػػاعجيغ ، وقػػج تػػحىب بعػس الحقائػػب التعليسيػػة إلػػى معخفػػة آراء 

 ، مخجع سابق(2014)أمجج قاسع، .رية للسؤسدات التعليسية التي تدتخجـ الحقيبة الؿيادات الإدا
 السخحمة الخامدة : تصػيخ الحقيبة التعميسية -2-1-6-3-6

 :إف عسلية التصػيخ تاتي بعج التصبيق ثع السخاجعة والسخاجعة تعشي ما يلي
والتقييسيػػة للحقيبػػة تعسػػل بسدػػتػى جيػػج جػػجاً ، وىػػحا  مخاجعػػة الشتػػائج التػػي تنطيػػخ أف السشطػمػػة الترػػسيسية والتشفيحيػػة .1

 .السؤشخ يداعج على تذخيز الجػانب الإيجابية في الترسيع والعسلية التعليسية لاعتسادىا في التراميع السدتقبلية
ػلػة ، مخاجعة الشتائج التي تطيخ أف السشطػمة تعسل بسدتػى مقبػؿ ، وىشا يجب مخاؾبة ومتابعة تلظ الفعاليػات السقب .2

 . والعسل على تصػيخىا عشجما تتاح الفخصة
مخاجعػة الشتػائج التػي تطيػخ أف السشطػمػة تعسػل بسدػتػى ضػعيف ، وىشػا يجػب معالجػة الدػلبيات التػي تطيػخ أثشػاء  .3

 ، مخجع سابق(2014)أمجج قاسع،  .التشفيح ، والعسل على إزالتيا
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 خلاصة:

الحجيثة بذكل خاص،  التجريذ بذكل عاـ واستخاتيجيات التجريذ استخاتيجياتفي ىحا الفرل تالسشا بذكل مفرل عغ 
اسػػتخاتيجية تسػػذ دراسػػتشا وىػػي  اسػػتخاتيجياتمػػغ حيػػث السفيػػػـ والأنػػػاع والسسيػػدات، كسػػا فرػػلشا بذػػكل تػػاـ عػػغ ثػػلاث 

اتيع ؼيسػػا ووضػػحشا مفيػػػميع وأىػػجافيع، ايجابيػػاتيع وكػػحا سػػلبي العرػػف الػػحىشي والػرشػػة التعليسيػػة والحقيبػػة البيجاغػجيػػة،
 يخز نذاشات التخبية البجنية والخياضية، وبيحا ناػف قج وضحشا بذكل مفرل الجانب الاوؿ مغ دراستشا.

  



 

 

 

 

 

 

 

 امفصل امثامث

 حودة امتعنيه
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 :تسييج

سجسػعػػة مػػغ الخرػػائز والسػاصػػفات التػػي يجػػب تػفخىػػا فػػي جسيػػع عشاصػػخ ومكػنػػات السشطػمػػة تتسيػػد جػػػدة التعلػػيع ب
والتي تداىع إذا تع تبشييػا بذػكل فعلػي وصػحيح إلػى  (عامليغ .... –إدارة  –مخخجات  –عسليات –خلات مج)التخبػية 

 الخفع مغ مدتػى السشطػمة ككل وضساف مكانة عالسية في مراؼ الجوؿ. 
ـ وفي نذاط كخة الصائخة بذكل خاص، لحا في ىحا الفرل سشفرل بالتجريج عغ السيارات الخياضية الأساسية بذكل عا

  وكل ىحا بسا يخجـ بحثشا باسلػب مشطع وشخح مبدط.
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 جػدة التعميع: -3-1
إلى  مفيػميا مغ سياؽ  يعتبخ مفيػـ الجػدة مغ السفاـيع التي يعتخييا بعس الغسػض ويختلف مفيػـ الجػدة : -أولا

ف مػغ أ ثػخ مػغ زاويػة ، ت العجيج مغ التصػرات مشػح بجايػة القػخف العذػخيغ، و قػج تصػخؽ إلييػا البػاحثػ خفع آخخ، كسا أنيا
 :وىحا ما أدى إلى تشػع و تعجد التعخيفات الخاصة بيحا السفيػـ، نحكخ بعزا مشيا

الجػػػػدة علػػػى أنيػػػا: "الشػػػاتج الالػػػي للسشػػػتج جػػػخاء دمػػػج خرػػػائز نذػػػاشات التدػػػػيق واليشجسػػػة  أرمانػػػج ايغانبػػػاوـعػػػخؼ 
 (.15، ص2005)محمد عبج الػىاب العداوي، والترشيع والريانة والتي تسكغ مغ تلبية حاجات ورغبات الدبػف". 

 (.48، ص2010)نجع عبػد نجع ،على أنيا: "السصابقة مع السػاصفات". فيمب كخوسبي الجػدة  عخؼ
 مفيػـ الجػدة في التعميع:  -3-1-1
 حدب اليػندكػ ىشاؾ مبجآف يسيداف معطع السحاولات لتحجيج مفيػـ جػدة التعليع:   

لتصػػر السعخفػي للستعلسػيغ فيػػ اليػجؼ الخئيدػي الػاضػح لجسيػع الأنطسػة التعليسيػة. ونتيجػة "حيث يحجد أولا مغ خلاؿ ا
لػػحلظ ، فػػنف نجاحيػػا فػػي ىػػحا الرػػجد ىػػػ مؤشػػخ لجػدتيػػا. والثػػاني يؤكػػج علػػى الػػجور التعلػػيع فػػي تعديػػد الؿػػيع والسػاقػػف 

 (.7، ص2016)جاكاريجا كيتا، ، والعاشؽية."الستعلقة بالسػاششة الرالحة  وانذاء الطخوؼ السؤدية إلى التشسية الإبجاعية 
فالجػدة حدب تعخيف اليػندكػ محرػر بيغ مبجأيغ لاشو متعلػق بػالفخد أولا وأخيػخ حيػث السبػجأ الأوؿ يتسحػػر حػػؿ   

 بشاء السعخفة لجيو والسبجأ الثاني دور تلظ السعخفة في بشاء مػاشغ صالح. 
غ مجسػعػة الخرػائز والدػسات التػي تعبػخ بجقػة عػغ جػػىخ التخبيػة ويعخفيا محسػد عباس عابػجيغ:  بانيػا عبػارة عػ  

وحاليػػػا بسػػػا فػػػي ذلػػػظ كػػػل أبعادىػػػا، مػػػجخلات، عسليػػػات ، مخخجػػػات قخيبػػػة وبعيػػػجة، وتغحيػػػة ارجعػػػة، وكػػػحا التفػػػاعلات 
  (.81، ص2012)حافظ محسػد محمد، الستػاصلة التي تؤدي إلى تحقيق الأىجاؼ السشذػدة  والسشاسبة لسجتسع معيغ.

في تعخيف محسػد عباس عابجيغ نلاحظ انو ربط الجػدة بلب وجػىخ التخبية، لسا تتسيد بػو مػغ صػفات وخرػائز    
 يجب أف تذتسل علييا العسلية التخبػية ككل، للػصػؿ إلى الأىجاؼ السخسػمة والتي تتساشى وخرائز كل السجتسع. 

ػد السبحولػة مػغ قبػل العػامليغ بسجػاؿ التعلػيع لخفػػع وفػي تعخيػف آخػخ تذػيخ الجػػدة فػي مجػاؿ التعلػيع إلػػى: جسلػة الجيػ  
مخحلػػػة( بسػػػا يتشاسػػػب مػػػع متصلبػػػات السجتسػػػع، أو عسليػػػة تصبيػػػق  -مجرسػػػة -فرػػػل -مدػػػتػى السشػػػتج التعليسػػػي )شالػػػب

مجسػعػػة مػػغ السعػػاييخ والسػاصػػفات التعليسيػػة والتخبػيػػة اللازمػػة لخفػػع مدػػتػى السشػػتج التعليسػػي مػػغ خػػلاؿ العػػامليغ فػػي 
 (.152، ص2004،  .)فمية عبجه فاروؽ، الدكي أحسج عبج الفتاحيع والتخبيةمجاؿ التعل

مغ خلاؿ ىحا التعخيف نلاحظ انو تػع إقػخاف تحقػق الجػػدة بػالتصبيق الفعلػي ليػا  مػغ قبػل  العػامليغ أو القػائسيغ علػى   
ذا تػع تبشييػا ستدػاىع لا العسلية التخبػية مغ إدارييغ ومدػؤوليغ ومعلسػيغ ..الػ ، فيػي تػتلخز فػي معػاييخ ومػاصػفات إ

 محاؿ في تحديغ مدتػى السخخجات. 
مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ استشتاج أف الجػدة التخبػية ىي مجسػعة مغ الخرائز والسػاصفات التػي يجػب    

عػامليغ ....) والتػي  –إدارة  –مخخجػات  –عسليػات –تػفخىا في جسيع عشاصخ ومكػنات السشطػمة التخبػية (مجخلات 
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تدػػاىع إذا تػػع تبشييػػا بذػػكل فعلػػي وصػػحيح إلػػى الخفػػع مػػغ مدػػتػى السشطػمػػة ككػػل وضػػساف مكانػػة عالسيػػة فػػي مرػػاؼ 
 الجوؿ. 

    مبخرات تصبيق معاييخ الجػدة في التعميع: -3-1-2
إف اسػػتحجاث أي تغييػػخ أو اعتسػػاد أي نطػػاـ ججيػػج فػػي السشطػمػػة التخبػيػػة يكػػػف بشػػاءا علػػى مجسػعػػة مػػغ السبػػخرات     

)الدػػسخائي نطػػاـ الجػػػدة فػػي التعلػػيع مػػا يلػػي:  لأسػػباب إمػػا عالسيػػة أو محليػػة وأحيانػػا كلتاىسػػا معػػا ،ومػػغ مبػػخرات تصبيػػقوا
 (.105، ص2013شارؽ عبج الحسيج، 

التغيػػخات التػػي حػػجثت فػػي معطػػع السجتسعػػات خاصػػة فػػي الشػػػاحي الاقترػػادية والاجتساعيػػة والثقاؼيػػة والدياسػػية وثػػػرة -
 لػجية، فخضت التػجو نحػ الجػدة والتخكيد علييا مغ الجانب التخبػي لتشسية الاستثسار البذخي. السعلػمات والتاشػ 

تدايج الخغبة على السدتػى العالسي في الػصػؿ إلى معارؼ ومعاييخ ججيجة عغ الجػدة والاىتساـ بيا على السدتػييغ  -
ت لجػػػػدة أنطستيػػػا التجريبيػػػة والتعليسيػػػة بػػػنثخاء الشطػػػخي والتصبيقػػػي، وزيػػػادة التدػػػابق الاقترػػػادي، حيػػػث تتصلػػػع السجتسعػػػا

 فاءاتيػػا لسػاجيػػة التغيػػخات العالسيػػة  واعػػجاد الأؼ ارد للتعامػػل معيػػا مػػا يتصلػػب بشػػاء قػػج ارت وميػػا ارت فعالػػة وجػػػدة 
    الأداء.

  (.4، ص2012)قاسع أمجج، : ومغ دواعي اعتساد الجػدة في التعليع أيزا ما يلي 
 جية، واتراؼ نطاـ الجػدة بالذسػلية في كافة السجالات. ارتباط الجػدة بالإنتا -
 عالسية نطاـ الجػدة، فيي سسة مغ سسات العرخ الحجيث.  -
قرػػر  عجـ وجػد معػاييخ وأىػجاؼ أدائيػة واضػحة وغيػاب روح التجخيػب، وتفذػي روح الانتقػاد واللػػـ، بالإضػافة إلػى  -

 ع أداء الأساتحة. أنطسة الخقابة في السؤسدات التخبػية وخاصة رقابة تقػي
وواقػػع السؤسدػػات التخبػيػػة الجدائخيػػة عسػمػػا يعػػاني مػػغ العجيػػج مػػغ أوجػػو القرػػػر التػػي يسكػػغ تجدػػيجىا فػػي الجػانػػب   

 (doucet Christian, 2013, p5) التالية:
 تجني التحريل الج ارسي للصلاب وضعف تاػيشيع  واعجادىع للحياة العسلية.   -

ة والتي تبخىغ عجـ الخضا عغ الخػجمات التعليسيػة السقجمػة فػي السػجارس، بالإضػافة انتذار ضاىخة الجروس الخرػصي-
إلػػى انتذػػار العشػػف السجرسػػي برػػػرة ملفتػػة وضيػػػر الدػػلػكيات غيػػخ السخغػبػػة مػػغ قبػػل التلاميػػح ومذػػا ل الشطػػاـ داخػػل 

 السجرسة. 
جػب تحفيػدىع وتصػػيخىع والسحافطػة علػييع عجـ الاىتساـ بالأؼ ارد العامليغ في السؤسدات التخبػية باعتبارىع مػػارد ي-

 مغ اجل تحديغ أدائيع، وكحا غياب الأساليب الإدارية الحجيثة في السؤسدات التخبػية الجدائخية. 
   (7)جاكاريجا كيتا، مخجع سابق،ص وبالتالي تاسغ أىسية تصبيق الجػدة في التعليع ؼيسا يلي:   
 والػفاء بتلظ الاحتياجات. دراسة متصلبات السجتسع واحتياجات أؼ ارده -
 أداء الأعساؿ بذكل صحيح وفي أقل وقت وجيج وتالفة أيزا. -
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تشسية التفاعل والتػاصل داخل جساعة العسػل،  واشػباع حاجػات الستعلسػيغ و زيادتػو بالخضػا  وتحدػيغ جػػدة السػتعلع -
 في الجػانب السعخؼية، السيارية والأخلاؾية. 

تعيػػق العسليػػة التعليسيػػة، وتحقيػػق الخقابػػة الفعالػػة والسدػػتسخة لعسليػػة الػػتعلع والتعلػػيع، الإسػػياـ فػػي حػػل السذػػكلات التػػي -
 وأيزا تحقيق مكاسب مادية وخب ارت تػعػية العامليغ في السؤسدة وأؼ ارد السجتسع التعليسي. 

كسػا أف تصبيػق ضبط وتصػيخ الشطػاـ الإداري لأي مؤسدػة تعليسيػة نتيجػة لػضػػح الأدوار وتحجيػج السدػؤوليات بجقػة، -
 (176، ص2007)الديادات محمد عػاد،  نطاـ الجػدة يسشح السؤسدة السديج مغ الاحتخاـ والتقجيخ السحلي والاعتخاؼ العالسي.

 : وتتجلى أىجاؼ تفعيل الجػدة في السجاؿ التخبػي مغ خلاؿ    
والدػشة والأخػح بػو واجػب ديشػػي التا يػج علػى أف الجػػدة  واتقػاف العسػل وحدػػغ إدارتػو مبػجأ إسػلامي بشرػػص الاتػػاب  -

ووششػي، وأنػو مػغ سػسات العرػخ الػحي نعيذػو وىػػ مصلػب وضيفػي يجػب أف يحتزػغ جسيػع جػانػب العلسيػة التعليسيػة 
 والتخبػية. 

تصػيخ أداء جسيع العامليغ عػغ شخيػق تشسيػة روح العسػل التعػاوني الجسػاعي وتشسيػة ميػارات العسػل الجسػاعي بيػجؼ  -
 ت وكافة العامليغ بالسؤسدة التخبػية. الاستفادة مغ كافة الصاقا

تخسي  مفاـيع الجػدة ومعاييخىا القائسة على الفاعلية والفعالية تحت شعارىا الجائع أف نعسل الأشياء بصخيقة صحيحة  -
 مغ أوؿ مخة وفي كل مخة. 

لتفعيػػل للأنطسػػة تحقيػػق نقلػػة نػعيػػة فػػي عسليػػة التخبيػػة والتعلػػيع تقػػػـ علػػى أسػػاس التػثيػػق للػػب ارمػػج والإجػػخاءات وا -
 واللػائح والتػجييات والارتقاء بسدتػيات الصلاب. 

الاىتساـ بسدتػ ى الأداء للإدارييغ والسعلسيغ والسػضفيغ في السجارس مغ خلاؿ الستابعة الفاعلة  وايجػاد الإجػخاءات  -
جػػػدة علػى جسيػع أنذػػصة الترػحيحية اللازمػة وتشفيػح ب ارمػػج التػجريب السقششػة والسدػتسخة والتاىيػػل الجيػج، مػع تخكيػد ال

 العسليات السخخجات(. -مكػنات الشطاـ التعليسي ) السجخلات
اتخػػاذ كافػػة الإجػػخاءات الػقائيػػة لتلافػػي الأخصػػاء قبػػل وقػعيػػا ورفػػع درجػػة الثقػػة العػػامليغ وفػػي مدػػتػ ى الجػػػدة التػػي  -

 ي. حققتيا السؤسدات، والعسل على تحديشيا برفة مدتسخة لتاػف دائساً في مػقعيا الحؿيق
الػقػؼ على السذكلات التخبػية والتعليسية في السيجاف، ودراسة ىحه السذكلات وتحليليا بالأساليب والصخ ؽ العلسية  -

السعخوفة، واقت ارح الحلػؿ السشاسبة ليا ومتابعة تشفيحىا في السجارس التي تصبػق نطػاـ الجػػدة مػع تعديػد الإيجابيػات 
، ، الجػدة الذاممة في التعميع: تعخيفيا وأىسيتيػا ومبادئيػا وأىػجافيا، الأردف2012أمجج قاسع، السيشجس ).  والعسل على تلافي الدلبيات

http://al3loom.com/?p=4435). 
 معاييخ الجػدة التخبػية :   -3-2

تعػػج الجػػػدة أداة فعالػػة لتصبيػػق التحدػػيغ السدػػتسخ لجسيػػع أوجػػو الشطػػاـ فػػي أي مؤسدػػة، والشطػػاـ التعليسػػي كػػاي نطػػاـ    
تػػاج آخػػخ يعسػػل وفػػق اسػػتخاتيجية معيشػػة ت ارعػػي الطػػخوؼ الاقترػػادية والاجتساعيػػة والبشػػاء الثقػػافي الدػػائج والتصػػػر إن
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التاشػلػػػػجي والعػػػالسي، لػػػحا فانػػػو ييػػػتع بػػػاف تاػػػػف مخخجاتػػػو متفقػػػة والسػاصػػػفات العالسيػػػة مػػػغ خػػػلاؿ الدػػػعي الػػػجائع إلػػػى 
 عسػؿ بيا ما يلي: استخجاـ معاييخ لؿياسيا وضبصيا، ومغ بيغ السعاييخ الس

 معيار كخوزبي:  -3-2-1
احػػج مدتذػػاري الجػػػدة علػػى السدػػتػى العػػالسي أربعػػة معػػاييخ لزػػساف الجػػػدة الذػػاملة  Crosbyحػػجد فيليػػب كخوزبػػي   

   (4)البخبخي محمد أميغ، بكيحل، ص ) وىي كالآتي:T.Q.Mللتعليع، تع تاسيديا وفقا لسبادئ إدارة الجػدة الذاملة(
 صلبات الجػدة مغ خلاؿ وضع تعخيف محجد وواضح ومشدق للجػدة. التايف مع مت -
 وصف نطاـ تحقيق الجػدة على انو الػقاية مغ الأخصاء، يسشع حجوثيا مغ خلاؿ وضع معاييخ للأداء الجيج.  -
 مشع حجوث الأخصاء مغ خلاؿ ضساف الأداء الرحيح مغ السخة الأولى.  -
  لسعاييخ السػضػعية والايؽية والاسية.تقػيع الجػدة مغ خلاؿ ؾياس دقيق بشاء على ا -

مػػغ خػػلاؿ معيػػار كخوزبػػي لزػػساف جػػػدة التعلػػيع والتػػي تػػع تاسيدػػيا بشػػاءا علػػى فلدػػفتو لإدارة الجػػػدة الذػػاملة، تتزػػح   
أىسيتيا وضخورة الالت ازـ بيػا، والعسػل علػى نذػخ مفيػػـ وثقافػة الجػػدة خاصػة بػيغ العسػاؿ باعتبػارىع السدػؤوؿ الأوؿ 

السقجـ(في مجاؿ التعليع مخخجاتو تتسثل في التلسيح) وذلظ مغ خلاؿ الػعي بسبادئ ومعاييخ تعتبخ خصػات  عغ السشتػج
ميسػػة لتصبيػػق الجػػػدة ومشيػػا: التعخيػػف بػػالجػدة، تحؿيقيػػا مػػغ خػػلاؿ مشػػع حػػجوث الأخصػػاء، وكػػحا العسػػل علػػى انعػػجاـ 

يػػاس الجػػػدة والػػحي يػػخى كخوزبػػي أف أفزػػل العيػػػب لجرجػػة الرػػفخ والػػحي يعتبػػخ معيػػار لػػلأداء، وأيزػػا مػػغ خػػلاؿ مؿ
 مؿياس للجػدة ىػ ؾياس تالفتيا مقارنة بالتااليف الشاتجة عغ عجـ تصبيقيا . 

 معيار بمجرج:   -3-2-2
نطاما لزبط الجػدة في التعليع، وتع إقخاره كسعيار قػي معتػخؼ بػو لزػبط الجػػدة  M.Baldrigeشػر مالاػـ بلجرج   

سدػػات التعليسيػػة بػػالتعليع العػػاـ وذلػػظ حتػػى تػػتسكغ السػػجارس مػػغ مػاجيػػة السشافدػػة القاسػػية فػػي والتسيػػد فػػي الأداء بالسؤ 
( 11ضػء السػارد السحجودة للشطاـ التعليسي ومصالب السدتفيجيغ مشػو، ويعتسػج نطػاـ بلػجرج لزػبط الجػػدة التعلػيع علػى)

 ؾيسة أساسية تػفخ إشارا متااملا للتصػيخ التعليسي وتتزسغ
   (4البخبخي محمد أميغ، بكيحل، مخجع سابق، ص) ( مجسػعات وىي:7ثانػيا لجػدة التعليع في )( معيارا 28)

 ( وتسثل الإدارة العليا ونطاـ الؿيادة والتشطيع، ومدؤولية السجتسع والسػاششة.  90الؿيادة :)نقصة 
 (وتذػػػسل: إدارة السعلػمػػػات والبيانػػػات والسقارنػػػة بػػػيغ الس 75السعلػمػػػات والتحليػػػل )علػمػػػات وتحليػػػل واسػػػتخجاـ نقصػػػة

 مدتػيات التحريل الج ارسي. 
 ( وتذسل: التصػيخ الاستخاتيجي وتشفيح الاستخاتيجيات.  75التخصيط الإجخائي والتخصيط الاستخاتيجي )نقصة 
 (وتذػػسل: تقػػػيع وتخصػػيط القػػػى العاملػػة، ونطػػاـ تذػػغيل الييئػػة التجريدػػية،  510إدارة وتصػػػيخ القػػػى البذػػخية )نقصػػة

 تصػر الييئة التجريدية، والخضا السيشي للييئة التجريدية. ونطاـ 
 ( وتذػػػسل: ترػػػسيع الشطػػػاـ التخبػػػػي، والخػػػجمات التعليسيػػػة ،ودعسيػػػا وتػصػػػيليا، وترػػػسيع  50الإدارة التخبػيػػػة )نقصػػػة

 البحػث التخبػية، وتصػيخ إدارة تدجيل والتحاؽ الصلبة ،والشطخ إلى الإدارة التخبػية كعسل اقترادي. 
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  نقصػػػة( وتذػػػسل: نتػػػائج الصلبػػػة، والسشػػػاخ السجرسػػػي، وتحدػػػيغ السشػػػاخ السجرسػػػي  230السػػػجارس ونتػػػائج الصلبػػػة)أداء
 والشتائج، والأبحاث في مجاؿ أداء السجارس ،والشطخ إلى أداء السجارس كعسل اقترادي. 

 (وتذسل: حاجات الصلبة الحالية والسدتقبلية، 230رضا الصالبة ومسػلي الشطاـ التخبػي )والعلاقة بػيغ مسػػلي  نقصة
الشطاـ التعليسي والإدارة التخبػية، ورضا الصلبة ومسػلي الشطاـ التعليسي الحالي والستػقع، ومقارنتو مػع بػاقي السػجارس 

)البخبػخي محمد أمػيغ، بكيحػل، أو الشطع التخبػية الأخػخى. والجػجوؿ أدنػاه يػضػح التفاعػل بػيغ مجػالات معػاييخ جػػدة التعلػيع: 
 (4مخجع سابق، ص

   
 

 

 

 

 

 

 
 

 ( يػضح التفاعل بيغ مجالات معاييخ جػدة التعميع01الذكل رقع)
 معيار ديسيشج:  -3-2-3

" بخنامجػػا لتحدػػيغ وتصبيػػق الجػػػدة الذػػاملة يسكػػغ أف يرػػلح لجسيػػع السشطسػػات Edwards Deminوضػػع " ديسيػػشج 
)البخبخي ىشج للجػدة الذاملة على الشحػ التالي : ( معيار 14الإدارية بسا فييا الشطاـ التعليسي، ويتاػف ىحا البخنامج مغ )

 (11، ص2007احسج الذخبيشي، 

 تحجيج الأىجاؼ مغ أجل تحديغ الإنتاج وتصػيخه.  -1
 تبشى فلدفة للجػدة الذاملة، ومشيج للؿيادة للقجرة على التغييخ للأفزل.  -2
 تحديغ الأداء والجػدة ىي السحخؾ الأساسي.  -3
 التا يج على جػدة الايف.  -4
 يغ وتعجيل الإنتاج ونطاـ الخجمة مع العسل على نقز التالفة. تحد -5
 تجريب الأفخاد على وضائف الجػدة الذاملة.  -6
 تجريب الؿيادات ومداعجة الأؼ ارد على تصػيخ الأداء.  -7
 إزالة الخػؼ وتجعيع الثقة لاي يعسل الأؼ ارد بذكل فعاؿ داخل السؤسدة.  -8
 لأقداـ داخل السؤسدة . التعخؼ على معػقات العسل و زالتيا بيغ ا -9
 " في مجاؿ التعميع:  9002معاييخ الايدو"  -3-2-4
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ىشػػاؾ معػػاييخ وبشػػػد حدػػب الايػػدو يجػػب تصبيقيػػا فػػي السجػػاؿ التخبػػػي وىػػػ مصلػػب أساسػػي لتحقيػػق الجػػػدة فػػي التعلػػيع  
  (196، ص2010)البادي نػاؼ محمد،  وىي كالتالي:

 الذخاء     . -ضبط الػثائق والبيانات. -عة العقػد.مخاج-نطاـ الجػدة.-مدؤولية الإدارة العليا. -
 التحقق مغ الخجمات أو السعلػمات السقجمة للسجرسة مغ قبل الصالب أو ولي الأمخ. -
 تسييد  وتتبع العسلية التعليسية للصلاب.  -
 ضبط ومخاؾبة العسلية التعليسية.  -
 التفتير والاختبار.  -
 ضبط وتقػيع الصلاب.  -

 ختبار. حالة التفتير والا-
 السخاجعة الجاخلية للجػدة. -
 التجريب . –
 الخجمة. –
 الأساليب الإحرائية.  -
 : مؤشخات الجػدة في التعميع -3-3
)عبػػج الحػػي رمػػدي  ىشػػاؾ مؤشػػخات فػػي السجػػاؿ التخبػػػي تعسػػل فػػي تاامليػػا وتذػػابكيا علػػى تحدػػيغ العسليػػة التخبػيػػة وىػػي:  

  (230، ص2008احسج، 
   سيغ:معاييخ مختبصة بالسعل -
ويعشػػي العسػػل علػػى تاىيػػل السعلسػػيغ عسليػػا وسػػلػكيا وثقاؼيػػا ليعسػػل علػػى إثػػخاء العسليػػة التعليسيػػة وفػػق الفلدػػفة التػػي   

يخسسيا السجتسع، لحلظ يشبغي أف تػفخ لو فخص الشسػ السيشي السدتسخ مغ خلاؿ التجريب الفاعل والسدتسخ ويقػـ ىحا 
 السعيار على عجد مغ السؤشخات أبخزىا: 

 حجع أعزاء ىيئة التجريذ وكفاءاتيع التجريدية. - 
 مدتػ ى التجريب والتاىيل العلسي للسعلسيغ. - 
   مداىسة السعلسيغ في خجمة السجتسع.- 

وتعشي جػدة السشياج " تػفخ خرائز معيشػة فػي السشػاىج السجرسػية بحيػث تػشعكذ تلػظ الخرػائز علػى مدػتػ ى    
ػد تخصيط متقغ يدتشج لسعػاييخ الجػػدة ويتبػع ذلػظ التشفيػح التخصػيط بذػكل دقيػق الخخيجيغ، وىػ ما يذيخ إلي أىسية وج

ونؤكػػج فػػي ىػػحا الدػػياؽ ضػػخورة تجشػػب العذػػػائية والبعػػج عػػغ القػػخارات الفخديػػة، فجػػػدة ”فػػي ضػػل متابعػػة دائسػػة ومدػػتسخة. 
      (.10، ص2012)قاسع أمجج، " تعلساً مغ اجل التسكغ” السشيج في ىحا الإشار تعشى 

  (27-25)مججي عبج الػىاب قاسع، احلاـ الباز حدغ، ص غ مؤشخات جػدة السشيج السجرسي ما يلي:وم
  يكػ ف محتػ ى السقخر الج ارسي تخجسة صادقة لشػاتج التعلع السدتيجفة.: الارتباط بشػاتج التعلع -
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  العلع حجيثا. يتشاوؿ السحتػ ى السعارؼ والشطخيات التي تػصل إلييا: حجاثة محتػ ى السقخر الج ارسي -
التاامػػل اؿ أرسػػي والأفقػػي للسعخفػػة: يذػػيخ التاامػػل اؿ أرسػػي إلػػى أف السفػػاـيع التػػي يحتػييػػا السقػػخر قائسػػة علػػى مػػا  -

 مغ مفػاـيع علسيػة خاصػة بػشفذ السقػخر، ويذػيخ التاامػل الأفقػي إلػى تاامػل السعلػمػات والسعػارؼ سبق للصالب تعلسو
نفػػذ العػػاـ الجراسػػي  تتزػػسشيا السقػػخرات الأخػػخى التػػي يجرسػػيا الصالػػب فػػي التػػي يتزػػسشيا السقػػخر مػػع السعلػمػػات التػػي

  ونفذ البخنامج التعليسي.
وتججر الإشارة إلى ضخورة أف يكػف ىشاؾ تاامل بيغ جدئيات السػادة ودقائقيػا بسػا يدػاعج الصالػب علػى رؤيػة السػادة   

 باقي السػضػعات التعليسية. العلسية ككل متاامل بجو ف انفراؿ وكيف أف كل جدء أو مػضػع يخجـ 
ؽ سية وشخ الأسا أي أف تختبط السعخفة الشطخية بالتصبيق العسلي، وتيتع السقخرات بالأفاار والسفاـيع: وضيؽية السعخفة -

  والبحث عغ فخص عسل ججيجة. التفايخ التي تشطع الػقائع والأحجاث الحياتية، وتلبى متصلبات سػ ؽ العسل
ى تو مػضع الاىتساـ في اختيار محتػػ أي أف يكػ ف نزج الصالب واىتساماتو وخبخا ػ ى:التشطيع الديكػلػجي للسحت -

  السقخر الج ارسي.
ويعشػػي أف يػػتع تشطيسػػو حدػػب التختيػػب السشصقػػي للسػػادة وللسفػػاـيع والسبػػادئ الأساسػػية : التشطػػيع السشصقػػي للسحتػػػ ى -

  أسذ التختيب. في التتابع الدمشي أو غيخه مغالعلسية نفديا، وقج يكػ ف التختيب وفق أساس معيغ يتسثل  للسادة
  السحتػى. أف تاػ ف كل خبخة تالية مبشية على الخبخة الدابقة لجى الصالب مع مخاعاة اتداع وعسق: التتابع -
أي يخكد السحتػى علػى أف تاػػ ف لػجى الصالػب رؤيػة بعيػجة السػجى أو رؤيػة متدػعة : استسخارية ا تداب نػاتج التعلع -

السػػادة العلسيػػة،  يػػة التػػي يزػػسشيا فػػي السقػػخر، فاسػػا أف عليػػو أف ييػػتع بسػػا تعلسػػو الصالػػب مػػغ قبػػل فػػي ىػػحهالعلس للسػػادة
الػحاتي، وبالتػالي علػى السعلػع اعتبػار أف مػا  عليو أيزا تحفيد الصالب على التعلع في السدتقبل وتشسية ميا رات الػتعلع

  ىحه السادة في السدتقبل والتعلع مجى الحياة.السديج مغ  يقجمو مغ مادة تعليسية ماىي إلا إعجاد لتعلع
يسكغ تعػجيل السحتػػ ى مػغ آف لأخػخ شبقػا للسدػتججات والتغيػخات التػي يسكػغ أف يدػفخ  مخونة السحتػ ى الج ارسي: -

  السحتػى. عشيا تقػيع
 ذػػيجهيعتسػػج صػػجؽ السحتػػػ ى علػػى مػػجى مدػػايخة السػػادة العلسيػػة للتصػػػر العلسػػي الػػحي ي: صػػجؽ السحتػػػ ى التعليسػػي -

حل السذػكلات السعاصػخة أو  التخرز، ويعتبخ السحتػ ى صادقًا في حالة مػا بتو للسعخفة السعاصخة ومداىستيا في
  تلظ التي تدتجج في الحياة الإندانية.

 يعشي بالعسق تخكيد السحتػ ى علػى أساسػيات السػادة العلسػي، مثػل السبػادئ والسفػاـيع: التػاز ف بيغ العسق والذسػؿ -
الأساسية وتصبيقاتيا، بسا يلدـ لفيسيا وربصيا بغيخىا في مػاقػف ججيػجة .أمػا بالشدػبة للذػسػؿ يعشػي أف يغصػي والأفاار 

  نػاتج التعلع السقرػدة والدابق إعجادىا سلفا. السحتػ ى جسيع
 يجػػػب اختيػػػار السحتػػػػ ى علػػػى أسػػػاس مخاعػػػاة تحقيػػػق أ ثػػػخ فائػػػجة للسجتسػػػع وحاجاتػػػو: ارتبػػػاط السحتػػػػ ى بػػػالسجتسع -

ليعسل بسيشة الصب أف  صلبات، بالإضافة إلى ربط ما يجرسو الصالب بستصلبات سػ ؽ العسل، فسغ عليو أف يتخخجومت
وىكػػحا مػػع شالػػب التجػػارة واليشجسػػة وغيػػخ ذلػػظ مػػغ  يػػتع تجريبػػو علػػى أحػػجث الأجيػػدة الصبيػػة وكػػحلظ أحػػجث السسارسػػات
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تعديػد الشػػاحي: الخوحيػة   "Peter Mortimore"ج  سا أنو مغ أىع شخوط السشيج الجيج كسا يؤك، التخررات العلسية
)مجػجي عبػج  الحيػاة. والعقلية والأخلاؾية والثقاؼية والعسلية للتلاميح في السجرسة والسجتسع  واعجادىع للسدؤوليات وخبػخات

     (28الػىاب قاسع، وأحلاـ الباز حدغ، مخجع سابق، ص
 مػصفات الاستخاتيجية الجيجة: 

 جسيع السػاقف والاحتسالات الستػقعة في السػقف التعليسي.  الذسػؿ بحيث تتزسغ-
 السخونة والقابلية للتصػيخ بحيث يسكغ استخجاميا في مػاقف عجيجة -
 أف تختبط بشػاتج التعلع السدتيجفة مغ السقخر الج ارسي. -
 مخاعاة الفخو ؽ الفخدية بيغ الصلاب. -
 مخاعاة الإمكانات الستاحة بالسؤسدة. -
 يا ارت التفايخ والعسليات العقلية العليا.تشسية م-
 تحفيد الصلاب على التعلع الحاتي والتعلع للإتقاف -
 . تتشاسب وعجد الصلاب-
  معاييخ مختبصة بجػدة تقػيع الصلاب:-

ذتخط يجب أف تتشػع أساليب  تقػيع أداء التلاميح وأف تديع ىحه الأساليب في التعليع والإفادة مغ التغحية الخاجعة، وي   
 ػػػػحلظ أف يترػػػػف السقػمػػػػػف بالذػػػػفاؼية والعجالػػػػة والسػضػػػػػعية فػػػػي أسػػػػاليبيع وتسكػػػػيغ التلاميػػػػح مػػػػغ مشاقذػػػػة علامػػػػاتيع 
ومخاجعتيػػا، وكػػحلظ قػػجرة ىػػحه الأسػػاليب التقػيسيػػة السدػػتخجمة علػػى تحجيػػج مدػػتػيات الصػػلاب وؾيػػاس مخخجػػات التعلػػيع، 

)عبػج الحػي  سيع نطػاـ تقػػيسي يقػػـ علػى عػجة مقػمػات مشيػا:لحلظ يجب مخاعاة جػدة عسلية التقػػيع وذلػظ مػغ خػلاؿ ترػ
  (231رمدي احسج، مخجع سابق، ص

 وضع نطاـ فعاؿ لتقػيع أداء الصلاب مبشي على أسذ مػضػعية وعلسية حجيثة. - 
 الاستفادة مغ تجارب الجوؿ الشاجحة في مجاؿ التقػيع السجرسي. - 
 أنفديع. التجريب السدتسخ لسرسسي التقػيع والسؿيسيغ - 
  (.العسل على تشػع أساليب التقػيع بحيث تحتػ ي على الجػانب التالية(  شفيي، تحخيخي، عسلي- 
 شسػلية التقػيع لسختلف مجالات التعليع (ميا ارت، معارؼ، اتجاىات، ؾيع(. - 
عسػػاؿ الصػػلاب والتقػػػيع الاىتسػػاـ باسػػاليب التقػػػيع البػػجيل للاختبػػارات الػػحي يخكػػد علػػى تقػػػيع الأداء، وتقػػػيع ملفػػات أ - 

  .  القائع على السلاحطة وغيخىا
  :معاييخ مختبصة بجػدة الإمكانيات السادية -

تحقيق الجػػدة لا يػتع إلا فػي ـيا ػل مخيحػة واسػعة تخػجـ العلػع ومرػسسة لػحلظ مػدوده بسػا تدػتجػبو العسليػة التعليسػة    
ريذ والبحػث تػػافخ بشيػة أساسػية ماديػة كاؼيػة وحدػشة مغ كل السعجات الزخورية وحتى الاسالية، لحا تفتػخض جػػدة التػج



 امثامثامفصل  ـهحـــــــــــــــــــــودة امتعنيــــــــــــــــــــــــ الجانب امتىهيدي 

 

 

36 

التػػػػاؤـ مػػػع الاحتياجػػػات، ولاشيػػػا تفتػػػخض أيزػػػا صػػػيانة ىػػػحه السبػػػاني، كسػػػا الأثػػػاث والتجييػػػدات والسختبػػػخات والسكتبػػػات 
   إضافة إلى التيػية والإضاءة السلائسة، وتتزسغ جػدة ىحا السعيار السؤشخات التالية:

 جرتو على تحقيق الأىجاؼ. مخونة السبشى السجرسي وق- 
 مجى استفادة أعزاء ىيئة التجريذ والصلبة مغ السكتبة. - 
 مجى استفادة أعزاء ىيئة التجريذ والصلبة مغ السختبخات والػرشات. - 
  .حجع الاعتساد السالي - 
 ( 113صالدسخائي شارؽ عبج الحسيج، مخجع سابق، : معاييخ مختبصة بجػدة العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع -

وذلظ مغ حيػث مػجى وفػاء السجرسػة باحتياجػات السجتسػع والسذػاركة فػي حػل مذػكلاتو وربػط التخررػات بصبيعػة    
 السجتسع وحاجاتو والتفاعل بيغ السجرسة ومػاردىا البذخية والفاخية، وبيغ السجتسع بقصاعاتو الإنتاجية والخجماتية . 

 : معيار جػدة تقػيع الأداء -
 (12، ص2015)عمي أكخـ محمد احسج الحاج،  تالية:ويتزسغ السؤشخات ال

 مجى سلامة إجخاءات التقػيع وأدواتو. -إشخاؾ العامليغ بذكل نطامي في عسلية التقػيع.-
    معػقات تصبيق الجػدة التخبػية: -3-4 

ى فذػل الاثيػخ تِػؤدي إلػ اجسع الاثيخ مغ الاتاب والسفاخيغ على أنو ىشالظ مجسػعػة مػغ السذػكلات والسعػقػات والتػي  
)حػخوش رايقػة،  مغ بخامج الجػدة ، والتي تقف حائلًا دو ف التصبيق الشػاجح لسعاييخىػا ومػغ ابػخز ىػحه السذػا ل مػا يلػي: 

  (.275مخجع سابق، ص
معاييخ الحكع على الجػدة ليدت محدػمة، فسعطع ىحه السعاييخ تخكد على مؤشخات كسية في الػقت الحي يتسيد ؼيو  -

 جػانبو بالتفاعلات التي يرعب ؾياسيا كسيا  واد ارؾ مجى تاثيخىا. التعليع في بعس 
الػقت الصػيػل الػحي تحتاجػو السؤسدػة التعليسيػة حتػى ترػل إلػى الشتػائج الستػقعػة، ورفػس الػبعس التغييػخ، والتسدػظ  -

  بآراء وؾيع إدارية تعيق تشفيح الجػدة.
قلػة التػجريب والخبػخة الزػخورية، والفذػل فػي تغييػخ فلدػفة  عجـ الالت ازـ الجػجي مػغ قبػل الإدارة العليػا وقػج يعػػد ذلػظ -

  السشطسة أي عجـ قجرة الإدارة على خلق ثقافة يتع مغ خلاليا تذجيع الأؼ ارد على السداىسة بآرائيع ومقتخحاتيع .
أف السؤسدػات التخبػيػة سػػؼ ( " ,Andrew Taylor,frances Hill 1993)فقج أ جت دراسة انجرووؼ ارندػيذ  

الفػائػػج الأساسػػية مػػغ إدخاليػػا أنطسػػة الجػػػدة فػػي تشطيسيػػا، بذػػخط وضػػع التخصػػيط للجػػػدة فػػي الاعتبػػار وتعيػػج  تحرػػج
 الإدارة على تصبيق السبادئ الأساسية للجػدة مع وجػد تغيخ ثقافي ورؤية شػيلة السجى " 

   دائخية أيزا:ومغ السعيقات التي تقف كحائل دوف تصبيق معاييخ الجػدة في السؤسدات التخبػية الج  
 الرخاعات والترادمات الاثيخة بيغ الإدارة السجرسية والعامليغ فييا خاصة السجراء والأساتحة. -
 قرػر أنطسة الخقابة داخل السؤسدات التخبػية وخاصة رقابة وتقػيع الأساتحة. -
 العامليغ فييا بػجو عاـ.السخكدية الذجيجة في اتخاذ القخارات وعجـ إشخاؾ الييئة التعليسية فييا بػجو خاص و  -
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 خلاصة: 
يعج مفيػـ الجػػدة مػغ السفػاـيع التػي انتقلػت مػغ مجػاؿ الرػشاعة والسقاولاتيػة إلػى مجػاؿ التخبيػة والتعلػيع، وتحػجيات     

العرػػخ الحػػالي تفػػخض علػػى الشطػػاـ  التخبػػػي أف يتساشػػى ومخخجاتػػو مػػع مفيػػػـ الجػػػدة وتبشػػي معاييخىػػا، وبالتػػالي فػػاف 
 -عسليات -خبػية في الجدائخ تحتاج إلى نطخة شاملة وكاملة تحيط بكافة الجػانب والسجالات )مجخلاتالإصلاحات الت

مخخجػات( تتجػاوز أنرػاؼ الحلػػؿ والتخؾيػع، تتعػجى البعػج الاسػي وتبحػث عػغ الايػف والفاعليػة والتسيػد والافػاءة، نطػخة 
في الػاقػع بسػا يتشاسػب والدػػؽ العالسيػة وتخسػي  ؾػيع  تجعل الستعلع محػر اىتساماتيا، قادر على بشاء تعليساتو وتصبيقيا

وثقافة الجػدة في كل تعاملاتشا اليػمية وليذ التخبػية فقط، فالاستثسار لا يقترخ على اؿ أرس الساؿ فقط  وانسػا تعػجاه 
 لاستثسار العقػؿ والفاخ، وىحا ما تبشي عليو الجوؿ الابخى رىاناتيا واضيخ فاعليتو ونجاعتو اليػـ. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 الجانب امتطتيلي

 امراةعامفصل 

 ونهخيث امدراسث
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 تسييج :
 بعج دراستشا للجانب الشطخي الحي تشاوؿ الخصيج السعخفي الخاص بسػضػع بحثشا.

سشحاوؿ الانتقاؿ الى الجانب التصبيقي قرج دراسة السػضػع دراسة ميجانية حتى نعصي السشيجية العلسية حقيا ، و كحا 
ػمػػػات الشطخيػػػة التػػػي تشاولشاىػػا فػػػي الجانػػػب الشطػػػخي " و يػػػتع ذلػػظ عػػػغ شخيػػػق تحليػػػل و مشاقذػػػة نتػػػائج التحقػػق مػػػغ السعل

 الاستبياف الحي وجيشاه الى أساتحة التخبية البجنية والخياضية بالسؤسدات التخبػية الخاصة ببلجية السديلة للصػر الثانػي.
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 الجراسة الاستصلاعية : -4-1
، وذلػظ قرػج الاستفدػار عػغ عػجد السؤسدػات 2020جػانفي  26التخبية بالسديلة بتػاري   تػجو الباحث إلى مقخ مجيخية

التخبػيػة للصػػر الثػانػي و التعػخؼ علييػا، وكػحلظ التعػخؼ علػى العػجد الإجسػالي لأسػاتحة التخبيػة البجنيػة والخياضػية لياتػػو 
 ا بكل السعلػمات السصلػبة.السؤسدات و شخيقة تػزيعيا، حيث تع استؿبالشا مغ قبل السكلفيغ و تع تدويجن

مؤسدػػة تخبػيػػة للصػػػر الثػػانػي داخػػل بلجيػػة السدػػيلة حرػػخا لسعايشػػة والتا ػػج مػػغ  12بعػػج ذلػػظ قػػاـ الباحػػث بالتػجػػو الػػى 
،  وكػاف اليػجؼ مػغ الجراسػة الاسػتصلاعية  2020جػانفي 29-28-27السعلػمات التي تحرلشا علييا، و ذلػظ بتػاري  

 ىاتو ىػ :
 سعلػمات السختبصة ببحثشا .جسع البيانات و ال-

 التحقق مغ مجى صلاحية أداة الجراسة مغ حيث الأسذ العلسية ليا .
 معخفة العجد الإجساؿ لأساتحة التخبية البجنية و شخيقة تػزيعيع في كل مؤسدة تخبػية .

 حجود الجراسة : -4-1
 مؤسدة ثانػية . 12جر عجدىع ب تسحػرت الجراسة حػؿ عجد مغ ثانػيات بلجية السديلة يقالسجاؿ السكاني : -
 تع تقديع السجاؿ الدماني الحي قسشا ؼيو بيحه الجراسة الى قدسيغ :السجاؿ الدماني :-
 (.2020جانفي  25إلى  2019أ تػبخ  27مجاؿ خاص بالجانب الشطخي و يستج مغ ) -
بحيػث تػع تجييػد الاسػتبياف  ( 2020ؼيفػخي  23جػانفي إلػى  26أما السجاؿ الخاص بالجانب التصبيقي ؼيستج مػغ )  -

 الخاص بجراستشا و السػجو للأساتحة و دراستو بذكل يخجـ بحثشا و بعج ذلظ بجأ الذخوع في العسل السيجاني.
 مشيج الجراسة : -4-2

يعتبخ السشيج مغ العشاصػخ الاساسػية و الػسػائل اليامػة التػي يشبغػي اف تتػػفخ فػي اي دراسػة ، و مػغ غيػخ السعقػػؿ أف 
بحث علسػي مػغ مػشيج عػغ شخيقػو يرػل الباحػث إلػى التحقػق مػغ صػحة الفخضػيات أو بصلانيػا ، و بيػحا تػع يخلػا اي 

 اعتساد السشيج الػصفي الحي يرشف ضسغ مشاىج البحث الستبعة .
 متغيخات الجراسة:  -4-3

 لآتي:استشادا إلى فخضيات البحث تبيغ لشا أف ىشاؾ متغيخاف اثشاف أحجىسا مدتقل و الآخخ تابع و ىي كا
 تعخيف الستغيخ السدتقل:-

ىػ عبارة عغ الستغيخ الحي يفتخض الباحػث انػو الدػبب او احػج الأسػباب لشتيجػة معيشػة ، ودراسػتو قػج تػؤدي الػى معخفػة 
 تاثيخه على متغيخ اخخ .

 استخاتيجيات التجريذ الحجيثة.تحجيج الستغيخ السدتقل: 
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 تعخيف الستغيخ التابع :
السدتقل ىػ الحي تتػقف ؾيستو على مفعػؿ تاثيخ ؾيع الستغيخات الأخخى حيث انو كلسا أحجثت  متغيخ يؤثخ ؼيو الستغيخ

 (.219) محمد حدغ علاوي ، مخجع سابق، صتعجيلات على ؾيع الستغيخ السدتقل ستطيخ على الستغيخ التابع . 
 .بلػغ جػدة التعليعتحجيج الستغيخ التابع: 

 مجتسع و عيشة الجراسة: -4-4
لباحػػث فػػي دراسػػتو ىاتػػو و التػػي ارتػػات أف يكػػػف السجتسػػع الأصػػلي للجراسػػة : أسػػاتحة التخبيػػة البجنيػػة والخياضػػية اعتسػػج ا

أسػتاذ تخبيػة بجنيػة و رياضػية و  02مؤسدة في كػل مؤسدػة عػجد  12بالسؤسدات التخبػية للصػر الثانػي البالغ عجدىا 
 أستاذ . 24بالتالي مجسػع مجتسع الجراسة بلغ 

 و أسمػب اختيارىا : عيشة البحث
أسػتاذ تػع اختيارىػا بصخيقػة عذػػائية مسثلػة مجتسػع الجراسػة الػحي تاػػف مػغ  20اعتسج الباحث على عيشة قرجية قػاميػا 

 أساتحة التعليع الثانػي للتخبية البجنية والخياضية.
 أساليب جسع البيانات و السعمػمات: -4-5

 ف .لقج اعتسج الباحث في دراستو على أداة الاستبيا
 الاستسارة :

قاـ الباحث ببشاء استسارة الاستبياف بسا يخجـ الخلؽية الشطخية للبحث ، و قج تع تقديع الباحث ليحا الاسػتبياف الػى ثػلاث 
 محاور :

 . استخاتيجية العرف الحىشي السحػر الاوؿ:
 . استخاتيجية الػرشة التعليسية السحػر الثاني:
 .البيجاغػجيةاستخاتيجية الحقيبة  السحػر الثالث:

 عبارة . 27حيث كاف مجسػع العبارات الالي للسؿياس 
 الخرائز الديكػمتخية لمجراسة )الرجؽ، الثبات، السػضػعية(: -4-6

 الرجؽ :
 اعتسج الباحث في دراستو على تحكيع استسارة الاستبياف مغ شخؼ دكاتخة وأساتحة السعيج.

 الثبات :
خاء التجخبة الاستصلاعية حيث تع اختيارىع بصخيقة عذػائية مغ مجتسع البحث بػية إجأفخاد  07 تع تػزيع الأداة على

وبعج ذلظ تست السعالجة الإحرائية باستخجاـ معامل ، وذلظ خلاؿ مخحلتيغ قبلية وبعجية تفرليسا مجة أسبػع واحج 
  الارتباط البديط بيخسػف لحداب معامل الثبات والرجؽ.
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الخ
 قع

عجد  السحاور
 الفقخات

حجع 
 العيشة

درجة 
 الحخية

معامل 
 الثبات

R 
 الججولية

  09 السحػر الأوؿ 1
20 

 
07 

0.867  
 0.852 09 السحػر الثاني 2 0.859

 0.860 09 السحػر الثالث 3
 ( يػضح قيع معامل الثبات والرجؽ لأداة البحث01الججوؿ رقع )

 السػضػعية :
سختبػخيغ بتصبيػق أداة الجراسػة فػي نفػذ الػقػت يجػب أف يحرػػلػا يػتع تحقيػق شػخط السػضػػعية لسػا يقػػـ مجسػعػة مػغ ال

علػػى نتػػائج متقاربػػة و يجػػب أف تاػػػف تعليسػػات تصبيػػق أداة الجراسػػة سػػيلة و مفيػمػػة وواضػػحة كلسػػا كػػاف الثبػػات عاليػػا 
  انت السػضػعية عالية .

 ترسيع الجراسة والسعالجة الإحرائية: -4-7
مػػغ خػػلاؿ تصبيػػق أدوات البحػػث ، تسييػػجا لإدخاليػػا للحاسػػػب الآلػػي لإجػػخاء  تػػع تفخيػػغ جسيػػع البيانػػات الستحرػػل علييػػا

 . spssالسعالجة الإحرائية السشاسبة لتػضيف الحدمة الإحرائية 
 في البحث الحالي: SPSSاستخجاـ نسػذج 

ت اللازمػة حيث تع إجخاء الحدابا SPSSاعتسج الباحث في ىحا البحث بشدبة كبيخة ججا في تحليل البيانات في بخنامج 
 ، والستػسصات الحدابية ، والانحخافات السعيارية.

وكػحا اختبػار الارتبػاط البدػيط بيخسػػف ، لحدػاب  درجػة الارتبػػاط بػيغ مدػتػى محػاور الاسػتبياف وبعػجىا تػع نقػل الشتػػائج 
إلػى جػجاوؿ مشطسػة علػى حدػب متغيػخات البحػث كسػا سػياتي فػي عػخض ومشاقذػة  SPSSالستحرل علييا مغ بخنػامج 

 حه الشتائج .ى
 السعادلة الإحرائية لتحػيل التاخارات لشدب مئػية :

 100ع*=x% فإف   100-س
 س                    

x.الشدبة السئػية: 
 ع:عجد الإجابات )التاخارات(

 س:عجد أفخاد العيشة 
 الشدب السئػية-
 التاخارات-
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 .SPSSبخامج الأحدمة في العلػـ الاجتساعية -
 بديط بيخسػف.معامل الارتباط ال-
 :ةالسيجاني جراسةاجخاءات الخصػات  -4-8

مؤسدػات تخبػيػة للصػػر الثػانػي و ذلػظ  10 انت بجايػة العسػل السيػجاني وفقػا لسػا يلػي : حيػث قػاـ الباحػث بالتػجػو الػى 
 ليتع تػزيع الاستسارات للإجابة الفػرية علييا . 2020ؼيفخي  05يػـ 

 لاستسارات بعج ذلظ .ليقػـ الباحث بتحليل و مشاقذة نتائج ا
 : test_retestشخيقة إعادة الاختبار -

ؼيفػػػخي  05أسػػػتاذ ، وزع علػػػييع الاسػػػتبياف الاوؿ فػػػي  20مػػػغ أفػػػخاد العيشػػػة الستسثلػػػة مػػػغ  07تػػػع تػزيػػػع الاسػػػتسارة علػػػى 
 . 2020ؼيفخي  16و بعج أ ثخ مغ أسبػع تع تػزيع نفذ الاستبياف الاوؿ بتاري   2020

 و بالتالي يسكغ القػؿ أف ىحه الاستسارة ثابتة . 0.859يسة معامل الثبات بلغت تػصل الباحث الى أف ؾ
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 الشتائج:وتحميل عخض  -5-1
 التحميل الػصفي لمعبارات الخاصة بالاستبياف:

 جى:اختبار الرجؽ وثبات السحاور الثلاث بحيث يتع حداب كل محػر عمى ح

 الرجؽ الثبات عجد العبارات السحاور الخقع
 0.650 0.599 09 العرف الحىشي 1
 0.722 0.643 09 الػرشة التعميسية 2
 0.642 0.592 09 الحقيبة البيجاغػجية 3

 0.671 0.611 27 إجسالي
 (: يػضح صجؽ وثبات كل محػر عمى حجى02ججوؿ رقع )

للسحػػاور الػػثلاث كػػاف ايجػػابي، حيػػث بلغػػت ندػػبة الثبػػات للسحػػػر الأوؿ الثبػػات والرػػجؽ ( نلاحػػظ أف 02مػػغ الجػػجوؿ )
بيشسا قجرت ندبة الرجؽ  0.643، أما السحػر الثاني فبلغت ندبة الثبات 0.650بيشسا قجرت ندبة الرجؽ بػ  0.599

 .  0.642بيشسا قجرت ندبة الرجؽ بػ  0.592، في حيغ بلغت ندبة الثبات للسحػر الثالث 0.722بػ 
 0.671أما الرجؽ فبلغ  0.611السدتخجـ في البحث  للثبات في الاستبياف ككلغ كانت ؾيسة الستػسط العاـ في حي

 وىحا ما يجؿ على أف استخاتيجيات التجريذ الحجيثة ليا دور كبيخ في بلػغ جػدة التعليع.
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العصف 
 , الذهني

80% 
الورشة 
 التعليمية

78% 

الحقيبة 
 البيداغوجية

75% 

 حداب نتائج الستػسط الحدابي لاستخاتيجيات التجريذ الحجيثة:

ط الستػس السجالات الخقع
 الحدابي

 % التختيب

 %80 1 1.60 العرف الحىشي 1

 %78 2 1.58 الػرشة التعميسية 2

 %75 3 1.57 الحقيبة البيجاغػجية 3

 %77.66 ---- 1.58 ككل ستبيافلالالستػسط العاـ 

 لشتائج عيشة البحث لاستخاتيجيات التجريذ الحجيثةبيغ الستػسصات الحدابية ي(: 03الججوؿ )
( نلاحػظ أف الستػسػصات الحدػابية للاسػتجابة علػى عبػارات أداة البحػث حدػب السجػالات تخاوحػت بػيغ 03مغ الججوؿ )

 1.60لاسػػتخاتيجية العرػػف الػػحىشي كاصػػغخ ؾيسػػة. حيػػث بلغػػت  الستػسػػصات الحدػػابية  1.57كػػا بخ ؾيسػػة و  1.60
وىػػي تشتسػػي للتخبيػػب  1.58بػػػ  ، أمػػا اسػػتخاتيجية الػرشػػة التعليسيػػة فقػػجرت%80التختيػػب الأوؿ بشدػػبة وىػػي تشتسػػي إلػػى 

 .%75مشتسية للتختيب الثالث بشدبة  1.57، في حيغ بلغت ؾيسة استخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية %78الثاني بشدبة 
وىحا ما يؤكج أف  %77.66بشدبة  1.58السدتخجـ في البحث  للاستبياففي حيغ كانت ؾيسة الستػسط العاـ 

 .ر في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي لاستخاتيجيات التجريذ الحجيثة دو 

 

 

 

 
 

 (: يسثل الشدبة السئػية لمستػسصات الحدابية لسحاور الاستبياف.02شكل )
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 في ضل الفخضيات:مشاقذة الشتائج 
الستػسط  ػر الأوؿالسح الخقع

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعياري 

 التختيب
 العرف الحىشي

س الاقتخاحات لتبشييا كحمػؿ ضسغ الشذاشات ىل تذارؾ تلاميحؾ بع 01
 7 0.616 1.20 الخياضية؟

 2 0.945 2.05 ىل باستصاعتظ خمق مشاخ مػات يحفد التلاميح عمى بحؿ أقرى جيػدىع؟ 02

 6 0.733 1.30 كيف تعسل عادة عمى زيادة الكفاءة في العسل وتحديشو برػرة مدتسخة؟ 03

إبجاعاتيع وابتكاراتيع؟ إذا كاف الجػاب ىل تسشع تلاميحؾ مغ التعبيخ عغ  04
 9 0.510 2.05 بشعع عمل الدبب .

 1 0.951 2.20 ىل تخى أف استخاتيجية العرف الحىشي تثيخ التلاميح وليا نتائج ايجابية؟ 05

ىل تداعجؾ استخاتيجية العرف الحىشي عمى العسل مع تلاميحؾ ضسغ  06
 8 0.616 1.20 فخيق داخل بيئة اجتساعية فعالة؟

 5 0.754 1.40 كيف تداعجؾ ىحه الاستخاتيجية في رعاية التلاميح باقتخاح بخنامج مثلا؟ 07

في نطخؾ، كيف تتساشى استخاتيجية العرف الحىشي  و الػسائل والتقشيات  08
 3 0.945 2.05 التخبػية الستػفخة؟

ػة ىل تقػـ بإجخاء تقػيع ذاتي في نياية كل فرل لتدتعخض ايو جػانب الق 09
 4 0.945 2.05 والزعف ليحه الاستخاتيجية؟ وكيف يكػف ذلظ؟

 ---- 0.779 1.85 مجسػع السحػر ككل --

 (: نتائج السحػر الأوؿ مغ استسارة الاستبياف السػجو لأساتحة التخبية البجنية والخياضية لمصػر الثانػي 04الججوؿ رقع )
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 مشاقذة وتحميل نتائج الفخضية الأولى:
استشبصت مغ إجابات أفخاد عيشة الجراسة والبالغ عجدىع  الأوؿ رػ نلاحظ أف نتائج السح (04جوؿ رقع )مغ خلاؿ الج

تسثلت السجسػعة الأولى في الأفخاد الحيغ تسحػرت إجاباتيع على البجيل " غيخ مػجػدة "، أما  أستاذا،( 20إجسالا )
على البجيل " مػجػدة بجرجة متػسصة "، ؼيسا نجج السجسػعة الثانية فتسثل الأفخاد الحيغ كانت إجابتيع متسحػرة 

 السجسػعة الثالثة التي تسثل الأفخاد الحيغ كانت إجابتيع على البجيل " مػجػدة بجرجة كبيخة ".
العرف الحىشي دور في بلػغ جػدة  ةلاستخاتيجيو مشو فنف الفخضية الجدئية الاولى تشصلق مغ اعتقاد يشز على أف 

، وانصلاقا مغ مختلف القخاءات للجراسات الدابقة والتخاث الشطخي الفاخي ، والشتائج لصػر الثانػي التعليع لجى أساتحة ا
فننشا نجج أف ؾيسة الستػسط الحدابي للسحػر الستحرل علييا بصخائق إحرائية علسية في الججوؿ السذار إليو أعلاه 

جسيع ؾيع الاختبار كانت دالة  0.779فااف  بيشسا الانحخاؼ السعياري  1.85الأوؿ الستعلق بالؿيع الاجتساعية 
ليا دور  العرف الحىشيفي الجانب الشطخي كػف أف استخاتيجية  ناهوىحا ما أ ج، 0.05إحرائيا عشج مدتػى الجلالة  

أف دراسات كل مغ فجاء أ خـ سليع الحي يخى  استشتجتوفي بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي، وىػ ما 
الجيلسي عبج علسي، ودراسة فاعلية استخجاـ شخيقة العرف الحىشي في تحريل مادة شخائق التجريذ وتشسية التفايخ ال

وجػد أثخ لصخيقة العرف الحىشي في تحديغ التفايخ الابجاعي لجى شلاب الرف الخابع في مادة الدتار الحي يخى 
 .الحاليةا ستشرادا علييا في اعتسجن الأحياء وىحه الجراسات
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الستػسط  السحػر الثاني الخقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 التختيب السعياري 

 الػرشة التعميسية
عسل داخل بيئة ىل تذخؼ عمى العسل مع تلاميحؾ ضسغ فخيق  10

 اجتساعية فعالة؟
1.20 0.616 4 

ىل تذارؾ تلاميحؾ بعس الاقتخاحات لتبشييا كحمػؿ ضسغ  11
 الػرشة التعميسية؟

2.05 0.945 1 

كيف تداعجؾ استخاتيجية الػرشة التعميسية في تحفيد  التلاميح  12
 عمى بحؿ أقرى جيػدىع؟

1.20 0.616 5 

التعميسية تداعج عمى زيادة ىل تخى أف استخاتيجية الػرشة  13
 الكفاءة في العسل وتحديشو برػرة مدتسخة؟ 

2.05 0.945 2 

ىل تتفق عمى أف ىحه الاستخاتيجية تسشع تلاميحؾ مغ التعبيخ  14
 لساذا؟عغ إبجاعاتيع وابتكاراتيع؟ 

2.05 0.510 9 

ىل تخى أف استخاتيجية الػرشة التعميسية  تثيخ التلاميح  وليا  15
 جابية؟نتائج اي

2.05 0.945 3 

كيف تداعجؾ ىحه الاستخاتيجية في وضع بخنامج و تشفيحه  16
 لخعاية التلاميح؟

1.20 0.616 6 

ىل تخى أف استخاتيجية الػرشة التعميسية تتساشى و الػسائل  17
 والتقشيات التخبػية الستػفخة؟

1.20 0.616 7 

ابية ىل لظ تقػيع ذاتي فرمي تدتعخض ايو الجػانب الإيج 18
 والدمبية لاستخاتيجية الػرشة التعميسية؟

1.20 0.616 8 

 ---- 0.657 1.57 مجسػع السحػر ككل --
 مغ استسارة الاستبياف السػجو لأساتحة التخبية البجنية والخياضية لمصػر الثانػي  ثاني(: نتائج السحػر ال05الججوؿ رقع )
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 :ثانيةمشاقذة وتحميل نتائج الفخضية ال
استشبصت مغ إجابات أفخاد عيشة الجراسة والبالغ عجدىع  ثانيال رػ نلاحظ أف نتائج السح (05لججوؿ رقع )مغ خلاؿ ا

تسثلت السجسػعة الأولى في الأفخاد الحيغ تسحػرت إجاباتيع على البجيل " غيخ مػجػدة "، أما  أستاذا،( 20إجسالا )
رة على البجيل " مػجػدة بجرجة متػسصة "، ؼيسا نجج السجسػعة الثانية فتسثل الأفخاد الحيغ كانت إجابتيع متسحػ 

 السجسػعة الثالثة التي تسثل الأفخاد الحيغ كانت إجابتيع على البجيل " مػجػدة بجرجة كبيخة ".
الػرشػة التعليسيػة دور فػي بلػػغ جػػدة  ةلاسػتخاتيجيتشصلػق مػغ اعتقػاد يػشز علػى أف  ثانيػةو مشو فنف الفخضية الجدئية ال

، وانصلاقػا مػغ مختلػف القػخاءات للجراسػات الدػابقة والتػخاث الشطػخي الفاػخي ، والشتػائج أسػاتحة الصػػر الثػانػي التعلػيع لػجى 
فننشػا نجػج أف ؾيسػة الستػسػط الحدػابي للسحػػر الستحرل علييا بصخائق إحرائية علسيػة فػي الجػجوؿ السذػار إليػو أعػلاه 

جسيػػػع ؾػػػيع الاختبػػػار كانػػػت دالػػػة  0.657لسعيػػػاري فاػػػاف  بيشسػػػا الانحػػػخاؼ ا 1.57الأوؿ الستعلػػػق بػػػالؿيع الاجتساعيػػػة 
 حققشا فخضيتشا الثانية و البعج الثاني الخاص بالػرشة التعليسيةناػف قج و بالتالي ،  0.05إحرائيا عشج مدتػى الجلالة 

جية الػرشة في الجانب الشطخي كػف أف استخاتي ناهوىحا ما أ ج مغ خلاؿ نتائج ىحا السحػر التي كانت دالة بذكل كبي،
 (2017دراسػػة "لػعيػػل عػػادؿ ) اسػػتشتجتوالتعليسيػػة ليػػا دور فػػي بلػػػغ جػػػدة التعلػػيع لػػجى أسػػاتحة الصػػػر الثػػانػي، وىػػػ مػػا 

، حيػػث اسػػتشتج أف شخيقػػة السذػػخوع أو الػرشػػة التعليسيػػة تلعػػب دوارا كبيػػخا فػػي تدػػييخ التػػي اعتسػػجنا علييػػا فػػي بحثشػػا ىػػحا
 درس التخبية البجنية والخياضية.
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الستػسط  السحػر الثالث 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 التختيب
 الحقيبة البيجاغػجية

ىل تقػـ بإجخاء تقػيع ذاتي في نياية كل فرل لتدتعخض ايو  19
 جػانب القػة والزعف في الأداء الجراسي؟

1.20 0.616 4 

ىل تيتع بػضع بخنامج لخعاية التلاميح السػىػبيغ ومتابعة  20
 ؟تشفيحه

2.05 0.945 1 

ىل تػفخ الإمكانات اللازمة لاستخجاـ الػسائل والتقشيات  21
 التخبػية؟

1.20 0.616 5 

ىل تذارؾ تلاميحؾ بعس الاقتخاحات لتبشييا كحمػؿ تجخل ضسغ  22
 استخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية؟ 

1.20 0.616 6 

ػات ىل العسل باستخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية يخمق مشاخ م 23
 لتحفيد التلاميح عمى بحؿ أقرى جيج؟

2.05 0.945 2 

كيف تداعجؾ ىحه الاستخاتيجية عمى زيادة الكفاءة في العسل  24
 وتحديشو برػرة مدتسخة؟

1.20 0.616 7 

ىل تسشع تلاميحؾ مغ التعبيخ عغ إبجاعاتيع وابتكاراتيع بسا  25
 تفخضو عميظ استخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية؟ 

2.05 0.510 9 

ىل تخى أف استخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية تثيخ التلاميح وليا  26
 نتائج ايجابية؟

2.05 0.945 3 

كيف تداعجؾ استخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية عمى  -1 27
 العسل مع تلاميحؾ ضسغ فخيق واحج؟

1.20 0.616 8 

 ---- 0.713 1.57 مجسػع السحػر ككل --
 مغ استسارة الاستبياف السػجو لأساتحة التخبية البجنية والخياضية لمصػر الثانػي  سحػر الثالث(: نتائج ال06الججوؿ رقع )
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 :ثالثةمشاقذة وتحميل نتائج الفخضية ال
استشبصت مغ إجابات أفخاد عيشة الجراسة والبالغ عجدىع  ثالثال رػ نلاحظ أف نتائج السح (06مغ خلاؿ الججوؿ رقع )

السجسػعة الأولى في الأفخاد الحيغ تسحػرت إجاباتيع على البجيل " غيخ مػجػدة "، أما  تسثلت أستاذا،( 20إجسالا )
السجسػعة الثانية فتسثل الأفخاد الحيغ كانت إجابتيع متسحػرة على البجيل " مػجػدة بجرجة متػسصة "، ؼيسا نجج 

 ة بجرجة كبيخة ".السجسػعة الثالثة التي تسثل الأفخاد الحيغ كانت إجابتيع على البجيل " مػجػد
الحقيبة البيجاغػجية دور في بلػغ جػدة  ةلاستخاتيجيتشصلق مغ اعتقاد يشز على أف  ثالثةو مشو فنف الفخضية الجدئية ال

، وانصلاقا مغ مختلف القخاءات للجراسات الدابقة والتخاث الشطخي الفاخي ، والشتائج التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي 
فننشا نجج أف ؾيسة الستػسط الحدابي للسحػر ئق إحرائية علسية في الججوؿ السذار إليو أعلاه الستحرل علييا بصخا

جسيع ؾيع الاختبار كانت دالة  0.713بيشسا الانحخاؼ السعياري فااف   1.57الأوؿ الستعلق بالؿيع الاجتساعية 
ليا  الحقيبة البيجاغػجيةفي الجانب الشطخي كػف أف استخاتيجية  ناهوىحا ما أ ج،  0.05إحرائيا عشج مدتػى الجلالة  

على أف شر عبج القادر الحي أ ج  دراسة استشتجتودور في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي، وىػ ما 
ف تحقيق ىجؼ التخبية نقز الأدوات والأجيدة الخياضية الحجيثة وافتقار السلاعب إلى الأجيدة الخياضية يؤدي دو 

 البجنية والخياضية.
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 استشتاج :
السعصيات ناػف قج حققشا جسيع فخضياتشا ، حيث يخجع الباحث ذلظ الى دور استخاتيجيات مغ خلاؿ كل ىحه الشتائج و 

 التجريذ الحجيثة في بلػغ جػدة التعليع لجى أساتحة الصػر الثانػي للتخبية البجنية والخياضية.
ي وأيسػػغ عبػػج محمد فػػي دراسػػتيع، حيػػث أ ػػجوا أف اسػػتخجاـ أسػػاليب إليػػو كسػػاؿ الػػجيغ البػػارود وىػػحا مػػا يتفػػق مػػع مػػا تػصػػل

الػػتعلع الحجيثػػة فػػي التػػجريذ نطػػخا لديػػادة أعػػجاد الصػػلاب فػػي السجسػعػػات التجريدػػية، مسػػا يدػػاعج علػػى اسػػتغلاؿ السدػػاحة 
 الدمشية وتػفيخ الجيج والارتقاء بالسدتػى.

 ػجت أف الػجرس يتػاثخ بالصخيقػة التػي يختارىػا السعلػع فػي لػعيػل عػادؿ التػي أ دراسػة مػع الجراسػة ىػحه نتػائج تتفػق  سػا
العسليػػػػة التعليسيػػػػة والتعلسيػػػػة، كسػػػػا أف اسػػػػتخاتيجية الػرشػػػػة التعليسيػػػػة تلعػػػػب دورا كبيػػػػخا فػػػػي تدػػػػييخ درس التخبيػػػػة الجنيػػػػة 

 والخياضية.
علػى عػجـ وجػػد فػخوؽ أما مغ ناحية استخجاـ والعسل باستخاتيجيات التجريذ الحجيثة فقج أ جت دراسة عيداني صػبخيشة 

ذات دلالة احرائية في استجابات السعلسيغ نحػ استخجاـ استخاتيجيات التجريذ الحجيثة ، كسا أ جت انعجاـ فخوؽ ذات 
 دلالة احرائية في استجابات السعلسيغ نحػ استخجاـ استخاتيجيات التجريذ الحجيثة تعدى لستغيخ الخبخة .

 ث تػافقت نتائج دراستشا بشتائج ىحه الجراسات القبلية.وكل ىحه الجراسات خجمت بحثشا تساما حي
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 دسامفصل امسا

 الاستنتاحات والاكتراحات
  



 سادسامفصل ام  الاستنتاحات والاكتراحات 

 

 

55 

 :الاستشتاج العاـ -6-1
انصلقػػت ىاتػػو الاشػػكالية متسثلػػة فػػي اسػػتخاتيجيات التػػجريذ الحجيثػػة ودورىػػا فػػي بلػػػغ جػػػدة التعلػػيع لػػجى أسػػاتحة الصػػػر 

اسػػة تػػجخل ضػػسغ التعػػخؼ علػػى اسػػتخاتيجيات التػػجريذ التػػي يعتسػػجىا الأسػػاتحة حػػجيثا لبلػػػغ الثػػانػي، ولسػػا كانػػت ىػػحه الجر 
 .جػدة التعليع في التخبية البجنية والخياضية 

و على اعتبار أف بلادنا بامذ الحاجة الى ىحه البحػث العلسية لأنيا تدلط الزػء على خفايا ىػحا السػضػػع، و كػحلظ 
 .ويدسح لشا بالخخوج مغ التقيقخ و تجني مدتػى التحريل بذكل عاـعلى الحخكة الجاخلية للتلسيح ،

أيزا ما استشتجشاه مغ خلاؿ دراستشا ىاتو ىػ أف أستاذ الأنذصة الخياضية داخل السؤسدة التخبػية لو إسيامات ايجابية 
 . في تشسية الؿيع لجى التلاميح و تصػيخ إمكانياتيع

 :الاقتخاحات والفخضيات السدتقبمية -6-2
 .التا يج على ضخورة جعل التلاميح يبتاخوف حلػؿ لتصػيخ السيارات الأساسية في التخبية البجنية -
 .الحخص على العسل باستخاتيجيات التجريذ الحجيثة التي تسكغ مغ تصػيخ السيارات في الالعاب الخياضية -
 .الزغػشات دخ الحػاجد و القيػد بيغ الاساتحة و التلاميح لخلق فزاء عسل خالي مغ  -
 وباساليب واستخاتيجيات حجيثة مختلفة . . الارتقاء بالبخامج والأنذصة الخياضية بسختلف أنػاعيا -
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 قائسة السرادر والسخاجع:

 القخآف الاخيع
 الحجيث الشبػي الذخيف

 السعاجع العخبية:
 السعجع الػسيط

 السرادر والسخاجع بالمغة العخبية:
 ، مكتبة شجخة الجر، السشرػرة، مرخ.معلع التخبية الخياضية(: 2001)الشجاة أحسج عد الجيغ،  أبػ .1
، دار الجامعػة الاعتساد السيشي للسعلع، مجخل تصػػيخ التعلػيع(: 2008)أحلاـ الباز حدغ، والفخحاتى الديج محسػػد،  .2

 الججيجة، الاسكشجرية، مرخ.
 ، دار اليازوري للشذخ، الاردف.ة في التعليع وتصبيقات الايدوالجػدة الذامل(: 2010)البادي نػاؼ محمد،  .3
 ، السسلاة العخبية الدعػدية.الجػدة في مجارس التعليع العاـ(: 2007)البخبخي ىشج احسج الذخبيشي،  .4
 ، دار العلع والإيساف للشذخ والتػزيع،مؤشخات جػدة التعليع في ضػء السعاييخ التعليسية(: 2012)حافظ محسػد محمد،  .5

 مرخ.
، دار صػفاء إدارة الجػدة الذاملة تصبيقػات فػي الرػشاعة والتعلػيع (:2007مجيج شا خ سػسغ، ) الديادات محمد عػاد، .6

 للشذخ والتػزيع، عساف، الأردف.
، مكتبػػة الإشػػعاع للصباعػػة اتجاىػػات حجيثػػة فػػي تػػجريذ التخبيػػة البجنيػػة والخياضػػية (:2001)، محمد مرػػصفى الدػػايح .7

 سكشجرية، مرخ.والشذخ، السشتده الا
 ، دار الابتاار للشذخ، الأردف.الجػدة التعليسية الحجيثة (:2013)الدسخائي شارؽ عبج الحسيج،  .8
، , دار الاتػػػػاب الحػػػػجيثنطخيػػػػات التحليػػػػل الامشػػػػي و الاسػػػػتخاتيجي للعلاقػػػػات الجوليػػػػة(: 2010، )عػػػػامخ مرػػػػباح .9

 الجدائخ.
، كليػػػة لستقجمػػػة واسػػػتخاتيجيات الػػػتعلع وأنسػػػاط الػػػتعلعاسػػػتخاتيجيات التػػػجريذ ا(: 2010)شػػػاىيغ،  حدػػػغ الحسيػػػج عبػػػج .10

 التخبية بجمشيػر، جامعة الاسكشجرية.
، زىػخاء الذػخؽ للشذػخ الادارة التعليسية والسجرسية في ضػػء إدارة الجػػدة الذػاملة(: 2008)حسج، أعبج الحي رمدي  .11

 والتػزيع، القاىخة، مرخ.
 .جامعة بغجاد ,لاستخاتيجيةالسجخل في دراسة ا (:2009، محمد فيسي عبج القادر .12
، تػػجبيخ الشذػػاط التخبػػػي، سػػبل وبػػجائل لانفتػػاح السؤسدػػة علػػى محيصيػػا (:1996) عبػػج اللصيػػف الفػػارابي وآخػػخوف  .13

 ، الجار البيزاء.1مصبعة الشجاح الججيجة، ط
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اء ، دار الػفػػمعجػػع مرػػصلحات التخبيػػة لفطػػا واصػػصلاحا (:2004)،  فليػػة عبػػجه فػػاروؽ، الدكػػي أحسػػج عبػػج الفتػػاح .14
 لجنيا الصباعة والشذخ، الاسكشجرية، مرخ.

استخاتيجية العرف الحىشي حاضشة التعليع الابجاعي وحل (: 2007)فػاز بغ فتح الله الخايشي وجياد فلاح كخاسشة،  .15
 ، دار الاتاب الجامعي، الامارات العخبية الستحجة.السذكلات

، مػقػع مشتػجى كليػة الحقػػؽ، ىسيتيػا ومبادئيػا وأىػجافياالجػدة الذاملة في التعلػيع تعخيفيػا وأ  (:2012)قاسع أمجج،  .16
  جامعة السشرػرة، مرخ.

 ، السكتب العلسي للشذخ والتػزيع، الاسكشجرية.التجريذ نساذجو وميارتو(: 2000)زيتػف،  الحسيج عبج  ساؿ .17
للييئة القػمية  ، مدػدةنػاتج التعلع وضساف جػدة السؤسدة التعليسية :مججي عبج الػىاب قاسع، احلاـ الباز حدغ .18

 لزساف جػدة التعليع والاعتساد، جسيػرية مرخ العخبية. 
 ، بجوف شبعة، السصبعة الثالثة عذخ، القاىخة.علع التجريب الخياضي (:1994)محمد حدغ علاوي، .19
، بحػػػث مقػػػجـ إلػػػى مػػػؤتسخ إعػػػجاد وتػػػجريب السعلػػػع العخبػػػي، التقخيػػػخ إعػػػجاد معلػػػع العلػػػػـ (:1973)محمد صػػػابخ سػػػليع،  .20

 ئي لسؤتسخ إعجاد وتجريب السعلع العخبي، مصبعة التقجـ، القاىخة، مرخ.الشيا
: أدوات إدارة الجػػػدة الذػػاملة، مػػجخل مبػػادئ ومتصلبػػات ادارة الجػػػدة الذػػاملة (:2005)محمد عبػػج الػىػػاب العػػداوي،  .21

 خخائط السخاؾبة، دار اليازردي. –مخصصات الخقابة  –ادارة الجػدة 
مكتبػػػة الإشػػػعاع ،  اتجاىػػػات حجيثػػػة فػػػي تػػػجريذ التخبيػػػة البجنيػػػة والخياضػػػة(: 2001) مرػػػػػصفى الدػػػػػايح محسػػػػػج، .22

 .السشتده الإسكشجرية ،للصباعة والشذخ
 ، ماىي للشذخ والتػزيع.التجريذ مياراتو واستخاتيجياتو(: 2008)مرصفى محمد عبج القػي، .23
 ر الرفاء للشذخ والتػزيع، عساف.، دا1، طإدارة الجػدة الذاملة في عرخ الأنتخنت (:2010) نجع عبػد نجع ، .24
 ، دار صفاء، عساف.التعليع السدتسخ والتثؿيف الحاتي(: 2005)نجى عبج الخحيع محامجه،  .25

 السرادر و السخاجع بالمغة الأجشبية:
26. terfaya nassima, (2004): qualite dans l’entrpise et l’analyse des risqé: ed houma, alger,  

27. doucet Christian,( 2013) : la qualite, Presses Universitaires de France.  

 السجلات العمسية:
مجلػػة الإدارة ، اثػػخ اسػػتخجاـ اسػػلػب العرػػف الػػحىشي فػػي نقػػل السعخفػػة (:2013، )علػػي جاسػػع العبيػػجي وآخػػخوف  .28

 ، الجامعة السدتشرخية. 95والاقتراد، العجد 
بشػاء بخنػامج تػجريبي فػي العرػف الػحىشي  (:2011) ،يثيعبج الػاحج حسيج ثامخ الابيدي ورؾيػة أحسػج ميػجي الحػج .29

 ، مجلة جامعة الأنبار للعلػـ الاندانية، العجد الأوؿ.لصلبة أقداـ التخبية الاسلامية في معاىج إعجاد السعلسيغ والسعلسات
مجلػػة ، محاولػة تصبيػػق مبػػادئ إدارة الجػػدة الذػػاملة فػي السؤسدػػات التخبػيػػة فػي الجدائػػخ(: 2014)حػخوش رؼيقػػة،  .30

 (.29)2علػـ الاقتراد والتدييخ والتجارة، 
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تصبيق مبادئ إدارة الجػدة الذاملة وأثخىا علػى كفػاءة الأداء الأ ػاديسي فػي (: 2015)علي أ خـ محمد احسج الحاج،  .31
 ، مجلة الجراسات والبحػث الاجتساعية.الجامعات الدعػدية

د معلػػع التخبيػػة الخياضػػية بجامعػػة قصػػخ ورأي بخنػػامج إعػػجا (:1991)محمد وجيػػو الرػػاوي وىػػجى مرػػصفى درويػػر،  .32
 ، حػلية كلية التخبية، الدشة الثامشة، العجد الثامغ، جامعة قصخ.الجارسيغ ؼيو

مجى جػدة استخاتيجيات التجريذ السدػتخجمة فػي معاىػج علػػـ وتقشيػات الشذػاشات  (:2016) د. شر عبج القادر، .33
 .20، مجلة الابجاع الخياضي، العجدللشذاط الحخكيالبجنية والخياضية شخؽ وأساليب التجريذ الحجيثة 
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 قائسة السلاحق:

 استسارة الاستبياف:-1

 وزارة التعميع العالي و البحث العمسي
 جامعػػػػػػػػػػػة السديمة

 معيج عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية و الخياضية
 قدع: التخبية البجنية

 
 

 استسارة الاستبياف
 

 تحية شيبة و بعج ...
 تخخج لشيل شيادة ماستخ في عمػـ و تقشيات الشذاشات البجنية و الخياضية .في إشار إنجاز محكخة 

 .استخاتيجيات التجريذ الحجيثة ودورىا في بمػغ جػدة التعميع لجى أساتحة الصػر الثانػي"حػؿ : "
مغ اجل نخجػ مغ أساتحتشا الأعداء تحكيع ىحه الاستسارة بالتعجيل عمييا والإبقاء عمى الأسئمة السقبػلة ، وذلظ 

 تػزيعيا عمى العيشة السقرػدة في أقخب وقت .
 في الأخيخ تقبمػا مشي فائق الذكخ والاحتخاـ .

 
 تحت اشخاؼ الأستاذ :        الصالب :
  أحسج د. لدرؽ          جساؿ حيدػس 
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 صػر الثانػي غ جػدة التعميع لجى أساتحة الػ لاستخاتيجية العرف الحىشي دور في بم السحػر الأوؿ:
 ىل تذارؾ تلاميحؾ بعس الاقتخاحات لتبشييا كحمػؿ ضسغ الشذاشات الخياضية؟ -2

 أحيانا   لا   نعع 
 ىل باستصاعتظ خمق مشاخ مػات يحفد التلاميح عمى بحؿ أقرى جيػدىع؟ -3

 أحيانا   لا   نعع 
 كيف تعسل عادة عمى زيادة الكفاءة في العسل وتحديشو برػرة مدتسخة؟ -4

.................................................................................................................
............................................................................................... 

 ع؟ إذا كاف الجػاب بشعع عمل الدبب .ىل تسشع تلاميحؾ مغ التعبيخ عغ إبجاعاتيع وابتكاراتي -5
 أحيانا   لا   نعع 

.................................................................................................................
............................................................................................... 

 ىل تخى أف استخاتيجية العرف الحىشي تثيخ التلاميح وليا نتائج ايجابية؟ -6
 أحيانا   لا   نعع 

 ىل تداعجؾ استخاتيجية العرف الحىشي عمى العسل مع تلاميحؾ ضسغ فخيق داخل بيئة اجتساعية فعالة؟ -7
 أحيانا   لا   نعع 

 اقتخاح بخنامج مثلا؟كيف تداعجؾ ىحه الاستخاتيجية في رعاية التلاميح ب -8
.................................................................................................................

............................................................................................... 
 جية العرف الحىشي  و الػسائل والتقشيات التخبػية الستػفخة؟في نطخؾ، كيف تتساشى استخاتي -9

.................................................................................................................
............................................................................................... 

ىل تقػـ بإجخاء تقػيع ذاتي في نياية كل فرل لتدتعخض ايو جػانب القػة والزعف ليحه الاستخاتيجية؟  -10
 وكيف يكػف ذلظ؟

 أحيانا   لا   نعع 
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 غ جػدة التعميع لجى أساتحة الصػر الثانػي ػ دور في بم الػرشة التعميسيةلاستخاتيجية  السحػر الثاني:
 تلاميحؾ ضسغ فخيق عسل داخل بيئة اجتساعية فعالة؟ىل تذخؼ عمى العسل مع  -11
 أحيانا   لا   نعع 
 ىل تذارؾ تلاميحؾ بعس الاقتخاحات لتبشييا كحمػؿ ضسغ الػرشة التعميسية؟ -12
 أحيانا   لا   نعع 
 كيف تداعجؾ استخاتيجية الػرشة التعميسية في تحفيد  التلاميح عمى بحؿ أقرى جيػدىع؟ -13

.................................................................................................................
............................................................................................... 

 العسل وتحديشو برػرة مدتسخة؟ ىل تخى أف استخاتيجية الػرشة التعميسية تداعج عمى زيادة الكفاءة في  -14
 أحيانا   لا   نعع 

 إذا كاف الجػاب نعع كيف تعمل ذلظ؟
.................................................................................................................

............................................................................................... 
 لساذا؟ىل تتفق عمى أف ىحه الاستخاتيجية تسشع تلاميحؾ مغ التعبيخ عغ إبجاعاتيع وابتكاراتيع؟  -15
 أحيانا   لا   نعع 

.................................................................................................................
............................................................................................... 

 ىل تخى أف استخاتيجية الػرشة التعميسية  تثيخ التلاميح  وليا نتائج ايجابية؟ -16
 أحيانا   لا   نعع 
 لتلاميح؟كيف تداعجؾ ىحه الاستخاتيجية في وضع بخنامج و تشفيحه لخعاية ا -17

.................................................................................................................
............................................................................................... 

 تتساشى و الػسائل والتقشيات التخبػية الستػفخة؟ىل تخى أف استخاتيجية الػرشة التعميسية  -18
 أحيانا   لا   نعع 
 ىل لظ تقػيع ذاتي فرمي تدتعخض ايو الجػانب الإيجابية والدمبية لاستخاتيجية الػرشة التعميسية؟ -19
أحيانا   لا   نعع 
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 الصػر الثانػي غ جػدة التعميع لجى أساتحة ػ لاستخاتيجية العرف الحىشي دور في بم السحػر الثالث:
 ىل تقػـ بإجخاء تقػيع ذاتي في نياية كل فرل لتدتعخض ايو جػانب القػة والزعف في الأداء الجراسي؟ -20
 أحيانا   لا   نعع 
 ىل تيتع بػضع بخنامج لخعاية التلاميح السػىػبيغ ومتابعة تشفيحه؟ -21
 أحيانا   لا   نعع 
 التقشيات التخبػية؟ىل تػفخ الإمكانات اللازمة لاستخجاـ الػسائل و  -22
 أحيانا   لا   نعع 
 ىل تذارؾ تلاميحؾ بعس الاقتخاحات لتبشييا كحمػؿ تجخل ضسغ استخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية؟  -23
 أحيانا   لا   نعع 

 ما ىي ىحه الحمػؿ؟
.................................................................................................................

............................................................................................... 
 ىل العسل باستخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية يخمق مشاخ مػات لتحفيد التلاميح عمى بحؿ أقرى جيج؟ -24
 أحيانا   لا   نعع 
 تيجية عمى زيادة الكفاءة في العسل وتحديشو برػرة مدتسخة؟كيف تداعجؾ ىحه الاستخا -25

.................................................................................................................
.......ىل تسشع تلاميحؾ ........................................................................................
 مغ التعبيخ عغ إبجاعاتيع وابتكاراتيع بسا تفخضو عميظ استخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية؟ 

 أحيانا   لا   نعع 
 ىل تخى أف استخاتيجية الحقيبة البيجاغػجية تثيخ التلاميح وليا نتائج ايجابية؟ -26
 أحيانا   لا   نعع 
 البيجاغػجية عمى العسل مع تلاميحؾ ضسغ فخيق واحج؟كيف تداعجؾ استخاتيجية الحقيبة  -27
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 استسارة التحكيع:-2

   



 

 

 ممخز الجراسة
 

 استراتيجيات التدريس الحديثة ودورها في بلوغ جودة التعليم لدى أساتذة الطور الثانوي. ػ العشػاف :

 ػ أىجاؼ الجراسة :
 معخفة دور استخاتيجيات التجريب الحجيثة التي يشتيجيا مجرس التخبية البجنية والخياضية .  
 جيات التجريذ الحجيثة الأنجع والتي تديع في بلػغ جػدة التعلع لجى الأساتحة . التعخؼ على استخاتي 
 الػصػؿ إلى اقتخاح بعس التػصيات والشرائح الشطخية والتصبيؿية.  
 فتح آفاؽ ججيجة مغ خلاؿ مػضػع دراستشا مغ جػانب لع نتسكغ مغ الإلساـ بيا.   

 السشيج الػصفي. ػ مشيج الجراسة :
تسثل مجتسع الجراسة في أساتحة التخبية البجنية والخياضية لثانػيات بلجية السديلة، أما العيشة  لجراسة:ػ مجتسع وعيشة ا

 أستاذا. 22فاانت 
 استسارة الاستبياف و السعالجة الاحرائية. ساليب جسع البيانات :أػ 

  ػ نتائج الجراسة :
ثػػة ودورىػػا فػػي بلػػػغ جػػػدة التعلػػيع لػػجى أسػػاتحة الصػػػر انصلقػػت ىاتػػو الاشػػكالية متسثلػػة فػػي اسػػتخاتيجيات التجريدػػي الحجي

الثػػانػي، ولسػػا كانػػت ىػػحه الجراسػػة تػػجخل ضػػسغ التعػػخؼ علػػى اسػػتخاتيجيات التػػجريذ التػػي يعتسػػجىا الأسػػاتحة حػػجيثا لبلػػػغ 
 .جػدة التعليع في التخبية البجنية والخياضية 

نيا تدلط الزػء على خفايا ىػحا السػضػػع، و كػحلظ و على اعتبار أف بلادنا بامذ الحاجة الى ىحه البحػث العلسية لأ
 .على الحخكة الجاخلية للتلسيح ،ويدسح لشا بالخخوج مغ التقيقخ و تجني مدتػى التحريل بذكل عاـ

أيزا ما استشتجشاه مغ خلاؿ دراستشا ىاتو ىػ أف أستاذ الأنذصة الخياضية داخل السؤسدة التخبػية لو إسيامات ايجابية 
 . يع لجى التلاميح و تصػيخ إمكانياتيعفي تشسية الؿ

 ػ الاقتخاحات والفخضيات السدتقبمية: 
 .التا يج على ضخورة جعل التلاميح يبتاخوف حلػؿ لتصػيخ السيارات الأساسية في التخبية البجنية -
 .يةالحخص على العسل باستخاتيجيات التجريذ الحجيثة التي تسكغ مغ تصػيخ السيارات في الالعاب الخياض -
 . دخ الحػاجد و القيػد بيغ الاساتحة و التلاميح لخلق فزاء عسل خالي مغ الزغػشات -
 وباساليب واستخاتيجيات حجيثة مختلفة . . الارتقاء بالبخامج والأنذصة الخياضية بسختلف أنػاعيا -
 


