Ton ) Al jiapal) 450 3ad) 4 ) sgandl
alall il g dlad) asdasl) 50 3

dplpad) o glall 5 (358l 1lasa
Llaa 5000 - . daailaadd) aglall g (3 48ad) duls

uamaa
Aplaad) o glal) ;o
élunoll - alihgs 10n0 Gaoly

Université Mohamed Boudiaf - M'sila o«

................................................. a2
S siule Bald Jad cilidlaia (i daia 3 S3a

O e Cad

BHEN AN O AT WS B UYPLPR XLy AV

diBlial) diad

Ggalal) 43 )

2021-2020 : Asalal) Al







Jls g =i

D Al J&

Gy o 558 0 4 K 0 3y

PSS | WV N k2 B

Jaad) V3 alaiy Uy o4 4ild Ja db p—Slly 2aal)

S Galldg Jujad) Sl adii) o ¥ r Vs
Jeaad) 138 lad] (B e la M) ) lasall
€Ol Giladi ) iSa P pdiall Ja) Al 4Taliy)y 4dlycily
Adpally atal) dadd B oluy opes B &) Uil
Lad plaef (e LYY Bal) ) ldally JSa) Galldy adis) Las
dk8La)
Sandl 3 LGBl aga e 0l L o oY) aBlkal) 38

BS3all oda jlad) (B & Al GlS (e JS ol ¢ G190

Sep 3

ot gl ud




“Q}

Cra Sl G ally o g gy ) O
Bladl jay & Al aly Al @3 )
e £ 8 U B2
alall Jgi¥ aja JSy mdag ladl)l Galad s DAY G ale o3 )
pPAIEL g

daail) Sa) A WSd e Al Jan o ) clgal i it Lial) Lgd b e )
DN Ay Jailly

gl o JS sligg g US Blal) o ale (e )
A e gieatl JUI ) A )

A Lgiad) ol

Al B s sy ) cagillng agill By caally JaY) avan )

dalrall J8 (A& A B e Juad agd S e S (A
s 1Y) ANl
Olas Gl 2" e pdial) SN )

R QgJﬁ'&JAﬁéﬁ.&i







ey
Olyeg pA
.C/J—CD!

-/ 4 PRY I 01

Sl 8 ddaal) 3)lay)y 58 s U Jaaa o9/ Ladll

dil) Ll o ggda .’JJS// Gasalf

(Capacity) 528l iy y2'i J JS/ | ulbaall

(Capacit Building) <))l ¢ L iy p2 é,_"LTJ/ ulbalf

Clpadll ¢ Ly Glilae ailias :ESEN culhad

Clpadl] ¢ Ly S3 g Lnsilyinsd s ptll] cullaal)

Hliall 4 Dlsall §19) i ALY Eiasal)

iliall 6 dsall $)I0U Syl yekill 2 ) 9¥) cullaal)

bl 6 dalsall 3))0Y) il sinse i AU culbial)

liadl 5 dudsall 5510 Ui cilas d EIG culbaalf

Dbl 5,0Y) 7 a) Sllbic sayfl) culball
lad]
Al A cludaad) ¢ 18 ;LY fuadl)

Al 8 cldaal) alli7 | ghai i [ Giasalf

(laxiny] gell & Cludsall 2L i fg¥) cullaall




DY) 30 lalaall 5 A bl

samall cOLaeill S 4 Sllsal) : EIEY cutball

il A cludaall ¢ Cladaa : SN Easalf

sl 6 Slalsal] LDl )Y callaal)

nssnail] L) LY 5 A albaal

Ciladaall o ol G allaal

Llsal) digl) clalais) MG Cael)

Lall) cligl) clalais) @)Y cullralf

LaYel lis Olaliais/ ; S0 culball

Cludaall g 1ol AiBle 4 NulS £qpda CILY Juail)

(J141S) Egdia psgba i )5¥) asall

(J21S) &4 o sy :9Y) udbrall

S g patial Loasipll Cuilonl] (U callaal)

213l o (JaS) iy BT o Tl Ciaval)

Glds Ll

Cnle ) ) e malipy Cinpnil 2 9¥) calbralf
(J2S) Clsall

IS gealip BT 5 U calhaal)

4 MES|




aabially siladl) Laild

UA A‘A







“ -

L 17y

aaind LS cAiliaal ge )yl balil) (ggine agan & hall dladl) 3oyl S50

Y S B cbaldly dablid) e o aliall Joall spa e A<,
Clisiue muag (Say b lads ¢ Jaall DI Goie Jo sl 8 didal)
@Bl 5 4uhal) Jae o ) Da il dalad) 4 sall il e WU sl 55l0)

Lyl @by dlad) oyl ¢l

Glaly A Ba 8 1962 ale jsins of aad il Alsn 52 ) A

s 8 i) ol Jiamiy cai iy Mia QLIS desSall Ailide ciligiveny s

O (8 Alaall dasSall sins Wil LS e daall (g5inally il (s5inall o a5l
LT 28l Y A S g cHa gl B Sl s L Jaliiall alaie DU e

Adaall 5yl play Al (3lay Lo ol Aaal) Sl aseia Jeday JAT i o
pasadll dag Lgie dalaiall a8yl Asall Clyriall e de gena ) 2ty (A
QS5 Al agyliially 22Y) gas olat¥) Ay (gabaBY) el dnge A Cusy
Bl Jpaily Ailaiall cilubad) @l aila ) dlsall (38 5al) Tadadill e alaisY)
Zaads s Slallsale) ) Jsall ce LSIL ais lld JS5 ilegSall aladl LSyl aalsis
ALl Ayl dpuladl LelSlia 8 4 i DilaBlia) Glaa B)5 i 3)3Y 15 pSal)
bl 8 salayl sacls e Lulul aiis dahiad) laalal ~3LaY) ddee )
analsall oda Cinpal si (Jaall o2 e lpiS ihall of A Gl oY)y oSall
b gilangal dpalite dpniiljindy dpihas Ayslsl Lgieay Algall ALl alaial) Calaiid
Lo sas cJuad¥l ol (s5ine (33 ga (ol lilay eill Ludlall s alasd
gl (s5ine e linldl) Ly die el Lgihe Al DLyl dlea b duad
b zleals 1994 din ISl ~OaY) b cislaall o cifich Eum olgilase

058 i chliel) s3a JS e WUaily cigyhiall dwusal 235 WSal (3

G



“ -

L 17y

sy e agisall Adpall Vsl JA (Slsd (1990 Aiw AVl Aaldll il
gl

Gllaall ¢l Gaian 8 Laysas 8)0l ol gralin g onnse 3 Apdl) Apad] (pasid

Lo @y Jaly )oY cpalie b 1S Llaia) cndl ) woalsall aal o e jilall 3

& idia OIS 5V clgia aania cailsa (b 358 s poasall 138 duea] W sy
lale daidy Al @il Abaa) Al oo gl o) 4 Jidhyy gyhaill culad)
Judil i) il ¢ o (o3 kil ) Laad) Cuilal) b e Sy canil
Neie Alaall 5y dali g 4 ihal) dugal) Jal 50l by aladi
O Ll Jsemsll al edilide caila e ilay) Sand Al cilaai oo Gl
tol e Candl 134 Dla
Alaall 5D cadl) ol Auhall Jas s laall 4kl sl mung —
laall 5 daall a8l Uil Aully eyl oLy dpaaly Caypell -
Olllia aal gy cgiliall aall alaill ey pailiad aal e Cagdsl
s Al
L) aSall AUl Zyyhall Alsall Guki sae e Capedll dlglae 1) d3LaYL
Al uleally 229
Al dae gl Sladl of 4 Ad Y Laay o pmgall LSRN qilod Gy (e IS 8
fshs Lie Gl () agas g pasall 13g] LHLER) Cuang e Gl
Gl daiay Qllall Jasy G dalaag Aas 3] apnalgan allal) alaa¥) yfys -
il o3l Ayylaill cyseaill (e yaunally Q1)
LedSha s Apnusall Lyl ~Slal 8 Ay ihal) Asall alsy e g DYI 8 4 .
pledl (o S 2y pagadlls dadle pisay g3l s dalall dadl

Adadd DU ASal 3lise aay LD oy b Ayiliall il Jals dasSall duladl

<>



“ -

L 17y

& 53l el Jlae sl ) A5L) coludyall 46 ) dilayl 200940 bl
ole By Bantiuns Bas A5 Gy I3 et () Uy e La 1305 cAgifiall Al
slsm Apihall aaleall Lagiall Hsall P (e lgliia 8138 malig cddaall 3101 2815
sl alail) sgine o lgia Aaliy ¢ Akl S (gl gl e

Cladll Gary 13y aalies bas o calad) s Al alual) oo U
b idia lgaal (188 dalel)

o fwale 580 ¢ o) oSall adp b Al Glasall s cady GDIA
& Galll gampmin) dua 2009 - 2010 Ao dnhind (g5 daals 63)sdia
23 Ay dlaall BIY) asede selal Al slaall ) 48 Gyl J3aeS 4 g
& 19974e N 1995 (e asgdall skl dpa) il Cillasall Syl ) @5k dalsall
Gaki DA e adlll )l 0 Gubill Gl il ddaaS sl duhal Jil
Al 50 el aUail) 6 sauil) KKl Al
Ala Zall Joally Aelvisall Zuanl) Gidss G Llsall 3)3Y) 50 cmladl aj -

) Ainy g puiaga bl 3 ¢ laali WAL S o Axala o]0 —Aag yhal i3l
el il e climally claldll dga 8 chaa ) Gyl aal ()il
atlind (e IS5 LS (il 558 3 Cayela ) cilalgia¥ls colal @y Sl
Aadgal el Al Lpall Joall 3 oSSl LT Gpas Gl B Al

Apal) Claws Aijra PIA e )Y cailad) Shal Jslais oda Wil & U
ot Wild ccladaal) b Laysng 5080 oLy alin g guinge dacay Y5 dliall dddall
L)y Coadd 3l co 53y iy Agal) JAI uedll alai dagda ) Gald 4asg e
Al Gl ) cliag b e lely a3

o ESU Tl Legue iy 4dld caillay 8 O Y malindl 13a o il
Jae & bl ) aal Jlals (V5 clelady o) ) clald) 8 dals il sall



“ -

L 17y

asdl 138 slae A5l a5 ddaall cleleall (55 o ASLaally ddlaiall cilaSLay)

Hlaalie AaY) Wladl ) ol e (e ol

S o Ldad) Ll B cple Bl @il acs paliy il gae L -

¢ bl B ALl Ad) Bl
i) 138 Jsa Vsl degene b o 2 Y Gl A jaal B Lnass

UM Aalil) b adaal) Clo i) b aca galipy dgalall 9o L —

eddaal) )1 B 508 Uiy asgda sa Lo —

il A 5)al el gkl aBly & L -

tek b dsa Auhall Ciluzajd s
& Ohlsall Ba lacay Glagleall 485 acat Jhall )08l oLy 3)SE aguas -
Jaladl iyl Jleel e el Glasladll e Jganll
s Apiall ALl 8 Alaal 5y)ay) s ~Sla) ddads Al Lusally 4060 201 (&
Alad) Aanll Als e pe blee iy
sling ) Fam il A0 SiBal) 3 Adad) 5)ay) (A 5p0al oy (Guadad Al el
cghaally gl amiall o 0l e led aaaty Al 4SHLEN Akl i)

omlee ) 5paal) ol Al dpad e il 8 ddsall B)laY) alas aady
Al Gpb e duld) slall 8 2l @i DA e oIV 3y AS L)
JAdalldl (s 8

ek b le L asaas Jlae e duball S5 g
Sl sasall Jolin e duball oda b il Cualy i alal) godagall oy dua (e
: 4l

C Al 8 Cllaall gty daall 30U (g laill okl -



“ -

L 17y

3ol Glses Jum gyl el alail) ~ M) 36 Ll -
ALl (o)) el i Asge e Auhall s lailly Alal) and) dua o
2014 / 2015 il 2wl yeca

i Ay gl b eadall il Al L) agiall Y1 ey
Loduhall o cadie) Al maliadl o3 G (e cAdliaad) clsalls zalial aladial
o

& sumsall aiiy Sy syallall Camg o ash Al zeiall sas sl meil
Jal (e caie A8y LS by peny SN, alualiny ailiie S0 e cagdily
Age puagay A gale il ) Jsaasll

AU e sSE A o aldie) &, Gl Auiall Land 430IS5) e dlaDis
gsasall Lylaig amlia HUa) B Jeadlly S Juail) o IS iy Cam (s
aaY iy ye¥) Blaty cllas day)l gha zoasi Gfinse J¥) Jeadl) o Cam
Al ))aY) 8 55080 oLy o seie (o Ayl 28 g amsall e Al Cilallaadl

55 dum o iball 8 Adadll 5)laY) 8 cldadl olof mlleg  SEI Jadll W
G ey iBall (& Adadl 3laYls oSl adly maagi e S5 oY) Ganadll
i€l i Gl omje DA 4yl Gl cilbabaial) dul il dall
S5 e sl ool 4Ble s JIulS gyt 4 Wl 1Y) el W cidadl)
al) s Ll Alls dlaas cul daliy Al cugily o a1 s zaliy G
ol



Wil

AL s
A

Clahl) oLy ag¢da 1) oY) Giaall
(Capacity) sl Cayyas 151 cullaal)
(Capacity Building) <ulyadll ¢ by Cagyas 1 G callaal)
Gbaall el clilee (ailad éllil) Gllaal)
ChAN el Jalae s dpatl il gl qullaall

Sbadl A Ldadl 5yl ¢ A Gl

Sihadl A Adadl ayladl Al ekl 1 6Y) ullaal)

el 3 Aladll 58] il giane 1S qalhaal)
Sl b Rl 31y Al il <G catlaal)

el b ddaall )8y = Slal it aghyl) cathaal)




bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

13 sla a5 Adaall 531 gaaser Iniie Lolaial dpald) cilgiall chags
aSall dglee & abysay cpilalsall AS)Lie (3Ll ps i ) olaiY1 Ual 8 alaiaY)
Sl aainall Gluwsay paldll & Uadll xiag 4l gall sl Lauliis Gouvernance
oo sl il e alaay) @l e Cipe sy L Adad) Al lee 3 ST e
Jsaall' 5 ¢ ulil) (e L ST Adgall Jea e Gslind) (pe 2anll cnt Alladl 8 Gpaiil
23 — gl 1A Edaal )1 A Sal salels ApSOU sty Sollad)
Larill 8 Jlad s asi LS cJala) WSal) Gl b Lels 156 Jisd - 5yl
conll) maa (g s il sall e A Bl Ll ety didall

bany ASh wkid Al lasy od candll apea (e Al Adad) 5ylaY) (Y

b Obalsall @y duludy) EDSAAL alaadl sl alall gD 3l adinal
S Al saally cAgladll 3)IY) =g (b Al daalialld (g dsla ) Jseasl
fpatil) dgdee 8 Gl [9a cunli 0 80Y) e o 8854l 5aY) (ga rsnal il cale

Ak e upale Ualgdl adaii of = gadall Ladng ) Agn angi ¥ ) Alall

Coslual laylie b Adaal) cule Laall 5)la) o sgia ddjmas dunly ) Juadll 10 Cangy

Aaad il anai dg)l) Chlas gy 43S 5all Aaludl G Al Aada gl agysi aDIA (e S
aldai ald _elsay calaal 0 138, Al ASaY) Lo aleay allaals dygiell
Ll oda (DA ey cdaelaial o Al o dalis culS olsu Ladialy duladl 3,0y
(o oo aling sl allall laa CSie aalnly didaall 351001 foalie 223 (Sa

(S AY) ) aLa)



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

) o Uy psgda 1J Y Cuagall

AP Cojlaaly chleall o cladaially abiY) L Jiasy ) Aleall o
Apaiiy S ol iy oo BIS Llgy BliaYls lgimads 5sUS) agiillay ol
Coging ¥ Ll o chadll el ey (alABY) Gans Gl celld pay dalally il

O ) liad ) A bl o bl gai o s 8 sl

S5 @ Sobally el il calie mei o (ol adinal QoL

D Sliall agd o S5 Al auall Gpally sliall lla 8 dianll 4l ek )
Bl e ApasSall e Glabidlly @laiie ddsally claCally (Wl G50 Jgad
Aaldisay alll ALG A5 Gaad e LS ) haill a0 e Alady) Lgdlaa
sl Olimadll s laal) 4l anee (8 dadiaadl Ghadll ol mllaas el
Jlae & e Al Adsall ciladiial) abies galy 3 "Lmainall chail) ¢y caa

Al alau ol Jie dpaSall ye calabaially casiall adls ¢ dsall @lidly (Aanil

ey adall sline Joa Jaa ) aly Gl o sllacadl s alasin) (o

& bl Gladiadlly Wl Ghads SleliSs Glhlen Sa0 ) dpnaiaall Shadll o Ly

Ay cagilileas atdlagivl bl e bl (e 0SS 3wl Cladisd)

Loty it 4uagl Dpekil) @hadll ol clesSally duesall e clabiidl)
Jalad) )Y gsiee e cdalalall



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

(Capacity) 3481 iy a3 :Js¥) Gallaall

FHE
cSally o oo Jad o eyall 55 o il i el 8 ) e
pall Gle 58 Al 43l L padd e J& Ladies «)By (¥ Lghady cdie
seb il L) G cplalall Jhady juall e a8 ) 858l Sllie 43 ey 1368
Bl iy o ek b ool o eyl )8 (el e anld B ey lsd) g sl
S sl At il gl ASn ff Alie Jleel (e 4 ash of 2l ket W K e
ol S eflie JSa Cafeal) b sy Bl ) sl Sy LS PR e il
Lo Jall jidy sl Ll A8 Gapd 5)al) &) G eoale o (Jogina of (o
S ezl adak Ll ol cle Aigal adlal 8 258 3. S e 5yail) gelati LS
S il leally (DAl 4l
Aadaal —
S Gl and Gus 53l aseie Jlailly daadly Jolin Al il peil) sasT
@A) Sliad aas g o Jilail)l ligie e 3S5 Pla e 5aill s e
Gt e e AT G Sy s 8 H(capacity & capability) pa Saailly

Cup b edliadl e fialll e () 385 WS Al Gila i)y calaal)

ety .8-4-2018 Fzpl 4le éjl,\ cpalall Slaall anas 83)3) ey (et " www.almaany.co 1
ciaay 81 Andea L) & bl ¢ (Culd) gl g
3 Ability Retrieved 2018-4-8. Edited. www.dictionary.com
4 Franks, Capacity Building and Institutional Development: Reflections on Water, Public

Administration52 Development, Vol. 19, No., 1, P.

D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Lyl e aY) Gandl S5 WS duslhadl cilajad) Gaiail Wjils saas <l il
sl el e yaally

s Jady gaddll ol delain) o e dll Jab e oSall sl
Hmada 55380 038 il gl JlaeV) (e 4n ashy o Bl aabiin e S o 5yl (L
aag Al CBlagally cbleal) e 5yl oyt WS LAl Cag ) G daia

slall 3 sasmsall algall am elal o 5old aleady adll sal

i pal Gl el 13ens el Leailag, Ledlaal Gaat o Al 36
Bpal) Cpanaty 552800 Galed) Caypeilly oAy eyl Al Bian ) ga5 Al A el 54l

LSl e
(Capacity Building) <u;a8l) ¢l iy o 1 AU alhaal)

Al alaiY )y o seiall sk Gum e iyl oLy Gl o 3all 13a Jslin

Lalp b dexdieed laglial) Dhals daiad) Jalaaly (gailadlly ccayymll
el Calind Lalaas calyail) ol mllaas adifiy Lo 1S, ccabail) oly Jilas;
G Oy - laland) ity cled) Lpatiy cdpaall dardl) #Slals 4l Caclsdl
bl cuals a2y (1984 Ao (Mann) duhy sl g e sl bl
e 8yl 4l 3oally aaid ¢ 2anlly ddlatiall Baally (Ayyedll Baall asede (o Jaaill
bAYL dalal) mladl e samdly cadinall alall allally ddagiyall el Slas)

1" 'M. Mann, The Autonomous Power Of The State: Its Origins, Mechanisms And Results, Europeenes De

Sociologie, Vol. 25, No.2 , 1984, PP. 185- 213



Bl B Adaal) 50015 5,080 ¢l Jaa

S Suadll

dalaial) sl G ¢ ol

@IV ulall e ST bl Calall 34l o3 Lagigiy

Ll atsal) e sl Al Luld Jagi g dauly

& aseiad) 138 els Gua L Lal) awlidl (e il ol asgie dag
cualy Asall Cluwge & Sdie) Y1 amliall e maals coupiall ol cilisla
]l Jlae 8 dgladll 53 S8 e oyl 558 anlaad AL aaliall

2yl oLy sgial 8L Ayl )y slail) mpmgi (Say b Leshs

L pall) o Ul o ggdal Aoay 1) <)) ghatl) (1 =1) ) Jsa

e\qs;m‘m

o sial

GllS asgiall el
sl dpady Al L)y
Cie e lunsdl

Ageldl) Jal)

sLiily Gl aseiall (S -
Gsima o Baaa Clisa
sbel alal dualill Jsal
B

ey Al

HEY R AR N W

Gliseed & daanlly

Ordiadl 0l

hnszall 6Ll

Institutional Building

' Charles Polidano, Measuring Public Sector Capacity, World Development, Vol. 28, No.5, 2002, PP. 808-

809.
2

Charles Lusthaus, Marie-Helene Adrien and Mark Perstinger, Capacity Development: Definitions, Issues

and Implications for Planning, Monitoring and Evaluation, Universalia Occasional Paper, No. 35,

September 1999, PP.1

D




bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

dadydl el Gl
&l Jandadslly clilual)

Sl el 3 o sedall diny -

33 ghall zilaill 388 e
aatiall Jeall (e

oLl aseiay Aatiye bl ol Hoels By G Joandl 134 (PlA e W ey

8 Aatil) Alend Gulid Alaal) B0 oLy sale AEN Aalladl oall ey Sl

b bl oy 3,88 ladil Le e oall z3seill 388 e Lulul adias il oJsal) ol

Aaala Jalall (e Slagall sk 28 5,86 cppdial) Al e Ciliimandly i)

) o S5l paldl Gl e Glimaall dlae by cddalall Jadil) ol
Adagiual Gleleall Joasll dasSall Clyad o Uy 4885 cAglaall

cle Leally Y1 iy by e DA e oy ) Dleall 08l dpatiy ducdy

s el aat 3 agun L Akl CalaaY) 3a Jal o alaill ) Al
Gilanzally Glelaally DAY Glalka) dandis Sa8 DA e o ) dleal)
il Gaany llly Cailagl o laly cDIEA) Jay ALl adaind Cuay Calaaiaally

M Jaalsie ISy skl cilaliial ge Jalailly ads

25 = 26 o bl & lbaailly pajill: jeae g AUl saise Jleef cclaatlly papll ¢ an 8 458500

. 433 a Akl 3)aY) and 3 pall) daals 2 2008 s

D




bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

bl ol clles aibad Gl il

Goo ol @bl el ALl clalad¥ly Glapdll sl e qoal
lasas Koy I bl el malyy Glleey dadidl dalgl) Glaudly (ailiadl)
Dvskilly peall Byaise Aglee a @bl ol dadl o ol cddaly Ades -
Gl ety Adadi pall CalaaY) (e de gana et cibyasl) o by dadil G LS il

Agyiall Al syl & i)y cilusally caaY)
BYSUNSW.TPIFSUPCINS S PYV-VPRe WOV PRy S P51 ViR N5 VL U IR RN K WP

Lyl Apaiig oy Adaiily alillad appuiy Jaguts o Asilall Jsall J8 (e ¢ sl

a4 i) pe capSll e bl ol dadil a8 1 Aiie Ao -
- olalaially AAYI adly che Dty YV leda i) ol e s pally Aalaially

gdlaal 3aa3 <) Jysh gl culyaill oy Aadsl zUad 1o aal) Saumy guilld <l .

oLy Al aall ayaelly dass il il eV s 336 Gaplie alasin) Caay Sl
)il

(aidl Cargd\S 5508l liie) Sy 4) Cua 1hyiiag AuSialiig dgles a8l Uy -

Chast) Jud 35S ¢ lpas alatil) o cilantine iyl LSy ccangll [y LalS 5y g8

e Lyl oSy il o LS L a0l 18V peatl cilpalaeS S Al dagd) b

LS e Jal el U o e Ll 4 Jaad dilis Jalye

! cipa, op. cit., P. 1.

435 P. 1.0m 0Sh G gage A5S5a el JaneS Adaall 5alsSl iy oy ¢ (rlls) aeal Ganjllae 2

D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

ey Ol lelabe anfiy el (Say Sydiue dilee e Hle o Dbl oLy

Adliae i o layaasiy baysls b adies Y hlas chaill el cilles 40l

el lilee Camgy dulad (S 48) Cua salady) Baseia dlee &fpadl) ¢l -

s Slgie daygl b ALl AR il el Gligiee P e )l

2l ey (Al acinall (sginay Y] (sinay ¢ oadaiill (sgimalls callail (55ie

sl Ly Galieg Cilpis Coplad aline o V) bl oLl Gl dagl 3pag 000
clpail) ol gply andatill il e cuS; a8

Al bl by Alee ptn :Aaaal) Al 5Ale Alee il £l -

e laaYly ASEN il Al Cyaie (Jadiy pdle sy 3l bypa

caalaidy g

eldia) daps o adiaally (ubind) Dl daps i Cus (A plally cdanlaadly
s sl Ll (ggiveay byl ol Adnial Load il LS eyl o by ddaily
Lyl ol ddazaY a)eal) ilg

WU Al AR deldl (B ity Al ddee cfadl) ol .
ehaly LSl 8 skl (gae (o cclalanally ahaSU Jalall Ll aai, s cilalalallg
b el 530 4y duaid aylall Sl W el o Uy dadil e gl o 8

il all 4l s o clalaially o 315 dadaial) Sl

! Anne LaFond and Lisanne Brown, Op .Cit., pp. 6-7.



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

a8l o Uy JATag daat) i rall) qullaal)

eJs¥) Jaaall ¢dull Jalae 4D 1) asditg eyl ¢ Uy Cappat Jalae 2025
CEN Jaaall eyl Ul e Jide SEH Jaadly el oLl adasil) Jaa
ALl Jaladll mum g L ey . bl ol oyl 8 alaill Jane

(Organizational Approach) :u;a8l) ¢ Uyl _addatil) Jaaal) :JY) g4l
Gy sl oly Gl @iy sl dlee 8 (alulS dadasall Janadl 1aa gy
Mealgas pLall alal) & Uil iladaie i 8 5ol (sae N ud Jaadl) 3]

Mie Organizational Capacities 4sebanll bl ol alaial! fay aslg

Cun dalall 5laY) Jlae 8 o1V Ciladyay alaa¥) e cppdall ¢l (e il

slalls Aaali) oy Ailaiall Caileadly alaaVl daalanill sl oLy olaay) Lag))

mani Al Aspally pialgall Aalall Cilaail) aais 50 US 5 ¢ oo sSall g Undll dle lally

adbiaall clyUasll daglyiy daSgally piall Caghally cpilalsall Glasll dlaiulL
2 il salls Ao sSall (o Tall 3 logheall Lingl iS5 50 Dyl el

Structural) ISl culall e 5Salh dglanl) sl WS
bl 6Ly dalyy cdalaiall JAly Aagl i) Calaal) 3aail 316 Instrumentality)

- il Baa Jal (e SIS lsall Jisad DA (e iy ) Apleal) dpagdail)

! Charles Lusthaus, Marie-Helene Adrien and Mark Perstinger, Op .Cit., pp. 5-6.

2 Jocelyne Bourgon, A histroy and future of nation- building? Building capacity for public results, International

Review Of Administrative Sciences, 2010, pp.198—- 21 1.

D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

2l e el ey bl ol adatil) Jiad) o G lee Wy
daly Ll JSbedl by o aal tle aal Al il JShelly dagjall
L iy lleal) .+ Aalel) ilubpally Calaa¥) 255 ) reans Loy Cilally cladial)
adanilly satlall Calye Yy aill Calaal) Baad 2 DA e S lshadlls @l oY)
L adlatl) Jas Allad g 50 3lsal w530 g a5l

:(Institutional Approac) &;adl) ¢ U uwiall Jadal) : SGY g3l

Clasal op 385 Ge ilS Ll and Banll A cluball ) S

& oialll (a6 125 olaty) 138 Jh s corganizationsciledaially Institutions
Cin ccilaliially Cilangall G ofinlll e AV Gmad) Bk Ly il Jlse
Sllealls Dpanl) s el 22 )il (e Aegena o Hle Lol Hngal) Capad
el e Aadaiall iy pn e Fale b ) Gpilalsal) i Jpad S
Oe Aosana ) B Jext claladiag dgialie S0 esS i Ayl delea (0 Byl

Dlgiline ] (D)) At A Lans )l 2o lsills uledl)

O BTy DA (e Fantall aalias il olid puaniall Jaadl Laiyg
i) oy ashsel Jaalill Ul 8 cpsasehall DS maing sy Chgmy ¢ AT Cuila
Apuanspall

:(System Approach) alil) Jisa :EJUY g i)

' Ali Farazmand, Building Administrative Capacity For The Age Of Rapid Globalization: A Modest Prescription
For The Twenty— First Century, Public Administration Review, November/ December 2009, pp. 1007-1020
2 Amir Imbaruddin, Op. Cit. pp. 9-10

Apnlaal) o lally SLaBY A0S 550l ) (Al alidlly iyl ¢ (gl aadail) ¢ () slal)

23 = (»2004



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Eum clyl) oy Jilatg A b el SS9 Jaladl e alaill Jine ey

3 adingy casge S5 JSa ) Al sBal) e paene Ge alaill (S

SSe bl sl palie e g ) dalgd) oVE e ae e Jaad)
JPATREN: RUENTCPY

Ols e liidly daydyiall jualially Clasgll (e degema o ()5S allas ol -
it (gsianall e sanlgiall jualially cilasgll oo 8V Jelal) o< aahy Jela)
(i e S o langll g ) el
AW ) Jaai Al Al 33l by S o g8 3 Lay Y Gl o -
Aol Ay da0al clan ) g o andl Leazg s Adalall chlasgll pu Jaliddl
Glayiag caldaill e &) il ) i Al Dl e 05y ol 4l o -
Al el ey il gy aaly Al
o Al D) ae il e syl sl o, o (Kl



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Al B taall 513y 1A Giaal)

Aall iy Hgladdl o waall e Capanll BTG ddaall )aY) e Ewaall
aaan e WA Aoy cdalaall 3HlaY) Ay A (e sy e aaad Wle Caagyy 13

AUl 3a Cuilga Calide Adpeal ciyladl) 3y U 05 bl
Agall i sl o3y ()l bl Ll Ao yihall 8 Adadll 5)lY) Capes

dalall 5)l0Y) Jich AgS Lgie 3ang JS B o caply aa asede D) Glaag )
b Al Aalal) L) A (e A5 Lol JiaY) Plnal e Jaxiy LelaY
Oty ysiwall Baasall CalEdlall

Ciliell PEN) G H8 g JIG Dlad) 53 slul G Jl) oS
ler pllaa ) A lay) Aala gl Jlae 8 badae Chlialiain) (g 03ili Lag Aydadl)
# 3 go bl Cilals g Luily giladine et Caags Lulod A1l 3 4,340 Aalud)
DSl Adalull 2060 e 0 il 538

i€ Aalill Lals Joall aline € aldialy sl Cilading) Cudas 58l
el Cagal Ml cAdaall B Skl s il Wlsiee o danll sl
el ladinall ek ) caagd lgisS 8yuS Duaal 231 Alaall

G S 3 e Led L pfiall) ool Tals UlS ddaall 5y)ay) dadaif 4y i

G sy cleadldl 2818 ggine o Leslialy) lasldl o s Wsall (31 e Lol

Al e s Loty Sl Lot ) G (DS (e aall 313y il )

2009 danll @ dnyell debaiall — 3yalall cdaSall 3anaal) J\}fy\ Jla uﬁ cildadls claldl (m;) siae 1
2700



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

&) ALY At Al 3 Agdall sylay) JISETs Wdlaal b 13 cled 4 lal

sl 53y aUasy 38 Gl

Gligly) Joan o e cagly) @l ddia ol Tdadl BlaY) skt datia ()

Lot 13y il By B sy o3 ga (oY) kil ciilay) cainal
o Al 3olady Alage dlae 3l 318 aaie Wl cidad) duatll 33 e Euaall
S omld el Daar (LY Llad) I gliia ol el Gl ardallys ¢kl 138
Claziles Casyh Gny Gl 4eali Lo G alawdl) 2 Laly cllyy Lals anulye

Aglaal) Al o) @) Zallls AN yded il g ¢ skl
Aada gl s 4n alyy el aabanill bl e sl e Adadll 5)laY 18

DAL o) ol e dacadiial) oY) ciligll s A5Sal Aalud) G )

M\D&MGJQ_\;SL@_\S;\MJ@.MIA

Lo edllag Apla) o 4,005 Cailgall 8 Lgilale juastid dlaal 5ylaY) alas G
Jie (Al (Agloadl) cdgmgyiall) ¢ claladly Alsall 8 458 5all dalud) (s
bl clola) cLusjé

IS @ilise cp dsmpall ol Taney 3let L3l e gumgall (35 81 iy L
Ugr ol ¢ daall oSall amy aUai G daaadgl) Adaall aslalaia Dl gaellail) (e

ALl &Y pma Uahaa Lo aund laall 303y 2l T cddgn Jala

By ) dmaye (458 cibadliall s3a a3 (8 Ayl 5laY) ol L



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

bl ge LD Sl dgnall Ladsl Llad) cligd) mie SN gkl
Ll
6 unlnd) agdll A6 P e Al Lpetil) (Gaty Adall 5)3Y) mans

Lsdlieg gt IS LAY DSad) ablly cibladll G Saaill (10 4385 alsall

e i) Jaghadills ddaall 3530 Al Clads ol Jie dagal) Lladl)
Sl 8 Adaal) 50 LAl ekl 1Y) qallaall

bl sl Y e Ahall Al 8 Llsal slay) LUs S,
ol e G Lo (385 dlaall dpaiil) ralyy 2855 o o Al dglaall 3)0Y) Cilingd
AUl 5ylay) ciladla b gl

Dl Alae )3} sl GsS Gigpla e epuall Tl ) llaall 1 g
Aglaal) Clangll adan cilaSiay Asall  all) asdi Jyl Cam (e
Jlaaia¥) sge B Adaal) 5,90 1 J oY) g al

laye tleas il Zaldl 553y Lags Cipe cisnld (pilage G aai O (S
2l L o DELY) amy Alajay lexina)

: laaiu) dda a1
e Ayl cle Jadl) sl o (184430 e il PDliaY) U

plasndly msipill Gl Jise Congn Slexial) Jalia Cipla (i pppall 5Kl
b (gall) adarll s ) Aylenia) clhlidl Gisee G aleall daglia e

Um 2009 Al : Fapyell Zakiidl — sl chosSall syl ¥ JB & clladly cilald) ¢ (A4) Zstaa !
274 273 La .
36 oa ua 2004 ‘@..)Jﬂ‘J yadall (’JH\ Hlar yibaldl ¢danla, Crs cdddadll 73)\:\‘]\ O c(‘):u..al\ J.A;.A) ‘:Ja_n 2



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

DG s e yihall gald) alanll mual (18684 diey Blalidls g lia S
rballl e calial

Ay clald 1

il Gladl dlay s (1553 (Sl pllally Glbald) 038 3)l)) Cijal
i lend Cnl agined S WY e Glel) pan sae b

rAdatidal) cubalyl) 2

Casnipdlls Cpmgys¥) 2als e Jb OIS A Bl 8 cbald) o3 s
o o ddaliaall Lald) 5)la) 3555 ¢ Jihall e (el andlly
ol G e gl g Slall Bl dalull Copaiall auady ripatal) —i
cpalal) SIS 48 5l
Go Opdiiad) e 2 dggiac ae Cipeaiall leuly dial o rdpald) diall) —q
bl ) Vo) Zpall bl il (e peind oag «JdY s Cuiliadly e )
Qdlall L)

raldl] (i peail] cfd clpall) 3

(18840041 5 & polall wsll ald) gl ) claldl sda Cuead 6
OsSE s S Gl Gaaily g ) O CESA) aal gl (Sl Bhalia b Caadly
laa (i (e
cmsdls omiliad Ll Ol il e i Slea b igaldl galaall -
G aagll e cllasiise « lall @b Al danbid) Gl sdailly dabyall s
B0 Aliadlia aly Bagana Cuwly (udtiig j Al g ¢y el
Ll Galaal) slne] Cayla (e adhy 1 Baaad) — o
Aplay) ALl Slaaly 1954 e clalill (g)Sumll sl 4w all Aaludl Caee s il
S SAU 5 aalal) dgpmal) 4y ladVls day) sha) 4 S.ALS 5 dalal)
el Gal) Aalus Cant Clald) 5105 et b oSaT Cilia 4y Gl

D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

SN day A ja 1 S g A
e balll Gl ((PDEWY) e du gy U delaall gl aa

RS Il Jae Cals LS cdabinall ZaY) 53eal AplaY) el 5y e 508
el A L laa) laeluall cau lglas salyy Akl lajlse pallal dags

Gl 38w ll ey bl il cua gl )y adlal el L) Leasis
Coaill 1) 4l cilbald) sae i 25 Cus (Jall) g)aY) Z3aY) & il
Oalaall cled (pfies (e Wlad cl€in lly dals Glyg i s Gpb oo
el (B deadl o 0l JSI dp)n iy aikaily Cige WS cially (alialig
)Y

Sl 8 dalaal) )1y el giona 1S Callaal)

Cua Agylay) A S e el (8 Adadl 5] Clsie 2T
fall] Clelen ) Lpandi Cingiog (3 ahiall plal) e = 55aY) s2a— K55
Apall dalall dulpdl (Blas 8 dpaliY) Clelaall gty doaldls AN a5 dla
lgiila (8 Aadlsl) Aalall 38hall asen Bl oLl guall sadl) e dalad) ddasl
IS Aaladl Sihall (e o)licl 4yyseandl () iyl (e QLA Ga jaay e 1S
7l e 38y Apalily A ol Ay el 13a Jliyg o dalal) daylal)
AN —JsY) g Al
Oms Agall oy Jaat an g AN ey 38 — 1969 ,YL Al 6l jaa
ANslls palil alad alaial g Lehalis ) Cumy Jadd 2358 0Y Basg Wiy olg culalll

ol Bl gy MYy dyginal) Apaddlly pich Al sany oo phall

c‘)ﬁuﬂ aal) &M}“ anSa : 4_1‘)445“}“ M.uku}m cdlaall ‘é)\d?d ‘;_\‘5.1135\ ﬁk.\ﬂ\ ‘ (r‘:“tb‘;‘ Ct\ﬂ\ J.\.:;) (g .
142 .= <1997

50 = 60 .oam Ua il gaye (ol sins) auli?

2D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

ANl sl e salally 438 pall ALalidl Calpils Ay Caad e laialy il gLl
o AN 8l Gai Com AN e eia o Bxlally ey I AN a8 andys
Jficis (el (& sl ae by sas Gy 5503 IS Gabay Jilsn ) AN i s

Yl Galaas (sl (e IS AN Bl (s LS dasSall Cilgagi Gadaiy Al

LAl Al
st s
S dladl Jiadlls dasSall agnia ylimgy asmpe cansar Gamy VSN Jiae 5
Jiags Algall Galy olall sl e ddadlaally 490 & Gl Sty (et o)yl
AN 3Uas 3 gLl AL Al
L8l ) (udaal) — 1
sh AN B 8y saity ) il sl G (g sl w e liael e 55
Clsin 5 sased didas AN g3l yund & Cpadalsal) @) o Jary (52l ulal)
DA aladl L dle Glpe OO Gudaall adeiys ccpaidipall Q318 G e @AY s
el o gl Gl e ol Al @ilys die Al (Sary usiSly Olsng dafl el
oulaall dguine G aand) Jsag Vs AV nidll el eliac] B 2/3 (il e
O e laml ey W WS claye s ddaydlly (haalls oladll Jie Bilhslly el
A il gl AN B e ple

AN Gl e lac] i

AN 8 Al — o

LJsall Agadll bl allad) clus) —¢

Al Al Gl ) A ol Aaliaa Ay ddeay O ISA wlladll ¢ lug) =2
REIAN

=D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

oalaall e Laialy Ay (e Y dpnd Gllae sae b dgganll e Y LS
CNglae 2y (alaall agiys Adlie duds die glls o lacY) dple] Callay ol Lo dgile
O bR AV o) Galaall iy Gl Sag ¢ Il aldl s AN )l
rassyan W) als ey Y Sl AR )
AVl At Adall) -2
Fhadl clus)s Gande o Opilly LS Sy 4NN 8 QA daell a
Lall) oda aaindy o sl Calyd) cand AV 8 3laii¥) Calisa 5ylaly il<al) dya panll
slacyl clelaa¥) s o gomd U8 & sl aanys o) 3 (e Ll
Gl b Aahise Caillay sam AN 58 LS clalall Jiledl duhal puaisd)
Hledn (e ¢ oalfy) lpaliaial
sl Cailag
Pk Led Jiadig
18 Bk ges 35l Cladey GluiSe (o el 4Vl all) Guladll sy —
il gl Jlee YU alall dlgal) aabiins sl
daulgy ANl agfiy caily @lai (& dasbad) dAgall @il J Gl -
LOpibalsall ley (Baiady ddalll A jlaay (xlll uladll
pleally Cllaliall il duial JS e (ne s IS OLA) dage Il s -
A il ) Qamdlly ALl Wl ALl (e cally LS AN Al
)5 puall 2ie Lalad) ¢ LagY)
LS cdilagl) Clajlinally dlaall slladll Guuilly o) ol AN e -

Syl Adalid) @il apadl Ladlall delaall it Ll



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

tdalat®) iy o
Al e laall 8 galady) Ll 8 AN 0 )y
Slo el dlaslyl ity daall ciladlayly Jasl) Gilisg Sl -
AN Ayl Qi ZabaidY) dlaall aad Ayl amhY) Ll
gt
Go AN kgl LYy dpanill 3aa5 Leild (e Al JleeY) paeny Slall —
laiiall Jgat Cilasgs duelicall ciluwsals ahlidl Dy L) D
Ayl
(sl Gyl (e adiall AV Sagatl) malin (o AN o) Guladl) B0biay -
blaall acldy anall aeldl ppn Ao Lo el caalgl) apliiall ey WS
il
ALl A e cany Al Al cllaal) gl el onll) sl gl -
LAY A Apaldl) deluall Aty anfil Cballl Gljalie paddns g
e biall alall ¢l ddaglly dpa panll IS AN NG el (uladll Jiay -
AN i b Al Adeay Lealalis ol ) A gl gy (glails
s alai¥) LLall Lalall cile Usill pend 8538l A5 Llhee Gulad) gy —
(Al ddia cilelad e duilal) sl aaai (Sayg Al yoladdl Jie
el Galaadll Jary G cdpalind) 4paiil) Alee (8 508 )50 AV i LS
JS e o) Galaall (g (gl 3¢y cdaland) & @UatY) i o 4310
skl mllall SIS bl
148185y de Lata) Cailag -3

lganl Baaxie Al 5 e Laia) Cailla gy AVsl) 0

=D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

il Goany Plaials sbually 8kl dileiadl lalgall 4l cilind) s -
Al Ay AN 500 3 LIS siaall (pyjilisall ds sanll

Ll llee el dualal) Jd) Gliwe oli) & odll Guladl) aaley -
AN 8 L) ) Saeally

Cal e gasall (KUl Clilie aa Juady ogpaadly o8l (Sl ek -
Alsall Cayla (e VSl B3l

Oy Cptasal) (alasY) sac Lual 2 3all Lmall il gl pyolaty Gulaall agly =
. gl dlea

iy bl g cbaill Aalal) e laaVls sl sial) gen skl -
LSy g5l (palpll woldall

Cle Uadll dpaiil e U culyUaY) oSl el il S g il -
AN dalay|

tAales Cailag - 4

fek Lo AN Ll (Bl ea (e

Wlls el (o Cysaailly 40501 o gully il piall o ll) Guladll s -
gazad)s ANH A raall Llagll i

clayuat ol AVl (3yka aalaii alely o iy Alaiall dualdy dudaall 385all clis)
A senll i) adys

AN (Bl b Al Al gl) i€yl 8 laasill illee 38 s Glaa —
Gsime o Wiladl il el jldal) @ld alleadl IS 3 G elaly
RINA



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

ANl o LBy

Cun AV Jee (Ao € A 4l Lee Al 3aaie AN e LGN )
alai 8 IV Gy celes o 4008 ddiay elow palaall slae] o Gula
e 19 5ald) il Gag 480 38 Lo 1Y gl Jie Ala 3 onl) Gulaall i)
5as Alla B desana b adaall slime] o BB a B LB Al ()5
DAty aysn o Al Aaidall Lginalh) ) pe¥) @iy 3 cladd) clisgll G SIS
Ua bl S WS condll Gadad) o Gall W ) dgglall s )yay)
elis I 55 e Db ) Al slati ¥ saad dead) e (udaall Gy Jlaain)
3ac S 5 e lalY) ) Baailly W) udaall il e G50 eliy ¢ Il e ps e
Sl e 13l gy 15 saad laglall Il (allay o1 13) 5380 (ulaall il ()65 dale
Do Al My el Galadll Hlal) dadde aad Al 0hs (e e RIY) allay IS
V) A Y A aagis 380 Agadl s Ny )l e Ced e a5 Y
058 e 56 3kl Lgiai Al Ghlal cay ddalall ) 8 (e lde il aey
slidly cchlaall ohudy Sl Jaiy Slalpally Clluall (8 peass Ally 4Vl
A sanl) CNsladl s pelladl

4gald) : SEN g4l

Bl i 5 1967 b 18 7yl 67— 24 &85 VL dpald) (5l jaa
sbis LSS a3 L (paasally 1976 4 bl Glaally sieal) alaal els
AatlBY) Ao sanall 2 dalll CulS Gua e el Gallaa) Bpyka e 453550301



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

o Al AN Ll Jiats fraelE) 8 de LaiaY s AalaiBY )y AoV )y dplond)
P4V 8] e Aualll (gl el () Sing il LpaliY) 43850
ALl k) Galaal) Yl

Sia¥) sl gy doalill )l 58y Jiay o3 aiidl Sleadl s
iy dgdaa)l Qllaall e el e 550 8)aY) o e LS e Leal) 280
Sl s apf Bl Coial) agady Al Cpnpall il e ilaalall Apsa Sl Gullaall ¢ Liac]
Cslhaall aelial)l 2o Canal Ligbus aadie K5 bl gyl QLAY Gl e
oalll Al 28ESN da)l b claldl Auedll Gallaall eliaed ae daay LS (lelads
G Bl agl zsenaly Anlan) L@ 4 oeaiall JeiSe QlasY) G ol
& LlSal aancn jaay ol anjee o pdic Aaulil) G sl ol aag calaa)
Al Apaa sl Gllaall st e Al (ghal) gl gl g cmin o Clilia
Olasal @y 4pall) ik g g alucally 3LadllS B igall Shall (553 (idasall ary e
Db (e dapag Cam iy game IS o cangg cdsdilly ddaludl Jlasind 3o lu) axe
053 Y LS dagall @l e ailliind andy o) L i) aey Al diega ol
i) slu) Aypmal) o3 ity doaly dund (ullae Bae 6 aaly (add dysac
Aldaill 1aa o) LS 5 dpedl) el 3 QiU a8 s e e ST <l

Agdaall mdlaa) et Al Apsedl) sac ) aasi L) (535

(a3 cqisily il aslall Sla il e ys chyiliall Talaall 3Y) 05l ¢ (Lgeall dand) !

41 -
U= ¢ 1982 cipmalal) cilesahaall st iball Al dagdall Aslaa) Adaall 531 ¢ (ilaan (puen) Gpen
. 156 - 1704=



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

saal) 1agl lasiay sy b 4l Asad) clialaiaVl ) Galaall (ol

Ganall aay ¥) 32 Y A o 3 cdaal) phbieal Y] sluly Gulaall 3al

M6 e Sb AW e paldaall elgil aay Jglailly Glilal)l peay o Lalindl;
AN sl Lol s e Lagy e am c¥sladl) Wie cajaud ) )l

lasas Sl b Jeall i Al aelsill gy sylal 3 Gall colald) el

e Isme 270 e a5 Y Lo Ganali o adiia 25l <y (e Aaly U1y Adlral)

Ll algally clalal s A bl @b ag o Jaall sl slaed

Ll e A Gulladl 138 Shpall e dany il

) Al Gl andtiy clgd Adadll ulladdl DA e clald) ol i,
Joalll Jals saaadd) Adhaal) dabaial sHall aalyg ¢ ey ) elac] (g sSE
oo un Y L celaac] A e Ju Y L cladalial) dal ) ddaall 4ol ellig

alaall 4okl ecae 90

W Uil ) aed dpilly Al k) dia clall) dia

220 fluy lgila 8 AV gl (e 2 o ggind ) Qe Ll LS clajlaay
b ) eclabaliall Gllae A (e ol @l sy ¢l 46 Glallial bl
(e $hlae daly e ST el Ahaa Ailaie o) (& aclgil) auia gy 30y Aala
L Al gooh lele Gl il Spsall Clalll e daad) et laldl ) Al

o Ll 150 dalial Lea ol bl g5 LS clgalgn (mny 8 bl Giladla

! Constitution of the Republic of South Africa, 1996, Section 155(1) (a) of the Constitution: 'Category A: A

municipality that has exclusive municipal executive and legislative authority in its area".



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

513 DA (e Bpnssall lpail) oy Jloa 8 Tpla 153 (53555 bl oLy pralyy 2k
bl el (3llas (8 o5 (Al Ll ol galyas Al s 245

Gilasd e daps LAl plal e LeiSa ) A1 )08 cbald) ells ool i gy
bsie Cilite o chaill ol Jlae 3 le ddagyall Alai) el slad 4yl gasdll
Clide iy 205 Gaulh 8 Dpila hs ccilabliall illy 355 cps e Ayl
ladl claldl o Gy ol dalil) Cledaliall cibaly ) 8 oyl ¢ by dda
(e Ghall aed AR (Local Municipalities) 4alaall Gbaldl Jais \).m\j
Cre bl @l (€85 3y i o maa gl ety JUaY) 13 g o LoV lsiuall
g Aalal) ) oLy £ 5))3) il ghaay ALl e LS ) il ) gl

Sladlay cillabu ays ay ol L dalll ahli 08 e Yyge galad) oS

codaa) olad e gl (8 Janlls Lalil Gullaall e QOIS o (Saall o ciisna

e Jysaall anlaiil) PURSCOA| (Municipal Administration) 4,alll 3l JS&

O a)LEA) S (pilhse (e Aall 3)la) (S5 ¢ alaall (aidal sall dpald) Cleadl) s
Municipal) galdl el Gudaall Gady ald) syly) Guliny cgald) Gudadl Ja
adlady Agy ablaml el J8 e gald) Galaall () el 2 ((Manager
aleas oLl 3 4iglat 1 Aoyl Asell S Aulell b gald) Gl sy sk
sy (Municipal Entity) Jeiwe gal oS L) A Gall cballly cdpald) cailla g

1 o . -, -
Ll e Al dsma pleas sl

Gt ¢ Jislall saled Jil dasie 5,80 ladsal 5,80 Ll Siall 8 Adadll Cleleall 5l (i) sans

117 g 2014 /2013 ds cilas 535 Aele Gl



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Ge DS O ans Al Al e Al Ay Al ddaall il

& ol gl LAYy el gl adi e plaslsy cbaldly Giladalidl)
) @l L) ¢(District)iakalia lgale (3l 4iyy dikaie & & Al desSall 3y)0Y) ()5
Slablid) (o JS Jind a5 ¢« (Municipality)inal lede (3lad dypuns diliia b ok
Ayl Glaag Wiy i Ally ¢ (Kecamatan)lgle 3lay duejd Gilakalie bl
onse Al alalidl d \gle 3l o8 el cilablid) Jiud 7y WS
& ‘;,.nl.fy\ cladlly (Kelurahan) e lgle 3lay 43 paall shidl 4 (Desa)

alads cddaall 3)laY) alas o (ladll s el Algay dddaall Al aUas U

L) AUl Al il gy dlad) Al dagde g ¢ Jdaall P

(oY) (gsinnally (3Spall (gsinnall sl Cligine 4D T, sl iy
gl (53555 A8l Ol giasall G AN M (K3 gy ¢ o) (gginally
Gae |l Adad) sl datis oy illee 3 Ll Tyg0 el Algny daliad) 4l

Aglad) 50U

D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Al B Adaal) 5y alad culans sl Callaal

Dseds 2 ) Al Aendl 383G AVl e (ash e) e sl plill i
Jea lae (opiblsall slad lasle | canlayl 5,aY) sda o GlId (Aiaal) Apally Gy L
Alaaa¥) fay 3 caie e Wy Lys i Addadll Clingll L@iladla (g o3 Gl yal
B Ay Cayg ¢ e aldl) Gl Al Aubudl slade Cipha (e aladl Jiall 13g0
03 any Ll Lede aay La a9l (e Lo jd Adadl)
Cielae 4algis cculal) sasie Lol Sihall b atiall L) Gdladl
Lo claaill oda Juaiiy gaiilly Slaadll laysa elal o 35 cibaady JSlig
(1) b
Lalpuad) ilpaal) Y]
Lo bl Zaulad) sl (e desena Jilall (& didaall 3)laY) ol 4aly,
(2)&:‘
Gayd b Lalsd) ass Cus cidad) A8 8 Lulad) ASHLE jallae Coaa -
Addadl cblany) b cyeail) e JLsY
delaly cchball das) 8 Jadl el adsall o8 Claalue mlisdl -
Ll 8 galled) AL e galdl Goldl)l (ai sy ey cdokl el

AlaY) Glmeal) ¢ L) auaiig ¢ galdl

dﬁ)ﬂT comalaad) 2aall ‘L"s_‘al..bﬁ\ Agial¥) s Mlaall 3ylaY) dan GA a)eag dpylay) saldyll ' (U:\....A) daid !
. 94 e @SM.} BTS-tEGRVEWN AM\A ‘rﬂf_\uw\ ?JI’J\J d}ﬁﬂ\ 4:\15 2010
Uaradl Byedie pe yitwale 35S0 ¢ ilial) ‘f ?SAJ\ .A:\u)ﬂ ‘;_1\;:\.1\1\ eLL..d\ CN..A;\ ¢ (db‘)ﬂ J.\.:;) Cly gas .

158 - 161 U Ue ¢ 2009 / 2010 c:\_'\:\m Lﬁ)):‘-“ Azala oAbl ?}M\} Ggaadl S cz\z\kbgﬂjj 3ald)

D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

A 0 Al alladl eloae] g ddalal)l ciledpally 4l cllaay) -
cSballl e Sl difisa s guals (8 35350l dasladl GhHLAN (1o 2]l
On el g hall Joats (@0l i) o oabidl S8 Sl Ll
Sl o)y o Gl el alaal Gl ccbaldly Gaubiud) sl
Glhiin o Jeall 5 gald) el Jaai skt (A 58l Jy ageadll 3ol
Lol 208 coagd G cAailinall JSLaQ dgal sal 48l Ayl ol yddls L) )l sall
NVl 20024 ) 1997 diw ge sl & Sl 4 dal 15410l (e
(baldl clug) Aald Gudiiadl e A8 sl Gl ) Ciaap Aulis clalia)
Aglaal) dpatill (ggie o 2SI e SV A Glaed Slald) o2 Jaa Les
pae s cdaulid) QY ) & ddadl) datiall Galaall gpuilalsall i day,
oSt Aage e 32U 51 Lea iy oD A pmge yulae 33 038 pias
Aalall daliadll Gl o 45 5eallS 0l Jalse g8
o el iy availly B3 3 by lealds QY el G -
Alaal) dpatl) Biail sl (g5l
: gyl claadl) s Ll
) 83l aan hall 8 Adadl sylay) ala aalg Al Gbaadll Gu e
LAl aiad (e )l 1 cAplaall Gallaadl dee e dallally 4)l0Y1 L] ()l
i A5HAU saa G V) Al sacld lajliely ¢ e Pliiuly Lsine dpaddy
Ll ymiy Boalll Jlacls galdl mdl)l (uladl) plimel o 4650 dacaliy Ay

by Ll ik el (g€ (gall) plaal



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

) (udaal) plas) e 480 -1

A L) L) sty Gus (b)) sl elme e 460 ]
bl daliall Pla e ellyg aplall adys Jslls sodll sk e agale Ll
AEY) ) cadsly

el Ao 8 -2

Gllaally Gl daldll e¥ladl Jeo Gl i JKET 32 dam,

slally JUay) Vs & gana godiall 23 Cua cdaly A gee Slnsay mllas Slaaly
Ll Cayla e Nl
teald) add) Galaal) e 48, -3
O Ol ) ddabis ) gald) o) (sl ey LS JS auiadl 4y
bty Jan o) OSars csal I (f o lal) Al Gay DAY 138 cigyseand) Gty J8
i) 5 aladl Uil e daslaally dalaiall ol 3laS)y Gl Al Gallal
Jgallll
L) Alise o A0 —4
oay aay bl Glassy Glalpb el Gpuad e Ble (A ald) Al
O s ¢ Mol tede Gabiay o aaa V) 2458 Y s ¢ padaall Lo Cipmys alaall
ooba 43S al) Al JiaeS gl of Jaady LS elgllgal e dlals L] asd culald)
L) ) sl Jlaefs slael e 46,
raaplally Asaiil) babd e 44840 -5
asc (o Sl dpatil) Jalad slac) 3 Al saclue o 353l dlalull (Jes
Ledlay) 488 Aadlya Adlall lileY) andt P e @iy cdyihagll ddadl) aa lguajlad

Aol byl AUl Spenill Aglise sty Copally el g3y I Gk e



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

simall o Alpall Biae didiay 1 ) Glad 8 Gladlall o a8 4yl
PPN
s Adlall clpasdl) GG
Juaaill (& jaalls 450 Ldlall 3l sall dangane (e ddadll allaall Sl
O L) Sl 13a cigdadl) colasil) 585 A gaally ¢ pal) el Byallag ¢ Shall
b Al Glea o e ghadl V) saier ¥ Galaall cplgpanall o
LAl Gallaall gliasfy sl olaf anli julee il sludl) cboaas :lay,
teh Lo L (s
) ALl alell ) e Adaall )oY elal i lalad e o junlee il -
Al b Copeal) 4585 Guidalsally Gulaall 30l Jio celiacls ulaall (ud)
L BladY) ae el ) Calaal Caulis (sae s L0l ey ls clasY)
JSy Al ley dupl el cilatally 35d)lls (o)) aludll salla a5 -
Apanll sl 1) e g 1
el 8 Ay pean) Gl A sl 3yfsall and slaald
Ay SN By a8 dpeaal) ) ) Adad) 531 Cua
Lo sty il & Aladd) Gallaall olal o Ll (el Lae cdigal) 3011 ol
o2 e Copadly Al chasll (ssiall (o Ghalll alasa o8 ddaal) dpaiil) 3555 Jaa
bl e SN s i) delaiaY) cilhlaaaY s cilalaia¥) e pall Al
daatia Gallae alag) (e 0Se Al 8 adied) Sl aUaill o) ) 5Lay) jasds
Sphan o ) Llaal) (gpall s et ) 5% Len calanid) (e 55 Wadgen s

coallaad) 03] b ool 1) (ool 2l (any

D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Sl A Adadl 58y 2 kal cililbiia : aglll qullaal)
llay AU ulall e dleay Y Jihall 4 dlad) sasgll #Sa) il
Cladlay) calacf sd Glld (e Dby msunglly 2aaill audli Glialiaialy ALl Ll
2ty (3l Lag Lo langl) o] Aaasly Al daall alaill e dlgall Lalad] )
area 3a3) ) Adla) oo luall Z L) 5ol ady GlASy aYls Agall dalad) Ayl
l@aasl Al cladlaY) sda JS atyy cdalall Agall DLl dlaay ALK el )
DA ) S sl sl oY) ddad) haag) L) gliglel (paa Al
ool Lo oy Iy JS 5 Aladll il jlaall (he
s Alaal) 4538l cliMal) A2 Lua Sale) -1
Gt e A cddaadl cilaagll 43Sl Ml daleiad) cNSE) dgal gl
2% lacag AplaYly Apulandl Asal) sans aSh 8 Al dagSall jen m o)lsil
Classll calyall S5 dypmy Agpall (e ASI ) Al (g 50l dalall i)
Aglaall
rdgdaal) 4 Y0 Claagl) Cilygiae i B k) Sale) -2
Gsime IS (6 oy asae Sligine dihall Agall e dlia (6 Cusy
Loy AY Gsie Ja3 5 leyley of ki Al 4 Aalad) aillali g ailaliaial
Slie K 5aY) sasiall GVl b asie s
pddaal) claagl) clalaidy gdall paadl) -3
Cua el ol bl s clalaid mualsy (383 aaad 2 o cany 3
Jan Y ey 48y 405 of e iy L ddpae ) dalay il 8 dlaall 3aa )l

- ASal Cliagally el Galaial Glai & Jaas lealaial



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

tdaall i) Ao clelal e LAl Ae b Gauas —4
cosiblsall U8 e pusl ALEe o sale dualal) Aelusall (puat ading Cua
oo el dalall il adiay Guilalea) (s days Al il DA e dalsg

SlelaY) G (e iy AL Gl o Lasly el AL Al sl Gpiha
{0 Ll sl gl e da i)
Wy aleddainl DA e cdaladl claaall olafl e didige Claglen i —
- Al Jilugs apiil
OSars S s A L elae) e cleddld) edie o el salyy -
ALy Aplerd VSl il sae Jils 138 (5aa0
ol Gl e @l Sl (Says dagSall Gllalis Joa Ule Glagleall jis -
oall alal) il g Slaglaal e Jpaal) Ay dglal) (e il e
LB Ol lhaia ey (o) adinall ST A Laey Jasl Jlaall dal -
8 bl Bl caeli o) Al o3gd (e dplaiind) dilaally Ayl
CAgladl) 5y 8 ) pudll Galel aalS aludl) Caig
AS )Ll i Ay A gusal) Aglaall Clusssgally cpibalsall o Jualsill pals —
Bl sl ) Aalad) lalall 3 ALl e s gabaid) Llis sl e
2Sal)
- Alaal) lasgll alal) Ahaall Jualially el auiil) -

+ gilanias dasSall alagas (ayidy Loy il el daas =

2005 cAaalall Gl Aoage t AuSuY) dadda. ¢y cialaally Aalal) )01 & upaat ¢ (eai deas) liga !

401 . m

D



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Gsine o Lhbiaal) 3ax3 ) Al ol dnbad) AadaY) Calide e
) Al Sl oy b dpalid) Al oda chga) Gl (lgaSa
O dals éadsall dum el Zalalall aagl) clantionall ae lgaSa Cans€s LIS (ga Jslas
Sle el cun (Joall \gadie) Al Gladlay) sda daaal 45LE Ak el
Jlaall 738 P (e clalall Glubudl Gl 8 Guilalsall (e 28 58] 3L Glaia
Abiall Akl el sl S Ll Akl jieall (5 ol ¢ QLA piva dulas (8 agd an sl
il JSy halsall @) sa AN 038 g clglfian e ey LeleSil e ls L)
N ladl) 5V G Aals araal) aes Ao il Masl Alee

Oo CSa a Agdadll Glelaal) gl 8 aclid o oS ) dalgall e (S
fs ledlaal gaaas

t Yy Sl oY) -

Lt cdglalig yull sl A dallee i dlaal) cileleal) #Ma) dlee ()
Glabain) 4 Al cyloa @l auay il dplans Gleha¥ls clulwd)
e sacluall APl Gilagladll a5 ieal) WIS G Gl Guadll 585 (ol gl
Dlsall Jia¥) a2y 5ylay) Enaad s Aagliall il al M3 Ay de

Jadad) eyl b saslal) A8y ol slull hlail s cdalial)

\

! Mhanad kassmi. Nouveaux paris pour le développement local. revue idara de I'école national

d’administration.2006.



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

s i) ALl Juds —c

s Slal Gohll yead o WY ALK 3y geay Wayen sl Giligl) g2 (S
=iy golaBY) lediine 5 (8 AL e Al jalead) oSy ouli
& Adaall Clnell oaa #las gy aels ¢ Jaall aSall Gullae e @lldg ¢ bl
Fasnl AS LA (s5inay ¢ oaslndl AUl 8~ ) Aae o cail) ilans dgalse
JASal Al Ly e A
Al e -

2 5 el LlalSa) oy Leas ) Uaipe ddadll i) i IS 1
Oliggl) mie Gladayl oda aaly Al cladlay) o dlea Gubi e Jexdl G
dgbasl) L Blsall e Jsiee cal o ledsany augl ddle DL Lladl)
Aglaall (alladl) ¢laelS cldaall 8 collan] ol cdglaal) dpaiil) culillie (Sl
ol Al e iy oy caselly il (s lellsdl (b il ST Aga
G asslls Ciball Juant alga dddaall clingdl Jg3 o) o dddadl) 3lay) alai
Al Lagfall cuila (e Ja (5l e Jimar Lo Gt (s Ll L) U

(Al Z3al — 2

Gleadll Jlax b Qs Gleleally dlaid)l Ll L9 0E) apaill Juas -

LAzl

Aglaal) Al Gallaall aug) el e DA (e SLal) e =

" Chabane Ben kezoh. De la gouvernance local en algerie a travers les processus de décentralisation.
Revue idara de I’école national d’administration. 2006.

2 Taib said. L’adminicetralization algérienne. Revue idara de Iécole national d’administration.2005.



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Aaylsal ool 3 lald) Ll ) dajll) ey o3y Jy sl 2K s —
Gleall JAx (pe aally clalaia¥) poady daedll Guladl ADE lac -
e Sall

Gladll Jlae 8 Adadl) Gleleally Zaleiall LAY 20006 agaill Jmd -

D)

! Taib said. L’adminicetralization algérienne. Revue idara de lécole national d’administration.2005.



bl B Alaal) 51 5,480 oLt Jaaa S Juadll

Juadll ada

I Ayl ol glly malll G Js¥) deadl) Ay DA e W

sall Cadls day Glldy (g)aY) alaiil) b Zadiall () o asl aad ciglad)
Oo BIAY) G b SISy didad) 5y Aaldy A<l deall JalK e Jl)
O ANy Al 8 Adaall 8] A dagpus Ayl dilaliial dgliy sl
Aaatil) Aaay wdall sl Lhobsie o Bpaally 5) 8l ddedll Adalldl (lawas
(e Sladlall (ool Gk (o5 AasSally Apedll 2 gead) ABISH (33 Al (dladll

Mg Gl bt ) ) oa) 8 V) aal] gsal) (50 Aalaal) iyl ) 3S 5l



gUMﬁ&M
u’}‘ uUé\ ‘D\

bl B cldaad) Al gl 1 6¥) uagal)
@olaxia¥) 2gal) & clblaa) ol i 6Y) allaal)
P amy Sllad) 1 SE Gl

3aaal) CBLal a8 Gllaal) sl Gllaal)

Sl A clladl) ool clasaa 1 SEY ol

D) sl D0 1) Y cullaal)
il L) A DELY) ¢ S Callaal)
Glladd)l e 26,0 Gl callaal)

Lladd) clingh) cilabaid) el Gl
Lokl cilingll clabaia) (g callaal)

AVl Sl lalaidl) @ AU calhial)




BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Cadan dgn ey gylay) adanill 8 degadl ) asl Adadll 5)3Y) oel
alalial dnlis Ghlsall (e BY) Gy 5 ApSHall dalall dals e Jdll o)
3y el dlalidl plawas SEIN ANl dalll & ddaall 3)l0Y) Jidily cAagye A3k
dsgal) il Baam Al cddaal) 4] dae adal sl Gl e 3l
O3 Alaall Glygisadl ) 3SHall e clbadlall s Byl ey A sSally Al
Gl ki Y se¥) Y Al gl

Ol el (e by Al Alall 0y Ak adials aws ()

Al ADle aling all adagll oI e Jypudl )Y adanilly Lol gyl

Al Aoyl ) o ) Jeall ady @Al V) dganilly sylay) o il

Oy (hbiomll sl GBla Legas dygatill Al Gk ClisSe Cuua Alladlly

Lada gl Nl (3l 8 saslll Algall Jala s STy Jeall G Jadh (il eidauil
cdsial) (goatill idall Janzall (W adll (8 (g)la) Bl e leadly Lay AlSaglls



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Sl 8 clidaal) Al gl :J5Y) aaall

O AL Gl Al Glagydilly Guldll (ased Ga siladl (8 llaall Sl

Glabaial s Al pasaill (e a2)lld daly Al (e dalaall Glinglly 58l
Gas clissd Bl B Ada LD aid @l V) dalll Lald ddad) Gdladl)
glal i W maly ((AVsl 0silEy Aalll 5) Adaall slaYl ould P
e laaYly dnlaidy) i) 08 4 Ll saes dgyihall Lol clalasl

Aoyl ddale Jadh € as ) s calaliaial) oda () ) (Al
@iy agall B cildaal) AU ;) gY) callaal)

et gar b IS5 ¢ ouainpdl) aopall dplaxiad) Asjall U el Cinad
Gemi (18304hsa 11 3 fsall "Gganmss "oldlall )3 o olall 1 4 jaa
Gllalull Gyl o daalally A<l el allaally DY)l dial oLl
& aally (a8 ()oY alaill ae gl paat 0 Gl dayg clgale o BLALY any A 6l
aps e aalyall Comenl 38 5l o3a b dgdaall 831 Ay Jagiyy Lats () i3l
e dalye S ) syl ol

(1847 - 1834) L Ay Aldayall 2 Y gAl -

Gl 5y aiy A calall WSl Cuate L3 DA e sl 228 Sy
condaadl 138 Jary a4 Sanlly dnal)l Giluadd LS e alae 4dslays G @l

tadldl G 1845 diw Lyl Dl Cuand s

130 = 1832 cAumalall cile gaaall lgan 2 jilall ¢« iball A dalaall 3)0Y) ¢ pun ilaad) Gaua !



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

allatl) (puity aumdiy oY) eaiall lgd ady ) Glaliadl s cduaal) 4B 1
Ji e iy led slaall e )3l hlialy aall (8 Sy Lusjd (8 4 Jganall
Dl 8 Jlall e LS Catie (utys Guladl)
e i e ey ) oSy 3 LU Al s sAalidal) (glalial) - 2
PLpSeall 50 ¢ sfalls Aaall 5)DU sV e aads Cum il
iy (pspihiall iy Al Gl olli o 14y Saal) shliall 406y - 3
L Lo oy bl agall daail o ¢ saunipdll e & il 4y)Sanll 5)l500
el 2BV (o

b sy cAlalaally anl) 3 g€l gl Lee Lo 4y Sual) 2dEYL Cue
Slo il pexinall & Shlidl sda A5 cgayihall Bhlidl sda Suns <y
O s 40 sans IS 3 WSl se Ly (S8 ldiall gall ki

Lo 1844 diw b oSl alail) cula ) ciida 3y el Zy)laY) slalilla

il aen ¢ Ay )Y G Jhady) Jagtt (apad) cigpyall ClSAll dgans
s e U Ldaadll 5)Y) b awie aal e dpall Cal€alle () 2850

Ospdl) Apae sl B lasas Sl colall aSlall sal Gaeill L3S Al aud

132 e e el ((Cpea ilaad) s !

124 Ga 1977 dmalall Slesalaall (o jiall Qs cdylay) ol 3 Clpalae ¢ (20a) e ?

¢ pfinnle 85800 ¢ Aiphind Ll Alage Ay dyiliad) Adaal) 58y 3 dalad) B &8l "o(s)ie) zsle
2009 — 2008 Aihivd ¢(5)sie dasly e lan¥) aghelly Anlad¥) aglall LS ciale GlBley Jhail (acads
. 132 =

28 = 1988 cdmalal) cile galaall (flgan 1 el (d5leal) ddadll gl A Gug ¢ (ne) Gora 4



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Clan gl aay o(Aibaind (ohay ¢ phall) Claalia 4, Sue dha JS gl dypll
s3a 33l sal I dssall ey dpall Ol (e oy e aad J8Y) 4 Kl

IR san gl ol Al daall e dae (ilSay Cilaagll

ALYl A i) pualinll mmy aaly oand b Jaglis Auliy ColKall o8 (S0
i 80 ) laaae &l a5 ¢ gyl S )

(1868 diu 1) 1847 Lic pa)Asll) Ada pal) : SN g i) .

& bl acay a3 (1847 e 20 G5l jsaay Alajall b4 fag
Slo il g)laY) el Gk JEl Clel ) AL A diale ylicly L
tes (obas Auhid Gilall) @by EBE L ihall il dmgar Al ihall
i 8 LS AV Gulae sae Ly s &5 JS )

sl sda 3y alall WSlall (o JS claliaial) sl (e @il Gl
Oolsalls Aaanl) Al ) dalu elley 3 DU 8 Llall Zy)laY) dlalud) (alia
pres Adpal il OIS 1A gyl Guladl @bl e mdyll o cdaslsall ddalug
Gob oe IS (@il palae 5ye JoY Lal 8 DU 8 3agasall dpSaal) gl
b s Gangys¥) e DAY Caailly upiliall Ciph (e agiial QAT Eua claiy)

Ol Bl e alaeYh @llyy syslad) e 5ylaY) aUat 55l oda i LS

Olae aghy s agr Aalal) ) waaty ol Al AL Bay agd Cajic)



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Agllal) el yadl apaaé Aiaall Lloadll 8 Joadlly Gul)l) Ay aoay deleal) ) dLyal
Mgyl (S Galiaial e Lad culS A cially clillaall 8

anldl) e 2l ApglE sallaS el 8 dlad) sylayl alas Cae
s ol 13 8 jaa apin Jol OIS el aSal) Gl e oas iilas) 8 e
Ner dnall Sall dadaiall chlagyinl) Gl aay cullgs &5 18325le ~SlaY) (y5ila
(1962 4iu ) — 1868) 4w (pa AGIEN Ala yal) s UGN £ &Y

Sle Gty (Obas Aishind ¢ ihal) Jeulailae GG 1) DL Cuend Ayl oda b
&) davie ST DL culS g ddilae Gulaay Wnilas Leie JS Ll

@Al el ansll 28 2a 65 (commune de plein Escercice) Gbadlall kS bl
o LS AL cladiall cld Laldl Gllaall caadl ol csmg sl 43S ey
LSJL u,uSM LJ)J: % J\iw L_al.phj\ FRYY &_1.115} (1884) uylﬁ éﬁ} Lu.l)ﬁ Lg A djm

Al cppdaal) Gl Gyl ghe (s A € s

JMELLY) 3y cllaal) ) callaal

Pl e jhall Jpan e 2813 o) gfihall (oY) adail) 3¢
dlamils dga (e oY) aaaly ) @Y =53 Cpamipdl) pale Jads (1962 ilasl)
Sbald) 8 elgn casanll Byl Aphaind Glaa e 5@l Lpihall e iy
Qe Al dnging AT A 0o Aleal] and alS A SV (ggie e
Adaall 5l ALLs cladlaly Hlall ) el

Aghicd Ay Lol Gdlae Glo Ge Al sl Gparl 8 2l Qalaall AL " (daas) (padi ]
@sie dadla celainly Lladl) aslall LK g laa¥) do and il plaial de Gaadd o5 35Sk



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

1967 als 4y yifiadl Ldaall 5081 3al ¥ A

38/69 a¥) Jlaals AN 5ilE e Laa) $ydla Lead Laldl ()5 Wjlaa) aa

AN Apedll Gl cllanly AN 06 Gasidl 1969 sk 28 b F )5l

Galy ladla Ciniey Al A5l Baas alee Lhaey Sl alad) i 8 diacaial
1 5l el AB8 50 ilelya) il e Laa) slall Gldllae (alite 8 agl ghual

b L cilady 2Ly

comlaay e ol g el ) cbaldly WYl saa 3 Jay) -1
Glelaall saclus 8wl 0ys0 Jiahy Adaall cilelaall jelea (3aia clis) - 2
aladl

o) il Adaall cileleal) Wilaulsy oSay JIsedd dale gy dal e alls B8 - 3
Afla e lse (e 2l

DLy el Al Gacady il sl Jilae e gylal g sy

LDELY) e Adaall Glelaall (S0 s ~SlaY) 13 e gially Gy bl
AL Lganll) kot AL Al gunay dppdilly dalal) Jilusgll lgmias Jlal Jlsall 8
(l)d}ﬂ\ J}%A

1971 — 1969 i 4 sl e Glaldl e sae & cDlasd Cipal a8
Osanne g B e 3y0lE oS8 1 Al il el @iys (1963 dw iy as
) = 1535 o Claldl sae agas ) pedin) Lo dgppaill )80 aa L) aaall
Chaniul i Ghaldl o3gd Cidh i ¢ lha) 2 a8 (1971 4w 8 W (4l 676
ey Jliallys daaly 691 () Jlea) Lare ad) Lee cdaaly (15) de duad

sl ¢ AL ¢ bl Jadl) Gua 3 (@)Y ZoaY) Jlae b Jualall el

88 L (il gaye "l D aills Ludyy Adadl cle Leall Alall LDIELY) "¢ (a58l) 8 ]



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

by sae 8 il salely Glld zysi 2D (e adl g pdiall G el Jlall 5agaal)
Ja) o A AN 31 A AN 16 e bl sae ady i A (lagll by ases
353 160 ) 91 ileall aae

ol el 3 (1984 ale jaa A @lld g dlaY) cilaadll Hlas Al
52 US5 5502 583 Jlaay) lasae aly 5ils ) Lesiie 45 JS5 405 48 1) DL
JAal 1541 Jleay) e aly cilly ) danda

1990 4w dlaall 391 z3a) : A6 g il

Sles 1989 Hswy laluyl s al&al; toalual lee suady Alspall 238 Cijad

hhianl) Jeail) daye Jh 8 duped) $pa2a) alaic)s aalgll ajal) 2l o) L,
sl Gl (ulaall i) ¢ bl ¢l e limadl) Ay b jihal) Lhagd Al
lae o alaieVh agead) Gopill i (& Gublsall AL GlSas A5
ey 1 ge Ldlaiy gammill amY) fasey Zpy)aY) A5SUly duall ool
1uaa hlue 2010 (09/1990) &85 450 5365 (08) 1990 &y sald) oysildll ola

Coabll gl ) Jsall g))ay) alasil b

ela Lo cia clbals sy e callig 3l aay Ayl Bany ST AN e
Yy Tuityy ppian (shlie by S AN (e S ey Y] Cilannil) pllsi b
i sinall T2l Lokl AN (e S ey el Agda Cilin, (oAl L8 2ny

a8y dyysqanll dpans )l sagyal)l 1984/02/04 ¢ 5 =5l « DLl oY) ailail ale) asiall 09/84 48, ¢yl
.06
c0lals Ausbaudl il cApihall Ll dypaid delall lasdll i s Alal) 5)3Y1 550 ¢ (sl ae) 2l (2)



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

AN ity laiall 09/90 o8 ¢silil) e IV 30kl Cibje Cua o Il Dl
AL JMEY 5 A el dad Sl aia dpe) dyasee delen AN o

Aalae delen o B i Y AN, LAl G ()] dases B0 (S,

e ) Lasns (se Coaglly AU acliues i ()l 8 5f adl 3yma (8 b B
spiiall AN bl JS 6 phlsall e ileatll 51 Cui g o( it (s
s Gt deys cpsmpe Aanlys cpy W Gty iyl e B IS cladgas e
angilly Lantaily aghs LS il (ggine o AN g bl 3 ISl Tae iy

Plald) Gl eyl

&b copblsall (e uatie Galies Gy G and Db dage AVl 0
AN e 1305 el AT i) culiabaiadU lag Ayl ddalud ANy Gulaes 5iene
dasSall mllias Jial Ll OS5 @ e AgiShe Y Aua <l Al delea
Ciph e gy g2 sl (e U3 Aaia S50 Algall A5 Ayl Bany gd Ayl
PR 5y Ay padys Lseanll Gt

o Anla¥) ALY a il Leilh capmpa Ll Lehlaa) 136 cdpald)
e Aallly Gl (OO (o)l ekl el daad gaill 3ac il JSUIS5 akass
4iady 4ijenly Anidalgay Sl (538 LS 3sags Cajing (53 cale (grina et g
G i W) e e il ol A gils Al atialiyg il 03))se s dallal

ol Galaal sy

1548 dgsladl dyyseanll doams 53500 1990/04/17 (5 #y5all Vsl (3laiall 09/90 3y ()5l e 1 5l !
- 237 = 2007 Al dadae 2 5ilall 3k gz e@yla¥) abasil V) gl (ual) ald 2
A8 L« 1986 chpmalall cile guhadll s ¢ il « ilall b dladl) cle ganall o jundl) ape

320m c(hlas waye claall 3aY) (5l ¢ (Lpraall deng) Jay



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Basad) cdlail) JB B cildaal) G callaal

Gllia ey DU lehyes ) e Ly Apolaily Gpbud) iyl §lone

il Ay gatil) pralyad) Cppesns 8 J3¥) Jelil) gitay dladd) Gullaall g0 lSa 4855
135 Lladl cileleall Legalss Ll cilaaill e Ll caladlay) s 4yyihal) 41,0)

A€ ,8l) Ak el Leae 3 3aaa Alaye ) JESY) (DA
J0/11 :aaad) apial) A ald) :J Y0 g Al

Ol Guln A e 5,)Y) cladd) Pl dlandl Gailall oyl aad
Jag gl Al e Y 13 el 4o (1990 Jydl 07 8 & 5<ll 08/90
Sl paill e el (e degene il dgpiall el e dealil) JSLa)
il 33 8 Aokl culila Gaes ) Cangd illy ool el (sl 53
el (e ol e saas Jlaly Clel€ jg5 acad Slldg 48 o)lsal yus
Moy sl Z))al 2158 558 gl s

53 Anlal it Gum bl 8 il JSLaA Ysla 0080 1an Joid
ollaall dalall Glimaadl Hsan (e 408 PA (o @bl Sla3) & el sall &)y
cpibal sl NV LEN) J5 lmaad) 038 Jala afiaaS o Lal1 Glad sl Jussi g ¢l
lelaia) area b chalsall aungs

e oAl 2l aa Je Slaldly Adadll Glaeall glal)l 10 ey LS
L et SLalill daltiven ))se sl reand 4dda Apabiail Huleay Clige o L)

Cigh gl Apatil) aga 3 ey ASLEA 5 e Laa ) WL (g age sia dpkais

s gaye ¢S Baly Alla Akt Ay "Lyl SlLalll AL 3lpall s AKE) " (plen) lod
560

99— 98 Lo ¢l g " (plem) e

D



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

djles ey Aol Aaliyl sacldl) o dalll oF Apll sald) célaal LS
D gaall (38 s 3 halpall AS)e U] JS5 5 Akl el

lede  ialy Asall Gaeldl) LByl delaal)l Lol "4l G gl
ilalsall AS5Lial ilisnsgal) HURY Lgie Jan LS ¢ Jlall Y5 4y ginall uad il
O sl

ad s8I e Bl o) Galial AgED sall 8 aaal) (gl
Aplaad Sluwsall SUY) JSi Laldl o) Dlicly dblsall damaall 4l

i) ah) el

07/12 yaal aypdall b AN @5 gl

A Ansally Alaall Cligh) pUs b il sae gyl Jalpal) A
b 5 pms sl (g 1815005 AV Uil ALalal) YDA Tyl Aeald 550
Jerdll ladlaly i sae ) Algal) sl lalsally Algall allal sandifiy slaill 1
Caniy Lo laiaVls Aalai@Vly Auludl Cagylally Clasind) go Lila 490

gl i 4l Lo s dlaall cle laall 4 5l&ll pa gucail)
Sl A cliaal) ola) clasaa 1 AGY Gadl)

s sl 3 Syl AL e Wiy Diitie aa 1Y 350 Y1

Gllaludly 43 ) cllalad) o &Y Aadagll cbilialy cllal apyg ulad o

+ Aol CA),J\ ‘2 3alall ‘Zﬂm‘)j\ SJ.D;j\ ‘w\ @Jabﬁﬂﬂ\ 4.})3\);1\ L_J}@.A;J\ !
2012/20 232l Ausii Lnala ¢ 53lally 488 Ala ¢ lial) 3 ASall g0l SUail) ¢ (o) $e) e
http / bonhania :e ale Jeasie diglaall Ll Lpesill Alijall 508 Sl lud (Aigns) (5358 °

- 23:10 4elu 2012/12/22 #lix ,com/ new , php.

D



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

S e g L) Glhie e Agdaall 3)8Y) Glew Gl daaiy cayiS )
dglalainy e Jlel) calite 6 50l Ga DA e Jllls )3y el
12y ApSyall Adalull oyl (e L e 53 dgay oty dalaall Al Plai) (S
a5 s AT dea (o sl gy o Unling dea (g Fpla) Aada gl ol Cpuem (lancal

Canad) 138 b4l (5yki L

o) A cililaal) AdNELL) 1Y) callaal)

Jexi Gy Laiie dgdae bl gy Adad) cleleall 400 jalae o
¢ Aaal Llae Glubs @83 8 dgan) JelsiS Dladl Glelaall 3lse jpud e
Apasanll (5ol juad 4 sl lalsall 35500 )

el ) ulaall Jas e 1 JgY gAY

sl ) Gulaall — 1

5L ad clae Agally cilalall slin 8 Acla 431K AV el Gullaal) Jias
S Ly Aol Al s laal Al 3100 i 36,000 ssms (e lens isS o
O dayy By Jag ils it LS Ladudih Aalia g Ay gaiil) callaladial) dlae) 550l
DL S5 )Y el

P Al ) Galaal) ~2

a8 yumy (Al S0l HUSY) ald) Jm i) Galaall (gDl gl Jaa il

oadaall ol gl U ity (e sandl cillaludl Jae iy 4ial) e candl
Jeadlly dia J5¥) duadll Lo ¥ eipallly Gleiad) 10/11 @l 3 gald) ml

L 272 o Gl gage ilal) L Adad) 5y cladial ¢ (Lue) e

D



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Aoy allaly Galaall dee A4S by Sumy 91 I 16 (e gl 4 41 SB
bl cblany) o slal apanly a4 sSs Alle o5 Laiy aVglae sty 48 Cadtidl)

M acially Jaedd) CUAEYL Gleia) (ggmanll G5 Gacaial 07/97 5 Ciagas
Vsl ) adaal) $84 1 Y g

82 salall ai s (padindl (1o Aesanae o Vsl all) Gulad) (S5,
s e V) el plime e iy of (e 01/12 &) clilas) o5l e

Gy Y Gl Sl gl slaayl dlee e ) AN G aae

e 250000 e LS 2 i 3 Yl e 35 .

s 650000 5 250001 e Wil i 7l 1 SN 3 e 39
403950000 5650001 ¢ LeilSas 2o 295 ) LSl 3 pume 43
s 1150000 5950001 ¢ LilSas 32 2ol ) L) 3 e 47
A 1250000 5 10150001 o LilSs se mshsis ) ¥l & e 51
41250000 G LilSa 230 sty U SV L8 e 55

gy GOV o aaly gomey ABae dlam) 5808 JS 685 o cany ast V)
bl e GallaYL Adlid) Zanll)l dadl Joed 5 gl et e 82 33
Sle at cnl€ 07/97 53 e 100 320 Lty cculballl ) galall o G Calasd

P QD s e ey " JUIS 3oLl s @l muald AV ~llas S

26 o 2011 asll 5 all el o sl calill o5l myd o odall) cpall e (D
10 (o 4w gagall AN Gleid) 2012/03/21 i #y5all 07/12 4y ol ogusyall cigysgandl usiy



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

|psylay Com (alaia¥) 55800 8 Jeall e Gl day di 500 DA agéilla s dusyles
(Yl oslalall CLSH ¢ iloall sluyy Vsl ¢agiillay Lo Dol of sl Gaw
¢ Y] Yl Jlsal sauslae ¢ 0a¥) DL silige il adagl) Qi) 2)a e ladl)

Lokl ) galad)

Cua AV Aan) Lalll Al S Qo e 151 salal) caas LS

(}&Mu\@z&dﬂ‘}dj*ﬂ)mwwzu3wdﬁ
s

Gl ) Galaal) JuS &I g Al

&1l Clsin 5 sad sty celiacl) (e Ao sane (o gald) ael) Gulaal
k) Al alladll sloael dae sy adld 10/11 8@l e 79 30ld) s
BaY) Oy Gl Al claa¥l dlee e a0l Aalll S aae 58 Caa
A Lag pall pana
- i 100000 Bl 22 Jiy Al Yl (8 Vpiae 13 -
3aui 20000 5 10000 (o il 220 =l Al cilali) & gme 15 -
Aani 50000 5 20001 ¢ eilSa 2o 75 Al bl b gae 19 -
4eui 100000 5 50001 o \lSas 232 =l A lalid) 3 gume 23

405 200000 5 100001 e Lil€s 330 it A clbald) 3 pme 33 -

Py ff 4005 200001 (il 230 G5t I lall) & geae 43

200= e gapall ¢y sl uy !
19 (o 4wt gapall (clam L Glaiall 10/12 G5l (e 79 55kl 2

D



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

ag galll oedl) Gudaall cliac] aae 3ol Canatl) 1 DA e Jaadl

Gsanll Gl Gaialy 07/97 ol Jh 3 4 Ysare S L (e Calidg
Ll

s JBY) o Law gppdies BB WL 068 o) ol Gulaall mi il 8 Lol LS

. U say)
el Al AdSEIN) ¢ SUD allaal)
GG L Uyay Agdaall gl ciligll o))a¥) Pla) e duaall )
Lgp dalaal) s)aY) Jisad Al of Sliel cclig) oda Jigad jabeas oo sl
oo @ Sles ol Py Aad ¥ oaly Jaill e Bl ) D) Al

LU W) el e sylaadl il o alle Akl dggldll el

A ylaal
Al Jasail) 1 g g0 £l
Ol Calide 8 LaYss ) saxeiall Ciilda gl dpdaxid ddaall culeLaal) z lia

Gy e Lainl ] el b lays o lad Led Cpanad (R 2813 3lse ) Lo ddagial)
oSl Adaall cleleall Aali Al 3lse s i ) DY (gl

Mol 2 ) clalaia¥) o1y g
el cileleall 4503 sl -1

aselly cibuall e Aailil 3lsal Aesane Adaal) AEU YL s

Faldl) sl ) Al bl agully il e diliaally by Al

- 19 =18 La <14 salall 4uss aa ) !



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

oSy AL (Al e L (B ilias Al Adad) Ghal laiiuly Jsll e AasUl
sl galiamy) HUailly 4L by

LSl LS 1990 daud 4allls 4V slE Lol a8 coldaall 48130 2L o)) galla
Al Glall & a)lsall 228 Jiamy 10/11 el oslay 07/12 4NN o5il8
top bl e gl EDE st g dlaal) Blad LDLY) Jilaay A Jysaills

. Adaall cilelaall 50530 Aliasal) (il pall

Ll 5508 Alasal) il pall

2] e Leadls A al) 50500 Al il jall
rdlaall o guslly uilyal) - 2

il Ala of Glaall 8 Laily 236 el cile Laall Zyy puall dubpud) &)

Caxgd 5yaY) eda ) s B cdgladll (bl Bla e el bl gl @il
i pealld calaall i) dlead Leidasty duib ) A peall dlcand) 30l ) Ll

Tadie (3at olgdlh 8 (el Uleyll (e ddaal) Gullaall Leliant Jlsal o8 il

1985 dieldall Jaug¥l @l 458 rglee dilad) Aply) claall sl Jysal) (AA) 2 slew |
9=

"5 ANy (el i) il Al gl Bovia Hla ) A Adaall Al sl "(Alinss) i)
B it deme daela ety ALY o glal) S ALY oo sl , 358 Ganadl yiale 580
. 102 .= <2005 -2004

D



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

fda é‘; 4:1.1.1 | 2‘-‘-"’1:‘“5\ Jand WS ‘(1)4"..,53 Al 4"“,“',“,&\ alaal @ —ual cdale

sl Gilelaad) colags g calal Y G gyl sl

ddaal) cle Laal) 3aildl dlasiall quipual) 1 LN g A

Slo alls caball adall s dladl)l ilelea dlasd) 5yilall (il aal
o iy ¢ sigall Taliall

D b adall -1

208 (e Nsall alSal atiaai dy 3pilal) lpall Gaa ihall adall Caia
o=l Jals e Ayl oda ad (Jilaall agully (il o5l e 216 )
g5 Al e Wl Gl A S el dasial) cilisglly cmndalls cplie)

P Dle s by Hsaly iy

g pall Aalall Aygid) e giadl g pann o Y tna Gaakily syl 138 Janss
%6 dgiall QHLaeY] dad led Lay il lly iliaysailly ) sally culsiyall
 Agpanll g s3lls iltlad) -

Alaall Cleleall il (§gaualls AN Lald) o IS Ao Ay piall 038 andig

gl BLaM e )

Zal) ZalaBy) il Jl b Lalise 8 Sdaal) 50U (gsatill yoall " ¢ () e) I deal dpus aly !
el s RIS el o aganl] ) (i o]y S0 g el ! LSl A N) Ayl el A
. 108 0= 2011 2010 35S pad dasa dzals

gl 85 T 3 Ayl il ol Al gindl Bytiam U] 8 Al il g () i) 2



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Gl Sl Jeall e agilafil b o sadin Gl GaliiiV) ol 13 Jedyy
DL ppsladlly Gpuigalls Galaally s LLYIS
cllaal) o LB : i) qullaall
Congs duagl) Adalid) Cajha (e duiloas 408y dladl) lelaal) e ol
& el o eyl Tase alpal e g Gealdll el Galiil) Jea
e et Apla) ) Wl 5% A oy clajslati Y oy A gslal) sl o)

s cpuenll auall e e Alle 16, Lels 4058500 cilingll cpand) ) (el
Mot Jlexin) e sm (5 Alsliall Hlaall il Laal

Adad clelaadl o 408y 46,0 :JY)
oA e diagid) olgw ddaddl Glelaal) e dlay) GG jea daam
'LGJ‘\.J 33-.’:\-;‘:‘@\ uj‘;} u:\-\él\-d‘ Q:J‘; Ji u—‘-‘:\*—ﬂ“ uj:‘ 4—’&) U“‘Z‘:’M‘ uvj‘;
rdgall) e 4,80 .1

Coanas 1385 A5l e BB cuyd Lo 1Y) dysmaa ST aa3 dald) e 650 )
say Al aas AN ) e Wl ccdtie Slea s Bl Jals el Slealdl o
pede D Alen Jondi Lins cpudaiil cplgpanall Guila ) Cpee et

gl Ao LB -2

aalaely als AlSe) G sl LSS ol andl) Gudaall o G ey

ENA Gl 5l e 51 ) 46 e dsall DA e e il 5 Le gas (sl

— i deas daals Al aslall Alaa " el ddaall cileleall Zalall caly) (aadl) eyl

. 4= 4= 2005 Lﬁ)&,}ﬂ @Lﬂ\ =]l 3ySan.



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Aallaally Cal gl wsl) Gudad) s ALaLalli coaldl el Gudadd) Ja dag iy
s O g Al Aae pasally ZACEN L il (ge desene gadall Ll pay (S
Call Al JleeS

Gl V) el pdad) da Aol b B A e R 3
& cad Gc\ﬂ\ ) 'é)jja; DS ).\L; ;b;;‘ dajb cu}\\ﬂ\ laaas L;J\ Q\;b;g\_g

sl alSaf 38 s 8 -1

L sl il Galaall sliae] ppen il o) Al 3 -2

slac) apen oo Lol :uladl eliac apead Ao les Alliis) s 8 -3
odaady Galaall da cang Lguanll e JA0N 8 e (o (ulall

& Byl CYNERY Daae IS o ali e Gdadll e p ) 5S Lvie —4
D oginladay el sall mllany (ebisall dingls (e 1 Ll

Alal Bul oy s Al AuleY) e Ji padtidl ae muay Laie -5

Jelall 8 Ald A8 500l as Ao V) alaedV Agies laysay Alla sday DALY
oadaall da codiy 5a¥) 138 (lgiiiad ol Lpaa of cbald) ~levl Alls 3 -6
A5l L) Allise s CLalill saaal) Gamia gl ol ana Gulaa il

- 344 =342 (o cGile gage AN G5l 7yd (Llee) Cilpag |



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Cagylall Gaahs 30a a3e Cum (g Asasanlly (LY e aday (S50 Alal) 538 S0
D guny)

Ayl o Ay - 3

Jlae oo Waalay 5o dsmg ¥ Aggieal) pad Sl Leatialy 450 i) ()
Cpiall 25 1 il 256y V) (3la5 el LG s’ A8 (A6
Sl B aldaal) e Al A8 ;L

Lladl Je Ll /Y jeall e e e calinn Yol L6 )
Oe alall Jlal Blea ) DI (e Cangd dpagll ddalull (Y Caagll Cua (e gy
e i ) g 38 Jlea) sl il 85 L)

Adadl clelaal) A e dusladl AW 4650 e cpe st Sl Ligas
38 day 0S5 Ay Alandl) o) ABL) LB oy Aabiaall 2 U 055 s
AU LG e s AL Al (3le s Al

: Aglaal) clebaall Aifue o Abucall AutE ) <

Cm e s g o padd o oY sl Gleleall il ddn Jd

Caagh s oJlga¥) Capmy Al chhall e L) dasall a5 daludl L6
a0 Lealdy Loallad Lelilaty Lfigan oSaal) JSLEN Calis) )

CilaaY) (st Caagy 1ag bl o LGN 8 Gl D el duag) Al

p2a il M dgladl Gileleall ali) e Guilalsal) AT Ao LaaY )y dpalady)

344-342 4 (Gl gasdlle Jlee il !



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Oligl) zA ey badieall peball 20 e 2SE Jal e sylaY) ilage ) A
Goilagll 40,0 Calaal e Ll

cildaal) Liifisa o Aaad) A0 iy g i

Agaliall clilual) Ja5 200 Al J8 aey Tas Al B s d5aDU) 465
Gy uls Jedtl xia By dnlal) QB 4 LS claal) cuils Jodi Y ooy Al
Aaladl Jlsa¥) alasiind & AplaY) sassll 3 liS sae b iad) Jadil dia 3y Aalsl)

ALl 3135 AL Apiniaalls Aol GulaeS daiie Bieal Jd o (ol a5

i o ) ALaYL dale diyhy leduasd 20 88 daladl claly) G LS

& L dserall Dlahatilly o)l dajine damin Glatiue G 8 4 Gllel)
) ALY Daulaal) Sl iy aia Bl ) 8 dsde Ly el Jlas
Al A laln Al Glali@y) s ) ae g Jpend) Gl Al jasi
J8 (e il 3 e |l Caliday (i) oy Tabai@V) a)lgall aladinl o STl

Nien Glodtd ddaall cileleal
dalaall Glisel) alalaidl) @ Ell) duaall

alai 8 Adadll cleleall (alaiaVl @) faw gyl @bl ade)
Lo V) ale das adYL daleidl (gpall JS (A Al Gan Led Cajiny Cun (53S50Y
S Al Adadll Gallaall dagieall Glbadlall o dg ¢ gl Galy ol

A Al Al il o) ga el Gallaall ¢ L))



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Lal) clingd) clalatidl) ¥ cllaall
@l el Galaall () 1Sy galll el pudaddl e & Goplay

B galdl el o asig cadBY) g Aalatal) il Calide (e 3ae Gl

Pk Lad 4 Le (385 Gilyed) a8l Glbadla (e e Cuilga A Juad
) il (udaal) claliatal 1 s¥) g il

calida & aWglae PA e daladl Gepdll 3yl galdl el Galaall g
& Al Qilall dald ddiay aalung cdalll Al8) & (pidalsall 3lay ddlaiall (ol

o Llaall 13y cpaYls L8l Do Lan¥ )y Apala®) dyatills 28Y) Ay 3)))
OSars ladiall oda (giliall g pdiall (8 Mg bty Guidalsall el UaY)
A Lalail) 3 Lelles)
:haghadiilly dalivall dpatilly anty) Aipgil) Jlaa B -1

Gilsal (saall Jyghally Jongially uaill (gsetill ldabds dae) Al g
GAlbadal) J\L;\ uﬁ PRTEE ‘;.c_ Jezig cdglae Cngar (laall adde saliayy catagal
Aalaial)l dgilagll cilaladall Calaaly AN Jakde e GGl (bl Lgl] 3t
- D) xical) emlly Ryl

ehY) Camsan Apihyand) Ll llany Ailaiall Chlelpa) 3 Al ollin LS
Glabually 40l b1 dleay Adleiall de sl apliadl oliy leay A
(2)¢)¢AAJ\

28 o Giles e Rl 0l 255 (0l ede) e !
s gyl ¢11/10058 G 110-109 5akal ?



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

slebie Shaall leannsy Galll Lalada 2dBliag aung delu gydall Cingl a8y
Hleall allally 4alSul) legead) (ailad IS AaMll diaadall cilaludl
& sl agall clelill dglad Al ddha) e 4ol e LS ALl
G ) Galaall Ayl Agal) o idly elldy clgy Jgemall lalaiilly )8l
13y PAsly JhaY) Lels e shlie ey Laldl G5 e e ol slai) e

Aaally Bl e dlsilad) Carg
: oS WiaY) Jlaal) 8 -2

Ly Al el il ol a1 olerl) il Slails Gl o5

D e Jent LS ccibungall o3 Dby @l o 5315 agiis chapaal) ddayall

Toaldatll cillbliall A8y amdi e Jesty lgimall Ghlid)l bl Jal
Aabiadl @il JS dadl;

Al Jlaal b -3

Aahpadl o dhsbadl Gy 121 salall s ol sl Gudaall g
s 12 U 1Lyl Al o eyl Al Zlud) L) e 0S80 31 Ja 4001
dol by sale 3ol Al clslaie¥) e dBsbiad) Jig chaall 2ol

g dlai®y) Jlaall A -4

et o o)Wl g5 e ol 4l mmsy 10/11 G5l (e 109 salall ks
Al les Jlae g gl el sl Suall DY ) LAl o) e
Aaill gk 4l e Jee ) 5l IS0 Gl Aalll JSg A ozl

200 o Gl aase bl 5l 255 (Llae) Gy !



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Slals (o) 138 b Gulalatiall gndi 135 ¢ ssatil Lenalin (8 8ylanall ApalaY)
it (saba) wlls b Aale Cilunge sl sall) sl Galaall Bl sl

D g d) dpazslly
AVl il cilabaidl A cullaal)

o 2l Nl Gl Gy G el Qaaall e IS e

iy sl dasiaal) iladlall S Aila) AN (55l Al ol

Cilall en AN (sl dm By AN ol s le A5l ALl e
b Ll iy g o3 ciliadiay ddaiyal

Pialal) clalaiay) Jae b :JsY) gl

tsty 17 Balall 8 W )Shsae IVl & AVl oSl sl Jlay
Aaldl) cilaliaV) g0 (alails Al dles s dasanll daaall —
Galudl -
Jla g Sley) -
OrsSilly ) anlaills 4l —
cJadiilly Aalylly bl -
e8] Lgdy exilly Sl -
calladly glly Aadall -
Ll Sl Byl -
JAoalai®y g dnac 8l <Ll -

Lbabll e b eleail) —




BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

L Allly galadl yue g galall A Al -
) lea —

LAdlEl) g dae Ly dpabaidy ) dpaiil) —
Aglaal) de gl Clagall 485 —

Agae WY JSLglly ApalaBy) Apatil) Jlaa 8 @S0 g

Jladll 8 ANl Jasgiall sl e datil) Jabade AV onl) udaal) 2ay
Agatil) cealyrs 8ydanall Agall Jluy 4 Gans ylasall CalaaY) 4d 2283 (gala@]

Y0 Al clalll L
Jlee Yl AN 056 e 91 ) 88 (e alsall lisds S Glaall oly
gl s A0 Sllaally (30l iggty Jlaily Aasiall
 @lly Aadil) Jlawa A -1
) g aast ) i gapde US piag (Yl ndll Gulad) ol
danalal) Euf ol e Al Jlael auaii e Jarys el Saeailly gty daaddl
o) Babll e ha¥) IS 3k ccalially bl jhlie dplaal cillabida g
VI all) gam 8 Ll (gl A At Jladl )
abadly AR olday) Jlaal) & -2
99 193 (e sall ks L5 elaia) bl 3 5,88 Lelga Gulaall ujlas
g

e alyal) slalial) o lual) olad Lasw Vs

234-232 (a (ilad) aasle slae Cilumsy !



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

O 1Y) e Al b Gglat ) dsal) JSLed) el sl g -
Goacall QN pule Gaubs o ey duhll uladl lae)

EyloSlly i) aplati Jabaday dileiddl Jlee¥) J€ 285 8 Guladl) aaloy -
- LgindlSa s 25Y) (g AlEly dpmlall A

oSl Jlae (A -3

s ansl) el (€ay aily 101 50l (s 101 5 100 52l Laa oSl Jlae
LA el Sla) b sl

oLl by gy & Al pelladly lalll ce Guatily Gulaall aaliy LS
Al Jlaadl b - 4

\giiBlio day Al e ddsladl) Al dujles AV o) (sl

2818 a5 AV el Gudad) e ety M) de L Aglhad) 8 AT el die

Colal L 13ay dlaall AU sl Slams el 138 Galaiad daU) il laY)

JAN 5 e 169 53la) dalya 4

- 237 =236 = <Gl gasall Al (5l 5 (Llee) Cilag |



BLEN (e WEARPON PN A Juadl)

Juadll LA

Glelaall 3y allas o witins of Li€ey Joadl) 138 3 03 Bau Las ik

Ly 4o ) ool By (g 4Dypme JUa) (B DS ol gl el b Aaladl

e A a1 ) 23N ) 8 cBlaed e adye Lo dh G Aals )

g il Caaa 38 AylaY) Ao Akl Guls aal Laliels Zallly 4350 (58

laall Gleleall fuall joull (el 455068 QLT i ) SUsY) s 8 (i)

Ol Jh 8 cole ) Al clalsall all 3Ll iy el YR panail
Gl

Sl ALl Aflny 405 5mp all b Adaall 1Y) e Lol Jals
Al () Al B 5,56 ke Laa



Uk e¥e 3

(S48 ) Eqpdia a9gda :/5¥) Ciasal)
(J21S) £40da iy :d9Y) cdbalf
TS g g pidal Laipll cilsn) 2 AU culbral)

wiligeay SIS g9 uia yo Andsiall zilisl] :EIE calball

cldsadl o 13f Lo (NlS) galiyy ST i (LY Ciasal)

(J01S) Cpsalsall Sl ) op me o malisy Cipeill 2()9Y) cullaal)

S galip HUT 2 SN culhaal)




cildaal) glaly 48NS B (JIS) £ g e GG Juadl)

Leibisine calisa o dgall Glunias giliadl Ghalsall (g 48l Jsay ae

oo Cagie e leie i Ly AB dajl ' leday aa ) dshlls daadiY) duladl)
Sle deadl e Aihall Gllaldl e Y ol ddbiaad) cliliaiay) 4 ss
Jlagll aal e bylicly "Ll ddaliaall ciph lay D o2 s

. | (g giual) ald Jlad) 12a 4 sl cle syl
. (2 o )Rl g

e Aald iyl sae Sl el elupY E¥lae doladll 3ylaY) e
bl "ahle @il 2011 Jhall gd ceyd Al cladlay) "dage
bl QUasl) b el LlS L Ale ) Al gl 5 " lalgal) 2S5l 4 L)
ST
) Alls palill 5l Gt A (e AL Alaall a5 silal yulalal) oy
DAY gyl Joeil) ela 5 daall Ll b cpilalsall 3yl 3)5pm e 1]
el sl Gyl sy Jo¥ A L) Al 55w 2016 did

S )l aal b PIA e DS maliy e ysa ani Jylain
Adaa) dpaiilly 4L Aol jianall #lie diggd A o)sn o g gl Taludis clgle



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

(DS ) g9 asgda 10 Y Ciagall

Aiayy [age Silal) L a1 (S0 Anlangall laSLaY) amd b

5 Al LasSall Llaall cleleall ggine e i€ L1 Lkl iaal) JIi) duals
Gl ) 3 ol acisaly Gublsall A5 ) an @ (IS g ke
S5 Aaseia oo il QIS 55k b ) (pbiin Aoy culaal) Tpaiill jluna

RS 3_9;)45\
(JILS) 9 pia iy o J Y1 ullaal)

Rangi sp cilaall Dol 8 el S acn malin s JINS malin

t iy 985 (CAP DEL) dpydll aalll jaial
Programme de renforcements des capacités des acteurs du

développement local.
& eroosd) AanVls saaiall aaY) daliieg el o Sl Sl malin o
GileLaally 402000 3yl 4dde oy cAaliiosal) Apatill Jal o alladl Cpaliaill Ul
Gssle 7.7 Jasais s8] aails e 5o sle 2.5 Jasais dshanl) Ligills ddadl)
505 ek 10 o 538y Jsal) 1385 ¢ 55 all 17 Jysaly 3anall aal) Ly )5
2ty 4yihall daSall anly dulyend) dpgilly dalaall Cile Laally dalalall 3055 o580 -

-ARGRIEPNIN & ST LTI SURPK PTG gy PR D o WOANY

e "‘:‘A:‘h}" L@-}LCLAA} )3\);}‘ SJE\;] éJ_DAS tj M’ | sz;\ 2\:;;)\;]\ Uj}‘ﬂ\ Tf)‘)} ?L'u _
@ zasas by Jab (e cip bl Adad) Lasill Jlae b el e daali Gjlas

g Al g Al 5 ey Jlad

-



cildaal) glaly 48NS B (JIS) £ g e GG Juadl)

s1alS (Dliy) asill L je atimy ¢ Jall daedy ety agy¥) ASY) aaloy

AallY) lulud) 385 3 e LacY) Al 4l Cojlaty GlliS 3y dalSal

sladl pan e Llaal) Ll aca 8 agic by Apatill sanial) 2l galiy anluy -
) all b e gend) ) 285 b G Al

Aglaal) dpanil) Jlae 8 Adsall bl e 30N zany 4 malipall 138 iny
Claldl adly ae Sy 5 g aged o LY (ol Glamy A daaldl) cyladl) 1S,
Sihrall allall il )8 aaay llgy of Lald lidiaad 48 g gul) dpaguadll
DU Al a1y s alai@Yls dhranlls

dal e cdpaliY) Gilelaall 50 Jamiil dalgd) clyobiad) aaf JalS aliyy iy

PIA e Anall adlsll Loajsy Al sl cliaail) dgalge Juaw 3 4013 @kl oLy
Go U Aol tisall Lyl Cilpaie Lguayii LS dhga (e Adaall dpanll il

RES\EVEN
Oulaall cpleldll aeas ) A Ll dpbaaal) ) 4 JIuS malin or
PO O sSaall
Adadll 5))3Y 15 ¢ peiiall adg ¢salal) sleldl -
Jala lSeall e ciblsall jilis el adinall Cilmen by 1 Aaal aaiaall -
<l

-

Cpsalaall yslai®Y) o slabeially G palls dnigad) Chlagdaill JS -

s Gy LU Gllien JNS maliy Jsn dushae chshendl Rggilly dlaal) cileleally 22030 3505, !

lg=

1 e gl i penl) Riggilly daal) il Laally Zla1l) 3555 2

-



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

30 (B Sl Qlall ye daadear Glal jde (gl o ggpdall 1 jns,
csibsll il il e aey L anstl 2020-2017 i anpls )38 A

e sl Aanigia gd cAilaiag Aghna 858 Gy )l 358 o B o oS
i Lae 2017 2l @iy ) dasidl laddl Galaall sage A (e dga
IS Opdilans G (aelail 3558 DA (e e e el Lo (5580 Zga Gl
.1559533 il glad

Aghliall et selds bl sl A Cagylll ) DS gelin g
il Calide g Talial) chleUad Calida (g ¢pulaall Gule Wl Cilyad 33 e 35,000
Oo Gluies Aaall 2l dlelss ADle oLy Aglaall Llila 2wy cadingl
G b oy WS (a8 dan g ddadl Al Glawga ey Dla
Lo canal) daaiill andiiy Cumy Jal (ye daalill dlgall 2 3lilly cojlail (ye 33l
Pl dpa padl) go ol
Adalal) 55 Lgiadie) Al Al i) )oY Gud aal J<G mealpdll 1 ) laely
Alac adyg dyagand) Laadll 3a5ms olal Cpuady Sluswsall ZO0aY) e W) 8

agaii (Saall VARV beall Ll 33 Sy Llgll g piall (BDlail 2y
WS ae A8 ALl dbhiaall ol coladll PlA e gl pedlaul

Lol cilaly 8L e aaxt Cige And gai Auylie JSE ¢ Gulaall puilalsall

(el Sl Apatilly S Dl sad 35ld (JIlS el el ) aed galin o(Risal) Aglsh !
118 U 3 el ¢ 2 alall eAliad) liawiallg Lé))ﬁuﬂ\ Ol Adsa

18 L et g pall o(dina) Aglsha

D



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

Slo lad) dpaiil) 8 cpleldl) alide @l 33 Y el 1 e WS
L.SA sl) 4w S LSJ‘ é)w\ M\ Sl 953 co‘).md\ :\JAJJA.\S\ Q\:\JU\ 5 Sl
s Al o) e 15 aiale 4 sl pai cua 2016 A 4l Jaed Al
O e L aia 17 s0ldl Caaiy cdidaall cile laall gsiie  Je 4K L3N 4kl el
O3l oy (8 Cpidal sall A8 jlie OlSay A350M 520l Sy cadiiall Guladl)
e sanl
DS g pial At ) uilgad) 1 SEY Gallaal)
IS alip eyl :JgY1 £ A
O P - PR S e gl G
tomlaal) Gple Al o @ idiall Jaadly dasLE dda)jiasall - 1
& Adad) bl ae) luilly sluill (sl @il ) el 13 Caagy
QIS 2y Aald) o gpall Blals mand e Lenanlis Cpibalsal) Sl adinall (ya cpleldl
@l e Al o) Galaall Aglae oyl @lld 2ey il (Aglgg 4y gL A8k
k) gal) 4S5Laa (sl
t Agagand) Gladdd) Jasiiy Adpas 22
RPN :X:\A}Aﬂ\ Cilaaall (_AL U...\.\L\)AS\ d}a..a; M (_A\ J)MS\ (AT 03¢
e Ll DA e Aoy cleadl) Japdy peY! lais Glaad) la 8 cdalss Jal e

DM Eal) Glagd G izl ki Aald) fuageadl Gerdll aage Sl

Joaeill Gansiall 2016 Gajle 6 3 & y3all 01 —168) (56 calall LYY cmalall iy cdiliall dy)seenll !

-8 o (14 1aaal) ()5l



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

Jal&ill angl okt bl o Lo oplaill A cglay) Culea) dasdl Jlaiyl
P yY] IRPTON [ - WWPVRS - DREN P T

: 3Ly gy Agtaal) Loalady) Apatil) - 3

Bl goiiag Jalal ae dbaBl ) 8 dedluall 4 4daa adilfiul ae ga
S e V) cargd) 1o B daday it PR e cdaltinal)l ddlaally Jeall (a5
sl gl Je jUaYlg ¢ daall o)) Jadadnl) faa 8 cpleldll S AS)Lia

aall g giaal) o (@€l ) Jhliall cile Uil asaiall ppal) — 4

laal) oamy & SLalaall jawl il aUaill 3 sa aed) 13gd ull) Caagl
Jeal) Ayhain) Glams pe Al hliall Ggale 8 A8 digje aen Jal (e

D) g ezl

le sae 23 (e 06K Aaiie Adae lad o L) 5 Y sda Calaal (3aail

i Cilide (stiay Aaaluall 8 Lol olalll oda dage Jialiy cdaadsall) J8Y)

sl e e Jeally aty o3 (Plaa sl Sl (i), daly JS aaial)

Cinha (o e L] maliny auay (b Lo lsally patill Jom (380 gmaliyy Sl il

iaal, ioladyl oVl A 8 bl aaan (e g el
Oz, e Laay)s

3 =2 e SA Gl e cihyenl) Apgily daal) cleLeally 4dalal 55 !
aslally Gsiall Alas ¢ all 3 Adaal) dpkabienl s 4K ASLE) S Aylie ¢ (Gadall) Dlag
246ua ¢ 2019).\&:,33 ¢ 4232l ‘@LJJ\

D



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

Jals cldly cighd : AGY ¢ Al

L ratlBY) (andial) Yl
AalSal) Als Anhyag dandpadl GLalll Lahll Jall Gds Caay e B)le
Lleal) 038 yfinys cAgindl Hlial iy Aalai@V) Aaiilly de geal) Ciladdll s
DS aling 2] J6¥) 3 5ladll o gy IS raling Basng Cilpd) cant oyl (e ()8
Ole Wl apen ALl g pliall i Bas g bl it el Gl (e (B8 Aleall a5y
- Al Ayl palladll sgise o Sl adaall clapdatiy uilussall sl
P el (mainl) dpeal eSS
Aedanas bl ABlgy daldl) Cilbdandll (o (Ayma oS anai-
Lol laenlly 280 Al AS S g Al A5 ) L V) Qi) i
suaall cileasill SOLED 2aill mevsn o 138 cpaldl mlBY Coniall Lalig 5480
(1) 2 da il il il ) lises pranasns Lo 138 cAalil) a8y Canacall Jaliis ans)s
Al ll ) sl Gl DA e (S Dmage Al (il 13 (i -
2020300 635 Aled 3 iy JIulS zeali Jumiy A gale diaay calpalil
b Ul el Adaall Glalll gy all) SHLal li) apdiil) o)) da
Al all A5 Lsall (gl (3Ll Al b
eeldia) die Llia el 138 e tdidlsall A)LED gl (3lisal) delua —2
o Bl 13 o cdoalll & Galadl cple il Cayla e i la Sy il B
Dhls Gl gl (g il pskaily aeali 038 B3 (8 Cpialsall AL

Uaall (JInlS cplaall el e zaling ¢ jslaie o KL Llahianl] Jeniti o)y ¢ (US5) Conel 2ena !

.37 522019 2220 ¢ 10 alaall ¢ 35306 Canll 3ap0\SY)



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

CDgall) sl b agde sl 2 bl

1 4gald) Ay, glial) (ullaal) -3

a4 cple Wl ISy pidal gall AL ransy (2] Slall o gl any
LSJJ\ 6L£AM\ LSJLJ.LA\J\ oadaall o L) e Jazdly a}ksj\ VY C.A.uﬁ.m canalll (g5
A o) AV el 138 e cdalil 58 Ll ALl Aal€all o Lind iy

Al 2 dpaal QNS zaliy jw taall diall e dpanll galll Lkl
oy A allY) Sl padinl Clajde epin e Al Sl dagads)
Aol clalud) 331l cgaldl ()l (ulaal) 8 Gudad) cplelll G o)yl
138 258 caal) Jall o dpatll Lald) illaladall juiast 8 4yLEu] malind) e
A8k Aol (goatill Jaladall dlae) e cplaall cplelal) e by iy auzage maliyl)
A5 Al page o Aygatill aplial) jeas o i@ Y ASHLE

lede Cpnty iy et Zoalll Al 3 el o) apliie cillaladial) o3
A gy A Hide Gl AL Al aaat cdaldiveall deiill Lailiivl Ay, aaay

S D { G e U APERc [ 0 PRV g [ PRV [ -

- 37 U= Gl gl ¢ (US5]) el 2!

D



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

Aldgrag JILlS £g i (e dad giall =l &) Gl
A gial) ilill) : J4¥) g A
dandsaill Cball) 8yl gally dalaall IS JulS maly o sl daly

ol dagiy Cua Sl Lalianlls daliveal) dpetil) (s5ine o agilagala Giny o
ol Lad Wy i sl b i) e Alen (g Alen (Biny

Apadl Ysing duage lan Clgal alipll bayshy Al cllaliall < of i) (e =
Oabalsall g (Gaall )l Suiats Shd (B ealid Gaas dilas dplalian Glujles
384l 3yjmay e ldal) Qligll e ¢l dddd. dddaall agiclaal oLy 4y,

i) Gilail) an gl

jladll o e Apslinl) AdSall et 8 zalind) aaluy o ddgiall (e -
Ak gal) AL s 35 gdal el

Ay (o S L Bl Gypmanl) AN 50 (i g kel (pa Ll iy LS -
s W elliy ¢ lbianll Golae "Gy el J 3 ciblpall e LG
Zae ¥y dinadl cilBlall uiai 8 Realually ullianl cilugladll ol Jlae (s

el iaall Blall b g lte ety ublpall (o

leny Sl laladly &)l Sl) Calisa oaliil (38 aUat pamag JIlS maliny iy —
WaaY) BS e agalliany agiliiiey cpilalsall
JS 4y Lasy Dlaall 5y dpasenl) el st 3 el Jpmn il e -
pIY) Alaye ) JEYls DoY) Clagl g€ Jlesivd e Lo 2ol gl JISA
ball ye culeadd) iy SN Jilully i) adlse asesd DA e g S|
claye g colalall A g SN Aaglial) colpiadl) Hl65Y)
Somisy Dlsall Jladlly Cratally DMl PN Giat JIulS (e iy 1yal

DS ey Aadle Alae Ll gy @y Apaliy) Glelaall golad) sl



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

Slo Sy pstiey el ae olai) Gl 4l e 4l 13y diglad) lShiall
el Sl Al Dlie s Jidl Pl

IS £y e plad JBad Al Gligaal) :  SE £ Al

Gl 58 P g pdall Flad e OGSl G50 Jsad 8 Qligea 3ae el
tod ligall oda aal Jiciis dpadsaill bl e

: 4 818A g e Lata) culd gaal) —

Alad) dpanil) any 4 i ) bl aal G e BEEN CGlEgaa) e

Slaall el i ladll Ciladinal 8 dysatil) cile g piiall Ji s S L Llle

13¢5yl AA0N Lol 8 dals ¢plalsall ol 8l ol (g gisall Caniag

Alad) Ll obatly delaa) JSUie (e 4o aaty Loy S a5l Jl 8

Ayl gas bidia gas dagill O i L ey cJaalls ol2ally addailly (Sl JSLia

pinall 50 Jamdlh and (S damas palatly dpeldinl Cagyls Jh A sl adinl)
LAl a5y Aalal) Abadl ansy G 4Sh) )

Pl Gliga -

el Adee Jja Al paibiady el b ddad) Gladiad) Qe Saan
ool ¢lael (ggime Camay anludl  ahanll Ll Clal Dl (el 35U
Myl Xl Masl dylee & ALl Apadall Jagyll Ciyplasy (Aadtiall el
S s L 1a il Aall cleyall datia) daall Gullad) alixe 8 Jualal)
O dseal) JIS dpan ) zliay Lo 3a iy Jdaall adiaall o A8 alass)
anll (sl Agladl) ASHLEN Gadl Alu) foalud) Glads iy Sl adiall
LAgdal) agend) & Uadll

129 =130 G ¢l gapall dlghsha Al !



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

: algally 311y A8l i —

Oblsalls )Y (e ABal) Argaka 0 )8 Al (sisal) o ASally Laliall ()

485 daw (B3l ge il o () 2] G Lo g clagin Alaliial) 4G Ao

G el sagall b laddll e 33all pé s e Jealls clalgally 3501 (s 28l

Apac o daally paall Lagdesill & Hlain) Pla e (piblsal)l Qlllae

Cilaslaal) i3 Caillag Gyl 2DleY) Jlus 550 Suid g 2 Y 4l WS cdalall 5ylaY)

& el adinadl e Jeadn ) 535 Lae ¢ sl g Uaill olaf o 24060 s jless
D, Ll 4408,

tAgifiall B Saall -

S g Al JSLaal) aal aal Aladl) cileleal) dplise 8 aadl (<G
Mlsall i Jl 3 el adinall dulay of oSy @A sal) Jsa Vel 75k Lo sas
PR Gy Al 3 08 Jae e lall) qilel b Cun lalawils Gladl)
Al (B uS Sae e cbald) qile] Sl Gua dald) @Y1 o o)l
sl Caeimy colaml) 3 desludial) ol dai ) 3led) S aae s culials
Mad o iy 135 Aaldl a8 8 DY) aaad gluiad) saills dgdal 3Ll
b Lpaiilly dga e LSLEN hhienal) laa (pawd) Gallae Jadi el
Lalal)l b)) e ddbiaall caliall ol gy 1 o gpal dea pe dalaivalls duladll
Dalaadl o2a o gl o Baadlally cbaly Hlie By Clsin a)l Jlae e Al
IS Uy sl (Aol (g5t o ugall cplladd) da (e 385 gl B
Adadl 5ylay) el Saal) adinal S~ phay e A8 5L ddaljiagalli ¢ AT Legie
- ABS glall DY) e pady

Al Al 531 8 Audaal) dasSall Jait cllly ALl Aalianl) Ayl rled) ¢ (aad) il — !

125 (2 2009 sl (10 22l ¢ Galaall ¢ aladl sealll Alna cladsas JaiS



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

cldaal) glaf Ao (JI0S) gabip JBT 1 S aaall
pinall Afiadl) Calla) Calide i 38 4] galipall e Lo 43daadle Sa Lo
ey Lae Golial Galalaiag Cillmany Gpidhalsas Gulae Gndtieg 5 (e (ol
s zalindl daclall CGahlY) Aali (e Wiy cacally dpimall CalylaY) am (e Sl
tla Jeluiid Ayl desSall caila () g )ps¥) Al s dpasill sasiall anl) galiy
Ol A (e el el 13
+ S satil) Jabaally bl led Ismad e hod () ibadl i Ja
Als Clig Jas Hu Y ekl I gl (dysaill ) daladl daxill b s
Al gl Babandl 8 DA ey o) ¢ Y] iladl Agdalls A2 Aulud) b
(J1a1S) Cdaal) Calell) cufyad aca galiyy ciy pil) < g¥) Gullaall
Sl & jihall g Ciallaa) ) (g€l Aplugal) oY) Gl
& i) Glelaal) ssiue e AS LN ddahianll zle)) Lald diayy 5,39
zalings spo¥) A e slailly g piiay Apliall daSall capaly 2016 ) s
Dwedill 8 Sl adinally 4patill sasiall ae¥) (PNUD) «pibalgall @y} ) can
Eopda’ aul hlaial ade Gl cdaenially daltivaally dlaall dpatl) luay (sald)
faiali Siay Gl gl Vg Sadlaal Joahi Ly 9p g piall 138 dda 4 L 'JInlS
¢ JIulS ggpda oa Le:dgY) Al
Programme de \JL.AS;\ Cog yrall Dlaall dpanil) & cpleldl) Gfy8 acy malin
des Capacités des acteurs du JlalS g3 da renforcement " Cap Del

Développement Local".

sy ciglpand) Zapgilly Aulaall e Loally A1) 555 adde (i malin 58
Ay 5ys 2839320 ¢ o Ayl desSall aald ym gale 11 Mgy i
<)l o389y 190000 : 2 sasiall as¥) alizeg ¢ 5350 7700000 3 25!
i aliiall g spall Qs 8 Gadly odl) sl sl Jia



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

35 Ay iall AasSal) sy ciplenl) Dy Adaall cle Laally 403030 3f35 o5
laall Aalaiy) daiilly dalKall G e el cileLeall 5,0 ciladlaY)

(e alfY) Leilelany yiliad) 32l8Y @lipiS (g pdall ) )il 053 3)))5 anatis

Jad gl zisai ol dal e dpsbil) Ldadl Jlae (& allall e daali ol
g Al g Al &S g

518 Ay Lpaiill Lijpe atmy o ) deeay ety syo¥) AV aaly -

AaiY) lulud) 385 e LacY) s Al Clay 13 ad]ll dalSall

gren e Agdaall At acs 8 agic Bpay Aenill sasid) asY) gmelin adlugs -
A8 )i Adahian " ek chaig ¢ il g gerd) Clubuadl 285 8135 alladl ¢ L]
Sl e oSl Gulaall cplelil aen () IS gmalin oo’ dlaa L

sautl)

el 5y ¢ saiiall ans cGalu) o le -
Jah Gl e Gaidalgal) jilus aell adiaall Cilman ang Hdall aadiaali-
clmaal)
cOstlaall (s laBY) () slalatially 408 alls dyigal) calaplasill JS—
Adaall dpanill 3yla) (& Gudaall Galelall cVoa mad s malnll (e (girally
Alad) cileleall (galai@¥) acall Jal (e 1385 cgaldl) (g5l o Aol il

famalizd) Cilaal & La: ALY g i
e Al Cag el Ags ) Caagy JIS 8 el pll A |l lgall s
cAS Ll dasladl)l Je Asiie g cilal gall Culallady dadga A sbi doaly AalSs Al
202044 A 2017 Ay e (D) s gl 20 o Aand gaill 4 jlaal) oda iy
LA&BM\QMJMUL}:})J}\UAMY@LJX\L_\‘JJ\)L@;J}MQQJL)&&



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

Gl paan o @lld my aend (S (5 3S jall (5 sisall () Lgnd ) &5 (a5 (Aaall (5 sinadll
. b

sl Aals sl cpleldll s aen ga malindl () el Caaglls
Jeliil Jagass 48l 3ypemy Jaad) Taladil) & lalsall 4S5l 85 Jal (e Ll
ChDAl aati W) sy ddaall 3)laY s cdalaall 4aiil) Lgie daliy (bl Calida oy
Apalail) 3jlse 318 Gk oo Addadll Dpasill Calaal aaay Ly S5 Ay claladal
palll dgasall 4385l dasSall cllhiay claaie Je JSYI e 1y 4l
b ohlsall A8 5yiats Al e 2lad) Aac aby Leli (e Al Al oa s
328 AalSall S 3,10y

IS abipg JBT 1 AL allaal)

Y s JIaAS el 2w Ol 5 @l gl ) Aol e ) saall 138 8 (5 ki

s 4da b ga_jall il
(JIS) gabipg (Baskad culidly cufghad o

e e e JB 2017 J01 /16 (8 Ly 2650 S JlalS alin Ja
UL iyl (e pdall daad sail) cilballl dddaa il caalas caiddai) e Me)
b ey Aatill sastiall adY) maliny (e pedy Aglaall CileLaalls 2081 5l 55 dyladl)
sle il aliydl sda G IS5 2017/4/8 5 2017/2/22 o xiaal) 35l
e Ay pele DS malin pases cAundsaill Cilbaldl i) cpdad) ol dl
Wi gl Al UL e DleYls Al JS s

Gilhlis degene aiulsi 2¢8 alindl Bl e diw Ga S8 5ie e
fsh Lad o)y Allg e piiall 2 Gl Jilas ansatl ilillad g <l

Aglshe Ainal Aol tisall Apaiilly LU Dbl sad i JIulS Gulaall el 8 ac aliy Alsa !

 ailiine = Gl 0 eall die Faels Gaulad) aslally (sl B ad 33c e 53]



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

L B Gandidal) -
oo Ble say JulS galin il sglad Jof Ll _alY) Gadsil) s
Legand) laddll s dalKall Al du g A saill calialll Lalyll Al Caa
o el e 38 Anleal) 03¢0 astyg’s Al hlAAll s Aala@Y) Al
et Baag Cahd) ' Duaally Gl dal e dilaally claball gl a0
CD0IaS 5
izlsi3ae e (oallY) andl) daal saiis
Lgalily Apall) wdlgl o pnse Ama oS e -
By Cheall Lalaig 3 all Jalasy dae s Gileall w815l 4S Silia g Baas duedly 43y ) ol —
- Pl e gylises aasyy sananl) ilgagill LD apaailly asss Lo sty sl
Glubhall bl 3l ehat 4 ol Al padil) Gl JEd Jue Jad
5ol Al dalad) e L ol (geat daly o datilly Gl Jal (e Jalailly
Msb (3yiine Aallia 238 alls Tl Gl o (gt Cun (il dpasis
Axily Zlll Amye SV Al laylicly saaaiall clilall Plaiul 46\ e
Ol paisall Clal Jadh apliie LIS a5 cApnlail) ile luall ) A8LaY L ¢ uadd)
Oige Ll ) osees Jymn of als e e g5 55500 Glad o3 Uit agilaly
P il aaiaall Glaliie Aoy A — @
iy Gl (ALl Al claiiill d sy)lsl) Glasleall ) dilay
sie o (Pl pdaal Glabaial daya an) Al Gashy e e aed JINS
Al Ll dlae gy Auhall o2 randing (lgih)a aniiy duadsaill bl
o3 Cavial Auhall Caiing (L@hd aed Jal e lglalia) aoats caladaial) olg]

L s gy ¢S g5 sy By iy At penll Ay Adaal) e Laally 80 503 Alae !

C a3 el gaall cAplpanll Aigally Adaall cle Leally 408001 5555 Al

daiall o cFacebook ¢ jisia 2017/9/17 ubis (PNUD) jilally duatill sasiall acY) galind jofiia °
s Ll e 2018 /3/11 &yl Facebooke j adge o maliyll dyans)l

https: //ar.facebook.com/UNDPAIgeria/photos/pcb.71002502252

6484/710024712526515/?type=3



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

WiSlie 488y lelee daphay Lgaplatiy Lgihhody Lol dany Cilabaially Gleaall
Gl ity sl Ll e oyl (e el (Saine Un ey chilaall bl
0 sl piaal ciladaia sl
tAdaal) Apadill o) aylinll — £

8 Sy citaall Cilmandl e oagen oo b lsin IS galing (oS
siand . laal) Gl e olail) "ingia Ghs il (Sl Al e PA 00
L) Gl b ks e dmdger s cylie B e Lia aeall I
ORI 0 T RS PRS- NP 0 S SR AEC: [ X I PO PN
Gy Adal) i) ae dgall A3S5all mlliaall o conall 13a oy JIuS zaliy
apbiall 03 313 & ol Cilmanl) 268)a gl S5 ks A5 Clmans JlulS
Aapladdl Bk e aladll (e agiSail

Gndpad) bl 3 lmandl dgage 8522 galinl) e pildll L N,
Glilae s 46 Glsd iy dlae a)liie 2405 Gl g alipll (8 Al ddiay () slaill
Sl Gl Gl Geal NS iy g caedl galy (o 32Ny Epupen
& DL 3jriae Gliya ¢ Lily 55 5l Sl (8 dealuall Sadl) addinall Glaes
el gainall @lllad Joati s dhie JS Cliagad cuua ¥ laa) Calids
Aplaall Latil) 8 aaliag 35 6l Blla ) ellgioe e

Cilald) 6 ¢ gilal gally ddaal) cillalud) QS QIS malip o o pailall Jaly
Cuan ey gLl Al anlly el Sisal) il (sine o agilagals Ging of dndsal
ool Lasd Laj iy (3 ale 8 il e Ales By o iy

Appadl Viag domst oy ol malipall layolay Al callabiall JSi o laiall (pe =

Oibloall C iaall Lol ety Sl 8 sl Gans e Albien Cjle

$nas duelia¥) Cisll (e clly Gidde el agiclead oLVl b )ped Ay

il il " K4

il dsmpall s wapall ilally Lyatill sasiall e galipd sdia !



Cllaal) glaly 4BMe A (JIuS) £ g pdia Il Juadl)

dplaall Lo e Agyslinl) AelSall auad 8 zalind) aaluy o) adgidl (e -
Akl pall A8 Liial) pans g odal el

Ay o 43 L Adadl) Dygmanll ASpal) 50 (el g plial) (g Liadl iy LS —
O 0)iss W ellyg’ ddalgapall (ujlaae "Bay Glaad) JS& 3] cdibalgall jraa LY
O Lo Laa¥ s Apaal lidall 3350 8 Lealually Akl jianall Cluslaall aleil Jlas
Adaall dpaall slall b agiS)Le jaialdy ikl sall

Dby Sl Calide golil (38 ol aamy Load QIS maling o iy =
WaaY) G81S e agalliag agiliiey cpuilalsall dlany (550

dS Aplans dolaall 300 daaganll daodd) Gauad 4 skl Jpan jhiall (e -
BIaY) Aage ) JEY)s o) Sl i€ Jlaind e Lo Y ddal g pull JIC30
hall e Gleaddl Ay ATV Jilully Cu i) adlse anass JA (e 45 5STY
el g lalall A SV Aagliall colpadl) 8]

Smis Hlsall Jladlly Caatally  Dlaall PLiuy) Gisd JulS e ki hal -
OSI Gadiy Al Aglae Al pams clldy Ayl Glelaall galady) sl
Slo Sy gty el lae sl Bl ald e 4K 13y dglad) ClShall

Alad) A EY) el Kl Dlie g el Pl



cildaal) glaly 48NS B (JIS) £ g e GG Juadl)

s Jadl) DA
sasiall adY) Aag (g)s¥) MY pa (sl gy e (D) ) el caga
Alaall Al 3ayys sl o8 4S)LEN ddahianall Zawgis Suiedl DS g5 i o
b aexd 2020 e B OSig 2017 3 el A8 Ay culS Eua

e (e s Lad Sl aey gl
tb L oagi galinll ST Jandi Jal (ga

el el pe Jelall (oajry Saal) adinall Lalugl G dae gill 8 5y puin =
dad) duanll dlae ady 6 AL dabad) il ) dga gl cilseall Alails
Sl Akl iaal) (el s daldisall

inaly Adadll 5aY) G deay dilay Ay LS oLaY) glad e S5 -
el G QY1 el laliely Jadl)

leiilae (o 4 ela Loy o) ealipll Lellay ol ) Alaall cileleadl eyl —
Agaiill 8 Galaal) cplelall Hen Gaial Bilugg






-

FONER]
SO gy cgla Joall AL il o Gl (Sa G L PlA e eiins
aall DA e elldy cadhll ool Ll Bty aludl) AadlSal 3l gally 45l
Agliall Alsall A o V) coludl) Aadle e aeluall Lgili) &5 Al Gl
& 3l (e Bamy ALl Cullled KAl Awdlll Cilupleal) Adad le 3 0eS
Aalai®y) Lail) 3t aae ) sl Lo ey Aalady) GlulCaYly ylsall il
dpadlilly 48ladl) ety Ao alpll ) dalan G alhall Alsall das Lo 585 Ayl
lolhale JS5 Al G Sade o6 o AN s ey daladl (g3l 5)) 8
SIS amill Fypay Alad) AL 520 pad DA (e el pa Lile Uailg
Y O lssdl Qg Jlaly dygmaall ClS)ally Sl adinadl Gl annls
Agatil) Clillaial e gill 028 agagil A1S aa g 45)l0Y) Clyaal) et ) d8la) ¢l salls
ouls saey Y L) hall g adhl) Sal) dule Galn alldn WS a i)
aSat 3o Silgag Aalal el Gol e Aalal) daliadl 4laS sl bl
Al sigal o Liily Al Alelual) auanity desSall Gan ddbidd)l Glawsall Sl
JSbiay laall ¢ W ~Slaly ¢ slall aSa Lgiaiay dadlaas dralye Jilug (o3 Alfie
oY) aplie (any Cieda Qlj cdallall clydlll fpe adall (3aaan SUAS 4 4 yillg A ol
sy b Y e o V) cleladll (s 8 Jsiall sludll Jladll i ) Alsally
o Al 5y asa 050 Lasg daubd) 5aY) o) WS dleaal o el Ledaliial
Sl gl s e 3008
slas ) k) (e Y S SiBall & sl el bl e Capanl) s
AaaMie dgie) il e Uil 138 aa Lo aals Adadll cileleall 5)la) sy sk
dahaliaall Gl gad dagills dualuall Laaatl) s Jeailly jasill g i A é ey
sl Ghlsdl Qs clasabs b o (e @A Jia¥) il 3a5 (lacal dladl)



Sl Llaall cileLaadl 51 alai allee st Jal e o i) 2l Ban b
DY) alas o oyl 3yla¥) oda Glaaaae Je Capell dglas e Wy (o8
Nglaliaia) aafs dulaal) 3yla¥) el e 361 Jile gy 4plaY )y Al

GV o Adad) 5y 8 bl cDlad) b ddladlls 48Ul il ()
alall sSall Gl Al bl 038 s o 0l Guilalsall gliag) (4 ) jua
& DDA o leradiy dppalaal) 45Ul Ylad Lhiep lSa ey 3 58
(lusall & AL 30 e Pl aaiaall Gladiie € dguliudl 125
Ohalsall g (yslailly 2851 e ) 8 Liuls e (e YL dadle Asall mual L
O Lrps Gl dagSall Gl it G Gllgiual aygis paal s e
& seendl AL a s 5,Sa0 Adalull o384 Maxin) (sae ) jaga g EDEN L)
3 Sal & a8 ) ALl Glelayls il 126 Wy Widss cpubudl il
Gl ady 8 ZladY) s sl deuly N1 o o dule AS)Liay g
gilaadls 480 e Als ol s aludl) spealas ) 258 418 Gl Leadlay

Cuaad Ml malipll e ilanie gls bysa i ) Ulay 208 Lo DA (10
ihlian Jae (& oulad) cplelill s aeds 5a8 Jal (e Aedii Al 4
Aol i) Adaal) Ayl Alae pday 45,000

t&luagill —
to s Ly JlS gl 4530 30l
pe i G Lis AL 6 o) adinad) tied dapdll sty JIlS galiy -
gl e Al Jaiual AS b 4y5) paatl 4)0lii Gls pe aliiall Galadll
o giall
Ll Lasl o€l alasind yekats Aoyl loadl] Jasefiy Guaat malipd) acay -

gY@l Ay daseail JLaily e



Slo il Ll Bl e Alaall Lpalai@V) Lpally o165V 8 alinl) aaley —
Gl Jaataalls 3550 DA e i Blaie ) duihaal) @Dlginly JIY
e Laad s LS

eyl el pe Jeldll (ojry o) adinall Lalugl G Sae gill 3 5y puin =
Aglaall dpanil) dlac ady b AS LGl dabidd) bl ) dgasall culseall Alaial;
Sl Ak iasall (3a8a g del Siusall

pinally sl Y1 Gn deay dilag Al A1AS S LaY) Glad e S5 -
omlaad) Gl QY Jiaall ey sl

Ola3ailin (pe 4 o la Loy oD alind) Lellay o ) dlaall cileLeal) dejls =






a—ahally jiladl L 46

aabally alaall Laild s
: JAL«AAS‘ o

Ashliaall i sehd (IS uladl cple ) il ey aliy dlglsh Ll
Alaal) nsbnd) lgally (g)giall sl Alas il dpanilly 48 L)

.3 22l (2

ped alin ¢ shie o RSLEN Alabianll daedi ol copel dene S

22320 ¢ 10akaal) ¢ gl Gingll daalSY) Alaall (JlalS sl culeal)
. 2019

8 Eosall 01 —16a8) o5l (Aaladl LY (Aaalad) Auli) Agyihall 4y)seanll
. 14 2Rl cLﬁJ}'wﬂ\ dgda_d\ u,«.;u.d\ 2016 U-AJLA 6

sl Ll i) abanl dale) el 09/84 8, gl
.06(&‘) MJ}@_AJ :\g.m.n)j\ 'BJJ_,).AJ\ 1984/02/04

33)a0) 1990/04/17 < 5l AL @laiadl 09/90 &8, 86 (e 1 33l
1548) Apihall Ay seandl dpans)l

J\J jbaj\ M.:_\jaujm c:’\.)a):\b;j\ dalsl) 'é)\d}_” @ cujau )M\ dada.

O G caysilly il glall

Al aglall plar Bl cAaadas g cdalaal) 31 (8 ¢ Jr yall desa

4118 z\.suLA :Jfab'.;l\ %N clc cL..g)\.J\)_“ ﬁla.\.\l\ Lﬁ)\d‘)ﬂ U}’M\ c.ﬂ_}l ).\4\.'1.
2007



a—ahally jiladl L 46

u\}m ‘)ﬁb;j\ ‘ 9):.\ ch‘)\J}’\ e.\la.\ﬂ\ cgg‘)bé[\ uy\.ﬂ\ cJL}S Jmh 9
201 Lisaalall Cile guladl

aelin Jsn Apshe cuihenll Aglly sl Glelaally L0 355 .10

(Aalas dpaiiy 45)L5 dphalyiany JIls
tdgyad) A3lL aalal)
LS 5l cApulu! amlaally clplaill s g)aY) adasill ¢ Jlglall s .11

. 2005 (ks abd) 33l) 880 Aala Aol aglally Sl

: sz;j\ ¢anlil) daakal) CZ\J‘)M\ YR EOA| TZ)\J‘;)!\ YIS C’Ala..‘m SN 12

A8 toles dlaall AplaY) @laagll sl Jsaill e plew s 13
L1985 dieldall Jau V) (5,4l

— 5l AagSall saaall il db 3 Glladly clald) moaee s .14

. 2009 duaiill : Gyl dadaidll

dasSall Jein iy ALl ddahian) dglie zla) el Sily oy .15

¢ Galadll ¢ alall aal)ll Aas cladsal JIulS Agpihall Aadll 5)l8Y) 6 )
2009 L,,SL‘ clOJJ:d\

Sl J3aS Aladll oSl @l el caeal geallae &lla 116

25 = 26 oo b5l & Glaadlly padll i jeas 8 ASH0l) s Jlee

c Aalall 3)l3Y) and 3 paldll daals 2008 sy



a—ahally jiladl L 46

424_}14.0539 ¢l Al 'é)\.l?d L"S"}‘M\ ﬁla.\ﬂ\ ¢ uige ?'..\Ab.a;\ Ct\ﬂ‘ e 17
- 1997 ¢ aall dgdll ¢ a4 1dyuuy!
&b Wiliyyse 8 Adaddl 5 goatill ysall ' (W el Al Al 2 .18

Ayl alaidY) e Jk

Aad) Lalall cilendll i 8 Adad) ) g Al gl e .19

ANl b Adaally AGal cilewdall cgagmn el tae .20
a0 <1516 — 1962404

Aglue Auh Alaall sl b G Galadl AL "eysala dena 21
Tpaiill plaia) ale Gacadd o)y 3% Aihind A bl Gdlae e

. Aphid g)sie dnals e LYy Anla¥) asladl LIS o Laa¥) ol aud

Ay ke s ciodaally Ralall 5181 8 Cusad cliga jomi deaa .22

rdaalall cilag b1 Jilayll o

Gle gl s 1 iBall Oda (Agylay) Gluwsal 4 Glpalas ¢ pae aaal ]

Agatlly 485kl Adahianl) saisedad JalS Gulaal) cle ) ¢y aea galiy .2
Laals Lonlid) aglally asiall 4 il 3ae Lise 33000 Alglsh Al Aot
o pilatie — Gaal (g deall ae

fadie 380 adgall 80 Laly yilall 3 Ldadl) e Leall 5y dific gaa .3
2014 /2013 Ao ciglaa 3ylals dale b (aadd o jiulall salgd Jal



a—ahally jiladl L 46

Sl Gacadd o)ygi€a dagyll " LiSlg AN A pasll de geadll Ay .4
-2010 Q)Suu A daaa daala M\} alaay| Z\:JS M\ e.uﬁ L;A}uj\
. 2011

580 il 8 aSall al A WUl O el Sl ae .5
sl psbelly (3inl) A0S el fpasy 338y panaii (iyptia e yitale
Aglae Ay dpiiall Adad) syy) 5 Addadl L) a3l zlsle clie .6

Faala ¢ s3lally 48l Asa ¢ ial) B ASSHall el AUl e cpall e .7
2011 apsily L&l 52l s 2012/20 s, dsi

Glegdaall Gy Al Al daal)l Gl (A Gugyr cGsa e .8
1988 (Al

1986
LB aglal) IS S o Jyp 358 aradd yfale 385 .10
S ik deae dzala il

Ay Ay il Geria Hla ) A dalaal) dpanl) Jgad " Sl Alang 11
e AN 8 Ayl aliiall



a—ahally jiladl L 46

s Dl 5

Algaly) ddaa "adall @\a}!\ YUPN Léﬁ FSPEY 4\.3)‘3}[\ Baldy) "edand s N
Maas Aaala Al aglally §ial) 4 2010 Syl cpualid) axall ¢ Sladl)
& Aalaal)l kel (gaaanl A @Sl Jalk 4l (Plagy bl .2
Aibay) aslall ddaa " Hihadl A sl cile Leaall dalad) clal Y "aleja juadld .3
gl 43Uy aalall o
1. Ability Retrieved 2018-4-8. Edited. www.dictionary.com

2. Ali Farazmand, Building Administrative Capacity For The Age Of Rapid
Globalization: A Modest Prescription For The Twenty— First Century,
Public Administration Review, November/ December 2009, pp. 1007-
1020

3. Anne LaFond and Lisanne Brown, Op .Cit.

4. Chabane Ben kezoh. De la gouvernance local en algerie a travers les
processus de décentralisation. Revue idara de [|’école national

d’administration. 2006.

5. Charles Lusthaus, Marie—-Helene Adrien and Mark Perstinger, Capacity
Development: Definitions, Issues and Implications for Planning,
Monitoring and Evaluation, Universalia Occasional Paper, No. 35,
September 1999

6. Charles Lusthaus, Marie-Helene Adrien and Mark Perstinger, Op .Cit.



a—ahally jiladl L 46

7. Charles Polidano, Measuring Public Sector Capacity, World
Development, Vol. 28, No.5, 2002

8. Constitution of the Republic of South Africa, 1996, Section 155(1) (a) of
the Constitution: "Category A: A municipality that has exclusive municipal

executive and legislative authority in its area".

9. Franks, Capacity Building and Institutional Development: Reflections on

Water, Public Administration52 Development, Vol. 19, No.

10. Jocelyne Bourgon, A histroy and future of nation— building?
Building capacity for public results, International Review Of

Administrative Sciences, 2010, pp.1981.

11. M. Mann, The Autonomous Power Of The State: Its Origins,

Mechanisms And Results, Europeenes De Sociologie, Vol. 25, No.2 ,

1984

12. Mhanad kassmi. Nouveaux paris pour le développement local.

revue idara de I'école national d’administration.2006.

13. Taib said. L’adminicetralization algérienne. Revue idara de lécole

national d’administration.2005



a—ahally jiladl L 46

PPN éﬁ\yd\ X8

https://ar.facebook.com/UNDPAIgeria/photos /pcb.7100250225 .1

Jeanie cilaall dpbd) Zasill 38yl 308 Cllad) Sid ' (g5 Adiiags .2
2012/12/22 #y <http / bonhania, com/ new , php. :(w 4l
.23:10 4Ly

2018 bty ade bl caelall Jlaall anee 3 5pal) ey i3
www.almaany.co

2017/9/17 &yt (PNUD) jially Zuill sasiall acY) malipd sdia .4
Facebook:adse e malinll dpan)ll dasall e (Facebook ¢ g



UA {‘A

uaila
8y gl A ihall ehpa ) A gty Al cladlay) ) b
pasiall ae¥) malin pe stailly dlalall 3y)ys clll cAgdadd) 3)aY) Jlas & Lagad
Aladl) dpanll b Glaad)l Galeldl) <y el aca galin asysY) dlad¥lg dpanll
il adinall maliyy hlaia) gyl (Cap Del) Tied da il gy o3

Jiind 38 Ry 3 8 kil (o) AL iy Sy e
Joaml) c¥lae S8 8 dgall)

Al disal) datill o oyl ealipall 138 sl apaa3 2 Aubial) o280 DA e
ALl Aplahianll Jeadig

Al canblaall eenlyasl o Ly ¢dnlaall 3 laY) rdalidal) clalsl)
Résumeé:

Dans le cadre des réformes politiques et juridiques qu’a connues
I'Algérie ces derniéres années, notamment dans le domaine de la démocratie
participative, le ministére de I'Intérieur, en coopération avec le PNUD et I'Union
européenne, a lancé 'le Programme de renforcement des Capacités des
acteurs du Développement Local', appelé Cap Del, qui permet a la société
civile de dix communes pilotes de participer avec les conseils élus a la
définition d’une vision partagée de I’avenir de la commune dans différents
domaines du développement. Cette étude déterminera les dimensions de ce
programme et ses implications pour le développement durable et I’activation de

la démocratie participative.
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