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Nom :

Fonction .

Prénom :

Affectation:.

Mat :

FICHE INDIVIDUELLE D’APPRECIATION “ P.R.I”

ANNEE : 2021

: Mois 2
Critéres Janvier

février

Mars Avril

Mai Juin

Juillet | Aout

Septembre | Octobre

‘Novembre

Decembre

Respect des
objectif

Qualité de travail

Organisation et
| esprit d'initiative

Assiduité

Total

Mmhmn:-.m

A| u.‘mnmmmmz

Critéres

Excellent

Bien

Satisfaisant

Mediocre

Notation

Respect des objectif

6

5

4

2

Qualité de travail

6

5

4

2

Organisation et esprit d’initiative

4

3

2.5

2

oo

DEGRES CRITERES

Retards et absences
cumulés pour le mois
inférieurs a 7 heurs

Retards et
absences cumulés
entre 7 et 10 heurs

Retards et absences
cumulés entre 10 et
13 heurs

Plus de 13 heurs

Assiduité

4

3

2.5




Unitée UAB M'SILA

Z1 BP N 411 M'SILA M'SILA

N ADHERENT 2858913539

MAI 2021

BULLETIN DE PAIE

MATRICULE: NHAZ, " Now:- [ Ty 7
| Mot T SIT. FAMILIALE: D
FONCTION; _ DATE ENT: SEENERE

AFFECTATION: lCREENERIFICATlON FICHIERS j N° SS: {—\—]
Ncowrre

CODE LIBELLE

————

N/BASE TAUX GAIN 1 RETENUE

R030 | SALAIRE DE BASE
R035| (R+) JOURS ABSENCES
R266 | I.F.F .‘
R301|P.R.I. :
R305 | IEP 2 1
R500 | SALAIRE DE POSTE i
R522 | PANIER |
R523 | (R+) PANIER ’
R528 | TRANSPORT

R529 | TRANSPORT (R+)
R652 | BRUT IMPOSABLE
R660 | RETENUE IRG

R510 | RETENUE SECU. SLE.
R714 | SALAIRE UNIQUE

TOTAL e
neTararsR R
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Organigramme des unités d’aliment du bétail

Directeur
- Assistant & I’ Audit et Contrdle de Gestion . .
- Assistant-fu contrdle de la qualité ] , Secrétariat :
- Assistant a la Sécurité
Département -Département Département Département Département
Administration et ™ Approvisionnements Exploitation Gestion des Stocks Commercial
Finances et Transport
Service Ressources Service 3 soints 3
Humaines et Contentieux 1 Approvisionnements Betricsslrieaticl Service Gestion Matiéres Service Ventes
1* et Produits finis

Service
Moyens Généraux

Service
Budget Finances

Service
Comptabilité Générale

Service
Comptabilit¢ Mati¢res

R

Service Transport et
Maintenance Parc Roulant

Service Maintenance
outil de production

Service Gestion des
Magasins Pi¢ces Rechange
Usine et Parc Roulant

Service Relation Clientéle
et recouvrement —




Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
gl 35 3,2857 1,12646
g2 35 3,6000 1,16821
g3 35 2,7143 , 75035
M1 35 3,2000 , 71033
N valide (liste) 35

N Moyenne | Ecart type
g4 35 3,6286 1,00252
g5 35 3,8286 ,82197
g6 35 3,2571 ,81684
M2 35 3,5714 ,62398
N valide (liste) 35




N Moyenne | Ecart type
a7 35 4,0000 ,76696
g8 35 3,4857 1,01087
q9 35 3,8571 , 73336
q10 35 3,8000 ,75926
M3 35 3,7857 ,55288
N valide (liste) 35
Descriptive
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
gqll 35 2,8000 ,90098
gql2 35 3,1714 1,12422
ql3 35 3,0571 1,05560
M4 35 3,0095 ,73869
N valide (liste) 35
Descriptives
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
ql4 35 3,2571 ,98048
gql5 35 2,8286 ,85700
gl6 35 3,6571 ,80231
M5 35 3,2476 ,57929
N valide (liste) 35
Descriptives
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
ql7 35 2,5714 1,11897




ql8 35 2,7714 1,16533
gql9 35 2,2857 1,38418
M6 35 2,5429 1,01969
N valide (liste) 35

Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

q20 35 3,8286 ,78537
g21 35 3,7714 ,84316
q22 35 3,0857 ,91944
q23 35 3,8000 ,90098
q24 35 4,2286 , 77024
q25 35 2,9714 ,89066
q26 35 3,6857 1,02244
q27 35 3,2857 ,92582
q28 35 2,4571 1,06668
g29 35 2,1714 1,15008
q30 35 2,5429 1,19663
g3l 35 2,4286 1,06511
q32 35 3,0286 ,92309
gq33 35 3,5429 , 78000
q34 35 3,0571 ,68354
g35 35 1,6857 1,23125
P 35 3,0982 ,40314
N valide (liste) 35

T-TEST
JTESTVAL=3

/MISSING=ANALYSIS



/VARIABLES=M1 M2 M3 M4 M5 M6 P

/CRITERIA=CI(.95).

Test T
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
M1 35 3,2000 ,71033 ,12007
M2 35 3,5714 ,62398 ,10547
M3 35 3,7857 ,55288 ,09345
M4 35 3,0095 ,73869 ,12486
M5 35 3,2476 ,57929 ,09792
M6 35 2,5429 1,01969 ,17236
P 35 3,0982 ,40314 ,06814
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
M1 1,666 34 ,105 ,20000 -,0440 4440
M2 5,418 34 ,000 ,57143 3571 , 7858
M3 8,408 34 ,000 ,78571 ,5958 ,9756
M4 ,076 34 ,940 ,00952 -,2442 ,2633
M5 2,529 34 ,016 ,24762 ,0486 4466
M6 -2,652 34 ,012 -,45714 -,8074 -,1069
P 1,441 34 ,159 ,09821 -,0403 ,2367

CORRELATIONS




/VARIABLES=M1 M2 M3 M4 M5 M6 P
/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

Corrélations

M1 M2 M3 M4 M5
ML Corrélation de Pearson 1 015 062 339" 504 |
Sig. (bilatérale) ,933 722 ,046 ,002
N 35 35 35 35 35
M2 Corrélation de Pearson ,015 1 415 ATT 492
Sig. (bilatérale) ,933 ,013 ,004 ,003
N 35 35 35 35 35
M3 Corrélation de Pearson ,062 415 1 497 ,094
Sig. (bilatérale) 722 ,013 ,002 ,591
N 35 35 35 35 35
M4 Corrélation de Pearson 339 AT 497" 1 ,285
Sig. (bilatérale) ,046 ,004 ,002 ,098
N 35 35 35 35 35
M5 Corrélation de Pearson 504" 492" ,094 285 1
Sig. (bilatérale) ,002 ,003 591 ,098
N 35 35 35 35 35
M6 Corrélation de Pearson ,319 371 ,243 ,323 ,242
Sig. (bilatérale) ,061 ,028 ,160 ,059 1162
N 35 35 35 35 35
P Corrélation de Pearson 509" ,306 ,301 558" 431"
Sig. (bilatérale) ,002 ,074 ,079 ,000 ,010




N | 35 | 35| 35| 35| 35|
Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 M6, M5, M3, Introduire
M1, M4, M2°
a. Variable dépendante : P
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 7182 ,516 412 ,30918
a. Prédicteurs : (Constante), M6, M5, M3, M1, M4, M2

ANOVA?

Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,849 6 475 4,968 ,001°
Résidus 2,677 28 ,096
Total 5,526 34

a. Variable dépendante : P



b. Prédicteurs : (Constante), M6, M5, M3, M1, M4, M2

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,468 485 3,029 ,005
M1 ,106 ,106 ,186 1,003 ,325
M2 -,069 ,131 -,106 -,523 ,605
M3 ,047 ,116 ,064 ,407 ,687
M4 ,197 ,096 ,361 2,049 ,050
M5 ,147 ,133 ,211 1,099 ,281
M6 114 ,060 ,288 1,886 ,070

Régression

Récapitulatif des modéles

Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,558° ,312 ,291 ,33943
2 ,654° 428 ;392 ;31438

a. Prédicteurs : (Constante), M4

b. Prédicteurs : (Constante), M4, M1

ANOVA?



-

Somme des
Modele carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,724 1 1,724 14,960 ,000°
Reésidus 3,802 33 115
Total 5,526 34
2 Régression 2,363 2 1,181 11,954 ,000°
Résidus 3,163 32 ,099
Total 5,526 34

a. Variable dépendante : P
b. Prédicteurs : (Constante), M4

c. Prédicteurs : (Constante), M4, M1

Coefficients?®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.

1 (Constante) 2,181 244 8,938 ,000
M4 ,305 ,079 ,558 3,868 ,000
2 (Constante) 1,726 288 5,984 ,000
M4 ,238 ,078 ,436 3,067 ,004
M1 ,205 ,081 ,362 2,543 ,016

a. Variable dépendante : P

Variables exclues?®



Statistiques de
colinéarité
Corrélation

Modele Béta In t Sig. partielle Tolérance
1 M1 ,362° 2,543 ,016 410 ,885
M2 ,052° ,309 759 ,055 772
M3 ,031° ,186 ,854 ,033 ,753
M5 296" 2,057 ,048 ,342 ,919
M6 ,347° 2,439 ,020 ,396 ,896
2 M2 ,124° ,799 431 142 ,748
M3 ,084° 532 ,598 ,095 ,740
M5 ,170° 1,092 ,283 ,192 732
M6 ,278° 1,996 ,055 ,338 ,846

a. Variable dépendante : P
b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), M4

c. Prédicteurs dans le modele : (Constante), M4, M1
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Abstract:

This study aims to determine the impact of administrative empowerment in
its six dimensions (participation in decision-making, delegation of authority,
sharing of information, freedom and independence, task forces, motivating
workers) on outstanding excellence performance of workers. In order to achieve
this goal, we conducted a field study on the Regional Office of Cattle Feeding
M’sila unit, a sample of (35) individuals, the data was processed using SPSS and
finally the study revealed that administrative empowerment had an impact on
the excellence performance of workers with a correlation coefficient of R=0,718
and the selection factor R2 = 0,516. We also managed to prove some of the main
sub-hypotheses and hypotheses.

Keywords :
Administrative empowerment, excellence performance of workers, sharing,

independence, delegation




