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 فيانزي وفقني  عض وجم،  للهأحمذ اانصلاة وانسلاو عهى سسىنه انكشٌى،،والحًذ لله سب انعالمين

وعًلا بقىنه صهى الله عهٍه وسهى" يٍ لم ٌشكش انناط لم ٌشكش الله" وعشفاَا يني ، إنجاص هزا انعًم

إلى جمٍع يٍ ساهى أو ساعذًَ في  أتقذو بانشكش الجضٌم  عني في يقايً هزا إلا أٌ لا ٌس

" عبذ الحًٍذ قطىش"ار ستوالأ "عًش يحٍاويالأستار المششف"، وأخص بانزكش هزا انبحث صإنجا

و إلى  ى انقًٍت، وتىجٍهاته ىوانتي أفادتني كثيرا في عًهً وبنصائحه ،ًاعهً بمعهىياته لم ٌبخلا اٌ زهان

أٌ جم و عضيٍ المىلى  اًساجٍعهى يساعذتً في انجاص انذساست   صكشٌاء عضسيصذٌقً 

 الجضاء. اخيرعن ىيجضٌه

 يشاجعت عًهً وتقًٍٍه. قبىلهاشكشي يىصىل أٌضا إلى لجنت المناقشت عهى 

 

 هشاو قاسمً

 



 

 

 

 

 إلى سوح أبً انطاهشة سحمت الله عهٍه

أهذي ثمشة جهذي هزا إلى يٍ كاَت يعً بذعائها أيً الحبٍبت حفظها الله وسصقها انصحت وانعافٍتإلى 

 يٍ ينحتني انقىة وانعضيمت لمىاصهت انذسب وكاَت سنذاً لي صوجتي انغانٍت حفظها الله وسذد خطاها 

 نناإلى أحبابً أولادي : أٌىب ، أحمذ ، أفناٌ  أطال  الله في عًشهى وجعههى رخشاً 

 إلى إخىتً وأخىاتً وكم انعائهت انكشيمت 

 إلى أصذقائً وصيلائً في انذساست وكم يٍ ساَذًَ وأعاَني عهى إنجاص هزا انعًم 
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ملخص



 

 

 

 : الممخص

 يعد ضركرم لأجؿ تكفير عكامؿ استقطاب معيف دكلة إلى تكامؿ اقتصادمأم إف انضماـ  
ككذلؾ معاصرة التغيرات الاقتصادية العالمية كخاصة ما يتعمؽ بالعكلمة  ،الاستثمار الأجنبي المباشر

الاقتصادية، فالدكلة منفردة اليكـ لا يمكف ليا أف تحقؽ ما يمكف تحقيقو عند انضماميا إلى التكامؿ 
مية الاقتصادية. إذ اتجيت الذم يمكنيا مف تفعيؿ الاستثمار الأجنبي المباشر كتحقيؽ التن الاقتصادم،

رغبة منيا في الظفر بالمنافع التي  الاقتصادم،معظـ الدكؿ لإقامة تحالفات فيما بينيا في إطار التكامؿ 
التي ، يعكد بو عمييا، كالتي مف بينيا تكفير عكامؿ الجذب البينية لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

الأكركبي الذم  الاتحاددؼ ىذه الكرقة البحثية إلى عرض تجربة . كتيأدائياالاقتصادمتساىـ في رفع 
بكصكلو إلى الكحدة النقدية كتزايد عضكيتو، الشيء الذم  الاقتصادمحقؽ نجاحا باىرا في مسيرة التكامؿ 

كمدل مساىمتيا في تكفير عكامؿ الجذب  ،جعؿ منو قكة اقتصادية تنافس أقكل الاقتصاديات بالعالـ
 لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا كتحقيؽ التنمية الاقتصادية. البينية الميمة 

 الأوروبي. الاتحادادي، الاستثمار الأجنبي المباشر،الكممات المفتاحية: التكامل الاقتص

Summary: 

 The state’s accession to economic integration is necessary in order to 

provide factors for attracting foreign direct investment, as well as contemporary 

global economic changes, especially with regard to economic globalization. 

economical development. As most countries tended to establish alliances with 

each other within the framework of economic integration, in a desire to obtain 

the benefits that accrue to them, among which is the provision of interfacial 

attractions to attract foreign direct investment, which contribute to raising its 

economic performance. This research paper aims to present the experience of 

the European Union, which has achieved remarkable success in the process of 

economic integration by reaching the monetary union and increasing its 

membership, which made it an economic force that competes with the strongest 

economies in the world and the extent of its contribution to providing important 

interface factors to attract foreign direct investment and achieve economic 

development. . 

Keywords: economic integration, foreign direct investment, European Union. 
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 قــــــــــدمتمانفصم الأول  
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 :دمةمق

تميز النصؼ الثاني مف القرف العشريف كبداية الألفية الجديدة بميؿ بارز نحك ظاىرة التكتلات  
الاقتصادية ميما كانت الصكرة التي تتخذىا، فمـ تعد التكتلات حكرا عمى قارة معينة أك إقميـ  ملاتاكالتك

السمات التي تميز أصبحت مف أىـ ك فقد انتشرت في جميع مناطؽ العالـ  ،معيف أك مجمكعة مف الدكؿ
 كىي تسعى لتحقيؽ أىداؼ اقتصادية كاجتماعية كسياسية مشتركة. ،النظاـ الاقتصادم الراىف

نجد  ،كلعؿ أىـ التكتلات الاقتصادية التي احتمت مكانا بارزا عمى الساحة الاقتصادية العالمية 
ا(، ىذا يعني أف التكتلات الاقتصادية الاتحاد الأكركبي كاتفاقية منطقة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية )نافت

بيف الدكؿ المتقدمة احتمت مكانة كبيرة عمى الساحة الاقتصادية الدكلية، كلقد كاف مف أىـ النقاط التي 
لككنو المحرؾ الأساسي  ،يركز عمييا قياـ تكتؿ اقتصادم ىك تفعيؿ كجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

بيف معدلات الاستثمار كمعدلات النمك كالتنمية الاقتصادية كدرجة  ككجكد ارتباط قكم ،لمنمك الاقتصادم
فضلا عمى أف الاستثمارات الأجنبية مصدرا مف مصادر تمكيؿ المشركعات  ،النمك الاقتصادم لمدكؿ

 التنمكية كالحصكؿ عمى التكتلات اللازمة لتحقيؽ الرقي كالنمك الاقتصادم.
 :ةشكاليالإ. 2

 صياغة الإشكالية التالية:انطلاقا مما سبؽ يمكف  
 ما ىو دور التكامل الاقتصادي في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى دول الاتحاد الأوروبي؟

 تتفرع عف ىذه الإشكالية بعض الأسئمة الفرعية منيا: 
 ؟ التكامؿ الاقتصادم كما ىي خصائصو كأىدافوما ىك  -
 كما ىي آثاره الايجابية كالسمبية؟ ما ىي أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر  -
 ما علاقة التكامؿ الاقتصادم بالاستثمارات الأجنبية المباشرة؟  -
 ما مدل نجاح تكتؿ الاتحاد الأكركبي في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة؟ -
 . فرضيات البحث:0

 للإجابة عمى الأسئمة المطركحة يتـ اقتراح الفرضيات التالية:  
 ؛التكامؿ الاقتصادم دكرا ىاما في تطكر الدكؿ الأعضاء ضمف التكتؿيؤدم  -
 ؛أصبح للاستثمار الأجنبي المباشر دكرا بارزا في تمكيؿ التنمية الاقتصادية -
 ؛تكجد علاقة بيف التكامؿ الاقتصادم كحجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة  -
 يع الاستثمارات الأجنبية المباشرة.لاتحاد الأكركبي في تشجالاقتصادم لتكامؿ اليساىـ  -



 قــــــــــدمتمانفصم الأول  

 
 ب 

 . أىداف الدراسة:2 
 الدراسة إلى: تيدؼ ىذه 

 ؛تسميط الضكء عمى الإطار النظرم لمتكامؿ الاقتصادم ككذا أىـ التجارب الرائدة -
 ؛الإلماـ بالجكانب النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر -
 ؛الاقتصادم كالاستثمار الأجنبي المباشر"ادييف "التكامؿ الربط بيف الظاىرتيف الاقتص -
 محاكلة إبراز دكر التكامؿ الأكركبي في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. -
 . أىمية الدراسة:0 

تأتي أىمية البحث مف أىمية الظكاىر الاقتصادية محؿ الدراسة، حيث يحتؿ كؿ مف التكامؿ  
نظرا لتأثيرىا عمى المستكل  ،ايدة في التحميؿ الاقتصادمالاقتصادم كالاستثمار الأجنبي المباشر مكانة متز 

المحمي كالدكلي، ىذه المكانة جعمت مف الضركرم البحث عف أىمية التكامؿ الاقتصادم في جذب 
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 . أسباب اختيار موضوع الدراسة: 5
 ؛صمة المكضكع بالتخصص المدركس -
خاصة بعد التسارع الكبير في حجـ كعدد التكتلات كالتكاملات عبر ،قتصادمالاأىمية مكضكع التكامؿ  -

 العالـ، حيث أصبح ىذا الأخير عبارة عف أقطاب متنافسة فيما بينيا. 
الأىمية المتزايدة للاستثمار الأجنبي المباشر عمى المستكل الدكلي كمصدر لمنيكض أكثر بالاقتصاد  -

 الكطني.
 . منيج الدراسة:7 

المنيج المنيج الكصفي ك  تـ الاعتماد عمىللإجابة عمى إشكالية البحث كاختبار صحة الفرضيات،  
 ، بأسمكب دراسة الحالة، حيث:كالمنيج التاريخي التحميمي

كؿ الجكانب المتعمقة بالتكامؿ كصؼ لتقديـ ، مف خلاؿ في الفصؿ الأكؿأُعْتمُِدَ المنيج الكصفي  -
 جنبية المباشرة.الاقتصادم كالاستثمارات الأ

بي بشكؿ أكبر خاصة عند دراسة تدفقات الاستثمار الأجنالثاني،في الفصؿ أُعْتمُِدَ المنيج التحميمي  -
 .المباشر في الاتحاد الأكركبي

 في تقديـ مراحؿ تطكر الاتحاد الأكركبي. ،المنيج التاريخيتـ الاعتماد عمى كما  -
 . الدراسات السابقة:6 
 الاستثمار الأجنبيانعكاسات إنشاء التكامل الاقتصادي الإقميمي عمى اتجاه ،زيف الديف حماشي -
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، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة رابطة دول جنوب شرق آسيا
(، تناكلت ىذه الدراسة الإطار النظرم لمتكتلات الاقتصادية كالاستثمارات الأجنبية 2012جامعة سطيؼ )

مباشرة كتحميؿ انعكاسات التكتؿ الاقتصادم الإقميمي عمى جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة مع ال
دراسة حالة الأسياف نمكذجا، ككانت ابرز نتائج الدراسة كجكد علاقة ايجابية ما بيف إنشاء التكتلات 

 الاقتصادية الإقميمية كتدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
التكتلات الاقتصادية الإقميمية في عصر العولمة والتفعيل الكامل الاقتصادي في ،يدمعبد الكىاب رم -

حيث تناكلت  ،(2007، مذكرة لنيؿ شيادة دكتكراه، جامعة الجزائر )الدول النامية دراسة تجارب مختمفة
ىذه المذكرة الإطار النظرم لمتكتلات الاقتصادية كأيضا علاقة التكتلات الاقتصادية بالتحكلات الراىنة، 
كلقد تكصمت الدراسة إلى أف التكامؿ الإقميمي الذم يشيده العالـ حاليا يختمؼ كثيرا عف ذلؾ الذم يشيده 

كأيضا غياب الإرادة السياسية  ،ية متعددة الأكجوأصبح عمم،حيث أنو العالـ بعد الحرب العالمية الثانية
 تعكؽ قياـ التكامؿ الاقتصادم حتى كاف كانت مقكماتو الأخرل متكفرة.

، مذكرة لنيؿ شيادة أثر التكامل الاقتصادي الإقميمي عمى تحرير التجارة الدولية،شحاب نكاؿ -
ار النظرم لمتكتلات الاقتصادية تطرقت ىذه المذكرة إلى الإط ،(2010الماجستير، جامعة الجزائر )

ككانت النتيجة أف  ،إضافة إلى أثر التكتلات الاقتصادية الإقميمية عمى إطار تحرير التجارة الدكلية
كلكنيا تكممة  ،التكتلات الاقتصادية الإقميمية ليست نقيضا أك بديلا لمتجارة الحرة العالمية متعددة الأىداؼ

مساكاة لا يصبح ىناؾ مكاف لمبمداف  قائـ عمى عدـ التكافؤ كاللانظاـ ليذه التجارة، كأيضا في ظؿ 
 الصغيرة إلا بتكحيد جيكدىا.

 :خطة البحث. 6
 تضمف البحث إلى جانب المقدمة كالخاتمة فصميف كالآتي: 

تـ حيث  ،مبحث الأكؿالملإطار النظرم لمتكامؿ الاقتصادم في مف خلالي تطرؽتـ الالفصؿ الأكؿ:  -
تضمف تعريؼ كخصائص كأىداؼ التكامؿ الاقتصادم ثـ مراحؿ ، الذيالتكامؿ الاقتصاديةماىية تناكل

، أما فيما يخص المبحث الثاني فقد الأخير ايذقكـ عمييذييإضافة إلى الأسس ال ،التكامؿ اكأسباب قياـ ىذ
مف تعريؼ كتض ،ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر،مف خلاؿ التعرضمتناكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر

كخصائص كأىمية الاستثمار الأجنبي المباشر ككذلؾ أىدافو كأشكالو إضافة إلى محفزات الاستثمار 
 .الأجنبي المباشر كمعكقاتو

 ـمف خلالو عرض الفصؿ الثاني:  - مف  ،دكر التكامؿ الاقتصادم في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرت
حيث تضمف الأكؿ نشأة الاتحاد الأكركبي كأىدافو  ،بحثيفكذلؾ في م ،خلاؿ دراسةحالة الاتحاد الأكركبي



 قــــــــــدمتمانفصم الأول  

 
 د 

كتنظيمو المؤسساتي إضافة إلى مظاىر التكامؿ الاقتصادم الأكركبي كالتحديات التي تكاجيو، أما 
المبحث الثاني فقد تناكؿ مقكمات الاستثمار الأجنبي المباشر في دكؿ الاتحاد ككذلؾ مظاىر تفعيؿ 

كأخيرا اتجاىات كتطكر الاستثمار الأجنبي المباشر  ،في دكؿ الاتحاد الأكركبيالاستثمار الأجنبي المباشر 
 بدكؿ الاتحاد الأكركبي.

 



 

 

 

 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 انفصم الأول
 

حول انتكامم الاقتصادي مدخم مفاهيمي 

 والاستثمار الأجنبي انمباشر
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 تمييد: 
يعيش العالـ في الكقت الراىف متغيرات عديدة استكجبت عمى الدكؿ النامية إعادة النظر في  

التنمكية بجيد منفرد دكف المجكء مسارىا التنمكم، بحيث أصبح مف المستحيؿ أف تحقؽ أية دكلة متطمباتيا 
إلى غيرىا مف الدكؿ لتبادؿ كتقاسـ المنافع المشتركة، كما أف ىذه المتغيرات العالمية المتلاحقة لا تخمك 

كلا تستطيع الدكلة بمفردىا تحمميا، بؿ إف ىذه الأخيرة تقؿ كمما كاف  ،بعض المخاطر كالمخاكؼف م
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر كاحدا مف أكثر أشكاؿ النشاط كما ،التعاكف ىك السائد بيف الدكؿ

ليس فقط مف قبؿ الدارسيف كالميتميف بؿ مف قبؿ متخذم القرار  ،الاقتصادم حضكرا كمثارا للاىتماـ
 السياسي كالاقتصادم في كؿ كقت مف الأكقات.

 سنتطرؽ لممبحثيف التالييف: مف خلاؿ ىذا الفصؿ ك  
 ؿ مفاىيمي حكؿ التكامؿ الاقتصادم؛المبحث الأكؿ: مدخ -
 المبحث الأكؿ: مدخؿ مفاىيمي حكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر. -
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 الاقتصاديالتكامل مدخل مفاىيمي حول المبحث الأول : 

مف في جكانبو النظرية مف تساؤلات، فإننا سنحاكؿ  الاقتصادمنظرا لما يثيره مكضكع التكامؿ  
 محتكاىا الفكرم.عف ىذه التساؤلات في مدلكليا ك المثاـ  ؾفخلاؿ ىذا المبحث 

 التكامل الإقتصاديالتعاون الاقتصادي، التكتل الاقتصادي و : مفيوم المطمب الأول
حسف بنا إيضاح بعض النقاط المبيمة، خاصة ستي قبؿ التطرؽ إلى مفيكـ التكامؿ الإقتصادم 

التكتؿ الإقتصادم، التعاكف الإقتصادم ككذا التكامؿ ؽ بالخمط الحاصؿ في مفاىيـ كؿ مف ما يتعمفي
 كىذا في ظؿ كجكد مف لا يفرؽ بيف ىذه المفاىيـ الثلاثة. ،الإقتصادم

 الفرع الأول: مفيوم التعاون الاقتصادي والتكتل الاقتصادي
 أولا: مفيوم التعاون الإقتصادي

فأكثر في مجاؿ اقتصادم  تتضمف علاقات التعاكف عادة كؿ العمميات التي تتـ بيف دكلتيف 
معيف، كذلؾ بغية الحصكؿ عمى منفعة مشتركة، كلمدة زمنية محددة، عمى أساس المعاممة بالمثؿ كالتكافؤ 

 في الفرص.
أف البمداف المتعاكنة تحتفظ بخصائصيا المميزة  ،كمف أبرز سمات علاقات التعاكف الإقتصادم 

كالإتفاقات كالأنظمة كالقكانيف التي تطبقيا الدكؿ فيما  ليا، كىذه العمميات تشير إلى مجمكعة الإجراءات
بينيا، سكاء بقصد تسييؿ انتقاؿ السمع كالخدمات كعناصر الإنتاج الأخرل، عمى أساس أفضمية المعاممة، 

 تنسيقيا لتأميف أفضؿ استثمار ممكف لمكاردىا كطاقتيا.قصد تنظيـ نشاطاتيا الإقتصادية ك أك ب
كيضرب التعاكف الإقتصادم في التاريخ الإنساني إلى أعماؽ بعيدة، كتتأرجح صكره المبكرة مف  

ر بيف الدكؿ الأعضاء، فلا يمكف أف تحيا الدكلة طكيلا كتظؿ صالتفاىـ كالمشاكرة إلى تكثيؽ الأكامجرد
ضامف في المصالح كىي في عزلة عف العالـ الخارجي، كذلؾ لككف الطبيعة الإنسانية كالت1حياتيا مستمرة

نما ركابط التكامؿ كالاشتراؾ في النيكض بالحضارة يدفع كؿ الدكؿ إلى إنشاء العديد مف العلاقات، ك  ا 
 كيف ركابط تضميا جميعا.الإنساني كتك

 :عديدة يمكف النظر إلييا مف خلاؿ ثلاث زكايا لاأشكا كيتخذ التعاكف الإقتصادم 
 . أطراف العلاقة:2

لك نظرنا لعلاقات التعاكف الاقتصادم مف خلاؿ ىذه الزاكية، لكجدنا أنيا تككف ثنائية أم تتـ بيف  
دكلتيف، أكجماعية كالتي تتـ بيف أكثر مف دكلتيف، كغالبا ما تتـ العلاقات التعاكنية الثنائية خارج 

                                                                 

 .4، ص2005، رسالة ماجستير، جامعة الشمؼ، التجارة والإستثمار البينيان كمدخلان لمتكامل الإقتصادي العربيافرج شعباف، 1- 



 خم مفاهيمي حىل انتكامم الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشزمد     صم  الأول  انف

 
4 

لؾ، حيث تتـ داخؿ المنظمات الدكلية، أما العلاقات التعاكنية الجماعية فنجدىا عمى العكس مف ذ
 .1كمنظمة الأمـ المتحدة، كمنظمة الدكؿ المصدرة لمبتركؿ كغيرىا اديةقتصلامات الدكلية اظالمن
 . المساعدات:0

كىي التي تمنحيا دكلة ما إلى دكلة أخرل، أك إلى مجمكعة مف الدكؿ، كالذم ينجـ عف المبادرات  
 قة.الفردية التي تتـ مف طرؼ كاحد دكف كجكد اتفاقية مسب

ذا نظرنا لعلاقات التعاكف الإقتصادم مف خلاؿ ىذه الزاكية لكجدنا أنيا تبرز في شكؿ   كا 
 قد تككف اقتصادية أك فنية أك مالية. اعداتمس
 . مجال علاقات التعاون:2

تبرز علاقات التعاكف الإقتصادم مف خلاؿ ىذه الزاكية )الأساس الذم تتـ عميو ىذه العلاقة  
ات التعاكف في المجاؿ الفني، كعلاقات التعاكف في مجاؿ المشركعات المشتركة، التعاقدية( في علاق

 ا.ر أكثر العلاقات التعاكنية شيكعكالتي تعتب ،لتبادؿ التجارم القائـ بيف الدكؿ مجالاكعلاقات التعاكف في 
المجالات كيمكف تعريؼ التعاكف الاقتصادم بأنو مجمكعة مكثفة مف التفاعلات كالإتصالات في  

تحقيؽ التقدـ كتعظيـ درجة الأمف بيف عدة أطراؼ، ليسكا بالضركرة ناء ك المختمفة، كالتي تسمح بالب
 .2ة كاحدةقيأك جغرافيا، أك منتميف إلى ديف كاحد، أك ذكك أصكؿ عر  يامتقاربيف مكان

 ثانيا: مفيوم التكتل الاقتصادي 
قتصادم، الذم يقكـ بيف مجمكعة مف الدكؿ يمثؿ التكتؿ الإقتصادم درجة معينة مف التكامؿ الإ

، كالتي تجمعيا مجمكعة مف المصالح الإقتصادية اكاجتماعي ا، ثقافيا، تاريخيا، جغرافياالمتجانسة اقتصادي
يدؼ تعظيـ تمؾ المصالح كزيادة التجارة الدكلية البينية، لتحقيؽ أكبر عائد ممكف مف التبادؿ بالمشتركة، 

 صكؿ إلى أقصى درجة مف الرفاىية الإقتصادية لشعكب تمؾ الدكؿ.فيما بينيا، كمف ثـ الك 
كبالتالي يمكف القكؿ أف التكتؿ الإقتصادم يعبر عف مرحمة مف مراحؿ التكامؿ الإقتصادم، كالتي ىي في 

 العادة أربع أك خمس مراحؿ )سنتطرؽ ليا لاحقا(.
بينيما فيما يخص تعريؼ التكتؿ يمكف التمييز  يةرئيس اتاتجاىثلاث الإطار ىناؾ  اكفي ىذ 

 3الإقتصادم:
                                                                 

 12، ص : 1998، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، السوق الشرق أوسطية وآفاقيا المستقبميةکرـ كديع الأغا، أ -1
 ،2002، 1، مكتبة مدبكلي، الطبعة  التحديات المستقبمية لمتكامل الاقتصادي العربي )العولمة والتكتلات الإقميمية البديمة(إكراـ عبد الرحيـ، 2-

 .16، 15مصر، ص
، القاىرة، 1مجمكعة النيؿ العربية، الطبعة  السوق العربية المشتركة )الواقع و المستقبل في الألفية الثالثة(،عبد المطمب عبد المجيد،  -3

 .30صـ، 2003
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يتمثؿ في أم شكؿ مف أشكاؿ التعاكف أك التنسيؽ بيف  ،يرل أف التكتؿ الإقتصادم الإتجاه الأول: -2
 دكؿ المختمفة دكف المساس بسيادة أم منيا. ال
يأخذ صكرة منطقة التجارة الحرة فقط، فيجمع بيف دكؿ  لاقتصادم،ا يرل أف التكتؿالإتجاه الثاني: -0

غير متجانسة اقتصاديا، كأف يجمع بيف دكؿ متقدمة كدكؿ نامية، مثؿ ما حدث في التكتؿ الإقتصادم 
 لأمريكا الشمالية، حيث جمع بيف الكلايات المتحدة الأمريكية ككندا كالمكسيؾ.

إذ يرل أف التكتؿ الإقتصادم عممية لتطكير العلاقات  كىك أكثر تحديدا مف سابقو، الإتجاه الثالث: -2
دكلة .أم كصكلا إلى أشكاؿ جديدة مشتركة بيف المؤسسات كالتفاعلات التي تؤثر عمى سيادة ،دكؿالبيف 

ف طريؽ دمج ع ادمعمكما يمكف القكؿ أف التكتؿ الإقتصادم ىدفو الكصكؿ إلى التكامؿ الإقتص 
اءؿ فيو القيكد التكتؿ، لتككف نطاقا مشتركا تتض ؼ الدكؿ التي أرادتالإمكانيات المكزعة ما بيف مختم

كالحكاجز الجمركية، كغيرىا مف العكائؽ التي تقؼ في كجو التبادؿ التجارم، لتحصؿ مف خلالو دكؿ 
 .كاسب متنكعة مف التجارة الخارجيةمؿ عمى ماالتك

 : مفيوم التكامل الاقتصادي الفرع الثاني
ايتر" في دراستو الشييرة عف فيرجع الأساس النظرم لمفيكـ التكامؿ الاقتصادم إلى الإقتصادم "  

ـ، ثـ أعقب ذلؾ ظيكر العديد مف الكتابات المتخصصة 1950"الإتحاد الجمركي"، كالتي نشرت في سنة 
 .1في ىذا المجاؿ

مى صياغة تعريؼ كاحد كالمتبع لبعض ىذه الدراسات يجد أف معظـ الإقتصادييف غير متفقيف ع 
دؼ لمنيجية كاليلمتكامؿ الإقتصادم، حيث تعددت تعاريفيـ الخاصة بو كتنكعت مف حيث زكايا الرؤل، كا

 كالسياسات كالمراحؿ.
كلقد عرؼ بعضيـ التكامؿ الإقتصادم عمى أنيعممية سياسية كاقتصادية مستمرة باتجاه إقامة  

كتحقيؽ عكائد مشتركة مناسبة مف خلاؿ  ،لخمؽ مصالح اقتصادية متبادلة ،علاقات اندماجية متكافئة
بغية خمؽ مزيد مف التداخؿ بيف ىياكميا  ،الإستغلاؿ المشترؾ لإمكانيات كمكارد الأطراؼ المساىمة

قميميا  -الإقتصادية لصالح تعزيز تنميتيا  كبمكغ درجة مف الإندماج فيما بينيا تصؿ في  ،-محميا كا 
 .كتككيف كياف اقتصادم كاحد يسعى إلى أىداؼ اقتصادية معينة ،إلى الكحدة الإقتصادية ىمثمصكرتيا ال
كما اعتبره البعض الأخر بأنيعبارة عف كافة الإجراءات التي تتضمف عمييا دكلتاف أك أكثر لإزالة  

 الإقتصاديةالقيكد عمى حركة التجارة كعناصر الإنتاج فيما بينيا، كلمتنسيؽ بيف مختمؼ سياساتيا 

                                                                 

ـ، 1983، بيركت، لبناف، 3، الطبعة ماءالعربين، معيد الإالتعاون الإقتصادي العربي وأىميتو التكامل في سبيل التنميةعبد الله بادم يمكت،  -1
 .126ص
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 .بغية تحقيؽ معدؿ نمك مرتفع
 يؿعممية تقارب تدريجية تعمؿ عمى تسيض الآخر أف التكامؿ الإقتصادم ىك في حيف يرل البع 

أف يككف متناسقا مع خطط  تنمية البمداف ذات الأنظمة السياسية كالإقتصادية المتجانسة، كلذا يجب
 .التنمية

 .التكامؿ يمكف النظر إليو أنو عممية كحالةفيرل أف Balassaأما الإقتصادم بالاسا  
المنتمية  اديةفمككنو عممية لأنو يتضمف كافة التدابير التي ترمي إلى إلغاء التمييز بيف الكحدات الاقتص -

 إلى الدكؿ الرامية نحك التكامؿ.
 كلككنو حالة لأنو يشير إلى إلغاء مختمؼ صكر التفرقة بيف الإقتصاديات القكمية.  -

 التكاممعمى أساس احتكائو عمى جانبيف سمبي كآخر إيجابي. Tinbergenف يعرؼ تنبرجففي حي 
 فيشير التكامؿ في جانبو السمبي إلى إلغاء كاستبعاد أدكات معينة في السياسة الاقتصادية الدكلية.  -
في  الإتساؽ فيشير إلى الإجراءات التدعيمية التي يراد بيا إلغاء عدـ ،أما مف الناحية الإيجابية منو -

كبرامج إعادة التنظيـ اللازمة لعلاج مشاكؿ التحكؿ  ،الضرائب كالرسكـ بيف الدكؿ الرامية إلى التكامؿ
 .1كالإنتقاؿ
يرل في تعريفو لمتكامؿ أنو يشمؿ إلغاء التمييز بيف الكحدات  pinderفي حيف أف بندر  

نشاء كتطبيؽ سياسات مشتركة كمنسقة عمى نطاؽ  الإقتصادية للأقطار المتكاممة في الجانب السمبي، كا 
 كافي لتحقيؽ الأىداؼ الإقتصادية.

ات المتخذة كمف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ بأف التكامؿ الإقتصادم ىكمجمكع الإجراء 
كالتي ترمي إلى إزالة كافة الحكاجز كالقيكد الجمركية عمى التجارة في السمع  ،مف طرؼ دكلتيف أك أكثر

كالخدمات، ككذا انتقاؿ عناصر الإنتاج، كما يتضمف التنسيؽ المستمر كالمتصؿ بيف مختمؼ سياساتيا 
لمشتركة لكؿ دكلة، مع ضركرة تكافر بغية تحقيؽ تنمية شاممة تعظـ المصمحة الإقتصادية ا ،الإقتصادية

 .فرص متكافئة لكؿ عضكمف الدكؿ الأعضاء
 كمف ىذا التعريؼ يمكف استنتاج ما يمي:  

 التكامؿ الإقتصادم صيغة متقدمة مف صيغ العلاقات الدكلية.  -1
 حيث أف التقارب بيف البمداف يستمزـ مايمي:، التكامؿ الإقتصادم تقارب تدريجي -2
 ؛كاجز الجمركية لمسمع المتبادلة بيف الدكؿإزالة الح -أ

 ؛حرية الإقامة، العمؿ، كممارسة النشاطات الإقتصادية -ب
                                                                 

 .216، ص1999، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الإقتصاد الدوليحمد عبد المنعـ عفر، كم أحمد فريدمصطفی -1
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 ؛الإجتماعية في سبيؿ تنسيؽ أكبر ك تقارب التشريعات الإقتصادية -ج
 تنسيؽ خطط التنمية كالتنسيؽ العممي كالفني.  -
 إذ ليس بإمكاف كؿ بمد أف يكفر كؿ شيء في أرضو، فيتعيف عميو ،التكامؿ عنصر يسيؿ التنمية -3

في ظؿ المتغيرات  ،الذم ىك السبيؿ الكحيد الكفيؿ بتحقيؽ أىداؼ التنمية ،البحث عف التعاكف الإقميمي
 .1الدكلية الراىنة

بحيث لا يمكف أف يتحقؽ ،التكامؿ يجرم بيف عدة دكؿ ذات أنظمة سياسية كاقتصادية متجانسة -4
فالتكامؿ  االتكامؿ الإقتصادم إلا بيف الدكؿ ذات النظـ الإجتماعية، السياسية كالإقتصادية المتجانسة. إذ

 الإقتصادم يشكؿ عممية سياسية كاقتصادية في نفس الكقت:
كتيدؼ إلى التقريب كيؽ....... إلخ، سف ىذه العممية تمس الإنتاج، التبمعنى أ :يةاقتصاد -أ 

 نية بأعدادىا لتككف أكثر تناسقا.الإقتصاديات الكطبين
: يبيف أىمية دكر الدكؿ في السياسة الإقتصاديةكالإجتماعية لبمد ما، ىذا الدكر الذم يتجسد سياسية -ب 

ذا  كاف ثمة تناقض ما بيف المسؤكليف ما في القرارات المتخذة عمى مستكل المسؤكليف السياسييف، كا 
 الإقتصادية. السياسييف فسيؤثر ذلؾ حتما عمى العلاقات

يفترض تناسؽ التنمية كجكد خطط في جميع البمداف  ، حيثالتكامؿ يؤسس عمى تناسؽ الخطط -5
 يدؼ كؿ مف التخطيط كالتنسيؽ إلى تحديد خطط ككسائؿ تنفيذىا.يالأعضاء دكف استثناء، ك 

عمى أنو  بمعنى أنو يحتاج إلى الزمف حتى ينضج، لذلؾ ينظر ،التكامؿ الإقتصادم عممية تاريخية -6
 عممية تاريخية تتـ مف خلاؿ العمؿ الكاعي الذم يخضع لقكانيف العمـ كالمكضكعية.

كالفرؽ بيف التعاكف كالتكامؿ الإقتصادم يتعمؽ بالكيؼ كالكـ، فبينما يتضمف التعاكف الأفعاؿ  
، في حيف اليادفة إلى التقميؿ مف التمييز، كمثاؿ ذلؾ الإتفاقيات الدكلية بخصكص السياسات التجارية

تشتمؿ عممية التكامؿ عمى التدابير المؤدية إلى القضاء عمى قدر مف التمييز، كمثاؿ ذلؾ إزالة الحكاجز 
 القائمة في كجو التجارة عمى المستكل الدكلي ىذا مف الناحية الكمية.

 مجمكعة مف أما مف الناحية الكيفية فالطريقة التي يتـ بيا كؿ منيما تختمؼ، فالتكامؿ الإقتصادم يتضمف 
الكسائؿ كالأدكات كالسياسات، ككميا تعمؿ عمى إحداث تغيرات ىيكمية كسياسية في اقتصادياتکامؿ البمداف 

 الأعضاء، بينما التعاكف الإقتصادم قد يحدث تغيرات في اقتصاديات البمداف التي تشمؿ العمؿ 
 ذم يحدثو التكامؿ الإقتصادم .التعاكني، لكف ىذه التغيرات لا تككف بالدرجة كالشمكلية كبالعمؽ ال

                                                                 

 .218، 217سابؽ، صالمرجع المحمد عبد المنعـ عفر، ك أحمد فريدمصطفي -1
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كما أف التعاكف بيف الأقطار المتعددة قد اتخذ كيمكف أف يتخذ أشكالا كصكرا عديدة، كبصفة  
عامة فإنو يمكف أف يككف ثنائيا بيف قطريف فقط، أك بيف مجمكعة مف الأقطار ذات انتماء جغرافي لمنطقة 

 الات لا حصر ليا .جمكف أف يتعمؽ بأىداؼ أك مكضكعات ك معينة، كما يم
أما التكامؿ الإقتصادم فيتخذ صكرا عديدة تمثؿ درجات متقاربة كىي متمثمة في مراحؿ التكامؿ  

 الإقتصادم المتعارؼ عمييا.
يمكف القكؿ أف التعاكف الإقتصادم ىك عمؿ ىادؼ إلى التقميؿ مف التمييز بيف الكحدات  ،كعمكما 

الخاصة، عمى العكس مف التكامؿ الإقتصادم، الذم يرمي  الإقتصادية، كلكف مع الحفاظ عمى سماتيا
إلى خمؽ کياف اقتصادم جديد مف خلاؿ الإلغاء النيائي لمتمييز، كمف أمثمة التعاكف الإقتصادم التعاكف 

 .1الأعضاء في صندكؽ النقد الدكلي القائـ بيف الدكؿ
 ر التاريخي لمتكامل الإقتصادي: التطوالمطمب الثاني

الأكركبية تتحالؼ كتتكتؿ فيما بينيا لمكاجية ضغط المد الإسلامي، ثـ في مياجمة كانت الدكؿ  
المسمميف، كالكقكؼ في كجو الدكلة العثمانية، كبصكرة خاصة عندما طرقت أبكاب أكركبا كتكغمت فيو ما، 

زىـ، ثـ تحكلت كجية التكتلات إلى التنافس لاقتساـ العالـ الإسلامي، بعد أف باف ضعؼ المسمميف كعج
كة د قادت التكتلات الأكركبية التنافس الإستعمارم في السباؽ نحك التسمح، ثـ في حركب مريرة كمدمرة، 

كـ المعاصر، كشاع عالميا في كىكذا كاصمت أكركبا التفكير في مفيكـ التكتلات إلى أف كصمت إلى المفي
لا فالتكتلات قديمة  يطرةظؿ س  قدـ التاريخ نفسو.كجية النظر الأكركبية عمى العالـ، كا 

 2كما رافقيا مف تحركات عمى الصعيد العالمي: ،كلقد كاف الانتياء الحرب العالمية الثانية 
كصياغة نسؽ العلاقات الدكلية في إطار ما يسمى  ،إعادة رسـ خريطة العالـ الإقتصادية كالسياسية -

 .بالنظاـ الدكلي الجديد
كتسارع التكجو إلى إنشاء ىذه التكتلات أك الدخكؿ فيو ما أثر كاضح عمى المستكل العالمي، فتنامي  -

خصكصا مف قبؿ الدكؿ المتقدمة، حيث يمكف القكؿ أف تنامي ىذه الظاىرة في العقد الأخير مف القرف 
 .ظاـ الإقتصادم العالمي الجديدالعشريف جعؿ منيا سمة أساسية مف شيـ الن

 أساسا إلى التغيرات التي اعترت الكضع  كيعتقد البعض الآخر أف جذكر ىذه الظاىرة ترجع 

                                                                 

محمد عبد الصبكر محمد عمي، دار المريخ، ك  ، ترجمة: طو عبد الله منصكر الدوليةالعلاقات الاقتصادية مارؾ ىرندر، ك  جكف ىدسكف -1
 .569ص ،1987الرياض، السعكدية، 

 .270ص، 2000، دار الجامعة الجديدة لمنشر، مصر، العلاقات الاقتصادية الدوليةعادؿ أحمد حشيش،  -2
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لأسعار الصرؼ الثابتة ت في انييار نظاـ "بريتكنككدز" التي تمثم ،الإقتصادم العالمي في السبعينيات
كما صاحب ذلؾ مف ارتفاع أسعار الطاقة كتقمبات  ،لمعملات، كالتحكؿ إلى نظاـ أسعار الصرؼ العائمة

حادة في أسعار العملات الرئيسية كبمكغ أزمة المديكنية الخارجية ذركتيا في بداية الثمانينيات، الأمر الذم 
أدل إلى ظيكر مكجة جديدة مف السياسات الحمائية في الدكؿ الصناعية مما أثر سمبيا في حرية التجارة 

 بالنسبة لصادرات الدكؿ النامية إلى الأسكاؽ العالمية. كالتدفقات السمعية
ككدز أقرت اتخاذ الدكلار الأمريكي جنبا إلى جنب مع الذىب کرصد سيد  نظاـ أك اتفاقية بريتكف 

للإحتياطي النقدم الدكلي لدی دكؿ العالـ، كالذم انيار في بداية التسعينيات، فتـ إلغاء قابمية تحكيؿ 
الكاردات الأمريكية  الرسكـ عمی ضذىب، بالإضافة إلى فرض إجراءات أخرل كفر الدكلار كخصمو عف ال

 ككضع قيكد عمى الإستثمارات الأمريكية في الخارج كتخفيض المعكنات الأمريكية الخارجية.
فإف انييار الشيكعية كتزايد الدكؿ المطبقة لنظاـ الإقتصاد الحر أديا ىما  ،إضافة إلى كؿ ما سبؽ 

التفكير في تككيف تكتلات اقتصادية كبشكؿ أكبر كعمى نطاؽ أكسع، فظيرت في أمريكا الآخراف إلى 
( كتجمع الأنديف، كفي أسيا ك کالسكؽ الجنكبي )ميرکمعات جاللاتينية ت سكر( كالسكؽ الكاريبي )كاريمكـ

كة إفريقيا السكؽ المشتر  مع الأسياف لمدكؿ جنكب شرؽ آسيا، كتجمع السارؾ لدكؿ جنكب آسيا، كفيجت
مع الجنكب الإفريقي لمتعاكف كالتنمية كالجماعة الإقتصادية لغرب أفريقيا، مع جشرؽ إفريقيا، كتلجنكب ك 

 .ي كقت سابؽ عمى الإنييار الشيكعيالعمـ بأف بعض ىذه التكتلات أنشئ ف
في صفكؼ  -اديةتكتلات الإقتصالتكجو الجديد نحك ال اكلعؿ مف أىـ الأسباب التي أدت إلى ىذ 
مف  ،ؿ التسعينياتائتكمف فيما شيدتو السنكات الأخيرة مف عقد الثمانينيات كأك  ،-النامية بالذات الدكؿ 

بعد أف حؿ التحدم  ،اتجاه كاضح نحك مزيد مف التكتؿ الإقتصادم بيف مجمكعات الدكؿ المتقدمة
إلى معاىدة محؿ التحدم الأمني كالأيديكلكجي؛ فتكصمت دكؿ السكؽ الأكركبية المشتركة  ادمالإقتص

التي تـ بمكجبيا تحكؿ السكؽ إلى اتحاد أكركبي، ثـ ما لبثت الكلايات  ،ـ1991نة في س ماسترخيت
، كفي Naftaـ إنشاء منظمة التجارة الحرة لأمريكا الشمالية 1992المتحدة الأمريكية أف أعمنت في عاـ 

: كالتجمع الكبير الذم يضـ كنحك المزيد مف التكتؿ الإقتصادم ظيرت تكتلات عملاقة  اهجنفس الإت
 .Apecمعظـ دكؿ آسيا كالباسيفيكي 

في كقتنا  -كفي ظؿ ىذه التكجييات كغيرىا تحكؿ ميداف الصراع بيف القكل الكبرل في العالـ  
إلى ميداف اقتصادم أساسا كبرزت التكتلات الإقتصادية لتككف ظاىرة العصر، كميما تباينت  -الحالي 
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بركزىا بيذا الزخـ عمى صعيد العلاقات الدكلية يؤكد قكة العكامؿ التي دفعت إلى  فإف مجرد،ائيادكافع إنش
 1:الظاىرة في تكجكدىا، كيمكف تمخيص أىـ الملامح كالمضاميف التي ميز 

فإنيا تأتي تجسيدا لمحصكؿ عمى تحكلات ىيكمية جذرية في البناء الإقتصادم  :من حيث طبيعتيا -
كبالتالي تأثير في العلاقات  ،بما فيو إعادة تكزيع الأدكار كالمكاقع النسبية لممشاركيف فيو ،الدكلي

 الإقتصادية التي تنتج عنو. 
فإنيا تغطى أىـ المشاركيف في الإقتصاد الدكلي، بؿ تتعدل ذلؾ لتشمؿ غيره في  :من حيث شموليتيا -

 . حدكدىاة دكلية في أبعد مختمؼ أنحاء العالـ مما يجعميا ظاىر 
سترات ،فإنيا ظاىرة اقتصادية في منطقيا :ومن حيث أبعادىا - . في ترابط كاتصاؿ حمقاتيا يةيجسياسية كا 

كية مف أم كقت مضى في يأكثر دينام -مف خلاؿ ىذه التكتلات الجديدة  -كبيذا يبدك العالـ  
 فيو التمييز بيف ما ىك اقتصادم كما ىك سياسي. عبعصر يص

 أىداف التكامل الإقتصاديالمطمب الثالث: 
و إف التكامؿ الإقتصادم ليس مجرد ظاىرة اقتصادية عرفيا الإقتصاد العالمي بقدر ما ىك تكج 

 .اردىا كتبايف دكافعيا إلى تحقيقوحجـ مك دكؿ العالـ باختلاؼ مستكياتيا ك  أصيؿ كدائـ تسعى
بؿ قد تككف  -بحتة  ليست اقتصادية -كييدؼ التكامؿ الإقتصادم إلى تحقيؽ أىداؼ عديدة  

 2سياسية، اجتماعية كعسكرية، كيمكف أف نكجز أىـ تمؾ الأىداؼ فيما يمي:
 لمتكامل الاقتصاديالأىداف الاقتصادية الفرع الأول: 

 : صادم لذا سنكتفي بذكر البعض منيالمتكامؿ الاقت الاقتصاديةتتعدد الأىداؼ  
 ا؛سميم ااقتصادي اتكجيي ستثماراتحجـ السكؽ يكجو الإالحصكؿ عمى مزايا الإنتاج الكبير لأف اتساع  -1
حيث مف  ،تيسير الإستفادة مف ميارات الفنييف كالأيدم العاممة بصكرة أفضؿ عمى نطاؽ كاسع -2

 ؛إلى تقسيـ العمؿ الفني كالكظيفي المفركض أف التكامؿ يؤدم
لأف اتساع حجـ السكؽ ككفرة عنصر العمؿ يساىماف في إيجاد  ،تسييؿ عممية التنمية الإقتصادية -3

 ؛فرص جديدة تعمؿ عمى النيكض بالإنتاج كالإستثمار كالدخؿ كالتشغيؿ
لإزالة رفع مستكل الرفاىية لدل المكاطنيف، كذلؾ بتكفير السمع الإستيلاكية بأسعار منخفضة نتيجة  -4

 ؛الناتجة عف تكسيع رقعة الإنتاج مف جية أخرل تخفيض تكاليؼ الإنتاجالرسكـ الجمركية مف جية ك 
 كىذا ما يؤدم إلى محدكدية التأثير بالتقمبات الإقتصادية كالسياسية  ،التقميؿ مف الإعتماد عمى الخارج -5

                                                                 

 .41ص، 1999، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، التكامل الاقتصادي العربي، معوقات وأفاقبكزيدم قدكر، 1-
 .299ص، مصر، 2004، دار الجامعة الجديدة، الاقتصاد الدوليزينب حسيف عكض الله،   -2
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 ؛التي تحدث في المجتمعات خارج المنطقة
مما يؤدم إلى تفادم الإختناقات التي  ،كضع خطط مشتركة لمتنمية تسمح بتعبئة المكارد الإقتصادية -6

 ؛كثيرا ما تعترض تنفيذ المشركعات بصفة فردية
ييدؼ التكامؿ إلى تقكية مكقؼ الدكؿ الأعضاء في السكؽ العالمية، كيزيد مف قكة المساكمة لدييا،  -7

التجارة كذلؾ لأف التكامؿ الإقتصادم يؤدم إلى تحكـ الدكؿ الأعضاء مجتمعة في نسبة لا بأس بيا مف 
الدكلية، تككف في العادة أكبر مف تمؾ التي تتحكـ فييا كؿ دكلة عمى حدل، كما يعمؿ التكامؿ عمى 
تحسيف معدؿ التبادؿ الدكلي، نتيجة تحسف أك زيادة قكة المساكمة لدييا، كبالتالي تستطيع استيراد السمع 

 ؛كانت عميو كؿ دكلة عضك منفردةالأجنبية بأسعار أقؿ، كتصدير السمع المحمية بأسعار أعمى مما لك 
مما يحقؽ قياـ صناعات  ،تنسيؽ مشركعات التخطيط الإقتصادم لمدكؿ المنظمة لمتكامؿ الإقتصادم -8

رابطة كفقا للأسس الإقتصادية، مما يسمح بإقامة مشركعات عمى أسس عصرية تعتمد عمى تمك  متكاممة
 ؛العاـ كالتكنكلكجيا

زيادة التجارة بيف بمداف منطقة التكامؿ نظرا لرفع أك إلغاء الحكاجز  ييدؼ التكامؿ الإقتصادم إلى -9
الجمركية، كبالتالي يزيد معدؿ التبادؿ بينيا، كيبدك ذلؾ كاضحا في الكثير مف تجارب التكامؿ الإقتصادم 

 في العالـ.
 لمتكامل الاقتصادي الأىداف السياسيةالفرع الثاني: 

الأىداؼ السياسية لمتكامؿ الإقتصادم تحتؿ المرتبة الأكلى في الجدير بالذكر أف البعض يرل أف  
الأىمية بكصفيا أىداؼ أصمية، فيما تتراجع الدكافع أك الأىداؼ الإقتصادية إلى المرتبة الثانية مف 

كذلؾ لأنو لا سبيؿ إلى  ،الأىمية، غير أننا لسنا بصدد محاكلة تقسيـ الأىمية النسبية لكلا مف الدافعيف
علاقة بينيما مف الناحية الكمية، بمعنى أنو قد يككف في الأىداؼ السياسية ما يحمؿ عمى اتخاذ تقدير ال

اؿ الإقتصادم كالعكس صحيح، فقد يككف جأكلى خطكات التكامؿ إلا أف ىذا التكامؿ قد يرتد أثره إلى الم
أف ىذا التكامؿ قد في الأىداؼ الإقتصادية ما يحمؿ عمى اتخاذ أكلى خطكات التكامؿ الإقتصادم، إلا 

 يرتد أثره إلى المجاؿ السياسي لاحقا.
فقط، بؿ يتعداه إلى ما ىك إذا لا يقتصر التكامؿ الإقتصادم عمى تحقيؽ الأىداؼ الإقتصادية 
 كىك تحقيؽ الأىداؼ السياسية كمف بينيا نذكر: ،ف ذلؾأبعد م

تجاكرة، كالتي كانت مف قبؿ تکف تحقيؽ الأمف القكمي كالسلاـ كتقميص الإحتكاكات بيف الدكؿ الم -1
لبعضيا البعض العداء، حيث أف تطبيؽ الإتفاقيات التجارية في إطار الت كامؿ، يحد مف ذلؾ العداء 

ـ إلى 1943 كيسكد بذلؾ نكعا مف السمـ ما بيف تمؾ الدكؿ، كىذا ما أكده كزير الخارجية الأمريكي لمفترة
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عمميات التبادؿ التجارم بيف الأمـ، عف طريؽ التجارة  " إذا استطعنا زيادةـ حيث أعمف قائلا:1944
زالة العكائؽ غير الطبيعية لمتجارة، سنككف قد قطعنا شكطا طكي نحك إزالة  لاالمخفضة لمحكاجز الجمركية كا 

الحرب نفسيا " كما أكد أف الحرب العالمية الثانية لـ تندلع بيف الكلايات المتحدة الأمريكية كأم دكلة تـ 
 اتفاقيات تجارية معيا باستثناءات قميمة.إبراـ 

قد يككف اليدؼ مف كراء تككيف تكامؿ اقتصادم رغبة دكلة ما في السيطرة السياسية عمى بعض  -2
عيا بإقامة تكامؿ بشرط أف تطبؽ ، كالراغبة في تطكير اقتصادىا، فتقناالدكؿ الأخرل الأقؿ نمكا اقتصادي

ا، أك محاكلة تمؾ الدكلة إدخاؿ تمؾ الدكؿ في تنظيمات سياسية، ينعاقتصاديا كسياسيا ماذه الأخيرة نظامى
السياسي البريطاني "ريتشارد کكبدف" بإلحاح عمى أف  لكىك ما حدث في القرف التاسع عشر حيث ناد

 تتاجر بريطانيا بحرية مع جيرانيا لتقنعيـ بميزات التجارة الحرة لإدخاليـ أكثر في عصبة الأمـ.
مف كراء التكامؿ الإقتصادم بناء تکاممسياسي ما بيف الدكؿ، كىك بمثابة تمييد  قد يككف اليدؼ -3

جراء لمطريؽ لمكحدة السياسية، كما قد يككف اليدؼ ىك إرساء أسس الديمقر  اطية في الدكؿ الأعضاء كا 
 .الإصلاحات السياسية فيياض بع

 لمتكامل الاقتصادي والاجتماعية الأىداف العسكريةالفرع الثالث: 
 لمتكامل الاقتصاديأولا: الأىداف العسكرية

ة يف كحدة عسكرية بيف الدكؿ الداخمقد يككف اليدؼ مف كراء التكامؿ الإقتصادم الرغبة في تكك  
فيو لمكاجية العالـ الخارجي، كمف أمثمة ذلؾ ما نادل بو بعض المفكريف الأكركبييف بعد الحرب العالمية 

صد تقكية اقتصاديات أكركبا حتى تككف كحدة ليا قكتيا السياسية مف تككيف اتحاد أكركبي بق ،الثانية
مما قد يقكم فرص السمـ  ،ؼ بذلؾ بيف المعسكريف الأمريكي كالركسي كلاتساؽ أىدافيماقكالعسكرية فت

 العالمي.
إذا أصبح النظر إلى التكامؿ الإقتصادم عمى أنو أداة تستطيع بمقتضاىا الدكلة أف تؤمف نفسو  

تمالات الغزك الخارجي، كلذلؾ تمجأ الدكلة الكبيرة أك الصغيرة منيا، عمى التكامؿ الإقتصادم ىا ضد د اح
الذم يمكنيا مف الحصكؿ عمى المعكنات الخارجية العسكرية كالحربية، كما يمكنيا أيضا مف إقامة قكاعد 

 عسكرية داخؿ أراضي الدكؿ الأعضاء.
 يلمتكامل الاقتصادالأىداف الاجتماعية  ثانيا:

تتمثؿ الأىداؼ الإجتماعية لمتكامؿ الإقتصادم في رفع المستكل العممي كالثقافي لمكطني دكلة  
معينة، نتيجة دخكليا في نمكذج تكاممي مع دكلة أكثر تقدما منيا، كما يؤدم التكامؿ إلى تضافر الجيكد 

انب الحياة، بما يحقؽ المالية كالعممية كالبشرية، كتستخيرىا في البحث كالتطكير الذم يشمؿ جميع جك 
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مصمحة شعكب ىذه الدكؿ، كما يعمؿ عمى إعادة تكزيع السكاف في الدكلة المعنية بالتكامؿ، فينتقؿ 
السكاف مف المناطؽ الأكثر اكتظاظا إلى المناطؽ الأقؿ سكانا، كيؤدم أيضا إلى حؿ المشكلات التي لا 

بؿ ىي مشکلات مطركحة عمى المستكل العالمي، مثؿ المشكلات البيئية، كىذا ما  اتعني بيا دكلة بمفردى
نمارؾ كألمانيا مثؿ الد ،مف خلاؿ الدكؿ ذات المستكيات العميا ،حدث عمى مستكل الإتحاد الأكركبي

 الأعضاء في الإتحاد، خاصة بحماية البيئة كتمزميا بتنفيذه. ؿكىكلندا، التي تصدر قكاعد لك
 المطمب الرابع: مراحل التكامل الإقتصادي ومقوماتو 

سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التطرؽ لمراحؿ التكامؿ الاقتصادم، مع العمـ أف تقسيـ ىذه  
زكايا الرؤل، فمنيـ مف يعتبرىا مرحمتيف كمنيـ  نظرا لاختلاؼ ند الكثير مف الإقتصادييفالأخيرة يختمؼ ع

مات نحاكؿ إلقاء نظرة عمى أىـ المقك أكثر مف ذلؾ كىكذا، ثـ بعد ذلؾ  كمنيـ مف يراىا أربعا ف يراىم
 ت اقتصادية أك سياسية أك ثقافية أك غيرىا، كالتي تعتبر ضركرية لقياـ أم تكامؿ اقتصادم.كانكاء س

 1مراحل التكامل الإقتصادي الفرع الأول:
متباينة مف التعاكف جات يمر التكامؿ الاقتصادم بيف الأمـ عبر مراحؿ مختمفة تمثؿ در  
 ادم بيف المشتركيف، كيمكف تقسيـ مراحؿ التكامؿ الإقتصادم إلى نكعيف أساسيف:الإقتص

 ؛تمؾ التي تشجع حرية انتقاؿ السمع كالخدمات كعكامؿ الإنتاج بيف الأمـ الأعضاء -1
في مياديف السياسة  عمى زيادة التعاكف،تمؾ التي تنطكم بالإضافة لمتجارة الحرة كانتقاؿ عكامؿ الإنتاج -2

 المالية كالنقدية.
 :شكاؿ التكامؿ الاقتصادم المحدكدةكسكؼ نتطرؽ فيما يمي بدقة إلى أ 

 اتفاقيات التجارة التفضيمية أولا: 
 ـإبراـ اتفاؽ بيف دكلتيف أك أكثر )تربطيا علاقات خاصة كالجكار، ال  ريخ، تافبمكجب ىذا النظاـ يت

مزايا جمركية لمسمع الكاردة تتعيد كؿ دكلة بمكجبيا عمى منح تسييلات ك  ،الجنس، العلاقة الإستعمارية(
ف الدكؿ المتعاقدة معيا، كلا تستفيد منيا الدكؿ الأخرل كىك ما يعرؼ عادة بنظاـ "الدكؿ أكثر رعاية"، م

نما يتفؽ الطرفاف عمكتحت ىذا النظاـ لا تزاؿ القيكد المفركضة عمى السمع المستكردة بشكؿ كام ى ؿ، كا 
لا يمكف أف تطمب دكلة أخرل التمتع بمزايا ىذا التفضيؿ الجمركي، كيتجمى ىذا  ىة جمركية فضمتعريف

 .الدكلة عمى مستكرداتيا بشكؿ عاـ % مثلا مف التعريفة العادية التي تفرضيا 10ػػػالتفضيؿ في تخفيض ب
 

                                                                 

 .269ادؿ أحمد حشيش، مرجع سبؽ ذكره، صع -1
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 منطقة التجارة الحرة ثانيا: 
في ىذه المرحمة مف مراحؿ التكامؿ تمتزـ كؿ دكلة عضك بإلغاء كافة القيكد عمى الكاردات مف  

الدكؿ الأطراؼ الأخرل غير الدكؿ الأطراؼ، كبالتالي تتمتع صادرات كؿ دكلة بإعفاء جمركي تاـ في 
 اء في المنطقة دكف الإلتزاـ بتعريفة جمركية مكحدة.الأعض
 الإتحاد الجمركي ثالثا: 

سمع البمداف الأعضاء في  كافة الضرائب الجمركية المفركضة عمى ىكجب ىذا الإتفاؽ ستمغبم 
مع تكحيد التعريفة الجمركية لمبمداف الأعضاء إزاء العالـ الخارجي، كلا يتضمف ىذا الإتفاؽ ، الإتحاد

 بالضركرة حرية انتقاؿ الأمكاؿ كالأشخاص.
 قاط التالية:كيمكف تمخيص مككنات الإتحاد الجمركي في الن 

 ؛كحدة القانكف الجمركي كالتعريفة الجمركية -1
 ؛كحدة تداكؿ السمع بيف الدكؿ الأعضاء -2
 ؛كحدة الحدكد الجمركية كالإقميـ الجمركي بالنسبة لبقية العالـ -3
 تكزيع الحصيمة الجمركية حسب معادلة تتفؽ عمييا الدكؿ الأعضاء .  -4

بيف الأقاليـ الجمركية لمبمداف الأطراؼ في إقميـ جمركي كاحد، إذا فالإتحاد الجمركي ىك تجمع  
كنميز بيف الإتحاد الجمركي الناقص الذم يتميز عف الإتحاد الجمركي الكامؿ بعدـ تكفير كؿ شركط ىذا 

 الأخير، بؿ يكتفي بتخفيض الرسكـ الجمركية فيما بيف الدكؿ الأعضاء دكف إلغائيا .
 السوق المشتركة رابعا: 

ة، لأف الإلغاء لا يشمؿ كؿ ىذه المرحمة درجة أعمى مف السير نحك الكحدة الإقتصاديكتش 
الإنتاج كرؤكس الأمكاؿ  حرية انتقاؿ عكامؿكد الإدارية فقط، بؿ يتعداه ليقر ات الجمركية كالقيالتعريف

 .كالأشخاص
عمى تخفيض أك إلغاء القيكد الجمركية إزاء انتقاؿ  ،لقد انطكت جميع مراحؿ المناقشة حتى الآف 

 .عكامؿ الإنتاج بيف الدكؿ الأعضاءالسمع كالخدمات ك 
بما  ،كتبقى الدكؿ الأعضاء في ظؿ ىذه الترتيبات حرة في تبني سياسات مالية كنقدية خاصة 

 .1ة الكمية كأىداؼ التضخـ كالعمالةتحقؽ لو ما أىدافيا الإقتصادي
  

                                                                 

 . 66إكراـ عبد الرحيـ، مرجع سبؽ ذكره، ص -1
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 ، فيمكف ايجازىا فيما يمي:التكامؿ الإقتصادمأما مراحؿ  
 حادالإقتصاديالإتأولا:

لى جانب زكاؿ القيكد عمى انتقاؿ السمع كعكامؿ الإنتاج، فإف الدكؿ الأعضاء   في ىذه المرحمة كا 
 تسعى لتنسيؽ سياساتيا الإقتصادية بيدؼ إزالة التمييز الناتج عف اختلاؼ ىذه السياسات .

 الإتحاد النقدي ثانيا: 
يعرؼ التكامؿ النقدم عمى أنو مجمكعة مف الترتيبات اليادفة إلى تسييؿ المدفكعات الدكلية، عف  

طريؽ إحلاؿ عممة مشتركة محؿ العملات الكطنية لمدكؿ الأعضاء في المنطقة التكاممية، لأف صكر 
التكامؿ التاـ، مما يستكجب كجكد  التكامؿ الإقتصادم السابقة تنشأ عنيا مشکلات نقدية، قد تعرقؿ تحقيؽ

 عممة مكحدة تسيؿ طريقة الدفع بيف دكؿ منطقة التكامؿ.
كمف الاقتصادييف مف يرل أنو في ظؿ عدـ كجكد عممة مكحدة ما بيف دكؿ الأعضاء في  

طلاؽ  التكامؿ، يمكف أف تككف ىناؾ كحدة نقدية إذا تـ تثبيت أسعار صرؼ عملات الدكؿ المتحدة، كا 
 حكيؿ الخارجي لتشجيع التبادؿ التجارم كالإستثمارم . حرية الت
مف ىنا ظير مصطمح التكامؿ النقدم الجزئي، كالذم يقصد بو كجكد عدة عملات مع تثبيت  

عطاء حرية لمتحكيؿ، أما التكامؿ النقدم التاـ فيقتضي إنشاء عممة مشتركة بيف الدكؿ  لأسعار الصرؼ كا 
مطة نقدية تتكلى مسؤكلية إدارة العممة المشتركة الجديدة، كتأخذ الأعضاء، كيترتب عف كجكدىا تكفر س

 عادة شكؿ بنؾ مرکزم اتحادم.
 الإندماجالإقتصادي الكاملثالثا: 

كتمؾ الخاصة بمحاربة الأزمات الدكرية،  ،كيفترض تكحيد السياسات النقدية كالمالية كالاجتماعية 
تككف متمتعة بسمطة اتخاذ القرارات الممزمة لا  إنشاء سمطة فكؽ قكمية عمى صعيد أطراؼ الإندماجعم

 .1دكؿ الأطراؼ
 مقومات التكامل الإقتصادي الفرع الثاني:

يستند التكامؿ الاقتصادم إلى مقكمات أساسية تعزز قيامو كتضمف لو البقاء كالاستمرارية، كمف  
 .يا ما ىك سياسي أك ثقافي أك أمنيىذه المقكمات ما ىك اقتصادم كمن

 المقومات الإقتصاديةأولا: 
 إف تكافر العلاقات الإقتصادية بيف مجمكعة الدكؿ الرامية إلى تحقيؽ التكامؿ فيما بينيا تككف  
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بمثابة الحكافز كالدكافع للإقداـ عمى تكثيؼ العلاقات الاقتصادية التكاممية فيما بينيا، إضافة إلى إقامة 
لمنافع كالأرباح، كما يعزز مركز كمكانة تمؾ الدكؿ في المشاريع المشتركة الأخرل كرغبة في الزيادة مف ا

إطار العلاقات الاقتصادية الدكلية خاصة مف الناحية السياسية كالدفاعية، كىذا كمو غايات منشكدة لذاتيا 
 كلا تقؿ أىمية ع ف الغايات كالأىداؼ الاقتصادية .

 1اجح يمكف إيجازىا في:مقكمات الاقتصادية التي تعتبر ضركرية لقياـ أم تكامؿ نالأما  
 التقارب الجغرافي لمدول المتكاممة: -2

فيمكف اعتبار التقارب الجغرافي شرط أساسي لنجاح عممية التكامؿ، لأف اليدؼ مف كراء ىذا  
الأخير تنمية المبادلات الاقتصادية، لتتـ بسرعة ك بأقؿ التكاليؼ، كالتقارب الجغرافي يحقؽ ذلؾ، لأف 

يصبح يحدث داخؿ شبكة محدكدة جغرافيا، مما يسيؿ انتقاؿ السمع الخدمات داخؿ التبادؿ التجارم 
ف كاف ىذا الشرط أساسيا فيما قبؿ فقد قمت أىميتو، نظرا لمتطكر التكنكلكجي  المنطقة التكاممية . كا 

 الحاصؿ في كس مائؿ الإتصاؿ كالمكاصلات في الكقت الحاضر .
 توفر الموارد الطبيعية: -0

ساسي لنجاح التكامؿ، حيث أف عدـ تكفر المكارد الطبيعية بشكؿ كاؼ لدل بعض كىك عامؿ أ 
الدكؿ قد يعتبر حافزا عمى دخكليا في تكامؿ مع غيرىا مف الدكؿ التي تتكفر عمى مثؿ تمؾ المكارد 
محاكلة الاستفادة مف كفرة المكارد الطبيعية التي قد تنجـ عف التكامؿ الاقتصادم، فمثلا قد تككف بعض 

لدكؿ تتكفر لدييا إمكانيات زراعية كاسعة تمكنيا مف زيادة الإنتاج الزراعي كتطكيره، في حيف تتكفر لدل ا
البعض الآخر ثركات معدنية يمكف أف تشكؿ أساسا لتطكير الصناعة، كقد يككف لمبعض الآخر مناخا 

فإنو يخمؽ جكا  -لمكارد  تکامؿ -ملائما يجعمو بمدا سياحيا... إلخ، كعند قياـ التكامؿ بيف ىذه الدكؿ 
 يمكف مف تكسيع الإنتاج مف السمع كالخدمات كيؤدم إلى تطكير النشاط الاقتصادم عمكما .

كالتكامؿ في ىذا المجاؿ يستند إلى مبدأ التخصيص كتقسيـ العمؿ الذم يسمح بكفرات الإنتاج كالحجـ 
 دكؿ المتكاممة .الكبير عمى أساس الميزات النسبية التي تتمتع بيا كؿ دكلة مف ال

كفي ىذا المجاؿ ينبغي أف نشير عمى أف مسألة التماثؿ كالإختلاؼ في نكع المكارد أمر نسبي، فعمى 
مثؿ منطقة إفريقيا أك  -سبيؿ المثاؿ قد تككف منطقة متماثمة في المكارد بكصفيا منطقة المكارد الطبيعية 

، -مثؿ منطقة جنكب ك جنكب شرؽ أسيا - بينما تككف منطقة أخرل ذات مكارد بشرية -الكطف العربي 
كفي المنطقة الأكلى يمكف التميز بيف منطقة مكارد زراعية ك مائية كمنطقة مكارد طبيعية غير زراعية 

 كفي إطار ىذه الأخيرة يمكف التمييز بيف منطقة مكارد معدنية ك منطقة مكارد نفطية كىكذا .
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 تقارب مستويات التنمية والدخول: -2
تككف الاقتصاديات المتكاممة متقاربة مف حيث مستكيات التنمية بيا، كما يجب أف تتؽ يجب أف  

ارب مستكيات الدخكؿ الفردية أيضا، إذ أف انتفاء ىذه الشركط قد يجعؿ التكامؿ مفيدا لمبعض عمى 
نجد  حساب البعض الآخر، كما أف التبايف الشديد في التنمية لف يثمر إلا عمى المزيد مف الفكارؽ، لذا

مثلا أف الاتحاد الأكركبي يممي شركطا تدخؿ في ىذا الإطار حتى يتـ قبكؿ الدكلة كعضك في الاتحاد 
% مف الناتج المحمي الخاـ، كالديف العمكمي لا  3النقدم الأكركبي، كأف يككف العجز المكازني لا يتجاكز 

ؿ العضكية كالتي يراد بيا % مف الناتج المحمي الخاـ، كغيرىا مف الشركط المفركضة ع 60يتجاكز 
تقارب مستكيات التنمية لمدكؿ الأعضاء لمتكاـ بؿ لتجنب أم آثار سمبية مف شأنيا أف تؤثر عؿ 

 اقتصاديات دكؿ أطراؼ التكامؿ .
 :نتاج اللازمة لمعممية الإنتاجيةتوفر عناصر الإ  -0

بالنسبة لمعممية  كيبرز ىذا الجانب أىمية عنصر العمؿ الاختصاصي كالفني الماىر لأىميتو 
كما أف التكامؿ يعمؿ  -الإنتاجية كتحقيؽ الكفاءة فييا، حيث أف ىذا العنصر ضركرم لنجاح التكامؿ 

خاصة في ظؿ التطكر التكنكلكجي كالحجـ الكبير حيث تبرز أىمية العمؿ المتخصص ك  -عمى تنميتو 
النشاطات الاقتصادية  لمستخدمة كلأداءالفني كمتطمب أساسي لا غنى عنو لتحقيؽ الكفاءة المثمى لممكارد ا

 كؿ اؿ ذم تتحقؽ معو زيادة الإنتاجية كتحسيف كفاءة الأداء .عمكما بالش
 توفر البنية الأساسية: -5

مقكـ كعنصر ىاـ في نجاح أم كيقصد بيا الطرؽ ككسائؿ النقؿ كالاتصاؿ... إلخ، إذ يبرز ىذا ال 
انتقاؿ السمع كالخدمات كعناصر الإنتاج فإف مدل التكامؿ ؿ اقتصادم، لأنو حتى في ظؿ تكفر حرية تكام

كفاعمية ق تبقى محدكدة مادامت الدكؿ المتكاممة افتقرت إلى طرؽ ككسائؿ نقؿ بينيا، لأف محدكدية ىذه 
الكسائؿ تؤدم إلى ضعؼ مدل الاستفادة مف مزايا التخصص كتقسيـ العمؿ بيف الدكؿ كالقائمة عمى 

نتاج، بحيث تؤدم إضافة كمفة النقؿ المرتفعة إلى ارتفاع أسعار بعض السمع مما التكاليؼ النسبية في الإ
يؤثر في قدرتيا التنافسية أماـ سمع أخرل قد تككف أقؿ كفاءة إنتاجية، كىذا معناه تضرر المنتج الكؼء 
 لمصمحة المنتج غير كؼء نتيجة تكاليؼ النقؿ المرتفعة، كما أف ضعؼ كسائؿ الاتصاؿ عبر قنكاتيا
العديدة السمكية كاللاسمكية يحد مف إمكانية التعرؼ عمى السكؽ الذم بشكؿ الأساس الذم يتـ الاستناد 

ة مف إليو في انتقاؿ كحركة عناصر الإنتاج كالسمع كالخدمات، كىك بدكره ما يؤدم إلى الحد مف الاستفاد
 .مزايا التخصص كتقسيـ العمؿ
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 وجود الفوائض والنواقص: -7
كط الضركرية لقياـ تكامؿ اقتصادم أم كجكد حاجة تمكيؿ كفائض تمكيؿ، لأف مف بيف الشر  

ككف إما لسد العجز لدييا أك ىدؼ الدكلة مف قياـ تكامؿ اقتصادم مع دكلة أخرل أك مجمكعة دكؿ ي
ريؼ الفائض، سكاء كاف ىذا العجز أك الفائض عبارة عف رؤكس أمكاؿ أك سمع إنتاجية أك خدمات، لتص

يضا أف تككف صكرة العجز أك الفائض عمى حد مف التناسب ك التناظر، حتى ينشأ التكازف كما يشترط أ
 ما بيف فعؿ الأخذ كالعطاء في العلاقات التكاممية .

 المقومات السياسية: -6
ليس بمجرد تكافر المقكمات الإقتصادية تتلاحـ العلاقات الاقتصادية التكاممية بيف البمداف، ذلؾ  

ؿ عممية إنما تمثؿ في الكاقع إرادة ذات سيادة كاممة، كمف ىنا يككف للإدارة السياسية أف كؿ علاقة ك ك
دكر فعمي كفعاؿ في ىذا الإطار، إذ كثير ما نجد مجمكعة مف البمداف تتكافر بينيا المقكمات التي تؤىميا 

ياب الإرادة لمقياـ بتكاـ الى اقتصادم، إلا أنيا تخفؽ في تحقيقو كيككف غالبا سبب الإخفاؽ ىك غ
 السياسية الضركرية .

إذا ينبغي أف تككف الأنظمة السياسية متقاربة مف حيث الفمسفة كالتكجييات الأيدلكجية، ذلؾ أف  
 ـعائؽ في كجو ال تجارب التكاممية في العالـ، عدـ التماثؿ بيف الدكؿ في طبيعة أنظمتيا السياسية شكؿ أى

في نجاح  -التي سعت إلى إقامة تكامؿ  –ة لمعظـ الدكؿ يف ساعد التماثؿ في الأنظمة السياسيفي ح
 تكامميا .
 المقومات الثقافية ثانيا: 

تعتبر المقكمات الثقافية عامة أساسية كميما بيف الدكؿ المتكاممة، ذلؾ أف اختلاؼ العادات  
كالتقاليد كالدكافع الإجتماعية يمكف أف يؤدم إلى إعاقة التكامؿ إلى حد بعيد، كفي نفس الكقت فإف كجكد 

غي أف نشير ىنا إلى تؽ ارب في ىذه المقكمات يؤدم إلى كجكد فرص أكبر لنجاح التكامؿ كفاعميتو، كينب
ف كانت ميمة لنجاح عممية التكامؿ خصكصا إذا كصؿ إلى مراحمو المتقدمة السكؽ  أف ىذه المقكمات كا 
المشتركة أك الكحدة الإقتصادية، كالتي تمتزج فييا عكامؿ الإنتاج المختمفة كالتي تتطمب كجكد مثؿ ىذا 

كحدىا الكفيمة بنجاح أم تكامؿ، بؿ إف بعض  النكع مف الانسجاـ كالتالؼ، إلا أف ىذه المقكمات ليست
التجارب التكاممية الناجحة لـ تكؿ ليا اىتماما كبيرا، كخير مثاؿ عمى ذلؾ تجربة الإتحاد الأكركبي حيث 
كصؿ ىذا الإتحاد إلى ىذه المراحؿ المتقدمة مف التكامؿ الإقتصادم رغـ أف سكاف المنطقة ينحدركف مف 

تينييف، جرماف ك سيکسكف، بديف معظميـ بالديف المسيحي عمى مذىبيف أجناس مختمؼ ة ـ باب ميف لا
مختمفيف : كاثكليؾ كبركتستانت كيتكممكف سبع لغات مختمفة في أصكليا المسانية كفي قكاعدىا المغكية 
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كفي طابع إنتاجيا الفكرم، زد عمى ذلؾ أف التاريخ فرؽ بينيـ، حيث شيدت بلادىـ ثلاث حركب كبرم 
كرغـ ىذه الحركب كالفركؽ المشيكدة بيف  -ـ 1940ـ ك1870ما بيف  -مانيف عاما في أقؿ مف ث

الأجناس تكصمت أكركبا عمى التكافؽ كرجحت كفة بناء المستقبؿ عمى كفة أحقاد الماضي، كاتخذت مف 
البناء الإقتصادم سبيلا إلى ذلؾ، معتمدة عمى الدراسات الجادة، كىذا ما يبرىف عمى الدكر الفعاؿ 

 .قتصادية في نجاح أم مشركع تكامميالح المشتركة كأىميتيا إلى جانب المقكمات الإلممص
 المقومات الأمنية ثالثا: 

"الأمف الحقيقي لمدكلة ينبع مف معرفتيا العميقة لممصادر التي تيدد مختمؼ قدراتيا كمكاجيتيا  
 ء في الحاضر أك في المستقبؿ" .لإعطاء الفرصة لتنمية تمؾ القدرات تنمية حقيقية في المجالات كافة سكا

كاف الأمف كلازاؿ ىاجس الأفراد كالجماعات ، فالأمـ تسعى إلى تحقيقو بشتى السبؿ ، باعتباره العامؿ 
الجكىرم الذم يحفظ الكجكد الإنساني كيمنحو مكانو في الحياة بكرامة، لذلؾ تصكر الحياة المطمئنة 

الفطرة التي جبؿ عمييا البشر كىي غريزة البقاء كغريزة  الآمنة في كؿ العصكر كالأزمنة، بما يتفؽ مع
الدفاع عف الحياة كسلامة الجسد كالحرية، كتطكرت أساليب الدفاع كالحفاظ عف الأمف بتطكر الكسائؿ 
التقنية التي تكصؿ إليو ا الإنساف مف العصكر البدائية كالحجرية إلى الزراعة كالصناعة كنط كر كسائؿ 

 كلكجيا الإتصالات إلى تقنية المعمكمات .المكاصلات إلى تكن
 كمما لا شؾ فيو أف للأمف مستكيات متعددة كىي تحمؿ في أريع : 

 أمف الفرد ضد كؿ ما ييدد حياتو كممتمكاتو أك أسرتو .  -
 أمف الكطف ضد أية أخطار خارجية أك داخمية .  -
الأمف  -عمى التكتؿ لحماية كيانيا أمف "إقميمي" أك أمف جماعي لدكؿ تتشارؾ المصالح فييا كتعمؿ  -

 الدكلي الذم تتكلى حمايتو بعض المنظمات الدكلية .
كما اكتسب الأمف الإقميمي أبعادا جديدة فمـ يعد ينصرؼ إلى مكاجية التيديد المشترؾ بؿ تجاكزه إلى 

ة خاصة إقامة ترتيبات كىياكؿ جديدة مف أجؿ تحقيؽ التكامؿ كالإندماج كالتعاكف في المجالات كاف
 1الإقتصادية التنمكية .

 المطمب الخامس: مناىج التكامل الاقتصادي 
يعمؿ التكامؿ الاقتصادم عمى تحرير عكامؿ الإنتاج )رأس الماؿ كاليد العاممة( مما يمنح ميزة  

نسبية لتمؾ الدكؿ المنطكية تحت ىذا الإطار، كيمكنيا مف الاستفادة مف ىذا التحرير، عمى غرار الدكؿ 
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ر التجارة تجمع بيف جميع الدكؿ المنتمية ليذا التكامؿ، كمنو بدأ التفكير في إيجاد طريقة أخرل لتحريغير 
كاء المنتمية لأم تکامؿ أك غير المنتسبة لو، كىذا التجمع ىك ما يعرؼ بالمنيج البديؿ لمتكامؿ س

 الاقتصادم .
 أولا: المنيج التقميدي لمتكامل

ؿ الاقتصادم ذلؾ المنيج الذم تعارفت عميو نظرية التكامؿ ابتداء نقصد بالمنيج التقميدم لمتكام 
ـ ف الاقتصادم "بيلا بلاسا "، كالذم يتـ عبر مراحؿ أك أشكاؿ سبؽ التطرؽ إلييا، كىي منطقة التجارة 
الحرة الاتحاد الجمركي، السكؽ المشتركة، الاتحاد الاقتصادم كالتكامؿ الاقتصادم التاـ، حيث يجمع بيف 

يف أك أكثر تتقارب فييا المستكيات الاقتصادية، كتتكفر فييا شركط كمقكمات كفيمة بإنشاء تكامؿ دكؿ ت
 اقتصادم بينيا .

 ثانيا: المنيج البديل لمتكامل
نقصد بو ذلؾ النكع مف التكتؿ الذم يجمع بيف العديد مف دكؿ العالـ، لا تتؽ ارب في المستكيات  

اؿ في المنيج التقميدم، فيك يجمع إذا بيف دكؿ كأقاليـ متقدمة كدكؿ الاقتصادية كالاجتماعية كما ىك الح
 كأقاليـ أخرل أقؿ تقدما )دكؿ نامية(، كيعمؿ عمى تحرير التجارة بينيا .

ـ، لكنو كاف معركفا 1995كلقد تحمى ظيكر ىذا المنيج بعد إنشاء المنظمة العالمية لمتجارة سنة  
ـ، 1995قية الجات، إلا أنو لـ يكف بالصكرة التي ظير بيا بعد مف قبؿ ىذه الفترة كذلؾ مف خلاؿ اتفا

حيث زاد انضماـ الدكؿ إلى ىذا التكتؿ بنسبة كبيرة، فمف خلاؿ المنظمة العالمية لمتجارة تـ إلغاء العمؿ 
 ـالتفضيمية، مما أعطى فرصة لمدكؿ الأقؿ نمكا كالتي لا تستطيع أف تنشأ تكاملا اقتصاديا فيما بينيا  بالنظ

تقدما، تعمؿ کرائد لو ما في في إيجاد مناؼ ذ إلى الأسكاؽ العالمية، مف خلاؿ تكثيؽ علاقاتيا بدكؿ أكثر 
ا التكامؿ كجكد دكلة مركز أك مؾ الأسكاؽ كاكتساب القدرات اللازمة لذلؾ، كيستمزـ إقامة مثؿ ىذاقتحاـ ت

 .1دقائ
ديؿ لمتكامؿ عمى تحرير القيكد التجارية، كتعمؿ المنظمة العالمية لمتجارة، كالتي تمثؿ المنيج الب 

لتسييؿ انتقاؿ السمع كالخدمات عمى الصعيد العالمي، كفتح الأسكاؽ التجارية بيف بعضيا البعض، كجعؿ 
 الاقتص باد العالمي يتجاكز الحدكد الجغرافية كيصبح أكثر تقاربا ك تکاملا عمى ما كاف عميو مف ذم قبؿ 

نيج البديؿ لمتكامؿ جعمت بعض الاقتصادييف يشكككف في ـ مدل فعالية ىذه الميزات التي يتيحيا الم
 المنيج التقميدم لمتكامؿ في الكقت الحالي، كمدل أىميتو لأنو في نظرىـ محدكد كيقتصر عمى الدكؿ 
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 الأعضاء فقط، كمف خلاؿ الجدكؿ التالي سنحاكؿ إبراز أىـ نقاط الإحتلاؼ بيف ىذيف المنيجيف :
 لمنيج البديل لمتكامل الإقتصادي: مقارنة بين المنيج التقميدي وا (2الجدول رقم )

 
 .17عبد المطمب عبد الحميد، السكؽ العربية المشتركة )الكاقع كالمستقبؿ في الألفية الثالثة(، مرجع سبؽ ذكره، ص :  :المصدر

كمف خلاؿ الجدكؿ السابؽ نلاحظ كجكد اختلاؼ كبير بيف المنيجيف التقميدم كالبديؿ لمتكامؿ  
الاقتصادم، ككما ذكرنا سابقا فإف المنيج التقميدم كاف سباقا لمظيكر، كقد أثبت نجاحو في الكثير مف 

إليو في الكصكؿ إلى الدكؿ، كما نلاحظ جممة مف المزايا التي يتيحيا ىذا المنيج لدكؿ التكامؿ كما يسعى 
الكحدة السياسية، كعمى النقيض مف ذلؾ فإف المنيج البديؿ يقتصر ىدفو عمى تحرير التجارة ك رأس الماؿ 
بيف اؿ لدكؿ الأعضاء، كلا يعد ىذا إجحافا في حؽ المنظمة العالمية لمتجارة، كالدكر الذم تمعبو منذ 

تثمارات الأجنبية المباشرة، كلكف مع كؿ ىذا يبقى كؿ إنشائيا في تحرير التجارة كرأس الماؿ كانتشار الاس
منيج لمتكامؿ لو أىداؼ خاصة بو يرمي إلى تحقيقيا، كما تبقی كجيات نظر الكتاب كالاقتصادييف 
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تختمؼ حكؿ مف ىك المنيج الأفضؿ، كفي ىذا السياؽ يرل الأستاذ "عبد المطمب عبد الحميد" أنو حتى 
ف حقؽ المنيج البديؿ نجاحا ف ؿ، فإنو سيظؿ المنيج التقميدم يمثؿ أساس التكامؿ الاقتصادم، ي التكامكا 

ف طالت مدتيا في بعض  نظرا لكضكحو ككاقعيتو في أف التكامؿ الاقتصادم يمر عبر مراحؿ حتى كا 
 .1الأحياف، كيرل أف ىذا المنيج ىك الأصمح لمتطبيؽ
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 الاستثمار الأجنبي المباشرمدخل مفاىيمي حول المبحث الثاني: 

إلى جانب ذلؾ فيك كثير  ،مف أىـ محركات النمك الاقتصادمالاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر  
، لذلؾ تحاكؿ كؿ دكلة التأقمـ مع متطمباتو نظرا لما يحتكيو مف اسية لمختمؼ التقمبات الاقتصاديةالحس

تكفير الخبرة الفنية كالإدارية التكنكلكجيا الحديثة،  مزايا عديدة كمتنكعة مثؿ : تكفير رؤكس الأمكاؿ، نقؿ
 رفع كفاءة المنتجات المحمية ... الخ.ك 

 تصنيفاتوو  مفيوم الاستثمارالمطمب الأول: 
 الفرع الأول: مفيوم الاستثمار

، ذلؾ أنو يمتص الأمكاؿ المكتنزة كيكجييا إلى المحرؾ الرئيسي للاقتصاد الكطني يعتبر الاستثمار ىك 
 .بية الاحتياجات الكطنية المختمفةالنشاط الاقتصادم مف أجؿ تم

، ليس فقط مف طرؼ الباحثيف شطة الاقتصادية المثيرة للاىتماـبالإضافة إلى ذلؾ فيك مف أكثر الأن
نما مف قبؿ متخذم القرار السياسي كالاقتصادم في كؿ كقت كتعتبر دراسة الاستثمار ىامة ،كالدارسيف كا 

 قاعدة النمك الاقتصادم. ، لأنو يمثؿجدا
كلقد تميزت المفاىيـ المتعمقة بالاستثمار بالتبايف كالاختلاؼ فيما بينيا تبعا لمجكانب التي أنطمؽ منيا 

فيناؾ مف يعرفو عمى أنو :" استخداـ المدخرات في تككيف الطاقة الإنتاجية  ،الباحثكف في دراستيـ لو
 1الجديدة اللازمة لعمميات إنتاج السمع كالخدمات كالمحافظة عمى الطاقة الإنتاجية القائمة كتجديدىا "

كما يعرؼ بأنو :" تكظيؼ الأمكاؿ لمحصكؿ عمى الأرباح كذلؾ بالتخمي عنيا في لحظة زمنية معينة 
الحالية للأمكاؿ فترة زمنية محددة قصد الحصكؿ عمى تدفقات مالية مستقبمية تعكض عف القيمة كل

 عف عامؿ المخاطرة المرافؽ لممستقبؿ". المستثمرة كتعكض
ني للأمكاؿ أك القيـ قصد الحصكؿ عمى عائد أك مردكد آكيعرفو آخركف بأنو : "استخداـ أك تكظيؼ  

 مستقبمي". 
مقابؿ الحصكؿ عمى قيمة مستقبمية  )" التضحية بقيمة حالية أكيدة )استيلاؾ حاليالاستثمار كذلؾ ىك:ك 

 غير أكيدة " 
 تكز عمى أربعة نقاط ىي: كميما اختمفت التعريفات إلا أنيا تر  

ىي ما يقدمو المستثمر مف مساىمة نقدا أك عينا،مادية أك غير مادية كقد يككف المستثمر  :المساىمة-2
ما معنكيا ، خاصا أك عمكميا.   شخصا طبيعيا كا 

 إف أم مستثمر ييدؼ مف خلاؿ عممية الاستثمار إلى الحصكؿ عمى أرباح أك :الحصول عمى الربح -0
                                                                 

 .42، ص 2000القاىرة ،، دار الكتاب الحديث،  1، طالاستثمار والعولمةحسيف عمر،  -1
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لا لا تعتبر العممية استثمارا فكائد  .1كا 
إف نية المستثمر في الحصكؿ عمى الربح لا تعني التحقيؽ الفعمي لذلؾ الربح فالاستثمار  :خاطرةالم-2

 ميما كاف نكعو يحتكم عمى مخاطر، فقد يحقؽ المستثمر أرباحا كبيرة كما يحتمؿ أف يحقؽ الخسارة.
يحقؽ الربح فكرا  فيك لاحيث أف المستثمر ينتظر مدة معينة كي يجني ثمرة استثماره ،  الزمن )المدة(:-0

 ، كذلؾ لأف مسار الإنتاج الذم ترتبط بو القيمة المستخدمة في عممية الاستثمار تستغرؽ كقتا.بشكؿ عاـ
كؿ استخداـ لرأس الماؿ بيدؼ تحقيؽ الربح  لاؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ الاستثمارعمى أنو:إذا مف خ     

 .تعرض لممخاطراؿ، مع احتماؿ الفي المستقبؿ ميما كاف شكؿ ىذا الاستعم
 الثاني: تصنيفات الاستثمار الفرع
حيث  ،تختمؼ الاستثمارات بحسب الزاكية المنظكر منيا أم المعيار الذم تـ استخدامو في تصنيفيا     

 :يصنؼ كما يمي
 : الاستثمار حسب صورتوأولا

 كينقسـ إلى:  
كالتي تعطي لمالكيا حؽ  ،كالسنداتينحصر في شراء الأصكؿ المالية مثؿ الأسيـ استثمار مالي: -2

لى غير ذلؾ مف الحقكؽ  .2المطالبة بالأرباح أك الفكائد كا 
يعتبر الاستثمار حقيقيا متى كفر لممستثمر الحؽ في حيازة أصؿ حقيقي استثمار حقيقي )عيني(: -0

استخدامو كالعقار كالسمع كيقصد بالأصؿ الحقيقي كؿ أصؿ لو قيمة اقتصادية في حد ذاتو، كينتج عف 
منفعة اقتصادية في شكؿ سمعة أك خدمة كيطمؽ البعض عمى ىذا النكع مف الاستثمار بالاستثمار في 

 . 3غير الأكراؽ المالية
 الاستثمار حسب المعيار القانوني ثانيا:

 قسـ إلى:كي 
 تقكـ بو الدكلة أك المؤسسات التابعة ليا أك جياز ذم كياف دكلي؛ استثمار عمومي:  -2
 تقكـ بو الأفراد كالشركات الخاصة؛ ثمار خاص:است -0
 أم بيف القطاع العاـ ك الخاص. :استثمار مختمط -2
 
 : الاستثمار حسب المعيار الجغرافياثالث

                                                                 

 .14، ص 1997، دار المستقبؿ لمنشر كالتكزيع ، عمانالأردف،  مبادئ الاستثمارطاىر حيدر حرداف ،  -1
 .188، ص2004، دار أسامة ، الجزائر،  التحميل الاقتصادي الكميمحمد فرحي ،   -2
 .37، ص1998، دار كائؿ لمنشر ، الأردف ،  مبادئ الإستثمار المالي والحقيقيزياد رمضاف ،  -3
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تتضمف جميع الفرص المتاحة للاستثمار في السكؽ المحمية بغض النظر عف أداة  استثمارات محمية: -2
 الاستثمار المستعممة؛

تشمؿ جميع الفرص المتاحة للاستثمار في الأسكاؽ الأجنبية بصفة  خارجية )أجنبية(:استثمارات  -0
 مباشرة أك غير مباشرة.

في ، مف شخص طبيعي أك معنكم أصكؿ مالية، ميما كانت طبيعتيا أك نكعيا أك ىك استخداـ        
ي تكجيو النشاط ، كسكاء خكلو ىذا الاستغلاؿ السمطة الفعمية فنشاط اقتصادم خارج حدكد دكلتو

 .1الاقتصادم أـ لا، فإف اليدؼ ىك تحقيؽ عائد معتبر
 الاستثمار حسب المدة الزمنية رابعا:

 ،كينقسـ الاستثمار مف حيث المدة الزمنية إلى استثمار قصير الأجؿ الذم تقؿ مدتو عف سنة 
كالاستثمار الطكيؿ الأجؿ كالذم  ،سنكات 5الاستثمار المتكسط الأجؿ كتتراكح مدتو مف سنة إلى حكالي ك 

 سنكات. 5تزيد مدتو عف 
، إلا أف أىـ تقسيـ للاستثمار كالذم يشغؿ باؿ ف أىمية التقسيمات السابقة العرضكبالرغـ م       

الاقتصادييف ىك تقسيمو إلى استثمارات محمية كأجنبية كىذه الأخيرة التي تنقسـ بدكرىا إلى مباشر كغير 
قضايا الاستثمارات الأجنبية المباشرة كغير المباشرة محكرا لاىتماـ الكثير مف رجاؿ  مباشر ، حيث تمثؿ

، لذلؾ سنحاكؿ التطرؽ إلى مفيكـ الاستثمار الأجنبي المباشر في الأعماؿ كالحككمات كحتى الباحثيف
 .كالية كىذا بما يخدـ مكضكع البحثالنقطة الم
 باشرمفيوم الاستثمار الأجنبي الم: نيالمطمب الثا
عد يتحدد الاستثمار بككنو أجنبيا بحسب جنسية المستثمر، فبالنسبة لمشخص الطبيعي تتحدد قكا 

 .الجنسية بالنسبة لقكانيف بمده
أما بالنسبة لمشخصية الاعتبارية المعنكية كالمتمثمة في الشركات التي تمارس الاستثمار الأجنبي فالمشكمة 

 جنسيات المساىميف في ىذه الشركات.أكثر تعقيدا، ذلؾ أنو غالبا ما تتعدد 
يميؿ الاجتياد القضائي إلى الأخذ كالاعتداد بجنسية الشركة عمى حساب جنسية المساىميف كذلؾ لقبكؿ 

كعميو فالمستثمر الأجنبي ىك الذم لا يحمؿ جنسية الدكلة التي يعمؿ عمى الاستثمار ،الحماية الدبمكماسية
 الاقتصاد فقد أما بالنسبة لعمـ ،لشخصية المستثمر الأجنبي بالنسبة لمتكييؼ القانكنيىذا  ،فييا

                                                                 

، 2005، دار المطبكعات الجامعية الإسكندرية، دور الاستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون الدولي الخاصبصفكت أحمد عبد الحفيظ، 1-
 .22ص 
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تمؾ المشركعات التي يقيميا كيديرىا بأنيا:"جرت الأدبيات الاقتصادية عمى تعريؼ الاستثمارات الأجنبية 
المستثمر الأجنبي إما بسبب ممكيتو الكاممة لممشركع أك باشتراكو في رأس ماؿ المشركع بنصيب يبرر لو 

 .1" حؽ الإدارة
كلكننا نجد أف ىذا التعريؼ يساكم بيف أف تككف تمؾ المشركعات مستثمرة بشكؿ مباشر عف طريؽ الأفراد 

الاكتتاب في أسيـ تمؾ  ، أك تتـ الاستثمارات بشكؿ غير مباشر عف طريؽركات الأجنبيةأك الش
 الأجنبي المباشر.، لذلؾ كاف لابد مف التعرض إلى التعريفات المتعددة للاستثمار المشركعات
لإشراؼ عمى استثمارات التي تستمزـ السيطرة ك :" تمؾ الاات الأجنبية المباشرة تعرؼ بأنيافالاستثمار 
اركة المتساكية أك غير ، حيث يأخذ شكؿ إنشاء مؤسسة مف قبؿ المستثمر كحده أك بالمشالمشركع
 .2"ـدة شراء كمي أك جزئي لمشركع قائ، كما أنو يأخذ شكؿ إعاالمتساكية

الإشراؼ عمى مشركعات مباشر في المراقبة كالتسيير ك  دكر:"ذلؾ النشاط الذم يترتب عنو ككذلؾ بأنيا
 ."قبؿ مؤسسة قائمة في اقتصاد أخر استثمارية منشأة في اقتصادىا مف

التي تنساب إلى داخؿ الدكلة  )كيرل البعض :" بأنيا الأمكاؿ الأجنبية )حككمات، أفراد، أك شركات
إلى كتأخذ عكائدىا بعد دفع نسبة منيذه العكائد  ،المضيفة بقصد إقامة مشاريع تممكيا الجية الأجنبية

 3"الدكلة المضيفة، كذلؾ ضمف شركط متفؽ عمييا
اء كفي تعريؼ آخر :"أف الاستثمار المباشر إنما يتمثؿ في ممارسة الماؿ الأجنبي لنشاط في بمد آخر سك 

كاف ذلؾ في مجاؿ الصناعة الإستخراجية أك التحكيمية ، بحيث يرافؽ ىذا النكع مف الاستثمار انتقاؿ 
شراؼ مباشريف عمى النشاط  التكنكلكجيا كالخبارات التقنية إلى البمد الأخر، مف خلاؿ ممارستو لسيطرة كا 

 4في المشركع المعني"
الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو  1937بالشؤكف الدكلية سنة كعرفت المجمكعة البريطانية لمممكية المعنية 

 :"تممؾ دكلة أك رعاياىا أكراؽ مالية صادرة في بمد آخر بما يؤدم إلى انتزاع السيطرة كالإشراؼ عمى تمؾ
، في الكقت الذم تصؿ ممكية الطرؼ الأجنبي إلى درجة تمكنو مف الشركات التي أصدرت تمؾ الأكراؽ

 كؽ كالكاجبات ". ممارسة تمؾ الحق
 كبعد عرضنا لمتعريفات السابقة نجدىا تنطكم عمى: 

                                                                 

 . 207، ص2000، مركز الإسكندرية لمكتاب ، الإسكندرية ،  السياسات الماليةحامد عبد المجيد دراز، 1- 
 . 11، ص1982، منشكرات عكيدات، بيركتمبناف، 2، ترجمو عمى مقمد ، ط  الاستثمار الدوليجيؿ برتاف،  -2
دار النفائس لمنشر كالتكزيع ، 1، ط الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلاميمحمد عبد العزيز عبد الله ،  -3

 .16، ص 2005، الأردف، 
 .16نفس المرجع، ص -4
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 ؛فت في مشركع معيتممؾ المستثمر الأجنبي الجزء أك لكؿ الاستثمارا -1
بالإضافة إلى قيامو بالمشاركة في إدارة المشركع مع المستثمر المحمي في حالةالاستثمار المشترؾ أك  -2

 ؛ الاستثمارحالة ممكيتو المطمقة لمشركعالسيطرة الكاممة عمى الإدارة في 
نما في شكؿ  -3 زيادة عمى ذلؾ فإنو يتضمف تحركات رأس الماؿ ليس فقط في شكؿ حصص ممكيةكا 

 ؛1آلات كتكنكلكجيا كمعرفة كميارات في جميع المجالات
 .2كما يمكف اعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو استثمار طكيؿ الأجؿ -4

 مؿ عمى خاصيتيف أساسيتيف:تالأجنبي المباشر يش إذف فالاستثمار 
 ؛الناميةتصدير رؤكس الأمكاؿ مف جانب أصحابيا مف البلاد المتقدمة إلى البلاد   -أ

 كجكد الرقابة المباشرة مف جانب المستثمر عمى المشركع. -ب
 ،الاىتماـارة لمجدؿ ك الاستثمار الأجنبي مثكالجدير بالذكر أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىك أكثر أنكاع 

 .كأشكالو في البمداف المتمقية لو اتساع مصادره كأثارهنظرا لتعدد ك 
يجدر بنا التفرقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر ك  بعد ىذا التحديد لمفيكـ الاستثمار الأجنبي المباشر

نو:" تممؾ الأجنبي حيث يعرؼ ىذا الأخير أك الاستثمار المحفظي بأ،الاستثمار الأجنبي غير المباشر
السيطرة أك الرقابة عمى  عددا مف السندات أك الأسيـ في إحدل الشركات المحمية بصكرة لا تمكنو مف

بالإضافة إلى  ،، مقابمحصكلو عمى عائد نظير ىذه المشاركة المتمثمة بالأسيـ كالسنداتأعماليا
 3تنكيعمخاطر الاستثمار"

أم  ،حكـ الفعميغير مباشر مف الاستثمار في مسألة التمباشر ك ر التمييز ىنا بيف ما ىك كيكمف معيا
 4في الشركة.المراقبة الفعمية

كعميو فإذا كاف الشخص المستثمر متحكما في الشركة فيك يعد مستثمرا مباشرا ، أما إذا لـ يكف كذلؾ فيك 
، ىذا المقدار شركةار المساىمة في رأس الماؿ المستثمر غير مباشر. كيتحدد التحكـ أك المراقبة بمقد

بر مف فقد يتمثؿ في أغمبية رأس الماؿ أك قد يتمثؿ في القدر الأك،لمدكؿيتغير كفؽ القكانيف المختمفة 
، كىي مساىمة تعطي لصاحبيا القدرة عمى الإشراؼ عمى الشركة )أم المساىمة في ذلؾ الرأس ماؿ

 التحكـ فييا( .
 ا رغـ أنيا لا تتعمؽ بالمساىمة المادية الفعمية في إلا أف بعض العمميات قد تعتبر استثمارا مباشر 

                                                                 

كوريا  ۔محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية )دراسة مقارنة تركياأميرة حسب الله محمد،  -1
 . 19، ص 2005/ 2004، الدار الجامعية، مصر، مصر( -الجنوبية

 .21، ص1991، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، 2، ط اقتصاديات الاستثمار الدوليأبك قحؼ عبد السلاـ،  -2
 . 20صمحمد عبد العزيز عبد الله ، مرجع سبؽ ذكره،  -3
 .26ص ،2004، دار ىكمة ، الجزائر،الاستثمارات الدولية التحكيم التجاري الدولي وضمان الاستثمارات، قادرم عبد العزيز -4
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، فإذا كانت أىمية ح قرض طكيؿ المدل أك ضماف لمشركةمكضكع الاستثمار، كما ىك الشأف بالنسبة لمن
 .مسؤكلية تمكيؿ الاستثمار المعني ذلؾ القرض أك الضماف معتبرة فإنو ينظر إلى المانح عمى أنو يتحمؿ

الاستثمار الأجنبي الفعمي باعتباره معيار تفرقو بيف الاستثمار الأجنبي المباشر ك بالإضافة إلى التحكـ 
 ، فإف ىذا الأخير يعتبر أكثر سيكلة مف الاستثمار الأجنبي المباشر.غير المباشر

 :  نظريات الاستثمار الأجنبي المباشرالثالثالمطمب 
 ىناؾ كجيات نظر خاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر كمنيا :  

 النظرية الكلاسيكية أولا: 
، غير أف ىذه المنافع شرة تنطكم عمى الكثير مف المنافعيفترض الكلاسيكي أف الاستثمارات الأجنبية المبا

 تعكد في معظميا عمى الشركات متعددة الجنسيات .
كاحد حيث أف الفائز بنتيجتيا ىي  رىـ ، ىي بمثابة مباراة مف طرؼالاستثمارات الأجنبية مف كجيو نظك 

الشركات متعددة الجنسيات كليست الدكؿ المضيفة. كتستند كجية نظر الكلاسيكي في ىذا الشأف إلى عدد 
 مف المبررات يمكف تمخيصيا في الآتي :

لا تبرر فتح البابميذا النكع صغر حجـ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية المتدفقة إلى الدكؿ المضيفة بدرجة  -1
 1مف الاستثمارات؛

تميؿ الشركات متعددة الجنسيات إلى تحكيؿ أكبر قدر ممكف مف الأرباح الناتجة مف عممياتياإلى  -2
 ؛ادة استثمارىا في الدكلة المضيفةالدكؿ الأـ ( بدلا مف إع

ستكياتيا مع متطمبات قياـ الشركات متعددة الجنسيات بنقؿ التكنكلكجيا التي لا تتكاءـ م -3
 التنميةالاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية بالدكؿ؛

أف ما تنتجو الشركات متعددة الجنسية قد يؤدم إلى خمؽ أنماط جديدة للاستيلاؾ في الدكلالمضيفة لا  -4
 تتلاءـ ك متطمبات التنمية الشاممة في ىذه الدكؿ؛ 

، اتساع الفجكة بيف أفراد المجتمع فيما يختص بييكؿ  قد يترتبعمى كجكد الشركات متعددة الجنسيات -5
ترتب تكزيع الدخكؿ كذلؾ مف خلاؿ ما تقدمو مف أجكر مرتفعة بالمقارنة بنظيرتيامف الشركات الكطنية كي

 ؛عمى ىذا الطبقية الاجتماعية
 :ا مف خلاؿأف كجكد الشركات الأجنبية قد يؤثر بصكرة مباشرة عمى سيادة الدكلة المضيفة ك استقلالي -6
 اعتماد التقدـ التكنكلكجي في الدكؿ المضيفة عمى الدكؿ الأجنبية؛  -أ

 خمؽ التبعية الاقتصادية أك الاعتماد عمى الدكؿ الدكؿ الأـ )لمشركات الأجنبية (؛  -ب
 قد تمارس الشركات الأجنبية )متعددة الجنسيات ( الكثير مف الضغكط السياسية عمى الأحزاب  -ج

                                                                 

 .14، ص2001، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلاـ أبك قحؼ ،  -1
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 1خمؽ التبعية السياسية. ،ج ،ب، بالتالي يترتب عمى أ،الدكؿ المضيفة السياسية في
 النظرية الحديثةثانيا: 

تقكـ ىذه النظرية عمى افتراض أساسي مؤداه أف كلا مف طرفي الاستثمار ) الشركات متعددة  
مف الأخر الجنسيات كالدكؿ المضيفة ( تربطيما علاقة المصمحة المشتركة فكلا منيما يعتمد أك يستفيد 

لتحقيؽ ىدؼ أك مجمكعة مف الأىداؼ المحددة ، أم بمعنى آخر لا يكجد مباراة مف طرؼ كاحد كما 
افترض الكلاسيكي كلكنيا مباراة ذات طابع خاص يحصؿ كؿ طرؼ فييا عمى الكثير مف العكائد غير أف 

ستراتيجيات حجـ ىذه العكائد التي يتحصؿ عمييا كؿ طرؼ ، تتكقؼ إلى حد كبير عمى سياسات ك  ا 
 كممارسات الطرؼ الآخر بشأف الاستثمار، الذم يمثؿ أساس كجكىر العلاقات بينيما

كيرل أصحاب ىذه النظرية أف الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ المضيفة يساعد في تحقيؽ  
 الآتي:

 لدل ىذه الدكؿ؛ الاستغلاؿ كالاستفادة مف المكارد المادية كالبشرية المحمية المتاحة كالمتكفرة  -1
المعنية ممايساعد  المساىمة في خمؽ علاقات اقتصادية بيف قطاعات الإنتاج كالخدمات داخؿ الدكلة -2

 في تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم بيا؛
 ؛لاقات اقتصادية بدكؿ أخرل أجنبيةخمؽ أسكاؽ جديدة لمتصدير، كبالتالي خمؽ كتنمية ع -3
 تقميؿ الكاردات؛  -4
 يترتب عمى المنافع السابقة تحسيف ميزاف المدفكعات؛  -5
 تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية؛ -6
 المساىمة في تدريب القكل العاممة المحمية؛ -7
نقؿ التقنيات كالتطكرات التكنكلكجية في مجالات الإنتاج كالتسكيؽ كممارسة الأنشطةكالكظائؼ  -8

 الإدارية كغيرىا؛
الاقتصادم كالسياسي ك الاجتماعي في الدكؿ المضيفة يتكقؼ إلى حد كبير عمى إف تحقيؽ التقدـ  -9

 .2ةالمنافع السابق
 :أسباب ودوافع الاستثمارات الأجنبية المباشرة الرابعالمطمب 

ىناؾ أسباب عديدة تؤدم إلى قياـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة سكاء كانت ذلؾ مف الدكافع التي حفزت 
الدكلة المصدرة لرأس الماؿ لمقياـ بعممية الاستثمار المباشر أك مف جانب الدكلة المضيفة التي ترغب بقياـ 

كعيف مف الدكافع التي يحصؿ مف أجميا . كبالتالي يمكف التفرقة بيف نعمى أراضييامثؿ ىذه الاستثمارات 
 الاستثمار الأجنبي المباشر.

                                                                 

 .15عبد السلاـ أبك قحؼ،مرجع سابؽ، ص -1
 .24صمحمد عبد العزيز عبد الله، مرجع سبؽ ذكره،  -2
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 الفرع الأول:دوافع تصدير الاستثمار الأجنبي المباشر
سعيا لتحقيؽ  ،كثيرا ما تمجأ الشركات أك الأفراد إلى الاستثمار في دكؿ أخرل غير البمد الأـ 

 1أىداؼ محددة مف أىميا:
التكمفة الدكؿ المستثمر فييا كالتي لـ يككنكا سيجدكنيا في بلادىـ بذاتالحصكؿ عمى المكاد الخاـ مف  -1

البمداف الغنية بيذه كالنحاس، الزنؾ، البتركؿ... الخ لأجؿ استخداميا في صناعاتيـ فتقاـ الاستثمارات في
 ؛المكارد

 ـالكبيرة عمى مستكل الإنتاج مثؿ:  بعض الصناعات الصمبة ك  -2 الكيماكيات الاستفادة مف كفكرات الحج
التي مف الممكف أف تحقؽ كفرات حجـ كبيرة كميمة إلى درجة تجعؿ مستكل المركدية يبرر كجكد كحدة 

 إنتاج ضخمة في بمد كاحد؛ 
سكيؽ فائض كبير مف السمع إيجاد أسكاؽ جديدة لمنتجات كبضائع الشركات الأجنبية خاصة لت -3

 مكطنيا؛ كالتي لا تستطيع ىذه الشركات تسكيقيا في، الراكدة
الاستفادة مف ميزة انخفاض عناصر التكمفة في الدكؿ المضيفة مثؿ رخص الأيدم العاممة إذا ما  -4

قكرنت بالأيدم العاممة في البمداف المتقدمة ، بحيث كاف ليذه الخاصية دكر في ظيكر ما يسمى بالفركع 
المحمي ليذه الأخيرة بأنو ليس للاستيلاكالمشاغؿ أم الفركع المقامة في بمداف مضيفة كالتي يتميز إنتاجيا 

نما لإعادة تصد  ؛يره نحك البمداف المتقدمة )الأـ(كا 
كاحد التي يحمميا الإنتاج في بمديا استثمارات الشركات الأجنبية ك تقميؿ المخاطر التي تتعرض إلي -5

عدد أكبر مف الدكؿ ت عمىمثؿ: الحرب ، التأميـ ، زيادة الرسكـ الجمركية...الخ. فتكزع كانتشار الاستثمارا
 يعمؿ عمى تحجيـ تمؾ المخاطر لمحد الأدنى المرغكب؛

تفادم قياـ المضاربات المحمية بيف المستثمر الأجنبي ك مستثمر الدكلة المضيفة ك التي تنشأ  -6
 إلى إنشاءالرسكـ الجمركية ك تكاليؼ النقؿ المضافة إلى كمفة الإنتاج كىذا ما يضطر المستثمر الأجنبيمن

 استثمارات مباشرة محمية؛
البمد تفضيؿ المديريف المحميف لمشركات الأـ في الشركات متعددة الجنسية خمؽ كحدة صناعية في -7

 ، مما يكسب الفرع أىمية أكبر داخؿ المجمكعة كيسيؿ علاقتو مع البمد المضيؼ؛المضيؼ
منحيا كثير مف الدكؿ لممستثمر الاستفادة مف قكانيف تشجيع الاستثمار كالإعفاءات الضريبة التي ت -8

 فييا مف أجؿ جذب الاستثمارات الأجنبية إلييا؛
قياـ الشركات الأجنبية بمنافسة الشركات كالصناعات المحمية مف حيث الجكدة كالأسعار كنكع الخدمة  -9

 ؛كذلؾ بسبب امتلاكيا لمتكنكلكجيا المتقدمة ككفرة رأس الماؿ لدييا
الاستفادة مف فرص تحقيؽ الربح في الدكؿ المضيفة إذ أف الشركات الأجنبية قد تحقؽ أرباحا مف  -10

 استثماراتيا الأجنبية تفكقبكثير أرباحيا مف عممياتيا داخؿ مكطنيا؛ 
                                                                 

 .116، 115صأميرة حسب الله محمد،مرجع سابؽ، 1-
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زيادة صادرات البمد المصدر للاستثمار الأجنبي المباشر مثؿ : فركع الشركات الأمريكية المؤسسة  -11
ؤدم دكرا ىاما في صادرات الكلايات المتحدة إذا يبمغ إنتاج الصناعات التحكيمية التي يتـ في الخارج ت

تسكيقيا مف قبؿ فركع الشركات في نفس المكاف المتكاجدة فيو أك التي يتـ تصديرىا إلى الخارج مف قبؿ 
 ناعية؛الفركع المذككرة ضعفيف إلى ثلاثة أضعاؼ مقارنة بصادرات الك .ـ .أ مف المنتجات الص

برغبة المستثمر الأجنبي المباشر في إمكانية فرضالسيطرة الاقتصادية كالسياسية عمى البمد المستكرد  -12
ة أساسية بالنسبة لمبمد ليذا الاستثمار فكثيرا ما يتركز ىذا النكع مف الاستثمار في قطاعات اقتصادي

 .المستكرد
 المباشر من قبل الدول المضيفةالفرع الثاني: دوافع استيراد الاستثمار الأجنبي 

يمكف تمخيص دكافع الدكلة المضيفة مف كراء قبكليا كتشجيعيا للاستثمارات الأجنبية المباشر في  
 النقاط التالية:

تمكيؿ التنمية الاقتصادية: فمع إتباع العديد مف الدكؿ النامية لأسمكب التخطيط لمتنمية فإننجاح تمؾ  -1
الأحياف المجكء إلى كسائؿ التمكيؿ الأجنبية لكي تقكـ بملأ الفجكة الادخارية  الخطط يتطمب في الكثير مف

ؽ أك فجكة الصرؼ الأجنبي ، فعندما تحتكم خطة التنمية الاقتصادية عمى حجـ مف الاستثمارات تفك 
، تنشأ الفجكة الادخارية كالتي يمكف أف تقاس بالفرؽ بيف معدؿ إمكانيات كسائؿ التمكيؿ المحمي

فإذا ما أريد تحقيؽ ذلؾ المعدؿ مف السائد.مارات الذم يتطمبو تحقيؽ الخطة كمعدؿ الادخار القكميالاستث
الاستثمارات اللازمة لتحقيؽ أىداؼ خطة التنمية ، دكف تضخـ أك تخفيض لمستكل الاستيلاؾ القكمي 

 ؛1بيةالسائد  فلا مفر إذف مف تمكيؿ ىذه الفجكة الادخارية عف طريؽ كسائؿ التمكيؿ الأجن
الاستفادة مف التكنكلكجيا المتقدمة كالخبرات الإدارية الجيدة في الدكؿ الأجنبية ، لأف إقامة استثمارات  -2

 ؛2في دكلة معينة يتضمف نقؿ التكنكلكجيا كتكظيؼ الخبرات الإدارية النادرة في كثير مف الأحكاؿ
عف العمؿ في المشركعات التي يتـ الإسياـ في حؿ مشكمة البطالة كذلؾ بتشغيؿ عدد مف العاطميف  -3

 ؛3إنشاؤىا
كؿ المستثمر فييا كخاصة عند الإسياـ في زيادة الصادرات كتحسيف ميزاف المدفكعات لمد -4

لتقميؿ مف الكاردات كذلؾ مف المشركعات المعنية بتصدير منتجاتيا إلى الخارج ، بالإضافة إلى اقيام
 ؛الأخير باستبداؿ السمع المستكردة بالسمع المنتجة محميازيادة الإنتاج المحمي حيث يساىـ ىذا خلال
 كؿ . تدريب العامميف عمى الأعماؿ الإدارية كعمى استخداـ الكسائؿ المتقدمة كالتي تعكد نتائجيا عمى 5

                                                                 

 .208عبد العزيز دراز، مرجع سبؽ ذكره، صحامد -1
 .30محمد عبد العزيز عبد الله، مرجع سبؽ ذكره، ص -2
 .31المرجع السابؽ، ص -3
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 مف المشركع كالفرد نفسو كالجدكؿ التالي يمخص دكافع الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
 دوافع الاستثمارات الأجنبية المباشرة. دوافع المستثمر الأجنبي )الدولي( :20الجدول رقم

 .36، ص2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار، المصدر: 
 :مؤسسات الاستثمار الأجنبي المباشر وصوره الخامسالمطمب 

 الشركات متعددة الجنسيات  أولا:
 تعريف الشركات متعددة الجنسيات: -2

خاصة في السبعينات مف القرف  لقد لقيت الشركات متعددة الجنسيات قدرا كبيرا مف المعارضة 
الماضي سكاء مف طرؼ الدكؿ المتقدمة أك النامية ، فبالرغـ مف كجكد جياز خاص بيا في الأمـ المتحدة 

الشركات فرضت نفسيا في العالـ كأمر كاقع حيث أنيا  لمحد مف سمطتيا ، إلا أف ما يلاحظ حاليا أف ىذه
تعتبر % مف التجارة التكنكلكجية، ك 80 مف التجارة السمعية العالمية ك 1% 75مسؤكلة عف أكثر مف 

تجر كراءىا الاستثمار الأجنبي المباشر نحك أقاليـ العالـ القاطرة التي 2الشركات متعددة الجنسياتبمثابة
كلقد تعددت التعاريؼ الخاصة بالشركات متعددة الجنسيات ، نظرا لتعدد المصطمحات الأجنبية .المختمفة

  Internationalsأك الشركات الدكلية Foreign Firmsعمييا الشركات الأجنبية ، فالبعض يطمقليا
Entreprises  أك الشركات متعددة الجنسيةMultinationals Corporations  أك الشركات عبر الكطنية 

                                                                 

، الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ العكلمة كانعكاساتيا انعكاسات العولمة عمى الاستثمارات الأجنبية المباشرة حالة البمدان العربيةناجي بف حسيف،  -1
 .294، ص2001مام  14-13العربية، سكيكدة  عمى البمداف

، ديسمبر 83، سمسمة رسائؿ البنؾ الصناعي، العدد سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولة العربيةحسيف عبد المطمب الأسرج، 2-
 .20، ص 2005
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Transnationals Corporations. 
أما عف تحديد مفيكميا فقد تعددت التعاريؼ المتعمقة بالشركات متعددة الجنسيات ، لأنيا غالبا ما تتركز 
عمى معايير عديدة مثؿ : عدد البمداف المضيفة التي تمارس نشاطيا فييا أك عدد الفركع الأجنبية التي 

 الحجـ ، نسبة رقـ الأعماؿ السنكم المحقؽ... الخ .تمتمكيا، 
كالإشراؼ عمى العديد مف الفركع فيعرفيا البعض :"بأنيا الشركة الضخمة التي تضطمع لمياـ المراقبة  

 الإنتاجية في بمداف مختمفة ".
كيعرفيا آخركف :" ىي كؿ مؤسسة أك مشركع أك شركة تمتمؾ أك تسيطر عمى أصكؿ إنتاجية سكاء 
مصانع أك مناجـ أك مكاتب البيع كالتسكيؽ في دكلتيف أك أكثر خارج الحدكد القكمية الدكلة المكطف 

 لمشركة أك المؤسسة ."
متحدة تعريفا متسعا الإجتماعي التابع للأمـ الك  كالمجمس الإقتصادمDuning كقد تبنى كؿ مف العالـ 

: "بأنيا تمؾ المنشأة التي تمتمؾ كسائؿ ، حيث تعرؼ الشركة متعددة الجنسية في ظمو ليذه الشركات
الإنتاج كتسيطر عمييا كتباشر نشاطيا سكاء في مجاؿ الإنتاج أك المبيعات أك الخدمات في دكلتيف أك 

 .1أكثر"
عنصر الإستراتيجية الإنتاجية العالمية المكحدة ليذا التعريؼ  فقد أضاؼ Behrmanأما العالـ   

متعددة الجنسية: "ىي التي تسيطر عمى كحدات إنتاجية في أكثر مف السابؽ ، حيث يرل أف الشركات 
 .2"تديرىا في إطار إستراتيجية مكحدةدكلة ك 

فقدـ تعريفا أكثر شمكلية ليذه الشركات حيث يعرفيا بأنيا: " تمؾ المنظمة التي تمتمؾ  Vernonأما العالـ 
 100فركعا إنتاجية في ست دكؿ أجنبية عمى الأقؿ ، كالتي يزيد رقـ أعماليا أك مبيعاتيا السنكية عف 

 مميكف دكلار ".
ماليا( كما يشترط كنلاحظ ىنا أف فيرنكف يركز عمى عنصر الحجـ )حجـ الشركة مقاسا برقـ أع 

ضركرة أف تمارس الشركة نشاطا إنتاجيا في ست دكؿ أك أكثر حتى يمكنيا اكتساب صفة تعدد الجنسية. 
كما تعرؼ عمى أنيا: " تمؾ الشركات التي تزاكؿ نشاطيا عبر الحدكد ك تممؾ فركعا ليا في الدكؿ 

 3الأخرل ."
 مف مختمؼ الجنسيات، كبذلؾ  ككذلؾ:"ىي شركة أـ تسيطر عمى عدد كبير مف المشركعات 

                                                                 

 .20حسيف عبد المطمب الأسرج، مرجع سبؽ ذكره ، ص -1
 .20نفس المرجع ، ص2- 
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 1تككف مجمكعة ضخمة تجتمع لدييا المكارد المالية ك البشرية ك في نفس الكقت تتبع إستراتجية مشتركة
فبالإضافة إلى الحجـ فإف طبيعة النشاطات الخارجية لممجمكعة تعتبر مف العكامؿ اليامة في تمييز 
المجمكعات متعددة الجنسيات ، حيث يستبعد مف نطاؽ المجمكعات متعددة الجنسية الشركات التي تقكـ 

 بالتصدير فقط حتى إذا كانت تمتمؾ فركعا أجنبية لمبيع.
 :الجنسيةخصائص الشركات متعددة  -2

مف الشركات  تتصؼ الشركات متعددة الجنسية بالعديد مف الخصائص التي تميزىا عف غيرىا 
الأخرل مثؿ الحجـ الكبير، التفكؽ التكنكلكجي ، الانتماء إلى دكؿ اقتصاديات السكؽ المتقدمة صناعيا ، 

 :زيادة درجة التنكع كالتكامؿ ، السيطرة ،أسكاؽ احتكار القمة. كفييا يمي عرض لأىـ ىذه الخصائص
 الحجم الكبير: -أ

، كيظير ذلؾ مف خلاؿ قيمة العمميات التي تقكـ خيالية متعددة الجنسية إلى أحجاـلقد كصمت الشركات 
2بيا حتى أف الكاتبة نكرينا ىيرتز 

Noreena Hertz  كصفتيا في كتابيا المكسكـ بالسيطرة الصامتةthe 

Silent Takeoverب البييمكثBehemoth أم الحيكاف الأسطكرم العملاؽ كناية عف ضخامة ىذه
 اقتصادية كسياسية ضخمة.الشركات كما تتمتع بو مف قكة 

% مف الأصكؿ 20، حيث تتحكـ في نحك خـ الشركاتفيناؾ الآف مائة شركة متعددة الجنسيات ىي أض
 المالية العالمية

عمى إجمالي  Fordكفكرد  General Motorsفعمى سبيؿ المثاؿ تزيد مبيعات شركتي جنيراؿ مكتكرز 
ك  IBMمشركات أم بي أـ ليقية كتزيد الأصكؿ المالية الناتج المحمي لجميع دكؿ ما كراء الصحراء الإفر 

 .عمى القدراتالاقتصادية لمعظـ الأمـ الصغيرة General Electricكجنراؿ إلكتريؾ  BPبي بي 
 3:تنوع المنتجات -ب

إف الشركات متعددة الجنسيات تخرج مف دائرة التخصص في الإنتاج لما ينطكم عميو مف  
 معنية.الإرتباط بسكؽ كقيكد سمعة 

 فعمى سبيؿ المثاؿ: فإف إنتاج شركة جينيراؿ مكتكرز لمسيارات لا يقتصر بأم حاؿ عمى السيارات بؿ 

                                                                 

 .48عبد الله، مرجع سبؽ ذكره، ص محمد عبد العزيز -1
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 .13، ص2007، الككيت، لمثقافة كالفنكف كالآداب
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 خم مفاهيمي حىل انتكامم الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشزمد     صم  الأول  انف

 
35 

يتعداىا ليشمؿ السكؾ الحديدية ، كالبرادات فضلا عف أف إنتاجيا مف السيارات يشمؿ عددا كبيرا مف 
رتيا جامعة ىارفارد إذ تبيف أف الماركات ككؿ ماركة تشمؿ عدة مكديلات . كىذا ما أكدتو الدراسة التي أج

 منتجا مختمفا . 22شركة متعددة الجنسية تنتج كلا منيا في المتكسط  187
 :التنوع في النشاط -ج

لقد تجاكزت الشركات متعددة الجنسية الخط التقميدم لمتركز الرأسمالي الذم كاف يدكر حكؿ  
محددة ، فتحكلت ىذه الشركات إلى مد أعماليا التكامؿ بنكعيو الرأسي كالأفقي كالذم محكره سمعة رئيسية 

في نشاطات اقتصادية لا ترتبط فيما بينيا علاقة فنية ما . فمف الأعماؿ المصرفية إلى الفنادؽ إلى 
 الإنتاج الصناعي إلى الإنتاج الحربي... الخ.

 كعمى سبيؿ المثاؿ:
  شركة فياتFIAT الإيطالية لمسيارات تممؾ مؤسسة صحفية كبرل؛ 
 الشركة الدكلية البرؽ كالياتؼ تسيطر عمى شركة فنادؽ شيراتكف؛ 
 كالعقارات.شركة إكسكف كبرل شركات النفط العالمية تممؾ شبكة مف الفنادؽ كالمباني التجارية 

 التشتت الجغرافي: -د
ؿ لقد ازداد تكجو الشركات متعددة الجنسيات نحك تكزيع قطاعات كحدات الإنتاج عمى عدد كبير مف الدك  

 دكف أف يترتب عمى ذلؾ فقداف ىذه الشركات لتبعية كحداتيا الخارجية كفركعيا لممركز الرئيسي.
فقد أظيرت الدراسة التي أجرتيا جامعة ىارفارد أف كلا مف الشركات التي أجريت عمييا الدراسة تمارس 

 نشاطيا في المتكسط في إحدل عشر دكلة كلبعض الشركات نشاط في نحك مئة دكلة
بمدا ، كشركة مكبيؿ أكيؿ في  71سبيؿ المثاؿ : تستثمر شركة التمغراؼ العالمية رؤكس أمكاليا في  فعمى
 بمدا. 63
 1تركيز الإدارة: -ه

 ـالدكلي لمعمؿ   كجد تبريره في عدـ جعؿ الفركع  -سكاء عمى صعيد الإنتاج أك البحث  -إف التقيي
الجنسيات تمارس سيطرة مركزية كاممة ، مف  تنافس بعضيا بعضا ، كليذا فقد أخذت الشركات متعددة

البمد الأصمي عمى فركعيا الأجنبية المنتشرة في أنحاء العالـ ، حيث تعمؿ جميع الفركع تحت نظاـ 
 انضباطي دقيؽ كفي إطار إستراتيجية عالمية كسيطرة عالمية مشتركة.
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كتقرير المكاقع التي يكجو  تراتيجياتفالمركز الرئيسي ليذه الفركع الأجنبية ىك كحده الذم يقكـ برسـ الإس
إلييا الاستثمار، كيعمؿ عمى تحديد أسكاؽ التصدير كرسـ برامج الأبحاث بكافة فركعو كالأسعار التي 

 تفرض لممنتجات بما يحقؽ الربح الذم ترغبو الإدارة المركزية
كقد ساعد التقدـ التكنكلكجي في استخداـ الحاسبات الإلكتركنية في جمع كتصنيؼ المعمكمات كمعالجتيا 
بالأساليب الحديثة في نشكء ىذه المركزية ، حيث تستطيع الإدارة المركزية في غضكف ساعات الحصكؿ 

ي عشرات الدكؿ عمى تقرير دقيؽ كامؿ يكشؼ حركة الإنتاج كالمبيعات في كافة الفركع المنتشرة ف
 كالمكاقع 

 التفوق التكنولوجي: -و
لقد عمؿ الحجـ الاقتصادم الضخـ لمشركات متعددة الجنسيات كالإنتاجية اليائمة التي حققتيا  

عمى تكفير المكارد المالية كالخبرة اللازمة لمبحكث العممية ك التكنكلكجية ، كليذا يلاحظ أف معظـ براءات 
رية ىي في حكزة تمؾ الشركات . كلاشؾ أف امتلاؾ ىذا التقدـ التكنكلكجي عمى الاختراع كالعلامات التجا

كافة المنافسيف ماىك إلا سلاح لفرض سيطرتيا عمييـ ، حيث تمجأ ىذه الشركات إلى الاتفاقات الخاصة 
لمنع استخداـ البراءات ك التي غالبا ما تتضمف ضغكطا اقتصادية ك تجارية عمى المؤسسات ك الشركات 

 كطنية بما يعيؽ حرية التصرؼ كيحد مف استخداـ كتطكير التكنكلكجيا المستكردة .ال
بالإضافة إلى ذلؾ فإف الشركات متعددة الجنسية تؤدم دكرا خطيرا في ظاىرة ىجرة الأدمغة أم ىجرة  

لتي تكجد العقكؿ العممية كالفكرية كالتقنية كأصحاب الخبرات المختمفة مف بمداف العالـ النامي إلى الدكؿ ا
فييا المقر الرئيسي ليذه الشركات ، كبسبب ما تتميز بو ىذه الشركات مف خصائص فقد أصبح ليا 
السيطرة الكاممة في بعض صناعات البمداف النامية خاصة تمؾ التي تحتاج إلي تقنية متقدمة مثؿ : 

مكاد الأكلية الإستخراجية ك الحاسبات الإلكتركنية ، ك الأجيزة الصناعية كما أنيا تعمؿ في مجاؿ إنتاج ال
 الصناعية كفي قطاع الخدمات كمصارؼ التأميف ك السياحة كالمشركبات

 الغازية ، كتنفذ بعض مشركعات الأشغاؿ العامة كالطرؽ كالجسكر كمحطات تحميو المياه كالكيرباء.
الأجنبي المباشر ، تمارس الشركات متعددة الجنسية  كمعظميا يممكيا القطاع الخاصنشاط الاستثمار 

غير أف بعض الشركات الرئيسية التي تممكيا الدكلة في بعض بمداف المنشأ )في العالـ النامي أساسا ( 
كفي بعض الصناعات ) لاسيما تمؾ المتعمقة بالمكارد الطبيعية ( قد أخذت تتكسع أيضا في الخارج عمى 

 نحك متزايد.
شركة أـ سنة  77000( الشركات متعددة الجنسيات نحك 3كحسب تقديرات الأكنكتاد يشمؿ عالـ )       
نحك  2005فرع أجنبي كبمغت القيمة المضافة ليذه الفركع الأجنبية في عاـ  770000كأكثر مف  2005
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يكف تريم 4مميكف شخص كصدرت سمعا كخدمات بقيمة تجاكزت  62تريميكف دكلار ككظفت نحك 4.5
 دكلار.
الإتحاد الأكركبي كالكلايات  -كلا تزاؿ تييمف عمى عالـ الشركات متعددة الجنسيات شركات الثلاثي       

 2004شركة مف الشركات عبر الكطنية المائة الرائدة في عاـ  85التي ىي مكطف  -المتحدة كالياباف 
شركة  73ت المتحدة كالياباف ( ىي مكطف كىناؾ خمسة بمداف )ألمانيا كفرنسا كالمممكة المتحدة كالكلايا

شركة منيا ىي مف الإتحاد الأكركبي ، كيتصدر قائمة  53مف الشركات المائة الرائدة في حيف أف 
الشركات متعددة الجنسيات غير المالية المائية الرائدة في العالـ شركات جنيراؿ إلكتريؾ ك فكدافكف كفكرد 

 ف مجمكع أصكؿ ىذه الشركات المائة .% م 19التي يبمغ نصيبيا معا قرابة 
كتييمف صناعة السيارات عمى ىذه القائمة ، تمييا صناعة المستحضرات الصيدلانية ثـ الاتصالات ، 
 ـعمى الصعيد الدكلي فقد بمغت مجمكع مبيعات الشركات  غير أف الشركات مف البمداف الأخرل أخذت تتقد

 متعدد الجنسيات في البمداف النامية 
كانت ىناؾ  2004ملاييف شخص كفي عاـ  6ككظفت نحك  2005تريميكف دكلار في عاـ 1,9حكالي 

خمس شركات مف الإقتصادات النامية في قائمة الشركات عبر الكطنية المائة الرائدة ، كمقراتيا جميعا في 
 Hutchisonآسيا كثلاث منيا تممكيا الدكؿ كتصدر ىذه الشركات الخمس ك ىي : ىكتشيزكنكامبكا

Whampoa ىكف ككنغ، الصيف ( كبتركناس( 
Petronas ماليزيا ( كسنغتؿ(Singatelكسامسكنغ إلكتركنيكس )سنغافكرة(Samsung Electronics 

 Citic Group)جميكرية ككريا الجنكبية ( كمجمكعة سيتيؾ 
تتبايف أشكاؿ كسياسات الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، كتتعدد تبعا للأىمية النسبية ك          

الخصائص المميزة لكؿ شكؿ مف ىذه الأشكاؿ ، كبقدر ىذا التنكع كالتبايف في الأىمية كالخصائص 
المباشر مف المميزة تتبايف أيضا اختيارات ك تفضيلات كؿ مف الدكؿ المضيفة للاستثمار الأجنبي 

ناحيةكالشركات متعددة الجنسية مف ناحية أخرل فيما يتعمؽ بتبني شكؿ أك أشكاؿ ىذا النكع مف 
 الاستثمار.

 1كيمكف إرجاع ىذا التبايف في الاختيارات كالتفصيلات إلى عكامؿ نذكر منيا: 
 يفة كالأىداؼ التي البنى الاقتصادية ك الاجتماعية كالنظـ السياسية المطبقة في الدكؿ المض. اختلاف1

 تسعى لاجتذابيا مف كراء الاستثمار الأجنبي؛

                                                                 

 .356، 355، صمرجع سبؽ ذكره أبك قحؼ عبد السلاـ، اقتصاديات الاستثمار الدكلي،1- 
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 حجـ . اختلاؼ خصائص الشركات متعددة الجنسية أك التي ترغب في إنشاء استثمار مباشر مثم2 
الشركة ، مدل الشركة ، أنكاع المنتجات أك الخدمات التي تقدميا ، مجالات النشاط الاقتصادم أىداف

 كعدد الأسكاؽ العالمية التي تنشط فييا ... الخ ؛درجة دكلية نشاطيا 
في . خصائص المجاؿ الاقتصادم الذم يمارس فيو المستثمر الأجنبي نشاطو ، كدرجة المنافسة 3 

 السكؽ ؛
. عكامؿ ترتبط بالتكاليؼ المتكقعة ، متطمبات الاستثمار المالية كالتقنية كالفنية ، كالأرباح المنشكدة ، 4 

 رية كغير التجارية.كالمخاطر التجا
ككما رأينا سابقا ينطكم الاستثمار الأجنبي عمى التممؾ الجزئي أك المطمؽ لمطرؼ الأجنبي           

المشركع الاستثمار سكاء كاف مشركعا لمتسكيؽ أك لمبيع أك التصنيع أك الإنتاج أك أم نكع آخر مف 
تثمار الأجنبي إلى نكعيف أساسييف ىما : النشاط الإنتاجي أك الخدمي كيعني ىذا إمكانية تقسيـ الاس

 الاستثمار الأجنبي المباشر المشترؾ ك الاستثمار المممكؾ بالكامؿ لممستثمر الأجنبي.
 الاستثمار الأجنبي المباشر المشترك  ثانيا:

يعرؼ ىذا الشكؿ للاستثمار الأجنبي المباشر بأنو:" نكع خاص مف تكظيفات رأس الماؿ كىك  
فركع ، حيث المساىمة برأس الماؿ فييا تككف تقريبا متساكية بيف شريكيف مف جنسيتيف عادة يتمثؿ في 

 مختمفتيف كىما الشريؾ الأجنبي كالمحمي )الدكؿ المضيفة(".
كىك كذلؾ : " أحد مشركعات الأعماؿ الذم يمتمكو أك يشارؾ فيو طرفاف أك أكثر مف دكلتيف مختمفتيف 

تصر عمى الحصة في رأس الماؿ بؿ تمتد أيضا إلى الإدارة كالخبرات بصفة دائمة ، كالمشاركة ىنا لا تق
 1كبراءات الاختراع أك العلامات التجارية ."

كفي تعريؼ آخر :" الاستثمار المشترؾ ينطكم عمى عمميات إنتاجية أك تسكيقية تتـ في دكؿ أجنبية 
رة المشركع أك العممية الإنتاجية كيككف أحد أطراؼ الاستثمار فييا شركة دكلية تمارس حقا كافيا في إدا

 بدكف السيطرة الكامؿ عميو ".
الحككمي أك الاثنيف معا كقد يككف  -كقد تككف المشاركة مع الرأس الماؿ الكطني الخاص أك العاـ 

ف كاف يأخذ غالبا شكؿ المستثمر  الشريؾ الأجنبي مستثمرا خاصا أك حككمة أجنبية أك منظمة دكلية ، كا 
كف الشريؾ المحمي فردا أك شركة خاصة أك حككمة الدكلة المضيفة ذاتيا ، كتفضؿ الخاص ، كقد يك

                                                                 

 .15، ص2003، مؤسسة شباب العاصمة، الإسكندرية،  الأشكال والسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبيةعبد السلاـ أبك قحؼ،  -1
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بأف المستثمر  كى الشركات الأجنبية أف يككف الشركاء المحميكف أفرادا أك شركات خاصة كذلؾ الإعتقاد
 المحمي الخاص يككف أكثر استعدادا مف مكظفي الحككمة عمى تكفير الخبرات كالخدمات 

 مة كالتي يتطمبيا المشركع لعممياتو الإنتاجية .المحمية اللاز 
كلكف في بعض الحالات تتطمب ضركرة أف يككف المستثمر المحمي حككمة الدكلة المضيفة ذاتيا خاصة 

مما سبؽ يمكف القكؿ أف ىذا النكع مف الاستثمار ينطكم عمى  1في مجاؿ استغلاؿ الثركات الطبيعية.
 الجكانبالآتية:

 . اتفاؽ طكيؿ الأجؿ بيف طرفيف استثمارييف أحدىما كطني كالأخر أجنبي لممارسة نشاط1 
 ؛ إنتاجي داخؿ دكلة الطرؼ المضيؼ

 . أف الطرؼ الكطني قد يككف شخصية معنكية تابعة لمقطاع العاـ أك الخاص؛ 2
 تقديـ، أك قد تككف في شكؿ تكنكلكجيا، أك رأس الماؿ . أف المشاركة قد تككف بحصة مف3

 ؛كيقية أك الخبرات الإدارية.. الخالمعمكمات كالمعرفة التس
 . كفي جميع الحالات السابقة لابد أف يككف لكؿ طرؼ مف أطراؼ الاستثمار الحؽ في المشاركة4

الإدارة كغيرىا مف في إدارة المشركع لأنو العنصر الحاسـ في التفرقة بيف مشركعات تسميـ المفتاح كعقكد
 الاستثمار الأجنبي المباشر.بدائؿ 

لقد تطكرت الاستثمارات المشتركة خلاؿ السبعينات مف القرف الماضي في إطار العلاقات   
الاقتصادية شماؿ جنكب ، حيث ترل البمداف النامية في ىذا النكع مف الإستثمار أنو أحسف كسيمة المراقبة 

ىك إنشاء مشركع مشترؾ بينمؤسسة محمية عمؿ الشركات متعددة الجنسيات الغربية حيث كاف مبدأىا 
 :  ( كتتميز ىذه المشاريع ب40/60 -50/50كأخرل أجنبية بحيث تتراكح نسبة المشاركة بيف )

  تقاسـ المخاطر؛ 
 ( أثر الإتحادL'effet De Synergic؛ ) 
   ( . 1كما أنيا تعتبر طريؽ ممتازة لاختراؽ الأسكاؽ ) 

 المشتركة )الاستثمار المشترؾ ( يختمؼ حسب تكاجدىا.إلا أف محفزات إنشاء ىذه المشاريع 
 2:فإذا كان متواجدة والبمدان الصناعية )المتقدمة( - أ

                                                                 
للطباعة والنشر ، ديسمبر  ، دار الذدى 03زغدار أحمد ، تدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة دراسة تحليلية ، لرلة أبحاث روسيكادا ، العدد رقم 1

 .167، ص  2005

 .168مرجع سابق، ص زغدار أحمد ،2
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إف إنشاء مشاريع مشتركة )استثمارات مشتركة في البمداف المتقدمة ىك نتيجة أك استجابة الإستراتيجية 
 الشركات متعددة الجنسيات كذلؾ مف أجؿ:

  الإسراع في عممية التدكيؿ ؛ 
  اقتساـ تكاليؼ التطكير كالتي تككف مرتفعة أكثر فأكثر في القطاعات التي تعتمد عمى التكنكلكجيا المتطكرة

 (Haute Technologie؛ ) 
  ( مثؿ : الشراكة بيف . )ـالكبير )اقتصاديات سممية  ( في Mutsubishi /Volvoتحقيؽ اقتصاديات الحج

كذلؾ  1995( التي تمت بألمانيا سنة Bellsouth Thyssenىكلندا في قطاع السيارات كالشراكة بيف )
 في مجاؿ الاتصالات.

 :في البمدان النامية - ب
إف إنشاء استثمارات أجنبية مباشرة في البمداف النامية لا يخضع إلى إستراتيجية الشركات           

متعددة الجنسيات كما ىك الحاؿ في الدكؿ المتقدمة بؿ ىي ناتجة عف قيكد قانكنية أك غير مباشرة 
يات التي تقيـ شراكة مع تفرضيا البمداف النامية مثؿ: منح الأكلكية في الاستثمار لمشركات متعددة الجنس

 المستثمر المحمي. 
كبيذا لا يكجد بدائؿ أخرل لمشركات الأجنبية التي تريد أف تتكاجد في بمد نامي كعف الأمثمة عف        

 ىذا النكع مف الإستثمارات المشتركة . 
 في اليند.( IBM /PSA( في المجر كالشراكة بيف ) Accor/Royal Dutch-Shellالشراكة بيف ) 
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 تمييد

تعتبر عممية التكامؿ في أكركبا كاحدة مف أىـ التطكرات التي ميزت النصؼ الثاني مف القرف  
بحيث أعادت ىذه العممية ترتيب المنطقة سياسيا كاقتصاديا، كأعادت بعثيا مف جديد لتككف  ،العشريف

بيا خلاؿ الحرب  فاعلا مؤثرا في العلاقات الدكلية، كىذا عمى الرغـ مف الخراب كالدمار الذم لحؽ
تعدت مرحمتو منطقة التجارة الحرة إلى الاتحاد الجمركي فالسكؽ المشتركة  التكتؿالعالمية الثانية، ىذا 

 الذم جعمو أنجح كأكبر تكتؿ اقتصادم في العالـ. الاتحاد الاقتصادم كالنقدم، الأمركصكلا إلى مرحمة 
الفصؿ إلى مبحثيف:  الأكركبي تـ تقسيـ ؼ الكقكؼ عمى الإطار النظرم كالتطبيقي للإتحاددكبي 

 ؛: ماىية الإتحاد الأكركبيالمبحث الأكؿ -
 المبحث الثاني: الاستثمارات الأجنبية المباشرة في دكؿ الإتحاد الأكركبي. -
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 المبحث الأول: ماىية الاتحاد الأوروبي

كالذم بمغ في تكاممو  ،القائمة حاليايعتبر الاتحاد الأكركبي مف أكبر التكتلات الاقتصادية  
فيك نتاج عممية اندماج كتكامؿ بيف دكؿ تختمؼ شعكبيا عف بعضيا البعض في  ،الإقميمي مرحمة متقدمة

 كمازالت في أكج نشاطيا كتفاعلاتيا كلـ تصؿ إلى نيايتيا.  ،المغة كالثقافة كالتاريخ كالقكمية
 وتطورهالمطمب الأول: نشأة الاتحاد الأوروبي 

 كما يمي: ،يمكف عرض نشأة الاتحاد الأكركبي كتطكره 
 اتحاد البنيموکس أولا:

اتفاقا جمركيا كاف أكؿ  1947تشريف الأكؿ  29عقدت الدكؿ: بمجيكا، لككسمبكرغ كىكلندا في  
مرحمة مف الاتحاد الاقتصادم بينيا كأكؿ تجربة تكامؿ أكركبي، ألغيت بمكجبو الرسكـ الجمركية بيف 

يكا كلككسمبكرغ مف جية كىكلندا مف جية أخرل في حيف طبقت تعريفة جمركية كاحدة عمى الكاردات بمج
أزيمت القيكد التجارية ككحدت السياسة الجمركية كاتبعت الدكؿ 1950/07/01مف الدكؿ الأخرل، كفي 

كس تحررت حركة انتقاؿ رؤ  1954الثلاث سياسة جمركية مكحدة نحك العالـ الخارجي. كفي تمكز 
الأمكاؿ كقد نجحت ىذه التجربة التكاممية نجاحا كبيرا كدخمت الدكؿ الثلاث في الاتفاقات التالية كاتحاد 

 1كليسكدكؿ منفصمة.
 الجماعة الاقتصادية الأوروبية ثانيا:

( Ecscشكمت فرنسا كألمانيا، إيطاليا، بمجيكا، ىكلندا كلككسمبكرغ المجتمع ) 1951في عاـ  
 كالصمب لتككف أكؿ مجمع أكركبي فكؽ قكمية، كانت السمة الأساسية ليذه الييئة كضعالأكركبية لمفحـ 

صناعات الفحـ كالحديد كالصمب تحت سيطرة ىيئة عميا، تشمؿ سمطتيا تحديد الحصص الإنتاجية في 
كؿ البمداف الأعضاء ككضع بعض القكاعد لمنع المنافسة غير العادلة كشممت المعاىدة أيضا تككيف 

زراء يخكؿ لو سمطة اتخاذ بعض القرارات الميمة كجمعية برلمانية تتمتع بقدر مف الرقابة مجمس ك 
 كمحكمة عدؿ أكركبية لضماف الامتثاؿ لأحكاـ المعاىدة.

بعدىا قامت ىذه الدكؿ الست بتطكير التعاكف بينيا إلى أبعد الحدكد كذلؾ بالتكقيع عمى معاىدتيف  
 لى متعمقة بالجماعة الاقتصادية الأكركبية، كالثانية بتشكيؿ ككالة ، كانت المعاىدة الأك 1957في ركما 

                                                                 

، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السوق الأوروبية المشتركة والسوق العربية المشتركة تشابو المقدمات واختلاف النتائججديد،  ىلبن -1
 .11، ص 2004الاقتصادية، تخصص الاقتصاد كالتخطيط، 
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 1النككية الأكركبية.الطاقة 
نجحت الدكؿ الست في دمج كؿ مف جماعة الفحـ كالصمب كالجماعة 1967/01/01كمع حمكؿ  

مؽ عمييا الاقتصادية الأكركبية كجماعة الطاقة الذرية في منظمة كاحدة ىي "الجماعة الأكركبية" كالتي أط
 2اسما شائعا ىك "السكؽ الأكركبية المشتركة". كتتمخص أىداؼ تمؾ السكؽ كالتالي:

إزالة الرسكـ الجمركية بيف الدكؿ الأعضاء ككذلؾ القيكد الكمية عمى الصادرات كالكاردات مف السمع  -1
 ؛ككؿ العكائؽ التي تحكؿ دكف انتقاؿ الأشخاص كرأس الماؿ

 ؛مشتركة اتجاه الدكؿ غير الأعضاءإقامة تعريفة جمركية  -2
تعميؽ كتحقيؽ المنافسة الحرة في السكؽ المشتركة كتنسيؽ السياسات الاقتصادية بما في ذلؾ  3-

 ؛السياسة المالية كالنقدية كمعالجة الاختلاؿ في ميزاف المدفكعات
 إنشاء صندكؽ اجتماعي أكركبي مف أجؿ تحسيف إمكانيات اليد العاممة.  4-
 صاعد العضوية في الجماعة الاقتصادية الأوروبيةت ثالثا:

بدأت الجماعة الاقتصادية الأكركبية بناء تكامميا الاقتصادم بست دكؿ فأنجزت اتحادىا  
الجمركي كالذم ضـ دكؿ البينيمككس حيث تـ بمكجبو إلغاء الحكاجز الجمركية بيف الدكؿ الأعضاء، كما 

جؿ زيادة الإنتاجية الزراعية، كالعمؿ عمى استقرار الأسكاؽ نجحت في إتباع سياسة زراعية مشتركة مف أ
الزراعية كضماف مستكل عادؿ لمعيشة السكاف الزراعييف بزيادة دخكليـ الفردية ككضع أسعار معقكلة 

 ة الأكركبية بمجمكعة مف المراحؿ:بالنسبة لممستيمكيف. كقد مر تكسيع عضكية الجماع
يرلندا سنة : طمبت كؿ مف بريطالمرحمة الأولى-2  1962ثـ النركيج سنة  1961انيا كالدنمارؾ كا 

الانضماـ كلكف طمبيـ لـ يكافؽ عميو بعد مفاكضات دامت سنتيف، ككررت الدكؿ الأربعة التقدـ بطمب 
كلكف رفض لممرة الثانية، كاستمر الكضع دكف تغيير إلى أف تـ التكصؿ لإنياء  1967الانضماـ سنة 

، حيث كقعت كؿ مف بريطانيا 1973جانفي  22مكجب اتفاقية برككسؿ في ناجح لمفاكضات الانضماـ ب
يرلندا كالنركيج كالدنما  رؾ معاىدة الانضماـ إلى الجماعة.كا 

، 1986لقد أصبحت إسبانيا كالبرتغاؿ عضكيف في الأسرة الأكركبية في مطمع سنة  المرحمة الثانية:-0
 دكلة. 12ة كبذلؾ بمغ عدد الدكؿ المشتركة في السكؽ الأكركبي

 دكؿ  3كفي ىذه المرحمة انضمت كبالتحديد في عقد السبعينات مف القرف الماضي لمرحمة الثالثة: ا-2

                                                                 

 .39، ص1997، دار الكتاب الحديث، القاىرة، الجات والخصخصةحسيف عمر،  -1
، مرجع سبؽ ذكره، التكتلات الاقتصادية الإقميمية في عصر العولمة وتفعيل التكامل الاقتصادي في الدول الناميةعبد الكىاب رميدم،  -2

 .43ص
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 دكلة.  15ليصؿ عدد الدكؿ الأعضاء إلى  1995كىي السكيد كالنمسا فنمندا في أفريؿ 
دكؿ جديدة إلى الإتحاد كىي: قبرص،  10انضمت  2004في الأكؿ مف مام  المرحمة الرابعة: -0

مالطا، المجر، بكلندا، سمكفينيا، لاتفيا، إستكنيا، ليتكانيا، كجميكرية التشيؾ في أكبر عممية تكسيع 
انضمت  2007لمجماعة منذ نشأتيا مف حيث عدد الدكؿ المنظمة أك مف حيث أثر التكسعا، كفي عاـ 

دكلة بانضماـ  28دكلة، أما في الكقت الحالي فقد أصبحت  27يا كبمغاريا ليصبح العدد كؿ مف ركمان
 2020/01/31. إلا أف بريطانيا خرجت رسميا مف الاتحاد الأكركبي بتاريخ2013جكيمية  01كركاتيا في 

 .1بعد ما يقارب نصؼ قرف مف انضماميا ليذا التكتؿ
 شروطو المطمب الثاني: أىداف الاتحاد الأوروبي و 

 : أىداف الاتحاد الأوروبيالفرع الأول
 2تنحصر أىداؼ النظاـ الاقتصادم الأكركبي في النقاط التالية: 

خمؽ سكؽ تجارية مكحدة ذات قدرة إنتاجية أكثر كفاءة كطاقة استيعابية ضخمة دكف حكاجز حدكدية  -1
لغاء القيكد التعريفية كالقيكد الكمية كالتمييزية بيف الدكؿ   ؛الأعضاء في التكتؿ الاقتصادمكا 

تعميؽ الاقتصاد الحر القائـ عمى آليات السكؽ كتفاعؿ قكل العرض كالطمب، كاحتراـ مبدأ المنافسة  -2
 ؛كزيادة قدرة المنتجات عمى التكاجد في الأسكاؽ العالمية كالدكلية

رحمة الا تحقيؽ الكحدة انتقاؿ دكؿ التكتؿ الاقتصادم الأكركبي مف مرحمة التكامؿ كالتنسيؽ إلى م -3
قامة البنؾ المركزم الأكركبي كالتحكؿ إلى الكحدة النقدية  النقدية الأكركبية كالاستقرار النقدم في أكركبا كا 

 ؛الأكركبية مف خلاؿ تعزيز كتنسيؽ السياسات النقدية لمدكؿ الأعضاء في التكتؿ
ك لإحداث الاستقرار الاقتصادم العمؿ عمى خفض معدلات التضخـ كالبطالة كزيادة معدلات النم -4

 .كالركاج المطمكب في الدكؿ الأعضاء
 : شروط الانضمام إلى الإتحاد الأوروبيثانيال الفرع
 شروط الانضمام إلى الاتحاد الأوروبي وفق كوبنياجن: أولا: 

 :كتنقسـ إلى 
كتتعمؽ بضماف كامؿ الديمقراطية، ككجكد مؤسسات مستقمة غير حككمية تحترـ  شروط سياسية: -2

 الإنساف كحقكؽ الأقميات.حقكق

                                                                 

، مذكرة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الخارجية لمتكتل الاقتصادي الأوروبيأثر الأزمة المالية عمى حركة التجارة بف عبد الرحماف ركابح،  -1
 .216، ص 2018الاقتصادية، تخصص اقتصاد دكلي، جامعة بسكرة، 

 .33، مرجع سبؽ ذكره، صدراسة تحميمية تقييمية لإطار التعاون الجزائري الأوروبي عمى ضوء اتفاق الشراكة الأوروجزائريةإبراىيـ بكجمفة،  -2
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فيما يتعمؽ بكجكد نظاـ اقتصادم قكم كفعاؿ قادر عمى المنافسة المكجكدة ضمف  شروط اقتصادية: -0
 دكؿ الإتحاد. 

تكافؽ مع القكانيف التي يتـ تبنييا منذ كتتعمؽ بتعديؿ القكانيف كالتشريعات بما يشروط تشريعية:  -2
تأسيسو.. معايير الانضماـ إلى الكحدة النقدية الأكركبية كفؽ معاىدة ماستريخت: كما حددت معاىدة 

 معايير الانضماـ إلى منطقة اليكرك ىي:  1992ماستريخت 
 :2.7يتطمب مف الدكلة المؤىمة أف لا يتجاكز معدؿ التضخـ بيا نسبة معيار التضخم%. 
 :حددت الاتفاقية أف الدكؿ المؤىمة للانضماـ لا بد أف لا تزيد نسبة العجز السنكم  معيار عجز الموازنة

 % مف إجمالي ناتجيا المحمي. 3في مكازنتيا العامة عمى 
 :لا يتعدل إجمالي الديكف الحككمية المستحقة لمدكؿ المنضمة للاتحاد  معيار الدين الحكومي المستحق

 لي ناتجيا المحمي النقدم. % مف إجما60عف 
 :أف يككف النطاؽ الطبيعي لتقمبات سعر الصرؼ عممة الدكلة المؤىمة لمدخكؿ في  معيار سعر الصرف

 % في الكحدة النقدية.  1.5حدكد 
 :1% كحد أقصى لسعر الفائدة. 7.8اعتمد نسبة  معيار أسعار الفائدة 

 للاتحاد الأوروبيالمطمب الثالث: التنظيم المؤسساتي والعممياتي 
مف  كيعمؿ عمى تنفيد أىدافو ،الإتحاد الأكركبي كغيره مف المنظمات الدكلية يدير كينظـ شؤكنو 

 خلاؿ تشكيمة معينة مف المؤسسات تتمثؿ فيما يمي:
 المجمس الأوروبيأولا: 

 6يضـ المجمس الأكركبي رؤساء الدكؿ كالحككمات لمدكؿ الأعضاء، رئاسة المجمس دكرية لمدة 
 أشير لكؿ دكرة يتكلى رئيس الدكلة أك رئيس الحككمة رئاسة المجمس. 

يقتصر عمؿ المجمس الأكركبي في الغالب عمى بمكرة سياسات كتكصيات كتكجييات عامة  
صدار بيانات أك نداءات أك تكصيات،  فيك لا يتخذ قرارات كلا يشرع قكانيف ممزمة، بصكرة عامة يقكـ كا 

 2المجمس بكضع السياسة العامة للاتحاد كحؿ المشاكؿ التي يفشؿ المجمس الكزارم في حميا.
 المجمس الوزاريثانيا: 

باريس التي أنشأت بمكجبياالجماعة  يعتبر المجمس الكزارم مؤسسة ليا كجكدىا منذ معاىدة 
 فحـ كالصمب كىك يعد السمطة التنفيذية في الاتحاد، يشترط في مف يمثؿ دكلتو في ىذا الأكركبية لم

                                                                 

النيؿ العربية، القاىرة، ، مجمكعة ديسمبر 22النظام الاقتصادي العالمي الجديد وآفاقو المستقبمية بعد أحداث عبد الحميد عبد المطمب،  -1
 .123، 122، ص2003

مجمة التكامؿ الاقتصادم، ، معوقاتو بالاتحاد الأفريقيمل الاقتصادي بالاتحاد الأوروبيو عوامل نجاح التكانريماف عمكم شمس، ك  كفية قسميكرم -2
 .10، ص2019، الجزائر، 03العدد 
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المجمس أف يككف كزيرا كلكف ىؤلاء الممثمكف يتغيركف في المجمس تبعا لطبيعة المكضكع المطركح عمى 
 المجمس. 
 :ما يميفي اختصاصات المجمس الكزارمتكمف  

 ؛الدكؿ الأعضاءينسؽ السياسات الاقتصادية ما بيف  -1
 ؛يبرـ نيابة عف الاتحاد الأكركبي الاتفاقيات مع الدكؿ ك المنظمات الدكلية -2
 يشترؾ المجمس مع البرلماف في ممارسة السمطة المالية كفي إقرار ميزانية الاتحاد. -3

 المفوضية الأوروبية ثالثا:
سياسة الاتحاد الأكركبي،  تعتبر المفكضية الأكركبية العنصر الثاني الأساسي في عممية صنع  

يتـ تعييف أعضاء المفكضية بالاتفاؽ بيف حككمات الدكؿ الأعضاء، حيث يتـ تعيينيـ عمى أساس 
سنكات( قابمة لمتجديد لذا فإنيـ غير  5التنافس كالقدرة عمى العمؿ باستقلالية لصالح الاتحاد نفسو كلمدة )

 ممزمكف بأخذ التعميمات مف حككماتيـ. 
 : فيما يمي اصات المفكضية الأكركبيةاختص تكمف 

 ؛رة العممية التكاممية الأكركبيةإدا -1
 ؛شادات لمقياـ بكظيفتيا التنفيذيةإصدار المكائح كالتكجييات كالإر  -2
صدارىا. -3  إعداد المكائح الداخمية كالقرارات الإدارية اليكمية كا 

 البرلمان الأوروبيرابعا: 
، لو دكر استشارم حيث تنص معاىدة ركما عمى أنو 1957أسس البرلماف الأكركبي في عاـ  

ىناؾ عدد مف المجالات لا يستطيع المجمس الكزارم اتخاذىا بدكف استشارة البرلماف. كىك مككف مف نكاب 
بكرغ جمسة بكامؿ أعضائو كؿ سنة في ستراس 12منتخبيف بالاقتراع لمدة خمس سنكات، يعقد البرلماف 

 بينما تعقد الجمسات الأخرل في برككسؿ. 
عمى تعييف أعضاء المفكضية  سمطة إشرافية في ممارستو اختصاصات البرلماف الأكركبيتكمف  

قالتيـ، كما أنو يناقش أعماؿ المفكضية كيراقب الإدارة اليكمية لمسياسات الأكركبية عف طريؽ  الأكركبية كا 
تكجيو أسئمة شفيية كمكتكبة لممفكضية كالمجمس. كما يستطيع تشكيؿ لجاف تحقيؽ إثر الشكاكم التي تقدـ 

 لو مف قبؿ مكاطني الاتحاد.
 محكمة العدل الأوروبيةخامسا: 
محامييف عاميف،  09قاضيا، يساعدىـ 15تعتبر الجياز القضائي للاتحاد الأكركبي، تتككف مف  

 بحيث يعيف القضاة لمدة ستة سنكات قابمة لمتجديد، يقكـ المجمس الكزارم باختيار أعضاء المحكمة بناء 
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 1تجديد.عمى ترشيحات الدكؿ كيختار قاض كاحد ليككف رئيسا لممحكمة لمدة ثلاث سنكات قابمة لم
 فيما يمي: اختصاصات محكمة العدؿ الأكركبيةكتكمف  

لأكركبية الفصؿ في المنازعات بيف الدكؿ الأعضاء حكؿ تفسير القكانيف كقضايا مخالفة المعاىدةا -1
 ؛كالاتفاقيات ذات الصمة

حكؿ حية أخرل المنازعات التي بيف الأفراد كبيف الشركات مف ناحية كبيف الدكؿ الأعضاء مف نا -2
 ؛الحقكؽ كالالتزامات

 تفسير الاتفاقيات كالمعاىدات الدكلية التي يبرميا الاتحاد. -3
 البنك الأوروبي للاستثمار سادسا:
كىي الاتفاقية المنشأة لمجماعة الاقتصادية الأكركبية، عمى  1957حرصت اتفاقية ركما لعاـ  

عمى تحقيؽ تنمية متكازنة كدائمة في  كجكد مؤسسة مالية في الجماعة لا تستيدؼ تحقيؽ الربح كتعمؿ
بنؾ أكركبي للاستثمار شرع عمى الفكر في العمؿ لتحقيؽ اليدؼ  1958الدكؿ الأعضاء، تأسس عاـ 

 محاكر:  03بالتركيز عمى  2العاـ
الاىتماـ بالأقاليـ الأقؿ تقدما في أكركبا كتمكيؿ مشركعات الاستثمار فييا بيدؼ تضييؽ الفجكة بيف  -1

 دلات النمك داخؿ كبيف الدكؿ الأكركبية. مستكل مع
تمكيؿ مشركعات مشتركة في الدكؿ الأكركبية الأعضاء في الجماعة بيدؼ تسييؿ كدعـ أىداؼ  -2

الجماعة ككؿ كالتغمب عمى مشكلات التكامؿ كالاندماج كمعالجة المشكلات الاقتصادية كالاجتماعية 
 المشتركة. 

خارج دكؿ الجماعة بيدؼ فتح الأسكاؽ الخارجية أماـ الجماعة أك تمكيؿ مشركعات أكركبية مشتركة  -3
 3دعـ علاقة الجماعة الأكركبية بالعالـ الخارجي.

 البنك المركزي الأوروبي:  سابعا:
كباشر ميامو مع ميلاد  1998جكيمية  01تحتضنو مدينة فرانكفكرت الألمانية، أنشئ بتاريخ  

و فيي محددة في معاىدة ماستريخت كالمتمثمة أساسا في ، أما صلاحيات1999جانفي  01اليكرك في 
 ضبط معدلات التضخـ كحماية اليكرك خاصة في أسكاؽ الصرؼ، إلا أنو منع مف تقديـ القركض لتمكيؿ 

                                                                 

، مجمة الأستاذ الباحث لمدراسات القانكنية كالسياسية، العراؽ، العدد الأكؿ، مؤسسات الاتحاد الأوروبي واختصاصاتياصباح رمضاف ياسيف،  -1
 .17-10، ص2016

لنيؿ شيادة الماجستير في القانكف، تخصص قانكف دكلي كعلاقات سياسية ، مذكرة السياسة المتوسطية للإتحاد الأوروبيمحمد بف عزكز،  -2
 .44-42، ص2015دكلية، جامعة مستغانـ، 

 51، 50، مرجع سبؽ ذكره، صحركة التجارة الدولية في إطار التكامل الاقتصادي في ضوء التغيرات الاقتصادية الحديثةعبد الرحماف ركابح،  -3
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 كيتككف البنؾ المركزم الأكركبي مف:لحاصؿ في مكازنات الدكؿ الأعضاء.العجز ا
رارات اللازمة لإتماـ مياـ البنؾ المركزم إضافة إلىأنو كالذم بدكره يكجو كيتخذ القمجمس المحافظين:  -2

يضع السياسة النقدية كيسير عمميات كاحتياطي الصرؼ كيضمف احتراـ تكجييات البنؾ المركزم 
 الأكركبي مف طرؼ الدكؿ الأعضاء. 

يسطر السياسة النقدية كفؽ تكجييات مجمس المحافظيف كيكجو بعض الأكامر اللازمة  مجمس الإدارة: -0
 لمبنكؾ المركزية. 

يعمؿ عمى اشتراؾ الدكؿ التي لـ تشارؾ بعد في الكحدة النقدية في القرارات المتخذة  المجمس العام: -2
 1في إطار ىذه الكحدة.

 وتحدياتو الداخمية والخارجية المطمب الرابع: مظاىر التكامل الاقتصادي الأوروبي
 مظاىر التكامل الاقتصادي الأوروبيالفرع الأول: 

 تكمف أىـ مظاىر التكامؿ الاقتصادم الأكركبي فيما يمي:  
 أولا: النظام النقدي الأوروبي

أدل تزايد الاعتماد الاقتصادم المتبادؿ بيف الدكؿ الأعضاء في . نشأة النظام النقدي الأوروبي: 2 
" ككانت 1970المشتركة إلى أكؿ محاكلة لمتكامؿ النقدم في المجمكعة كىي خطة "كيرنر عاـ السكؽ 

 1972محاكلة طمكحة لإقامة اتحاد نقدم قبؿ نياية العقد كرغـ إقامة سعر صرؼ لمجماعة في أفريؿ 
كظيكر اختلافات ىامة في السياسات الاقتصادية لمدكؿ الأعضاء في  1973فإف تعميـ الدكلار في 

 أعقاب أزمة النفط الأكلی أدل إلى انكماش النظاـ بالتدرج إلى منطقة المارؾ الألماني.
محاكلة لمتعاكف النقدم أكثر نجاحا بكثير، ككاف  1979ككانت إقامة النظاـ النقدم الأكركبي في مارس 

عار ييدؼ لخمؽ منطقة نقدية مستقرة في أكركبا مف خلاؿ تحقيؽ درجة عالية مف الاستقرار في أس
الصرؼ النسبية لعملات الدكؿ المشاركة في ىذا النظاـ تحقيؽ درجة مف التقارب في السياسات 

 الاقتصادية لمدكؿ الأعضاء.
 :. مراحل تطور النظام النقدي الأوروبي0
اشتممت الخطة عمى تقرير بو العديد مف التكصيات تتعمؽ بتكحيد السياسات الاقتصادية  خطة وارنر: -أ

 كالنقدية بيف الدكؿ الأعضاء ككذا الضريبية، كلأجؿ ذلؾ تـ إنشاء الصندكؽ الأكركبي لمتعاكف النقدم. كقد 
 باتفاؽ عمى كحدة أكركبية. 1979ظيرت ملامح ىذا النظاـ بالتحديد في 

                                                                 

، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص ة منطقة اليورو عمى الشراكة الأورو متوسطيةتداعيات أزمنادية بمكرغي،  -1
 52، ص2014اقتصاد دكلي، جامعة بسكرة، 
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بتحديد ىكامش تدبدب العملات  1972قاـ الاتحاد الأكركبي عاـ ن النقدي: نظام الثعبا -ب
الخاصةبالدكؿ الأعضاء بالنسبة لمعملات الأجنبية كالمحمية طبقا لنظاـ اشتير باسـ "الأفعى في النفؽ" 
كالمعركؼ أنو في ذلؾ الكقت ارتبطت معظـ العملات بالدكلار الأمريكي مع السماح بتدبدبيا في حدكد 

حكؿ سعر الصرؼ العملات الأعضاء مثبتة فيما بينيـ مع كجكد ىامش التدبدب، في حيف تككف  2.25
ىناؾ عمكلات حرة في التقكيـ بالنسبة لمعملات الأجنبية كلكف عند تعميـ فكرة حرية التقكيـ في عاـ 

 أصبح نظاـ الثعباف دكف جدكل. 1973
 تقرير ديمور ثانيا:

كاقتراح المراحؿ الكاقعية التي تؤدم إلى تحقيؽ الاتحاد الاقتصادم ييدؼ تقرير ديمكر إلى دراسة   
لجنة مككنة مف خبراء )  1988كالنقدم الأكركبي، ففي ىذا السياؽ كمؼ المجمس الأكركبي في جكاف 

تضـ محافظي البنكؾ المركزية لمدكؿ الأعضاء برئاسة جاؾ ديمكر قد داـ تحضير ىذا التقرير سنة كاممة 
 1كعة مف الاقتراحات تيدؼ لتحقيؽ الكحدة النقدية في ثلاث مراحؿ:كجاء فيو مجم

 تدعيـ التعاكف بيف البنكؾ المركزية.  -1
 إنشاء نظاـ أكركبي لمبنكؾ المركزية.  -2
 أجاز تحكيؿ تطكرم لمسمطة القرارية في مجاؿ السياسة النقدية إلى مؤسسات فكؽ قكمية.  -3

ات بيف العممة القكمية التي تحؿ محميا العممة ؤ حاسمة التكافمرحمة الثالثة بصفة تحديد في ال 
 الكاحدة الأكركبية.

كما أشار التقرير إلى الحاجة الماسة لكجكد مؤسسة نقدية أكركبية لا يمكف في كجكد قرارات  
 . ESCBمختمفة في عدة بنكؾ مركزية، كاقترح ليذا النظاـ الجديد النظاـ النقدم لمبنكؾ المركزية 

قامة الوحدة النقدية: ثالثا  اتفاقية ماستريخت وا 
كاف مف الطبيعي أف تيتـ الحككمات الأكركبية باستكماؿ الخطكات السابقة، لذلؾ كقفت الدكؿ  

الأعضاء للاتحاد في مدينة ماستريخت اليكلندية عمى اتفاقية حممت اسـ ىذه المدينة كالتي كقع عمييا 
كجاءت ىذه  1992فيفرم 07كتـ المصادقة عمييا رسميا في رؤساء حككمات دكؿ المجمكعات الأكركبية 

المعاىدة بنصكص كأحكاـ طكيمة، تضـ سبعة عشرة بركتكككلا كثلاث كثلاثيف إعلانا ليتمـ الاتفاقيات 
 .19872 ةجكيمي 01كركبي الكحيد الصادر في كالعقد الأ 1957السابقة خاصة معاىدة ركما لسنة 

                                                                 

 .155، ص2008، دار أسامة لمطبع، الطبعة الأكلى، الأردف، الاقتصاد الدوليعثماف أبك حرب،  -1
، مذكرة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ -الإشكاليات والآثار عمى المديونية الخارجية لدول الجنوب  -الأوروبية الوحدة النقدية أماؿ قحايرية، 2 -

 184، ص 2006الاقتصادية، جامعة الجزائر ، 
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 تقكـ معاىدة الاتحاد الأكركبي عمى ثلاث محاكر رئيسية تتمثؿ في: 
 مراجعة الاتفاقيات الجماعية السابقة.  -
 اعتماد سياسة خارجية للأمف المشترؾ.  -
 التنسيؽ كالتعاكف بيف كؿ الدكؿ في مجالات العدالة، حقكؽ الإنساف كالشؤكف الداخمية. -

ياـ الكحدة النقدية الأكركبية، كتحديد مراحؿ الكصكؿ إلى صدكر كقد حددت اتفاقية ماستريخت سيناريك ق
 1عممة مكحدة، كىي ثلاث مراحؿ كما يمي: 

  المرحمة الأكلى: كركزت فييا الدكؿ الأعضاء عمى الكصكؿ إلى درجة عالية مف التقارب في السياسات
يادة كبيرة في الديكف الاقتصادية كالنقدية، كأف تتجنب حدكث عجز مفرط في مكازناتيا العامة أك ز 

 . 1993الحككمية كقد انتيت ىذه المرحمة بنياية عاـ 
  المرحمة الثانية: كىي المرحمة التي اىتمت بتنفيذ مجمكعة مف السياسات كالبرامج الاقتصادية لتحقيؽ

التقارب المطمكب بيف الدكؿ في المجاؿ الاقتصادم، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ معدلات متقاربة في بعض 
( التي EM.Iرات الاقتصادية، كما تـ في ىذه المرحمة كضع أسس إنشاء مؤسسة النقد الأكركبية )المؤش

 2. 1999حتى عاـ  1994تحكلت فيما بعد إلى البنؾ المركزم الأكركبي، كامتدت ىذه المرحمة مف عاـ 
 تثبيت أسعار صرؼ  المرحمة الثالثة: كىي المرحمة التي تـ فييا الإعلاف عف ميلاد العممة الأكركبية، كتـ

( الذم ECBعملات الدكؿ المشاركة فييا بصكرة نيائية، كصاحب ذلؾ إنشاء البنؾ المركزم الأكركبي )
، تمت 1995يضـ كؿ البنكؾ المركزية لمدكؿ الأعضاء، كفي اجتماع القمة الذم عقد في مدريد عاـ 

الإيكك إلى اليكرك كأف يحؿ اليكرك محؿ المكافقة عمى الاقتراح الألماني بتعديؿ اسـ العممة الأكركبية مف 
، حيث تـ ربط العملات المحمية في الدكؿ الأعضاء باليكرك بدؿ مف الدكلار 1999الإيكك مع بداية عاـ 

كسمح أيضا منذ ذلؾ التاريخ بفتح حسابات في البنكؾ بالعممة الجديدة، كما بدأ تكزيع العممة الجديدة عمى 
في حيف بدأ التداكؿ  2001الدكؿ الأعضاء منذ النصؼ الثاني لمعاـ البنكؾ كالمؤسسات المالية في 

كأصبحت العممة الرسمية في الدكؿ الأعضاء بدلا مف العملات  2002/01/01الرسمي لميكرك في
 3المحمية.

 : التحديات الداخمية والخارجية للاتحاد الأوروبي الفرع الثاني 
 ىي التحديات التي تيدد البنية المجتمعية كتخؿ بمنظكمة الأمف كالاستقرار . التحديات الداخمية:2

                                                                 

العمكـ الاقتصادية، ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في أثر أزمة الديون السيادية عمى واقع ومستقبل الوحدة النقدية الأوروبيةخالد ركاؽ،  -1
 .27تخصص اقتصاد دكلي، جامعة بسكرة، ص

، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في الحقكؽ، تخصص قانكف دكلي عاـ، الآليات الأوروبية لحماية حقوق الإنسانشمس الديف معنصرم،  -2
 .57، 56، ص2011جامعة بسكرة، 

، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الإقتصادية الجامعة، العدد عمى واقع المصارف العربيةالعممة الأوروبية الموحدة وانعكاساتيا مصطفى كامؿ،  -3
 .50،ص24
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 :1الداخمي أبرزىا
 نقص المعمكمات كتراجع معدلات البحث العممي كبراءة الاختراع كحقكؽ التأليؼ.  -
صعكبة تطبيؽ القرارات عمى كافة الدكؿ الأعضاء التي تتخذ مف قبؿ الاتحاد الأكركبي كذلؾ لأف ىذه  -
 لقرارات ممزمة فقط لمدكؿ التي تكقع عمييا .ا
 ارتفاع المشاكؿ الاجتماعية كالبطالة كارتفاع تكاليؼ العيش.  - 
 تدىكر بيئي كبير كغياب سياسات فعالة لحماية البيئة كمحاربة التمكث. -
 التفرقة الاجتماعية كبركز مظاىر عكدة الطبقية. -
ت المجمكعة جممة مف التحديات الخارجية، أبرزىا ما كبيذا الخصكص حدد. التحديات الخارجية: 0 

 2يمي:
 عدـ الاستقرار السياسي في أكركبا بعد نياية الحرب الباردة خصكصا بعد تزايد الييمنة الأمريكية.  -
تزايد ضغكط كمعدلات اليجرة إلى أكركبا، سكاء مف دكؿ أكركبا الشرقية أك دكؿ جنكب المتكسط، كعدـ  -

 متكسطية.  حمكؿ مقنعة لمختمؼ الإشكاليات التي تعترض العلاقات الأكركالقدرة عمى طرح 
 تدىكر التكازف البيئي كعدـ التكصؿ لسياسات مشتركة فكؽ حككمية لحماية البيئة.  -
فقداف أكركبا لمكانتيا كدكرىا الريادم بسبب عكلمة الاقتصاد كاشتداد التنافس الدكلي كخاصة مف طرؼ  -

 لأمريكية كالدكؿ الصناعية الأسيكية ) الصيف كالياباف(.الكلايات المتحدة ا

 
 
 

 

 

                                                                 

، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ السياسية، الإتحاد الأوروبي والتفاعل الدولي في ظل النظام الدولي الجديدمعف عبد العزيز الريس،  -1
 .73، ص2014جامعة الشرؽ الأكسط، 

، مذكرة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ السياسية، جامعة كىراف، السياسات الأمنية للإتحاد الأوروبي في حوض المتوسطىشاـ بف حداد،  -2
 .37، ص2019
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 آثاره عمى تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشرالاتحاد الأوروبي و المبحث الثاني: 

لقد أثبتت جميع الدراسات العممية كالنظرية كجكد ارتباط قكم بيف معدلات النمك كالتنمية  
الأجنبية المباشرة، عمى ىذا الأساس سعت دكؿ الاتحاد عمى تحسيف  اتالاقتصادية كبيف الاستثمار 

مناخيا الاستثمارم بصكرة متكاصمة ليككف جاذبا للاستثمارات الأجنبية المباشرة، كما عممت أيضا عمى 
 تشجيع القطاع الخاص كزيادة دكره في عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. 

 بالاتحاد الأوروبيفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر لتة يالاقتصادثار الآ المطمب الأول:
ساىـ الاتحاد الأكركبي في تكفير مناخ يتميز بالاستقرار الاقتصادم كالانفتاح عمى العالـ  
 كذلؾ كما يمي:  ،الخارجي
 تساع حجم السوقاأولا: 

يعد أكبر سكؽ مميكف مستيمؾ، كىك بذلؾ  500إف الاتحاد الأكركبي يمثؿ سكقا يضـ أكثر مف  
لاقتصاديات الـ، إذ أف المتفحص مكحد في العالـ كفي نفس الكقت ىك السكؽ الأكثر انفتاحا عمى دكؿ الع

دكؿ الاتحاد الأكركبي كلا منيا عمى حدل يجد أنيا تختمؼ مف حيث حجـ السكؽ، إذ قدر نصيب الفرد 
دكلارا في  81686رغ، كبحكالي دكلارا بمككسمبك  112622بحكالي  2019مف الناتج المحمي خلاؿ عاـ 

دكلارا بالنركيج، بينما دكؿ أخرل تعاني مف انخفاض القدرة الشرائية مثؿ أككرانيا بحكالي  76620ايرلندا ك
دكلارا، أما إذا نظرنا إلى دكؿ الاتحاد الأكركبي ككؿ فإنيا تتمتع بسكؽ  14143دكلارا كألبانيا ب  9683

مميكف نسمة خلاؿ  513.48مميكف نسمة إلى حكالي 505.16اليكبيرة مع ارتفاع عدد السكاف مف حك 
 1.(2013- 2019)الفترة مف

 (0226-0222(: تطور عدد السكان الاتحاد الأوروبي خلال الفترة )22الجدول رقم )

 www.statistsa.com مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المكقع:المصدر: 

                                                                 

تجربة -دور التكامل الاقتصادي في توفير عوامل الجذب البينية لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرعمار عريس، ك  ذكب بحكصيمج -1
 .270، مرجع سبؽ ذكره، ص تحاد الأوروبيالإ 
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 النمو الاقتصادي ثانيا:
يتميز الاتحاد الأكركبي بارتفاع معدلات النمك، إذ ارتفعت قيمة ناتج المحمي الإجمالي مف  

 . 2019مميار دكلار سنة  15592.79إلى 2013مميار دكلار سنة  15293.56
 0222(: تطور الناتج المحمي الإجمالي ومعدل الناتج المحمي الحقيقي للاتحاد الأوروبي خلال الفترة )20الجدول رقم )

- 0226) 

 
 www.statistsa.com مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المكقع:المصدر: 

أف معدؿ نمك الناتج المحمي الحقيقي في الاتحاد الأكركبي  -04نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ  
% 2.3إلى 2014% سنة  1.8( حيث ارتفع مف2019 - 2013بات خلاؿ الفترة ) ذبذعرؼ عدة ت

%، لكنو 2.5مسجلا معدؿ  2017، ثـ عرؼ تحسنا سنة 2016% سنة 2 ، لينخفض إلى2015سنة
 %.  1.4% ثـ2عمى التكالي إلى  2019ك 2018انخفض مرة أخرل عامي 

 معدل التضخمثالثا: 
 ىبكجكد البنؾ المركزم الأكركبي ككحدة مستقمة يعمؿ عمى استقرار الأسعار كتحقيؽ مستكيات أدن 

يعتبر معدؿ التضخـ أحد أىـ حيث لنقدية للاتحاد الأكركبي، المعدلات التضخـ كرسـ السياسات ا
المؤشرات الدالة عمى سلامة السياسة النقدية فيك يؤثر عمى تكاليؼ الإنتاج ككذلؾ حجـ الأرباح المحققة، 
كبالتالي يشجع معدؿ التضخـ المنخفض عمى التكسع في الاستثمارات المحمية كجذب مزيد مف 

لأمر الذم يمكف مف تخفيض تكاليؼ الإنتاج في دكؿ منطقة اليكرك، ما يعتبر الاستثمارات الأجنبية، ا
 محفزا لمشركات متعددة الجنسيات للاستثمار فييا.

 (0226-0222(: تطور معدل التضخم للاتحاد الأوروبي خلال الفترة )25الجدول رقم )

 
 www.statistsa.comمف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المكقع:المصدر: 

http://www.statistsa.com/
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( أف الاتحاد الأكركبي حقؽ استقرار نسبي في معدلات التضخـ 05نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ  
 2015% مسجمة سنة 0.1ك  2013% سنة 1.3خلاؿ فترة الدراسة كىي معدلات منخفضة تتراكح بيف 

% سنة 1.8ثـ  2017% سنة  1.5كانخفاض الأسعار، ليرتفع إلىكذلؾ في أعقاب الانكماش في الطمب 
 %.1.4مسجلا معدؿ  2019، ثـ انخفض سنة 2018
 سعر الصرف رابعا:

نجد أف ظيكر اليكرك ساىـ في تخفيض مخاطر تقمبات أسعار الصرؼ في دكؿ منطقة اليكرك،  
فاعتماد اليكرك في كمتا الدكلتيف  فإف كاف شخص يريد الاستثمار في فرنسا كيحتاج مكاد أكلية مف ألمانيا

ساىـ في تخفيض مخاطر الصرؼ بيف الفرنؾ الفرنسي كالمارؾ الألماني كما في السابؽ مف حيث القيمة 
كالكقت، ككجكد البنؾ المركزم الأكركبي يعمؿ عمى استقرار سعر الصرؼ اليكرك مقابؿ العملات الرئيسية 

 يساىـ في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ىذه الدكؿ.في العالـ كيثبت مكانة اليكرك دكليا، ما 
 (0226 -0222(: تطور أسعار صرف اليورو مقابل بعض العملات خلال الفترة )27(الجدول رقم 

 
 www.statistsa.comمف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المكقع:المصدر: 
( نلاحظ استقرار سعر صرؼ اليكرك مقابؿ العملات الرئيسية، حيث 06مف خلاؿ الجدكؿ رقـ  

إلا أنو بقى محافظا عمى استقراره، كذلؾ نتيجة اتجاه  2010بالرغـ مف تأثر أزمة الديكف السيادية عاـ 
 البنؾ المركزم إلى خفض سعر الفائدة. 

 الانفتاح الاقتصادي  خامسا:
التجارية للاتحاد الأكركبي إلى فتح أسكاؽ جديدة لممصدريف الأكركبييف كالعماؿ تيدؼ السياسة  

زالة الحكاجز الأخرل، كمع بدء  كالمستثمريف مف خلاؿ اتفاقيات التجارة لخفض التعريفات الجمركية كا 
فقد ميدت الطريؽ لسياسة الاستثمار الأكركبي، كأصبح  2009تطبيؽ معاىدة لشبكنة في ديسمبر 

مار الأجنبي المباشر بدكره جزءا مف السياسة التجارية المشتركة للاتحاد الأكركبي كمف اختصاص الاستث
أجندة مف الحزـ السياسية التجارية كركزت عمى  2010المفكضية الأكركبية التي اعتمدت في نكفمبر 

 الحد مف الحكاجز التجارية.
 
 

http://www.statistsa.com/
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 ستثمار الأجنبي المباشر بالاتحاد الأوروبيثار السياسية والتنظيمية لتفعيل الاالآ: المطمب الثاني
 ةالسياسي الآثارأولا:

فيما يتعمؽ بالجانب السياسي فقد أتاح الاتحاد الأكركبي مؤسسات تعمؿ عمى تكفير الاستقرار  
السياسي لممنطقة كالذم مف شأنو زيادة جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدكؿ الأعضاء، كذلؾ في 

الاتحاد الأكركبي كالبرلماف الأكركبي إضافة إلى المفكضية الأكركبية )تـ التطرؽ ليـ صكرة مجمس 
كما تـ إنشاء مجمس كزراء المالية كالاقتصاد الذم يقرر السياسة المشتركة بيف الدكؿ الأعضاء،  مسبقا(

 كيتغير حسب القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية التي يتـ التداكؿ حكليا في ىذا المجمس.
 ةالتنظيمي الآثار ثانيا:

إف مف بيف الفكائد الرئيسية التي قدميا الاتحاد الأكركبي لمشركات كالشركاء الاقتصادييف ىك  
شفافية الأنظمة مع إطار تنظيمي كقانكني آمف للاستثمار، إذ أكجد الاتحاد الأكركبي مؤسسات تعمؿ عمى 

القكانيف الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر،  ضماف تطبيؽ القكانيف كالتنسيؽ فيما بينيا بما في ذلؾ
كمف بيف ىذه المؤسسات محكمة العمؿ الأكركبية التي تعتبر الجياز القضائي للاتحاد الأكركبي، كتتككف 
المحكمة مف قاضي لكؿ دكلة كيشيد لو بالكفاءة كالخبرة في المجالات القانكنية كالتنظيمية، كىي بيذه 

لأىمية في عممية التكامؿ كالاندماج الأكركبي حيث تتكلى مراقبة تطبيؽ كتفسير الصفة تمعب دكرا  بالغ ا
 المعاىدات كالأعماؿ القانكنية.

عمؿ الاتحاد الأكركبي منذ بدايتو عمى تكفير متطمبات إقامة سكؽ مكحدة تقكـ عمى حرية انتقاؿ  
ر السكؽ، مف مختمؼ العقبات عكامؿ الإنتاج كلأجؿ ذلؾ اتخذت مجمكعة مف التدابير كالإجراءات لتحري

 كذلؾ كما يمي:

ظيرت عقبات فنية ظمت تعيؽ حركة التبادؿ الحر لمسمع عمى  في مجال حركة السمع والبضائع: -أ 
الرغـ مف قياـ اتحاد جمركي منيا ما يتعمؽ بتحديد المكاصفات كالمعايير، كمنيا ما يتعمؽ بحقكؽ الممكية 

سكؽ الأعماؿ، كفيما يتعمؽ بمشكمة المكاصفات، عممت مؤسسات الفكرية كالفنية كما يتعمؽ بتحرير 
الاتحاد الأكركبي عمى تقميؿ التبايف بيف التشريعات مف دكلة إلى أخرل في ىذا المجاؿ مف خلاؿ 
صدار تشريعات كلكائح كتكجييات في ىذا  تكحيدىا، فقامت بكضع معايير كمكاصفات فنية متفؽ عمييا كا 

تكجييا استيدؼ تحقيؽ الانسجاـ بيف التشريعات المتعمقة  250المؤسسات  الاتجاه، كقد صدر عف ىذه
بالمكاصفات كالمعايير الفنية المطبقة لمدكؿ الأعضاء، كتغيير عدد كبير منيا لتتماشى مع التطكرات 
التكنكلكجية، كما تـ منع التمييز بيف السمع، أم أنو يتعيف عمى الدكؿ الأعضاء عدـ قطع الطريؽ أماـ 
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أم مف المنتجات المنافسة إلى أسكاقيا بسبب اختلافات طفيفة، أم أنو يحؽ لأم منتج في دكلة  دخكؿ
 عضك أف يطرح منتجاتو دكف تمييز في أسكاؽ كافة الدكؿ الأعضاء.

كلأجؿ تحقيؽ الانسجاـ في التشريعات الدكؿ الأكركبية المتعمقة بالشركط كالمكاصفات الفنية  
ي إلى تشكيؿ لجاف فنية مختصة تقكـ بالاتصاؿ مع الييئات الكطنية المعنية لمسمع، لجأ المجمس الأكركب

بتحديد المعايير كالمكاصفات كالشركط الفنية بالنسبة إلى المنتجات الأساسية كالاتفاؽ عمى معايير كأنماط 
لسعي أكركبية مكحدة، كمنح ىذه المجاف سمطة إصدار شيادات مطابقة لممكاصفات كالمعايير الأكركبية كا

 لدل الدكؿ الأعضاء للاعتراؼ بيا.
كعف مشكمة براءات الاختراع كحقكؽ التأليؼ، أسفرت جيكد الجماعة الأكركبية عف طرح علامة تجارية 
أكركبية تعتبر كسيمة لتقديـ حماية مكحدة صالحة لتغطية منتجات الدكؿ الأكركبية الأعضاء، كعالجت 

كالمنشآت العامة، كشرعت مند التسعينات بإيجاد قدر أكبر مؤسسات الاتحاد الأكركبي مشكمة الأعماؿ 
مف الانسجاـ بيف المكائح الكطنية المنظمة لمنشاط الاقتصادم في الدكؿ الأعضاء، كتمكنت مف الانتياء 

 .1993مف تحرير سكؽ المنشآت العامة بحمكؿ 
القصير في الاتحاد الأكركبي  عرؼ انتقاؿ عنصر العمؿ عمى المدل في مجال انتقال عنصر العمل: -ب

تأثيرات سمبية تطرأ لكجكد اختلافات كبيرة في درجة التقدـ كالنمك الاقتصادم بيف الدكؿ الأعضاء في عدة
بعض الفترات خصكصا بعد انضماـ دكؿ جديدة اقؿ تقدما مثؿ: ايرلندا، ليتكانيا، كاستكانيا ...الخ، كلأجؿ 

بي المشترؾ عمى تنسيؽ السياسات الاجتماعية بيف الدكؿ مكاجية ذلؾ عممت مؤسسات العمؿ الأكرك 
الأعضاء، كتبني سياسات مشتركة مف أجؿ ضماف حرية انتقاؿ العمالة، إذ منحت لمعامؿ حرية الانتقاؿ 
بحثا عف العمؿ، كحرية الإقامة، كالانتقاؿ بحرية في أم مف الدكؿ الأعضاء متاحة لكؿ العامميف داخؿ 

 . 1994دكف استثناء اعتبارا مف سنة دكؿ الاتحاد الأكركبي 
: أكلت مؤسسات الاتحاد الأكركبي اىتماما بتكحيد سكؽ في مجال الخدمات وحركة رؤساء الأموال -ج 

الخدمات إذ ركزت عمى الخدمات التي تقدـ تحت إشراؼ مباشر أك في ظؿ رقابة صارمة مف قبؿ 
ركات التأميف كالبكرصة، لتأثيرىا المباشر كالبالغ السمطات العامة، مثؿ الخدمات التي تقدميا البنكؾ كالش

الأىمية في بقية قطاعات الاقتصاد كالتي قامت عمى أساس مبدأ الاعتراؼ المتبادؿ"، أم الاعتراؼ رسميا 
لمؤسسة مالية بتقديـ خدماتيا لدكلة معينة يجعؿ مف حقيا تمقائيا تقديـ الخدمة نفسيا لبقية الدكؿ 

مف التكجييات الأكركبية المتعمقة بتكظيؼ خدمات البنكؾ، التأميف، البكرصة،  الأعضاء، كصدرت العديد
إدارة المحافظ كالأكراؽ المالية، إضافة إلى صدكر مجمكعة مف القكاعد كالمكائح اليادفة لمتنسيؽ بيف 

ممت التشريعات الكطنية المنظمة لمعمؿ في ىذا المجاؿ كنفس الشيء بالنسبة لتكحيد سكؽ رأس الماؿ إذ ع
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المؤسسات الأكركبية عمى ضماف سيكلة انسياب رأس الماؿ دكف عكائؽ، كما بدلت جيكد أخرل في 
بعض القطاعات كالمجالات المرتبطة بقطاع الخدمات، مثؿ قطاع المكاصلات كالاتصالات، كذلؾ مف 

 خلاؿ إنشاء شبكة مكاصلات كاتصالات أكركبية مكحدة تربط أجزاء السكؽ الأكركبية المكحدة.
 26كما قامت مؤسسات الاتحاد الأكركبي مف خلاؿ عقد اتفاقية الشنجف" التي أصبحت قيد التنفيذ في 

، باتخاذ إجراء تنسيؽ الضرائب بما في ذلؾ قكاعد الضرائب غير مباشرة كالرسـ عمى القيمة 1995مارس 
ذلؾ فإف الاتحاد أنشأ المضافة التي ألفت الحدكد أماميا حيث يتـ تحصيميا في بمد الشراء، إضافة إلى 

بنؾ الاستثمار الأكركبي كىك مؤسسة مستقمة تتعامؿ مع القطاع الخاص كالقطاع العاـ بتقديـ القركض 
كالضمانات لتحقيؽ التنمية داخؿ الاتحاد الأكركبي. المطمب الثاني: مظاىر تفعيؿ الاستثمار الأجنبي 

ي العديد مف الحكافز لممستثمريف كذلؾ لجذب المباشر في دكؿ الاتحاد الأكركبييقدـ الاتحاد الأكركب
 الاستثمار الأجنبي المباشر كتفعيمو كمنيا ما يمي :

 . بنك الاستثمار الأوروبي:2
يدعـ بنؾ الاستثمار الأكركبي المشاريع التي تعزز تنمية المنطؽ المحركمة كالمشاريع ذات الاىتماـ 

الاتحاد الأكركبي ككؿ ) أم تطكير الشركات الصغيرة المشترؾ لمختمؼ الدكؿ الأعضاء أك التي تفيد 
كالمتكسطة كالشركات ذات رأس الماؿ المتكسط كتحسيف البنية التحتية الأكركبية كتحسيف القدرة التنافسية 
الصناعية في الاتحاد الأكركبي كتحسيف استخداـ مصادر الطاقة كحماية البيئة، أك المشاريع التي تيدؼ 

 الصحية كالصناعات التعميمية(. إلى تحديث الرعاية
 . صندوق الاستثمار الأوروبي:0

الغرض تعزيز أىداؼ الاتحاد الأكركبي لا سيما في مجالات زيادة الأعماؿ كالنمك كالابتكار كالبحث 
( كاليكـ تتمثؿ الميمة الأساسية لمؤسسة الإمارات EIFكالتطكير كالتكظيؼ كالتنمية الإقميمية تـ إنشاء )

ي تقديـ الدعـ لمشركات الصغيرة كالمتكسطة كمنحيا إمكانية الكصكؿ إلى التمكيؿ في كقت لمتمكيؿ ف
لتحقيؽ ىذا اليدؼ تصمـ منتجات مالية مبتكرة تستيدؼ لاؼ ينخفض فيو التمكيؿ مف مؤسسات الائت

شركاء المؤسسات المالية( كفقا لاحتياجات كؿ سكؽ إقميمية، لمكصكؿ إلى السكؽ المحمية مف خلاؿ 
( لمقركض بجميع أنكاعيا EIFؤلاء الكسطاء المالييف تعمؿ بشكؿ عاـ مف خلاؿ تقديـ ضمانات )ى

 كالاستثمار في رأس الماؿ الاستشارم لدعـ الشركات الصغيرة كالمتكسطة.
 . الصناديق الييكمية والاستثمارية الأوروبية:2

ما يتماشى مع إستراتيجية أكركبا ب 2020 -2014أعاد الاتحاد الأكركبي تكجيو سياسة التماسؾ لمفترة 
 ـإنشاء إطار تنظيمي جديد بقكاعد 2020 ، مع إعطاء الأكلكية الرئيسية لمنمك الذكي كالمستداـ كالشامؿ، ت
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الصندكؽ  ESFصندكؽ التنمية الإقميمي الأكركبي، ك  ERDF) ESF مشتركة كمحددة لصناديؽ
الأكركبي لممصايد البحرية كمصائد الأسماؾ  ، كالصندكؽEAFRDالاجتماعي الأكركبي لمتنمية الريفية

EMFF كصندكؽ التماسؾ ،CF اليدؼ مف الصناديؽ ىك تقديـ الدعـ، مف خلاؿ برامج متعددة )
السنكات تكمؿ التدخلات الكطنية كالإقميمية كالمحمية مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ إستراتيجية أكركبا لعاـ 

بما في ذلؾ الاقتصادية كالاجتماعية كالتماسؾ  لمنمك، ككذلؾ الأىداؼ الخاصة بكؿ صندكؽ  2020
الإقميمي بدكرىا ستككف الدكؿ الأعضاء مسؤكلة عف إعداد كتنفيذ البرامج التي ستحدد الأىداؼ كالاعتماد 
المالية كما إلى ذلؾ كفقا لاتفاقية الشراكة التي كافقت عمييا الييئة كالتي تشرح إستراتيجية الاستثمار 

 .2020 -2014الكؿ دكلة عضك لمفترة مف كأكلكيات الصناديؽ 
 برامج البحث والتطوير: -

يقكـ الاتحاد الأكركبي بكضع خطط متعددة السنكات تحدد خطكط عمؿ الجماعة، بمكجب سياسة البحث 
كالتطكير الخاصة بالمجمكعة، كتخصص مكارد كبيرة لتنفيذىا، يطمؽ عمى برنامج الاتحاد الأكركبي 

 كييدؼ إلى الأىداؼ الرئيسية التالية: 2020اسـ أفؽ  2020 -2014لمفترة الحالي لمبحث كالابتكار 
 خمؽ عمكـ ممتازة.  -
 جعؿ أكركبا مكانا جذابا للاستثمار في البحث كالابتكار. -
 البحث في القضايا الرئيسية التي تؤثر عمى المراىقيف الأكركبييف. -
 . مبادرات المجتمع لتمويل الشركات:0

كمبادرة  cosmeمجتمع التي تيدؼ إلى تفضيؿ تمكيؿ الشركات أبرزىا برنامج تشمؿ مبادرات ال
Gate2Growlh  برنامج القدرة التنافسية لممؤسسات كالشركات الصغيرةcosme  كالمتكسطةclp  كىك

برنامج الاتحاد الأكركبي الذم يركز كييدؼ إلى مساعدة الشركات الصغيرة كالمتكسطة عمى البدء 
مكيؿ كالتدكيؿ كمساعدة السمطات في تحسيف بيئة الأعماؿ كتعزيز النمك الاقتصادم كالحصكؿ عمى الت

 في الاتحاد الأكركبي.
عاما مف الخبرة كشريؾ في مشاريع الاتحاد الأكركبي  20تمتمؾ ما يقارب  Gate2Growlhمبادرة 

 تساعد الشركات المتكبرة في عمميات التسكيؽ كالتدكيؿ عبر جميع القطاعات.
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 (: السياسات والحوافز لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في بعضدول الاتحادالأوروبي26الجدول رقم )

 
 www.santandertrade.com مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المكقع:المصدر: 

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الأوروبي  اتالمطمب الثالث: اتجاىات وتطور 
 الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا اتوتطور أولا: اتجاىات 

عمى الرغـ مف الأزمة المالية التي حدثت في أكاخر العقد الأخير مف القرف العشريف إلا أف تدفؽ 
 الاستثمار الأجنبي المباشر استثمر نحك الاتجاه التصاعدم نتيجة لمتكتلات الاقتصادية كالاندماج كزيادة 
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 الجنسيات. تكسع الشركات العالمية متعددة
 0226-2662(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم خلالالفترة 26الجدول رقم )

 
( أف الدكؿ المتقدمة تستحكذ عمى أكثر مف نصؼ تدفقات 07نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ) 

نحك  1990الاستثمار الأجنبية المباشرة العالمية، حيث بمغ حجـ التدفقات في الدكؿ المتقدمة سنة 
% مف إجمالي التدفقات العالمية، في حيف تمكنت  83.05مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو 170.16

% مف إجمالي التدفقات  16.90مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو 34.64الدكؿ النامية مف استقطاب نحك
% مف التدفقات العالمية  0.03مميار دكلار أم ما نسبتو 0.07العالمية، كاستقطبت الدكؿ المتحكلة نحك

مميار  2041.76أفضؿ سنة مف حيث تدفقات الاستثمار العالمية حيث بمغت نحك 2015كتعتبر سنة 
% مف  62.41مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو 1274.40الدكؿ المتقدمة نحكدكلار، حيث استقطبت 

مميار دكلار كىي تمثؿ ما  729.88إجمالي التدفقات، في حيف تمكنت الدكؿ النامية مف استقطاب نحك
% مف إجمالي التدفقات،  37.47% مف إجمالي التدفقات، كاستقطبت الدكؿ المتحكلة نحك 35.74نسبتو 

مميار دكلار سنة  1539.87ليبمغ نحك 2016جـ الاستثمار المتدفؽ عالميا بداية مف سنة كلقد تراجع ح
% مف إجمالي  51.96مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو 800.23استقطبت الدكؿ المتقدمة نحك 2019

% مف إجمالي  44.46مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو 684.72التدفقات، كاستقطبت الدكؿ النامية نحك
% مف  3.56مميار دكلار كالتي تمثؿ ما نسبتو54.91تدفقات في حين استقطبت الدول المتحولة نحوال

 (. 01إجمالي التدفقات العالمية كىذا ما يكضحو الشكؿ رقـ )
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 (0226- 2662(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم خلال الفترة )22الشكل رقم )

 
 (.08بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ )مف إعداد الطالب المصدر: 

 ثانيا: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرة في الاتحاد الأوروبي.
عرفت الدكؿ الاتحاد الأكركبي العديد مف الإصلاحات المستمرة التي تيدؼ لتشجيع الاستثمارات  

انعكست عمى النتائج  الأجنبية المباشرة، كخمؽ بيئة قانكنية مكاتية لصالح المستثمريف الأجانب كىذا ما
 التي حققيا الاتحاد الأكركبي.

 حصة الإتحاد الأوروبي من صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر-أ
 (0226-0222(: حصة الاتحاد الأوروبي من صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرخلال الفترة )26الجدول رقم )
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الاتحاد الأكركبي مف صافي تدفؽ الاستثمار ( أف حصة 09نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ) 
مميار دكلار  300الأجنبي المباشر كبيرة فيي تستقطب أكثر مف ربع التدفقات العالمية السنكية بقيـ تفكؽ 

أفضؿ سنة حقؽ فييا الاتحاد الأكركبي صافي تدفؽ الاستثمار  2015، كتعتبر سنة 2013مند عاـ 
مميار دكلار مقارنة بالقيمة المسجمة في سنة  333.41زيادة بنحك مميار دكلار أم 645.44الأجنبي بنحك 

% مف التدفقات إلى مجمكعة  50.64% مف التدفقات العالمية كنحك 31.61، كىي تمثؿ ما نسبتو2014
ليبمغ نحك  2016الدكؿ المتقدمة، كلقد تراجع حجـ الاستثمار المتدفؽ إلى دكؿ الاتحاد بداية مف عاـ 

% مف إجمالي  55.84% مف الإجمالي العالمي ك 29.02أم حكالي 2019ر سنة مميا دكلا 446.89
التدفقات إلى مجمكعة الدكؿ المتقدمة متأثرا بالتراجع في حجـ تدفقات الاستثمار العالمية كىذا ما يكضحو 

 (.02الشكؿ رقـ )

 (0226-0222لال الفترة )(: حصة الاتحاد الأوروبي من صافي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشرخ20الشكل رقم )

 
 www.unctad.org مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى المكقع:المصدر: 

 ب حصة الإتحاد الأوروبي من رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر
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 (: حصة الاتحاد الأوروبي من رصيد الاستثمار الأجنبي المباشرخلال الفترة22الجدول رقم )
  (0222-0226) 

 
( أف الاتحاد الأكركبي يستحكذ عمى حكالي ثمث أرصدة 10خلاؿ الجدكؿ رقـ )نلاحظ مف  

الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة عالميا كعمى أغمب الكارد إلى القارة الأكركبية، حيث بمغ الرصيد الكارد 
% مف الإجمالي 34.09مميار دكلار أم حكالي 8508.40نحك 2013إلى الاتحاد الأكركبي في سنة 

% مف الإجمالي الكارد إلى مجمكعة الدكؿ  51.98مميار دكلار كبنسبة 24955.52المي المقدر بنحكالع
أم زيادة بقيمة  2019مميار دكلار سنة  11068.98المتقدمة، كلقد تزايدت ىذه القيمة لتبمغ نحك

% مف الرصيد  30.35كىي تمثؿ ما نسبة 2013مميار دكلار عف القيمة المسجمة سنة  2560.58
% مف الإجمالي المتدفؽ إلى مجمكعة الدكؿ المتقدمة كىذا ما يكضحو  45.57لإجمالي العالمي كنحكا

 .(03الشكؿ رقـ )
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 (: حصة الاتحاد الأوروبي من رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر خلال22الشكل رقم )
 (0226-0222الفترة )

 

 للاتحاد الأوروبي إلى الناتج المحميالإجماليج صافي التدفق ورصيد الاستثمار الأجنبي المباشر 

(: صافي التدفق ورصيد الاستثمار الأجنبي المباشر للاتحاد الأوروبيإلى الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة ) 22الجدول رقم )
0222-0226) 
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المحمي ( أف نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج 11نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ) 
الإجمالي للاتحاد الأكركبي عرفت تدبدبا كاضحا كىك راجع لتغير حصة الاتحاد مف سنة إلى أخرل، حيث 

كىي أعمى نسبة مسجمة خلاؿ  2015% سنة  3.84إلى 2013%سنة  2.34ارتفعت ىذه النسبة مف
 %.2.27حيث سجمت 2019فترة الدراسة، ثـ تراجعت سنة 

 2013% سنة  54.37ى الناتج المحمي الإجمالي فقد عرؼ ارتفاع مفأما بالنسبة لرصيد الاستثمار إل
 2019كىي تمثؿ أعمى نسبة خلاؿ فترة الدراسة، لتتراجع ىي الأخرل سنة  2017% سنة  58.77إلى 

 (04% كىذا ما يكضحو الشكؿ رقـ ) 56.29حيث سجمت

د الأوروبيإلى الناتج المحمي الإجمالي خلال (: صافي التدفق ورصيد الاستثمار الأجنبي المباشر للاتحا20الشكل رقم )
 (0226-0222الفترة ) 

 
 (.11مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ )المصدر: 

 دول الاتحاد الأوروبي الأكثر استقطابا للاستثمار الأجنبي المباشر.-د 
الاتحاد الأكركبي جذبا تعتبر ىكلندا كايرلندا، فرنسا، ألمانيا، ايطاليا، اسبانيا أكثر دكؿ  

 .ؿ حجـ الاستثمار الأجنبي المتدفؽللاستثمارات الأجنبية المباشرة كيتضح ذلؾ مف خلا
مميار دكلار سنة  366.73ف حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الأكركبي بمغ نحك إ 
% مف إجمالي  13.93مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو  51.11، حيث استقطبت ىكلندا نحك2013

%، مف  13.79مميار دكلار ىي تمثؿ ما نسبتو  50.60التدفقات في الاتحاد، كاستقطبت ايرلندا نحك
مميار دكلار أم ما  34.27إجمالي التدفقات في الاتحاد، في حيف تمكنت فرنسا مف جذب نحك

ر دكلار أم ما مميا 12.77% مف إجمالي تدفقات الاتحاد، أما ألمانيا فقد استقطبت نحك 9.34نسبتو
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مميار دكلار أم ما نسبتو  24.27%مف إجمالي التدفقات، في حيف استقطبت ايطاليا نحك 3.48نسبتو
مميار دكلار  28.35% مف إجمالي التدفقات في الاتحاد، في حيف تمكنت اسبانيا مف جذب نحك 6.61

أفضؿ سنة مف حيث  2015% مف إجمالي التدفقات مف الاتحاد، كتعتبر سنة  7.73كىي تمثؿ ما نسبتو
مميار دكلار حيث  645.44تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الأكركبي حيث بمغت

% مف إجمالي التدفقات في  27.72مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو 178.98استقطبت ىكلندا نحك
الي التدفقات في الاتحاد % مف إجم33.75مميار دكلار ما نسبتو 217.86الاتحاد، كاستقطبت ايرلندا نحك

% مف إجمالي  7.02مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو 45.36في حيف تمكنت فرنسا مف جذب نحك
% مف إجمالي التدفقات، في  4.73مميار دكلار أم ما نسبتو 30.54التدفقات، كاستقطبت ألمانيا نحك

 3.57مميار دكلار بنسبتي 8.55ك  19.63حيف تراجع حجـ الاستثمار في كؿ مف ايطاليا كاسبانيا إلى
 .2013% عمى التكالي مقارنة سنة  6.41% ك 

ليبمغ نحك  2016كلقد تراجع حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الأكركبي بداية مف سنة 
مميار دكلار أم ما نسبتو،  84.21حيث استقطبت ىكلندا نحك 2019مميار دكلار سنة  446.89

% مف  17.50مميار دكلار أم ما نسبتو 78.23التدفقات، كاستقطبت ايرلندا نحكمف إجمالي  %18.84
% مف  7.59مميار دكلار كىي تمثؿ ما نسبتو 33.96إجمالي التدفقات، كتمكنت فرنسا مف جذب نحك

مميار دكلار بزيادة قدرىا  36.35إجمالي التدفقات، في حيف ارتفع ربع الاستثمار في ألمانيا حيث بمغ نحك
ك  26.56، كما ارتفع حجـ الاستثمار في كؿ مف ايطاليا كاسبانيا إلى2015% مقارنة بنسبة  3.4

 .2015% مقارنة بسنة  1.45% ك 2.9مميار دكلار عمى التكالي بزيادة قدرىا  12.40

 شركاء الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الأوروبي -ه

 92.1كبي مكجية إلى الك.ـ.أ، حيث قدرت بحكالي كانت نسبة كبيرة مف الاتحاد الأكر  2017في عاـ 
مميار  53.9مميار دكلار يكرك، بينما كانت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتجية إلى برمكدا حكالي 

مميار يكرك أكبر بشكؿ كاضح مف أم كجيات أخرل، في حيف كانت قيمة  39.4يكرك، كبربادكس حكالي
باشر لدكؿ الاتحاد الأكركبي إلى جزيرة ماف كىكنج ككنغ كسكيسرا كايسمندا تدفقات الاستثمار الأجنبي الم

 مميار يكرك. 20إلى  12كالمكسيؾ ما بيف 

ككانت الدكؿ التي تممؾ أكبر أصكلا للاستثمار الداخمي في الاتحاد الأكركبي مراكز مالية خارجية، ثـ 
ر كايماف بحكالي مميار يكرك، ككاف ىي جز  83.9مميار يكرك، تمييا برمكدا بحكالي 76.0ىكنج ككنغ
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بحكالي الصافي الاستثمار  51.8مميار يكرك، ثـ بربادكس بحكالي 47.7الاتحاد الأكركبي المستفيد
مف  9الأجنبي المباشر مف جميع البمداف الأربعة، كما كاف متمقيا صافيا الاستثمار الأجنبي المباشر مف 

 تثناء جزيرة ماف، كما كاف الاتحاد الأكركبيمستثمريف في الاتحاد الأكركبي باس 10بيف 

كىي: الك.ـ.أ  2017كجيات لتدفقاتو الاستثمارية الخارجية عاـ  10مف أصؿ  4مستثمرا صافيا في  
 (.05كجزيرة ماف ايسمندا كالمكسيؾ كىذا ما يكضحو الشكؿ رقـ )

 لاتحاد الأوروبي(: أكبر عشر شركاء لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر فيا25الشكل رقم )

 

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للاتحاد الأوروبي حسب النشاط. -و

تـ تسجيؿ أكبر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر مف دكؿ الاتحاد مميار يكرك،  2016في عاـ 
الأكركبي إلى الدكؿ غير الأعضاء للأنشطة المالية كالتأمينية بحكالي مميار يكرك، كما  171.4يمييا نشاط

مميار 237.9حكالي التصنيع ب 78.3مميار يكرك، ثـ نشاط التعديف كالمحاجر بحكالي 65.2سجمت
الأنشطة المالية كالتأمينية أعمى قيمة لتدفقات الاستثمار الكاردة إلى الاتحاد الأكركبي بحكالي مميار يكرك، 

يكرك تمييا الأنشطة المينية كالعممية كالتقنية بحكالي كخدمات  85.5في حيف كانت تجارة التكزيع
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مميار يكرك، ىذا ما  18إلى  11دمات الدعـ ما بيف المعمكمات كالاتصالات كأنشطة الخدمات الإدارية كخ
 (. 06يكضحو الشكؿ رقـ )

 (: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتحاد الأوروبي حسب النشاط27الشكل رقم )
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 :الفصل الثاني خلاصة

لأنيا أدت إلى تعد تجربة الاتحاد الأكركبي في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر تجربة رائدة  
إرساء الاستقرار السياسي كتدعيـ الاستقرار الاقتصادم الكمي كتبني العديد مف الإصلاحات المالية، 
النقدية كالضريبية إلى جانب إنشاء ىيئات فكؽ قكمية أكركبية مع تنسيؽ التشريعات كالقكانيف كتدعيـ 

ت التي قامت بيا الدكؿ الأعضاء لتحسيف التعاكف في مجاؿ الاستثمار كذلؾ مف خلاؿ العديد مف المبادرا
مناخ الأعماؿ في دكؿ الاتحاد كفتح أغمب القطاعات أماـ المستثمريف الأجانب، أدت ىذه المبادرات سكاء 
الفردية أك المشتركة إلى زيادة تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى دكؿ الاتحاد للاستفادة مف المزايا 

مكانية ا لنمك كالتكسع بالنظر لمستكيات النمك التي تحققيا ىذه الأخيرة لذا يمكف اعتبار دكؿ التي تقدميا كا 
 الاتحاد الأكركبي مف أنجح الدكؿ فيما يتعمؽ بجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
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 : خاتمة

تشكؿ ظاىرة التكتلات الاقتصادية الإقميمية أىـ سمات الاقتصاد العالمي المعاصر، كذلؾ لما  
كالتي تؤدم بدكرىا إلى ظيكر عدة أثار منيا زيادة  أصبحت تشكمو مف أىمية بالغة في الاقتصاد الدكلي،

المنافسة في إطار التكتؿ، اتساع السكؽ، انخفاض أك زكاؿ مختمؼ الحكاجز أماـ حركة المبادلات كانتقاؿ 
عكامؿ الإنتاج كغيرىا، تمثؿ ىذه الظركؼ مناخا ملائما لنشاط الشركات الأجنبية التي تبحث عف أفضؿ 

 المناطؽ للاستثمار.
عد التجربة الأكركبية أفضؿ نمكذجا لمتكتلات الاقتصادية الإقميمية كيعكد نجاح ىذه التجربة لحد ت 

بعيد إلى الدكر الذم لعبتو مؤسساتو التشريعية كالقضائية كالتنفيذية إضافة إلى تناكؿ الدكؿ كالحككمات 
ل لا يتـ إلا بإنجاز عف جزء مف سيادتيا، ليؤكد الاتحاد الأكركبي أف الكصكؿ إلى الأىداؼ الكبر 

الأىداؼ الصغرل مف خلاؿ التفاعلات بيف الشعكب كالتي تحقؽ ليـ جانبا مف مصالحيـ الاقتصادية 
كطمكحاتيـ المادية، كقد ساىـ ىذا التكتؿ في تحفيز بمداف مف جيات مختمفة مف العالـ عمى إقامة 

لتي ساىمت في تطكير اقتصاد بمداف الاتحاد تكتلات اقتصادية إقميمية فيما بينيا، نظرا لمنتائج الإيجابية ا
 الأكركبي مجتمعة.

كقد حاكلنا في بحثنا ىذا إبراز دكر التكتلات الاقتصادية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة  
مف خلاؿ دراسة حالة التكتؿ الأكركبي، كلقد استندنا عمى جممة مف الفرضيات كالتي حاكلنا اختبارىا 

 سة. | نتائج الدراسة:ضمف محتكل الدرا

 تمخص فيما يمي أىـ النتائج التي تكصمنا إلييا:  

تعتبر التكتلات الاقتصادية عممية متناسقة غير عفكية قائمة عمى أسس ضركرية يجب أف تتكفر بيف  -1
الدكؿ الأعضاء في التكتؿ حتى تعكد بالنفع عمييـ، إذ تمعب ىذه التكتلات دكرا ميما في دفع عجمة 

 الاقتصادية كالاجتماعية في الدكؿ الأعضاء، كىذا ما يؤكد صحة الفرضية الأكلى. التنمية
 تعتبر التكتلات الاقتصادية أداة لتدعيـ الاستقرار الاقتصادم. -2
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر كجيا مف أكجو الانفتاح عمى العالـ الخارجي كمحركا أساسيا لمتنمية  -3

دعـ برامج البحث كالتطكير المحمية يثة كاختراؽ الأسكاؽ العالمية، ك كنكلكجيا الحدكذلؾ مف خلاؿ نقمو لمت
إضافة إلى دعـ برامج البحث كالتطكير المحمية، مما أدل بالدكؿ إلى التسابؽ فيما بينيا لتقديـ الحكافز 

 نية.كالمزايا كتطكير بنيتيا الأساسية كذلؾ لجذب الاستثمار، كىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثا
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 -تحتاج الدكؿ التي ترغب في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الى تحسيف المناخ الاستثمارم.  -4
 اغمبية التكتلات الاقتصادية التي حققت نجاحا باىرا ىي التي تضـ الدكؿ المتقدمة.

الاستثمارات الأجنبية المباشرة كجكد علاقة إيجابية ما بيف إنشاء التكتلات الاقتصادية الإقميمية كتدفؽ  -5
إلى التكتؿ حيث يؤدم إنشاء التكتؿ إلى إزالة مختمؼ الحكاجز أماـ حركة التجارة، انتقاؿ عكامؿ الإنتاج، 
زيادة المنافسة كاتساع حجـ السكؽ، ما يؤثر إيجابا عمى قرار الاستثمار، كىذا ما يؤكد عدـ صحة 

 الفرضية الثالثة.
بي مف أنجح التكتلات الاقتصادية الإقميمية عمى مستكل العالـ، كاستطاع أف يعتبر التكتؿ الأكرك  -6

يبرز تأثير قكة تجارية ليا ركابط مختمفة مف أكبر الشركاء التجارييف العالمييف، كما يساىـ بدرجة كبيرة في 
سيف مناخ تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة مف خلاؿ المجيكدات التي بذلتيا الدكؿ الأعضاء في تح

 الاستثمار، كىذا ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة.
 الاقتراحات:

عمى الدكؿ الراغبة في الانضماـ إلى تكتؿ اقتصادم العمؿ عمى تحسيف الأكضاع الاقتصادية  -1
 كالسياسية تماشيا مع متطمبات التكتؿ الاقتصادم.

 شرعية التي تيدد الاتحاد الأكركبي.التعجيؿ بإيجاد حمكؿ لممشاكؿ السياسية كمشكؿ اليجرة الغير  -2
جراء تغييرات فكرية لمكحدة  -3 مكاجية خطر انييار العممة الأكركبية "اليكرك" بعد الخركج البريطاني كا 

 النقدية الأكركبية.
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