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Résumé:

Le but de cette étude est de déterminer I'importance de 1'adoption de la budgétisation a base
z€ro en tant que mécanisme pour la mise en ceuvre de la gouvernance dans les collectivités
locales. Le probléme de recherche est formulé comme suit : " A quel point l'adoption du
budget base zéro peut-elle contribuer a fournir les exigencesnécessaires a 1'application de la
gouvernance dans les municipalités a 1'étude dans la wilaya de M'Sila
Le chercheur a utilisé une approche descriptive et analytique dans son étude. Pour atteindre
les objectifs de I'étude, un questionnaire a été distribué¢ a 100 individus dans le but de
collecter des données, et 77 questionnaires ont été récupérés. Le chercheur a utilisé diverses
méthodes statistiques pour traiter les données et tester les hypothéses de 1'étude en utilisant le
logiciel SPSS V25. Les resultants suivants sont été obtenus :

Les municipalités de la zone d'étude disposent des ressources nécessaires pour adopter la
budgétisation a base zéro, car elles ont une équipe administrative compétente et un systeme
d'information intégré. De plus, il existe un soutien de la direction supérieure a l'idée de mettre
en ceuvre la budgétisation a base zéro, selon l'avis des individus de I'échantillon de 1'étude, au
niveau de signification de 0,05.

L'adoption de la budgétisation a base zéro contribue a renforcer la gouvernance en favorisant
la participation communautaire, la transparence et la responsabilité dans les municipalités de
la zone d'étude, tel que percu par les individus de I'échantillon de 1'étude, au niveau de
signification de 0,05.

En conclusion, le chercheur a formulé des recommandations visant a contribuer a la mise en
ceuvre réussie de la budgétisation a base zéro et a I'établissement des principes de
gouvernance. De plus, des sujets de recherche futurs et des études connexes ont été suggérés
en complément de 1'étude.

Mots-clés : Budgétisation a Base Zéro, Gouvernance, Collectivités Locales.



ABSTACT:

The objective of this study is to assess the importance of adopting zero-based budgeting as
a mechanism for implementing governance in local municipalities. The research problem is
framed as follows: "To what extent can the adoption of zero-based budgeting contribute to
meeting the requirements for implementing governance in the municipalities under study in
the Wilaya of M'Sila?"
The researcher employed a descriptive and analytical approach in the study. To achieve the
study's objectives, a questionnaire was distributed to 100 individuals to gather data, and 77
questionnaires were retrieved. Various statistical methods were used to process the data and
test the study's hypotheses, utilizing SPSS V25. The following results were obtained:
The municipalities in the study area possess the necessary resources for adopting zero-based
budgeting, as they have a skilled and competent administrative team and an integrated
information system. Additionally, there is support from senior management for the idea of
implementing zero-based budgeting, according to the perspective of the study's sample
individuals at a significance level of 0.05.
The adoption of zero-based budgeting contributes to enhancing governance by promoting
community participation, transparency, and accountability in the municipalities of the study
area, as perceived by the study's sample individuals at a significance level of 0.05.
In conclusion, the researcher provided recommendations to contribute to the successful
implementation of zero-based budgeting and the establishment of governance principles.
Additionally, future studies and research topics related to the research subject were suggested
as complements to the study.

Keywords: Zero-Based Budgeting, Governance, Local Municipalities.
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