
 ةـــيــبــــعــة الشـيـــطـــراــقــمــــديـــة الــــريـــزائـــجــــة الـــوريـــهــــــمـــــالج

 وزارة التــعليم العـالي والبـحث العـلمي

 المسيلة –جامعة محمد بوضياف 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم المالية والمحاسبة

 تخصص مالية وبنوك

 

 

 

 

 

 

نشا  المسسسا  الصييرة لإالحديثة تمويل لا مصادر

 (2019-2015دراسة تقييمية للفترة ) في الجزائر والمتوسطة
 أكاديمي ماسترشهادة  ضمن متطلبات نيلمذكرة مقدمة 

 :تح  اشراف                                                    :  طرفمقدمة من 

 أحمد ميلي سمية                                        بن حميدوش محمد عبد المجيد

 بن حميدوش عقبة 

 

 

 لجنة المناقشة

 الصفة الجامعة الرتبة العلمية الاسم واللقب

 رئيسا   

 مشرفا ومقررا محمد بوضياف المسيلة أستاذ محاضر ب سمية أحمد ميلي

 مناقشا   

 

 

 2021-2020السنة الجامعية 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

؛هذا على هذا النحو نالإتمام عمل ابعد حمد الله تبارك وتعالى حق حمده، الذي وفقن  

 

ه توعلى ما قدم ،الإشراف على هذا البحث اعلى قبوله فاضلةال تناالكبيرين لأستاذ ناوامتنان ناتقدم بشكر ن
 على مستوى المنهجية أو على مستوى المضمون العلمي. قيمةتوجيهات من نا ل

الابتــسامة وبالدعـــاءو  الطيبةبالكلمة  اسى كل من شجّعنننكما لا   

:قــولنإلى كـــل هؤلاء   
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تعتمد العديد من البرامج الحكومية والسياسات الاقتصادية على المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة باعتبارها أداة حقيقية وفعالة لمعالجة العديد من المشاكل الاقتصادية 

دورها في زيادة والاجتماعية، وذلك بالنظر إلى سماتها وقدرتها في تنويع الاقتصاد و

وما يؤكد هذا التوجه هو العدد المتزايد من المؤسسات الصغيرة  ديناميكية التشغيل.

والمتوسطة، حيث تمثل النسبة الأكبر من حيث العدد والقيمة المضافة في الاقتصاد ودورها 

  .في الناتج المحلي في كافة البلدان بما فيها الصناعية

الاستقلال الصغيرة والمتوسطة دورا مهما بعد  في الجزائر، لم تؤدي المؤسساتف

توجه الدولة نحو تبني نظام مركزي يعتمد على إنشاء المؤسسات الكبرى. لكن بعد  نتيجة

شروع الدولة في الإصلاحات الاقتصادية بداية التسعينيات، أولت الدولة أهمية كبيرة لقطاع 

بدوره الاقتصادي، فأنشئت له المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك لتمكينه من القيام 

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واتخذت الكثير من الإجراءات 

 التحفيزية في هذا المجال.

إلا أن هذا القطاع مازال هشا ومعرضا للعديد من الضغوط والمعوقات التي لا تزال 

عترض تطوره، وتكون تعرقل تنميته مما يقلل من فعاليته، وذلك لعدة مشاكل وصعوبات ت

 أحيان سببا مباشرا في توقف المؤسسات المنشئة عن النشاط.

 مما سبق يمكننا طرح الإشكالية التالية: إشكالية الدراسة:  -1

ناجحة  سسسا  الصييرة والمتوسطةالم إنشا لتمويل  الحديثة مصادر الى أي مدى تعتبر

 التقليدية؟ مصادرمقارنة بال

 ح التساؤلات الفرعية التالية:طر من هذه الإشكالية يمكن

 ما هي الإجراءات المتبعة في إنشائها؟  -

 مام حاملي المشاريع؟ التمويلية التي تقف عقبة أ ما المشاكل -

 ما هي التسهيلات الممنوحة من طرف الدولة؟ -

 مصادرالحديثة تلبية الحاجيات التي عجزت عنها ال مصادرهل استطاعت هذه ال -

 ؟ سات الصغيرة والمتوسطةالتقليدية في تمويل المؤس

  للإجابة عن إشكالية الدراسة قمنا بوضع الفرضيات التالية:الدراسة:  فرضيا   -2

هناك تعاريف مختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا يرجع أساسا إلى  -

 الاختلاف في المعايير المعتمدة في تصنيفها.

ي انشاء المؤسسات الصغيرة لا تساهم صيغ وأساليب التمويل الحديثة مساهمة فعالة ف -

 والمتوسطة.

 التقليدية.   مصادرالحديثة الحاجيات التي عجزت عن تلبيتها ال مصادرلم تلبي ال -

 تسعى الدراسة الى تحقيق الأهداف التالية:أهداف الدراسة:   -3

التعرف على مختلف الوسائل الحديثة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد  -

 ترض انشاء هذا النوع من المؤسسات.المعوقات التي تع
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التعرف على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وتقييم أدائها في تحقيق  -

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

تقييم حصيلة الدعم والتمويل التي تحصل عليها قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

 .2019والى غاية نهاية سنة  2015من قبل هيئات الدعم والتمويل من سنة 

من اجل دراسة الإشكالية والإجابة على الأسئلة المطروحة والوصول  منهج الدراسة:  -4

صفي الى الأهداف المرجوة من الدراسة تم الاعتماد بشكل الكبير على المنهج الو

مع طبيعة الموضوع الذي يتناول إشكالية تمويل  والمنهج التحليلي الذي يتناسب

، بالإضافة الى استخدام المنهج التطبيقي في دراسة الصغيرة والمتوسطة المؤسسات

الحالة وذلك لربط الجانب النظري بالواقع العملي من خلال استخدام بعض 

 الإحصاءات.

نستهل دراستنا هذه بمقدمة عامة حول هذا البحث والتي تتضمن  هيكل الدراسة: -5

به، ولإنجاز هذا البحث تم تقسيمه اشكاليته ومدخل حول موضوع الدراسة وجميع جوان

 الى فصلين تناولنا فيهما:

المؤسسات الصغيرة نشاء نظري حول مصادر التمويل لإ مدخل: بعنوان الفصل الأول

تعريف المؤسسات الصغيرة  الذي ضمالمبحث الأول  الذي تطرقنا فيه إلى والمتوسطة

الخصائص التي تميزها عن  والمتوسطة والمعايير المعتمد عليها في ذلك ثم عرض مختلف

فيوضح الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باقي القطاعات، والمبحث الثاني 

وكيفية انشاءها، اما المبحث الثالث في هذا الفصل فقط خصص لمعرفة طرق تمويل 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمختلف اشكاله، ثم المبحث الرابع فيتناول معوقات تمويل 

 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا

تقييم حصيلة الوكالات التقليدية والحديثة لدعم وتمويل المؤسسات  : بعنوانثانيالفصل ال

، والذي من خلاله نقوم بدراسة حصيلة بعض الهيئات من خلال الصغيرة والمتوسطة

مجموعة من المؤشرات وتحليل هذه النتائج واقتراح مجموعة من الحلول للتغلب على 

 لنقائص وذلك في استفادة جميع الأشخاص المقبلين للحصول على دعم وتمويل هذه الهيئاتا

ونختم هذا البحث بخاتمة تتضمن نتائج البحث للنهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة ومحاولة القضاء على المشاكل التي يتعرض لها أصحاب هذه المشاريع في 

 افاق الدراسة.مجال التمويل، وفي الأخير نستعرض 
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 تمهيد:

لقد أصببحت المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة تحظبى بأهميبة بالغبة فبي أغلبب البدول 

 ضمـبـن بالأولويبة القطباع هبذا وهبذا لأهميتهبا خاصبة فبي المجبال الاقتصبادي، ولهبذا حظبي

علبى اخبتلاف  تطبورا الأكثبر البدول فبي التنمويبة، خاصبة والاسبتراتيجيات الببرامج مختلبـف

والابتكبارات  التشبغيل فبي اقتصباديات الإنتبا ، اسبتراتيجياأشبكالها فقبد لعببت دورا تعريفهبا و

رغببم  التكنولوجيببة، هببذا فضببلا عببن مسبباهمتها فببي الإنتببا  العببالمي للسببلع والخببدمات، وهببذا

إلا أن تطبور هبذه المؤسسبات وتأهيلهبا  العديد من الإشبكاليات والمعوقبات وتعقبد الخصبائ ،

عقبات، ولهذا أصبحت الجزائر مجبرة أكثبر مبن أي وقبت مضبى ساعدها على تخطي أغلب ال

على ضرورة تبني كل العوامل التنافسية من خلال دراسبة محبيط هبذه المؤسسبات ودعبم نمبو 

 وترقية هذا النوع من المؤسسات.

 لقد قمنا بتقسيم هذا الفصل الى ما يلي:

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأول: ماهيةالمبحث 

 ئهاإنشا وكيفية والمتوسطةمؤسسات الصغيرة الاقتصادي لل دورال ي:المبحث الثان

 يرة والمتوسطةتمويل إنشاء المؤسسات الصغالثالث: المبحث 

 تمويل إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معوقات :رابعالالمبحث 
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 ماهية المسسسا  الصييرة والمتوسطة الأول: المبحث

طة لهببا تعباريف مختلفببة حيبث تختلببف بعبض الببدول إن المؤسسبات الصببغيرة والمتوسب

اخببتلاف المعببايير المعتمببدة فببي هببذا كببذا فببي تعريفهببا لهببذه المؤسسببات عببن دول أخببرى، و

 .التعريف

 المطلب الأول: معايير تعريف المسسسا  الصييرة والمتوسطة

لقببد تعببددت التعبباريف التببي انصبببت علببى المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة، وذلببك 

عدد واختلاف المعايير التي تم الاعتماد عليها فبي تحديبد مفهومهبا، وهبذا مبا جعبل راجع إلى ت

من الصعوبة وضع تعريف جامع ومانع لها، بالإضبافة إلبى أن كلمبة صبغيرة ومتوسبطة هبي 

كلمات لها مفاهيم نسبية تختلبف مبن دولبة إلبى أخبرى، ومبن قطباع إلبى  خبر، حتبى فبي نفب  

سبطة فبي الولايبات المتحبدة الأمريكيبة لا تعتببر كبذلك فبي الدولة، فالمؤسسبة الصبغيرة والمتو

دول نامية كالجزائر أو مصر على سبيل المثبال، كمبا أن المؤسسبة الصبغيرة والمتوسبطة فبي 

 مثل المغرب أو موريتانيا.أخرى اليابان يمكن اعتبارها كبيرة في دول 

ن أكثببر مبب حيببث أشببارت إحببدى الدراسببات الصببادرة عببن معهببد ولايببة جورجيببا بببأن هنبباك

."دولة75المتوسطة في "الصغيرة و ؤسسات"تعريف للم55"
1

 

النشبباط فهبذه الصبعوبة فببي الاتفباق ترجببع إلبى التفبباوت فبي درجببة النمبو والتببباين فبي 

 .وتنوع فروعه بين الدول الاقتصادي

 :لقد تم الاعتماد على معيارين أساسيين لتعريف هذه المؤسسات هما

المعببايير المسببتخدمة فببي تعريببف المؤسسببات الصببغيرة  هببي مببن أهببم :الكميااةالمعااايير 1-

   :في المتمثلة والمتوسطة، 

حيث هناك اختلاف في استعمال هبذه المعبايير فغالببا مبا يكبون التصبنيف علبى أسبا  معبايير 

.العمال، رقم الأعمال والقيمة المضافة
2

 

ا للتفرقبة والتمييبز هو من أبرز وأكثر المعايير اسبتخدام: معيار عدد العمال )العمالة( 1-1-1

بببين المؤسسببات الصببغيرة والمتوسببطة عببن المؤسسببات الكبيببرة، فهببو يتميببز بالسببهولة التامببة 

وثباته النسبي خاصة من ناحيبة العمالبة المتبوفرة فبي غالبب البدول، والتبي يبتم نشبرها دوريبا 

 وبصفة مستمرة حيث من مزايا استخدامه ما يلي:

 قطاعات.تسهيل عملية المقارنة بين الدول وال -

 .الاعتماد على معيار ثابت وموحبد، خصوصبا أنبه لا يبرتبط بتغيبرات الأسبعار واختلافهبا -

 مباشرة وتغيرات أسعار الصرف.

 يتسنى لمعظم الدول جمع المعلومات حول هذا المعيار. -

لكببن علببى الببرغم مببن هببذه السببهولة والببوفرة فببي البيانببات إلا أن منببه هنبباك مببن يببرى 

 منها:   أسباب عمال هذا المؤشر وهذا لعدةوجوب توخي الحذر في است

                                                           
1
 1، ص2011الجزائر،  مراجعة دراسية، مقالات، ،المشروعات الصغيرة و المتوسطة أهميتها ومعوقاتهاحسن المحروق وإيهاب مقابلة،  
2

دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية،  ، سلسلةالتحدياتتنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخصائص و ،رياض بن جليلي

 .3، ص 2010، 93العدد
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تعتبر على أساسه المؤسسات ذات الكثافة العمالية مؤسسات كبيبرة، ببالنظر إلبى تلبك التبي  -

 تعوض هذه الكثافة العمالية بالكثافة الرأسمالية والتكنولوجية.                                

العائلببة فببي المؤسسببات العائليببة مببع  ظبباهرة عببدم التصببريم بالعمببال، وكببذا اشببتغال أفببراد -

 كونهم عمال في مؤسسات أخرى. 

اعتمبباده علببى بيانببات العمالببة بببأجر فقببط وإغفالببه للعمالببة بببدون أجببر كالعمالببة الأسببرية،  -

 للعمالة المؤقتة الموسمية وذلك رغم انتشارها في نطاق الأعمال الصغيرة. وإهماله

لأعمببال مببن أهببم المعببايير المطبقببة لتصببنيف يعببد معيببار رقببم ا :معيااار رقاام الأعمااال 1-1-2

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن الكبيرة، حيث يعتمد وبدرجة كبيبرة علبى المبيعبات التبي 

تقوم بها المؤسسة بحيث إذا كان رقم الأعمال المؤسسبة كبيبرا عبدت المؤسسبة كبيبرة، أمبا إذا 

.كان صغيرا عدت المؤسسة صغيرة أو متوسطة
1

 

 يار تشوبه بعض النقائ  من بينها:غير أن هذا المع

السببلع  ارتفبباع أسببعارلا يعبببر بصببورة صببادقة عببن حسببن أداء المؤسسببة حيببث فببي حالببة  -

فبب ن هببذا سببيؤدي إلببى ارتفبباع رقببم الأعمببال، فيسببود الاعتقبباد أن ذلببك يرجببع إلببى  المباعبة

هبذا تطور أداء المؤسسة، وهو في حقيقة الأمر راجع إلى ارتفباع أسبعار السبلع المباعبة ول

النمبو الحقيقبي  يلجأ الاقتصاديون إلى تصحيم الصورة عن طريق الرقم القياسبي لتوضبيم

 لرأ  المال ولي  الاسمي.          

كما يواجبه هبذا المعيبار صبعوبة تتمثبل فبي خضبوع المبيعبات فبي كثيبر مبن الأحيبان إلبى  -

الفترات الموسمية، ما يدل على أن هذا المعيار غير كافي.
2

 

ؤسسبة بعبد اسبتبعاد قيمبة  :القيمة المضافةمعيار  1-1-3 القيمة المضافة هي صافي إنتبا  المؤ

 معيبار فبي مجبال النشباط الصبناعيهبذا المن الغير، ويصلم  الوسيطة المشتراتات المستلزم

يمكن حساب قيمة الإنتا  وقيمة الخدمات والمسبتلزمات الداخلبة فبي الإنتبا ، إلا أن مبن  الذي

ء المقارنبببة ببببين الأنشبببطة والقطاعبببات المختلفبببة مبببع الأعمبببال عيوبهبببا لا تصبببلم فبببي إجبببرا

 الصغيرة.

الفصبل ببين المؤسسبات علبى الكمية غير قادرة لوحدها  لمعاييرا بما ان :المعايير النوعية -2

الصببغيرة والمتوسببطة وغيرهببا مببن المؤسسببات الكبببرى، وذلببك لتببباين المعطيببات مببن قطبباع 

يدرجون معايير أخرى وهي المعبايير النوعيبة التبي  اقتصادي إلى  خر، هذا ما جعل الباحثين

 تتمثل في:

الصبغيرة من المعايير النوعية الهامة حيث نجد أن غالبيبة المؤسسبات  هو: معيار الملكية2-1

تعود ملكيتها إلبى القطباع الخبا  فبي شبكل شبركات أشبخا  أو شبركات أمبوال  والمتوسطة

سة دور المبدير العبام المبنظم وصباحب اتخباذ معظمها فردية أو عائلية، يلعب مالك هذه المؤس

 القرار الصحيم.

                                                           
1

 12 ص ،1953، مصر، دورها في تحقيق التنميةاقتصاديات الصناعات الصغرى وعبد السلام عوض الله صفوت،  

 
2

ماجستير، المدرسة العليا مذكرة  ، حالة الجزائر،واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات الدول النامية وترقيتهايوسف ثبري،  

 .8ص  الجزائر، ،2006، : الجزائرللتجارة
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نجببد فببي هببذا المعيببار بببالنظر إلببى الهيكببل التنظيمببي للمؤسسببات : معيااار المسااسولية 2-2

الصغيرة والمتوسطة بأن صاحب المؤسسة باعتباره مالكا لها يمثل المتصبرف الوحيبد 

ديببد نمببوذ  التمويببل البذي يقببوم باتخبباذ القببرارات وتنظببيم العمببل داخببل المؤسسببة، وتح

 .غيرهاو، والتسويق

نظببرا للعلاقببة الحتميببة التببي تببربط المؤسسببة ق: معيااار حصااة المسسسااة ماان السااو 2-3

 .منتجاتها بالسوق كونه الهدف الذي تؤول إليــه

لاعتمباد علبى وزنهبا وأهميتهبا داخبل فهو يعتبر بهبذا مؤشبرا لتحديبد حجبم المؤسسبة با

يببه كبيببرة وحظوظهببا وافببرة كلمببا اعتبببرت هببذه كلمببا كانببت حصببة المؤسسببة ف السببوق الببذي

المؤسسة كبيرة.
1

 

دودة ـــبـأما تلك التبي تسبتحوذ علبى جبزء يسبير منبه وتنشبط فبي منباطق ومجبالات مح

أو متوسطة، لكن هذا المؤشبر أي السبوق لبه حبالات عبدة فقبد يكبون فبي حالبة صغيرة  فتعتبر

ج جبزء ضبئيل مبن حجبم الإنتبا  منافسة تامة أي وجود عدد كبير مبن المنتجبين كبل مبنهم ينبت

الإجمالي المعروض في السوق، أو حالة الاحتكار التام حيث يوجد منبتج واحبد فقبط، أو حالبة 

المنافسة الاحتكارية المتمثلة فبي وجبود عبدد كبيبر مبن المنتجبين، ينبتج جبزء بسبيط، مجمبوع 

المنتجببين  الإنتببا ، سببلع متشببابهة غيببر متجانسببة، وأخيببرا احتكببار القلببة أي عببدد قليببل مببن

 يسيطرون على السوق.

يطلق على هذا المعيبار اسبم  خبر وهبو طبيعبة وسبائل الإنتبا  : معيار طبيعة الصناعة 2-4

المستخدمة، فبعض المؤسسات تحتا  في إنتبا  سبلعتها إلبى وحبدات كبيبرة مبن العمبل 

ورأ  المبال فتصبنف مؤسسببات كبيبرة، وأخببرى تحتبا  صبناعاتها إلببى وحبدات قليلببة 

.ومتوسطةالمال فتصنف مؤسسات صغيرة  من العمل ورأ 
2

 

العمبال، رقبم الأعمبال والحصبيلة السبنوية فبي  المعايير: عددومنه يمكن الاعتماد على 

 تعريف هذا النوع من المؤسسات.

 :المتوسطةالصييرة والمسسسا   تعريف :الثاني المطلب

ات، تختلبف تعباريف المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة حسبب البدول، وكبذلك المنظمب  

وذلك باختلاف معايير التصبنيف المعتمبدة فبي كبل بلبد، بتبباين الإمكانبات والمبوارد ومسبتوى 

التطببور الاقتصبادي، ومراحببل النمبو مببن دولببة إلبى أخببرى، ولهبذا سببوف نتعببرض  وظبروف

 بعض المنظمات.النامية ولمجموعة من التعاريف في بعض الدول المتقدمة و

تختلبف بعبض المنظمبات فبي  :يرة والمتوساطةتعريف بعض المنظما  للمسسساا  الصاي-1

 أخرى مثل تعريف: تعريفها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المنظمات

:منظمااة الأماام المتحاادة للتنميااة الصااناعية للمسسسااا  الصااييرة والمتوسااطة 1-1
 

عرفببت 

تبي ال تلبك المشبروعاتالصبغيرة بأنهبا  ؤسسباتالأمم المتحدة للتنمية الصنـاعية "اليونيدو" الم

                                                           
.12السلام عوض الله صفوت، مرجع سبق ذكره، ص  عبد

1
 

.8ثبري، مرجع سبق ذكره، ص يوسف 2
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( والقصبيرة الاسبتراتيجية)لـيديرها مالك واحد ويتكفل بكامل المسؤولية بأبعادها طويلبة الأجب

عاملا. 50إلى  10( كما يتراوح فيها عدد العاملين ما بين )التكتيكيةالأجل 
1 

تعبرف المؤسسبات الصبغيرة والمتوسببطة علبى أنهبا تلببك  :تعرياف منظماة العمال الدوليااة1-2

 50( ألبببف دولار، وتشبببغل أقبببل مبببن 100)مائبببة رأسبببمالها عبببن  المؤسسبببات التبببي لا يزيبببد

عاملا.
2

 

يعرفهبا علبى أنهبا تلبك المؤسسبات التبي يعمبل  :تعريف البنك الادولي لننشاا  والتعميار 1-3

( ألببف دولار، بعببد 500)خمسببمائة ( عامببل ورأسببمالها أقببل مببن 50بهببا أقببل مببن خمسببين )

استبعاد الأراضي والمباني.
3

 

كذلك تختلف تعباريف المؤسسبات  :المتوسطةل للمسسسا  الصييرة والدوتعريف بعض  -2

 :لتعريفحيث ان الصغيرة والمتوسطة من دولة إلى أخرى تقريبا م

لقبد تبم تحديبد مفهبوم المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة، وذلبك بالاعتمباد  :تعريف فرنساا2-1

 معيار رأ  المال وهي: على

 .( عامل500مؤسسة توظف أقل من خمسمائة ) -

الاحتياطاتمليون بما فيه  5مؤسسة رأسمالها لا يتجاوز  -
4
. 

عبببرف البنبببك الأمريكبببي للتنميبببة المؤسسبببات  :تعرياااف الولاياااا  المتحااادة الأمريكياااة 2-3

الصببغيرة والمتوسببطة بأنهببا مجموعببة المشببروعات التببي تقببوم بالإنتببا  علببى نطبباق صببغير، 

 5.العاملة توظف عددا محدودا من الأيديووتستخدم رؤو  أموال صغيرة، 

فببي الجزائببر عببرف القببانون  :تعريااف المسسسااا  الصااييرة والمتوسااطة فااي الجزائاار -3

التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتهبا القانونيبة بأنهبا مؤسسبة 

يتجباوز  شبخ ، لا( 250خمسبين )و( إلبى مبائتين 01)واحبد إنتا  سلع وخدمات تشغل من 

( مليبببون دينبببار جزائبببري، كمبببا تسبببتوفي معيبببار 500)ي خمسبببمائة رقبببم أعمالهبببا السبببنو

.الاستقلالية
6

 

 والجدول التالي يبين لنا معايير التمييز بين حجم المؤسسة في الجزائر:

 .(: التمييز بين حجم المسسسا  في الجزائر1)رقم الجدول 

السببببببنوي رقببببببم الأعمببببببال  العمالة الموظفة المؤسسة    المعيار

 مليون د ()

مليببون )السببنوية يلة الحصبب

 د (

 10 20 10أقل من  مؤسسة مصغرة

 100 200 49إلى  10 مؤسسة صغيرة

 500إلى  100 2000إلى  200 250إلى  50 مؤسسة متوسطة

 .08ص  ،2001 ،القانون التوجيهي لترقية المسسسا  الصييرة والمتوسطة المصدر:

                                                           
1

                                                .                                                                               32السابق، ص يوسف تبري، مرجع
2

 . 60، ص 1998 ، مصر، المكتب العلمي للنشر والتوزيعالصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي لصناعاتا ،الرسولسعد عبد  محمد
3

 .11، ص2002، مصر،عارف، منشأة المالقانونيةمانية من وجهتي النظر المصرفية وإدارة المخاطر الائتعبد الحميد الشوابي،   
4
قتتصادية والتسيير، جامعة كلية العلوم الا ،، رسالة ماجستيرالمتوسطة في ظل التحولات الاقتصاديةوضعية المؤسسة الصغيرة و، صباح سحوان 

 . 14صالجزائر، الجزائر، 
5
 .07، ص 2010، ويغي، الجزائر، مطبعة زالمتوسطةمية في تمويل المؤسسات الصغيرة ودور البنوك الإسلا، ناريمان بن عياد 
6
 .15، صالمرجع نفسه 
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 وسطةالمسسسا  الصييرة والمت أنواع وخصائصالثالث: المطلب 

إن تنوع مجالات وأنشطة المؤسسبات الصبغيرة والمتوسبطة وطبيعتهبا فبرض علبى هبذا       

 النوع من المؤسسات اخذ أشكال عديدة وخصائ  تميزها عن المؤسسات الكبيرة.

علببى أساسببها تصببنيف  معببايير يببتمهنبباك عببدة  :المسسسااا  الصااييرة والمتوسااطة نااواعأ -1

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

 نيف حسب طبيعة التوجه.التص -

 التصنيف حسب طبيعة المنتجات. -

 التصنيف حسب تنظيم العمل. -

المقاولة من الباطن. -
1

 

يمكبببن تصبببنيف  :تصااانيف المسسساااا  الصاااييرة والمتوساااطة حساااب طبيعاااة التوجااا  1-1

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجهها إلى:

 مؤسسات عائلية. -

 مؤسسات تقليدية. -

 طورة.مؤسسات متطورة شبه مت -

 معمببلا وتكببونهببي المؤسسببات التببي تتخببذ مببن موضببع إقامتهببا  :المسسساا  العائليااة 1-1-1

مكونة في الغالب من مساهمات أفراد العائلة، ويمثلون فبي غالبب الأحيبان اليبد العاملبة وتقبوم 

ب نتا  سلع تقليدية بكميات محدودة، وفي البلدان المتطورة تقوم ب نتبا  جبزء مبن السبلع لفائبدة 

 صانع أي ما يعرف بالمقاولة.الم

هذا النبوع مبن المؤسسبات يعبرف أو يقتبرب كثيبرا إلبى النبوع  :التقليدية المسسسا  1-1-2

التقليديبة تعتمبد فبي الغالبب علبى مسباهمة العائلبة وتنبتج منتجببات  سةــبـالسبابق هبذا لان المؤس

ومسبتقلة عبن تقليدية ولكن ما يميزها عن النبوع السبابق هبو أنهبا تكبون فبي ورشبات صبغيرة 

 النزل وتعتمد على وسائل بسيطة.

لعنصبر العمبل  أكببروما يلاحظ على النوعين السابقين أنهما يعتمدان كثيرا على كثافبة 

 وكذلك تتم عملية التسويق ببساطة. واستخدام ضعيف للتكنولوجيا المتطورة،

 يتميبببز هبببذا النبببوع مبببن المؤسسبببات عبببن :لمسسساااا  المتطاااورة وشاااب  المتطاااورة 1-1-3 

النوعيين السابقين باستخدامه لتقنيات وتكنولوجيات الصناعة الحديثة سبواء مبن ناحيبة التوسبع، 

أو مببن ناحيببة التنظببيم الجيببد للعمببل، أو مببن ناحيببة إنتببا  منتجببات منظمببة مطابقببة لمقببايي  

 الصناعة الحديثة والحاجات العصرية.

نميببز فببي هببذا  :المسسسااا  الصااييرة والمتوسااطة حسااب طبيعااة المنتجااا  تصاانيف 1-2

 التصنيف ثلاثة أنواع أساسية وهي:

                                                           
1

رسالة ، معهد العلوم الاقتتصادية خروبة ،دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، لخلفعثمان 

 .36ص، 1995،لجزائراماجستير
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 تقببوم ب نتببا  سببلع ذات اسببتهلاك أولببي مثببل :مسسسااا  إنتاااس الساالع الاسااته كية 1-2-1

منتجبات الجلبود ومنتجبات الخشبب    ،تحويبل المنتجبات الفلاحيبة، المنتجات الغذائية

 ومشتقاته.

مها المكثببف ويرجبع سببب اعتمباد هبذه المؤسسبات علببى مثبل هبذه الصبناعات لاسبتخدا

 .لك سهولة التسويقالعاملة وكذ لليد

المتوسطة التبي تنشبط المؤسسات الصغيرة و يضم :مسسسا  إنتاس السلع والخدما  1-2-2

 الصناعة الكيميائيبة والبلاسبتيكية، الصناعة الميكانيكية والكهرومائية، قطاع النقل في

 صناعة مواد البناء.و

إلببى الطلببب المحلببي الكبيببر علببى ويرجببع سبببب الاعتمبباد علببى مثببل هببذه الصببناعات 

.منتجاتها خاصة في مواد البناء
1

 

يتميببز هببذا النببوع باسببتخدام معببدات وأدوات لتنفيببذ  :إنتاااس ساالع التجهيااز مسسسااا  1-2-3

، الأمببر الببذي ينطبببق أكبببرلك بكثافببة رأسببمال فهببي تتميببز كببذ حديثببة، إنتاجهبا ذات تكنولوجيببا

مجبال تبدخل هبذه المؤسسبات ضبيق، بحيبث وخصائ  المؤسسات الكبيرة الشيء الذي جعبل 

تركيب بعبض المعبدات البسبيطة وخاصبة فبي  يكون في بعض الفروع البسيطة فقط ك نتا  أو

البدول المتطبورة، أمبا فبي البلبدان الناميببة فيكبون مجالهبا مقتصبر علبى إصبلاح بعببض ا لات 

 وتركيب قطع الغيار المستوردة.

مببن خببلال هببذا  :أسااات تنظاايم العماالتصاانيف المسسسااا  الصااييرة والمتوسااطة علااى -3

 التصنيف يمكن التمييز بين نوعين من المؤسسات هما:

هي الإنتا  العبائلي والنظبام الحرفبي ويعبد الإنتبا  العبائلي أقبدم  :مسسسة غير مصنعة -1ـ3

عبدة أشبخا  ويكبون فبي  شكل من حيث التنظيم أما النظام الحرفبي فهبو يقبوم ببه شبخ  أو

 ع حسب طلبيات الزبائن.الغالب يدوي ب نتا  سل

هببذا النببوع مببن المؤسسببات يقببوم بببالجمع بببين المصببانع الصببغيرة  :مسسسااة مصاانعة 3-2

والمصانع الكبيرة ويتميز هذا النوع من المؤسسات باستخدام أساليب التسيير الحديثة.
2

  

يمكبن للمقباول الأصبلي أن يتعهبد بالعمبل للمقباول مبن البباطن مببالم  :المقاولاة مان البااطن -4

لبك كمبا إذا كانبت طبيعبة المقاولبة تسبتند إلبى كفايبة ضمني يمنعه من ذ أو صريم يوجد شرط

.المقاول
3

 

إلببى  (المقبباول)المقاولببة مببن الببباطن هببي أن يلجبب  شببخ  معببين إننلاحببظ ممببا سبببق 

الم يبن  عقبد المقاولبة شخ   خر )المقاول من الباطن( ب نجاز كل المشروع أو جزء منه مب

.يكون على شكلينلك ونجده على خلاف ذ
4

 

 تعاون مباشر. -

 تعاون غير مباشر. -

                                                           
 

1
 36ص ،سابق عثمان لخلف، مرجع 

2
 36ص ،المرجع نفسه 
3
 . 29،ص2004لمكتب الجامعي الحديث، ، اصغيرة الشركة والمقاولة التزام المرافق العامةالعقود الأنور الطلبة،  
4
 36، صسابق عثمان لخلف، مرجع 
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تتميبببز المؤسسبببات الصبببغيرة  :خصاااائص ومميااازا  المسسساااا  الصاااييرة والمتوساااط 2

:والمتوسطة بجملة من الخصائ  نذكر منها
1

 

حجبم  والمتوسبطة بصبغرتتميبز المؤسسبات الصبغيرة  :والتأسايتسهولة الإنشا   2-1

ز بسبهولة تنفيبذ المبباني وتركيبب خطبوط رأ  المال البساطة في إنشائها، كما تتمي

الإنتا  من ماكينات ومعدات، فضلا عبن سبهولة تحضبير مبال إنشبائها، إلبى جانبب 

قصببر وقببت الببلازم لإعببداد دراسببات تأسيسببها بمببا فيهببا دراسببات جببدوى إقامتهببا 

مسبببتلزمات مبببن مبببواد خبببام ومبببواد أخبببرى، كمبببا تتميبببز المؤسسبببات الصبببغيرة 

تكوينهببا وانخفبباض التكباليف الإداريببة بهببا نظببرا بانخفباض إجببراءات  والمتوسبطة

 لبساطة وسهولة هياكلها الإدارية والتنظيمية.

بسبب قلبة مخباطر الاسبتثمار فبي المنشبصت الصبغيرة  :القدرة على جذب المدخرا  2-2

والمتوسطة وصغر حجم رأ  المال سواء كانت من أفبراد الأسبرة أو مبن الادخبار 

غلال الفبوائض الماليبة المتراكمبة وتشبغيلها بمبا الذاتي وبذلك تصبم أداة جيبدة لاسبت

 يخدم التنمية الاقتصادية في جميع القطاعات. 

الصبغيرة والمتوسبطة بشبكل كبيبر علبى تقنيبات  تعتمد المؤسسبات العمل:خلق فرص  2-3

لعمل، بالإضافة إلى ذلك فبأن معظبم المؤسسبات ل إنتا  بسيط أو أسلوب إنتاجي كثيف

، وعليببه يمكببن لهببذه المؤسسببة أن تسبباهم فببي عائليببةأو  منشببصت فرديببةالصببغيرة هببي 

، وببذلك فهبي والحرفيبةالأقارب والإطارات الفنية  متنوعة للشبابتوفير فر  عمل 

البطالة العالية في العديد من الدول المتقدمبة والناميبة علبى  من معدلاتأداة جيدة للحد 

 حد سواء.

متوسببطة فببي تنظببيم أعمالهببا عببادة مببا تتسببم المؤسسببات الصببغيرة وال :ساهولة الإدارة 2-4

المببدير فببي أغلببب الأحيببان وهببو  فالمالببك هببوالواحببد، علببى مببا يسببمى بتنظببيم الرجببل 

صاحب كل الاختصاصات بما فيها تحديبد الأهبداف واتخباذ القبرارات، لبذا فب ن إدارة 

المنشأة غالبا مبا تتسبم بالمرونبة وسبهولة اتخباذ القبرار لقصبر الظبل الإداري المتمثبل 

 ومسبتوىتين واختصار استخدام المستندات وارتفاع مسبتوى الاتصبال في نق  الرو

 العلاقات الشخصية في إدارة المنشأة.

باسبتغلال  والمتوسبطة الصبغيرة عادة مبا تتسبم المؤسسبات :استي ل الطاقة الإنتاجية 2-5

الطاقة الإنتاجية بها لإمكانية السيطرة والتحكم في عناصر الإنتبا  وتبوفر مسبتلزماته 

يببد العمليببة الإنتاجيببة وبالتببالي رفببع الكفايببة الإنتاجيببة وتحقيببق أقصببى ربببم وعببدم تعق

 ممكن، وهذا يصاحبه بالطبع سرعة دوران رأ  المال العامل وقصر دورة الإنتا .

غالبا ما ينحصر نشاط المنشصت الصبغيرة والمتوسبطة  :الاعتماد على السوق المحلي 2-6

وهذا بدوره يؤدي إلبى اكتسباب المنشبأة في المنطقة التي تنشأ بها والمناطق المجاورة 

                                                           
1

العربية السعودية  ،المتوسطة في المملكة العربية السعوديةمعدل وعوامل انتشار المؤسسات الصغيرة و،السهلاوي  بن محمد خالد بن عزيز

 . 316 - 314، ص ص2001
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إشببباع حاجيبباتهم وحجببم  المسببتهلكين سبببلكبيببرة فببي معرفببة سببلوك وأذواق  الخبببرة

 الطلب الحالي والمستقبلي.

رأ  المبال الثاببت للمؤسسبات الصبغيرة  :الدخول إلى السوق والخاروس منا  سهولة 2-7

دوات التبي يتبألف لانخفاض قيمة الأ والمعدات، نظرا الماكيناتوالمتوسطة، وخاصة 

النهائيبة، ارتفباع  والمنتجباتمنها خط الإنتا ، قلة المخزون السلعي من المبواد الخبام 

نسبة رأ  المال إلى خصوم وحقوق أصحاب المشروع وسبهولة تحويبل أصبول هبذه 

 والمتوسبطة الفرصبةالمنشصت إلى سيولة بالبيع، فب ن ذلبك يتبيم للمؤسسبات الصبغيرة 

 منه في فترة زمنية قصيرة.للدخول للسوق والخرو  

والمتوسببطة تتميببز المؤسسببات الصببغيرة  :مااع المتيياارا  والتكياافالمرونااة العاليااة  2-8

والقببدرة علببى التكييببف مببع المتغيببرات المختلفببة كتركيبببة القببوى العاملببة،  بالمرونببة

سياسات الإنتا ، التسويق، التمويل والتطوير التقني، كما يمكبن للمؤسسبات الصبغيرة 

 رغبات المجتمع الذي تعمل فيه بسهولة والعمل على تحقيقها. تحديدوالمتوسطة 

سات الصببغيرة والمتوسببطة ـــــببـتعتبببر المؤس :أداة للتاادريب الااذاتي والتطااوير التقنااي 2-9

فهي تسباعد علبى خلبق إطبارات  بها وبالتالياملين ـأداة التدريب الذاتي لأصحابه والع

اسات العلمية علبى البدور الببارز البذي تقنية متطورة ذي مهارات عالية، إذ تؤكد الدر

طبرح الأفكببار التقنيببة الجديببدة، إذ تعتبببر  والمتوسببطة فببيتلعببه المؤسسببات الصببغيرة 

المصدر الرئيسي للأفكار والاختراعات الجديدة كما تسباهم هبذه المنشبصت فبي تطبوير 

 الأفكار اللازمة لتطوير التشكيلات السلعية التي تنتجها المنشصت الكبيرة.

تتمثببل فتببرة الاسببترداد فببي الفتببرة الزمنيببة اللازمببة لاسببترداد  :فتاارة الاسااترداد قصاار 2-10

الاسببتثمار المبببدئي الببذي تببم إنفاقببه فببي المشببروع، ونتيجببة لصببغر حجببم رأ  المببال 

المستثمر، سهولة التسويق، زيادة دورة البيع وقصر دورة الإنتبا ، يمكبن المؤسسبات 

 لمستثمر في فترة زمنية قصيرة نسبيا.رأ  المال ا والمتوسطة استردادالصغيرة 

ببارزا فبي  والمتوسطة دوراتلعب المؤسسات الصغيرة  :التكامل مع المنشآ  الكبيرة 2-11

دفببع عجلببة التنميببة بمختلببف جوانبهببا، وذلببك مببن خببلال مسبباهمتها فببي مببنم المنشببصت 

ى الكبيرة ميزة تنافسية عالية ناتجبة عبن التكامبل الإنتباجي الرأسبي والأفقبي القبائم علب

أس  التعاون المسبتمر والمتببادل، للمنشبصت الكبيبرة أو الصبغيرة وحبدها القيبام بكافبة 

بببل لابببد مببن إدراك أن الإنتببا  أي منشببأة مببن منشببصت يمكببن أن  العمليببات الإنتاجيببة

يستخدم كمدخل إنتباجي لمنشبأة أخبرى كبيبرة، وبالتبالي نصبل إلبى نظبام أكثبر توازنبا 

تجربة بعض الدول كاليابان والهنبد وكوريبا فبي  المحلي وتشكلواستقرارا في السوق 

 منه.  هذا المجال نموذجا ناجحا يمكن الاستفادة 
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 وكيفية والمتوسطةلمسسسا  الصييرة الاقتصادي ل دورال الثاني:المبحث 

 إنشائ 
مميزاتها،  إلىبدور فعال في الاقتصاد بالنظر  والمتوسطةتقوم المؤسسات الصغيرة 

مرحلة  وتعتبراب المشاريع على إنشاء هذا النوع من المؤسسات، أصحوهذا ما يشجع 

 الإنشاء عملية حساسة يجب مراعاة كل مراحلها.

 والمتوسطة: الإجرا ا  المتبعة لإنشا  المسسسا  الصييرة ولالمطلب الأ

لكي يتّم إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة يجب المرور بعدّة مراحل ويجب التحكم 

إنجاح هذا النوع من المؤسسات، ومن أهم المراحل المتّبعة في إنشاء مرحلة، قصد  في كل

:مؤسسة صغيرة أو متوسطة ما يلي
1

 

يعتبر تكوين المالك أو المسير من أهمّ المراحل المتبعة في  :تكوين المالك أو المسير -1

عملية إنشاء المؤسسة، وذلك ليكون المسير قد استوفى بعض الشروط اللازمة لتجسيد 

ويظهر ذلك جليّا من خلال الاستعداد النفسي والمعنوي وكذلك  ،المشروع أم لاهذا 

المادي للمسيّر، فهذا الاستعداد هو الذي يشكّل إحدى مصادر النجاح أو الفشل للمشروع 

المراد تحقيقه، ولضمان نجاح المشروع توجد هناك بعض المميزات والخصائ  التي 

 ينهايجب أن تتوفر في صاحب المشروع من ب

( الذي M.R.Smithحسب سميث) :الم ك أو المسيرين وفق تصرفاتهم ترتيب 1-1

يعتبر أحد الأوائل الذين درسوا هذا الموضوع، يوجد نوعين أساسيين من الملاك أو 

 المسيرين وهما:

أنّه ذو  ضعيفة كما المالك أو المسير ذو العقلية الحرفية الذي يتميّز بعقلية مقاولاتية -

 ة عالية، ويتميز بتصرفات صارمة اتجاه مستخدميه.كفاءة تقني

كما له عدة  معتبرة، تيةالمالك أو المسير ذو العقلية الانتهازية الذي يتميّز بعقلية مقاولا -

 تجارب مهنية في ميادين مختلفة، ويتميز بصفات أكثر مرونة مع مستخدميه.

ك أو المسير يؤدّي به إلى إنّ عدم ضمان تكوين جيد للمال :المالك أو المسير تكوين 1-2

الاستشارة الخارجية، التي تعتبر مشكلا يمكن تفاديه بالتكوين الجيّد للمالك أو المسير، لأنّ 

النق  في التكوين يؤدي إلى نتائج سلبية على انطلاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ينبغي أن يكون فيها المنشأة، ولتجنّب هذا، أقدم عدة باحثين على دراسة أهم الميادين التي 

تكوين معيّن للمالك أو المسير، تلك الميادين معظمها تركز على الصفات الشخصية التي 

 تميّز هذا الأخير.

( يمكن تلخي  المميزات الأساسية للإداري الأمثل (la flamme.M لافلام وحسب

 يلي: أو أهم الصفات التي يجب أن يتوفر عليها المالك أو المسير فيما

 ة على التنبؤ ورفع التحديات. القدر -

 القدرة التصوّرية، قدرات تحليلية، تحديد الأهداف، التنسيق ودراسة المعلومات. -

                                                           
1

 .20، ص1999،، مصر مؤسسة شباب الجامعة ،المشروعات والأعمال صغيرة الحجم دارةإالنجار ريد راغب ف



  12                  الفصل الأول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيفية انشائها              

المؤسسة  اعية والقدرة على الإنصات لأفرادالقدرة على خلق مناخ جيد للعلاقات الجم -

 الثقة. ومنحه

 تنظيم جدّ مدرو  للعمل وقبول المناقشة. -

 اط المؤسسة ومعرفة المنتجات الملائمة.القدرات التقنية، معرفة نش -

 من خلال ما سبق نستنتج أنّ التكوين سواء للمالك أو المسيّر يعتبر ضروريا.

تبدأ معظم المشروعات  :الحصول على فكرة لإنشا  المسسسة وكيفية تطويرها -2

لتخطيط الدقيق لذلك وذلك من الصغيرة ومتوسطة الحجم ب معان الفكر الاستراتيجي وا

:لخلا
2

 

لأنّ صاحب المشروع يمر أولا وقبل  :إيجاد الفكرة لإنشا  مسسسة صييرة ومتوسطة2-1

كل شيء بمرحلة حاسمة والمتمثلة في وضع الأس  الأولى المسطرة، ولذلك يجب علينا 

 إيجاد الإجابة على الأسئلة التالية:

 هل الوسائل موجودة لتحقيق ذلك؟ -

 كيف يمكن أن تتحقق المشاريع؟ -

 ة ومتغيرة؟لإمكانية للنّجاح في ظروف اقتصادية متقلبّما هي ا -

وحتى يتمكن المالك أو المسير من الابتعاد عن التصور العشوائي لعملية الإنشاء، 

 يجب عليه الإجابة على الأسئلة المطروحة التالية:

ماذا سيفعل؟ لمن؟ مع من؟ وكيف؟ وبالتالي فعلى المالك أو المسير أن يراعي جميع  -

خطوات عند توجيهه لإنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة، وتختلف هذه الإجراءات هذه ال

 حسب درجة تعقد المشروع.

الإطار  إنّ أيّ نشاط اقتصادي لا يبدأ في العمل إلاّ بعد وضع :الإجرا ا  القانونية -3

 يلي: مسارها القانوني أيضا كما وكذلك القانوني للمؤسسة

ن تنطلق المؤسسة في العمل، يجب الانتهاء من الشكليات قبل أ :وضع الإطار القانوني 3-1

القانونية خاصة القيد في السجل التجاري، فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة تتميز بالشخصية 

المعنوية القانونية، مثل كل هوية اقتصادية، ويجب أن تبيّن الشكل التنظيمي لهذه المؤسسة، 

ية بسيطة، شركة مساهمة ...(؟ أم هل هي: شركة أشخا  )شركة تضامن، شركة توص

 (؟التوصية بالأسهم، شركة ذات مسؤولية محدودة ... )شركةهي: شركة رؤو  أموال 

حتى يتخذ المسار القانوني مجراه العادي، يجب المرور ببعض  :القانوني المسار 3-2

تقييد الخطوات المهمة والتي تتمثل في اللجوء إلى الموثّق لتحرير وإمضاء العقد، ويتمّ 

والذي ينظّم  -حسب القانون التجاري للبلاد-المسير، تحديد مسؤولياته وتسيير الشركة 

 المسار القانوني للمؤسسة.

ويجب على المالك أو صاحب هذا المشروع القيام بعدة إجراءات والمرور بعدة 

مراحل منها الحصول على الموافقة القانونية التي تمنحه الحق في ممارسة النشاط 
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قتصادي الذي اختارته لمؤسسته ب ضافة إلى تسجيل المؤسسة في السجل التجاري لكي الا

( التي تفصلها عن شخ  صاحبها أو مالكها.)اعتباريةتحصل على شخصيتها المعنوية 
1

 

  والمتوسطةالمسسسا  الصييرة  الدور الاقتصادي :نيالثا المطلب

ى إلا أن المؤسسات الصغيرة رغم الأهمية البالغة التي تحظى بها المؤسسات الكبر

والمتوسطة تلعب دورا معتبرا في اقتصاديات الدول النامية والمتقدمة، هذا ما يستوجب 

ز هذا الدور في عدة نقاط إبرا نمعرفة دور هذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني، حيث يمك

 ألا وهي

ة المكثفة تعتبر الصناعات الصغيرة والمتوسطة من الأنشط :توفير فرص عمل جديدة -1

للعمالة حيث توفر فر  عمل أكثر لوحدة رأ  المال المستثمر بالمقارنة بالمشروعات 

الكبيرة، كما أنها تقدم فر  التدريب للعمالة نصف ماهرة، وتنمي قدرات العمل الحر لدى 

الشباب الخريجين المبادرين بها، وهما من المتطلبات الرئيسية للتنمية الاقتصادية 

والدليل على ذلك هو ما حدث في الدول الصناعية المتقدمة مثل ألمانيا  والاجتماعية،

 والقلبيينوالولايات المتحدة وكما يحدث في بعض الدول النامية مثل الهند وماليزيا 

 الجنوبية. وسنغافورة وكوريا

ويعتمد الفكر السائد والذي يعظم في دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة لتخفيف 

 ة على الحقائق والأساليب التاليةوتوليد فر  عمل جديد مشكلة البطالة

أن تكلفة توليد فرصة عمل واحدة في الصناعات الصغيرة والمتوسطة أوفر بكثير من  -

 تكلفة توليد هذه الفرصة في الصناعات الكبرى.

أن جانب كبير من الصناعات الصغيرة والمتوسطة هو للصناعات الكثيفة العمالة       -

ات كثيفة رأ  المال، مما يعني قدرة هذه الصناعات على توظيف عمالة ولي  الصناع

 أكبر نسبيا من الصناعات الكبيرة.

قدرة الصناعات الصغيرة بتنوعها وكثافة عمالتها على استيعاب العمالة غير الماهرة أو  -

 .النصف ماهرة والتي تشكل جزءا كبيرا من قوة العمل في كثير من الدول النامية

نوع الكبير في الأنشطة والذي تتميز به الصناعات الصغيرة حيث تغطي معظم درجة الت -

.والخدميةالأنشطة الصناعية الإنتاجية 
2

 

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمدار  تكوين بعين المكان  :التكوين المهني -2

 ومن دون تكلفة، فالتكوين التطبيقي لعب دورا في بروز عدد كبير من أصحاب المشاريع

التكوين تبدو في كثير من الحالات أحسم من التكوين المهني الرسمي  نجاعة هذاكما أن 

من أصحاب المؤسسات الصناعية  80إلى 70فمن  الحكومية( المعاهد )المدار  أو

 الصغيرة تكون في ميدان العمل.

                                                           
1
 .41ص  ،2007،الجزائر ديوان المطبوعات الجامعية ، رقابة تسيير المؤسسة في ظل اقتصاد السوق، صالح خاص صافي 

1:محمد وجيه بدوى، تنمية المشروعات الصغيرة لشباب الخريجين ومرد ودها الاقتصادي و الاجتماعي، المكتب الجامعي الحديث،  مصر، 

. 16، ص  2004  
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وبهذا ف ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعطي فرصة أكبر للمنظمين الجدد، ولا 

وجود فرصة أكبر لظهور منظمين جدد يعطي بدوره فرصة لظهور أفكار جديدة  شك أن

 مما يسهم بشكل أكثر في عملية التنمية.

 تتميز المشاريع الصغيرة بـ:    :زيادة حجم الاستثمار -3

 ارتفاع معدلات دورات رأ  المال. -

 تحقيق ربحية عالية. -

المحققة لرأ  المال، وبالتالي هاتان الميزتان تؤديان إلى إضافة جزء من الأرباح  

إلى نمو في حجم رأ  المال، نتيجة للإضافات المتكررة، وبتالي التأثير الإيجابي على 

خاصة وأن معظم  النمو،الاقتصاد الوطني بزيادة حجم الاستثمار الكلي وزيادة معدل 

مة في الشركات الضخمة المتواجدة في أماكن مختلفة في العالم بما فيها الشركات الضخ

 سها المنظمون برؤو  أموال محدودةأميركا، أس

 ."ford" كان ميكانيكيا ووضع أول سيارته

 ." Chrysler" كان ميكانيكيا عاديا

تلعب المشروعات الصغيرة دورا مؤثرا في دعم الصادرات من خلال  :دعم الصادرا -4

ا  المشروعات لما سد جزء من حاجة الطلب الحلي، وبالتالي إتاحة فرصة أكبر لتصدير إنت

اقتصادية أو من خلال تصدير منتجاتها مباشرة، حيث  ووقراتتتميز به من مميزات نسبية 

 تساهم بذلك في توفير العملة الصعبة أيضا.

تغطية الطلب المحلي على المنتجات التي يصعب إقامة صناعات كبيرة  :الاسته كدعم  -5

 لانخفاض نصيب الأفراد في الدخل القومي.نطاق السوق المحلية نتيجة  قــلإنتاجها لضي

إن الانخفاض النسبي في أجور العاملين بالمؤسسة الصغيرة، يؤدي لأن تكون قابلية 

للاستهلاك، مرتفعة، وهذا ما يؤدي إلى زيادة حجم الاستهلاك الكلي، نسبة لتوجيه كل أو 

 معظم دخلهم نحو الاستهلاك، وبصفة خاصة نحو السلع الاستهلاكية.

تعتبر المشروعات الصغيرة أداة فعالة في توسيع القاعدة الإنتاجية  المحلي:دعم الناتج  -6

عند تطبيق استراتيجيات إنتا  بدائل الواردات لتوفير حاجة السوق من السلع الاستهلاكية 

والسلع الوسطية بالإضافة إلى قدرتها واعتمادها على الخدمات المحلية، الأمر الذي يؤدي 

 حجم الإنتا  المحلي الإجمالي.إلى زيادة 

تساعد المشروعات الصغيرة على اكتساب وترسيخ الخبرات الفنية  :تطوير التكنولوجيا -7

من خلال الممارسة الطويلة للعاملين بها ولا سيما في مجال المشروعات الصناعية 

ة الصغيرة، إذ قد تصل الخبرات إلى مستوى الإبداع، ويؤدي الإبداع إلى إتقان كفاء

 الاختراع، حيث نمت العديد من الاختراعات من خلال الصناعات الصغيرة.

في تقليد العديد من قطع غيار  والمتوسطةكما نجحت المشروعات الصغيرة 

الماكينات والمعدات في مجال السيارات المعدات وا ليات الزراعية والصناعية وبالتالي 

.ردة في العديد من الدول الناميةوأصبحت هذه المنتجات بديل نسبي لقطع غيار مست
1

 

                                                           
نبيل جواد، إدارة و تنمية  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الجزائرية للكتاب، الطبعة الأولى، الجزائر، 2006  ، ص ص: 95-93 . 

1
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من بين خصائ  وميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي  :الحد من البطالة  -8

في الحد من البطالة  وإسهامهااعية تمجلاقتصادية والاقادرة على دفع وتيرة التنمية ا جعلتها

:نذكر ما يلي
 1

 

لم  طة اقتصادية سلعية أو خدمةترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنش -

  .التقليديةتكن موجودة من قبل وكذا إحياء أنشطة اقتصادية تم التخلي عنها كالصناعات 

بعض المؤسسات العمومية أو  فلا جراء ا عملهمإعادة إدما  المسرحين من مناصب  -

ية هو ما يدعم إمكانووالخوصصة  الهيكلةبفعل تقلي  حجم العمالة فيها نتيجة إعادة 

 .تعويض بعض انشطة المفقودة

استحداث فر  عمل جديدة سواء بصورة مباشرة، وهذا بالنسبة لمستحدثي  -

ل لا خرين ومن خ لأشخا  استخدامهمبصورة غير مباشرة عن طريق  المؤسسات أو

ستحداث لفر  العمل يمكن أن تتحقق استجابة سريعة لمطالب اجتماعية في مجال ا

ات تسعى إلى توفير العمل للعمال الذين يلبون احتياجات الشغل، كما أن هذه المؤسس

وتدفع في العادة أجورا أقل مما تدفعه المؤسسات الكبرى، حيث  المؤسسات الكبرى،

العلمية أدنى من تلك التي يتحصل عليها الذين يعملون في  مؤهلاتهمتكون في المتوسط 

مريكية، حيث يتزايد لاات المتحدة الايالمؤسسات الكبرى، كما هو الشأن في الو

 1992و  1988باستمرار عدد العاملين في المؤسسات الصغيرة .ففي الفترة ما بين 

من النمو الوظيفي حدث في هذه المؤسسات والتي تستقطب العديد  70ف ن نسبة % 

 .في تخفيض حجم البطالة تساهمفراد الذين لم يسبق لهم العمل، وبالتالي لامن ا

نتا  غير المربحة التي تخلصت منها المؤسسات الكبيرة من أجل لااستعادة كل حلقات ا -

 .صليلاعلى النشاط ا طاقاتهاإعادة تركيز 

نشطة في المناطق النائية مما يجعلها أداة فعالة لايمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطين ا -

 .ندما  والتكامل بين المناطقلاهامة لترقية وتثمين الثروة المحلية وإحدى وسائل ا

ات التي لاقل مجمل العلاقتصادي من خلاكن أن تكون حلقة وصل في النسيج ايم -

تربطه لباقي المؤسسات المحيطة والمتفاعلة معها والتي تشترك في استخدام ذات 

 .تلاالمدخ

إضافيا  اكما تشكل مصدر ومستخدمهم لمستخدميهاتشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة  -

 .قتطاعات والضرائب المختلفةلال الالتنمية العائد المالي للدولة من خ

 .دما  للقطاع غير المنظم والعائليلاتشكل إحدى وسائل ا -

 .نها تستخدم فنون إنتا  بسيطةلاوفرة العمل وقلة رأ  المال  ظاهرةتتماشى مع  -

تحتا  إلى رؤو  أموال ضخمة، ويمكن أن  لا فهي المؤسسات،سهولة تكوين هذه  -

دارية لاجراءات الاكات تضامن، كما أن اتكون على شكل مؤسسة أفراد أو شر

 .المرتبطة بتكوينها تكون مبسطة

                                                           
1
مجلة ، كخيار استراتيجي لحل مشكلة البطالة في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عمر شريف  

 64-63، ص 2013، جامعة باتنة، الجزائر 10، العدد قتصادية والتسيير والعلوم التجاريةلاالعلوم ا
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 والمتوسطةالداعمة للمسسسا  الصييرة  الثالث: المسسسا المطلب 

من الاستفادة من سياسات  والمتوسطةهذه الهيئات تمكن المؤسسات الصغيرة 

لتمويل، وتتمثل الحكومة اتجاه إنشاء وتطوير هذه المؤسسات وزيادة فر  حصولها على ا

 هذه الهيئات في:

المؤسسات الصغيرة يعتبر إنشاء وزارة  :وزارة المسسسا  الصييرة والمتوسطة -1

مهمة في واقع هذه المؤسسات، ودليلا  التقليدية نقطة تحول توالصناعا والمتوسطة

حيـث تسعـى هـذه الوزارة  الوطني واضحا على أهميتها ومكانتها المميزة في الاقتصاد

 إلى:

 ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 تكثيف النسيج الصناعي. -

 حل مشاكلها. ىعل والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة مساعدة  -

 تقديم الدعم للقطاع. -

 القيام بالإحصائيات وتقديم المعلومات. -

 وضع سياسة المتابعة. -

تقوم بمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  هي :المشاتل وحاضنا  الأعمال-2

ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية  عمها، وهي مؤسسات عموميةود

 شكلين هما وتأخذستقلال المالي والا

هي بناء مؤسساتي حكومي أو خا  يمار  مجموعة من الأنشطة التي  :المحاضن 2-1

ة تستهدف تقديم المشورة والنصم، والمساعدات المالية والإدارية والفنية للمؤسسات الصغير

والمتوسطة سواء في المراحل الأولى لبدء النشاط أو أثناء ممارسته.
1
  

 في قطاع الخدمات ومن بين أهدافهاتتكفل بأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .تطوير أشكال التعاون مع المحيط المؤسساتي -

 .تشجيع نمو المشاريع المبتكرة -

 .تقديم الدعم لمنشئي المؤسسات الجدد -

 .ات على التنظيم الأفضلتشجيع المؤسس -

هذه المحاضن ما يلي ومن وظائف
2

 

استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات الحديثة النشأة لمدة معينة وكذا أصحاب  -

 المشاريع.

 تقديم الخدمات المتعلقة بالتوطين الإداري والتجاري.  -

ي تقديم الإرشادات الخاصة والاستشارات في الميدان القانوني والمحاسبي والتجار -

 المالي.و

                                                           
1
، 2، العدد، الافاق للدراسات الاقتصاديةدور حاضنات الأعمال في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائرسمية أحمد ميلي،   

 48، ص2020
2

 .22، ص2003-13الجريدة الرسمية ، العدد  
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تتمتع  ، تجاري وصناعي،هي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري :مراكز التسهيل 2-2

، تعمل على دعم وتسهيل انشاء المؤسسات بالشخصية المعنوية والاستقلال المــــــــالي

الصغيرة والمتوسطة وتسعى الى تحقيق الأهداف التالية:
 1

  

ات والمقاولين وتقلي   جال إنشاء وضع شباك يتكيف مع احتياجات أصحاب المؤسس -

 المشاريع. 

وتطوير النسيج الاقتصادي المحلي ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على  -

 .الاندما  الاقتصادي الوطني والدولي

 تطوير ثقافة المقاولاتية، وتقلي  اجال انشاء المؤسسات وتوسيعها. -

 تشجيع تطوير التكنولوجيات لدى أصحاب المشاريع. -

 مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاندما  في الاقتصاد الدولي.  -

 بتقديم المشاتل تقوموالمتوسطة:  الصييرة للمسسسا  المشاتل تقدمها التي الخدما  2-3

 التالية: العناصر خلال من المؤسسات الخدمات لهذه

 استقبال واحتضان ومرافقة المشاريع الحديثة. -

 لمؤسسات الجديدة.عملية التسيير والانجاز ل -

 اعداد مخطط توجيه لمختلف القطاعات التي تحتضنها المشتلة. -

 دراسة واقتراح وسائل وأدوات ترقية المؤسسات الجديدة واقامتها. -

 تقوم :والمتوسطة الصييرة للمسسسا  التسهيل اكز مر تقدمها التي الخدما  2-4

:التالية العناصر لخلا من والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بتقديم الخدمات المراكز
2

 

 الاستثمار بغرض الخاصة المعلومات توفير -

 والمتوسطة؛ الصغيرة للمؤسسات التنافسية القدرة دعم   -

التكنولوجيا  على الحصول على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مسؤولي مساعدة -

 الحديثة

 اللازم الدعم تقديم خلال من التكنولوجيا وتحويل الابتكار على لمساعدة -

 الأعمال مخطط إعداد في الجديدة المشاريع مسيري كةمشار -

 تقديم المشورة في مجال التسويق، وتسيير الموارد البشرية. -

 (FGAR)القروض للمسسسا  الصييرة و المتوسطة صندوق ضمان -3

 أنش  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: النشأة القانونية3-1

الموافق  1422رمضان  6المؤرخ في  02-373تنفيذي رقم ال بمـــــوجب المرســــــوم

و هو تحت  18-01من القانون رقم  14تطبيقا لأحكام المادة  2002نوفمبر  11 ــل

والمتوسطة، ويتمتع بالشخصية المعنوية  وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة

الصندوق مدينة  ، مقر2004انطلق نشاطه فعليا في مار   المالي، وقـد والاستقـلال

                                                           
1
 53سمية أحمد ميلي، مرجع سابق، ص  
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الجزائر ويمكن نقله إلى أي مكان من التراب الوطني بموجب مرسوم تنفيذي يتخذ بناء 

على تقرير من الوزير الوصي، ويمكن إنشاء أي فرع جهوي أو محلي للصندوق بعد 

 موافقة الوزير الوصي.

يتولى الصندوق المهام التالية:: مهام الصندوق3-2
1

 

 ضمانات المطلوبة.إقرار أهلية المشاريع وال -

ضمان الاستشارة والمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من  -

 ضمان الصندوق.

والمؤسسات  المؤسسات والبنوكترقية الاتفاقيات المتخصصة التي تتكفل بالمخاطر بين  -

 المالية.

ات الضمـان ضمان متابعة المخاطر الناجمة عن منم ضمان الصندوق وتسليم شهاد -

 الخاصة بكل صيغ التمويل.

القيام بكل عمل يهدف إلى المصادقة على التدابير المتعلقة بترقية المؤسســــات  -

 .الصغيرة والمتوسطة

 .وتدعيمها في إطار ضمان الاستثمارات -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 :والمتوسطةتمويل إنشا  المسسسا  الصييرة  :لثالمبحث الثا

ي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو الحصول على الأموال إن أهم منطلق لمنشئ 

مرحلة  هم فياللازمة لبداية المشروع فالتمويل يعتبر أهم شيء بالنسبة للأشخا  الذين 

إنشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة لهذا يجب معرفة التمويلات المختلفة وهذا ما سنحاول 

 التطرق إليه في هذا المبحث.

 والمتوسطةلإنشا  المسسسا  الصييرة  ذاتيلا الأول: التمويلالمطلب 

يعتبر التمويل الخا  في أغلب الأحيان هو التمويل الذي يبدأ منه إنشاء المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة.  

يقصد به الأموال المتولدة من العمليات التجارية للمؤسسة أو  :مفهوم التمويل الذاتي  -1

أن التمويل  deplleusجية، ويرى من مصادر عرضية دون اللجوء إلى مصادر خار

الذاتي يمكن المؤسسة من تغطية الاحتياجات المالية اللازمة لسد الديون، وتنفيذ 

الاستثمارات الرأسمالية وزيادة رأ  مال العامل ويشمل التمويل الذاتي الفائض النقدي 

بين  المتولد من العمليات التجارية وكذلك من بيع الأصول غير المستخدمة، وقد فرق

 نوعين من التمويل الذاتي:

التمويل الذاتي الذي يهدف إلى المحافظة على الطاقة الإنتاجية للمؤسسة  :النوع الأول -

 حيث تخص  أمواله لهذه الغاية.

التمويل الذاتي يهدف إلى التوسيع والنمو وتخص  أمواله لتحقيق هذا  :النوع الثاني -

 ياطات.الهدف والذي يشمل الأرباح المحتجزة والاحت

والتمويل الذاتي هو إعادة استثمار الفائض المالي كله أو بعضه في أعمال المؤسسة 

وبذلك تتفادى هذه الأخيرة زيادة رأ  مالها سواء من أصحابها أو من الغير، وهذا 

لأغراض التوسع في المؤسسة وما يترتب عن ذلك من مشاكل ومصاريف تثقل كاهل 

.المؤسسة
1 

فهوم يبين القدرات الذاتية للمؤسسة على تمويل الاستثمارات هو عبارة كذلك عن مف

 التي تقوم بها. 

يمكن حصر مكونات التمويل الداخلي لإنشاء المؤسسات : مصادر التمويل الداخلي  -2

 :الصغيرة والمتوسطة في العناصر التالية

الأشخا  الذين يرغبون بالبدء بالعمل بمشروع صغير، عليهم  :المدخرا  الشخصية -أ 

تثمار مبلغ كافي من مدخراتهم الشخصية قبل اللجوء إلى التمويل الخارجي، إذ أن اس

المستثمرين الخارجيين سوف لن يخاطروا بالاستثمار في المشروع إن لم تتوفر لديهم 

الضمانات الكافية بأن مالك المشروع ملتزم بمشروعه عن طريق المبالغ التي استثمرها 

العمل بكل بساطة ويتخلى عن كل التزاماته تجاه  في المشروع، وأنه سوف لن يترك

الدائنين، كما إن العديد من المالكين يفضلون الاعتماد على مواردهم المالية الشخصية 

                                                           
 محمد عبد العزيز عبد الكريم، الإدارة المالية والتخطيط، مصر، 1995، ص 96.
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في تمويل المشروع بسبب شعورهم بعدم الاطمئنان بالمخاطرة بأموال الغير في 

 ل.أعمالهم، أو بسبب عدم رغبتهم بمشاركة ا خرين بالسيطرة على العم

بالعمل  ءأغلب الأشخا  الذين يفكرون بالبد :والأقاربالاقتراض من الأصدقا   -ب 

بمشروع صغير لا يتوفر لديهم المال الكافي للاستثمار في المشروع، ولذلك فعليهم 

البحث عن مصادر أخرى للتمويل وبالرغم من أن ذلك يعتبر ممارسة غير صحيحة في 

ضروريا في بعض الأحيان، ولا يجب الخلط بين بداية إنشاء المشروع، ولكنه قد يكون 

العمل والعلاقات العائلية أو الاجتماعية إذ ما أريد تحقيق نتائج مرغوب بها، حيث أن 

علاقات مالية شخصية التي  لإيجادالمبالغ المقترضة من الأصدقاء والأقارب تؤدي 

ن طريق تتعارض مع استقلالية صاحب المشروع و العمل فقد يتدخلون بالعمل ع

النصائم أو محاولة اتخاذ قرارات بشأن العمل و ذلك لحماية مصالحهم المالية في 

 العمل.

حيث تكون في الغالب نسبة التمويل الخا  مرتفعة مقارنة بنسبة التمويل الخارجي 

 وهذا لبعض الايجابيات منها

لا يخضع للضريبة أو يخضع لمعدل ضريبة منخفض نسبيا، ولا يشكل خطورة على  -

 المؤسسة بل يدعم مركزها المالي بالمقارنة بمصادر التمويل الخارجية.

تمويل المؤسسة ذاتيا يعطيها وبشكل كبير الحرية في الإدارة والسيطرة بحيث لا تكون  -

مجبرة على تحمل الديون، ودفع فوائدها، بالإضافة إلى أن المؤسسة لا تحتا  إلى جهد 

 للوصول إلى هذا النوع من التمويل.

 م هذه الإيجابيات ف ن التمويل الذاتي لا يخلو من العيوب التي نذكر منها ما يليرغ

الاعتماد بشكل مطلق على التمويل الذاتي قد ينتج عنه توسع بطيء وبالتالي تضييع  -

 عدة فر .

الرغبة في التوسع الذاتي قد يدفع المؤسسة إلى رفع الأسعار بغية تحقيق رقم الأعمال  -

 المنافسة. ويشجعسلبا عليها أكبر مما قد يؤثر 

 حجم التمويل الخا  لا يكفي لسد الاحتياجات التمويلية. -

قد يكون استعمال الأموال الخاصة تكلفة للفرصة البديلة، إذ أن استعمالها خار   -

 المؤسسة قد يعود في بعض الأحيان بربم أكبر من عائد المؤسسة نفسها. 

 لمسسسا  الصييرة والمتوسطةالبنكي لإنشا  ا الثاني: التمويلالمطلب 

تلجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى التمويل البنكي عادة خاصة عندما يكون 

أو لتمويل نشاطاتها، حيث تقوم  هذه المؤسسات،التمويل الذاتي غير كاف لتمويل إنشاء 

البنوك بمنم قروض مختلفة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي البداية لابد أن 

 نتطرق إلى تعريف القرض والأس  التي تتبعها البنوك للإقراض.

هو عملية أو اتفاق من خلاله يضع شخ  ما )المقرض( تحت  :تعريف القرض -1

تصرف شخ   خـــــر)المقترض( مبلغ مالي معين، على أن يتعهد هذا الأخير 

 ئدة.بتسديده في ا جال المتفق عليها مع دفع بالمقابل الثمن المتمثل في الفا
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إن البنوك التجارية تتبع ثلاثة أس  لمنم  :الأست التي تتبعها البنوك لنقراض -2

: كالتالي وهيالقروض 
1

 

يجب أن يتوفر لدى المؤسسة الأهلية للاقتراض وحسن السمعة والخبرة : الأمان-2-1

الكافية والمركز المالي المناسب حتى يتسنى لها الأمان للاقتراض، مع مراعاة المبادئ 

 :تاليةال

 السمعة التجارية للمقترض )المؤسسة( ومدى انتظامها للوفاء بالتزاماته. -

أهلية المؤسسة للتعاقد على القرض أخذا بعين الاعتبار شكل المؤسسة القانونية وحدود  -

 الاقتراض.

 الكفاءة الإدارية والمهنية والفنية للقائمين ب دارة المؤسسة التي تطلب القرض. -

 سسة ومدى توازنها ماليا.المركز المالي للمؤ -

هي إمكانية تحويل القرض إلى نقد، وتتفاوت درجة السيولة باختلاف أنواع  :السيولة 2 -2

القروض وإتباع لمدة الاستحقاق وقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في موعد 

المدة  الاستحقاق وهذا بتقييم رأ  المال المتداول ومدى كفايته لسد احتياجات المؤسسة وفي

الأخيرة أصبم مبدأ السيولة يربط بمدى توافر الوفاء وجدارة العملية التي من أجلها يمنم 

 القرض.

تعتبر القروض هي المورد الأساسي لربحية البنوك، فالبنوك عندما تقرض  :الربحية -2-3

ئها المال تتنازل عن السيولة، وهذا التنازل يعني حرمانها من فرصة استثمار الأموال وإعطا

للمؤسسة، وبهذا التنازل فالبنك يتحصل على فائدة أو ثمن التنازل عن النقود ويتم تحديده 

 عند منم القرض وترتفع نسبة الفائدة بزيادة مدة القرض. 

تعني عملية تمويل الاستثمارات أن البنك : القروض الموجهة لتمويل نشاطا  الاستثمار -3

قصيرة، يمكن أن تمتد على كل حال من سنتين فما مقبل على تجميد أمواله لمدة ليست بال

تعلق الأمر بتمويل الحصول على  لات ومعدات مثلا،  الاستثمار. ف ذافوق حسب طبيعة 

 فالأمر يتعلق بتمويل متوسط الأجل.

أما إذا كان الأمر يتعلق بتمويل عقارات، ف ننا نكون بصدد تمويل طويل الأجل، 

ؤسسات في تمويل عمليات بهذا الحجم وهذه المدة، فقد تم ونظرا للصعوبات التي تجدها الم

تحديث طرق التمويل بما يخفف من هذه الصعوبات، ويتعلق الأمر في هذا الخصو  

 .الإيجاريبعمليات القرض 

ونشاطات الاستثمار هي عمليات تقوم بها المؤسسات لفترات طويلة، تهدف للحصول 

لى عقارات وعليه الاستثمار هو عبارة عن إنفاق إما على وسائل الإنتا  ومعداته، وإما ع

 هذا الإنفاق عادة مرة واحدة في بداية المستقبل. ويتمحالي ينتظر من ورائه عائد أكبر في 

المدة الأمر الذي يشكل عبئا ثقيلا على المؤسسة بينما تكون العائدات متقطعة وتتدفق خلال 

                                                           
1

 49:، ص1987، مكتبة عين شمس، القاهرة، إدارة البنوك سيد الهواري، 
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وراء هذا الاستثمار من الضمانات  سنوات عمر الاستثمار، ويعتبر تحقيق الأرباح من

الأساسية التي تسهل عملية التسديد فيما بعد.
 1

  

يتم التمييز في هذا الصدد بين نوعين من  :القروض الك سيكية لتمويل الاستثمارا  3-1

 .الطرق الكلاسيكية في التمويل الخارجي للاستثمارات

ت التي لا يتجاوز عمر توجه لتمويل الاستثمارا :القروض متوسطة الأجل 3-1-1

( سنوات مثل ا لات والمعدات ووسائل النقل وتجهيزات الإنتا  بصفة عامة 7استعمالها )

 .وهناك نوعين من القروض متوسطة الأجل

يعني أن البنك المقرض ب مكانه إعادة خصم هذه القروض لدى  :القروض القابلة للتعبئة-أ

ويسم له ذلك بالحصول على السيولة في حالة مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي، 

الحاجة إليها دون انتظار أجل استحقاق القرض الذي منحه ويسمم له ذلك بالتقليل من خطر 

 تجميد الأموال، أو خطر نق  السيولة. 

ف ن البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة الخصم هذه القروض  :القروض غير قابلة للتعبئة-ب

خرى أو لدى البنك المركزي، فيكون مجبرا على انتظار سداد المقترض لدى مؤسسة مالية أ

 لهذا القرض. وهنا قد تظهر مشكلة السيولة وخطر تجميد الأموال. 

القروض طويلة الأجل الموجهة لهذا النوع من : القروض طويلة الأجل 3-1-2

ي توجه ( سنة، وه20( سنوات ويمكن أن تمتد إلى )7الاستثمارات تفوق في الغالب )

لتمويل نوع خا  من الاستثمارات مثل الحصول على عقارات، ونظرا لطبيعة هذه 

 القروض تقوم بها مؤسسات متخصصة

تقوى  طويلة لالاعتمادها في تعبئة الأموال اللازمة لذلك على مصادر ادخارية 

 البنوك التجارية عادة على جمعها.

ائعة في تمويل الاستثمارات وتبقى صيغ التمويل الكلاسيكية من بين الطرق الش

 ولكـــن   

ذلك لم يمنع النظام البنكي من تطوير وسائل التمويل بشكل يسمم له بتجاوز عوائق 

في التطور العام لفكرة  الإيجاريومصاعب هذه الأنواع من القروض وتدخل طرق الائتمان 

التمويل.
2

 

حيث هناك صيغ حديثة : مويل المسسسا  الصييرة والمتوسطةالصيغ المستحدثة لت 3-2

 تختلف عن الصيغ القديمة منها التمويل التأجيري

هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو : تعريف الائتمان الإيجاري

شركة تأجير مؤهلة قانونا لذلـك بوضع  لات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة 

كانية التنازل عنها في نهاية الفترة المتعاقد عليها، مؤسسة مستعملة على سبيل الإيجار مع إم

.ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها تسمى ثمن الإيجار
3

 

                                                           
 الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر،2003، ص 73.
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.80-74المرجع نفسه، ص ص 
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.76الطاهر لطرش، مرجع سابق الذكر، ص  
3
 



  23                  الفصل الأول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيفية انشائها              

وتختلف أشكال الائتمان الايجاري باختلاف مدة ومصير عقد الائتمان في نهاية المدة 

 ولا يم  هذا التمييز بين مختلف أشكال الفن المالي بالخصائ  الجوهرية المرتبطة

بالطبيعة التمويلية، ونوعية وموضوع السلع محل الائتمان ويمكن ذكر بعض أشكال 

 الائتمان الايجاري فيما يلي

 حيث نجد حسب هذا التصنيف نوعان من الائتمان الإيجاري:: حسب طبيعة العقد -1

، المتعلق 09-96حسب المادة الثانية من الأمر رقم : الائتمان الإيجاري المالي 1-1

مان الإيجاري، يعتبر ائتمانا إيجاريا ماليا إذا تم تحويل كل الحقوق أو الالتزامات بالائت

والمساوئ والمخاطر المرتبطة بملكية الأصل المعني إلى المستأجر، ويعني ذلك أن  والمنافع

مدة عقد الائتمان الإيجاري كافية لكي تسمم للمؤجر باستعادة كل نفقات رأ  المال مضافا 

 هذه الأموال المستثمرة.إليه مكافأة 

حسب المادة الثانية دائما من نف  الأمر، يعتبر ائتمانا  :الائتمان الإيجاري العملي 1-2

والمخاطر  والمساوئإيجاريا عمليا إذا لم يتم تحويل كل الحقوق والالتزامات والمنافع 

جزأ  إنبالقول يسمم  المستأجر. وهذاالمرتبطة بملكية الأصل المعني، أو تقريبا كلها، إلى 

من كل ذلك يبقى على عاتق المؤجر، ومعنى ذلك أن فترة العقد غير كافية لكي يسترجع 

المؤجر كل نفقاته، وبالتالي ف نه يجب انتظار فترة أخرى لاستعادة ما تبقى من النفقات سواء 

 بتجديد العقد أو بيع الأصل.

حسب طبيعة هذا التصنيف يمكننا  :الائتمان الإيجاري حسب طبيعة موضوع التمويل-2

 التفريق بين نوعين من الائتمان الإيجاري 

يستعمل لتمويل الحصول على أصول منقولة  :الائتمان الإيجاري للأصول المنقولة2-1

 استعمال ضرورية لنشاط المؤسسة. وأدواتتتشكل من تجهيزات 

منقولة تتشكل يهد ف إلى تمويل أصول غير  :الائتمان الايجاري للأصول غير منقولة2-2

 أصلا من بنايات شيدت أو هي في طريق التشييد.

 المطلب الثالث: تمويل الدولة لإنشا  المسسسا  الصييرة والمتوسطة

لقد ساهمت الدولة الجزائرية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من 

بمنم الأموال سنركز في هذا المطلب المؤسسات التي تقوم  الداعمة لهذاخلال المؤسسات 

إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أي تلك تمنم التمويل مع العلم أنه قد تم التطرق إلى 

 بين هذه المؤسسات ما يلي ومنالمؤسسات التي تقوم بالدعم بدون منم التمويل سابقا 

 :(ANSEJ)ب الشباالوكالة الوطنية لدعم تشييل -1

ة ذات طابع خا  تقوم بتمويل دعم ومرافقة وطني هيئةهي  ومهامها:طبيعة الوكالة  -1-1

تتمتع بالشخصيــة  المشاريــع،المؤسسات المصغرة المنشاة من طرف الشباب أصحاب 

وهي تسعى لتشجيع كل الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع  المالي، والاستقلالالمعنويــــة 

وقد أنشئت سنة  ،التشغيل الشباني من خلال إنشاء مؤسسة مصغرة لإنتا  السلع والخدمات
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ولها فروع  ،1996سبتمبر 8في المؤرخ  96بموجب المرسوم التنفيذي رقم  1996

.ويتابع وزير التشغيل الأنشطة العملية للوكالة ،جهورية وهي تحت سلطة رئي  الحكومة
1

 

:تقوم الوكالة بالمهام التالية    
2

 

ب من خلال برامج تشجيع كل الأشكال والتدابير المساعدة على ترقية تشغيل الشبا -

 التشغيل والتوظيف. ،التكوين

تقوم بتسيير مخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب منها الإعانات  -

 في نسب الفوائد. والتخفيضات

إطار احترامهم لبنود  تتابع الاستثمارات التي ينجزها الشباب أصحاب المشاريع في -

 دفتر الشروط.

نية والتشريعية والتنظيمية لأصحاب المشاريع توفير المعلومات الاقتصادية والتق -

 لممـــارســة نشاطاتهم.

ضمان متابعة ومرافقة المؤسسات المصغرة، سواء خلال فترة الانجاز أو بعد  -

 الاستغلال وحتى في حالة توسيع النشاط.

إقامة علاقات مالية متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي  -

 لمشاريع وانجازها واستغلالها.لتمويل ا

يتم استحداث صيغ التمويل الثنائي والثلاثي، تكون الأولى بين الطرف المستفيد  -

 والثانية بين الطرفين السابقين والبنك. والوكالة

 المؤسسات المصغرة وفق ثلاث أشكال ANSEJتمول 

وتساهم بها في هذه الحالة يكون رأ  مال المؤسسة ملكا كليا لصاح :التمويل الخاص -

ANSEJ .في إنشاء المؤسسة من خلال تقديمها للإعانات الجبائية والشبه جبائية  

 المؤسسين والثانيفي هذه الحالة يكون رأ  المال مساهمة مالية من قبل  :التمويل الثنائي -

 (.ANSEJمن الوكالة ) ةبدون فائدقرض 

مة المؤسسين والوكالة، والجزء في هذه الحالة رأ  المال يتكون من مساه :التمويل الث ثي -

 الثالث قرض بنكي تتولى الوكالة تغطية جزء من الفائدة المفروضة عليه.

 :(ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصير )-2

:النشأة القانونية -2-1
 

 22المؤرخ في  04/14أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

شاطها وزير التشغيل والتضامن الوطني، ، كهيأة ذات طابع خا ، يتابع ن2004جانفي 

مهمتها تطبيق سياسة الدولة في مجال محاربة البطالة والفقر عن طريق تدعيم أصحاب 

المبادرات الفردية من اجل خلق نشاطات لحسابهم الخا .
 

 :تقوم الوكالة بالمهام التالية

نوك الإشراف على صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة التي تقدمها الب -

 التجارية والمؤسسات المالية للمستفيدين منها.

                                                           
1
 .12المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقتية الاستثمار، صوزارة الصناعة و دليل حول المؤسسات المانحة للقروض، 

www.ansej.dz2،09/06 /2021. 
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تقديم القروض بدون فائدة والاستثمارات والإعلانات للمستفيدين من مساعدة الصندوق  -

 الوطني لدعم القرض المصغر.

إقامة وتوطيد العلاقات مع البنوك والمؤسسات المالية لتوفير التمويل اللازم للمشاريع  -

 الاستثمارية.

والاستشارة والمرافقة للمبادرين وضمان المتابعة لإنجاح المشاريع  تقديم الدعم -

 المجسدة.

:أهداف القرض المصير2-2
 

 12القرض المصغر عبارة عن سلفة يتم تسديدها على مدى 

شهرا أي من سنة إلى خم  سنوات، موجه للمشاريع التي تتراوح كلفتها من  60إلى 

عتاد صغير ومواد أولية للانطلاق  د ، ويسمم باقتناء 1.000.000إلى  50.000

سنة  18لممارسة نشاط أو حرفة ما من طرف فئة البطالين والمحتاجين اللذين بلغوا سن 

فما فوق ويمتلكون تأهيلا أو معارف في نشاط معين، وبذلك فان القرض المصغر موجه إلى 

من تمويل  فئات اجتماعية واسعة خصوصا لأصحاب الدخل المحدود ليمكنهم من الاستفادة

لمبادراتهم ومن بين الفئات الاجتماعية التي يقصدها البرنامج نجد المرأة الماكثة في البيت 

وذلك بمساعدتها على تطوير نشاط ببيتها، يعود عليها وعلى عائلتها بالمنفعة.
1 

 :(cnac)الصندوق الوطني للتامين عن البطالة -3

الوطني للتامين عن البطالة بموجب  أنش  الصندوق :النشأة القانونية للصندوق -3-1

والذي ين  على إنشاء  1994جويلية  6الصادر في  121-05المرسوم التنفيذي رقم 

منه، وهو موجه للأشخا   2الصندوق الوطني للتامين عن البطالة ولا سيما المادة 

 514-03سنة، والمرسوم الرئاسي رقم  50و 35البطالين اللذين تتراوح أعمارهم ما بين

 156-10والمتمم بموجب المرسوم التنفيذي رقم  والمعدل 2003ديسمبر  30الصادر في 

والذي ين  على دعم وتوسيع الأنشطة التي يأتي بها حاملي 2010جوان  20الصادر في 

المشاريع، وهو جهاز تابع لوزارة العمل والضمان الاجتماعي.
2

 

نم امتيازات لحاملي المشاريع يقوم الصندوق بتقديم مساعدات وم :مهام الصندوق -3-2

ومن بين المهام الموكلة إليه نجد
3

 

 إثبات المعارف المهنية للبطالين الذين لا يملكون شهادات. -

 اقتصادية للمشروع-المساعدة على إعداد دراسة تقنية -

 تقديم استشارة ومرافقة خاصة. -

 الدعم أمام لجنة الانتقاء، الاعتماد والتمويل.  -

 لة الإجراءات أمام البنوك والإدارات العمومية.المرافقة خلال مرح  -

 يمنم سلفة غير مكافأة لصاحب المشروع واجبة السداد، بدون فوائد. -

                                                           
1
، 2012المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، ثابت رمزي: معوقات تمويل انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة لنيل شهادة الليسانس،  

 53ص

 ،14:22 ،09/06/2021 . www.cnac.dz 2 
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 والامتيازاتيقدم الصندوق الإعانات المالية  :الجبائية والامتيازا الإعانا  المالية  3-3

 الجبائية على مرحلتين

 :مرحلة الانجاز -أ

اهمة التي يقدمها الصندوق الوطني للتامين عن البطالة القرض بدون فائدة: وهو المس -

 على شكل قرض طويل المدى.

التخفيض من نسبة الفائدة على القرض البنكي: ففي إطار التمويل الثلاثي يقوم  -

الصندوق بدفع جزء من الفوائد على القروض البنكية ويتباين مستوى هذا التخفيض 

حسب طبيعة وموقع النشاط، حيث تصل  بعد صدور الإجراءات التحفيزات الجديدة

 % في المناطق الأخرى.80و% في المناطق الخاصة 95نسبة التخفيض إلى 

 :الامتيازا  الجبائية

التي تدخل  والخدماتالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة بالنسبة للتجهيزات  -

 مباشرة في عملية انجاز المشروع.

 ة.على الرسوم الجمركي 5%نسبة منخفضة ب  -

 العقارية. الاقتناعاتالإعفاء من رسوم تحويل الملكية على  -

 .الإعفاء من رسوم التسجيل على عقود تأسي  الشركات -

 :مرحلة الاستي ل -ب

الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات والضريبة على الدخل الإجمالي  -

 على النشاطات المهنية. والرسم

ضريبة على الدخل الإجمالي لمدة عامين عندما يتعهد تمديد فترة الإعفاء الكلي من ال -

 المستثمر بتوظيف خم  عمال على الأقل لمدة غير محددة.

الإضافية المخصصة لنشاطات  والمنشصتالإعفاء من الرسم العقاري على البنايات  -

 المؤسسة المصغرة.

لمؤسسات الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية وا -

 الصغيرة عندما يتعلق الأمر بترميم الممتلكات الثقافية.
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 تمويل إنشا  المسسسا  الصييرة والمتوسطةمعوقا  : رابعالمبحث ال

تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عدة مشاكل وعراقيل تعيق 

ة يمكن من خلالها تطورها وتهدد بقاءها، وهذا بالرغم من وجود مجالات كثيرة وواسع

 تجنب هذه المشاكل.

ويعتبر التمويل بشكل عام من أبرز المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة 

 في مرحلة الانطلاق. وبالأخ والمتوسطة 

 لبنوكبا متعلقةالمطلب الأول: المعوقا  ال

إن عملية منم القروض من طرف البنوك، والتي تولي خصوصية في تقييم طلب 

بل منش  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا حاملي المشاريع، وتتمثل هذه القرض من ق

:الجوانب في
1

 

يعتبر شرط ضروري للحصول على قرض، فمنش   :جانب الكفا ة والاحترافية -1

المؤسسة يجب أن يتمتع بالكفاءة اللازمة في ميدان التسيير والمعرفة الضرورية حول 

خرى يجب إعطاء نظرة واقعية حول مستقبل المؤسسة القطاع الذي ينشط فيه، ومن جهة أ

 وكذا قطاع النشاط.

يجب على حاملي المشاريع إرفاق مشاريعهم بأرقام ومؤشرات تدل  :مصداقية المشروع -2

 على القيمة المضافة للمشروع. 

ترتكز على تدفقات الخزينة المتوقعة بالإضافة  مهم والتيهو شرط  :القدرة على الوفا -3

 نسب الاقتصادية حول نشاط المؤسسة.إلى ال

لكن المصرفيين ومدراء البنوك يعتبرون أن من بين أهم المبررات التي يرتكزون 

:عليها في الامتناع عن منم قروض لمنشئي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما يلي
2

 

ن معظم هذا النوع من المؤسسات تتميز بنمط تسيير أقل م :ضعيفة وتسييرأنماط تنظيم  -1

الحد الأدنى الذي يتطلبه اقتصاد تنافسي، أين تشكل المنافسة الشرط الأساسي لممارسة أي 

نشاط اقتصادي، هذه الوضعية ناتجة عن الانفتاح الكلي للسوق وغياب التأهيل لهذه 

المؤسسات، وعدم إلمام مدير المؤسسة بكل وظائف الإدارة والمعرفة الفنية، وعدم الدراية 

. إضافة إلى نق  الإمكانات والمؤهلات لتطوير والتمويلوالتسويق بمشاكل الإنتا  

بكل  وكافالمؤسسة، باعتبار أنه من غير الممكن أن يكون الشخ  الواحد على علم تام 

 هذه المؤسسات.

صاحب المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة إن  :ضعف دراسا  جدوى اقتصادية دقيقة -2

ها لإعداد دراسة جدوى المشروع، كما أنه كثيرا ما يتم يفتقد عادة إلى الكفاءة اللازم توفر

الخلط بين أعمال المشروع والأعمال الخاصة به، مما يؤدي إلى محدودية الأرباح 

المحتجزة، كما أن الملكية الفردية والعائلية تستوجب تعيين الأبناء أو الأقارب بصفة عادية 

                                                           
1
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ي، وبالتالي التأثير على النمو لإدارة المؤسسة، ومنه ممارسة الصلاحيات بشكل رمز

 السريع للمؤسسة.

حيث تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كثير  :التعامل مع القطاع غير الرسمي -3

من تعاملاتها على القطاع غير الرسمي ولي  لها سجلات رسمية، وهذا يزيد من خطورة 

 التعاملات معها.

لي  لها صلاحيات  هابمختلفالوكالات البنكية  إن :محدودية ص حيا  الوكالا  البنكية -4

في عملية الائتمان، بسبب عدم الاستقلالية النسبية نظرا لان أغلبية البنوك يعود رأسمالها 

 إلى الدولة، في غياب البنوك الخاصة التي تشجع على التناف . 

 :بالإضافة إلى المشاكل السابقة يمكن ذكر ما يلي

ة وذلك باستخدام أصحاب هذا النوع من المؤسسات هذا ضعف نظام الرقابة والمتابع -

التمويل في غير ما خص  له، وهو ما يمثل إهدار التمويل وإنذار بعد قدرته على 

 سداده حال استحقاقه.

ارتفاع تكاليف الخدمة أو المعاملة المصرفية في تمويل المشروع صغير بسبب المبلغ  -

 الصغير للقرض.

مؤسسة، وقلة الخبرة العلمية لدى الشباب وصغار غياب الشفافية في تسيير ال -

 المستثمرين عند بداية نشاطهم وإطلاق مشاريعهم.

الافتقار للكفاءة والخبرة في التعامل مع النظام المصرفي، لهذا فهي عاجزة توفير  -

 الضمانات المصرفية المطلوبة.

 بنوك.يخ  المصالم المشتركة مع ال فيماصعوبة التواصل مع حاملي المشاريع  -

 قلة الضمانات وفي الكثير من الأحيان عدم كفايتها لتغطية قيمة الدين. -

مستويات إجبارية لجميع  03هناك )الملفات تعدد مستويات ومراحل دراسة وتحليل  -

الملفات مهما كانت طبيعة التمويل( وهذا ما أثر سلبا على  جال الرد حول طلبات 

 التمويل.

 ثر بشكل سلبي على نوعية الخدمات المقدمة.ضعف نظام المعلومات البنكية تؤ -

 وجود قوانين احترازية تحد من قيمة التمويل الممنوح. -

 بطبيعة المشروعالمتعلقة  الثاني: المعوقا المطلب 

تعتبر طبيعة نشاط المشروع من المعوقات التي تقف حائلا على إنشاء 

:بينها والمتوسطة منالمؤسســــــــات الصغيرة 
1

 

تبدأ مخاطر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ إنشائها،  :درجة المخاطرةارتفاع  -1

حيث نجد أن هذا النوع من المؤسسات تعاني من مشكل التكيف مع الشروط الجديدة للسوق، 

وهذا ما يجعل درجة المخاطرة عالية، وبالتالي يحتم على البنك التشديد في ما يخ  

ديد، وهنا يجب التنبيه إلى أنه في حالة إفلا  الضمانات وأسعار الفائدة و  جال التس
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المشروع، وبالتالي تتعرض المؤسسة إلى عملية التصفية، فانه في أغلب الأحيان لا يتمكن 

من قيمة الدين، في حين أن حوالي  %80البنك من استرجاع قيمة القرض إلا في حدود 

عتبار ثقل الإجراءات من قيمته تكون غير قابلة للاسترجاع، مع الأخذ بعين الا 20%

 سنوات. 10القضائية والتي تأخذ في بعض الأحيان 

تعتبر الأنشطة المنتجة للسلع والخدمات أهم الميادين التي يرتكز عليها  :القيمة المضافة -2

كل الاقتصاد أي تلك المنتجة للقيمة المضافة، وخاصة في المجال الصناعي، وهذا ما يعطي 

ل لتمويل هذه النشاطات ذات المردودية العالية والتي تساهم دافع أكبر لمؤسسات التموي

بشكل فعال في تكوين نسيج ناعي واقتصادي للبلد، غير أن واقع الأرقام المقدمة من طرف 

الوزارة الوصية تظهر أن نسبة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرتفعة في قطاعات 

إنشاء هذا النوع من المؤسسات مرتفع في  غير المنتجة للقيمة المضافة حيث نجد أن نسبة

 .%)4.62(وكذا قطاع الأشغال العمومية)%7.82قطاع )

 منشئي المسسسا  الصييرة والمتوسطةمتعلقة بالمطلب الثالث: المعوقا  ال

من المفروض أن المصدر الرئيسي لتمويل المؤسسة هو التمويل الذاتي، إلا أن  

ما تكون غير كافية نتيجة لضعف التمويل، ولهذا يلجأ اعتماد على المدخرات الفردية عادة 

أصحاب المشاريع إلى التمويل الخارجي أو الائتمان، وهنا يصطدم بصعوبة الحصول على 

:الأموال التي يحتاجها للانطلاق في نشاطه، ومن أبرز هذه الصعوبات
1

 

توسطة يعتمد نجاح قطاع المؤسسات الصغيرة والم :صعوبا  تتعلق بالملف الإداري -1

أساسا على الأسلوب الذي تنتهجه الإدارة المسيرة لهذا القطاع في التعامل مع حاملي 

المشاريع، فالإدارة الجزائرية لا تزال تمثل السبب الرئيسي في تأخر انطلاق الكثير من 

المشاريع، فهناك الكثير من المشاريع عطلت كون نشاط المؤسسة يتطلب الاستجابة 

نظيما وتنفيذا، مما ضيع على أصحابها وعلى الاقتصاد الوطني فرصا الإدارية السريعة ت

 استثمارية لا تعوض، ويمكن ذكر بعض المشاكل على سبيل المثال لا الحصر

 جال المعالجة والرد على الملفات المودعة طويلة وبطيئة جدا، وهذا لايمد بأي صلة  -

 مع المعايير المعمول بها دوليا.

المتدخلين  وكثرةة والتشريعية، وهذا من خلال تعدد الإجراءات ثقل الإجراءات الإداري -

 عند بداية المشروع.

عملية دراسة ومعالجة الملفات من طرف البنوك هي نفسها بالنسبة لكل أنواع  -

 التمويلات.

التسيير البيروقراطي للبنوك العمومية، ومركزية اتخاذ القرار المتعلق بمنم القروض،  -

 لى معالجة طلبات تمويل المشاريع الاستثمارية.كانت لها  ثار سيئة ع

يشتكي معظم أصحاب المشاريع ومدراء المؤسسات من  :صعوبا  تتعلق بمنح التمويل -2

والتي تعتبر عملية  الإنشاء،صعوبة الحصول على التمويل اللازم، وخاصة في مرحلة 
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نسبة الفشل  حساسة، فحسب بعض الأرقام المقدمة من طرف بعض المؤسسات المالية أن

 %40- %30في الحصول على تمويل إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة يتراوح ما بين 

 .أهم هذه المعوقات ومنمن إجمالي طلبات الحصول على التمويل، 

إن احتياجات التمويل في مرحلة  :معوقا  تتعلق باحتياجا  التمويل وكيفية تقييمها 2-1

عة النشاط ودرجة الوسائل والمعدات المستعملة الإنشاء تختلف حسب كل قطاع، وحسب طبي

عمراني، منطقة  وسط)المشروع ، خارجية( إضافة إلى أماكن تمركز داخلية)ومصدرها 

 ريفية...(. 

ويتعلق احتيا  التمويل رأ  المال الدائم الذي يسمم باقتناء الأراضي، المحلات،  

شاريع هم في حاجة إلى رأ  المال التجهيزات الأولية، المواد الأولية، كما أن حاملي الم

الكافي لدفع تكاليف النقل، حقوق الجمارك، مصاريف التركيب، بالإضافة إلى تكاليف 

 الدراسة التقنوقتصادية لمشاريعهم.

، مساعدة بنك)للتمويل لكن عندما يلجأ حامل المشروع إلى المصادر الخارجية 

 مالية( ف نه يصطدم بكثير من العقبات منها

 بابية في تكوين الملف الخا  بالتمويل.وجود ض -

مركزية اتخاذ القرار للحصول على التمويل اللازم من طرف البنك، وهذا مهما كانت  -

 طبيعة القرض الممنوح.

 .(FGAR ،CGCI)الضمان  وإجراءاتوضوح قواعد  وعدمتعقد  -

 محدودية المبالغ الممنوحة للتمويل، نتيجة توجيهها نحو قروض أخرى. -

 .التمويل خار  القطاع البنكيقلة عروض  -

إن ضمان القرض هو إشكالية حقيقية بين البنوك من جهة  :صعوبا  تتعلق بالضمانا  2-2

 أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جهة أخرى.

وبشكل عام فان النظام المصرفي الجزائري يهتم بشكل كبير بالضمانات الحقيقية  

مانات الأخرى كالأسهم والسندات فلا تؤخذ في كثير من كالمعدات، العقارات... ، أما الض

الأحيان بعين الاعتبار، ونظرا لكون غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تملك 

ضمانات رسمية أو مستندات قانونية تكفي لتغطية قيمة التمويل الممنوح، ف ن هذا يعني 

، الأمر الذي دفع بمؤسسات ضصلة فر  حصول أصحاب المشاريع على التمويل اللازم لها

التمويل إلى إلزامها بالتامين على القروض من خلال مؤسسات التامين، وهذا ما أدى إلى 

 زيادة أعباء القروض، مما مثل عبأ إضافيا على منشئي المؤسسات.

وحسب إحصائيات البنك العالمي أن متوسط الضمانات في منطقة الشرق الأوسط  

 %150يمة التمويل، أما في الجزائر فتطلب ضمانات قيمتها من ق %151وشمال إفريقيا 

 للمؤسسات العمومية. %50من قيمة التمويل للمؤسسات الخاصة، مقابل 

 :افتقار مسسسا  التمويل إلى الخبرا  المتعلقة بالمسسسا  الصييرة والمتوسطة-3

من المؤسسات، حيث  تعاني مؤسسات التمويل من افتقار الخبرة التمويلية المتعلقة بهذا النوع

تعتبر التكاليف الثابتة للبنوك) التقييم و الإشراف على القروض( مرتفعة بالنسبة لقيمة 
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القروض، لذلك ف نه في ظل النظام الحالي قد لا يكون هناك حافز للإقراض نتيجة انخفاض 

الأداء  الأرباح أو انعدامها، إضافة إلى حداثة خبرة المقرضين، وكذا قلة أو انعدام حوافز

بالنسبة لمسؤولي القروض بالبنوك لتقييم الطلبات المقدمة من طرف حاملي المشاريع و 

منشئو المؤسسات، الذين يطرقون سوقا غير مستغلة محليا أو عالميا، أو يقيموا مشروعات 

 تتسم بالديناميكية والنمو السريع.

لمؤسسات الصغيرة يعك  واقع مؤسسات التمويل ل :ضعف الاهتمام بدراسة الجدوى -4

والمتوسطة ضعف اهتمامها بدراسة الجدوى الخاصة بتلك المؤسسات، حيث ينظر إليها في 

غالب الأحيان على أنها شرطا أساسيا شكليا لحصول صاحب المشروع على التمويل، 

باعتبارها تركز على الربحية التجارية دون الاهتمام الكافي بالربحية الاجتماعية، فهو ينظر 

 كمستند من المستندات اللازمة لحصول صاحب المشروع على التمويل. إليها

والجمعيات المهنية، مثل غرفة  الهيئاتفرغم وجود عدد من  :والتوجي نقص المرافقة  -5

التجارة والصناعة، الجمعيات المهنية وأرباب العمل، ف نها لا توفر بشكل جيد المساعدة 

 .لمنشئي المؤسساتوالتوجيه اللازم 
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  :الخ صة

من الواضم أن معظم الحكومات أدركت الدور الاقتصادي الخا  الذي تلعبه 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من أجل ذلك كان لا بد من وضع تعريف يتلاءم مع 

الأطراف المعنية بهذا النوع من المؤسسات، لكن هذه المحاولة اكتنفتها بعض الصعوبات 

طبيعة النشاطات الاقتصادية لهذه المؤسسات من دولة إلى أخرى، و للحد من  بسبب اختلاف

الأعمال لتعريف المؤسسات الصغيرة  العمال ورقمهذا المشكل تم الأخذ بمعايير عدد 

والمتوسطة، والتي تتميز بعدة خصائ  ولها عدة أشكال ميزتها عن المؤسسات الكبيرة، 

فات المعتمدة في تحديد أشكال وخصائ  هذه وذلك من خلال دراستنا لأنواع التصني

 المؤسسات.

وعرف هذا النوع من المؤسسات نموا متزايدا وتطورا في تعدادها وما ساعد على  

ذلك هو توفير محيط ملائم من خلال تشريعات وقوانين منظمة ومرافقة لها، إضافة إلى 

بالتكيف والتأقلم في وضع  ليات وبرامج دعم لهذا النوع من المؤسسات، حتى تسمم لها 

 محيطها الاقتصادي.

ومع تزايد أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني كان من  

 الضروري توفير  ليات تمويل تساير طبيعة وخصوصية هذا النوع من المؤسسات.

رغم كل ما يقال عن مميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وعلى نحو يرغب و

أثر بتوليفة واسعة من المشكلات التي قد تعوق، تنشائها، إلا انه في نف  الوقت تالكثير في إ

بل تحد من إمكانية انطلاق هذه المشروعات، وتختلف هذه المشكلات من حيث شدتها ومدى 

، خطورتها ومدى تأثيرها على مسار هذه المشروعات وتهديد وجودها واحتمال نموها

أن أهم تلك وا لإيجاد أفضل السبل والوسائل لمعالجتها، ويعتبر التعرف عليها أمرا ضروري

فلكل مصدر تمويلي مزايا وعيوب مما يتطلب من ،  المشكلات تمثلت في المشكلات المالية

ولذلك يجب الإلمام تعرف كيف تفاضل و تختار بينها وفقا لما يحقق أهدافها. ن المؤسسة أ

 الحكومية.التي تقدمها الدولة أو الهيئات المساعدات  ومعرفةبكل الطرق وأساليب المفاضلة 

ما يكون  الخارجية غالباأن لجوء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مصادر التمويل  غير

كبيرة والتي يؤول مصدرها في بعض الأحيان إلى ضعف  وعقباتمصحوبا بصعوبات 

أخرى إلى القدرات ومهارات صغار المستثمرين، وإلى قصور المحيط المالي وفي أحيان 

عدم تفهم المؤسسات المالية لحقيقة حال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتشدد في منم 

 التمويل اللازم لها بسبب ضعف الضمانات لديها.
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 : تمهيد

إن كل دراسة علمية تأتي على أسا  مراحل هي الملاحظة، الفرضيات، التجربة 

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما الفرضيات الم أساليب لتمويلفالملاحظة كانت . والنتيجة

هي  تمويل إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتجربة طرقد جمع البحث أغلب قف

تجربة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع الطرق الحديثة التي تطرقنا اليها في 

 والنتيجة هي ما سيتوصل إليه البحث في نهايته.البحث 

 هذا الفصل إلى المباحث التالية:وسنتطرق في 

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. المبحث الأول:

تقييم حصيلة الوكالات التقليدية والحديثة لدعم وتمويل المؤسسات المبحث الثاني: 

 الصغيرة والمتوسطة
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 المبحث الأول: واقع المسسسا  الصييرة والمتوسطة في الجزائر

 المطلب الأول: وزارة المسسسا  الصييرة والمتوسطة

دورا مهما في دعم المؤسسات  والمتوسطةصغيرة وزارة المؤسسات ال تلعب

 .كان اختيارنا لهذه الوزارة التي تتلاءم مع موضوع البحث ولهذاالصغيرة والمتوسطة 

يعك  إنشاء وزارة منتدبة مكلفة بالمؤسسات الصغيرة  ومهامها:نشأة الوزارة  -1

ة الصناعية ، الاتجاه الجديد الذي تريد السلطات إعطاءه للسياس1991والمتوسطة منذ 

بالاعتماد على تهيئة أفضل للنسيج الصناعي ولازمتها المتمثلة في إمكانيات أكبر 

للأعمال الجديدة على عك  التوجه السابق الذي ركز على المركبات والمؤسسات 

الصناعية الضخمة، فأصبم في إطار السياسة الجديدة توجيه الاستثمارات نحو إنشاء 

ئة الإمكانيات المتاحة في القطاع الخا  الذي يملك مؤسسات صغيرة ومتوسطة بتعب

قدرات صناعية وبشرية هائلة لا تزال مشتغلة في قطاعات ثانوية، ومع إنشاء هذه 

الوزارة وتعين رجل أعمال السيد الوزير حمياني على رأسها، يعبر جليا على هذا 

د التي تعرقل نموه التوجه بحيث ينتظر تقديم الكثير لهذا القطاع خاصة منها رفع القيو

وتطوره، وقد عبر ذلك البرنامج حكومة السيد مقداد سيفي في إطار التوجهات الجديدة 

للسياسة الصناعية، توجيه الاهتمام نحو ترقية الصناعات الصغيرة و المتوسطة الذي 

يمثل أحد أولويات برنامج الحكومة لما له من فر  النمو، وتوفير مناصب شغل فتتكفل 

و نف  الاهتمام الذي أولته هتدعيم الاستثمارات الخاصة في هذا القطاع. والدولة ب

مختلف الحكومات المتتالية وجسدته ميدانيا بوضع نصو  قانونية ومراسيم تنظيمية 

 كان من شانها النهوض بهذا القطاع.

ارتقت إلى  1994جويلية  18بـ  المؤرخ 211-94وبموجب المرسوم التنفيذي رقم 

سات والصناعات الصغيرة والمتوسطة وذلك من أجل ترقية المشروعات وزارة المؤس

المؤرخ في  190-2000الصغيرة والمتوسطة، وتوسعت صلاحيتها طبقا للمرسوم رقم 

وزارة الصناعة  2010وبعد إعادة هيكلتها أصبحت قي جوان  2000جويلية  11

 :لمهام التاليةالصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار والتي تتولى ا والمؤسسات

 حماية طاقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجودة وترقيتها.  -

 تقديم الحوافز والدعم اللازم لتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة.  -

 .ترقية استثمارات الشراكة ضمن قطاع المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة -

 ترقية المناولة. -

 ت والصناعات الصغيرة والمتوسطة. تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسا -

 ترقية وسائل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 .ترقية التشاور مع الحركة الجهوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 إعداد الدراسات الاقتصادية المتعلقة بترقية القطاع. -



  38الفصل الثاني: تقييم حصيلة وكالات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة         

 .لتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة استراتيجياتإعداد  -

رات الإحصائية اللازمة وتقديم المعلومات الأساسية للمستثمرين في هذا إعداد النش -

 القطاع. 

تبنى سياسة ترقية القطاع وتجسيد برنامج التأهيل الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة  -

 .والمتوسطة

 .المساهمة في إيجاد الحلول لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

أطير ومراقبة قطاع المؤسسات الصغيرة وبهذه المهام تساهم بفعالية في توجيه وت

تحت إدارتها العديد من المؤسسات المتخصصة في ترقية القطاع المذكور وإنشاء والمتوسطة

 ومنها مراكز التسهيل.

الإدارة المركزية في  تشمل :الهيكل التنظيمي لوزارة المسسسا  الصييرة والمتوسطة -2

رقية الاستثمار تحت سلطة الوزير المتوسطة وتوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة و

 :على ما يلي

يساعده مديرا دراسات ويلحق به مكتب البريد والاتصال والمكتب : الامين العام -أ 

 الوزاري للامن الداخلي في المؤسسة.

 مكلفين بالدراسات والتلخي  مكلفون بما يأتي 8يساعده ثمانية  :رئيت الديوان -ب 

 .كوميةتنظيم مشاركة الوزير في النشاطات الح -

 .الاتصال والعلاقات مع الصحافة -

 .العلاقات مع الهيئات الوطنية -

 .التعاون وتحضير زيارات الوفود الاقتصادية الأجنبية -

 .متابعة الوضعية الاقتصادية -

 .وضع البرامج وحصائل النشاطات -

 .المسائل الاجتماعية العلاقات مع الجمعيات والمنظمات الاجتماعية والمهنية -

تتولى المتفشية العامة بعنوان الهياكل وكذا المؤسسات والهيئات : مةالمتفشية العا -  

العمومية التابعة لسلطة وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية 

 :المهام ا تية

تتأكد من سير الهياكل والمؤسسات والهيئات الموضوعة تحت الوصاية سيرا عاديا  -

 .ومنتظما

الموضوعة تحت تصرف  والمنشصتمثل والرشيد للوسائل تسهر على الاستعمال الأ -

 والمحافظةوالمؤسسات والهيئات التابعة لها  الغير مركزةالإدارة المركزية والمصالم 

 عليها والتأكد من نوعية الخدمات المقدمة. 

 .وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوجيهاتتتأكد من تنفيذ ومتابعة قرارات  -

 صال مع الهياكل المعنية ببرامج التفتيش. تنشط وتنسق بالات -
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تقترح كل التدابير من شأنه أن يحسن ويعزز عمل المصالم والمؤسسات المفتشة   -

 وتنظيمها. 

تزويد بنك المعطيات بالمعلومات المتصلة بمهامها من خلال عمليات التفتيش المنجزة   -

 لحساب الإدارة المركزية. 

ئات الخاضعة لدفتر الشروط وتبعات الخدمة تتأكد من احترام المؤسسات والهي  -

 العمومية أو القائمة على تسير مرفق عمومي للالتزامات التي تعهدت بها. 

تسهر باتصال مع الهيكل المعني والإدارة المركزية على تنفيذ قواعد الأمن داخل  -

 مؤسسات القطاع. 

ة ملفات محددة أو ويمكن أن يطلب منها زيادة على ذّلك القيام بمهان ظرفية لمراقب -

وضعيات خاصة أو عرائض تدخل ضمن صلاحيات وزير المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة.

 :الهياكل - د

 المديرية العامة للصناعة. -

 مديرية التعاون. -

 مديرية التنظيم والشؤون القانونية. -

 مديرية المنظومة الإعلامية والإحصائيات. -

 مديرية إدارة الوسائل. -

 سسسا  الصييرة والمتوسطة المطلب الثاني: تطور الم

من خلال المعطيات التي تقدمها وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

نجد ان هناك تغيرات في التعداد تشهدها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من سنة الى 

 .أخرى

 حسب الصيية القانونية: 1-1

 .لصيية القانونيةوالمتوسطة حسب ا(: تطور عدد المسسسا  الصييرة 2) الجدول

 المؤسسةنوع  2015 2016 2017 2018 2019

 

     

 1 مؤسسات خاصة

 ا شخص معنوي 537901 575906 609344 643493 671267

 ب شخص طبيعي 396136 446325 464892 498109 521829

 مهن حرة 178994 211083 222570 237457 247275

 طة حرفيةأنش 217142 235242 242322 260652 274554 

 

     

 2 مؤسسات عمومية

 ا شخص معنوي 532 390 267 261 2543

 المجموع 934569 1022621 1074503 1141863 1193339

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :المصدر 
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 2020الى غاية  2015مع ارتفاع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من سنة 

نجد ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة ذات طابع قانوني شخ  معنوي مهيمنة 

 (.2. كما يوضم الشكل )%، تليها المؤسسات المكونة من شخ  طبيعي50بنسبة تفوق 

 2المعطيا  الجدول من اعداد الطلبة اعتمادا على  المصدر:

ر تطورا ملحوظا من يشهد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الجزائ

سنة الى أخرى وهذا نتيجة الإجراءات التي اتبعتها الحكومة الجزائرية في دعم أصحاب 

مشاريع هذا القطاع، وهذا ما نلاحظه من خلال الاعمدة البيانية أعلاه، فقد كان عدد 

مؤسسة ليزداد عددها من سنة الى أخرى  934037 ــيقدر ب 2015المؤسسات في نهاية 

مؤسسة  1190796الى  2019ة متفاوتة وغير ثابتة ليصل عددها في نهاية لكن بنسب

 خاصة.

من التصنيفات المهمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو الحجم الذي  حسب الحجم: 1-2

 يحدد بعدد العمال 

 .حسب الحجم والمتوسطة(: تطور عدد المسسسا  الصييرة 3) الجدول

 كات نوع الشر 2015 2016 2017 2018 2019

 عمال(   10صغيرة جدا )اقتل من  907659  993170 1042121  1107607  1157539

 عامل(  49و 10 نما بيصغيرة )  24054 26281  28288  29688  31027

 عامل(  249و 50 نما بيمتوسطة ) 2855 3170  4094  4567  4773

 المجموع  934569 1022621  1074503  1141863  1193339

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :رالمصد

من اجمالي وذلك  %97، شكلت المؤسسات الصغيرة جدا نسبة 2019مع نهاية سنة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي هيمنت على النسيج الاقتصادي وذلك راجع لصغر 

والمؤسسات  %2.6ركات الصغيرة بنسبة حجمها وسهولة انشاءها وتمويلها، متبوعة بالش

 كما هو موضح في الدارة النسبية ادناه. %0.4المتوسطة بنسبة 
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أعمدة بيانية تمثل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب (: 1)الشكل 

 الطبيعة القانونية

 شخص طبيعي شخص معنوي 
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 .حسب الحجم والمتوسطةعدد المسسسا  الصييرة  دائرة نسبية توضح(: 2)شكل ال

 
 3معطيا  الجدول من اعداد الطلبة اعتمادا على  المصدر:

والمتوسطة الخاصة على مختلف فروع تتوزع المؤسسات الصغيرة  حسب النشاط: 1-3

النشاط الاقتصادي، ويختلف هذا التوزيع من قطاع الى اخر وذلك حسب النشاط الأكثر 

ممارسة واهمية النسبة للدولة والمجتمع، والجدول الموالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة 

-2015والمتوسطة الخاصة على قطاعات النشاط الاقتصادي وتطورها خلال الفترة 

2019. 

 )شخص معنوي( حسب النشاط. والمتوسطة(: تطور عدد المسسسا  الصييرة 4) الجدول

 مجال النشاط  2015 2016 2017 2018 2019 %

 الزراعة  5805  6311  6687 7168 7481 1.11

 الطاقتة والمناجم  2647 2770  2890  2985 3066 0.46

 البناء والاشغال  168595 174876  179326  185137 190170 28.32

 الصناعات التحويلية  83862 89694  95010  99938 103693 15.44

 الخدمات  277524 302645  325698  348526 367100 54.67

 المجموع   538433 576296  609611  643754 671510 100

  عةمن اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصنا :المصدر

تمار  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشاطاتها في جميع قطاعات النشاط 

خلال  %50الاقتصادي، بحيث تتمركز غالبيتها في القطاع الخدماتي وذلك بنسبة تفوق 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ثم يليه قتطاع  الإجمالينصف العدد  يحوال أيالسنوات، 

نجد  الأخير، في %15م قتطاع الصناعة بنسبة تقدر ب ث %28البناء والاشغال بنسبة تقدر ب 

. والمنحنى البياني التالي يوضح تطور المؤسسات الصغيرة %1قتطاع الزراعة بنسبة 

 والمتوسطة حسب النشاط:

97 

2.6 0.4 

 متوسطة  صغيرة   صغيرة جدا



  42الفصل الثاني: تقييم حصيلة وكالات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة         

 
 4الطلبة اعتمادا على معطيا  الجدول من اعداد  المصدر:

ع الخدمات تتمركز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بنسبة كبيرة في قطا

وهي في زيادة مستمرة من سنة الى أخرى، وهذا نتيجة اقبال المستثمرين للعمل في هذا 

القطاع، يليه قطاع البناء والاشغال وذلك لسهولته وتوفر الحاجيات اللازمة له، ام قطاع 

الصناعات التحويلية فهو يشهد زيادة طفيفة وهذا راجع الى عزوف الشباب عن التوجه نحو 

يع الصناعية نظرا لكثرة المشاكل التي يواجهونها في هذا القطاع، وفي الأخير نجد المشار

قطاع الزراعة بأعداد قليلة وذلك لنق  الخبرة في هذا المجال وعدم حر  الدولة عليه 

 رغم توفر المناخ المناسب له.

تنتشر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع جهات  حسب الموقع الجيرافي: 1-4

طن، ولكن تختلف كثافتها من منطقة الى أخرى، وذلك حسب الطبيعة المناخية لهذه الو

المنطقة والكثافة السكانية لها والامكانيات المتاحة امام المستثمرين لإنشاء وإقامة المشاريع 

بها، والجدول الموالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر 

 .2019الى نهاية سنة  2015من بداية سنة  بمختلف جهات الوطن

 حسب الموقع الجيرافي والمتوسطة(: تطور عدد المسسسا  الصييرة 5) الجدول

 الكثافة %
 الموقتع الجغرافي 

 2015 2016 2017 2018 2019 المعدل

 الشمال 69 69.56   69.69  69.59 69.59 69.49

21.93 21.98  21.98  الهضاب  22 21.83  21.86  

8.58 8.43  8.42  الجنوب  9 8.61  8.45  

100 100  100  المجموع 100 100  100  

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :المصدر

تتمركز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في المنطقة الشمالية من الوطن 

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهذا نظرا لتوفر % من اجمالي الم70بنسبة كبيرة تقارب 

الشروط المناسبة للعمل والظروف المناخية الجيدة ووفرة جميع الإمكانيات المتاحة بهذه 
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 .أمنحنى بياني يمثل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسط حسب النشاط(: 3)الشكل 

 الخدمات  الصناعات التحويلية  البناء والاشغال الطاقة والمناحم الزراعة



  43الفصل الثاني: تقييم حصيلة وكالات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة         

المنطقة والقرب من الهيئات الإدارية،  في حين تقدر نسبة المؤسسات بمنطقة الهضاب العليا 

ؤسسات المنطقة الشمالية، اما % من اجمالي المؤسسات أي اقتل من نصف قتيمة م22بحوالي 

% من المؤسسات الصغيرة الخاصة فقط وهذا نظرا 8المنطقة الجنوبية فتتمركز بها حوالي 

للظروف المناخية وقتلة الإمكانيات على خلاف المناطق الشمالية من البلاد والمنحنى البياني 

 2019ية سنة الى نها 2015الموالي يبين تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من سنة 

 
  5معطيا  الجدول  من اعداد الطلبة اعتمادا على المصدر:

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطن عموما بزيادة مستمرة وثابتة لكن 

بنسب ضئيلة كما يوضح التمثيل البياني والجدول حيث نلاحظ ان النسب شبه ثابتة مع مرور 

 السنين.

 سسات الصغيرة والمتوسطة:المطلب الثالث: مساهمة المؤ

تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتتصاد الوطني بشكل فعال ولها 

 تأثير ملحوظ في بعض المؤشرات نذكر منها:

تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل فعال على الميزان  التجارة الخارجية: -1

الى غاية  2015وات المالية منذ التجاري خاصة الإنتاجية والصناعية ومقارنة بالسن

 ، سجل الميزان التجاري الجزائري ما يلي: 2019نهاية 

 (2019-2015(: تطور التجارة الخارجية بالمليون دولار امريكي )6الجدول )

2019 2018 2017 2016 2015   

 التصدير  37787 30026 37191 41797.32 35823.54

 الاستيراد 51501 47089 46057 46330.21 41934.12

 الميزان التجاري  -13714 -17063 10868 - -4532.89 6110.57-

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :المصدر

تعبر القيمة المضافة عن ذلك المؤشر الذي يقيس المساهمة الإنتاجية  القيمة المضافة: -2

تالي يوضح تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في في الاقتتصاد الوطني، والجدول ال

 :2019الى نهاية  2015ذلك خلال الفترة الممتدة من 
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أمنحنى بياني يمثل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسط حسب الموقع (: 4)الشكل 

 .الجغرافي

  

 الجنوب  الهضاب العليا  الشمال 
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الوحدة: . (2018-2015(: تطور القيمة المضافة حسب قطاع النشاط )7الجدول )

 مليار دس

المجال  2015 2016 2017 2018

 القانوني
% VA % VA % VA % VA 

 الزراعة 1936.37 22.80% 2140.29 23.44% 2282 20.04% 2426906.9 23.88%

22.18% 2254104.9 18.59% 2117 21.80% 1990.03 21.80% 1850.76 

البناء 

 والاشغال

21.06% 2139892.3 17.25% 1965 19.68% 1796.97 19.56% 1660.75 

النقل 

 والمواصلات

 الخدمات 214.52 2.53% 228.92 2.51% 248 2.18% 263372.1 2.59%

2.87% 292164 19.68% 2242 2.63% 240.39 2.51% 212.78 

الفندقتة 

 والمطاعم

4.26% 433407.2 3.58% 408 4.27% 389.57 4.17% 353.71 

الصناعات 

 الغذائية

0.03% 3080.1 0.03% 3.84 0.03% 2.83 0.03% 2.78 

صناعة 

 الجلود

23.12% 2349598.7 18.65% 2124 25.64% 2341.23 26.61% 2259.33 

التجارة 

 والتوزيع

 المجموع 8491 100.00 9130.23 100.00 11389.84 100.00 10162526.2 100.00

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :المصدر

هناك زيادة مستمرة في حصيلة القيمة المضافة على مستوى جميع قتطاعات النشاط 

، فقط تطورت هذه القيمة على مستوى القطاع 2018الى نهاية  2015الاقتتصادي من سنة 

بعد ان كانت تقدر ب  2018مليار دج في سنة  2426906.9الزراعي ووصلت الى 

، ووصلت حصيلة البناء والاشغال العمومية من القيمة 2004مليار دج في سنة  1936.37

مليار دج،  225225414بزيادة تقدر ب  2018في سنة  2254104.9المضافة الى 

مليار دج بعد ان  2139892.3ب وتطورت حصيلة قتطاع النقل والمواصلات الى ما يقدر 

الى  2015، في حين كان التطور في قتطاع الخدمات من سنة مليار دج 1660.75كانت 

مليار دينار،  وتطورت حصيلة قتطاع التجارة الى  263157.58بقيمة تقدر ب  2018

مليار دج مقارنة بسنة  2347339.37بفارق يصل الى  2018نهاية سنة  2349598.7

2015. 
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المبحث الثاني: تقييم حصيلة الوكالا  التقليدية والحديثة لدعم وتمويل 

 المسسسا  الصييرة والمتوسطة
تقدم وكالات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر العديد من 

نشائها وتنميتها وتطويرها، من خلال تقديم المساعدات لأصحاب هذا القطاع بهدف ا

وتقديم ، استشارات ومعلومات في تطبيق المشاريع ومتابعتها في مراحل الإنجاز والاستثمار

قروض بمعدلات فائدة منخفضة وبشروط ميسرة وبتركيبات مالية متنوعة، وتقديم المعدات 

 والأدوات المختلفة حسب طبيعة برنامج كل وكالة، نذكر منها:

لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة المطلب الأول: تقييم حصيلة الوكالا  التقليدية 

 والمتوسطة.

يمكن تصنيف تمويل الوكالة : (ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصير ) -1

 الوطنية لتسيير القرض المصغر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتوعين:

توضيم تطور حصيلة الوكالة الوطنية  يمكن قروض ممنوحة حسب مجال النشاط: 1-1

 في الجدول الموالي: 2019-2015لتسيير القرض المصغر خلال الفترة 

 2019الى نهاية  2015(: القروض الممنوحة حسب مجال النشاط من 8الجدول )

 مجال النشاط   الممنوحةعدد القروض  المبالغ الممنوحة   

  الزراعة 361152 23,486,730,241.38 14.25%

 الصناعات الصغيرة 1033090 50,540,454,394.43 30.66%

 البناء والاشغال  225625 13,588,220,179.69 8.24%

 الخدمات  529246 48,246,165,206.21 29.27%

 الصناعات الحرفية  461426 25,761,798,807.34 15.63%

 التجارة 11637 2,881,645,691.12 1.75%

 الصيد  2495 317,997,238.30 0.19%

 المجموع 2624671 164,823,011,758.47 100.00%

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :المصدر

تتحصل الصناعات الصغيرة على اعلى معدل تمويل من اوكالة الوطنية لتسيير 

 %29خدمات بنسبة من القيمة الاجمالية، يليها قطاع ال %30القرض المصغر بقدر ب 

ملايير دينار، اما قطاع الفلاحة والصناعات الحرفية فتحصل كل منهما  10وتفوق ماقيمته 

 .%2في حين نسبة تمويل قطاع التجارة تقارب  %14على نسبة تفوق 

وتوضم الاعمدة البيانية التالية توزيع القروض على مختلف القطاعات حسب معطيات 

 الجدول أعلاه:



  46الفصل الثاني: تقييم حصيلة وكالات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة         

 
 8معطيا  الجدول اعداد الطلبة اعتمادا على  من المصدر:

تقدم الوكالة الوطنية لتسيير القرض القروض الممنوحة حسب نمط التمويل:  1-2

المصغر لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قروض بدون فوائد منها ما هو 

موجه لعملية شراء المواد الأولية ومنها ما هو موجه لعملية انطلاق وانشاء مشاريع 

ديدة بدعم بنكي، والجدول الموالي يبين توزيع هذه القروض حسب برنامج التمويل ج

 :2019الى نهاية  2015الموجه اليه منذ سنة 

الى نهاية  2015(: القروض الممنوحة حسب طبيعة التمويل من 9الجدول )

2019 

 النسبة العدد طبيعة التمويل

 %87.11 1700857 أولية مواد لشراء تمويل

 251577 12.89% (ANGEM+  بنكي دعم) ثلاثي تمويل

 %100 1952434 المجموع

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :المصدر

قرض ووصلت قيمتها  19252434قدر عدد القروض الممنوحة من الوكالة ب 

شراء المواد الأولية دينار، ومعظم هذه القروض توجه نحو  164.823.011.758المالية 

قرض، في  1700857من اجمالي الثروض الممنوحة وعددها   %87.11وذلك بحوالي 

حين كانت نسبة القروض الموجهة لانشاء المؤسسات والاستثمارات بدعم بنكي تقدر 

 قرض(. 57131فقط ) %12بحوالي 

ة يمكن توضيم تطور حصيل :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشييل الشباب   -2

 2019الى نهاية  2015الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب خلال الفترة الممتدة من 

 في الجدول الموالي:

الى نهاية  2015(: حصيلة الوكالة الوطنية لدعم وتشييل الشباب من 10الجدول )

2019 

 % 
مبالغ الاستثمار )دينار 

 جزائري(
 النشاط  المشاريع الممولة عدد الوظائف المقابلة 

 الزراعة 169169 399602 622,988,703,808 17.16%

 الحرف 128709 378207 330,881,358,660 9.11%

 البناء والاشغال  101418 294871 388,733,268,289 10.71%

 الري 1659 6122 9,798,502,637 0.27%

14.25% 

30.66% 

8.24% 

29.27% 

15.63% 

1.75% 0.19% 

 اعمدة بيانية توضح النسبة المئوية للقروض الممنوحة لكل قطاع (:5)الشكل 

TPI الزراعة   الصيد التجارة الحرف  الخدنات  البناء
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 الصناعة 78804 227645 367,109,260,431 10.11%

 الصيانة 30100 69403 80,823,852,174 2.23%

 الصيد 3393 16647 22,498,523,553 0.62%

 اعمال حرة 32739 73571 84,526,333,202 2.33%

 خدمات 322768 751152 1,045,869,844,043 28.80%

 نقل مبرد 96685 48264 67,534,317,624 1.86%

 نقل البضائع 113060 204843 470,438,619,488 12.96%

 نقل المسافرين 134898 131060 139,972,889,595 3.85%

 المجموع 782073 2601387 3,631,175,473,503 100.00%

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :المصدر

وصل أكبر عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفادة من دعم الوكالة الوطنية 

مؤسسة ليصل العدد الإجمالي الى  385166الى  2019لدعم وتشغيل الشباب في سنة 

 2601387مؤسسة صغيرة والمتوسطة تم استحداث من خلالها ما يقدر ب  1995475

 منصب شغل.

معظم الإعانات المالية المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

قيمة مالية تفوق من القيمة الاجمالية للمشاريع، وب %28موجهة لقطاع الخدمات بنسبة 

مليار د ، كما  600بقيمة مالية تقدر بحوالي  %17الالف مليار د . تليها الزراعة بنسبة 

بقيمة مالية قدرت ب  %12استفادت المشاريع في مجال نقل البضع على نسبة معتبرة 

لقطاعي الصناعة والاشغال والبناء، اما باقي القطاعات من  %10مليار د . ونسبة  400

ونقل المسافرين والصيانة والصيد والري فنسب المؤسسات المستفادة من الدعم الحرف 

 .%0.2، %0.6، %2، %3.8،%9المالي كانت ضئيلة ونسبها على التولي 

لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة تقييم حصيلة الوكالا  الحديثة المطلب الثاني: 

 والمتوسطة.

لحديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة تعد الحاضنات ومراكز التسهيل من الوسائل ا

 والمتوسطة حيث تختلف أنماط التمويل من مؤسسة الى أخرى حسب اختلاف مجال النشاط.

يمكن توضيم تطور حصيلة مراكز التسهيل خلال الفترة الممتدة من مراكز التسهيل:  -1

 في الجدول الموالي: 2019الى نهاية  2015

 2019الى نهاية  2015 (: حصيلة مراكز التسهيل من11الجدول )

 مجال النشاط  عدد المؤسسات  %

 الصناعة  1223 25.97%

 الخدمات 1657 35.19%

 الاشغال العمومية  356 7.56%

 الزراعة 420 8.92%

 التجارة 183 3.89%

 الصناعات الحرفية  870 18.48%

 المجموع  4709 100.00%

 ا  المقدمة من طرف وزارة الصناعةمن اعداد الطلبة اعتمادا على المعطي :المصدر
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قامت مراكز التسهيل بتدعيم ما  2019الى نهاية  2015خلال الفترة الممتدة من 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة حيث استفادت المؤسسات الناشطة في مجال  4700يفوق 

مؤسسة  1600بعدد مؤسسات فاق  %35الخدمات من الدعم بأكبر نسبة قدرت من 

مؤسسة  1200ها المؤسسات الصناعية والتي قدر عددها بأكثر من صغيرة ومتوسطة، تلي

ثم الصناعات الحرفية والتي قدر  %25صغيرة ومتوسطة والتي قدرت نسبتها بحوالي 

، اما عد المؤسسات الناشطة في مجالات الزراعة %18مؤسسة بنسبة  870عددها ب 

 .%3.8، %7.5، %8.9والاشغال والتجارة فكان عددها ضئيل ونسبها على التوالي: 

وتوضم الدائرة النسبية التالية توزيع المؤسسات على مختلف القطاعات حسب معطيات 

 الجدول أعلاه:

 والمتوسطة حسب مجال النشاط توزيع المسسسا  الصييرة(: 6الشكل )

  
 11معطيا  الجدول من اعداد الطلبة اعتمادا على  المصدر:

صيلة حاضنات الاعمال خلال الفترة الممتدة يمكن توضيم تطور ح حاضنات الاعمال: -2

 في الجدول الموالي: 2019الى نهاية  2015من 

تصنيف حسب عدد المؤسسات التي تم احتضانها والتي تم انشائها من طرف التم 

 الحاضنات وعدد مناصب الشغل المستحدثة.

 2019الى نهاية  2015من  حاضنا  الاعمال(: حصيلة 12الجدول )
 السنوات  حتضنةعدد المؤسسات الم عدد المؤسسات المنشاة   مناصب الشغل

397 84 135 2015 

576 70 158 2016 

546 83 161 2017 

539 93 186 2018 

463 61 85 2019 

 المجموع 725 391 2521

 من اعداد الطلبة اعتمادا على المعطيا  المقدمة من طرف وزارة الصناعة :المصدر

، كما بلغ عدد 2019مؤسسة مع نهاية سنة  725حتضنة بلغ عدد المؤسسات الم

عن  دمؤسسة، وتم استحداث ما يزي 391المؤسسات المنشاة من طرف الحاضنات الى 

 منصب شغل. 2500

25.97 

35.19 

7.56 

8.92 

3.89 
18.48 

 الصناعات الحرفية  التجارة  الزراعة  الاشغال العمومية الخدمات  الصناعة
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 :أعلاهوتوضع الاعمدة البيانية التالية معطيات الجدول 

 
 12معطيا  الجدول من اعداد الطلبة اعتمادا على  المصدر:

ستحداث مناصب الشغل مع مرور السنوات حيث بلغت الذروة سنة هناك تزايد في ا

حيث تم  2019منصب شغل ثم انخفضت الوتيرة سنة  539بعدد مناصب بلغ  2018

 93من المؤسسات  أكبرمنصب فقط. كذلك المؤسسات المنشاة والتي بلغ  463استحداث 

هو الحال  ، كما2019مؤسسة فقط سنة  61لينخفض التزايد الى  2018مؤسسة سنة 

 2018مؤسسة سنة  186ل  الأقصىبالنسبة للمؤسسات المحتضنة حيث بلع عددها 

 مؤسسة فقط. 85الى  2019ليتراجع سنة 

للصعوبا  والمشاكل التي تواج  أصحاب للدعم الحديث اقتراح حلول  الثالث:المطلب 

 :التقليدي الدعمالمسسسا  الصييرة والمتوسطة والمستفيدون من 

ر ان معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني من مشكل التمويل الذي على اعتبا

يعيق تطورها في مرحلة الانطلاق او عند التوسع وتجديد تجهيزاتها، فهذه المؤسسات تعتمد 

في غالبيتها على المدخرات الخاصة والعائلية كمصدر تمويل داخلي وهذا غير كافي لتغطية 

وإيجاد صعوبة في الحصول على التمويل الخارجي سو ءا احتياجاتها عبر مراحل نشاطها، 

من البنوك أو من الغير، وذلك نظرا لغياب عنصر الثقة أو عدم توفر الضمانات الكافية 

والحصول على القروض بالشروط الملائمة، بالإضافة الى العديد من العوامل التي تمنع 

 مويل البنكي.أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الحصول على الت

وعلى الرغم من وجود العديد من الهيئات والأجهزة والبرامج الحكومية الداعمة 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الا ان الدعم الموجه لهذا القطاع والمساعدات 

المالية لم تصل الى المستوى المنتظر منها وذلك بالمقارنة مع النتائج المحققة وهذا ما يؤكد 

دور الهامشي الذي تلعبه هذه الهيئات والبرامج، ومع ظهور وسائل حديثة لتمويل ال

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الا ان قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

بقي رهين تلك العراقيل والنقائ  التي يعاني منها النظام المالي، ولم تشهد هده الوسائل 
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ه الوسائل التقليدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما الحديثة دعما كالتي شهدت

ان قلة سنين الخبرة وعدم الترويج لها والحث على الاعتماد عليها في انشاء مؤسسة صغيرة 

ومتوسطة يفسر الأعداد الضئيلة للمؤسسات المدعمة من طرف الوسائل الحديثة وعدم 

ديق التي اعتبرناها وسائل تقليدية  لتمويل شمولها جميع النشاطات مثل الوكالات والصنا

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

فلا بد من لعمل على إيجاد حلول وذلك من خلال مجموعة من الإجراءات الواجب 

 اتخاذها من هيئات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي تتمثل في:

يلها وهذا ما يجعل عملية معالجة ملفات تخفيف الإجراءات الإدارية والتنفيذية وتسه -

 الدعم من أصحاب المشاريع واعتمادها يتم بصورة سريعة.

التركيز على المشاريع التي تنشط في القطاعات الراكدة مثل الري، الصيد، الصيانة،  -

 والاعمال الحرة.

ة ضرورة انشاء ومديريات جهوية للوكالات التي تدعم وتمول المؤسسات الصغير -

والمتوسطة في كافة مناطق الوطن وخاصة الجنوب الكبير تعمل على تسهيل تنفيذ 

 برامج هذه الوكالات.

تقديم مجموعة من الاستشارات الفنية والتقنية لأصحاب المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة بهدف ترقية المنتو  وقدرته على المنافسة المحلية والإقليمية والدولية.

ت الحديثة برمجة دورات تكوينية لتمكين الشباب المستثمر من تقنيات على الوكالا -

 التسيير وتنمية روح المقاولة لديهم.

على الوكالات الحديثة العمل على ترقية العقار الصناعي الذي يقف عائقا أمام  -

 المستثمرين في انجاز مشاريعهم.
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 : الخ صة

ئرية من خلال هيئات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة لقد حاولت الحكومة الجزا

والمتوسطة العمل على تخفيض نسب البطالة في المجتمع وتوفير مناصب شغل للشباب 

مشروع أو العاطل عن العمل من خلال توفير العديد من الإمكانيات التي تساعده على إقامة 

قروض ومنم مجموعة من توسيعه وتجديد تجهيزات الانتا ، والتي تتمثل في تقديم ال

الامتيازات والاعفاءات، كما عملت بعض الهيئات على مرافقة الشاب المستثمر في انجاز 

 مشروعه وغيرها من الخدمات.

فقد ساهمت بذلك الوكالات والصناديق التي اقامتها الحكومة وكذلك الحاضنات 

الجزائر في إقامة  ومراكز التسهيل بغية دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

متنوعة النشاطات منتشرة في كافة أرجاء الوطن، وإعطاء امتيازات إضافية مشاريع 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتواجدة في المناطق الخاصة كالهضاب العليا والجنوب 

ومنطقة الجنوب الكبير وحققت بذلك مستوى من التنمية الاقتصادية وتحقيق قيمة مضافة 

 د الوطني وتوفير مناصب شغل وزيادة في حجم الصادرات.للاقتصا

الا ان هذه الوكالات والحاضنات ومراكز التسهيل لم تتمكن من تلبية حاجيات 

الشباب الراغب في الاستثمار بسبب مجموعة من الشروط والعوامل المحيطة به وعدم 

متابعتها لتفادي تغطية الفجوات والتأكد من نجاح المشاريع عن طريق  حر  الدولة على

ي ظل الوضعية الاقتصادية الحالية.الفشل والصعوبات التي يمكن ان تواجهها ف
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تمويل إنشاء المؤسسات الصغيرة طرق على  خلال هذه الدراسة التعرفحاولنا من 

، حيث حاولنا الإجابة على الإشكالية فصلينالبحث إلى  تقسيم هذاوالمتوسطة من خلال 

تعتبر الوسائل الحديثة لتمويل إنشا  المسسسا  الصييرة والمتوسطة  الى أي مدىالتالية: 

 ناجحة مقارنة بالوسائل التقليدية؟

 :توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية الدراسة:نتائج  -1

إن عدم وجود تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرجع أساسا إلى  -

يث تحبذ الدول النامية استخدام المعايير الاختلاف في المعايير المعتمدة في تصنيفها، ح

النوعية العمال، را  المال...( بينما تعتمد الدول المتقدمة على المعايير  عدد)الكمية 

عامل،  250)الاستقلالية، حصة السوق...(، فالفرق شاسع بين مؤسسة أوربية تشغل 

لال الفرضية ومؤسسة صناعات تقليدية في الدول النامية. وهذا ما تم تأكيده من خ

 الأولى.

لأجل إنشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة يجب المرور بعدة مراحل من اجل ضمان   -

 سواء من الجانب التنظيمي أو القانوني. واستمرارهانجاحها 

في الجزائر لا  والمتوسطةالمقدمة للمؤسسات الصغيرة الحديثة الدعم  و لياتأساليب  -

مشكل التمويل من أهم الصعوبات التي  ، حيث يعتبروتفعيلتزال بحاجة إلى تطوير 

عدد تواجه إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. وهذا لانخفاض 

ما يؤكد صحة التي لجات لهيئات الدعم الحديثة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 الفرضية الثانية.

خيرة، عرف تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحسنا ملحوظا خلال السنوات الأ  -

نسمة، لكن يبقى  1000مؤسسة/16الى  2019حيث وصل المعدل الوطني خلا سنة 

 هذا المعدل ضعيف مقارنة بالدول الأخرى.

من واقع الأرقام المقدمة حول قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد أن نسبة   -

 إنشاء المؤسسات تبقى مرتفعة في قطاعات غير منتجة للقيمة المضافة.

كل التمويل أهم الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في يعتبر مش  -

الاقتصاد الجزائري، نظرا لإحجام عارضي التمويل على تمويل هذه المؤسسات، من 

ضعف المردودية  بالإضافة إلىجهة، وضعف كفاءات وخبرات حاملي المشاريع، 

 ثة لهذا البحث.وهذا ما يؤكد الفرضية الثال ،الاقتصادية لهته المشاريع

على النتائج المتوصل إليها من خلال هذه الدراسة يمكن تقديم  بناء :التوصيا  -2

 :التوصيات التالية

 تطوير النظام البنكي الجزائري، بما يسمم ومتطلبات هذا النوع من المؤسسات. -

استخدام صندوق الزكاة في تمويل إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال  -

 .تي يوفرها كالقرض الحسنا ليات ال

بدراسة  والمتعلقةدراسات اقتصادية، لتقديم خدمات الاستشارة  ومكاتبإنشاء هيئات  -

 الجدوى للمشاريع الاستثمارية.
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 لتمويل هذه المؤسسات. أكبرالعمل على جلب فر  شراكة  -

تكتسي هذه الدراسة أهمية بالغة، سواء بالنسبة لخريجي الجامعات أو : الدراسةآفاق  -3

دارات والهيئات المكلفة بهذا القطاع لكن من اجل الإحاطة بكل جوانب الموضوع لا الإ

 :بد من القيام بمزيد من الدراسة والبحث يمكن أن نقدمها كمقترحات أبحاث وهي

 نظام مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كصلية لاستمرارها. -

ير المؤسسات الصغيرة في انشاء وتطو الحاضنات ومراكز التسهيل مدى نجاعة -

   .والمتوسطة في الجزائر



  55قتائمة المراجع:                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ق ائمة المراجع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  56قتائمة المراجع:                                                                                        

 أولا: الكتب

، إدارة المخاطر الائتمانية من وجهتي النظر المصرفية والقانونيةالشوابي عبد الحميد،  -

 . 2002منشأة المعارف، مصر، 

كنون، ، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عتقنيا  البنوك، الطاهر لطرش -

 . 2003الجزائر،

، المكتب الجامعي العقود الصييرة الشركة والمقاولة إلتزام المرافق العامةالطلبة أنور،  -

 .2004الحديث، مصر، 

معدل وعوامل انتشار المسسسا  الصييرة  ،بن عزيز خالد بن محمد السهلاوي -

 . 2001ة،، المملكة العربية السعوديوالمتوسطة في المملكة العربية السعودية

، دور البنوك الإس مية في تمويل المسسسا  الصييرة والمتوسطةبن عياد ناريمان،  -

 . 2010مطبعة زويغي، الجزائر، 

، الجزائرية للكتاب، الطبعة إدارة و تنمية المسسسا  الصييرة والمتوسطةجواد نبيل،  -

 .2006الأولى، الجزائر، سنة

، ديوان المطبوعات في ظل اقتصاد السوق رقابة تسيير المسسسةخا  صافي صالم، -

 . 2007الجامعية، الجزائر، 

الجامعة، مؤسسة شباب  ،الحجمإدارة المشروعا  والأعمال صييرة  فريد، رراغب النجّا -

 . 1999مصر،

، المكتب العلمي لتنمية المجتمع المحلي الصناعا  الصييرةسعد عبد الرسول محمد، -

 . 1998للنشر والتوزيع، مصر، 

 . 1987، مكتبة عي شم ، القاهرة، إدارة البنوكسيد الهواري، -

  .1995، مصر، الإدارة المالية والتخطيط عبد الكريم محمد عبد العزيز، -

، اقتصاديا  الصناعا  الصيرى ودورها في تحقيقالتنميةعوض الله صفوت عبد السلام،  -

 . 1995مصر، سنة 

لصييرة لشباب الخريجين ومرد ودها الاقتصادي تنمية المشروعا  اوجيه بدوي محمد،  -

 .   2004، المكتب الجامعي الحديث، مصر، سنة والاجتماعي

 ثانيا: دراسا  الماجستير

واقع المسسسا  الصييرة والمتوسطة في اقتصاديا  الدول النامية ثبري يوسف، -

 . ، الجزائر2006، للتجارة، حالة الجزائر، مذكرة ماجستير، المدرسة العليا وترقيتها

، حالة الجزائر، رسالة إشكالية تمويل المسسسا  الصييرة والمتوسطةحفيف فوزية، -

 ماجستير، الجزائر.

، وضعية المسسسة الصييرة والمتوسطة في ظل التحولا  الاقتصاديةسحوان صباح، -

 رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر. 



  57قتائمة المراجع:                                                                                        

، كلية العلوم واقع الإبداع في المسسسا  الصييرة والمتوسطةان بن عنتر، ـ عبد الرحم

 .2008الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، رسالة ماجستير، الجزائر،

 ،دور ومكانة الصناعا  الصييرة والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةلخلف عثمان، ـ  

 . 1995، لجزائر، اجستيرمعهد العلوم الاقتصادية الخروبة، رسالة ما

مذكرة لنيل شهادة معوقات تمويل انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ثابت رمزي: 

 ،2012، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، الليسانس

 ثالثا: المج  

، سلسلة تنافسية المسسسا  الصييرة والمتوسطة الخصائص والتحديا  بن جليلي رياض،ـ

 . 2010، 93التنمية في الدول العربية، العدددورية تعنى بقضايا 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار ، عمر شريف

قتصادية والتسيير والعلوم لامجلة العلوم ا، استراتيجي لحل مشكلة البطالة في الجزائر

  2013، جامعة باتنة، الجزائر، التجارية

 ن والمراسمالقواني رابعا:

.2003-13جريدة الرسمية، العدد ال -  

 ا: المقالا خامس

ـ المحروق حسن ومقابلة إيهاب، المشروعا  الصييرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاتها 

    .2011، الجزائر مقالات،مراجعة دراسية، 

دور حاضنات الأعمال في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة سمية أحمد ميلي، 

  2020، 2للدراسات الاقتصادية، العدد ، الافاقالجزائر

 ا: المواقعسادس

www.ansej.dz ،-  2021جوان  9الأربعاء 

www.cnac.dz 2021جوان  9، الأربعاء 

http://www.ansej.dz/
http://www.ansej.dz/
http://www.cnac.dz/
http://www.cnac.dz/


  57                                                                                                  الملاحق

 

 

 

 

 

 
 الملاحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  58                                                                                                  الملاحق

 1الملحق رقم 

 

 2الملحق رقم 

 

 



  59                                                                                                  الملاحق

  3 الملحق رقم

 
  4 الملحق رقم

 

 



  60                                                                                                  الملاحق

 5 الملحق رقم

 

 6 الملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  61                                                                                                  الملاحق

  7 الملحق رقم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  62                                                                                                  الملاحق

 8 الملحق رقم

 

 

 

 

 



  63                                                                                                  الملاحق

 9 الملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 



  64                                                                                                  الملاحق

  10 الملحق رقم

 
 

 

 



  65                                                                                                  الملاحق

  11 الملحق رقم

 
  12 الملحق رقم

 

 



  66                                                                                                  الملاحق

  13 الملحق رقم

 

 

 



  67                                                                                                  الملاحق

 

  14 الملحق رقم

 
 



  68                                                                                                  الملاحق

 

  15 الملحق رقم

 

 

 



  69                                                                                                  الملاحق

 

  16م الملحق رق

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  70                                                                                                  الملاحق

 

 17 الملحق رقم

 
  

 

 

 



  71                                                                                                  الملاحق

 

 18 الملحق رقم

 
  19 الملحق رقم

 



  72                                                                                                  الملاحق

 

 20 الملحق رقم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  73                                                                                                  الملاحق

 

  21 الملحق رقم

 



  74                                                                                                  الملاحق

 

  22 الملحق رقم

 

 



 

تلف مجالات النشاط لقد أصبم موضوع تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مخ :الملخص

الاقتصادي من الموضوعات التي تتلقى اهتماما متزايدا من طرف المنظمات الدولية عامة والجزائر 

خاصة بحكم المزايا التي تنفرد بها وما ينجم عنها من أثر اقتصادي سيساهم بفعالية عالية في تحقيق 

 أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

هذا حول معرفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث تعريفها حيث دار موضوع بحثنا 

وظهورها وتطورها وخصائصها وأهميتها في الاقتصاد الوطني وكيفية إنشائها وطرق تمويل إنشائها 

والمشاكل المتعلقة بتمويل إنشائها حيث تعتبر هذه الأخيرة من أهم العوائق التي تواجهها هذه المؤسسات 

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا ما تكون أموالهم غير كافية لإنشاء هذه وهذا لأن حاملي ال

وطلب التمويل اللازم، وهنا تواجههم  مؤسسات التمويلالمؤسسات، مما يضطرهم إلى التوجه إلى 

خصائ  مؤسسات التمويل من حيث طول مدة معالجة الملفات عراقيل مختلفة يرجع جزأ منها إلى 

لوبة بالإضافة إلى قلة عروض التمويل لهذا القطاع هذا من جهة، ومن جهة أخرى وكثرة الضمانات المط

تها وقلة مردوديتها، وإلى حاملي المشاريع من حيث افتقادهم بيعة المشاريع من حيث درجة مخاطرإلى ط

ى للكفاءات اللازمة وقلة الضمانات والدراية الكافية بمختلف الاجراءات والقواعد اللازمة للحصول عل

 تمويل أنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حامليها من جهة أخرى.

 والمتوسطة، التمويل، وكالات الدعم. المؤسسات الصغيرة الكلما  المفتاحية:

Summary: 

The issue of developing small and medium enterprises in various 

fields of economic activity has become one of the topics that receive 

increasing attention from international organizations in general and 

Algeria in particular due to the advantages that are unique to them and 

the resulting economic impact that will effectively contribute to achieving 

the goals of economic and social development, where the topic of our 

research revolved around the knowledge of small and medium 

enterprises in terms of their definition, development, characteristics and 

importance in the national economy, how to establish them, ways to 

finance them and the problems related to its financing, as considered the 

most important obstacles that these enterprises face, and this is because 

the holders of small and medium enterprises often have insufficient funds 

to establish these enterprises. 

Keywords: small and medium enterprises, financing, support agencies.  

 


