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ثأحمد الله عز وجل على منو و عونو لإتمام ىذا البح
إلى الذي وىبني كل ما يملك حتى أحقق لو آمالو إلى من كان يدفعني قدما نحو الأمام لنيل المبتغى  
إلى الإنسان الذي امتلك الإنسانية بكل قوة، إلى الذي سير على تعليمي بتضحيات جسام مترجمة في  

 في عمره.تقديسو للعلم، إلى مدرستي الأولى في الحياة، أبي الغالي على قـلبي أطال الله  
إلى التي وىبت فـلذة كبدىا كل العطاء و الحنان، إلى التي صبرت على كل شيء، التي رعتني حق  
الرعّاية و كانت سندي في الشدائد، و كانت دعواىا لي بالتوفيق، تتبعتني خطوة خطوة في عملي،  

لب و العين جزاىا  إلى من ارتحت كلما تذكرت ابتسامتيا في وجيي نبع الحنان أمي أعز ملاك على القـ
 الله عني خير الجزاء في الدارين.

 إلييما أىدي ىذا العمل المتواضع لكي ّ أدُخل على قـلبيما شيئا من السعادة.
معك   ،إلى الميدي أخي ورفيق دربي يا من تطلعت لنجاحي بنظرات الأمل وىذه الحياة بدونك لا شيء

 ي أريد أن أشكر على مواقفك النبيلةأكون أنا و بدونك أكون مثل أي شيء في نياية مشوار 
حفظكم الله من    تقـاسموا معي عبء الحياة وأختي الذين إلى أخي وأيضاً الى احباب قـلبي ونور حياتي

 كل سوء وأن يجعل الخير في كل أيامكم.
  إلى إخوتي الذين لم تلدىم أمي يا من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوفـاء والعطاء إلى ينابيع الصدق الصافي

 إلى اصدقـائي كل من الياشمي ومحمد وعبد الرحمان وإبن عمي الغالي زكرياء.
 إدارة مالية.  20وكذلك أىدي عملي ىذا إلى زملاء الدراسة جميعا وبالأخص فوج  

الذي كلما تظلمت الطريق أمامي    نور الدين نوي كما أىدي ثمرة جيدي لأستاذي الكريم الدكتور:
دب اليأس في نفسي زرع فيا الأمل لأسير قدما و كلما سألت عن معرفة    لجأت إليو فـأنارىا لي و كلما

 زودني بيا و كلما طلبت كمية من و قتو الثمين وفره لي بالرغم من مسؤولياتو المتعددة.
 أىدي ىذا العمل المتواضع راجياً من المولى عز وجل أن يجد القبول والنجاح.

أحمد بورزق



 

    

 

 الحمد لله الذي وفقنا ليذا وما نكن لنصل إليو لولا فضل الله علينا
تعبا على  أما بعد أىدي ىذا العمل المتواضع إلى أمي و أبي العزيزين حفظيما الله لي اللّذان سيرا و 

 .، أطال الله في عمرىماتعليمي في إتمام ىذا العمل من قريب أو من بعيد

كل أقـاربي و كل الأصدقـاء و    و  سندي في الدنيا ولا أحصي ليم فضلوكافة أفراد عائلتي  إلى إخوتي  
 من دون إستثناء حفظكم الله و رعاكم    زملائي في الدراسة و خارج الدراسةالأحباب إلى  

 ي دربي من الأساسي حتى التعليم العالي أساتذتي الكراممن أناروا ل
بالخصوص الأستاذ الكريم الدكتور نور الدين نوي الذي أعاننا كثيرا في إنجاز ىذا العمل، إلى كل من  

من قريب أو بعيد، إلى أحب الناس إلى قـلبي دون ذكر اسمائيم، إلى كل من تذكرىم قـلبي   أعانوني
 .و نسييم قـلمي

 إيديري  عبد المالك
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

 

صدق رسول الله صلى الله عليو و   "من لم يشكر الناس لم يشكر الله": قـال رسول الله صلى الله عليو و سلم
نشيد أن لا إلو إلا الله وحده لا شريك لو  متنانو و  إنو و الشكر لو على توفيقو و  سلم الحمد الله على إحسا

تعظيما لشأنو و نشيد أن سيدنا و نبينا محمد عبده و رسولو الداعي إلى رضوانو صلى الله عليو و على  
  .آلو و أصحابو و أتباعو و سلم

بعد شكر الله سبحانو و تعالى على توفيقو لنا لإتمام ىذا البحث المتواضع أتقدم بجزيل الشكر إلى  
والدين العزيزين الذين أعانوني و شجعوني على الاستمرار في مسيرة العلم و النجاح و إكمال الدراسة  ال

الجامعية و البحث؛ كما أتوجو بالشكر الجزيل إلى من شرفني بإشرافو على مذكرة بحثي الأستاذ  
كبير علي، " الذي لن تكفي حروف ىذه المذكرة لإيفـائو حقو بصبره ال نور الدين نويالدكتور " 

ولتوجيياتو العلمية التي لا تقدر بثمن و التي ساىمت بشكل كبير في إتمام و استكمال ىذا العمل كما  
أتوجو بخالص شكري و تقديري إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد على إنجاز و إتمام ىذا  

 العمل
الحاً ترضاه و أدخلني  رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي و على والدي و أن أعمل ص"

 "برحمتك في عبادك الصالحين
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 ج - أ مقدمة عامة

 .للمؤسسةالتشخيص المالي الفصل الأول:     

 1 تمهيد
 2  ية التشخيص الدالرىماالمبحث الأول: 
 2 مفهوـ التشخيص الدالر ودورهالمطلب الأول: 
 3 داؼ وخطوات التشخيص الدالرىأالمطلب الثاني: 

 4 طرؽ وأدوات التشخيص الدالرالمطلب الثالث: 
 6 تشخيص الوضعية الدالية عن طريق مؤشرات التوازف الدالرالمبحث الثاني: 
 6  مؤشر التوازف الدالرتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة عن طريق المطلب الأول: 

 9 تشخيص الوضعية عن طريق مؤشرات السيولة والنشاط :المطلب الثاني

 11 تشخيص الوضعية عن طريق مؤشرات الربحية والدديونيةالمطلب الثالث: 
 14 الأساليب الحديثة لتحليل الدالر: ثالثالمبحث ال
 14 الإحصائيةساليب الأول: المطلب الأ

 14 الرياضية الأساليبالمطلب الثاني: 



 

    

 

 16  لظاذج التحليل الدالر الحديثالمطلب الثالث: 
 19 الفصل الأول خلاصة

 ةلحالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسي الفصل الثاني: دراسة

 22 تمهيد

 21 تقديم عاـ لدؤسسة مطاحن الحضنةالمبحث الأول: 
 21 سطيف لمحة تارلؼية عن الدؤسسة الأـ رياضالمطلب الأول: 
 23 التعريف بمطاحن الحضنة وأىدافهاالمطلب الثاني: 
 24 الذيكل التنظيمي لدؤسسة مطاحن الحضنةالمطلب الثالث: 
-2018) عرض القوائم الدالية للمركب الصناعي التجاري الحضنة بالدسيلة للفتًةالمبحث الثاني: 

2019) 
32 

 32  (-20182019) للفتًة بالدسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب ميزانية عرض: الأول مطلبال
 33  (2018-2019) الفتًة خلاؿ النتائج حسابات جدوؿ عرض :الثانيمطلب ال
 36 (2018-2019) الدختصرة الدالية الديزانية عرض ث:الثال مطلبال

 38 .(2019-2018) تحليل المحتوى الدعلوماتي للقوائم الدالية لدؤسسة مطاحن الحضنةالمبحث الثالث: 

 38 التحليل الدالر بواسطة الدؤشرات الداليةالمطلب الأول: 

 42 تحليل القوائم الدالية باستخداـ النسب الداليةالمطلب الثاني: 

 48 الفصل الثاني خلاصة

 49 العامة الخاتمة
 51 قائمة المراجع

 53 الملاحق



 

    

 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 22 سطيف لرياض التابعة الدؤسسات ختصاصإ (21)

 25 بالدسيلة الحضنة مطاحن لدؤسسة التنظيمي الذيكل (22)

-2018) التمثيل البياني للميزانية الدالية لدؤسسة )ـ ح( جانب الأصوؿ خلاؿ الفتًة (23)
2019) 

37 

-2018التمثيل البياني للميزانية الدالية لدؤسسة )ـ ح( جانب الخصوـ خلاؿ الفتًة ) (24)
2019). 

37 

 للفتًة بالدسيلة  الحضنة التجاري الصناعي للمركب العامل الداؿ رأس أنواع لستلف تطور (25)
(2018-2019). 

42 

-2018الحضنة بالدسيلة خلاؿ الفتًة ) التجاري الصناعي للمركب الخزينة تطور (26)
2019). 

42 

  



 

    

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 18 .حسب درجة الدخاطرة لذ خمسة فئاتإتقسيم القروض ل Sherrodلظوذج  (21)
 32 .(2018-2019) لديزانية مؤسسة مطاحن الحضنة للفتًة الأصوؿ جانب (22)
 32 .(2018-2019) مؤسسة مطاحن الحضنة للفتًة للفتًة الخصوـ جانب (23)
-2018) للفتًة الطبيعة حسب الحضنة مطاحن لدؤسسة النتائج حسابات جدوؿ (24)

(2019. 
34 

-2018فتًة ) الأصوؿ جانب الحضنة مطاحن لدؤسسة الدختصرة الدالية الديزانية (25)
2019). 

36 

-2018فتًة ) الخصوـ جانب الحضنة مطاحن لدؤسسة الدختصرة الدالية الديزانية (26)
2019). 

36 

 38 .(2019-2018( فتًة خلاؿ الحضنة مطاحن لدؤسسة العامل الداؿ رأس تطور (27)
خلاؿ الفتًة  بالدسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب العامل الداؿ رأس أنواع (28)

(2018-2019.) 
39 

-2018الحضنة خلاؿ فتًة ) التجاري الصناعي للمركب العامل الداؿ رأس حتياجاتإ (29)
2019). 

41 

 خلاؿ بالدسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب الصافية الخزينة حساب كيفية يوضح (12)
  .(2019-2018الفتًة )

41 

 43 .(2019-2018طاحن الحضنة بالدسيلة للفتًة )نسب السيولة لدؤسسة م (11)
 44 .(2019-2018يوضح نسب الربحية لدؤسسة مطاحن الحضنة للفتًة ) (12)
 45 .(2019-2018) للفتًة نسب النشاط لدؤسسة مطاحن الحضنة (13)
 46 .(2019-2018يوضح النسب الدديونية لدؤسسة مطاحن الحضنة لفتًة ) (14)



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقذمة العامة



 مقذمة عامة

 

 مقدمة عامة 
ىتماما بالغا إ العديد من الدوؿ الدتقدمة تعطيقتصاد، وقد أصبحت إور الأساسي ال ي يدور حولو أي تعد الدؤسسة المح

أىداؼ اقتصادية  ا إلذ تحقيقتهللمؤسسات، حيث تعمل ى ه الدؤسسات من خلاؿ وظائفها وخصائصها ولشيزا
قتصادية التي تواجو الإ جتماعية متعددة، إضافة دورىا في تحقيق نتائج ملموسة في معالجة العديد من الدشكلاتإو 
الأطراؼ التي لذا علاقة مباشرة  ف نشاط الدؤسسة أصبح يهم العديد من الأطراؼ، سواءإلفة، وبالتالر فقتصاديات الدختالإ

ا ليستفيد منها جميع به من الإفصاح أو غتَ مباشرة بالدؤسسة، لشا أدى بالقوائم الدالية أف تكوف لذا الصفة العمومية ولابد
لبعض الأطراؼ نظرا لزحمة الأرقاـ فيها، و  القوائم الدالية تعتبر مشتتة الأطراؼ دوف تحيز، إلا أف الدعلومات الدتواجدة في

للمؤسسة بناءا على أدوات تستخدـ في التحليل  ى ا ما يستدعي إجراء بعض الدراسات و التحليل الدالر للقوائم الدالية
حتياجات ى ه الأطراؼ من إ الصحيحة للمؤسسة لتلبية الدالر وذلك لتحديد الوضعية الدالية الصحيحة وإعطاء الصورة

 .معلومات خاصة بالدؤسسة
 فالتشخيص الدالر يعتبر من أىم الدواضيع الإدارية والدالية للمؤسسة، حيث يعمل بصفة عامة على إجراء فحص

مل تح للسياسات الدتبعة من طرؼ الدؤسسة خلاؿ دورات متعددة من نشاطها للكشف عن نقاط القوة و الضعف التي
مواصلة  ستخداـ إمكانياتها للخروج من الوضع الصعب أوإقتًاح إجراءات تسمح لذا بإعلى الدؤسسة، و  سلبا وإلغابا

 .التحسن إذا كانت الوضعية الدالية للمؤسسة جيدة
 :ومن ىنا تتجلى معالد إشكالية الدراسة والتي لؽكن صياغتها في السؤاؿ الجوىري التالر

 ستخدام أدوات التحليل المالي الحديث؟كيفية تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة بإ
 :يندرج تحت ى ه الإشكالية تم طرح الأسئلة الفرعية التالية

 كيف يساعد التشخيص الدالر في تحقيق أىداؼ الدؤسسة الإقتصادية؟  -
  للوضعية الدالية للمؤسسة؟ ىل يعتبر التحليل الدالر أداة كافية لتقييم حقيقي -
  الدساعدة والتي يتبناىا المحلل الدالر لتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة؟ماىي أىم الأدوات  -

 :فرضيات البحث
 : من خلاؿ الإشكالية الدطروحة والتساؤلات الفرعية لؽكن طرح لرموعة من الفرضيات التالية

 .قتصاديةالإ أدوات التشخيص الدالر تساعد على تحليل وتقييم الوضع الدالر للمؤسسة الفرضية الأولى:-
 ستخدامو يؤدي إىتماـ بف عدـ الإإفي تحديد الوضعية الدالية لذا، فلؼدـ التحليل الدالر الدؤسسة الفرضية الثانية: -



 مقذمة عامة

 

 إلطفاض كفاءتها في استخداـ أصولذا. بالدؤسسة إلذ
 ارات في الدؤسسة.تخاذ القر إالدالية في تشخيص و : يستخدـ المحلل الدالر الدؤشرات الدالية والنسب الفرضية الثالثة-
 :أىمية البحث 

 :لؽكن إلغاز ألعية البحث فيما يلي
خلاؿ  ألعية التحليل الدالر في تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة من زتكمن ألعية الدراسة من خلاؿ لزاولة إبرا-

للمؤسسة التي لقيت  الضرورية قتصادية، بالإضافة إلذ ذلك فهو من الدواضيعتخاذ القرارات الإإ يوفرىا الدعلومات الدالية التي
 .ىتماما كبتَا في ميداف التسيتَإالت تلاقي وما ز 

 :أىداف البحث 
 : يهدؼ ى ا البحث إلذ

 .في تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة الحديث ستفادة من التحليل الدالرمعرفة ألعية الإ -
 .قتصادية الجزائريةعلى الوضعية الدالية للمؤسسة الإ إبراز دور التشخيص الدالر- 
تحديد  ستخدامها، لإبراز مدى ألعية التحليل الدالر فيإدوات و مؤشرات التحليل الدالر و التعرؼ أكثر على لستلف أ -

 .الوضعية الدالية للمؤسسة
 دور التشخيص الدالر على الوضعية الدالية للمؤسسة لزل الدراسة.- 

 : منهج البحث
 :لاختبار ى ه الفرضيات نعتمد على

للإحاطة  الدفاىيم والتقنيات ،لؼص الجانب النظري ال ي قمنا فيو بتعريف لستلف الدصطلحات المنهج الوصفي: -
   .ستخدامها في تطبيقنا العمليإلدتعلقة بالدوضوع والتي سوؼ يتم النظرية ا ببمختلف الجوان

و  تحليل التطبيقي ال ي نعمل من خلالو على إسقاط لستلف معارفنا النظرية في بلؼص الجانالمنهج التحليلي:  -
 .ستخلاص النتائج التي تدكننا من تأكيد الفرضيات أو نفيهاإية و التشخيص وضعية الدؤسسة الد

 :مكان وحدوث البحثو  مجال
 :لؽكن تحديد لراؿ البحث بالأبعاد الثلاثة التالية

التشخيص  لذ الإحاطة بموضوعإؼ يصنف ى ا البحث ضمن البحوث النظرية التي تهدالبعد الموضوعي العلمي: -
على الوضعية الدالية للمؤسسات  الدالر، حيث يقتصر البحث على دراسة لستلف الجوانب الدتعلقة بالتشخيص الدالر ودوره



 مقذمة عامة

 

 .قتصادية الجزائريةالإ
 .لقد تم إسقاط الجانب النظري لذ ا البحث على الدؤسسة لزل الدراسة )مطاحن الحضنة( بالدسيلة البعد المكاني:-

 : أسباب إختيار الموضوع
 : لقد وقع الإختيار على البحث بناء على متطلبات التالية

 . الرغبة والديوؿ للبحث في ى ه الدواضيع -
 .موضوع جدير بالدراسة وينسجم مع التخصص -
 .حلوؿ لدعالجتها قتًاحإقتصادية واكتشاؼ الاختلالات و تحليل الوضع الدالر للمؤسسات الإ الدوضوع فيلألعية  -
 .دور التشخيص الدالر في تحستُ الوضعية الدالية للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية -

 :البحثأقسام 
 : تم تقسيم البحث إلذ فصلتُ

 . التشخيص الدالر للمؤسسة :الفصل الأول
  "مطاحن الحضنة". دراسة ميدانية لدؤسسة: الثانيالفصل 
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 :تمهيد
صحيح  التي تهدؼ للوصوؿ إلذ تشخيص ،يعتبر التحليل الدالر من أىم الدواضيع الادارية أو الدالية الدختلفة للمؤسسة

طريق الدراسات  وك ا عن ،مع إجراء فحص للسياسات الدتبعة من طرفها في دورات متعددة من نشاطها ،الداليةلوضعيتها 
 ،تحليل بياناتها الدالية وذلك عن طريق ،التفصيلية الدالية لفهم مدلولاتها ولزاولة تفستَ الأسباب التي أدت إلذ ظهورىا

معلومات ذات دلالة عامة في ترشيد  لدا يقدمو لذم من ، من مستعمليووالتحليل الدالر يكتسب مزيدا من الألعية لدى كثتَ
    .قراراتهم الدالية

 وإف نوعية الدعلومات وتفاعلها يتضح في صميم تحليل ،عرؼ التحليل الدالر تحولات عميقة خلاؿ السنوات الأختَة
 .الوثائق المحاسبية وفق النظاـ المحاسبي الدالر

 :إلذ ثلاث مباحث على النحو التالر ل ا سنتطرؽ في ى ا الفصل
 .ماىية التشخيص الدالر -
 .تشخيص الوضعية الدالية عن طريق مؤشرات التوازف الدالر -
 .لظاذج التحليل الدالر الحديث -
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 : ماىية التشخيص الماليلأولالمبحث ا

التي تعاني الإختلالات  ى التعرؼ علىيعتبر التشخيص الدالر أحد الآليات الدستعملة في التسيتَ فهو يساعد الدؤسسة عل
 . القرارات كتشاؼ نقاط القوة والضعف للمؤسسة التي تساعد على إتخاذإمنها، ومن خلالو يتم 

 المطلب الأول: مفهوم التشخيص المالي ودوره

 الفرع الأول: مفهوم التشخيص المالي

والدؤشرات  ستخداـ لرموعة من الأدواتإوذلك بليل الوضع الدالر للمؤسسة يعرؼ التشخيص الدالر على أنو عملية تح
 .1الدالية وذلك من أجل إستخراج نقاط القوة والضعف ذات الطبيعة الدالية

إلذ كم أقل من  رقاـ الدالية التارلؼية الددونة في القوائم الداليةيل الكم الذائل من البيانات والأيضا بأنو عملية تحو أويعرؼ 
 . ية إتخاذ القراراتالدعلومات وأكثر فائدة لعمل

القرارات الصائبة والتي  فعملية التشخيص الدالر من أبرز الدعالد التي يتولاىا الدستَ الدالر في الدؤسسة حيث يساىم في إتخاذ
 .تنعكس بالإلغاب على الدؤسسة

  الفرع الثاني: دور التشخيص المالي

 : 2لؽكن إبراز ى ا الدور في النقاط التالية

 .تحقيق الدؤسسة للتوازنات الدالية الدطلوبةتحديد مدى 1.

  .تحديد الدركز الدالر ودرجة الإستقلالية للمؤسسة بالنسبة لغتَ الدمولت2ُ.

 . تحديد مدى تطور أو تحسن الوضعية الدالية ومدى إمكانية تسديد الديوف3.
 . الدردوديةتحديد نسبة الكفاءة في إستعماؿ الدوارد الدالية للمؤسسة إعتمادا على مفهوـ 4

 .تعمل فيها تحديد مستوى الدؤسسة مقارنة مع مؤسسات من نفس القطاع والحجم في الإقتصاد ضمن البيئة التي5.

 .إستعماؿ لستلف النتائج للدراسات الدستقبلية لتحديد سياسة مالية جديدة أو لتغيتَ إتجاه الدؤسسة6.

  .ستثماراتإتخاذ القرارات في لراؿ تخطيط الإ7.

      .فتًاض لرددا او الإنطلاؽ من الذامش الإفتًاض الدتوفرإمكانية السماح بالإ8.

                                                 
دار وائل لمنشر والتوزيع، الجزء الثاني، عمان، الأردن، الطبعة الثانية،  ،الإدارة المالية لياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي;إ 1

 .42، ص3122
محمد  قتصاد دولي، جامعةا  مالية وحاكميو المؤسسة ومالية و  ، السنة الأولى ماستر، تخصصدروس التشخيص المالي ،لحسن دردوري 2

 .2، ص2014-2015 خيضر، بسكرة، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،
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 المطلب الثاني: أىداف وخطوات التشخيص المالي
 الفرع الأول: أىداف التشخيص المالي

  :1يهدؼ التشخيص الدالر إلذ
 .بالتشخيصفهم تطور الدؤسسة عبر الزمن حتى تاريخ القياـ 1.
، التنويع، التخصص) الإستًاتيجي للمؤسسة بالنسبة للسنوات الدقبلة ودراسة إمكانيات تنمية أنشطتهاتحضتَ الدخطط 2.

 .(...الإدماج، إلخ
 . يساعد الدؤسسة على إتخاذ القرارات من خلاؿ إكتشاؼ وتحليل نقاط القوة والضعف للمؤسسة3.
 .إقتًاح الحلوؿ الدلائمةيساعد على إعطاء الشروحات الدناسبة ومعرفة الأسباب، وبالتالر 4.
 .التوجيهات الإستًاتجية تزويد الدستَين ببنك من الدعلومات التي على أساسها يتم إتخاذ القرارات الصائبة في ميداف5.
الإجراءات  يساعد في توقع مستقبل الدؤسسات من حيث تحديد مؤشرات نتائج الأعماؿ الدتعلقة بها ومنو معرفة6.

                                                                                                                                                      المحتملة.ا وتجنب الدسالعتُ للخسائر الدناسبة لتفادي إفلاسه
 الفرع الثاني: خطوات التشخيص المالي

من مؤسسة  الدراحل العملية الدتبعة في عملية التشخيص حيث تختلف ى ه الخطواتتعتٍ خطوات التشخيص الدالر تلك 
الخطوات الرئيسية لدنهجية  لأخرى ومن لزلل لأخر وذلك حسب الذدؼ من عملية التشخيص وبصفة عامة تتلخص

   :2التشخيص في نقاط التالية
 . (تحديد الذدؼ من التشخيص )السياسة والقرارات الدراد اتخاذىا1.
 . الفتًة الزمنية الدعنية بالدراسة2.
 .للتشخيصإختيار زمن الدقارنة أو الطريقة الدناسبة 3.
 . جمع الدعلومات الدالية والإضافية الخاصة بمحيط الدؤسسة4.
 . ستعماؿ النسب ووضع الدؤشرات في الجداوؿإإجراء الحسابات اللازمة و 5.
 . التحليل ومقارنة النتائج بالدعايتَ الدعتمدة6.
الدعلومات  التشخيص الشامل وىو عبارة عن تحديد نقاط القوة ومواطن الضعف ووضع ملخص في حدود جودة7.

 . الدتاحة ووضع التوصيات
                                                 

 .81،59 ص، ، ص3121 ، دار ىومة، الجزائر،التسيير المالي للمؤسسةخميسي شيحة،  1
2
 .6-5ص ، سبق ذكرهمرجع  لياس بن ساسي، يوسف قريشي، الجزء الثاني،إ 
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 .الدناسبةالقياـ برسم السياسات وإتخاذ القرارات 8.
 المطلب الثالث: طرق وأدوات التشخيص المالي

 1الفرع الأول: طرق التشخيص المالي
مالية متتالية على  يقوـ ى ا التشخيص على دارسة الوضعية الدالر للمؤسسة لعدة دورات :التطوريالتشخيص المالي  .أ

لزاسبي ومالر متطور وفعاؿ، و يرتكز ى ا  ويتطلب ى ا التحليل نظاـ معلومات الدستقبلية،أساسها لؽكن تقدير الوضعية 
 :التشخيص على العناصر التالية

مراقبة ىيكل  من خلاؿ التغتَ في رقم الأعماؿ أو القيمة الدضافة أو لستلف النتائج المحاسبية معتطور النشاط: 1.
 .النشاطالتكاليف ال ي من الدفتًض أف يتناسب مع تطور 

لشارسة نشاطها وتطورىا  صوؿ في لرموع الإمكانيات الدادية و الدعنوية و الدالية الدستخدمة فيتطور أصوؿ الدؤسسة: الأ.2
 تيجية للمؤسسة إف كانت تتجو لضواالإستً  مستوى النمو الداخلي والخارجي للمؤسسة ويعد مؤشرا عن الوجهة بتُ

 . النمو، البقاء أو الإنسحاب من السوؽ
الدالية  حتياجاتالإ ى ا الذيكل من العملاء الدوردين والدخزونات وىي التي تشكل ستغلاؿ: يتكوفالإتطور ىيكل دورة 3.

الإحتياجات  الحكم على مستوى ؿ ينبغي مراقبة تطورىا عبر الزمن ومقارنة لظوىا بنمو النشاط من أجلستغلالدورة الإ
 .الدالية
مستويات  تطور الذيكل الدالر: يتشكل ىيكل الدؤسسة من مصادر تدويل الدؤسسة ولؽكن للمحلل الدالر مراقبة4.
ستدانة ستقلاليتها الدالية وتأثتَ الإإ لدؤسسة على السداد ومدىستدانة والتمويل ال اتي ومسالعة الشركاء وتحديد قدرة االإ

 .على الدردودية ... إلخ
النواحي وعليو  تطور الدردودية: تعد الدردودية أحد أىم الدؤشرات التي تستخدـ في الحكم على أداء الدؤسسة في جميع5.

طريق نسبة الدردودية وآلية أثر  لتطوري وذلك عنفمراقبة تطور معدلات الدردودية تدثل قاعدة أساسية للتشخيص الدالر ا
  .الرافعة الدالية

مؤسسات  ىو التشخيص ال ي يعتمد على مقارنة الوضعية الدالية للمؤسسة على :التشخيص المالي المقارن .ب
 .لزل دراسة الناشطة في نفس القطاع وفي نفس السوؽ أي خاضعة لنفس الشروط الخاضعة لذا الدؤسسة

 ىو إمتداد للتشخيص الدقارف إلا أنو وبدلا من مقارنة وضعية الدؤسسة مع :المالي المعياري التشخيص. ج

                                                 
 الوادي، كمية العموم الاقتصادية ، السنة الثالثة محاسبة وضرائب، جامعة حمة لخضر،ةدروس مدخل للتسيير المالي والموازنربيع بوصبع،  1

 . 6ص ،3125-3126 والتجارية وعموم التسيير،
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 .ومستمرة مؤسسات الأخرى فإننا نلجأ إلذ الدقارنة مع معدلات معيارية يتم إختيارىا بناء على دارسة شاملة
 :1الفرع الثاني: أدوات التشخيص المالي

ضماف تدويل الإحتياجات دوف التأثتَ على التوازف الدالر والدردودية والدلاءة الدالية .. أ. تحليل الذيكل الدالر: والذدؼ منو 
الدنظور الوظيفي بالفصل بتُ النشاطات الرئيسية  بالإعتماد على منظور ال مة الدالية )مبدأ السيولة والإستحقاؽ( أو على

 .في التحليل
الربحية،  سسة للنتائج والحكم على مدى قدرة النشاط على تحقيقب. تقييم النشاط والنتائج: يهتم بكيفية تحقيق الدؤ 

تشكل النتيجة وأسباب  وذلك بإستخداـ الأرصدة الوسطية للتسيتَ التي ىي عبارة عن أرصدة تبتُ لستلف مراحل
 .، لشا لؽكن من إتخاذ القرارات الدناسبةتحقيقها

الدؤشرات الأكثر  المحققة مع الوسائل التي سالعت في تحقيقها وىيج. تقيم الدردودية: ىي وسيلة تدكن من مقارنة النتائج 
 .موضوعية في تقييم الأداء، ولؽكن من خلالذا إتخاذ قرارات التمويل والإستثمار وغتَىا

أسباب العجز أو  ، لؽكن من تحليل التوازف الدالر والوقوؼ علىتطوراد. تحليل التدفقات الدالية: لؽثل التحليل الأكثر 
التي الدؤشرات ذات البعد الاستًاتيجي  ئض في الخزينة وتحديد الدورة الدسؤولة، كما لػوي ى ا التحليل لرموعة منالفا

  الدعتمدة. ستًاتيجية وتقييم الإستًاتيجية الداليةتساعد في إتخاذ القرارات الإ

                                                 

 
 .5ص ،مرجع سبق ذكرهربيع بوصبع، 1
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 الوضعية المالية عن طريق مؤشرات التوازن المالي شخيص: تثانيالمبحث ال
وثيقا بعوامل  رتباطاإقتصادية أساسا مكاف لإنتاج القيم على شكل سلع وخدمات وى ه القيم ترتبط الدؤسسة الإتعتبر 

البشري  تصرؼ العامل فإذا ،والعاملاف الل اف يطلعاف بالدور القيادي فيها لعا العامل الدالر والبشري ،الإنتاج الدستعملة
  .دة كانت لذا نتائج مرضية والعكس بالعكسقتصادية وعلمية مفيإبطريقة عقلانية وعلمية و 

ورجاؿ  ىتماـ أوؿ الأمر لدى البنوؾوقد ظهر ى ا الإ ،ىتماـ بالدوارد الدالية في الدؤسسة الاقتصاديةمن ىنا يأتي الإ
مالية أدوات  ىتماـ بمراقبة التوازف الدالر للمؤسسة باستعماؿويتمثل ى ا الإ ،الأعماؿ إذ يعتبروف الدمولوف للمؤسسات

 .تأخ  ى ا الدفهوـ
 المالي التوازن مؤشر طريق عن للمؤسسة المالية الوضعية شخيصت: الأول طلبالم
 الأول: تعريف التوازن المالي فرعال

جهة  ستعمالاتها منإو  ،لؽكن تعريف التوازنات الدالية بأنها تقابل القيمي الزمتٍ بتُ الدوارد الداليػػػػػػة في الديزانيػػػػػة من جهػػػػة
ستعمالات التي توافق عناصر الإ ستحقاقها وك لك تختلفإرد في مدة استعمالذا التي ترافق حيث تختلف عناصر الدوا ،ثانية

 .درجة ثبوتها
حتياجات الدالية للمؤسسة، وى ا ما يضمن لذا عدـ الوقوع لدالر ىو عبارة عن توفتَ كافة الإستخلص لشا سبق أف التوازف ا

  .1الوفاء بديونها قصتَة الأجل والتزاماتها الداليةفي العسر الدالر و 
 الثاني: مستويات التوازن فرعال

 :تعريف رأس المال العامل1.
مدى توازنها  يعرؼ رأس الداؿ العامل أداة من أدوات التحليل الدالر الدستعملة في تقييم البنية الدالية للمؤسسة والحكم على

للمستخدـ في تدويل جزء  وذلك بتاريخ معتُ ويتمثل في ذلك الجزء من الأمواؿ الدائمة ،خاصة على الددى القصتَ ،الدالر
  .من الأصوؿ الدتداولة بعد تدويل كل الأصوات الثابتة
 :ولؽكن حساب رأس الداؿ العامل من جهتتُ للميزانية

 :بالطريقة التالية الثابتة ولػسب لؽكن تعريفو بأنها الفائض من الأمواؿ الدائمة بالنسبة للأصوؿ :من أعلى الميزانية-
 الأصوؿ الثابتة -مواؿ الدائمة الأرأس المال العامل= 

 :يعرؼ على أنو ذلك الفائض من الأصوؿ الدتداولة بالنسبة للديوف ولػسب كما يلي :من أسفل الميزانية-

                                                 
 .:34ص ،:311 ،والتوزيع، مكتبة المجتمع العربي لمنشر المالية و التحليل الماليمقدمة في الإدارة مفمح محمد عقل،  1
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 :العامل ثلاث حالات يمكن إيضاحها كما يليويأخذ رأس المال 
 .رأس الداؿ العامل منعدـ= حالة توازف مالر أمثل -
ومتوسط  رأس الداؿ العامل موجب= يعتٍ وجود ىامش أماف مالر ناتج عن فائض في التمويل مصدرة الدوارد الطويلة- 

 .الأجل
 .1الأجل عتماد وبشكل كبتَ على التمويل قصتَوالإ تدويل جزئي للأصوؿ الثابتة رأس الداؿ العامل سالب= يعتٍ- 

 :يأخ  رأس الداؿ العامل أنواعا أساسية ألعها :أنواع رأس المال العامل2.
 :بالعلاقة التالية ضافي من الأمواؿ الخاصة من تدويل الأصوؿ الثابتة ولػسبوىو الدقدار الإ :رأس المال العامل الخاص 

 أصوؿ ثابتة –أمواؿ خاصة رأس المال العامل الاجمالي الخاص= 
 .لرموع الديوف الطويلة والدتوسطة والقصتَة الأجل =رأس المال العامل الأجنبي-
 الدتداولة أي: وىو لرموع الأصوؿ التي تدور في مدة سنة أو أقل وتشمل لرموع الأصوؿ :رأس المال العامل الاجمالي-

 لرموع الأصوؿ الدتداولةرأس المال العامل الإجمالي = 
 أو
 الأصوؿ الثابتة –لرموع الأصوؿ رأس المال العامل الإجمالي = 

 .2إف وجود رأس الداؿ العامل الخاص يعتٍ أف كل من الاصوؿ الثابتة لشولة بأمواؿ خاصة
 :حتياجات رأس المال العاملإتعريف .3

 بنشاطها فهو ما يلزـ الدؤسسة من أمواؿ مقدما من أجل القياـ ،بالعمل أي لدزاولة النشاطيعتٍ رأس الداؿ الازـ للقياـ 
العامل أي مورد دائم  على شرط أف تكوف ى ه الأمواؿ عبارة عن الرأس الداؿ ،ستغلاؿوتدويل جزء من احتياجات دورة الإ

    ."رأس المال العامل"من  "حتياج"إومضموف وىو أساس تسميتو 
 :بالعلاقة التاليةولػسب 

                                                 
كمية العموم الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف،  مذكرة ماستر غير منشورة، ،تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دحماني ىدى، 1

  .4ص ،3126 المسيمة، الجزائر،
مذكرة ماجيستر غير منشورة، كمية العموم  ،أهمية التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية سموم صميحة، 2

 30-31.ص ص  ،3112الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، 
 

 الخصوـ الدتداولة -صوؿ الدتداولة الأرأس المال العامل= 
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 خصوـ متداولة –أصوؿ متداولة حتياج من رأس المال العامل= الإ

 .1ستغلاؿؿ إلذ رأس الداؿ العامل خارج الإستغلاو ينقسم إلذ رأس الداؿ العامل للإمثل الديزانية الوظيفية فه
 :تغيرات احتياجات رأس المال العامل.4
 ى ا يدؿ على أف الدؤسسة بحاجة إلذ مصادر أخرى تزيد عن مدتها عن :حتياجات رأس المال العامل الموجبةإ -

 حتياجات الدورة فه ا يدؿ على أف احتياجات التمويل لد تغطى كلية بموارد الدورة وبالتالرإالسنة وذلك للتغطية 
 .حتياجاتهاإجة إلذ رأس الداؿ العامل لتمويل فالدؤسسة بحا

حتياجات دورتها، ولا تحتاج إلذ موارد أخرى إى ا يعتٍ أف الدؤسسة قد غطت  حتياجات رأس المال العامل سالبة:إ -
فالدؤسسة  وبالتالر ،حتياجات التمويل مغطاة بموارد الدورةإى ا يعتٍ أف جميع  ،ونقوؿ أف الحالة الدالية للمؤسسة جيدة

 .مردوديتها ستثمار لرفعالإ فيليست بحاجة إلذ موارد التمويل بل لغب على الدؤسسة أف تفكر في استغلاؿ الفائض 
يتحقق  حتياجات الدورة، ىناإتكوف عندما تغطي الدوارد الدورة ى ه الحالة حتياجات رأس المال العامل المعدومة: إ- 

 .2توازف الدؤسسة
 للمؤسسة ستغلالية، أي ما لؽكنإالتي في حوزة الدؤسسة لددة دورة ىي عبارة عن لرموعة الأمواؿ  :الخزينة الصافية5.

 :أف تصرؼ فيو من قيم جاىزة وتحيب بالعلاقة التالية
 احتياجات رأس الداؿ –رأس الداؿ العامل  الخزينة=
 :ولؽكن أف تأخ  الخزينة ثلاث حالات كالتالر

 حتياج في رأس الداؿ العامل أكبر من رأس الداؿ العامل وى ا يدؿ على أف الدؤسسةبمعتٌ أف الإ :خزينة سالبة - 
 .الافلاس قتًاض أو الرفع من رأس ماؿ العامل لأف ى ه الوضعية قد بها إلذماليا وعليها أف تلجأ إلذ الإزنة غتَ متوا

متوازنة  حتياج في رأس الداؿ العامل وى ا يدؿ على أف الدؤسسةأف رأس الداؿ العامل أكبر من الإ بمعتٌ :خزينة موجبة - 
 .ماليا
أمثل  حتياج في رأس ماؿ العامل وى ا يدؿ على توازف مالرالعامل مع الإيتساوى رأس ماؿ عندما  :خزينة معدومة  -
 .3حتياجاتها ولا توجد لديها سيولة لرمدةإعتٌ الدؤسسة قادرة على تدويل كل بم

                                                 
كمية العموم  ،ماجيستر غير منشورةمذكرة  ،دور التشخيص المالي في تحسين فعالية التسيير المالي في المؤسسة الاقتصادية ،دراجي آمنة 1

 .34-33ص ص  ،3126 ،الجزائر  ،4جامعة الجزائر ،الاقتصادية
 .48-47ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،دحماني ىدى 2

مذكرة ماستر غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية،  ،التحليل المالي باستخدام جدول تدفقات الخزينة وجـدول التمويل بن حميدة ندى، 3
 .37-36 ، ص ص3126الجزائر،  جـامعة محمد بوضيــاف، المسيمــة، 
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 الوضعية عن طريق مؤشرات السيولة والنشاط شخيصت :الثاني طلبالم
ما كونه عتبارلعا معيارين مهمتُ الوضع الدالرإوال ين لؽكن  ،يدرس ى ا الدبحث النشاط والسيولة الدالية في الدؤسسة

يعطي الدؤسسة  لأف اليسر الدالر ،ستمرار إلذ بلوغهما من أجل تحقيق الأمل للمؤسسةإىدفتُ ماليتُ تسعى الدؤسسة وب
  .ثقة لدى الدائنتُ في حالة طلب الدائنتُ لحقوقهم

 نسب السيولة :الأول فرعال
لتقييم أداء  عن علاقات بتُ القيم المحاسبية الواردة في الكشوفات الدالية مرتبة ومنظمة لتكوف دالةالنسب الدالية عبارة 

  .1نشاط معتُ عند نقطة زمنية معينة

الأصوؿ التي  بمعتٌ أف ،ستحقاقهاإاماتها الجارية عندما لػتُ موعد لتز إما إلذ قدرة الدنشأة على مقابلة تشتَ السيولة عمو 
وقد تكوف الشركة رابحة  ،لتزامات قصتَة الأجلتي بدورىا تستخدـ في سداد تلك الإتتحوؿ إلذ نقدية وال تكوف رأس الداؿ

  .2لتزاماتها الدالية قصتَة الأجلإ تدلك السيولة الكافية لدواجهة إلذ أنها لا
وتتضمن الدوجودات  ،تستخرج نسبة التداوؿ من قسمة الدوجودات الدتداولة على الدطلوبات الدتداولة :نسبة التداول1- 

 في حتُ تشمل الدطلوبات الدتداولة ،الدوجودات النقدية والشبو نقدية مثل الحسابات الددينة والدخزوف السلعي الدتداولة
 :3وعلى وفق الصيغة التالية ،قصتَة الأجل وغتَىاحسابات الدائنوف وأوراؽ الدفع قصتَة الأجل والدستحقات ال

 =اوللتدا نسبة
الدوجودات الدتداولة
 الدطلوبات الدتداولة

تعتبر ى ه النسبة أضيق من نسبة التداوؿ وتظهر درجة السيولة التي تتمتع بها الدنشاة في وقت  :نسبة السيولة السريعة- 
والسؤاؿ  ،نقدية كي تعبر ى ه النسبة عن السيولة الحقيقية للمنشأةلذ إستبعاد أصعب العناصر تحولا إ ولقد تم ،لزدد

 ؟4من ىو العنصر ال ي يعتبر أصعب العناصر تحولا إلذ نقدية ،نفسو ال ي يطرح

  =لسريعةا لسيولةا نسبة
  الأصوؿ الدتداولة ( بضاعة آخر مدة الدصاريف الددفوعة) 

 الخصوـ الدتداولة

                                                 
  دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان، ،تجاهات معاصرة(إ)التحليل والتخطيط المالي  عدنان تايو النعيمي وأرشد فؤاد التميمي، 1

  .94، ص 2008
 ، 3119 ، الدار الجامعية، الاسكندرية،ستثمار في البورصة(لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والإ(التحليل المالي  السيد أحمد لطفي،أمين  2

 .445ص
 ،2011، الوراق لمنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان، المالي )لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(التحليل  حمزة محمود الزبيدي، 3

 .224ص
 .84ص ،3116، دار وائل لمنشر، الطبعة الثانية، عمان، )مدخل صناعة القرارات(التحليل المالي  منير شاكر محمد وآخرون، 4
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 لأنها تركز على قياس الدركز ،وتعتبر ى ه النسبة أكثر تشددا من النسبتتُ السابقتتُ كمقياس لسيولة الشركة :نسبة النقدية
 :1وتحدد بالدعادلة التالية ،جللذا للوفاء بالتزاماتها قصتَة الأالنقدي للشركة لشثلا بمقدار النقدية الدتاحة 

  =لنقديةا نسبة
لنقديةا الأوراؽ الدالية    

 الدطلوبات الدتداولة

 نسب النشاط :الثاني فرعال 
 في أو بمعتٌ أخر مدى كفاءة الدشروع ،ستخداـ الدوارد الدتوافرة لديوإفاعلية الدشروع في تقيس نسبة النشاط مدى 

 ،والدتداولة الثابتة ،ستثمار في الأصوؿ الدختلفةضح العلاقة بتُ الدبيعات وبتُ الإحيث تو  ،ستخداـ أصولو الدختلفةإ
يلي من نسب  وتفتًض ى ه النسب ضرورة وجود توازف مناسب بتُ الدبيعات وى ه الأصوؿ وتتضمن ى ه المجموعة ما

  ستخداـ البيانات السابقة يلاحظ ما يلي:إومعدلات وب
وكلما كاف ى ا الدعدؿ  ،وتبتُ ى ه النسبة عدد الدرات التي يتحوؿ فيها الدخزوف إلذ مبيعات :معدل دوران المخزون-

  .2ذلك قد يعتٍ إلذ أف الدشروع لػتفظ بمخزوف من البضاعة الراكدة و غتَ الدطلوبة منخفضا فإف

 

وكلما ارتفع معدؿ دوراف  ،وتدثل ى ه النسبة مقياسا لكفاءة إدارة الائتماف في تحصيل الديوف :معدل دوران المدينون-
يانا إدخاؿ رصيد أوراؽ القبض في ولؽكن أح ،كس بالعكسعذلك مؤشرا لتحسن كفاءة إدارة الائتماف وال الددينتُ يكوف

  .3ى ه النسبة شتقاؽإ
قها الدستخدـ في خل صوؿقة بتُ الدبيعات الصافية وحجم الأتعد ى ه النسبة من النسب التحليلية الدهمة لبياف مدى العلا

 .داخل الدؤسسة

 =معدل دوران المدينون
صافي مبيعات

 متوسط رصيد الددينوف

                                                 
 ، دار وائل لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،)الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية(ئتماني التحليل المالي والإ  محمد مطر، 1

 .8، ص2000
-353ص ص  ، 2006، مركز الاسكندرية لمكتاب، الإسكندرية،التحليل المالي(-التمويل-ستثمارالإ(إقتصاديات  سمير محمد عبد العزيز، 2

354. 
 .91ص ،نفس المرجع ،محمد مطر 3

  =معدل دوران المخزون
تكلفة مبيعات

 رصيد متوسط الدخزوف
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ليس ىناؾ معدؿ معياري لذ ه النسبة إلذ أنو لؽكن مقارنة النسبة الدتحصل عليها مع  :معدل دوران مجموع الأصول-
 .1نسبة القطاع ال ي تنتمي إليو الدؤسسة

= معدل دوران مجموع الأصول
 صافي الدبيعات

 متوسط اجمالر الاصوؿ

شغيلي أو ما يسمى بمعدؿ دوراف داء التات التحليلية الدهمة في تقييم الأمن الدؤشر  :صول الثابتةمعدل دوران الأ-
ستخداـ إستغلاؿ و إفاءة فعالية أدائها في ألعية ى ا الدؤشر في قدرتو على قياس كفاءة الإدارة وك صوؿ الثابتة وتكمنالأ

 خلق الدبيعات. الأصوؿ الثابتة في

= معدل دوران الاصول الثابتة
صافي الدبيعات

 متوسط اجمالر الاصوؿ

ستخداـ الأصوؿ الدتداولة في توليد إ ا الدعدؿ مدى كفاءة الدؤسسة في يقيس ى :معدل دوران الأصول المتداولة-
 :2الدعدؿ وفق العلاقة التالية الدبيعات ويتم حساب ى ا

= معدل دوران الأصول المتداولة
صافي الدبيعات

 لرموع الأصوؿ الدتداولة

 الوضعية عن طريق مؤشرات الربحية والمديونية شخيصالثالث: ت طلبالم
 .الربحية والدديونية تم التطرؽ في ى ا الدبحث إلذ مؤشرين أخرين من مؤشرات تقييم الوضع الدالر في الدؤسسة ولعا مؤشري

 نسب الربحية الأول: فرعال
ستثمارية الإ مدى قدرة الدؤسسة على توليد الأرباح، وتعتبر الأرباح الدقياس الفعاؿ لسياسات الدؤسسةوتقيس ى ه النسب 

 :3و التمويلية و تشمل النسب التالية
 
 

                                                 
العموم الاقتصادية، جامعة مذكرة ماستر غير منشورة، كمية  ،دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية مويحي إلياس، 1

 27.، ص3126محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
استر غير منشورة، كمية العموم مذكرة م ،فعالية التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة ، فريال طير الويزة و سايغي باىية 2
 .:5ص ،3126 البويرة، الجزائر، جامعة العقيد أكمي محند أولحاج، قتصادية،الإ

-8:، ص ص3114 ، الطبعة الخامسة، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية،معاصر( تحليليإدارة المالية )مدخل  ىندي، إبراىيممنير  3
:9. 
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 على الدبيعات، يتم حساب ىامش الربح الإجمالر بقسمة الربح الإجمالر :المبيعاتنسبة صافي الربح إلى صافي  1-
لددى كفاءة الإدارة في التعامل مع العناصر  تعتبر مؤشرا انهفإكل من بسط ومقاـ النسبة يتضمن رقم الدبيعات و حيث  

  .التي تكوف تكلفة الدبيعات أي تكلفة البضاعة الدباعة

)  ىامش الربح الإجمالي=
صافي الربح

 ×100(  صافي الدبيعات

على حقوؽ  حقوؽ الدلكية بقسمة صافي الربح بعد الضريبةيتم حساب العائد على : الملكيةالعائد على حقوق  -2
 .دارة في تعظيم العائد الخاص بالدستثمرينمدى قدرة لصاح الإ وتوضح ى ه النسبة الدلكية،

  ) =يةكالعائد على حقوق المل
صافي الربح بعد الفوائد و الضرائب

 ×100( حقوؽ الدلكية

النسبة صافي الربح على لرموع الأصوؿ حيث يقوـ عليها نظاـ الديوف يطلق على ى ه معدل العائد على الأصول:  -3
 و يقاس ى ا الدعدؿ بقسمة صافي قبل الفوائد و الضريبة على لرموع الأصوؿ.

 ) =معدل العائد على الأصول
صافي الربح قبل الفوائد و الضرائب

 ×100( لرموع الأصوؿ

  الثاني: نسب المديونية فرعال
الدستثمر، وفي  ستخداـ لأدوات مالية ينتج عنو تضخيم أثر الأرباح أو الخسائر علىإعلى أي اقتًاض أو يطلق الرفع الدالر 

 ، وتتمثلالغالب يستخدـ لوصف نسب الدديونية فكلما زادت نسب الدديونية زاد تأثتَ الرفع الدالر على أرباح الدؤسسة
   :1ى ه النسب فيما يلي

ستخداـ مصادر التمويل الخارجية إر الدؤشرات استخداما لقياس درجة النسبة من أكثوتعتبر ى ه  ة:المديونينسبة  -1
في الذيكل التمويلي للمؤسسة، وتحديد مقدار الديوف لكل دينار من لرموع الأصوؿ ى ا الإجراء يعطي فكرة عن حجم 

 الدخاطرة المحتملة التي تواجهها الدؤسسة من عبء ديونها و لؽكن حسابها كما يلي: 

لرموع الديوف ) =ةالمديونيسبة ن
 ×100( لرموع الأصوؿ

وتستخدـ نسبة الديوف قصتَة الأجل ونسبة الديوف طويلة الأجل، لتحليل الدركزين الداليتُ القصتَ والطويل الأجل وذلك 
 من خلاؿ تحديد قابلية أصوؿ الدؤسسة على تغطية الإلتزمات في تاريخ إستحقاقها حسب الصيغ التالية: 

                                                 
 .51-52ص  ، ص3119لله، رام انادي خبراء المال،  الطبعة الأولى، ،المالي التحليلفيمي مصطفى الشيخ،  1



 

 التشخيص المالي للمؤسسة                                                           الفصل الأول

 

 

ديوف قصتَة الأجل ) = قصيرة الأجل ةالمديونينسبة 
 ×100( لرموع الأصوؿ

  

ديوف طويلة الأجل ) = الأجل طويلة ةالمديونينسبة 
 ×100( لرموع الأصوؿ

 في تدويل الأصوؿ مقارنة مع حقوؽ تقيس ى ه النسبة مدى مسالعة الدائنتُ قتراض الى حقوق الملكية:الإنسبة 
لذ ه النسبة غتَ جيد ويبتُ عدـ قدرت الدؤسسة على خدمة دينها لشا يزيد من لساطر أصحاب رتفاع الدلكية، ومؤشر الإ

 : بها على النحو التالر القروض والدستثمرين، ويتم حسا

 لى حقوق الملكية=نسبة الإقتراض إ
 إجمالر الديوف

 حقوؽ

 : الدلكية في تدويلتقيس ى ه النسبة مدى مسالعة أمواؿ  نسبة حق الملكية الى الأصول الثابتة:
صوؿ الثابتة وبالتالر فإف ى ه النسبة تساعد الإدارة الدالية في تحديد نوع التمويل الدطلوب فإذا كانت نسبة الدلكية إلذ الأ

صوؿ الثابتة، أما إذا كانت سالعة أمواؿ الدلكية في تدويل الألطفاض مإتة منخفضة فه ا يعتبر مؤشرا على الأصوؿ الثاب
 :1عة فه ا يعتٍ العكس وتحسب كما يليالنسبة مرتف

 =نسبة حق الملكية الى الأصول الثابتة
حقوؽ الدلكية

 صافي أصوؿ الثابتة

تسمى أيضا بعدد مرات تحقق الفائدة، وتوفر ى ه النسبة صورة سريعة عن قدرة الدؤسسة  عدد مرات تغطية الفوائد:
فوائد الديوف، بمعتٌ أنها تقيس عدد مرات إمكانية تغطية الفوائد من أرباح الدؤسسة، لشا يشتَ إلذ الذامش سلامة ال ي 

 :2يساعد الدؤسسة، على دفع الفوائد خلاؿ فتًة استحقاقها وتحسب كما يلي

 عدد مرات تغطية الفوائد=
صافي الربح قبل الضرائب

 الفوائد

  

                                                 
 .64ذكره، صفيمي مصطفى الشيخ، مرجع سبق  1
 .65، صنفس المرجعفيمي مصطفى الشيخ،  2
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 : الأساليب الحديثة لتحليل الماليثالثالمبحث ال
لذ تقليل الفتًة إنتائج أدؽ بإضافة  الحديثة في التحليل الدالر والتي تساعد على تحقيق الأساليبتعتبر الطرؽ الكمية من 

 .الدالرالزمنية التي تستغرقها عملية التحليل 
 الإحصائيةساليب ول: الأالمطلب الأ

بيانات ولعدد من السنوات، بحيث  ةلمجموع  رقاـ القياسية والسلاسل الزمنيةساليب الإحصائية تعتمد على الأف الأإ
ة باستخداـ السلاسل الزمنية وذلك بحساب العلاقة بتُ الدؤشرات لفتًة زمني فقيةيستعمل في التحليل الدالر الدقارنة الأ

لتحليل الربحية، تحليل  سلوبستعماؿ ى ا الأإت لضماف الدقة في التحليل ولؽكن لا تتجاوز الخمس سنوا فأيستحسن 
  .1الدصاريف، وتحليل معدلات النشاط وغتَىا من النشاطات

 ةفتًه زمنيظهار التغتَ في متغتَ معتُ خلاؿ إ حصائي تم تصميمو بقصدإو مقياس أن تعريف الرقم القياسي بأنو رقم ولؽك
سلوب الدقارنات الأفقية أرقاـ القياسية يطلق عليو من السنوات بموجب الأ ، وعندما يتم التحليل الدالر لعددةمعين

   . السلاسل الزمنية باستخداـ
 :2رقاـ القياسية كالاتية بتُ الدؤشرات، وفقاَ لأسلوب الأوتحتسب العلاق

 .100×ساس( لعنصر في سنة الأقيمة العنصر في سنة الدقارنة / قيمة نفس ا (
تخاذ ات لدساعدة ذوي الشأف لإالتغتَ  سباب ى هألغاد التغتَات النسبية ىي الدراسة الدستفيضة لدعرفة إوالغاية من 

 . جراءات الدناسبةالإ
 :3الإحصائية الأساليبجراءات التحليل باستخداـ إ

 . من البيانات الدالية ةسلوب في حالة وجود سلسلتباع ى ا الأإػػػػ يتم 
  .وؿ للعناصر والثاني للسنواتعداد جدوؿ يتكوف من حقلتُ الأإػػػػ يتم 

 .100مضروباَ في  ساسلذ مثيلو من سنة الأإثم ينسب قيمة كل عنصر  100ساس ػػػػ تعتبر قيمة سنة الأ
عنصر، ولؽكن تحويل تحدث لكل  ات التيستكماؿ الجدوؿ التحليلي السابق لػصل المحلل على التغتَ إنتهاء من ػػػػ بعد الإ

 . التغتَات التي حدثت خلاؿ السلسلة الزمنية تجاهإلذ رسم بياني يوضح إقيمة كل مؤشر 
 الرياضية الأساليبالمطلب الثاني: 

                                                 
 . :33ص ، 2013، دار زىران لمنشر، الاردن،التحليل المالي الحديث طبقا لمعايير الدوليةشنوف شعيب،  1
 .:23ص  ،3118، الإطار النظري وتطبيقاتو العممية، دار حنين مكتبة الفلاح، بيروت،التحليل الماليوليد ناجي الجبالي،  2
 . 242ص ، 2013،مرجع سابق 3



 

 التشخيص المالي للمؤسسة                                                           الفصل الأول

 

 

بأقل جهد وبأسرع وقت، وتوجد عدة طرؽ  الكمية في التحليل الدالر الطريقة الدثلى لحل اعقد الدشاكل الأساليبتعتبر 
يكوف ف أ...الخ، ل ا لغب على المحلل  الإحداثياتطريقة البرامج الخطية وطريقة  رياضية تستخدـ في التحليل الدالر مثل

 :1ستخدامها في التحليل الدالر ىيإ كثر الطرؽ التي لؽكنأستفادة منها في لراؿ عملو، و ملماَ به ه الطرؽ وكيفية الإ

 : نحداررتباط والإــــ طريقة الإ1
 :لضدارالإ كثر وذلك من خلاؿ معادلةأديد شدة العلاقة بتُ ظاىرتتُ أو تستخدـ ى ه الطريقة لتح

Y= F(X) 
خر حدلعا سبب والأأرتباط تكوف بتُ متغتَين يكوف ف علاقة الإأ الظاىرة الثانية X ولذ والظاىرة الأY بحيث تدثل 

 .تحديد الدتغتَ الدستقل والدتغتَ التابع نتيجة، كما لغب
  :البرامج الخطيةــــ طريقة 2

ذات الشموؿ، والبرامج الخطية  الإقتصادية بالقضاياتستخدـ البرامج الخطية في حل الدشاكل الدعقدة خاصة التي لذا علاقو 
 الخطية، عندما تكوف العلاقة التبادلية بتُ جملة ظواىر لزدده وواضحة، ولحل من ى ا النوع تعتمد على حل الدعادلات

 :ىي ستعانة بمعادلة الدستقيم التيباستخداـ البرامج الخطية يتم الإ الإقتصاديةالدشاكل 
Y= ax + b 

 :2من خلاؿ الدعادلتتُ التاليتتbُ و  aبحيث لغب تحديد قيمة كل من 

∑Xi+nb    Yi= a 
∑Xi

2 
+ b∑Xi    YiXi= a 

 .الثاني قيم الدتغتYiَ قيم الدتغتَ الاوؿ، وتدثل  Xiتسلسل الدتغتَات، تدثل i بحيث تدثل 
 : ــــ المصفوفات الخطية والموجو3

بشكل خاص في حل الدعادلات  تعتمد ى ه الطريقة على حل الدعادلات الجبرية الخطية والدوجو للمصفوفات، وتستخدـ
 .3الاخرى خاصة في الدعامل والدصانع الكبتَة والدؤسسات الإنتاجية الدعقدة والتي تحتوي على الكثتَ من المجاىيل، وذلك

 
 

                                                 
 .247ص ،2007، مرجع سبق ذكرهوليد ناجي الحيالي،  1
  .343ص  ،2013، مرجع سبق ذكرهشنوف شعيب،  2
 .343ص  ،2013، نفس المرجع شنوف شعيب، 3
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 المطلب الثالث: نماذج التحليل المالي الحديث
يؤسس ى ا النموذج على خمسة مؤشرات لكل واحد منها وزنا  Aithman and mc cough: نموذج -1

معتُ يعبر عن  ، ناتج ى ا النموذج ىو رقمالإقتصاديةالاخر للتنبؤ بحدوث الإفلاس في الدشاريع  ترجيحيا لؼتلف عن
رتباط التي يكوف الإيأخ  النموذج معادلة  ، و( (Zالحرؼ طلق عليوأريع التي ستتعرض لساطر الإفلاس، الدشاالتفرقة بتُ 

 :1القيمة الفاصلة للفشل الدالر، يصاغ بالدعادلة التالية متغتَ تابع ولتحديد Z فيها
Z= 0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 +0.006X4 + 0.010X5 

 :حيث أف
 : Zفلاسالإ مؤشر. 

 :X1صوؿرأس الداؿ العامل / إجمالر الأ. 
:X2  / جمالر الأصوؿإالأرباح المحتجزة. 

 : X3قبل الفوائد والضرائب / إجمالر الأصوؿ الأرباح. 
 : X4السوقية لحقوؽ الدلكية / القيمة الدفتًية للديوف القيمة. 

:X5 الدبيعات / إجمالر الأصوؿ. 
دراستها في الدؤسسة وىي السيولة،  بعاد الدالية التي لغبىم الأأتتناوؿ  عتمدىا ى  النموذجونلاحظ أف النسب التي ا

 ثلاث فئات وفقا لقدرتها على النموذج تصنف الدؤسسات لزل الدراسة في الربحية، الرفع الدالر، والنشاط، وبموجب ى ا
 :2وى ه الفئات ىي ستمرارالإ
لذا نفس الخصائص للمؤسسات  تحقق أقل من ى ه النسبة ، الدؤسسة التي2.675: القيمة الفاصلة لذ ا النموذج ىي -

 .التي فشلت
 .فلاسهاإتعتبر الدؤسسة فاشلة التي لػتمل 1.81 إذا كانت القيمة أقل من  -
 . فإف الدؤسسة ناجحة 2.99إذا كانت القيمة أكبر من  -
 .فإنو يصعب التنبؤ بوضع الدؤسسة2.99 و 1.81إذا كانت القيمة بتُ  -

 ،1981عاـ  ستخدـ في عملية التنبؤ بالفشل الدالر فيإنموذج أحد النماذج الحديثة ال ي يعتبر الKida:  نموذج2-

                                                 
 . 366ص ،3118الدنمارك، العربية المفتوحة في الأكاديمية، منشورات تجاهات الحديثة للتحليل الماليالإ وليد ناجي الحيالي،  1
  .366ص ،2013 ، مرجع سبق ذكرهشعيب شنوف،  2
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ولكل مؤشر  ، Zرتباط لتحديد قيمة الدتغتَ التابعالإ متغتَات مستقلة من النسب الدالية وفق معادلة وقد بتٍ على خمسة
 :1الدعادلة التاليةكل نسبة أو مؤشر، من خلاؿ  لعيةأوزف ترجيحي معتُ حسب 

Z= 1.042X1 + 0.42X2 +0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5 
 :حيث أف
 :X1صوؿالربح الصافي / إجمالر الأ. 

 : X2جمالر الخصوـإالخاصة /  الأمواؿ. 
 : X3الخصوـ الدتداولة النقديات /. 
: X4  / صوؿجمالر الأإالدبيعات. 

 : X5صوؿجمالر الأإ/  النقديات. 
تواجو خطر الفشل الدالر  فالدؤسسة فإف الدؤسسة ىي في مأمن من الفشل الدالر واذا كانت سلبية ابيةلغإإذا كانت النتائج 

 .2فلاسومنو الإ
والتنبؤ  ئتماف في البنوؾ عند منح قروض للمؤسسات،خدـ ى ا النموذج لدعرفة لساطر الإيست Sherrod: لظوذج -3

 .3مؤشر كل نسبة أو  ألعيةبالفشل الدالر، ولكل مؤشر وزف ترجيحي معتُ حسب 
 :4ولذ ا النموذج ىدفتُ رئيسيتُ لعا

 .تقييم لساطر الائتمافــــ 
 .الفشل الدالرــــ 

، حيث الإقتصاديةلذ الدشاريع إلقروض  عند منحا ئتمانيةالإوؿ من قبل البنوؾ لتقييم الدخاطر حيث يستخدـ الذدؼ الأ
 :حسب درجة الدخاطرة وىي لذ خمسة فئاتإتقسيم القروض لغري 

 
 
 
 

                                                 
 .363ص  ،3118 ،نفس المرجعوليد ناجي الحيالي،  1
 .364ص ، 2013، مرجع سبق ذكرهشنوف شعيب،  2
 .367ص  ، 2013،نفس المرجعشنوف شعيب،  3
 . 366ص ،2007،مرجع سبق ذكرهوليد ناجي الحيالي،  4
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 .حسب درجة الدخاطرة لذ خمسة فئاتإتقسيم القروض ل Sherrodلظوذج يوضح  (:21الجدول رقم )
 الفاصلة Zقيمة  درجة المخاطرة الفئة

 Z ≥ 25 قروض ممتازة الأولى
 Z ≥20 ≤25 قروض قليلة المخاطر الثانية
 Z ≥5 ≤20 قروض متوسطة المخاطرة الثالثة
 Z ≥-5 ≤5 قروض عالية المخاطرة الرابعة

 Z ≥-5 قروض عالية المخاطرة جدا الخامسة

للتعرؼ على مدى قدرة الدشروع  الإقتصاديةالدشروع في الحياة  ستمراريةإاما الذدؼ الثاني فهو يستخدـ للتأكد من مبدأ 
 : ويصاغ ى ا النموذج بموجب معادلة الارتباط التالية على مزاولة نشاط الدستقبل،

Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6 
 :حيث أف

 :Zمؤشر الافلاس . 
: X1  / صوؿجمالر الأإرأس الداؿ العامل. 
: X2  / صوؿجمالر الأإالنقديات. 

 : X3صوؿجمالر الأإحقوؽ الدسالعتُ /  إجمالر. 
: X4 جمالر الاصوؿإرباح قبل الضرائب / الأ. 

 : X5جمالر الالتزاماتإالاصوؿ /  إجمالر. 
 : X6حقوؽ الدسالعتُ / القيمة الثابتة الدادية إجمالر. 
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 لفصلخلاصة ا
ماىية التشخيص الدالر من خلاؿ معالجة مفهوـ التشخيص الدالر ودوره وأىدافو وطرقو  تم في ى ا الفصل التطرؽ إلذ

الدالية للمؤسسة و  وك لك معرفة أفضل وأىم النسب والدؤشرات الدالية التي يستند إليها لتشخيص الوضعية  وخطواتو
تفسر ماليا وى ه  نستنتج أف التحليل الدالر للمؤسسة يقوـ بإعطاء نتائج وأرقاـالأساليب الحديثة للتحليل الدالر، ومنو 

تساعد عملية  كتشاؼ نقاط الضعف والقوة وكشف الإلضرافات ولزاولة علاجها،إالتفستَات تساعد الدؤسسة على 
تحسستُ الوضعية الدالية  التشخيص الدالر في التعرؼ على مركزىا الدالر، ثم لزاولة تقديم نتائج وإقتًاحات تساعد على

.للمؤسسة



 

 

 

 

 الفصل الثاني 

دراسة حالة مؤسسة مطاحن 

الحضنة
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 تمهيــــد
بدور التحليل الدالر  تدت لزاولة إعداد دراسة حالة تتعلق النظري من خلاؿ الفصل السابق تدعيما لدا تم تناولو في الجانب

المحلية على مستوى ولاية  ختيارنا لإحدى الدؤسسات البارزة على الساحةإفتم  ،الدالية للمؤسسة تشخيص الوضعية في
تنشط في الولاية و منتجاتها من أىم  حيث تعتبر مؤسسة مطاحن الحضنة من الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة التي ،الدسيلة

ولذ ا سنقوـ فيها بالدراسة  ،لتقديم الأفضل الدؤسساتحيث تعمل ى ه الدؤسسة كغتَىا من  ،الدنتجات الرائدة في الدنطقة
  :الديدانية من خلاؿ تطرقنا لثلاث مباحث

 .الدبحث الأوؿ: تقديم عاـ لدؤسسة مطاحن الحضنة بالدسيلة - 
 (.2019-2018) الدبحث الثاني: عرض القوائم الدالية لدؤسسة مطاحن الحضنة بالدسيلة لفتًة - 
  (.2019-2018)المحتوى الدعلوماتي للقوائم الدالية للمؤسسة بالدسيلة لفتًةالدبحث الثالث: تحليل  - 
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 الحضنة مطاحن لمؤسسة عام تقديم :ولالأ المبحث
 وحدات من وحدة تعتبر والتي ،بالدسيلة الحضنة مطاحن مؤسسة وىي ألا الدراسة لزل الدؤسسة إلذ نتطرؽ أف قبل

 ىاتو على بإطلالة نلقي أف بد لا (سطيف رياض لرمع) بسطيف ومشتقاتها والحبوب الصناعة مؤسسة وىي الأـ الدؤسسة
 .الأـ الدؤسسة

  سطيف رياض الأم المؤسسة عن تاريخية لمحة :الأول مطلبال
 تأميم تم مارس 25 في وبالضبط 1965 سنة وفي ،الدؤسسات تأميم في بدأت ستقلالذاإ على الجزائر تحصلت أف بعد
 مقتصرا كاف آن اؾ دورىا أف غتَ ،لطحناو  للدقيق الوطنية الدؤسسة تسمى صبحتأ و بالطحن الخاصة القطاعات جميع
 في أخرى وحدات وضع و الضرورية الدصانع لتجديد خطة وضع وك لك ،عهدتو ال ي العامة دارةالإ صلاحيات على
 خمسة منها نبثقتإ "سمباؾ"لطحناو  للدقيق الوطنية للمؤسسة ىيكلة إعادة إثر 1982 سنة وفي ،الدناطق بعض

 وى ه ،منتجاتها لستلف توزيع في لذا المجاورة الولايات تغطية ودورىا ،الوطتٍ التًاب على موزعة رئيسة مؤسسات
     :ىي الدؤسسات

 .بلعباس بسيدي الرياض مؤسسة - 
 .العاصمة بالجزائر الرياض مؤسسة - 
 .بتيارت الرياض مؤسسة  -
 .بقسنطينة الرياض مؤسسة - 
 .بسطيف الرياض مؤسسة - 

 ومشتقاتها للحبوب الصناعية الدؤسسة أنشئت 27/11/1982 بتاريخ 32/367 رقم التنفي ي الدرسوـ وبموجب
 ماؿ برأس مسالعة شركة شكل تخ تإو  02/04/1990 من ابتداء الاستقلالية إلذ نتقلتإ ثم ،"الرياض"بسطيف

  :من تتكوف الاجتماعي رأسمالذا تركيبة لصد حيث ،دج5.000.000.000
 .الغ ائية الزراعية العمومية القابضة الشركة %: 80 -
 .التأمتُ وشركات والبنوؾ الدالية الدؤسسات  %:11 -
 .طبيعيتُ أشخاص %: 09 -

 الدشتقة الدواد وتسويق وإنتاج (واللتُ الصلب القمح (الحبوب تحويل في سطيف رياض لمجمع الأساسي النشاط يكمن
 ،الدسيلة ،سطيف( منها ولايات عدة على موزعة وحدات عدة المجمع ولؽتلك ،والكسكسي الغ ائية والعجائن والدقيق
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 01) ) رقم الشكل في سطيف لرياض التابعة الشركات ختصاصاتإ توضيح ولؽكن )ورقلة ،بسكرة ،بجاية ،بوعريريج برج
 :التالر

 :سطيف لرياض التابعة الدؤسسات ختصاصإ يوضح :(21رقم ) الشكل

 
 .والمحاسبة المالية مصمحة  :المصدر
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 وأىدافها الحضنة بمطاحن التعريف :الثاني المطلب
 :المؤسسة نشأة -1
 تم 1997أكتوبر  أوؿ وفي 1981 ،سنة مرة لأوؿ تشغيلها تم حيث 1980 ،سنة بالدسيلة الحضنة مطاحن بناء بدأ

 مساحتها وتبلغ ،"الحضنة مطاحن" مسالعة شركة شكل في سطيف لرياض تابعة شركة إلذ بالدسيلة الرياض وحدة تحويل
 .دج 1.449.460.000مبلغ 2010لسنة  أعمالذا رقم بلغ وقد ،مغطاة 2ـ 12.555 منها 2ـ 30.775الإجمالية
 :جديد والأخر قديم واحد قسمتُ إلذ الحضنة مطاحن وتنقسم
 بالنسبة
 إلصاز بتكلفة "بيلر "السويسرية الشركة طرؼ من إلصازىا تم حيث ،واحدة ومطحنة مسمدة من يتكوف :القديم للقسم
   1981. سنة تشغيلها وتم ،دج 220.915.480.55ب قدرت

 وصلت مشروع بتكلفة "غولفيتو "الإيطالية الشركة طرؼ من منجزة جديدة مسمدة من يتكوف :الجديد القسمو
 .1993 سنة تشغيلها وتم ،دج 563.986.101.84:إلذ
  :الاجتماعي المقر -
 ولاية بتُ الرابط الطريق على الشرقي الجاني جهة على الددينة وسط عن كلم 02 بعد على بالدسيلة الحضنة مطاحن تقع
 الدؤسسة على بالإلغاب ينعكس ما وى ا الطريق ى ا عبر الدسافرين من العديد لؽر حيث ،الدسيلة وولاية بوعريريج برج

 .فأكثر أكثر معروفة ب لك فتصبح
 035.55.16.86 / 035.55.39.88  :الذاتف                - .الدسيلة 11 رقم بريد صندوؽ -
 562030.     ب :38 التجاري السجل -         035.55.00.60 :فاكس /ىاتف-
 :المؤسسة أىداف -2

 تسعى الدؤسسة فإف لذ ا الولاية تراب داخل لذا منافس 24 بتُ من وشديدة قوية منافسة تسودىا بيئة في الدؤسسة تنشط
 :الأىداؼ ى ه أىم من مستقبلية أىداؼ تحقيق إلذ
 .النهائية والتكلفة البيع بتُ الفرؽ عن الناتج الربح تعظيم  -
 .نوعيتها وتحستُ نتاجالإ لوسائل الأمثل ستعماؿالإ طريق عن الإنتاجية زيادة - 
 .عالية جودة ذات سلع تقديم لزاولة - 
 .الدؤسسة في البشرية للموارد الأحسن لتسيتَا  -
 .والفرينة السميد مادتي من الدستهلك حاجات سد  -
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 .الوطتٍ قتصادالإ وتطوير بناء في الدسالعة - 
 .الوحدة مستوى على تنافسي جو خلق  -
 .وتسويقو الإنتاج كمية لزيادة خارجي تنافسي جو خلق إلذ الطموح - 
 .عالية وبجودة تكلفة باقل ولائهم على والحصوؿ الزبائن رضا كسب لزاولة  -
 .تصاؿلإاو  والتوزيع جالإنتا  مشاكل: مثل الدؤسسة داخل الزائدة الدشاكل على القضاء لزاولة - 
 .وخارجها الولاية داخل بيع نقاط أفضل على الحصوؿ - 

 الحضنة مطاحن لمؤسسة التنظيمي الهيكل :الثالث المطلب
 لدوائر الإداري والتًكيب العمل تقسيم معرفة خلالو من لؽكننا للإعلاـ وسيلة إلذ ىو ما للوحدة التنظيمي الذيكل إف

 حتى الدوائر ى ه من دائرة كل ومهاـ الدسؤوليات ،الاختصاصات تحديد على يساعدنا ما وىو الدؤسسة وفروع ومصالح
  :التالر الشكل خلاؿ من للوحدة التنظيمي الذيكل توضيح ولؽكن ،الدؤسسة ى ه على عامة فكرة تستخلص
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 :بالدسيلة الحضنة مطاحن لدؤسسة التنظيمي الذيكل :(22رقم) الشكل

 
 .والمحاسبة المالية مصمحة  :المصدر
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 بالمؤسسة الوظائف مختلف شرح
 لستلف بتُ التنسيق ىي الأساسية مهمتو ،للوحدة العاـ الددير الرئيس تسيتَىا على يشرؼ :العامة المديرية- أولا

 :ألعها مهاـ عدة لو تركز ولذ ا الدؤسسة مصالح
 .الدؤسسة بنشاط الدعنية السلطات بكل تصاؿالإ -

 .للوحدة الأولذ الواجهة يعتبر- 
 .القطاع نفس من ومثيلاتها الوحدة بتُ التنسيق- 
 .بينها وينسق الداخلية والأقساـ ،الدوائر جميع بتُ بالربط يقوـ- 
 .ـالأ للشركة العاـ الددير الرئيس بإعلاـ يوميا العاـ الددير يقوـ- 

 :العامة الدديرية وتشمل
 :وىي ،مهاـ عدة ولو ،لو الألؽن ال راع ويعتبر الددير نائب بدور يقوـ واحد فرد من تتكوف :التسيير مراقبة 1 -

  .فيها والدشاركة جتماعاتللإ التحضتَ- 
 .عليو بالرد ويقوـ بالإدارة الدتعلق البريد ويستلم للمدير الألؽن وال راع الإدارة لرلس تُأم ىو -
  .الوصية للوزارة الدوجهة أو الأـ للمؤسسة الدوجهة تلك سواء وإصدارىا التقارير إعداد -

  .الإنتاج بزيادة الدتعلقة القرارات لؼص فيما للمدير ستشارةالإ تقدـ- 
  .سنوات عدة على الدؤسسة مبيعات لؼص فيما للإدارة تقييمية دراسة يقدـ- 
  .ستمرارإب ومراقبتها التقديرية الدوازنات لستلف إعداد- 
  .تصحيحها ولزاولة لضرافاتالإ كتشاؼإ -

  .الدؤسسة في الأنشطة لدختلف القيادة لوحة إعداد- 
  .الأخرى للمصالح ستشارةوالإ النصح تقديم -

  .الوازنات إعداد في بعد فيما ستخدامهالإ وتبويبها وتحليلها بالنشاط الدتعلقة الدعلومات جمع- 
  .الضرافات توجد لد إف للإلغابيات شرح وتقديم وجدت إف لضراؼالإ لأسباب للإدارة شرح تقديم- 

 وحركة والسرقة الحرائق ناحية من الخاصة الوقاية وك ا داخليا الدؤسسة حماية ومهمتها :والأمن الوقاية مصلحة2- 
 .الأخطار كل من وحمايتها الوحدة في النقل وسائل لستلف



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة                                                              الفصل الثاني

    

 

      ،الدؤسسة تصدرىا سوؼ التي القرارات في مناقشتو أو ستشارتوإب العاـ الددير يقوـ حيث :القانونية ستشارةالإ -3
 ومورديها الدؤسسة بتُ كانت سواء الدؤسسة فيها تدخل التي بالدنازعات الدكلف وىو قانوني خطأ في الوقوع لتفادي وذلك

 .الدؤسسة داخل أو زبائنها أو ومورديها الدؤسسة داخل أو زبائنها أو
 في متمثلة قانونية الدعايتَ ى ه كانت سواء دوليا المحددة للمعايتَ وفقا الإنتاج بنوعية يهتم حيث :النوعية مسؤول4-
  .والدقدار الجودة في متمثلة إنتاجية معايتَ أو والتغليف الكمية ،والخدمية الإنتاجية العملية ستَ

 على يعمل وك لك والدديريات الدصالح لأعماؿ الداخلية الدراقبة في مهامو تتمثل ،الدؤسسة لصالح يعمل :المراجعة5- 
  .أعمالو حوؿ العاـ الددير للرئيس تقارير إعطاء إلذ بالإضافة التوجيو

 التالية الدصالح وتشمل ستغلاؿبالإ الخاصة الدعلومات بكل العاـ الددير تزويد في مهمتها تتمثل: ستغلالالإ مديرية -ثانيا
 :وىي

  :لعا فرعتُ إلذ وتنقسم بالعملية الخاصة واللوازـ الدواد بدخوؿ خاصة الدصلحة وى ه :التموين مصلحة 1- 
 .النوعية وتغيتَ الحبوب شراء ومهمتو :الحبوب وشراء التغيتَ فرع  -
 .الشراء عمليات كل بتسجيل خاص الفرع وى ا :الدشتًيات فرع  -

 نهائي كمنتج خروجها إلذ الأولية الدادة دخوؿ من أي الكاملة الإنتاجية بالعملية لستصة مهمتها :الإنتاج مصلحة 2 - 
 على و العمل الإنتاج ورشات في تنفي ه وعمليات الإنتاج لسطط وتنظيم برسم وتهتم الإنتاجية العملية دورات بكل مرورا

 عمل أفواج بتخصيص وذلك الإنتاج استمرارية على تعمل كما ،عمليا المحددة تنفي ىا وطرؽ الإنتاج مراحل كل حتًاـإ
 :لعا مصنعتُ إلذ الدصلحة ى ه وتنقسم الدصالح أىم من تعتبر ولذ ا ،ساعة 24 طيلة بالتناوب تعمل

 24 خلاؿ :5500 قدرىا إنتاجية بطاقة سميد إلذ الصلب القمح تحويل آلات يضم: (21) رقم التحويل مصنع  -أ
 .ساعة

 إنتاجية بطاقة التًتيب على و فرينة سميد إلذ واللتُ الصلب القمح تحويل آلات يضم :(22رقم ) التحويل مصنع -ب
 .ساعة 24 خلاؿ اللتُ القمح من 1500 و الصلب القمح من قنطار 1500 قدرىا

  :الإنتاجية الطاقات -2-1
 (.ستخلاصإ نسبة %64 :ب لشتاز سميد( اليوـ  في قنطار 30630 :*السميد

  (.إستخلاص نسبة %72 :ب خبز دقيق (اليوـ في قنطار 1.080 (:الفرينة) الدقيق*
 :فروع ثلاثة إلذ تتفرع الإنتاج مصلحة أف كما
 .الدواد لزاسبة فرع  -
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 .والإنتاج الطحن فرع - 
 .والتوضيب الشحن فرع  -

 تتفرعو سا  /24سا 2الأجهزة ى ه وتشغيل الإنتاج بآلات العطل إصلاح مهمتها الدصلحة وى ه :الصيانة مصلحة 3-
 :إلذ الدصلحة ى ه
 .الكهربائية الأجهزة صيانة ومهمتو :الإلكتروميكانيك فرع -
 .والشاحنات الطاحنة الآلات بصيانة خاص فرع وىو :العام الميكانيك فرع - 

 والقياـ الدخزوف حركة تسجيل الرئيسي ودورىا الدنتجاتو وليةالأ الدواد بتخزين تتكفل :المخزونات تسيير مصلحة -4
 :في متمثلة فروع ثلاثة إلذ وتتفرع والسنوية الشهرية الجرد بعملية

 .الحبوب وتخزين ستقباؿالإ فرع - 
 .الأكياس لسزونات تسيتَ فرع  -
 .والتجهيزات الغيار قطع تسيتَ فرع  -
 .التوريد دفاتر في الدسجلتُ الزبائن إلذ الدنتجات ونقل شحن بعمليات الدصلحة ى ه تقوـ :النقل مصلحة -5

 :في والدتمثلة مصالحها بتُ والتنسيق الدالية والعمليات الإدارة بشؤوف خاصة ومهمتها: المالية الإدارة مديرية -ثالثا
 عاتقها على ويقع الأخرى الدصالح جميع مع علاقة لذا أف حيث النشاطات أىم من تعتبر :والمالية المحاسبة مصلحة*

 :إلذ الدصلحة ى ه وتتفرع الوحدات مع التجاري بالنشاط الدتعلقة العمليات كل تسجيل
    .والصندوؽ الدالية فرع- 
 .العامة المحاسبة فرع -
                                          .الدبيعات لزاسبة فرع- 
  .المحاسبات فرع -
 تنظيم وكيفية للعماؿ الإدارية الشؤوف وإدارة بتسيتَ تهتم حيث العماؿ مع مباشرة علاقة لذا :البشرية الموارد مصلحة*

 الدصلحة ى ه وتتفرع العمالر الوسط تكييف أجل من العمل متطلبات مع تتماشى بكيفية الوحدة داخل البشرية الدوارد
 :إلذ
  .الدستخدمتُ تسيتَ فرع- 
  .الاجتماعية الخدمات فرع -
 .ومتطلباتو الآلر علاـالإ بوسائل يتعلق ما كل بتسيتَ الدكتب ى ا يعمل :الآلي الإعلام مصلحة*
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 :مهامها من :العامة الوسائل مصلحة*
  .للوحدة التابعة الأشغاؿ جيع متابعة- 
  .ستثماراتللإ الديدانية الدتابعة- 

 وك ا الدتعاملتُ مع العقود كإبراـ التجارية والدعاملات بالتجارة علاقة لو ما بكل تتعلق ومهمتها :التجارة مديرية :رابعا
 لذا التابعة البيع لنقاط سواء الدنتجات وبيع وتسويق ،أساسها على التقديرية الديزانيات ووضع للسوؽ معمقة بدراسة القياـ

 :إلذ تتفرع مصالحها بتُ والتنسيق ،الفوترة طريق عن الوحدة من مباشرة البيع أو
  .بالجزائر التوزيع مصلحة -

  .الولاية التوزيع مصلحة- 
  .التسويق مصلحة- 
 البيع. مصلحة -
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  (2018-2019)للفترة بالمسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب المالية القوائم عرض: الثاني بحثالم
 وباقي والدقرضتُ الدسالعتُ من كل يتمكن خلالذا ومن اقتصادية مؤسسة أي لصورة العاكسة الدرآة الدالية القوائم تعتبر

 لدؤسسة الدالية أىم القوائم عرض سنحاوؿ الدبحث ى ا خلاؿ ومن أدائها، تقييم من بالدؤسسة العلاقة ذات الأطراؼ
 .الدختصرة الدالية والديزانية  النتائج حسابات وجدوؿ الديزانية في الدتمثلة (2019-2018لفتًة ) الحضنة مطاحن

  (2018-2019) للفترة بالمسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب ميزانية عرض :الأول مطلبال
 حسب وذلك الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات باقي مثل مثلها المحاسبية الديزانية بإعداد الحضنة مطاحن مؤسسة تقوـ

-2019المحاسبية للمؤسسة ) الديزانية رقم في الدلاحق مبتُ ىو كما وذلك نشاطها وطبيعة والدالر المحاسبي النظاـ
2018) . 
، الأصوؿ :لعا أساسيتُ جانبتُ من تتكوف فالديزانية  علها تحصل التي الدالية الدوارد ستخداماتإ تدثل فالأصوؿ والخصوـ
 .الدؤسسة تصرؼ تحت ىي التي الدالية الدوارد فتمثل الخصوـ أما الدؤسسة،

 جانب "بالدسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب ميزانية يظهر التالر الجدوؿ :المؤسسة لميزانية الأصول جانب 1-
 ."الأصوؿ
للفتًة  "الأصوؿ جانب" بالدسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب ميزانية يظهر التالر الجدوؿ  (02):رقم الجدول

(2019-2018). 
 2219 2218 البيان

 أصول غير متداولة
 تثبيتات غتَ عينية

 تثبيتات عينية
 راضيالأ

 الدباني
 ت التقنيةالدنشآ

 دوات الصناعيةالدعدات والأ
 خرىتثبيتات عينية أ

 متيازاتتثبيتات في شكل إ
 لصازىاالتثبيتات الجاري إ

 
- 

1795290776,97 

255898153,36 
856404069,47 

- 
- 

682988554,14 

- 

95972429,08 

 
- 

1780907419,98 

255898153,36 
841119239,70 

- 

- 
683889726,92 

- 
53450738,43 
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 تثبيتات مالية
 الدنتسبة الفروع سندات

  الأخرى الدائنة والديوف الدسالعات
 الأخرى الدثبتة السندات
 الأخرى جارية الغتَ الدالية والأصوؿ القروض
 الأصوؿ على الدؤجلة الضرائب

- 
- 
- 
- 

18800,00 

13046217,94 

- 
- 
- 
- 

18800,00 

14823434,75 

 1849200393,16 1904328223,99 المتداولة غير الأصول مجموع

   متداولة أصول
  التنفي  قيد منتجات

  واللوازـ الأولية الدواد
 الأخرى التموينات
 الدنتجات من الدخزونات
 أخرى لسزونات

 لشاثلة ستخداماتإو  ديوف
 الزراعية الضرائب على ديوف
  المجموعة ضمن ديوف
 الزبائن
 أخروف مدينوف
 لؽاثلها وما ضرائب
  لشاثلة ستخداماتوإ أخرى ديوف

 لؽاثلها وما الدوجودات
 الأخرى الجارية الدالية والأصوؿ التوظيفات

 الخزينة

241191919,40 

124390565,00 

- 
21628233,09 

95173121,31 

- 
- 
- 

28130065,58 

12869 355,95 

8434249,59 

- 
790005723,12 

- 
790005723,12 

314532407,66 

193194375,00 

- 
23 989418,74 

97348613,92 

- 
- 
- 

24210505,04 

25039534,23 

20046,33 

- 
758285166,85 

- 
758285166,85 

 1122087660,11 1080631313,64 المتداولة الأصول وعممج

 2971288053,27 2984959537,63 الأصول وعممج
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 (.12رقم ) والممحق المالية التقارير عمى اعتمادا الطالبين إعداد من المصدر:

 راجع وى ا بالدقارنة مع السنة الداضية %0.45لطفاض بنسبة إالديزانية عرفت  أصوؿ أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ من نلاحظ
 %4.01ة بنسب الخزينة في لطفاضالإ نسبة بلغت فمثلا للمؤسسة الأصوؿ تركيبة عناصر معظم الدلحوظ في للإلطفاض

 .الداضية بالسنة مقارنة
  للفتًة "الخصوـ جانب" من الحضنة مطاحن ميزانية يظهر التالر الجدوؿ :المؤسسة لميزانية الخصوم جانب -2 
(2019-2018). 

   .(2018-2019) للفتًة الحضنة مطاحن مؤسسة لديزانية الخصوـ جانب يظهر :(03)رقم الجدول
 2219 2218 البيان

 الأموال الخاصة
 رأس الداؿ صادر 

 غتَ مستعاف بورأس الداؿ 
 علاوات وإحتياطات

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 فارؽ إعادة التقييم
 النتيجة الصافية

 تسوية نتيجة تغيتَ الطريقة/ تصحيح الأخطاء
 أمواؿ خاصة أخرى 

- 
353477806,88 

- 
2246305525,35 

 
357320009,89 

- 
2210690162,80 

 2568010172,69 2599783332,23 الخاصة الأموال مجموع
 الخصوم غير متداولة 

 إعانات التجهيز 
 سندات الخزينة

 إقتًاضات أخرى وديوف لشاثلة
 الديوف الدرتبطة بالدسالعات

 ديوف أخرى غتَ جارية
 منتوجات أخرى وأعباء مؤجلة 

 الدؤونات للمعاشات والالتزامات الدماثلة

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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)الضرائب/ تجديد التثبيتات(  -الدؤونات للأعباء
 الجاري إلصازىا.

 الدؤونات الأخرى للأعباء 
 الدؤونات والدنتوجات

 الضرائب الدؤجلة على الخصوـ

56064904,11 

 

- 
- 

8663881,00 

68927900,72 

 

- 
- 

12232125,23 

 81160025,95  64728785,11 المتداولة غير الخصوم مجموع
 الخصوم المتداولة

 سندات الخزينة
 الضرائب الزراعيةديوف على 

 ديوف ضمن المجموعة
 موردو الدواد الأولية

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 الدلحقة والحسابات آخروف موردوف
 الضرائب

 جارية أخرى ديوف
 الخصوـ خزينة

13478083,49 

12596,00 

306956740,80 

- 

16238070,48 
332543,00 

305547241,15 
- 

 322117854,63 320447420,29 المتداولة الخصوم مجموع
 2971288053,27 2984959537,63 للخصوم العام المجموع

 (.13) رقم والممحق المالية التقارير عمى عتماداإ الطالبان إعداد من  :المصدر

الداضية، بالسنة  مقارنة% 0.45 الطفاض عرفت 2019ة سن في الدؤسسة خصوـ أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ من نلاحظ
لطفاض في لرموع الديوف وبالأخص الديوف الأخرى الإو % 1.07الدلحوظة في النتيجة الصافية ب  زيادةال راجع إلذ وى ا
 .2018مع سنة  بالدقارنة % 0.45 حيث بلغت نسبة الالطفاض ب الجارية

  (2018-2019) الفترة خلال النتائج حسابات جدول عرض :الثانيمطلب ال
 معرفة لؽكن خلالو فمن ،الدالية الدورة وتكاليف راداتإ تحديد بموجبها يتم التي الوسيلة النتائج حسابات جدوؿ يعتبر
 مطاحن لدؤسسة الطبيعة حسب النتيجة حساب جدوؿ يوضح الدوالر والجدوؿ ،ما مالية دورة في مؤسسة أي نشاط ستَ

  .الدعنية للفتًة الدؤسسة أداء تقييم لؽكن خلالو من ال ي 2019-2018 لسنة ،الحضنة
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 .(2018 -2019) للفتًة الطبيعة حسب الحضنة مطاحن لدؤسسة النتائج حسابات جدوؿ(: 04) رقم الجدول
 2219 2218 البيان

 رقم الأعماؿ
 مبيعات من البضائع 

 مبيعات من الدنتجات التامة
 مبيعات من الدنتجات الوسيطية

 مبيعات الدنتجات الأخرى
 خدمات الأخرى

 تغتَ لسزوف الدنتجات التامة وقيد التنفي  
 نتاج الدثبتةمهمة بتُ وحدات الإ

 ستغلاؿاعانات الإ

2961232701,33 
4087513,73 

2940333000,00 
13368000,00 

740764,80 
 2703422,80 

15645382,48 
4722583,91 
2097818,18 

2952703193,07 
9773321,25 

2917287339,82 
22231500,00 

508816,80  
2902215,20 
2361185,65 

57105832,30 
1211731,45 

  3013381942,47 2983698485,90 الفترة إنتاج -1
 مستهلكة مشتًيات
 أخرى ستهلاكاتإو  خارجية خدمات

-2360716762,53 
-26686185,29  

-2367399404,56  
-26089764,66 

 2393489169,22- 2387402947,82- الفترة ستهلاكإ -2
 619892773,25 596295538,08 للاستغلال المضافة القيمة -3

 الدستخدمتُ أعباء
 الدشابهة والددفوعات ورسوـ ضرائب

-201679204,75 
-1291568,00 

-207951255,16 
-8873433,21 

 403068084,88 393324765,33 ستغلالللإ جماليالإ الفائض -4
 خرىالأ العملياتية الدنتجات
 العملياتية الأعباء

25335847,54 
-32417,21 

9786000,96 
-41794,88 

 والدؤونات الإىتلاكات لسصصات
 والدؤونات القيمة خسائر عن لسصصات

 والدؤونات القيمة خسائر عن ستًجاعإ

-70751968,33 
-7475459,88 
14276856,10 

-54702997,39 
-12862996,61 
12849400,87 

 358095697,83 354677623,55 (التشغلية) ستغلالالإ نتيجة -5
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 مالية نواتج
 مالية أعباء

1015934,48 
- 

1015339,48 
- 

 1015934,48 1015934,48 المالية النتيجة -6
 359111037,31 355693558,03 )6+5) الضريبة قبل العادية النتيجة -7

 العادية النتائج عن دفعها الواجب الضرائب
 النتائج على التغتَات((الدؤجلة  الضرائب
 العادية
 للاستفادة العماؿ مشاركة
 العادية النشاطات نواتج لرموع
 العادية النشاطات أعباء لرموع

-2215751,15 
- 
 
- 

3024327124,02 
-2670849317,14 

- 
-1791 027,42 

 
- 

3037032683,78 
-2679712673,89 

  357320009,89 353477806,88 العادية للنشاطات الصافية النتيجة -8
 )نواتج (العادية غتَ العناصر
  ء(أعبا (العادية الغتَ العناصر

- 
- 

- 
- 

 - - العادية غير النتيجة -9
 009,89 320 357 353477806,88 للفترة الصافية النتيجة -12

 موضح للشركات الصافية النتائج من الحصة
 (1الدعادلة )

- - 

 للمجموعة الصافية النتيجة -11
 المدمجة

- - 

 ) 1الاقلية ) ذوي حصة منها
 (1حصة المجمع )

- - 

 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

 نفسها ىي للفتًة الضريبة بعد الصافية النتيجة جعل ما وى ا ،العادية غتَ النتيجة غياب أعلاه الجدوؿ خلاؿ من نلاحظ
  (. -) والنقصاف )+( بالزيادة الصافية النتيجة في تؤثر العادية غتَ فالنتيجة ،للفتًة الصافية النتيجة
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 (2018-2019) المختصرة المالية الميزانية عرض ث:الثال مطلبال
 .(2019-2018فتًة ) الأصوؿ جانب الحضنة مطاحن لدؤسسة الدختصرة الدالية الديزانية(: 25رقم ) الجدول

 2218 2219 
 المبالغ المبالغ

 1849200393,16 1904328223,99 الثابتة الأصوؿ
 1849200393,16 1904328223,99 الثابتة الأصول مجموع
 متداولة أصول

 الاستغلاؿ قيم
 للتحقق قابلة قيم
 جاىزة قيم

 
241191919,40 
49433671,12 

790005723,12 

 
314532407,66 

49270085,6 
758285166,85 

 1122087660,11 1080631313,64 المتداولة الأصول مجموعة
 2971288053,27 2984959537,63 الأصول مجموع

 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى بالاعتماد الطالبين إعداد من :المصدر

 .(2019-2018فتًة ) الخصوـ جانب الحضنة مطاحن لدؤسسة الدختصرة الدالية الديزانية(: 26رقم ) الجدول
 2219 2218 البيان

 المبالغ المبالغ
 الدائمة الأموال
 الخاصة الأمواؿ
 الأجل طويلة ديوف

 
2599783332,23 

64728785,11 

 
2568010172,69 

81160025,95 
 2649172198,64 2664512117,34 الدائمة الأموال مجموع
 322117854,63 320447420,29 الأجل قصتَة ديوف

 2971288053,27 2984959537,63 الخصوم مجموع
 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

بيانيا  من أجل جعل قراءة معطيات الديزانية الدختصرة لدؤسسة مطاحن الحضنة أكثر وضوحا وسهولة نقوـ بتمثيلها
 :يليبالاعتماد على طريقة الدوائر النسبية كما 



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة                                                              الفصل الثاني

    

 

 .(2019-2018) التمثيل البياني للميزانية الدالية لدؤسسة )ـ ح( جانب الأصوؿ خلاؿ الفتًة (:23الشكل رقم )

 
 .من إعداد الطالبان بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضنة: المصدر

 ،لتًكيبة أصولذا والتمثيل البياني 2019-2018 من خلاؿ الديزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة مطاحن الحضنة خلاؿ فتًة
من جانب  أما ،%1.56 بنسبة 2018 مقارنة بسنة 2019 سنة إلطفضتنلاحظ أف الأصوؿ الثابتة للمؤسسة قد 

وى ا ما يدؿ على أف  2018مقارنة بسنة  2019 في سنة تراجعاستغلاؿ سجلت صوؿ الدتداولة فنلاحظ أف قيم الإالأ
 مقارنة مع سنة 2019سنة  ونلاحظ أيضا الطفاض طفيف في القيم الجاىزة ،في تصريف لسزونها الدؤسسة شهدت تحسنا

أيضا أف القيم القابلة للتحقق سجلت  ونلاحظ ،وى ا ما يدؿ على أف الدؤسسة استثمرت بهدؼ توسعة نشاطها 2018
 .%1.65بنسبة  2019-2018 ثباتا خلاؿ السنتتُ

  .(2019-2018للميزانية الدالية لدؤسسة )ـ ح( جانب الخصوـ خلاؿ الفتًة ) التمثيل البياني(: 24الشكل رقم )

 
 .من إعداد الطالبان بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة لمؤسسة مطاحن الحضنة: المصدر

 ،خصومهالتًكيبة  والتمثيل البياني 2019-2018من خلاؿ الديزانية الدالية الدختصرة لدؤسسة مطاحن الحضنة خلاؿ فتًة 
فهي تدثل وزف نسبي   %0,68بنسبة  2018 مقارنة ب 2019لطفضت سنة إاه تغتَ الأمواؿ الخاصة تجإنلاحظ أف 

63,8% 8,08% 

26,46% 1,66% 

 الأصول الثابتة 2218

 قيم الاستغلال 

 قيم جاىزة 

 قيم قابلة للتحقق 

62,24% 10,59% 

25.52% 1,65% 

2219 
 الأصول الثابتة 

 قيم الاستغلال 

 قيم جاىزة 

  قيم قابلة للتحقق

87.12% 

2.16% 12.74% 

2218 

 الأموال الخاصة

 ديون طويلة الأجل 

 ديون قصيرة الأجل 

86.42% 

2.74% 
12.48% 

2019 

 الأموال الخاصة 

 ديون طويلة الأجل 

 ديون قصيرة الأجل 
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لطفاض وزنها إستمر إحيث  تبعت سلوكا عكسيا للأمواؿ الخاصةأما الديوف قصتَة الأجل ف ،جمالر الخصوـإكبتَ من 
جمالر إمن  ،%0.68ضئيل بنسبة  رتفاعإلأجل فنلاحظ أما الديوف طويلة ا ، 10.48%ليصل إلذ 2019النسبي سنة 
  .2018مقارنة بسنة  2019الخصوـ سنة 

 .(2219-2218) المبحث الثالث: تحليل المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية لمؤسسة مطاحن الحضنة
مالية تساعدىا  وك ا إمكانية خلق عوائد ،ستحقاقهاإلتزاماتها بتواريخ إواجهة لقياس قدرة مؤسسة مطاحن الحضنة على م

التوازف الدالر والنسب  عتماد على أىم مؤشراتوذلك بالإ ،سنقوـ بتحليل وضعيتها الدالية ،على تطوير نشاطها وتوسيعو
 . 2019-2018الدالية من خلاؿ قوائمها الدالية الدتاحة خلاؿ فتًة 

 اليةالمطلب الأول: التحليل المالي بواسطة المؤشرات الم
مؤشرات التوازف  عتماد علىالدالية للمؤسسة موضوع الدراسة لإسنقوـ من خلاؿ ى ا الدطلب بتشخيص وتحليل الوضعية 

 .الخزينة ،حتياجات رأس الداؿ العاملإ ،الدالر وىي: رأس الداؿ العامل
 ،الر داخل الدؤسسةيعتبر رأس الداؿ العامل مؤشر أساسي لتقييم التوازف الد (FR): حساب رأس المال العامل1-

 :ولػسب بالعلاقة التالية الدوضحة في
 .(2019-2018( فتًة خلاؿ الحضنة مطاحن لدؤسسة العامل الداؿ رأس تطور يوضح (:27) رقم الجدول
 2219 2218 البيان
 الدائمة الأمواؿ

 الثابتة الأصوؿ-
2664512117,34 
1904328223,99 

2649170198,64 
1849200393,16 

 799969825,48 762183893,35 العامل مال رأس
 الدتداولة الأصوؿ

 الأجل قصتَة الديوف-
1080631313,64 
320447420,29 

1122087660,11 
322117854,63 

 799969825,48 762183893,35 العامل مال رأس
 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

موجبا وشهد  نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف رأس الداؿ العامل لدؤسسة مطاحن الحضنة خلاؿ الفتًة الددروسة كاف
رغم  ،القصتَة الأجل ويرجع ى ا إلذ زيادة في الاستدانة 2018 مقارنة بالسنة السابقة 2019رتفاع طفيف في سنة إ

أف الدؤسسة استطاعت أف  وما لؽكن قولو، العامل موجب(رأس المال (ى ا فقد حققت الدؤسسة إحدى شروط التوازف 
ىامش أماف تستطيع من خلالو  ى ا ما يؤكد أف الدؤسسة تدتلك ،تغطي جميع أصولذا الثابتة التي تدتلكها بأموالذا الدائمة
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 .الدخزونات مثلا() تسديد ديونها القصتَة الأجل في حاؿ عدـ التوافق آجاؿ تحويل الأصوؿ الدتداولة
  :للمؤسسة العامل الداؿ رأس أنواع لستلف حساب يظهر الدوالر الجدوؿ: العامل مال رأس أنواع 1-2

-2018خلاؿ الفتًة ) بالدسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب العامل الداؿ رأس أنواع وضحي(: 28) رقم الجدول
2019.) 
 2219 2218 البيان
 الخاصة الأمواؿ

 الثابتة الأصوؿ-
2599783332,23 
1904328223,99 

2568010172,69 
1849200393,16 

 718829779,53 695455128,24 الخاص العامل مال رأس
 لخصوـا لرموع

 الأمواؿ الخاصة-
2984959537,63 
2599783332,23 

2971288053,27 
2568010172,69 

 423277882,58 385176225,4 الأجنبي العامل مال رأس
 الأصوؿ لرموع

 الثابتة الأصوؿ-
2984959537,63 
1904328223,99 

2971288053,27 
1849200393,16 

 1122287662,11 1282631313,64 الاجمالي العامل مال رأس
 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

 :ىي ملاحظات عدة تسجيل لؽكن أعلاه الجدوؿ في عليها الدتحصل النتائج خلاؿ من
-2018 السنتتُ خلاؿ الخاص العامل الداؿ رأس قيمة أف نلاحظ :الخاص العامل مال لرأس بالنسبة2-1 -1- 

 أف يعتٍ ى ا الداضية، السنة مع بالدقارنة% 3.24 حوالر 2019سنة  الزيادة نسبة بلغت حيث موجب، كاف 2019
 فالدصادر وبالتالر الخارجية الدوارد على عتمادالإ دوف الخاصة مواردىا خلاؿ من الثابتة أصولذا تدويل على قادرة الدؤسسة
 ولوضعيتها الخارجية للأطراؼ التبعية عدـ على للمؤسسة الغابي مؤشر ستثماراتها وىوإ لتمويل كافية كانت الداخلية

  .الدالية
رأس الداؿ العامل الأجنبي مقارنة بالأمواؿ الخاصة رتفاع إنلاحظ  :الاجنبي العامل المال لرأس بالنسبة2-2-1- 

 ماليا مستقلة غتَ الدؤسسة أف يفسر ما وى ا قبلها التي بالسنة مقارنة الأجل للمؤسسة وى ا بسبب زيادة الديوف طويلة
  .الدالية سياستها في الخارجية الأطراؼ تدخل يوجد أي
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 مقارنة 2018 سنة في الإجمالر العامل الداؿ رأس رتفاعإ نلاحظ :الإجمالي العامل المال لرأس بالنسبة -1-2-3
 .معتبرة سيولة الدؤسسة على امتلاؾ يدؿ وى ا الداضية بالسنة
 بالشكل العامل الداؿ رأس أنواع لستلف توضيح لؽكن :البياني بالشكل العامل الداؿ رأس أنواع لستلف توضيح لؽكن
 :البياني

 بالدسيلة  الحضنة التجاري الصناعي للمركب العامل الداؿ رأس أنواع لستلف تطور يوضح :(25) رقم البياني الشكل
 .(2019-2018) للفتًة

 
 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

 العامل المال رأس احتياجات حساب -2
 (.الدصرفية السلفات – الأجل قصتَة الديوف) – (الجاىزة القيم – الدتداولة الأصوؿ= )العامل الداؿ رأس احتياجات

 .الجاىزة القيم – الدتداولة الأصوؿ =الدورة حتياجاتإ * :أي
 .الدصرفية السلفات – الأجل قصتَة الديوف= الدورة موارد     * 
 (2019-2018) فتًة خلاؿ الحضنة مطاحن لدؤسسة العامل الداؿ رأس احتياجات يظهر التالر والجدوؿ
الحضنة خلاؿ فتًة  التجاري الصناعي للمركب العامل الداؿ رأس حتياجاتإ يظهر التالر الجدوؿ (:29) رقم الجدول

(2018-2019). 
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 2019 2018 البيان
 363802493,26 290625590,52 الدورة حتياجاتإ

 322117854,63 320447420,29 الدورة موارد
 41684638,63 - 29821829,77   العامل مال رأس حتياجاتإ

 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

يعتٍ أف الدؤسسة قد غطت  وى ا 2018نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف احتياجات رأس الداؿ العامل سالب سنة 
لكن عاب على الدؤسسة أف الدواد  أي أف الحالة الدالية للمؤسسة جيدة ،لذ موارد أخرىإولا تحتاج  ،حتياجات دورتهاإ

دج وبالنسبة لسنة  29821829,77كانت   2018ستغلاؿ خلاؿ الفتًة ائضة لد تستخدـ في تنشيط دورة الإالف
وى ا يدؿ على وجود احتياجات  ،دج539491256.7رت بقد فقد فإف إحتياجات رأس العامل موجب 2019

 (.حتياجات رأس الداؿ العامل سالبإ) شرط توازنها الثاني رغم ى ا فالدؤسسة لد تحققلدورة الإستغلاؿ 
  (TNالخزينة ) حساب -3
 خلاؿ بالدسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب الصافية الخزينة حساب كيفية توضيح لؽكن التالر الجدوؿ خلاؿ من

 ( 2019-2018)الفتًة 
 خلاؿ بالدسيلة الحضنة التجاري الصناعي للمركب الصافية الخزينة حساب كيفية الجدوؿ يوضح (10): رقم الجدول
  .(2019-2018الفتًة )
 2019 2018 البيان
 799969805,48 760183893,35 العامل ماؿ رأس

 41684638,63 - 29821829,77 العامل  ماؿ رأس احتياجات
 758285166,85 792225723,12 =الصافية الخزينة
 758285166,85 790005723,12 الجاىزة القيم

 0 0 البنكية السلفيات
 758285166,85 790005723,12 =الصافية الخزينة

 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر
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 على قادر العامل الداؿ رأس أف على يدؿ وى ا موجبة، الدراسة لزل الفتًة خلاؿ الخزينة أف أعلاه الجدوؿ من يلاحظ
 صالحها في ليس خزينة الدؤسسة في الأمواؿ تجميد أف إلا الخزينة، رصيد عن يعبر فائض وىناؾ الدورة حتياجاتإ تدويل
 .ستثماريةإ مشاريع في أموالذا 2019-2018 سنتي في الفائضة مواردىا بتوظيف الدؤسسة تقم لد حيث

الحضنة بالدسيلة خلاؿ الفتًة  التجاري الصناعي للمركب الخزينة تطور يوضح البياني التمثيل (:26) رقم البياني الشكل
 (2018-2019). 

 
 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

 القوائم المالية باستخدام النسب الماليةالمطلب الثاني: تحليل 
الدالية وىي  بعد تطرقنا لتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة بواسطة مؤشرات التوازف الدالر سنقوـ الآف باستخداـ النسب

 .نسب الدديونية ،نسب الربحية ،نسب النشاط ،نسب السيولة
الدؤسسة على الوفاء بديونها في  جل معرفة قدرةأـ بحساب نسب السيولة للمؤسسة من نقو  :حساب نسب السيولة1-
 :التالروسوؼ يتم التعرؼ على النسب السيولة للمؤسسة مطاحن الحضنة من خلاؿ الجدوؿ  ،لذا المحددةآجا

 .(2019-2018طاحن الحضنة بالدسيلة للفتًة )نسب السيولة لدؤسسة م (:11الجدول رقم )
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 2219 2218 البيان
 الأصوؿ الدتداولة/الخصوـ =نسبة التداول

 الدتداولة
1080631313,64 1122087660,11 

320447420,29 322117854,63 

3.37 3.48 
 – )الأصوؿ الدتداولة نسبة السيولة السريعة=
 الدخزوف(/الخصوـ الدتداولة

839439394,24 807555252,45 
320447420,29 322117854,63 

2.61 2.52 
 النقدية( )النقدية + شبو =نسب النقدية

 الدتداولة /الخصوـ
790005723,12 758285166,85 

320447420,29 322117854,63 
2.46 2.35 

 صافي الدبيعات =سرعة دوران النقدية
 شبو نقدية( السنوية/)النقدية +

2961232701,33 2952703193,07 

790005723,12 758285166,85 
 مرة 3.89 مرة 3.74

 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

نلاحظ من الجدوؿ أعلاه الأصوؿ الدتداولة تغطي الديوف القصتَة الأجل خلاؿ الفتًة  :تحليل نسب التداول 1-1
وى ا مؤشر جيد يدؿ على أف الدؤسسة لا تعاني من مشاكل  ،(3.47 ،3.37وكانت النسب على التوالر ) ،الددروسة
 .كانت أحسن  1حيث كلما كانت النسبة أكبر من  ،إلتزاماتها سداد

ويفسر ى ا  ،نلاحظ من الجدوؿ أعلاه أف نسبة السيولة السريعة أكبر من الواحد :تحليل نسب السيولة السريعة 1-2
ويدؿ ى ا على أف الدؤسسة  ،وع الديوف القصتَة الأجل مع وجود فائضللتحقق تغطي لرم بأف القيم الجاىزة والقابلة

رغم إستبعاد الدخزوف السلعي  ،ديونها القصتَة الأجل بالإعتماد على السيولة الدوجودة تحت تصرفها قادرة على تسديد
 . وقت لتحويلو إلذ نقدية ال ي يأخ 

من الجدوؿ الدبتُ أعلاه نلاحظ أف نسبة النقدية لدؤسسة خلاؿ فتًة  :(تحليل نسبة النقدية )نسبة الخزينة الآنية 1-3
حتفظت إوى ا يدؿ على أف الدؤسسة  ،وعلى التوالر وىي نسب مرتفعة %2.35و %2.46الدراسة كاف شبو متقاربة 

  .وى ه تزيد من ثقة الجهات التمويلية للمؤسسة ،)سيولة لرمدة( حاجتها بأمواؿ سائلة أكثر من

مقارنة بالسنة  2019 رتفعت سنةإنلاحظ أف سرعة الدوراف النقدية  من خلاؿ الجدوؿ أعلاه :دوران النقدية 4-1
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 .ستخداـ الفعاؿ للنقديةوى ا مؤشر جيد للإ 2018الفارطة 

تعبر نسب الربحية عن مدى قدرة الدؤسسة على توليد الأرباح من الدبيعات أو من الأصوؿ  :تحليل نسب الربحية 2-
 :يظهر أىم نسب الربحية والجدوؿ التالر ،الدتاحة

 .(2019-2018(: يوضح نسب الربحية لدؤسسة مطاحن الحضنة للفتًة )12جدول رقم)
 2219 2218 البيان

 =نسبة صافي الربح إلى صافي المبيعات
 100× الربح/صافي الدبيعات صافي

353477806,88 357320009,89 
2961232701,33 2952703193,07 

11.93% 12.12% 
 صافي الربح قبل الفوائد= العائد على الأصول

 100× الأصوؿ والضرائب/إجمالر
353477806,88 357320009,89 
2984959537,63 2971288053,27 

11.84% 12.22% 
 صافي الربح بعدالعائد على حقوق الملكية= 
 100× الفوائد والضرائب/حقوؽ الدلكية

353477806,88 357320009,89 
2599783332,23 2568010172,69 

13.59% 13.91% 
 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف ىامش الربح قد إرتفع إرتفاع طفيف  :نسبة صافي الربح إلى المبيعات 2-1
 .وىي نسب ربحية ضعيفة وى ا راجع الذ السيولة المجمدة في الخزينة ،2018الداضية  مقارنة بالسنة 2019خلاؿ سنة 

ة أف نسبة العائد على الأصوؿ قد نلاحظ من الجدوؿ أعلاه ومن خلاؿ النسب المحقق :نسبة العائد على الأصول 2-2
أي أف كل دينار  %11.84التي قدرت بػػ  2018مقارنة بسنة  %12.02وقدرت ب  2019 رتفعت في سنةإ

 .دينارا12.02الأصوؿ لػقق دخلا مقداره  يستثمر في
نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الدستثمر لػصل على ربح بنسبة  :معدل العائد على حقوق الملكية 2-3

ونلاحظ  ،الدؤسسة ستثمره فيإلكل دينار  %13.91تحصل على ربح بقدر  2019وفي سنة  2018سنة  13.59%
 .أف ربح الدستثمرين في ارتفاع

تكمن ألعية ى ه النسب في كونها أداة تقيس وتوضح كيفية تسيتَ الدؤسسة لمجموع أصولذا  :تحليل نسب النشاط3-
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ويتم تحديد ى ه النسب في  ،مقدار مسالعة كل عنصر مستثمر ضمن أصولذا في تحقيق رقم الأعماؿ إذ تحدد ،ومواردىا
 :الجدوؿ التالر

 .(2019-2018) يوضح نسب النشاط لدؤسسة مطاحن الحضنة للفتًة (:13الجدول رقم )
 2219 2218 البيان
الدبيعات  =صولمعدل دوران مجموع الأ

 الأصوؿ=.... مرة الصافية السنوية/صافي لرموع
2961232701,33 2952703193,07 

2984959537,63 2971288053,27 

 مرة 2.99 مرة 2.99
 الدبيعات الصافية= معدل دوران الأصول الثابتة

 السنوية/صافي لرموع الأصوؿ الثابتة=.... مرة
2961232701,33 2952703193,07 
1904328223,99 1849200393,16 

 مرة 1.59 مرة 1.55
)مستحقات  العملاء=معدل دوران 

 360×(رقم الأعماؿ/العملاء
28130065,58 24210505,04 

2961232701,33 2952703193,07 

 أيام 3 أيام 3
 الدوردين/ مستحقات) =معدل دوران الموردين

 360×(الدشتًيات
13478083,49 16238070,48 

2360716762,53 2367399404,56 

 أيام 2 أيام 2
 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف معدؿ دوراف لرموع الأصوؿ ثابت حيث  :معدل دوران مجموع الأصول 3-1
وى ا  ،دينار على شكل مبيعات 0.99 ستثماره في الأصوؿ لػققإعلى التوالر أي أف كل دينار يتم مرة  0.99قدر ب 

 .الجيد لذ ه الزيادة لأنها تحقق مبيعات كافية تتناسب مع حجمها ستغلاؿإدليل على 
زداد بمقدار إه أف معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة من خلاؿ الجدوؿ أعلا :دوران مجموع الأصول الثابتةمعدل  3-2

مرة أي أف كل دينار مستثمر في الأصوؿ  1.55ب  2018مرة مقارنة بسنة  1.59قدر ب  2019طفيف سنة 
 .أصولذاوى ا يدؿ على كفاءة الإدارة على استغلاؿ  دينار من الدبيعات 1.59الثابتة يولد 

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الددد الدمنوحة من قبل الدؤسسة للزبائن أو  :معدل دوران العملاء والموردين3-3-
وىػ ا يفسػر علػى أف الدؤسسػة بعيػدة عػن سياسػة  ،للمؤسسة صغتَة جدا ثلاث أياـ الددد الدمنوحة من طرؼ الدػوردين
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النقدية الزائدة كما تم الإشارة حتفاظ الدؤسسة بإوى ا ما يفسر  ،امل مع متعامليها نقداأي أنها تتع البيػع والشػراء بالأجػل
 .ليو سابقاإ

والجدوؿ التالر  ،ستثماراتهاإاد الدؤسسة على الديوف في تدويل عتمإتشتَ نسب الدديونية إلذ مدى  :نسب المديونية4-
 نسب الدديونية يظهر أىم

 .(2019-2018يوضح النسب الدديونية لدؤسسة مطاحن الحضنة لفتًة ) (:14الجدول رقم )
 2219 2218 البيان

 إجمالر نسبة الاقتراض إلى حقوق الملكية=
 100× الديوف/حقوؽ الدلكية

385176205,4 403277880,58 
2599783332,23 2568010172,69 

14.81% 15.72% 
إجمالر الديوف/إجمالر  نسبة إجمالي الديون=

 100× الأصوؿ
385176205,4 403277880,58 

2984959537,63 2971288053,27 
12.92% 13.57% 

 نسبة حق الملكية إلى الأصول الثابتة=
 100× حقوؽ الدلكية/صافي الأصوؿ الثابتة

2599783332,23 2568010172,69 
1904328223,99 1849200393,16 

136.51% 138.87% 
 .(:312-3129لمفترة ) لممؤسسة المالية القوائم عمى عتمادبالإ الطالبين إعداد من :المصدر

نسبة الاقتًاض إلذ حقوؽ الدلكية نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف  :قتراض إلى رؤوس الأموالنسبة الإ 4-1
فالدؤسسة قادرة على تسديد  ،وى ا راجع إلذ ارتفاع في الديوف قصتَة الأجل 2018مقارنة بسنة  2019رتفعت سنة إ
 .الخاصة لتزاماتها عن طريق مواردىاإ

لتزاماتها عن طريق إنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الدؤسسة قادرة على تسديد  :نسبة إجمالي الديون2-4-
حيث قدرت  2018مقارنة بسنة  2019نلاحظ زيادة نسبة إجمالر الديوف سنة  ،ستحقاقهاإمواعيد  مواردىا الخاصة في

وعموما يعتبر ى ا الدؤشر جيد بالنسبة  ،%0.67أي أف نسبة الزيادة ىي  %12.90و %13.57ب  على التوالر
 .ثقة لشوليها وفرص حصولذا على ديوف جديدة للمؤسسة فهو يزيد من

ي أ  130%أف النسبة تفوؽ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ :ل الثابتةنسبة حق رؤوس الأموال إلى الأصو  3-4-



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة                                                              الفصل الثاني

    

 

وى ا يدؿ على أف كل الأصوؿ الثابتة تدوؿ عن طريق الأمواؿ الخاصة للمؤسسة أي أنها ليست بحاجة  ،الواحد الصحيح
   .إلذ مواردىا الخارجية لتمويل أصولذا الثابتة
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 خلاصة الفصل
لؽكن القوؿ  ستخداـ مؤشرات التوازف والنسب الداليةإلدؤسسة مطاحن الحضنة بالدسيلة ب من خلاؿ تقييم الوضعية الدالية

تحقيقها شروط التوازف  وذلك من خلاؿ 2019-2018أف الدؤسسة تدكنت من تحقيق التوازف الدالر خلاؿ فتًة الدراسة 
توفتَ  ستطاعتإالدؤسسة  أي أف ،(والخزينة موجبة ،سالب حتياجات رأس الداؿ العاملإ ،اؿ العامل موجب)رأس الد

الخارجية وعدـ ستقلاليتها عن الأطراؼ إ ضافة إلذإستحقاقها إتزاماتها قصتَة الأجل في مواعيد لإالسيولة الكافية للوفاء ب
.أصولذا الثابتةعتمادىا بشكل كبتَ على الدواد الخارجية في تدويل إ



 

 

 العامة الخاتمة



 

 

 الخاتمة العامة

 

 

 الخاتمة
الدؤسسة لبياف  الدالر عمل مستمر مع نشاط الدؤسسة، حيث يعمل على تبيتُ العلاقة بتُ أصوؿ وخصوـ شخيصيعد الت

الداضي أو الحالر  الدالر على الأداءا في إدارة أصولذا، حيث لا يقتصر عمل المحلل تهالوضعية الدالية لذا و مدى كفاء
عتماده على عدة أدوات إب للمؤسسة بل لؽكنو إيضاح صورة مستقبلية للمؤسسة تدكنها من إتخاذ قرارات مستقبلية، وذلك

منها تقيم علاقة معينة، وعلى سبيل  في عملية التحليل كالنسب والدؤشرات الدالية وبياف التغتَات والإتجاىات، كل واحدة
 .اؿ يتم إستخداـ تحليل النسب لتقييم العلاقات بتُ عناصر القوائم الداليةالدث

نقطة معينة  وتستخدـ النسب الدالية لتحديد الإتجاىات مر على الزمن لدؤسسة ما أو للمقارنة بتُ مؤسستتُ أو أكثر عند
  والربحية والنشاط.من الزمن، و يرتكز تحليل النسب الدالية على ثلاثة جوانب رئيسية: السيولة 

الأطراؼ سواء  تهم العديد من ولقد أصبحت الدؤسسة لزور أساسي ال ي يدور حولو اقتصاد أي بلد، حيث أصبحت
مالية جيدة تسمح لذا  بها، وبالتالر أصبح لزاما على الدؤسسة أف تكوف في وضعية التي لذا علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة
التحليل الدالر لقوائمها الدالية  م الأمر، ولدعرفة الدؤسسة لوضعيتها الدالية تلجأ إلذبالبقاء وإكتساب ثقة كل من يهمه

الأمر في الحصوؿ على الدعلومات  للتخفيف من زحمة الأرقاـ في قوائمها الدالية لشا يساعد جميع الأطراؼ التي يهمها
متعددة سواء بالنسبة للمؤسسة نفسها أو  اتالخاصة بالدؤسسة، حيث يساىم التحليل الدالر ك لك بدوره في إتخاذ قرار 

 .بالنسبة للأطراؼ التي لذا علاقة بالدؤسسة
بالدراسة الديدانية  وبناءا على ذلك ولدعالجة الدوضوع قمنا بالجمع بتُ الدراسة النظرية والدراسة الديدانية، فمن خلاؿ قيامنا

التحليل  ، قمنا بتسليط بعض أدوات2019-2018 تتُوتحليل القوائم الدالية لدؤسسة مطاحن الحضنة بالدسيلة للسن
مالر جيد ولا  الدالر، والتي مكنتنا من الوصوؿ إلذ نظرة حوؿ الوضعية الدالية للمؤسسة، حيث تبتُ أف الدؤسسة في وضع

التي لذا  يضمن للأطراؼ ولذا القدرة على تحقيق الأرباح، لشا إلتزاماتهاتعاني من عجز في السيولة وىي قادرة على تسديد 
 .علاقة بالدؤسسة أف تتعامل معها بارتياح و إطمئناف

 :لبحثنتائج ا
الديداني  من خلاؿ موضوعنا ى ا تدكنا من الوصوؿ إلذ بعض النتائج، إحداىا متعلقة بالجانب النظري وأخرى بالجانب

 وىي كالأتي:
ذلك  الدالية الحقيقية للمؤسسة، بالإضافة إلذالتحليل الدالر أداة جوىرية تسمح بإعطاء صورة صادقة عن الوضعية  -

الأطراؼ  ا أو التي تخصتهفالتحليل الدالر يساىم في اتخاذ العديد من قرارات، سواء القرارات التي تخص الدؤسسة بحد ذا
 .ذات العلاقة بالدؤسسة



 

 

 الخاتمة العامة

 

 

 .عينة بغرض تفستَ صورة معينةتتعدد الأدوات الدستخدمة في التحليل الدالر، فكل أداة منها تهدؼ إلذ تقييم علاقة م- 
 للمتعاملتُيضمن  في وضع مالر جيد )مطاحن الحضن بالدسيلة( ؤسسةم تضح لناإمن خلاؿ إسقاطنا للدراسة النظرية - 

 ( أف تحقق قيم2019-2018ستطاعت الدؤسسة خلاؿ فتًة الدراسة )حيث إ طمئنافإمعها أف يتعاملو معها بأرلػية و 
 تغطيةأف الدؤسسة قادرة على  يبتُلإحتياجات رأس الداؿ العامل وى ا  ةالعامل والخزينة وسالبموجبة لكل من رأس الداؿ 

 .للمؤسسة الطارئةكهامش أماف لدواجو الحالات   يعتبرفائض  توفتَ ،ستغلالذاإحتياجات دورة إ
 :بحثآفاق ال

، وقد لاحظنا ستخداـ أدوات التحليل الدالر الحديث إتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة بتناولنا في ى ه الد كرة موضوع 
جوانب مهمة بالدوضوع لد يكن بوسعنا التطرؽ إليها نظرا لحدود الدراسة وضيق الوقت، وعلى ى ا الأساس  أف ىناؾ

تشخيص الوضعية الدالية أف نكوف قد فتحنا المجاؿ للقياـ بدراسات أخرى أوسع بشيء من التخصيص، لتعالج  نتمتٌ
 .على الددى القصتَ و الددى الطويل ستخداـ أدوات التحليل الدالر الحديثإللمؤسسة ب
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