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Cette étude vise a mettre en évidence le role et l'importance des méthodes
quantitatives dans la résolution des problemes et la qualité des décisions et
I'amélioration du niveau de performance des institutions économiques, au sein
d'une administration moderne capable de faire face aux défis du marché. La
méthode quantitative d'analyse des données repose sur l'utilisation de méthodes
mathématiques et statistiques, recherche opérationnelle et techniques
informatiques. Il s'agit d'une étape avancée qui vise a remplacer la logique
scientifique a la place des régles aléatoires et des méthodes d'essais et d'erreurs
utilisées par le passé dans l'analyse des données pour parvenir a des décisions
plus précises et objectives. Parmi ces méthodes quantitatives : la programmation
linéaire, les problémes de transport, les ventes prévisions, cartes de contréle de

la qualité.
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Il 3 g0me s sall Canpial €3 gall 028 ape il A gall (o yha (e ik g el
A daaall Laliny) Wil (e %50

Gl i c_jj‘)ﬂ Q_ﬁ c lall = Aal) 4 S a T g sl JJJAJ. J1i_a
:2008-2007-2006 -2005-2004:4.5Y)

g b idial)
sl Ui/ das ardall Uil 7 duas JMasuN

31146 | 64.416.960.00 32208 2004 el
62.292.361.00 laalf
297503 310875 2005 el
592.670.312.00 619.208.996.00 clall
325311 333444 2006 el
628.377.355.00 644.088.337.00 clal)
307629 309808 2007 el
786.631.061.00 805.100.348.00 clall
276348 274921 2008 il
630.074.434.00 626.820.525.00 clall
2008 el
9624 | 12.367.432.00 9624 C=all)

12.367.432.00

Al g 31 gal) AS 2 dmuda g 2(05) o J g2l
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Ol dys

: S Jaadl

oL IAN AA) B Aasl) L) aladiia) a8l g sl Gaaall

Al jal) £ gun g AS ) o Adadld) daa sl o glad aladiin) 1 6Y) Gallaal)
Ma)'e (X1 by da) rcilatio ao )l asiaaly (il (allae 4S 53 058

Balall (e LM (X4 ilaall ko ) ae ) ¢(X3 =i da) (X2 s 5

ol s Led Loy 3l 50 6) (sl A 913 ) s () ALiaYl (bl el Al
M) JaaY) g el agand ) zliss Al o2 L (&L calatl) § Al

e 1ol lla g Aaliall o ) eall JS aladiuly (1San ey (Ao f 4S5 81 3iay

-Aalldl) ldaxal)
Ay Al
3 N1 Al sall e JSU Aty 40 Y1 ) gl el Jalidl
Laddiouall X1 X2 X3 X4

Al 11,8 5 0,15 0,12| 52532,5

A2 6 3 0,5 0,3 33550

A3 7,8 3,3 0,15 0,1 35150

A4 5 2,5 0,1 0,1| 247875

A5 1 0,7 0,1 0,1 73625

A6 5 2 0,1 0,1 22725

A7 1,2 0,5 0,05 0,05 6050

a M) 8 gl) 0,15 0,1 0,005 0,005/ 886,25

As il 4,85 (3 1 jaaall 1(06) Ay Jgal)

. ghﬂ\ @AUJ,\S\ Z\..Ql,'ua : u
aagll adla

MAX Z =380 X1+ 200 X2+ 31 X3+ 21 X4

11,8 X1+ 5 X2+ 0,15 X3+ 0,12 X4

< 525325

: 3 gaal)



s Layo |

6 X1+3 X2+ 0,5 X3+ 0,3 Xa < 33550
7,8 X1+3,3X2+0,15X3+0,1 X4 < 35150
5X1+25X2+0,1 X3+0,1 X4 < 24787,5
X1+0,7X2+0,1 X3+ 0,1 X4 < 7362,5
5X1+2X2+0,1 X3+ 0,1 Xa < 22725

1,2 X1+0,5X2+0,05 X3+ 0,056 X4 < 6050
0,15 X1 +0,1 X2 +0,005 X3 +0,005 X4 < 886,25
X1:X2:X3:X4>0

MicCrosoft Jus) < su s Saa Jshaadl llae ) Alisal) Cildana Jany
Exel _ |
s Y dall e Jeasi Solveur JI 4 sa) Jlexinl

SOLUTION OPTIMALE
d."i-d| G\.’ﬁ}” 0‘:{-05
X1 X2 X3 X4
2500 4125 1250 18500
FONCTION OBJECTIF :
94> o)l 7ol Szl 7l
380 200 31 21 2202250
Q)b.o.ﬂ
e N o veeeww e
X1 X2 X3 X4
Al 11,8 5 0,15 0,12 52532,5 52532,5
A2 6 3 0,5 0,3 33550 33550
A3 7,8 3,3 0,15 0,1 35150 35150
A4 5 2,5 0,1 0,1 24787,5 24787,5
A5 1 0,7 0,1 0,1 7362,5 7362,5
A6 5 2 0,1 0,1 22725 22725
A7 1,2 0,5 0,05 0,05 6050 6050
TEMPS 0,15 0,1 0,005 0,005 886,25 886,25

A8 ) g :(07) sy st
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P AU s e o AS il e sl JiaY) dall Jsas DA (e gt
oS &S 10 s oo bS] IS5 e bl asend) e JUaE 2500 ©
oI S 10 O (e oSl 0S5 e T giall spend) (e jaié 4125 ©

oS 4S8 2 (s e ST 0SS e il sl (e Ui 1250 ©

Joaadl GuSH AS 10 s 53n 5 0 DI Gilaall o )l dasd) (e S 18500 ©
oLl Aagill Ly )85 dsim g Le 138 5 24 2202250,00: < el 5 abie e
L JelSIL claiad Aaliall o) sall JS o) Jsaadl G WS

1Y) U 1(08) ady Jeaadl -1
Résultat : Le Solveur a trouvé une solution satisfaisant toutes les contraintes
et les conditions d’optimisation.
Moteur du solveur
Moteur : Simplex PL
Heure de la solution : 0,016 secondes.
[térations : 5 Sous-problemes : 0
Options du solveur
Temps max lllimité, Itérations Illimité, Precision 0,000001, Echelle automatique
Sous-probléemes max lllimité, Solutions de nombre entier max lllimité,
Tolérance des nombres entiers 1%, Supposé non négatif

Cellule objectif (Max)
Cellule Nom Valeur initiale Valeur finale
SGS6 0 2202250

Cellules variables

Cellule Nom Valeur initiale Valeur finale Entier
SBS3 X1 0 2500 Suite
SCS3 X2 0 4125 Suite
SDS3 X3 0 1250 Suite
SES3 X4 0 18500 Suite

Contraintes

Cellule Nom Valeur de la cellule Formule Etat Marge
SGS11 A1l 52532,5 $GS11<=$HS11 Lié 0
SGS12 A2 33550 $GS$12<=SHS12 Lié 0
SGS13 A3 35150 $GS$13<=SHS13 Lié 0
SGS14 A4 24787,5 SG$14<=SHS14 Lié 0
SGS15 A5 7362,5 $GS15<=SHS15 Lié 0
SGS16 A6 22725 S$GS16<=5HS16 Lié 0
SGS17 A7 6050 $GS$17<=SHS17 Lié 0
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$G$18 TEMPS 886,25 $GS$18<=SHS18 Lié 0
SBS3 X1 2500 S$SBS$3>=0 Non lié 2500
SCS3 X2 4125 $C$3>=0 Non lié 4125
SDS3 X3 1250 SD$3>=0 Non lié 1250
SES3 X4 18500 SES3>=0 Non lié 18500

sdgubeal) Judad 485 :(09) a3 Jei> -2
6 s ym A8y alil) eals ) sl (s e 5 sy I pall Sy
il

Microsoft Excel 16.0 Rapport de sensibilité
Feuille : [Classeurl]Feuill

Cellules
variables

Finale Valeur Objectif Marge Marge
Cellule Nom Valeur Marginale Coefficient Supérieure Inférieure

SBS3 X1 2500 0 380 0,173913043 7,692307692
SCS3 X2 4125 0 200 5 0,068965517
SDS3 X3 1250 0 31 0,952380952 0,047619048
SES3 X4 18500 0 21 0,015384615 0,869565217
Contraintes
Finale Valeur Contrainte Marge Marge

Cellule Nom Valeur Marginale a droite Supérieure  Inférieure
SGS11 Al 52532,5 1,943634597 52532,5 2,41352E-11 8276,73913
SGS12 A2 33550 49,70845481 33550 1,63379E-10 1,60901E-10
SGS13 A3 35150 0 35150 1E+30 2,60072E-11
SG$S14 A4 24787,5 0 24787,5 1E+30 1,33949E-11
SGS15 A5 7362,5 58,40621963 7362,5 4,31743E-12  1,6622E-10
SGS16 A6 22725 0 22725 1E+30 2,00615E-11
SGS17 A7 6050 0 6050 1E+30 2,86151E-12
SGS18 TEMPS 886,25 2,721088435 886,25 1,58795E-12 5,68434E-13

Oludad callaa A4S Hd Cilagaay gaiil) 1 AU Gullaal)

Lgie 7z o2 iy el (e el llin ! Cilanally 5] 2 ggda 1Y

i Gl aaadl - Uiy 58) Jlad cilaliail dlae?
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) (b bl (e Al giall 7L oY) aas il dlee A (e sliiall apkaiis -3
e Al giall Claaall CallSs o~ oy @l g ¢ il Al Lgphaas ) Ay 11 5yl
Cilasall (ye dad giall Colal Y

‘b\.d\ d\é)} «lasall 5l DA IR U\JA ‘H EJ\J:}[\ (LILR_..L\ASM )_\.\.\S\ el -4
) Gl gy i) Y @la g cagal) Baiisal) algall 2 6 36l (500 daal
Axd gial) Glaall (e Al Glapal) 45 jlia A padioy

calaa) aiad daadd Leaids 35 cplalall ol 58Y1 3 gen dpn 58 8 5uill) aaliy -5
Al caling e 3yl ddatidl 3 laY) el ) 8 Ak i

Gl giw (05) dAA lakad (allae 48 Hal 4y Hedl) Glaal) (pn Al gall Jsall @
Lis Ay 58l 60 © 8224l 52020 srewnd ) 2016 (ks (e Biaall
e Ao Janaa 7o 05ale 92 1 @ JAE (5 gual day 7 O 5ale 35 1 AT

ol sl (il

T2 Ostle @ okl (e 48 Al 4y jgdd) Clagaall 1(10) ) o

2016 2017 2018 2019 2020
JANVIER 92 79 81 77 80
FEVRIER 79 88 90 74 72
MARS 65 84 72 65 55,5
AVRIL 88 77 84 80 95
MAI 49 63 66 79 79
JUIN 39 47 55 40 82
JUILLET 87 84 87 70 40
AOOT 50 55 35 45 66
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Al Ay : ALY Juadl
SEPTEMBRE 67 75 69 69 75
OCTOBRE 70 63 75 81 60
NOVEMBRE 90 66 83 85 79
DECEMBRE 75 80 72 78 76

ol Al 83&&&5ﬂ\&9(dﬂ\&w)w\:\¥ﬂ\ gﬂuid@:&m\ llaal)

<l Al a8 ae b ) Al Nl aal sl Jaill A5 e
S8 (e cpaall ol zEY1 580 e e ) gall 5 abuadl (g (e paa Ji Adlaial)
JsY Jaill zilai yy bt o35 38 ge AlSS JALy @81 gall 038 dala aude all 5l (5 gl
8" Ol st A 33 a3 Cua FLLHITCHKOCK J# (01941 ale 45 1
Lrdgdas ghbiesae L jilas bae e z Y]
Gl A e g " kel (aldas 48 55" A all & gua ge 4S ) Al
240 L Hlac alarall (lican ) el 8 4 all sale e allal) 30l ) Lilaa 4,40

a8 ey e cpaall 381 pe o A3 Hall ale J AS Al al QL) 124
o<l Al Gl g Jaws gl) g (5l Adlaia 85 il

Jail) AdSiia dslua g cila glaal) (i e ¢ Yl

OEB CONST | SKIKDA | ANNABA | KHENCHELA | TEBESSA | SETIF M'SILA o2yl

BATNA 60 80 90 90 60 90 45 50| 16500
BOUIRA 40 70 80 100 35 60 80 72| 19500
SKIKDA 90 75 85 85 100 120 43 52| 23500
ki 7340 8200 9150 6700 5150 5750| 10510 6700| 59500

Mailly 45 31 Bala (e daliall g 4 slhaall cibiasl) o (11) pd) J g2

A8 i) gl g Ao el Guadlall dlae) (e : jlaal)

141 :0= 2008 ¢ 53l e " cllaal) Egay ¢ JUdl juali dsan a0 3l sal) Golia QY2 2 -t
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JAll) AlSdia A lua ¢ LU
A ) il s Jil) A A Lol
NWae a5 S| ey em aae (3 S eamy -
8a3na 5 Aasbaac) @ ) 38 pe (b e a3l S je e Baa ) JE1 A4S -
of
Xij &558 381 e (A G 3330 3S) e e Al il aludl S -
Al 13) g¢ duza g yrall Dlas gl g6 4 gllaall Cilas o) ae B sbaall sa -

i e e CallSy o 5 3 sae ) Ciin Adlia) Q5 Ja ) 138 iay

Bl
D VS sS8
MIN Z. 60 X1,+80 X15+90 X13+90 X14+60 X5+90 X 5+45
X17+50 Xyg
+40 X51+70 Xp+80 X53+100 Xp4+35 Xo5+60 Xp6+80 Xo7+72
Xas
+90 X3;+75 X3p+85 X33+85 X34+100 X35+120 Xz6+43
X37+92 Xzg
S.To
X1+ X 1+ X3+ X4+ X5+ X6+ X174 X 18 < 16500
Ko+ Xop+ Xzt Xog+ Xos+Xost X7+ X< 19500
K31+ Xa2+tXaa+ X34+ Xa5+ X3+ X37+ X33 < 23500
Xij=> 0 for all i and j
Glabasall =131 G 5SH 5¢ sOlveur J) dpalan Jglaadl llae Jeatios AL Jal
RN
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—
ezl
OEB CONST SKIKDA ANNABA KHENCHELA TEBESSA SETIF M'SILA
BATNA 0 0 0 0 0 0 0 0
BOUIRA 0 0 0 0 0 0 0 0
SKIKDA 0 0 0 0 0 0 0 0
dlall 7340 8200 9150 6700 5150 5750 10510 6700
OEB CONST SKIKDA ANNABA KHENCHELA TEBESSA SETIF M'SILA
BATNA 60 80 90 90 60 90 45 50
BOUIRA 40 70 80 100 35 60 80 72
SKIKDA a0 75 85 85 100 120 43 52
dlall 7340 8200 9150 6700 5150 5750 10510 6700
solveur J) 4xalds Jglaad) mlilaa 1(12) a2y Joia
o) sall JiaY) Jall e Joanid
— 3581330
Wl
OEB CONST  SKIKDA  ANNABA KHENCHELA TEBESSA SETIF M'SILA
BATNA 0 0 0 0 0 0 9800 6700
BOUIRA 7340 0 1260 0 5150 5750 0 0
SKIKDA 0 8200 7890 6700 0 0 710 0
dall 7340 8200 9150 6700 5150 5750 10510 6700

: EXCEL J (m 4de Juaadiall 4aY) o &5 2(13) Jaadl

Microsoft Excel 16.0 Rapport de solution
Feuille : [Classeur3]Feuill
Date du rapport : 24/04/2022 21:21:43
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Résultat : Le Solveur a trouvé une solution satisfaisant toutes les contraintes
et les conditions d’optimisation.

Moteur du solveur
Moteur : Simplex PL
Heure de la solution : 0,031 secondes.
[térations : 23 Sous-problemes : 0
Options du solveur
Temps max lllimité, Itérations Illimité, Precision 0,000001, Echelle automatique
Sous-problemes max lllimité, Solutions de nombre entier max lllimité
, Tolérance des nombres entiers 1%, Supposé non négatif

Cellule objectif (Min)
Cellule Nom Valeur initiale Valeur finale
SBS1  MIN 0 3581330

Cellules variables

Cellule Nom Valeur initiale Valeur finale Entier
SBS5  BATNA OEB 0 0 Suite
SCS5  BATNA CONST 0 0 Suite
SDS5  BATNA SKIKDA 0 0 Suite
SES5 BATNA ANNABA 0 0 Suite
SFS5 BATNA KHENCHELA 0 0 Suite
SGS5  BATNA TEBESSA 0 0 Suite
SHS5  BATNA SETIF 0 9800 Suite
SIS5 BATNA M'SILA 0 6700 Suite
SBS6  BOUIRA OEB 0 7340 Suite
SCS6  BOUIRA CONST 0 0 Suite
SDS6  BOUIRA SKIKDA 0 1260 Suite
SES6 BOUIRA ANNABA 0 0 Suite
SFS6 BOUIRA KHENCHELA 0 5150 Suite
SGS6  BOUIRA TEBESSA 0 5750 Suite
SHS6  BOUIRA SETIF 0 0 Suite
SIS6 BOUIRA M'SILA 0 0 Suite
SBS7  SKIKDA OEB 0 0 Suite
SCS7  SKIKDA CONST 0 8200 Suite
SDS7  SKIKDA SKIKDA 0 7890 Suite
SES7  SKIKDA ANNABA 0 6700 Suite
SFS7  SKIKDA KHENCHELA 0 0 Suite
SGS7  SKIKDA TEBESSA 0 0 Suite
SHS7  SKIKDA SETIF 0 710 Suite
SIS7  SKIKDA M'SILA 0 0 Suite
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Contraintes

Cellule Nom Valeur de la cellule Formule Etat Marge
SBS8 OEB bl 7340 SBS$8=$BS15 Lié 0
SCS8 CONST bl 8200 SCS$8=SCS15 Lié 0
SDS8 SKIKDA <Jkll 9150 SDS8=SDS15 Lié 0
SESS8 ANNABA cJ]! 6700 SES8=SES15 Lié 0
SFS8 KHENCHELA k]l 5150 SF$8=$F$15 Lié 0
SGS8 TEBESSA ]l 5750 S$GS$8=5GS$15 Lié 0
SHSS SETIF dkli 10510 SHS8=SHS15 Lié 0
SIS8 M'SILA call 6700 SIS8=S1S515  Lié 0
SIS5 BATNA Loyl 16500 $J$5<=$J512 Lié 0
SJS6  BOUIRA (o, 19500 $J$6<=$JS13 Lié 0
SIS7  SKIKDA (2! 23500 SJS7<=$J$14 Lié 0

sdanlual) Julat 80 1(14) A Jo2a

Microsoft Excel 16.0 Rapport de sensibilité
Feuille : [Classeur3]Feuill
Date du rapport : 24/04/2022 21:21:44

Cellules variables

Finale Valeur Objectif Marge Marge

Cellule Nom Valeur Marginale Coefficient Supérieure Inférieure
SBS5 BATNA OEB 0 13 60 1E+30 13
SCS5 BATNA CONST 0 3 80 1E+30 3
SDS5  BATNA SKIKDA 0 90 1E+30

SES5 BATNA ANNABA 0 90 1E+30

SFS5 BATNA KHENCHELA 0 18 60 1E+30 18
SGS5  BATNA TEBESSA 0 23 90 1E+30 23
SHS5  BATNASETIF 9800 0 45 3 2
SIS5 BATNA M'SILA 6700 0 50 4 1E+30
SBS6 BOUIRA OEB 7340 0 40 13 1E+30
SCS6  BOUIRA CONST 0 0 70 1E+30 0
SD$S6  BOUIRA SKIKDA 1260 0 80 0 13
SES6 BOUIRA ANNABA 0 20 100 1E+30 20
SFS6  BOUIRA KHENCHELA 5150 0 35 18 1E+30
SGS6  BOUIRA TEBESSA 5750 0 60 23 1E+30
SHS6  BOUIRA SETIF 0 42 80 1E+30 42
SIS6 BOUIRA M'SILA 0 29 72 1E+30 29
SBS7  SKIKDA OEB 0 45 90 1E+30 45
SCS7  SKIKDA CONST 8200 0 75 0 1E+30
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SDS7  SKIKDA SKIKDA 7890 0 85 3 0
SES7 SKIKDA ANNABA 6700 0 85 3 1E+30
SFS7 SKIKDA KHENCHELA 0 60 100 1E+30 60
SGS7  SKIKDA TEBESSA 0 55 120 1E+30 55
SHS7  SKIKDA SETIF 710 0 43 2 3
SIS7 SKIKDA M'SILA 0 4 52 1E+30

Contraintes
Finale Valeur  Contrainte  Marge Marge
Cellule Nom Valeur Marginale adroite Supérieure Inférieure
SBSS8 OEB )l 7340 47 7340 0 7340
SCS8 CONST I 8200 77 8200 0 8200
SDS8 SKIKDA Jk)l 9150 87 9150 0 7890
SESS ANNABA <)l 6700 87 6700 0 6700
SFS8 KHENCHELA )l 5150 42 5150 0 5150
SGS8 TEBESSA <kl 5750 67 5750 0 5750
SHSS SETIF ki 10510 45 10510 0 9800
SIS8 M'SILA <)l 6700 50 6700 0 6700
$1S5  BATNA Loyl 16500 0 16500 1E+30 0
SIS6 BOUIRA (=, 19500 -7 19500 7890 0
SIS7 SKIKDA (os2]! 23500 -2 23500 9800 0

AL ) ama Gl e AS 50N Sy (2 A Jall I a6 13 g
g_anA.s.d\jg_q:JLSJ\ Ls..\.l‘éﬂ;:!d.lj\j C)J&AS\ CJ).A.\S\ e‘.l;lut_i @JJ.J) L_LISLS.\M

59

.z> 3581330



s Layo |

-

AdA
@Lﬁa"mjawwﬂjubﬁmywhw\ aﬂgomﬁ\_‘u
v daran Ay 515 Al gall cbalaail) 8 o L A 3e Wil Cun e "obubad
Giad Jal (e Lgila gela () J g ol Lgdlaal allae daas e g dua e L)
Lo a6 sl e Lok il ) sl (5 gie e Aleld 4
I Lalas Cafia 0aY) Ay hall (JSull 5 jualll Lelm 5 )50 8 A 3 g
g3 sl JalSill 8 Adigiall 5 dliiinall Ly jluiial Lgilalada (6 sise o adaadls
Lilaall g Calaa®) ALalSie 48 15 ladly 4diaid Las e JS5 A sall 2 (52
ccalalaall

Ll g Ll g A sall o Linaun 53 Lagh oSl o a8 (60 Ll Jals Y1
Ao pall 2S5 5 50 oyl aidae S

60






-

V| EN

-~

rdalld
'L;J‘Jj 4_\}’_;4 \Jﬁj u.\J:\M ed_c al . H\ 3\:1.31_@33\)“ '51_.1&1\ daxl d_k UA

AaSaa o Gl el el (e Lal 3 el palai@V) il all
ilee 8 A el il e ol o) mal s ale g alaAi ol

¢ el Jslall gt ) Jgea ol Joal el ) 58l 3RS g COIKEL Jlas
ANSEY) A (s ) 8l s 8 Ly 905 A Callal) Al 50 ey

A ally l ) A 8 A el b daalie (520 8 Aliaiall g A g shaall
1AS g Ay ylaall Al jall g KAl Aalud) Aa yital) Cilica jall (pe A 5 Apalaidy)

L gwind il a5l JUmdll ja DG el 5L s il A il
5 =S Jodail) cdlad alassind 5 Gkt QLA (e ApaLaBY) il 5all
lete S0 3a0mta 9 3 S

Lwd pas—adll oo i dllas giap i o el i o 8
il i 2 e 3 AL Wl LAVl 8 e L 6 e,
Gaali iy ed Al Aol ca i lee 8 Jlad 50 coali LS ciiSadll
cron e Al L) il gl 5 Lol sl il Y J g sl
Lol L i g clgaladind e yuedl 5,8
r b 8l LAA) il

Sl s 5asal) aal Sl 8 ST A lee ()5S 8 A5V A il Jai
Diely Lo S Sy VA Bia 53 a5 1 el Caalai il W jlasl
A ya (5L A paaall oY) A sleall Jp s b )8 SAS A e ¢
Age sl JSLEI U daf o

S5 Al Y aladit l (5 S 8 4 Tiatall g 4 gl 4y il L
UL UM FU JOUEEN YR b Y. 3 WP IYPVAREWYY PL B JUIPR I Py
3 Y yas s B Jydal e Jeanll A @hie s 4MEe 5 G

62



-

V| EN

(S PRKTRENES. NI U PR £ PO | Y N TS SRS PRV
AS 5l A plasadl Al Hall JUA (e slilaal La 12a g cadl gll )l e ) 3l
O A ediall Gl adaadll le 4 Sl sndaisae pwaigdalenl Lid En
Y )ihalldae pll Hl e e (Jpdall e & sl @S, Gl oy b

lagnally 5l 33 gal) A8 ye o(Jal Jlse ¢ JiaY!
S Al A dle oy s d Sl g A AN A dll Ayl ), Al

-

e‘ \.\.; “\‘ (..J‘.: .‘j 4 E.:a\ a\ .\1:\_.] .é h (‘G Jéj ..\ Ls\ A} 2 AM‘ 4.. :.!.:E

Lo old Laa g dadiall p palld b g dn badll 4wl cull ) (5—lai
o AeSll dlud) (e Jaions Lgald Gl Hall Jae dsss 5l a gomiy olidaay
Al CdlaY) aladial e oL il o s alll) 50 gl 281 e Jlas
i) o LS dale e A8 ey aty JlexinV) 13 aiy 1 Al ()
Aldy ye il ) (505 Laa el g 3l slid e daiay clagally
-ila) S8y

el JI A aal) A sl sl gl of Jsd Bl il
2ai LSS gl 8l A ata o S g Ay jad b jlgag 32 apad ) lad
e alll SSall o) 5 i gall il ga g DUaiul 8 A ded g AL Sl
sl Jagui sl Al e deadd Jerias (4

IS b grn A = 5 hay Y s play) b sl g cadlul) alasi ) )
Linse 0 9S3 ) adlay ¢ Bl Lellantind STy cAlana dpaly y 48 yae oLl
il e g Ao g el el g 3 58V Cayda e Gl jaY) Alg
U N PG LNION | I I ¢ 1| I S5 ) O LN PR S |
Al Ll 53 s AV cila) JBY) adis dalaw Y
Al dlu¥ aladi W Ll e g dgadY o M A ai o J el -

Q\J\Jﬂj\ mMﬁqPJMHmM
A )X By sy V) iy () Sy W il g ) Js) o) -

63



-

V| EN

A zall (dgne cp oS Uty 134 oY

Al 4y Yl cl Al s A sall 4pa 55 8 Sl il 0 Jadi -

s lgllae (Sl A _Jlle 5l e pa i A ) ) Gl all (e -
O A giaal)l clelalll g il y alsall gl ga 3l 3 Se (50 4l e Ll )
o Al Y dpaal @l oYl gall 8 ) il (sA At g nanlSY)
Ll L iy Al ) (s

Aaiadiall saleall g QLISH s A Caala 03 Glld 8 ALl -

e Gl s Loy AaSl) ol sy g sl e il 580 e oL -
LCloes el

Alad
HUM Jladll 13 s H i \)“ [REEREN éu] C_:J dAi =y c)iiﬁ\ g—iany

64






sabaally aalall

td ) ARl aa yal)

Cojleall Liie daladl 3,l0Y) Jsaal dagd 3a3ell 2 anl ) o
11993 Ay asuy)

& el bl colasi allgy uid g 20 Gl e
Ol dady aaae sdladlly cialle e Gl des Yl
bl ¢ plall &yl

) Al ARV Jaae ( SUI e all clleall Gigay cmil ) 5 A @
Al dluadl daala @il ) s

Cleasill s dpalall Joall 31" jradl ALl e deall 2 o
b saia daala ladll LS ) seaially 4y panll 4iSal) Al
.2006

Gl o anhat Jane o il A cdeal WSall ae a3l O oo
1998 L (3l 4

Sl ¢5la egmlaill g Ay plaill e B laY) ol ) El SAS (e Gl i @
2007 «¥) cOles eqysill 5 pdill A8l

B paall 58S gola¥) AN MA3) 5" gl tesa JUS @
22006 «1b gl 5yl

B (A S JRae g lay) bl 8l Ak r B ke e e o
1997 «1h (glae caysill s pdall 3 el

pia o Aas L) aladiin) ccllaall ¢gan (B Jielan) 2ane o
2004 A,xSuY) Baaall Aaalall Hla o) all

sall lia B palrall 3V Gaul (ilias ) olle e
2007 x5

g ylay) ) al Al 8 S JAad) Al biall aaal A e
5 01955 sl 20 Gaala il

D1 ecillanll g Al calla) 8 sl e A ae dlgu @
" 2017 «glas c2alal

12 Bl gl g 4y plaall A Hla) Gl ) all AS) (Gl Bl g e
11998 Y gl caasill 5 pill A8l

b a5 Sae Al aaai ae peSll ClluD Jide and 25 and e
2008 24 «,Y) a5l s dall Gl e Jus)

66



sabaally aalall

EPEN e\dﬁ:\u\ ‘_g Sl Ha (p_da dada Gl ) cu) ).1\ i JS o
2006 ¢ paa «Cuaall Gsu\al\ i) cdaladll ‘; Glalanll

Ol ol colae oIV 8 Al il ¢ e ) azie s susall o
1993 il 5 4elikall

)y COSER a8 daalll il aladiinl adl 5 ¢ Laall o) o
2004« ) gl

G alall sl g 3 laY) & Glalaall &gy P VL - ET RV |
1977 AW aslall dsall 35S

Ly K 303 )l bYW 8 el ¥ ) jie alia JLA o
21432 /1431 419 lall

ol aliall Hla lee clidaall 3ola) ) JA cand e ani @
2007 cx 550

1997 cu\)AJ )\J c:*\:\J\J\X\ Q\J\)ﬂ\ L“).Lu “._1}.3\ 3\73&\_'1 °

i AN ARl aa pall .

Song, R, d Three principles who make a difference e
educational leader shop. P. 68

Barker. Alan. How to be better décision Maker. e
Kogane page. Penton velle Rd. Ni 9 snuk
jean francois Dhenin. Brigitte. 50 theme e

d'initiation a [|'économie d'entreprise. Edition
breal paris 1998
Herbert A. simon and associates. Decison and e
problem solving. National academy press
washigton. DC. 1986
Booe L.E.& kurts D.L. Management. 4th ed. New e
yoek mc graw .Hill.lnc. 1992 p 112

67



sabaally aalall

Danzing G.B management science in the word of e
tomorrow management science vol. 18. Feb.

1997. P 107
Morse. Pm. & kambal G.E Methods of Operations e
Research new york

Aaalad) Bl i g e jS3a) - o

A&y el )l Aas) lee AU (e M s dgana by @
A, bl Gy cllas¥ly &l da,Y) cladall
.2009 ¢! 50
LA M b A sed) Clagleall At e Gole Jlse e
.2005/2004 < jall dxals ¢ fiuale Allu ) daa) yiuY)
rciliill g &l palaal . g

cgg)ﬁaﬂ\ caladl ¢l yall Al Gl palae camad) dass ule o
.05 ;0= (2015/2014

g ylay) @l Al AAT e 8 aSU Julatl) Cullad caaal ddlG g e
Cloaady Ay el alaBYl dwusdl Jea JSY1 il Ll
1128 0= <2003 Jodl 23 22 ¢ i xalall S ) (Ll

Al Culll) alasiin) (Jlel el @l Gl s SIS e
=YX { U ) Y4 PO N { R+ DN | B L F K- W KA TG R I (IR |
2009 «silla 28 <27 ¢y i A A bl s

1Sl - g

Madl A Lty clleal)l Gy il e Gun e @
G odedll f Leliall dewgdl 3 oOSE Jag el gl
2006/104 232 (28 Aiadl (5 )1V Ase ey sl T 52l 5 sganl
.110-85 =

68






70



