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GET
FILE="E:\spss\2\2.sav".
DATASET NAME Jeu_de_donnéesl WINDOW=FRONT .
NPAR TESTS
/CHISQUARE=1BJ\_LC 25)\_5_c 35)\_5_c 45, 55, 65)\_5_c T35y Les 85)\_5_c 95)\_5_c 105)\_5_c 115, Lee 125)\_5_c
135)\_5_c 145, 155, L 165)\_5_c 175, Lee 185)\_5_c 195)\_5_c 205)\_@
/EXPECTED=EQUAL
/STATISTICS DESCRIPTIVES
/MISSING ANALYSIS.

Tests non paramétriques

Remarques

Sortie obtenue

Commentaires

Entrée Données

Jeu de données actif

Filtre

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le fichier

de travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur
manquantes manquante

Observations utilisées

Syntaxe

Ressources Temps de processeur

Temps écoulé

Nombre d'observations

autorisées®




Remarques

Sortie obtenue
Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs manquantes

Syntaxe

Ressources

Données

Jeu de données actif

Filtre

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le fichier de travail

Définition de la valeur manquante

Observations utilisées

Temps de processeur
Temps écoulé

Nombre d'observations autorisées®

08-MAY-2019 00:51:41

E:\spss\2\2.sav
Jeu_de_donnéesl
<sans>
<sans>
<sans>
28
Les valeurs manquantes définies par 'utilisateur sont
traitées comme étant manquantes.
Les statistiques pour chaque test sont basées sur
toutes les observations dotées de données valides pour
les variables utilisées dans le test.
NPAR TESTS
JCHISQUARE= 65 ke 55 e 45 e 35 ke 25 ke 15 ke
125 e 115 ke 105 5ke 95 ke 85 ke 75 ke
195 e 185 ke 175 ke 166 ke 155 ke 145 ke 135 ke
205 ke
JEXPECTED=EQUAL
ISTATISTICS DESCRIPTIVES
IMISSING ANALYSIS.

00:00:00,00
00:00:00,09

68385

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de I'espace de travail.




[Jeu_de_donnéesl] E:\spss\2\2.sav

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type Minimum Maximum

G Aalall ol aaas i sland) Jals ol ) o sy

27 1,63 792 1
Aaualy )l sl Alad (ge pd ) 8 2clis
paanill Alladll Apaki 3 Laa |50 4 peall jolias caali

27 1,37 ,688 1
Aacaly )l sl
sliall dpaplal) Aladl) (e 1) (B S il 4l galall il

27 1,26 ,594 1
Al )l
b 1Y) Allad 085 (500 A8yl Aaliia Ay yha 2a3 Lyl RS

27 1,52 ,700 1
acaly I slanal)
B bl CalaaY) (Biiat 3 aaled 205 Ailee dailia s 481 al)

27 1,37 ,629 1
Al 1 sliiall dpadanll A0ladll 68 2
A pall (385 o) Jaml st e Jaad 4408 ) 27 1,48 ,753 1
Gl Y Giiat o agraaiiy o 3V e il salal 27 1,52 ,753 1
e Cum A yally 3LEL U8 (e e guim gl i) auss

27 1,70 ,823 1
ALl Llaall pa
Alladl) @) e 2elud Jae R 68 o sl 3 00 Jaas

27 1,74 ,859 1
Gl )l slinall dpedail)
5 (bl ai) gal sl (5 ylaY) plas aat e Aigg)) Jass

27 1,59 797 1
1o Sl Calit Cuintl @l g s o i<l
o8 et Ao g gl i 3l el ol 25 e Aigll Jans

27 1,33 ,620 1
Al el dpardasl) Alladl) ¢pe byl Baaaall Lare ] 5e
Lpa ) Adladll e bl (B pge 53 Sludandl 5 al 5l yaal

27 1,15 ,362 1
Aaualy )l sl
ol Jaadil A8E ) 5l (saall iy el 5 4n i Ll (5

27 1,78 ,847 1
Oallall
@) e el lanall 5,10 U8 G e sun sl Ayl Y

27 1,44 ,698 1
e Apalail) A tadl)
lee (84S jliall cplalall panii e liall 3 1a) Jass

27 1,37 ,629 1
1Y) e @il Jal (g Jahasdl)
Al Lghlad o ) jainly e galalal) sliall 5,513 allas

27 1,56 ,801 1
byl slzidl Jabs agilal
sl e Slalia¥) JLae ) ey 500y 2l Aadl) a5 vie

27 1,30 ,609 1
) 345 (e LS 3l ALlal)
S prall I & Sl il Cilite il el ) sty

27 1,19 ,396 1
a8 e 5
O @l (8 20l 5 oY) (g Radial) e sladl g el )il

27 1,33 ,620 1
acaly 1) sliall dpadaiil) Aladl)
calite 38lial Galalall o EY) pe 50 cilelaiad 5 laY) i

27 1,44 ,698 1
el JSlia




Test du khi-deux
Fréquences

Aallad ca @b 1 b selud A Aaldl) Galaad) saad 8 SLadall JAN ol ghaal) & Ly

Al ) sliiall

Effectif observé N théorique Résidus
il 15 9,0 6,0
Gy 7 9,0 2,0
Alae 5 9,0 -4,0
Total 27

Al ) litiall Aandatal) Aulladl) Asali A Lala 193 4 jaall jaliaa caali

Effectif observé N théorique Résidus
il 20 9,0 11,0
Gy 4 9,0 -5,0
Alae 3 9,0 -6,0
Total 27

Al 1 Ll Aandatal) Aladl) (e ad; (A S S5 AL galal) judasl)

Effectif observé N théorique Résidus
il 22 9,0 13,0
Gy 3 9,0 -6,0
Mlaa 2 9,0 -7,0
Total 27

Al 1 slidall (b £ 1aY) Aullad adki 500 48 jral Aataia 48l aa3 3N A

Effectif observé N théorique Résidus
il 16 9,0 7,0
Gy 8 9,0 -1,0
Alae 3 9,0 -6,0
Total 27

Anaaiil) Alladl) d ) o g 3 plauall CilAY! (Badiat A aalud it Aples daylia g 4) jall

Al ) slidall

Effectif observé N théorique Résidus
il 19 9,0 10,0
Gy 6 9,0 -3,0
Mlaa 2 9,0 -7,0
Total 27

A gal) (Gaiat olad) Jard e o Jand 8 )

Effectif observé N théorique Résidus
il 18 9,0 9,0
Gy 5 9,0 -4,0
Alaa 4 9,0 -5,0
Total 27




Gy gt o agaadiy 389 Je 5 saual

Effectif observé N théorique Résidus
Fsl 17 9,0 8,0
Sl Y 6 9,0 3,0
Alaa 4 9,0 -5,0
Total 27
ALl Jaladl) a9 o Cua A g yally SLidall JiB (e Aue guin gall Clulaad) anii
Effectif observé N théorique Résidus
Fl 14 9,0 5,0
Y 7 9,0 2,0
Alaa 6 9,0 -3,0
Total 27
Aozl ) sladall dradaiil) Aladl) ad; Jo solud Joo Ly pidgi o LALA 50 JasS
Effectif observé N théorique Résidus
Fl 14 9,0 5,0
Sl Y 6 9,0 3,0
Alaa 7 9,0 -2,0
Total 27
£ 1291 JSLda Cilida caindl dllig o ol g5l g (alad) a3ESY) Aga) gal (5 aY) pUAT Mt o Aingl) Jaad
Effectif observé N théorique Résidus
Fsl 16 9,0 7,0
Sl Y 6 9,0 3,0
Alae 5 9,0 -4,0
Total 27
Aol ) slidall Asandatil) Adladl) (ha @8 )} 5a33al) LA ga b Aadl) B s gun gall Aa J) ol pull Lkl o diagd) Jaad
Effectif observé N théorique Résidus
Gl 20 9,0 11,0
Sy 5 9,0 -4,0
Alaa 2 9,0 -7,0
Total 27
Al ) slidall Asadaitl) Adladl) (e ad ) B aga ) 93 Clubiad) g gal ) paal
Effectif observé N théorique Résidus
B 23 13,5 9,5
Sl Y 4 13,5 95
Total 27
Clalad) oAl Jasdadtl) ARG 3 el (s 3al) sy gridal g An 6 LA (g
Effectif observé N théorique Résidus
Fl 13 9,0 4,0
Y 7 9,0 2,0
Alaa 7 9,0 -2,0
Total 27
L Apalaiil) Adladl) b o a0 Lu SLdilal) 3] Ji8 (1 Au guda gall Aol i)
Effectif observé N théorique Résidus
Fsl 18 9,0 9,0
Sl Y 6 9,0 3,0
Alaa 3 9,0 -6,0
Total 27




2139 e bl Jal e Jashadil) Alae (B AS Ll cpalalall guandi e 5Ll 5 1) Jaxd

Effectif observé N théorique Résidus
Gl 19 9,0 10,0
Sl Y 6 9,0 3,0
Alaa 2 9,0 -7,0
Total 27
Aol ) BLELA JA1 agilal Cpaat] bl Lghabd o ) el Lgd Galalal) sLEGRY 3 1) adlal
Effectif observé N théorique Résidus
Fsl 17 9,0 8,0
Sl Y 5 9,0 -4,0
Alae 5 9,0 -4,0
Total 27
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Résumé
Titre de I'étude: Le role de la planification stratégique dans l'amélioration de
I'efficacité organisationnelle de I'établissement sportif.
L'étude visait a identifier le réle de la planification stratégique dans I'amélioration de
I'efficacité organisationnelle de I'établissement sportif.
Probleme étudié: la planification stratégique contribue-t-elle a accroitre I'efficacité
organisationnelle de I'établissement sportif?
Les sous-questions sont réparties comme suit:
o L’étude des moyens et des objectifs contribue-t-elle a accroitre I’efficacité
organisationnelle de I’organisation sportive?
e L'étude de la politigue du projet contribue-t-elle a accroitre I'efficacité
organisationnelle de I'établissement sportif?
* Les directives de gestion contribuent-elles a accroitre I'efficacité organisationnelle
de I'établissement sportif?
Hypotheses d'étude:
- Hypothése générale:
- La planification stratégique joue un rdle dans l'amélioration de l'efficacité
organisationnelle de I'établissement sportif.
- hypotheses partielles:

L'étude des moyens et des objectifs contribue a accroitre I'efficacité
organisationnelle de I'établissement sportif.

Etude L'étude de la politiqgue du projet contribue & accroitre l'efficacité
organisationnelle de I'établissement sportif.

Directives Les directives de la direction contribuent a accroitre l'efficacite
organisationnelle de I'établissement sportif.

Directives Les directives de la direction contribuent a accroitre l'efficacite
organisationnelle de I'établissement sportif.
Procedures d'étude sur le terrain:
Echantillon: Dans cette étude, nous avons adopté la méthode d’enquéte compléte a
I’intention des directeurs de la Direction de la jeunesse et des sports de Bordj Bou
Arreridj, estimée a 27 membres du personnel administratif.
Le domaine temporel et spatial:

L'étude de terrain a été menee sur le role de la planification stratégique dans
I'amélioration de I'efficacité organisationnelle de I'établissement sportif de la

Direction de la jeunesse et des sports de Bordj Bou Arreridj, au cours de
I'année universitaire 2018/2019. Dans la période du 15 au 12-2018

Approche: Nous nous sommes basés sur I’approche descriptive pour nous
adapter a la nature des recherches a effectuer.




Résultats:

Conclu de Nous concluons de I’hypothése genérale selon laquelle le principal
role de la planification stratégique est d’accroitre I’efficacité organisationnelle de
I’établissement sportif, ce qui indique que les méthodes de gestion adoptées dans les
institutions sportives dépendent d’approches organisationnelles et stratégiques
contribuant a la réalisation efficace des objectifs.

Apres avoir analysé les résultats de la premiere hypothese, qui indique que
I’étude des moyens et des objectifs contribue a augmenter [I’efficacité
organisationnelle de I’installation sportive et souligne I’importance d’étudier les
moyens possibles pour atteindre les objectifs fixés, ceux-ci ne pouvant étre atteints
gu’a travers une étude scientifique précise.

Apres I’analyse des résultats de la deuxieme hypothese, qui définit le réle de
I’étude de la politique du projet dans I’augmentation de I’efficacité organisationnelle
de [I’établissement sportif, I’étude de la politique dans la formulation d’une
formulation appropriée du plan stratégique par les décideurs.

Sur la base de lI'analyse de la troisieme hypothese, selon laquelle les directives
de gestion contribuent a accroitre I'efficacité organisationnelle de I'établissement
sportif, les directives des officiels jouent un réle de premier plan dans la facilitation
du processus de planification stratégique des employes.

Suggestions et recommandations:

 L’importance de I’existence de départements spécialisés dans les instances sportives
et ce, afin de disposer d’une culture et d’une efficacité organisationnelle de nos
instances sportives.

» Développer des méthodes decisionnelles plus efficaces et plus positives pour
I’institution sportive.

» Développer I’aspect administratif de [I’institution sportive par I’adoption de
nouvelles techniques technologiques permettant de réduire les procédures
administratives qui génent la gestion de I’institution sportive en genéral, d’essayer
d’identifier les fonctions du personnel et de refléter le comportement créatif
contribuant a la fourniture de services de qualité au niveau de ces institutions .

* Les responsables des institutions sportives tiennent des réunions régulieres avec le
personnel pour linformer de [l'importance et des raisons pour lesquelles la
planification stratégique est appliquée au sein de I'établissement sportif.




, n.ell L_.QI*L.A j-,‘ Jm“ :\.M‘% QQQ
’ Shule &l KA
( /) Ve
word J<i Lo

WQ)\)@M\C)M\C)W)f}l& dAgxa
MQ)‘MJSJ‘:?‘M

1333058805 : fezwdt o3,

LSy ey T

2019/06/23 asddi b

ol ) oLl (3 el AUl e w0 (3 ) ¥l Ladasidl 00 18 ST O s
i ) 2217 8 ST A

sole B SA g g

= el BV — anadl ab) Al 4 51 4 sead !l ul

Lwdl Ols gy des dnals] dold!

Cdel g ByeSWl T QLA

iie 90 1 il sus



(cd-Rom * word * PDF) ;<! ik

PYy S 384050 1 e BB padl a5 ot S Ll s 1 el

D sl

i A

ieol ) olad) (3 el Wil o 3 0 (3 o) 2 V) el g5 T Al yull O s

@ Rkl AJdl) e k) (3 wPlons g oml eVl Lalasd) g3 e D Awl ! e DUl
il ) o ladll

Bl A el (3 ol AJWd)) o 01 3 593 ol 2oV alesidl] D ol ) USCie

F !yl Ol

Bl A Sladll (3 ol AWl o w301 3 550 ) po¥) Besd) -1

Bl ) oLl (3 o) AU o w3 1 (3 oalis AN 5 Lol anl s =2

a,-pu,)scim@w\:@w\wcajj\gﬁu@rmu@uﬁ -3

aol ) oladl 3 tedodll Bl p B0 3 ald 8 5Y) Sy -4

o ) gl DAyl G adt agill

RIWES - PO Ry SNV I I PN C ESRARCH YL |

ey I Ol ¢ denlad) LJladl) ¢ ) pt) Jadesed) [ kil LS

-MOtS CIES: ..o

NUPW-LIE QU ERUIIE
L) lal, ) g 2l aald) 1 s Jaadl)
d y ) aladl Y| :gw Jadll Jyl g
)yl B0 te) Y L EIW Jaadl) W
T s g A2Ble g 2 T JI fadll
ol e s Wy meld) s il i pned D ESU W) e g (@) el gl e



OF Jay My ¢ il I sladll dedoadl i)l oy B3 oz Bdasdl anl ) s )
GAE 3 e Bl il Bt Ol lie o demad 5L ) o Ted) (3 a2 el (LY
il 3 LSS 5 nd) Ol

B S oLy i) dead B 5 sl slessl= D Pl Slo sl e Al Co U Lo
o Ao Bl i pp a8 e e by SLadll s ol (6 gt i ¢ il ol
fale dhay aol ) lacall Al aadl gday IS e Sl ¢ anl ) slaall s ) (6 st
Lol CILT Godes e sl iy a5l aagdaill ey o O ey CILT e slazely
TIPS P P JEON]

dd Ay DL

Faculté Institut des sciences et des activités sportives et
techniques et physiques

:Département

N° d’inscription : 1333058805

Chercheur : REMMACHE ZAKARIA .

Soutenu publiguement le : 23/06/2019

Titre de la these (mémaoire) : Le role de la planification

stratégique dans I'amélioration de l'efficacité organisationnelle dans les

établissements sportifs.

Language de la thése : ARABE

Modele de la thése : MASTER

Pays : REPUBLIQUE ALGERIENNE-M’SILA

Université: Université de M’sila

Nom et Prénom de I’encadreur MERNIZ AMINA
Grade : conferencier



Nombre de page : 90
Ficher électronique (cd-Rom* word * PDF)

Spécialité :
(@]0]1{ o] o I
Résumeé : Titre de I'étude: Le rble de la planification stratégique
dans I'amélioration de I'efficacité organisationnelle dans les
établissements sportifs.
Le but de I'étude: Connaitre le rble de la planification stratégique
et sa contribution a l'amélioration de I'efficacité organisationnelle dans
les installations sportives

Problématique: la planification stratégique contribue-t-elle a
accroitre I'efficacité organisationnelle dans les installations sportives?

hypothéses:

1- La planification stratégique joue un role dans I'amélioration de
I'efficacité organisationnelle dans les installations sportives

2- Les méthodes et objectifs de I'étude contribuent a accroitre
I'efficacité organisationnelle dans les établissements sportifs

3- Etudier la politique du projet contribuer a augmenter l'efficacite
organisationnelle dans les installations sportives

4- Les directives de gestion contribuent a accroitre I'efficacité
organisationnelle dans les établissements sportifs



Mots clés : Planification stratégique, efficacité organisationnelle,
installations sportives .

- Les résultats atteints les plus importants sont:

Adopter des programmes de formation pour développer les capacités
et les compétences intellectuelles des employés afin d’améliorer leurs
performances au sein de I'établissement et créer un environnement
organisationnel leur permettant d’exploiter leur énergie créatrice au
niveau de la gestion au sein de I’établissement sportif en développant la
structure interne des établissements sportifs en général et en s'appuyant
sur des methodes de supervision. Appliquer des méthodes de
planification stratégique au sein de cette installation.



