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: مقدمة

من تنطلق لدويل لدبنك طرف من جويوة يصفة طرح ىل لليكلي لدتعويل برلمج عجز أدى دقو
crise(،يهذل de gouvernance(حكم أزمة هي لدنامية لدويل ف للزمة أن مفاده ىرتلض
كمقاربة يللدلرة( يللؤسياتية)لدتييي لديياسية جلولنب تععن جويوة بولئل طرح لستوعى ما
good لدرلشو) للكم تصور ىل مايري لدنامية،يهذل لدويل ف دلتنمية جويوة
ف لدويدية لدتنمية يمؤسيات لدبيات للركزي لدتوجه يرككل أصبح govrenance(،لدذي
ف لدتنمية مياعولت منح ربط ت للال،حيث لدقرن يبويت لدعررين لدقرن من لدتيعينيات
ميتوى على ىصلحات ىجرلء الل للنيان،من يحقوق لدويقرلطية معايي بتطبيق لدنامية لدويل
ف يللدلرة لدتييي أدبيات تطور للعتبار عي ف لدعام،آاذت يلدقطاع دلويدة لدبييقرلطي لدتنظيم
لدعالي لليتوى على لدتطورلت مع تزلمن لدطرح للون،هذل للتمع يمؤسيات للاص لدقطاع
أيلار منذ لدعال مناطق من لدعويو شدوتا لدت لدويقرلطية للنتقالت موجة ميكزته لدذي
ترلجع لديورياو،يجدتال للتاد يسقوط لدباردة للرب بنداية لتكيم عالي سياق ف لدثمنينيات
يلقتصاد لدليبلدية لدويقرلطية نط تقوم دصال يثلدا لدت يللقتصادية لديياسية للناط

يللدلرية. يللقتصادية لديياسية أبعاده ف لدرلشو للكم يثلن لديوق،كنموذجان

لببادئ للاببية هاتبه أيدتبه لدتحوكلت،يمبا هببذه عببن منبأى لدناميبة لدويل تكببن ل لطببار هببذل ف
دتصبببح لدويدية يللنظمبات للااببة لليئات مبن توصببيات �ببايزتكوهبا لدرلشببو،لدت للكببم يآديات
يواعببة بفاعليبة للتمعيبة لدتنميبة تقيبق عببن للكومبي لدقطبباع قصبببور نتيجبببة برردا،يهببذل مبن جببزء
للكبم ابو لدتوجكه يلزماا اباص بربكل لدويل هذه على ىلاحباا أكبثر للمر أصببح كاريتي،حيث
لدعام لدقطباع من بيكبل دلديلر تكامل من عليه ينطبوي لا )good govrenance(لدرلشبو
دكبببل للديلر رسبببم ف يلدتربببارك للرببباركة ابببلل للبون،من للتمببع يمؤسيبببات للببباص يلدقطببباع
درغبات ىسبتجابةا يلدفعادية لدكفاية ذلت للتمعية لدتنمية تقيق ذدك بعو لدويل لبذه مندا،ديتيبن
يلليبببباءدة لدرببببفارية تعكببببس �بببيزلت مببن لدرلشببببو للكببببم عليبه مببايرتكز يطموحبببباتم،يرق للببولطني
لدقببببانون ىحببببببببتلم يكفببببل جببببببببو ف لديياسبببببببات رسبببببببم ف لليؤيدية،يللربببببببباركة تمكل ف يلدترببببببببارك
لدرلشو،يلسبتثمار دلحكبم للكوكنة لدثلثة للطبرلف لديلر للربتك لدفدم يتطلب ردذل ي...ىل،يمنه

للتمعية. لدتنمية يقق ما يتكاملدا للديلر تلك
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الناميـة"،حيبث الـدول ف للتـييي كاســااتية الراشــد "الكــم مو�ببببوع تتبم لدورلسبببة هببذه ىنك
يكببن ايارلت رموعبة مبن ايار يعبود ل لدرلشببو للكببم أنك اببلل مبن للو�ببوع هبذل أهية تكمبن
تكبببون أن قببل يهامبة ملحكة دلاليبة �بببريرة أصببببح لدناميبة،بل لدبويل قببل مبن تركدببا أي �ببا للابببذ
دتعبزيز لدرلشببو للكببم مو�ببوع للهتمبام اببو لدتوجكه ف �ببريريكا أصبببح للمبر اارجي،يهبذل مطلب
تقيقباا هبذل للبون،يف للتمبع مؤسيببات دعبم يف للكومبي للدباز أدلء يتيببي للباص لدقطباع
يلليبباءدة لدرببفارية مبن ىطبارر ف للبولطني قبل مبن لللحكة دلببريرليت يىسببتجابةا يلدفاعلية دلكفاية

لدقانون. يحكم يللراركة يلدتلمينية
هبببذه بطبببرح تتبم نوعدببا،يلدت مببن لليل هبببي لدوكرلسببببة هبببذه أنك نبزععمع ل رفننبا للطبببار هبببذل يف
أي كانبت ررديبة سببولءلا للدبودلت مبن دلعويبو لمتبولدلا لعتبارهببا يكببن لدزلييبة،يىنا هببذه مبن لدقلبببية
تعكببببس نظريبة أعطببببر ىºبببباد ىل تيبببببعى يغيهبببا،يلدت لدبحبببببث يمببرلكز لدبباحثي قببل مببن مؤسيبببببية
لدبويل يمتطلكبببات أيدبويت يرببق دلتنميببة بويلببة مقبببارجت لدناميببة،يىºاد دلببويل لدذلتيببة للصوصببببببية

لدورلسة: هذه تقيقدا ىل ترمي لدت للهولف تقييم يكن للنطلق هذل لدنامية،يمن

ابببببببببببببببببببو لدناميبببببببة لدبببببببويل توجكه عمليبببببببة دربببببببببع ف للتحككمببببببببببببببببة للساسببببببببببببببببببببية لت للتبببببببريك معرربببببببببة _
لدرلشو. للكم مقاربة لعتناق

دلتنميببة كمقاربببة قورتببه لدرلشبببببو،يموى للكبببببم تصبببببببوكر عليدببببا يقبببوم لدببت لدفكريببة لدبنيببة _كرببببببف
لليببببببببببتوى تقيبببق دين تبببببببببول لدبببت يللشبببببببببكالت رعلية،دلتحببببببببببوكيت ي厨بببببببببارج حلببببول تقببببببوي ف
يللدلري،يهبببببذل يللجتمببببباعي يللقتصببببببببادي لديياسببببببي لليبببببببتوى علببى لدلئدببببا تيبببببببيناا للطلببوب

لدنامية. لدويل ف للقاربة هذه دتطبيق لدفعلية للتطلكبات معررة ىل يتو

لدنامية لدويل تولجه لدت للراكل لللحكة،لل دليدويت للتلمكنة لدوريس لهم الصة للريج _
لدتنمية واح بن جليك يبركل ريه للون،نبيك أي للاص لدقطاع أي للكومي لدقطاع ميتوى على
اباص يقطباع حكومي قطباع من لدرلشبو للكبم مكبونت لديلر تكباملا تتطلب يىدلمتدا لدرباملة
علبى لدتنميبة قبق يع أن منفبردلا ده يكببن ل لدعناصبببر تلبك مبن عنصبببر أي للبون،رفن للتمببع يقطبباع
سولءلاكانت للولطني لتطلكبات يكفءر رعكالر بركل ييتجيب يأن يرعادية بكفاية للتمع ميتوى
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للكبببم يو هنبا ىدلريبة،من أي ىجتماعيبة أي سياسبببية أي ىقتصبببادية للحتياجبببات أي للتطلكببات تلبك
لدويقرلطيبة يأكيبو يتربببارك يميببباءدة شببفارية مبن ياصبببائص �ببيزلت يربق يآدياتبه معباييه لدرلشببو
يربببق للºابيببة لدنتببائج تقيببق علبببى يلدفعاديببة،جدتكيز لدكفايببة معببببايي لدقببببانون،يرق يديدببة يلدعولدببة

للولطني. يلحتياجات متطلبات

لدتادية: للعتبارلت ف للو�وع ىاتيار مبرلت تتجلى

لدبويل لدبنبك أجدبببزة ىل تنيببببيبه يعببود نيبببببيكاا حببببويث مو�بببببوع لدرلشببببو للكببببم مو�بببببوع يبعتب
يلدرفارية للراركة ىل لدتمثيل من لدويقرلطية ملمون بتحول يتصل لدويل،يلدذي لدنقو يصنويق
ديكببون لدناميبة دلبلبولن اصيصببباا تصبببنيعه ت أنبه أسبباس علبى ىديبه ينظببر أعاببرى جدببة يلليبباءدة،من
ف للكم صاحبة هي تبقى أن يللبات،على لدقريض منح ف لدعالية للادية للؤسيات دوى مقاساا
تعود للديمنة،يعليه لدويل يمصال مصالدا مع ينيجم ما صال غي هو يمن صال هو من تقوي

ىل: لدبحث هذل يرلء من للو�وعية للبرلت

دين تبببول عليدببا،يلدت يلدتعبركف لدناميبة لدبويل تولجددببا لدبت يلدعقببات لدتحبببويت ف لدبحبببث _
لدراملة. للتمعية لدتنمية دتحقيق سعياا للمام او توجددا

لدررلكة ىرساء ف دير من لا للتمعية،لا لدتنمية ف لدرلشو للكم مقاربة أهية ىبرلز على لدعمل _
لدنامية. لدويل ف لدتنموي للدلء للاص،دتحين يلدقطاع لدعام يلدقطاع للون للتمع بي

سياسبببية،يلدت شبببريط البق علبى لدتكبببيز تتطلبب للقتصبببادية لدتنميبة أنك تبرى لدبت لدنظببرة هيمنبة _
عبببن لدصبببببادرة لدرميبة لدوائبق مببن لدعويبو عليبه أككوت نفيببببه �كنباا،للمر أمببرلا تقيقدبببا مببن �عببل
للدلء دتحيبي �بريري أمر لدويقرلطية أن ىل توصكلت للتحبوة،يلدت دلمم لدتابعة لدتنمية يكالت
برز هنا لل�باه،يمن لبذل للاابة لدرربية لدبلولن أييو جانب ىل لدنامية،هبذل للتمعبات ف لدتنمبوي
لدتعببببويل دبلمببببج conditionality"كاسبببببببتمرلرية political"لديياسبببببببية للرببببببببريطية مفدبببببوم
يللكبم لدويقرلطية معبايي على تقبوم ىصببلحات بتطبيق لدتنمية ميباعولت ربط ت لليكلي،حيث

لدنامية. لدويل ف لدرلشو
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ىل: للو�وع لذل لاتياري ف لدذلتية ديلرعي تعود

بوأ للهتمام يابايه،يهذل لدرلشو للكم مو�وع حول يمعلوماو معرف رصيو تكوين ف لدرغبة _
علببى للصبببببول مببن مببككنن حليبة"مببا يىدلرة �صبببببص"حكامببة جلاسببببت ىدتحببببباقي أثنباء للقيقببة ف
لدتفصببيل،يحايدة مبن برببيئ ريه لدبحببث مدمبة ل سببدكل للو�ببوع،ما حببول أيكدية يرؤية الصببات
مبوى ىبرلز مبع لدتنمبوي أدلئدبا تيبي ف لدنامية لدويل تولجددبا لدت للسبباب على أكبثر لدتكعبرف

لدنامية. لدويل ف لدتنموية دلمتطلكبات لدرلشو للكم ملئمة

علبى لدرلشببوكمقارببة للكببم لعتمبباد ىل لدعربببرين لدقبرن منبذ لدناميبة لدبويل 厨تلبف دببت ل�ك دقبو
تقف يلدت مندا تعان لدت للراكل لل �بريري كمخرج اوه جدتوجكه ريدا لدعملي،توعو لدصبعيو
لليبتوى على ىإبباع هناك أنكه على يظدبر للقيقي،مبا يللصببلح لدتنمية تقيق ف أمامدبا كحائل

لدتوجكدات. هذه حولكفاءة لدويل
لدتال: لدرئييي لدتياؤل حول تتمحور لدبحث ىشكادية يمنه

ف: للتمثلة لدفرعية للسئلة من رموعة للشكادية هذه �من يتنورج

عليدا؟ يقوم لدت للسس يماهي لدرلشو جلكم للقصود ما _

لدنامية؟ لدويل ف لدرلشو للكم يولجددا لدت لدتحوكيت تتمثل ريما _

لدنامية؟ لدويل ف لدرلشو للكم دبناء للمدوة يللطادب للجرلءلت ماهي _

لدتادية: لدرئييية لدفر�ية ىثبات أي نفي لدورلسة هذه الل من اايل

برلدة لليل جدورجبببببببببببببببببة مببببببببببرتبط لدرببببببببببببببببباملة لدتنميببببببة تقيببببببق علبببببببى لدرلشببببببببببببببببو للكببببببببببببببببم قبببببببورة
يتطبيقه. تنفيذه بديات لدنامية لدويل يلدتزلم
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لدتادية: الزئية الفرضيات لدرئييية لدفر�ية هذه �من تنورج كما

يربق لدناميبة لدويل نذجببة عولي،ييببتدوف نيببق �بببمن دلتنميبة لدرلشببوكمقارببة للكببم ينبورج _
لدررب. لدبلدي يتصوكرلت معايي

دبنياتبا يلدقصببور لدلببعف جولنب معالببة عبل بقبورتا مبرهون لدنامية لدويل أدلء يتفعيل تطوير _
يللدلرية. يللجتماعية يللقتصادية لديياسية

لدويدية. يللنظمات لليئات قبل من مفري�ة توصيات لدرلشو للكم آديات �ايزكون _

يلي: كما دلورلسة يللكان لدزمان للطار تويو يكن للو�وع تنايلا لدت لت للتريك على جلعتماد

ف توتيفببه تك قبو للصببببطلح هببذل لدرلشبببو،أن للكبببم مفدببوم تتنبايل لدبت لدورلسبببات 厨تلبف تؤككو
للنصببرم،ف لدعقبو مبن لدثمانينيات عقبو هاية مبع بلورته عرببر،دتتم لدثادث لدقبرن منذ عويوة دربات
لدبلولن ف لليكوة لدعامة لديياسبة معايي لدتعريف أجبل من لدويدية دلمؤسيبات للويو لدوير ىطار
لدفتة سترطي للو�بوع دلشكادية درلستنا رفن للساس هذل لليكلي،يعلى لدتعويل دبلمج للطبقة

للادية. لدفتة ىل لدويدية للؤسيات أدبيات ف تدوره أثناء لدتيعينيات بولية من للمتوة

لدنامية" لدويل ف دلتريي كاسببتل�ية لدرلشببو ف"للكببم جدبحببث يتعلكق لدورلسببة مو�ببوع أنك مبا
بديبات يلدتزمدببا توجداتببا ىطببار لدناميبة،ف لدبويل توجددببا لدبت لدتحبببويت بورلسبببة سبببنكتفي رفننبا

لدراملة. لدتنمية متطلكبات يرق لدرلشو للكم

نقبببباط دكرببببببببف حايدببة مبببباهو كعتب،بقببببور لببببا تكبببببببرلرلا يعببببوع ل لدورلسبببببببة مو�بببببببببوع ىن
وو: للو�وع هذل تنايدة لدت لدورلسات يىثرلئدا،يمن جويوة

عببببببو1. زهبببببببببببي د/ أديبببببف مبببببببببن يتطبيقبببببببببات قلبببببببببببببببببباي governance للكمانيبببببة
رصبببببببببول سببببببببعة ل للتلبببببببببمكن دلتنميببة، لدعربيببة للنظمبببببة عبببببن لدصبببببببببادر لدكايببو لدكبببببببري
ي للفدبببببببوم بيندبببببببا:للكمانيبببة مببببببن يلدبببت لدقلبببببببببببباي مببببببن دلعويبببو اللبببببببا مببببببن تعببببببركض
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...يمتطلكببات للرببببباركة تفعيبل ف للكمانيبة منظومبببة للكمانيبة،دير قلبببببباي ، للبعببباد
لدعرب. للتمع ف للكمانية تطبيق

أديبف2. مببن GOVERNANCE IN A GLOBALIZING WORLD
هبذل يتلبببمكن طرح،حيث شببريف حمببو قبل مبن متجببم دينهيو جببون ي ني جوزيف
للكبببببببم ف لدعولبببة،للثر ف مببببن:ل�اهبببببات دكبببببببل ريدبببببا تعببببركض أقيبببببببام ادببث لدكتبباب

لدعالي. لللي،للكم
ف3. لدتنمية لجل أرلل حكم ىرريقيا"ىدلرة يشال لليسط لدررق ف لدتنمية عن تقرير

حيث لدول لدبنك عن يللياءدة،لدصادر لدتلمينية تعزيز أرريقيا" يشال لليسط لدررق
منطقة بي للكبم ىدلرة ىل:هبوة اللبا من يتعركض رصبول أربعة لدكتاب هبذل يتلبمن
للقتصبببادية،للكم لدتنمية لجببل للرلبببل يلدعبال،للكم ىرريقيا يشببال لليسببط لدرببرق

أرلل. حكم ىل للؤدية لليارلت للجتماعية، لدتنمية لجل للرلل
لدعربية4. لدويل ف للكم ىدلرة منظومة ىصلح الل من لدتنمية أدلء تيي عن تقرير

"للدلرة مببادرة ىطبببار ف أععببوكت لدبت لدتقببارير مببن سليببببلة للفاهيمي،�ببببمن للطبببار –
للدلرة ي�ع على لدوقوف هو لليديكة لدتقارير هذه من لدتنمية"،يلدررض لومة لدرشيوة
للارية لدتطويرية للبادرلت على لدتعبركف اببلل لدعربية،من لدويل مبن رموعبة ف لدعامبة
مرلحبل ف يللؤشبرلت للعلومات إبع ف لسبتخولمه يكبن ىطبار ي�بع لدويل،ي هذه ف

لحقة.
مببببن �ملببة للسببببببتعانة تيبببببببتوعي للرلحببببببل مختلببف لدعلمبببببي دلبحبببببببث للساسببببببية للتطلبببات ىن
بلبببببوغ بعبببببببو ريمبببببببببا دلباحببببببببببببث ديتيبببببببببببببن لدورلسببببببببببببة عمليببببة دتيبببببببببببببديل للختلفة،يهبببببببببذل للقبببببتلجت
لدورلسبببببببببة ف لسبببببببببتخولمدا ت لدبببت للقببببتلجت ببببي درلسبببببببببته،يمن مببببببن يتوااهبببببببا لدبببت للهبببببببولف

مايلي:

تتعامل لدت جدورلسبات يتعلكق لليل لدورلسبة،لدنوع من نوعي بي للطار هذل ف لدتمييز يكبن
لدتعامل ف ريكمن لدورلسات من لدثان لدنوع دلتحليل،أما ىطار أي نظرية بصبفته للكم مفدوم مع
ميببببببباعولت للرتبطببببببة لدويديببة يللربببببببريطية لدتنميببة أدبيببات ىطبببببار دلتنميببة،ف كمقاربببة للفدببببوم مببببع
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ينبري لدويدية،يهنا للنظمات أعوكتا لدت للستل�يات ي لدورلسات مختلف يتعلكق ما لدتنمية،يهذل
يللؤسيبببببات يلدعمليببات للديببات عببببن يببعبك شبببببامل كمفدبببوم لدرلشبببببو للكبببببم مفدبببوم بببي لدفصببببببل
لدتنميبة،يللكم تقيبق �بببوف مببا بلبو ف يللدلريبة يللقتصببببادية لديياسبببية للولنبب ف يلدتفبباعلت
أيلكبم للكبم مبن يمفلكل مبعيك نبط ىل يرببي لدذي )normative(معياري كمفدبوم لدرلشبو
لدصبببببعيو علبى لديببببوق لديياسي،يىقتصببببباد لدصبببببعيو علبى لدليبلديبة لدويقرلطيبة بنمبببط ياببببذ لدبذي
مببببببن عاديببببة درجبببببببببببة ىل للجبببببببببببرلءلت هببببببببذه بفلبببببببببببببل يصبببببببببببببل لدبببذي للكببببببببببم للقتصبببببببببببببادي،يهو
سبببببيتم لدطببببرح هببببذل يلدفعاديببة....ىل،يمقتلببببببى لدقانون،يلدكفببباءة ديدبة لدرفارية،يللياءدة،يىرسببببباء
للقارية ىعتماد لدرامل،أي جانبه ف دلتنمية لدتصوكركمقاربة هذل يطرحه ما يرق لدثان لدنوع ىعتماد

لدنامية. لدويل ف لدتصوكر هذل دطرح لدرامل

يللبنيبة لديياسببببي لديببببلوك يبلبورة ترببببكيل ف للقتصبببببادية لدعولمببل ف للببوال هبببذل يبحببببث
للزمبببة دير ف لدبحبببببث بربببرض للببوال هبببذل لعتمبببباد ت للنطلببق لديياسبببببية،مندذل يللؤسيبببببات
للنتقببببال ج�ببببببباه يدرعدبببببا للسبببببببتقلل مابعببببو دببفتة لدناميبببة لدببويل شبببببببدوتا لدببت للقتصبببببببببادية
على لنعكاسبات من لبا كبان لليكلي،يما لدتعويل برلمج بتطبيق يتعلكق ريمبا لدويقرلطي،ااصبة
لدفصببببببل مبببن لدثبان للبحبببببث ف ىديبه لدتطببببركق ماسبببببيتم يهبببذل لدناميبة لدبويل ف لديياسبببببية لليباة
بوصببفه لدرلشببو للكببم تصبببوكر مبع يربطببه للقتصبببادي لدبعبو ىل للشببارة اببلل مبن لدثان،يهبذل

للقاربة. هذه أطريحة بلورة ف ركري كتيار لدنيوديبلدية أثي دلتنمية،يموى مقاربة

يتطلبب هبببذل لدتنميبة،رفنن يميبببباعولت لدويديبة لدتنميبة ىطبببار ف طبببرح لدرلشببببو للكببببم أنن يمببا
للاديبة للؤسيببات لسببتل�يات تنبايل اببلل لدويل،من لديياسببي للقتصببباد أدبيبات ىل لدرجوع
بركل لدنامية لدويل ف لدرلشو للكم برنمج تطبيق ي ررض ف لدويدية لدتنمية ييكالت لدويدية
لدبحببث سببيتم للطبار هبذل لدويدية،يف للرببريطية لهتمامبات بتطبور ااصببة يتعلكق مبا عام،يهبذل
لدنامية. دلويل يللدلرية يللقتصادية لديياسية لدبن على لدرلشو للكم أطريحة أثي يمناقرة

ىل: رلجع يذدك ما نوعاا صعب أمر لدبحث أديلت يمقتليات تريف �مان ىن
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لدباحببث،على1. أمبام عببائق أهببم لدلربة حبباجز للجنبيبة،ماجعل لدلربات ف لدتحككم عببوم
للوكيبة لدتإببببة تبقببى للببببال،دكن هبببذل ف للجنبيبة جدلرببة للببرلجع بعببض يجببببود مببن لدبرغم

ما. نوعاا عصي أمر لدنكص معن يلستخلص دلمصطلحات

يااتة. رصول يثلث مقومة من مكوكن دلورلسة مندجي ىطار ف لدبحث هذل يو
يعرض يكمصطلح كفكرة لدرلشو للكم مو�وع يلدتحليل جدوصف يعال الوول: الفصل

�ا. يتكصف لدت يللميزلت يمبادئه مكوكنته أهم ده،يعرض للتنايدة لدتعاريف 厨تلف
ف لدناميبة لدبويل تولجبببه لدبت يلدعقببات لدتحببببوكيت أهببم ف ريبه حثنبا رقببو الاـان: الفصـــل
يحببت يللجتمباعي يللقتصببادي لديياسببي لليببتوى على لدرلشو،سببولءلا للكببم اببو لدتوجكه
دلتنميبة تقيقدببا دين تبببول لدناميبة لدبويل يجبببه ف تقببف تبببويت مببن تربببككله للدلري،لبا

للتمعية.
تكاملا للكومي لدقطاع بي للراركة تفعيل ف لدرلشو للكم منظومة الاالث:دير الفصل
لديياسببببببات رسببببببم ف سببببببولء،يهذل حبببببببوكد علببى يللببببببباص للبببون لدقطبببببباع مببببع يلسببببببتكمالا
علبى يلدعمبببل لدربببباملة للتمعيبة لدتنميبة تقيبق ف لدناميبة لدبويل يتوجكدبببات يللسببببتل�يات

ىدلمتدا.
للو�وع. حول يللستنتاجات لدنتائج أهم ىل ريدا توصلنا يلدت اااتة:
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الراشد. الكم توظيف ومهية مسباب : الول البحث

الراشد. الكم :تعريف الاان البحث

الراشد. الكم وميزات :خصائص الاالث البحث

الراشد. الكم وفواعل :مبعاد الرابع البحث
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الراشد. الكم توظيف مهية و تطوور مسباب الول: البحث
الـراشـد. الــحـكـم تعــريــف الاان: البحث

. الراشـد الكم مـميـزات و خصائـص الاالث: البحث

. الـراشد الـحكـم فـواعل و مبـعـاد : الرابع البحث
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دلحكببببببببببم للفبببببباهيمي لدتأصببببببببببببيل ىل لدتفصبببببببببببببيل مببببببن بربببببببببببيئ لدفصبببببببببببببل هببببببببذل ف سببببببببببنتعرض
أهببببببببببببم يعببببببببببببرض للفدببببببببببببوم هببببببببببببذل تدببببببببببببور أسببببببببببببببببباب عببببببببببببرض ابببببببببببببببببلل مببببببببببن لدرلشببببببببببببببببو،يذدك
للاديبببببببة للؤسيبببببببببببببببببببببات تنايدتدببببببببببببببا لدبببببببت لدتعبببببببببببباريف تلببببببببك ااصببببببببببببببببببببببببة دبببببببه للتنايدبببببببة لدتعريفببببببببببببات
لدليبلديببببببة ج�اهاتببببببه للويببببببو لدوتيفببببببببببي دلطببببببببببببببببرح كانعكببببببببببببببببباس جبببببببببببببببببباء أنكه لدويدية،اصوصببببببببببببببببببببباا
للا�ببببببببببببببر،)للكببببببببببببم دلولقبببببع تليببببلا يديببببس بنبببباؤه" ºبببببببببببب أرلببببببببببببببل "دعبببببببال صببببببببببببببورة ف للويببببوة
لدببببببببت لليكلبببببببببي لدتعببببببببببببببويل بببببببببرلمج ميكت لدببببببببت للافاقببببببببببات ىزلدببببببببة يببببببببببببببببببببببايل هنببببببببا لدرلشببببببببببببببببببببببو
لحقبببببببباا سنوك�ببببببببببببببببخه مببببببببا يهببببببببببذل لدثمانينيبببببات سبببببببببببببنولت لدويديبببببة للاديبببببة للؤسيببببببببببببببات أطلقتدبببببببببا
للختلفببببببببببة يأبعبببببببببباده لدرلشبببببببببببببببببو للكبببببببببببببببببم اصبببببببببببببببببببببائص تبيببببببان لدثببببببان(،كببببببببببببببببذدك لدفصبببببببببببببببببببببل ف
لببببببببببببذل لدتعببببببببببركض أنك لدعلبببببببم لدتببببببال،مع لدنحبببببببببببببببببببو علبببببببى للساسبببببببببببببببببية مكونتببببببه أهبببببببببببببم يعبببببببببببببرض

تليلة. كأدلت للفدوم لستعمال يديس للعياري ىطاره ف يكون للفدوم

الراشد. الكم توظيف ومسباب مهية الول: البحث
هنبببباك بببببلكانببببت مبببببببر يدينبببببببا لدصببببببببببببببورة قبيببببل مببببببن لدرلشبببببببببببو جلكبببببببببببم للهتمببببببببام يظدببببببببر ل
لديبببببببببببببببببباحة علبببببببى للفدببببببببببببوم هبببببببببببببذل دبببببببيز لدرئييببببببببببببببببببي لديبببببببببببببببببببب ي�دببببببببببببولتكانببببببت مبببببببببببرلت
يىجتماعيببببببببة لت،ىقتصببببببببببببببببببببببببببببادية يتريك يتطبببببببببببببببببببببوكرلت لنعكاسبببببببببببببببببببببببات جببببببببببببببببببببببباء أنببببببببه لدويديببببببببة،أي
ميببببببببببببببببتوى علببببببى سبببببببببببببببولء أهيتبببببه يتطببببببببببببببوكر للفدبببببببببببوم هبببببببببببذل ببببببريز ىل يثقاريبببببة،أدكت يسياسبببببببببببببببية

لدنامية: لدويل ميتوى على أي للتقومة لدويل
التقدمة: الدول مستوى على – 1

من: يماتلمنته لدعولة ركرة بريز مع اصوصاا لدرربية للتمعات عررته لدذي للائل لدتطور
رولعببل أصببببحت أهببا دورجببة يلدويل لدوطن لليبببتوى علبى للكوميبة غببي للنظمببات دير تزليبو _
للكومي"1. غي لدويل لدتنظيم "قرن ب يوصف أصبح أنه لدويل،دورجة أعمال جويل ف مؤثرة
للصببببببببلح بببرلمج تصببببببببميم ابببببببلل لدويديببة،من للاديببة للؤسيبببببببات تفر�ببببببببه لدببت للتزليببو لدببوير _
لولجدة كأساس لدنامية لدويل او للوجكدة لليكلي لدتكيكف يبرلمج لدتثبيت يسياسات للقتصادي

للنتباج يتقنيبات للمبولل يرؤيس لديبببلع لنتقبال عميبات ابببلل مبن للنيبببانية للتمعبات ببي للتببادل للرتبباط درجبببة "زيدة تبعن كميبببار لدعولبة 

2007،ص21. لليية، لدعولة،ط1،عمان:دلر طاقة،مأزق عن:حمو يللعلومات"،نقلا يللشخاص
لدوحبببوة درلسبببات جبببكت،بييت:مببركز ’تبر:را�ببببل للنقبباذ أم لدعولببة،لدطوران ف للكومببي غببي لدبويل لدتنظيبم تومبباس،قرن يجبببون ببول جبببون - 1

لدعربية،2004،ص427.
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شببأنا دلبويل لدتجاريبة لديياسببة أصببببحت يلدرببريط لديياسببات هببذه تببل لدتنميبة،يف عمليبة آرباق
لدوطنية2. لدييادة أعمال من يديس معولاا ديدياا

لدتجبببببببببارة لدببويل،ترير ببببي للتببببادل للعتمبببببباد لديبببببببببوق)زيدة ىقتصبببببببببباد يأركببببببببار آديبببات عولببببة _
للقتصادية لدتنمية تقيق مطلب يقتليدا للنارية(،كلريرة يتعميق لديوق ىنوماج للارجية،زيدة
لدنظام تكم لدت يللسس لدقولعو ف لدتحولت تفر�دا كحتمية انية جدة جدة،يمن من لدراملة
لدبويل معظبببم تببن ابببلل لدويدبة،من يتبببائف تبريي ف لدببارز للثبر دبه كبببان لدتحببببوكل لدعالي،يهببذل
.3 يللتمع لدويدة شؤين ىدلرة ف يىشرلكه للاص لدقطاع دير للصخصة،يتنامي يبرلمج سياسات
علببى للعلومبببات يىنترببببببار للسبببببولق عاليببة تقيببق ىل أدى لدببذي يلدتكنودوجببببببي لدتببقن لدتطبببببوكر _

لدعالي. لليتوى
طبيعيببببببببة لدنيوديبلديببببببببة4،كمحصكلة لدفليبببببببببببببببببببببببببفة حببببببببببببببببببببببببول لديياسبببببببببببببببببببببببي للطببببببببببببببببببببباب توحيببببببببو _
ابببببببببببو أرلببببببببببببببت لدعبببببببالي،يلدت لدصببببببببببببببعيو علبببببى لدنيوديبلديببببة دليياسبببببببببببة يلديببببببببببببريع للببببببببببببر دتببببورق
يلليببببببار لدفرديببببببة للركيببببببة علبببببببى ....تيبببببببببببببببببببتنو

للنيبببببببببببببببببببان5 يحقبببببببببببوق لدويقرلطيببببببة لدقيببببببم عولبببببببببة
دعملدا7. لدويديةكمنطلق للقتصادية للؤسيات ذتهع ل�ك ما لدرخصي6،يهذل

ف أساسببببببي كفاعبببببل ديرهبببببا ف لدتببريي هبببببذل عبببببن ديببعبك جببببببباء للفدبببببوم ردبببببذل لدويدببة دير تببريي _
لدفئببات بببي لدنزلعبببببات يحبببببببل للسببببببتل�يات يرسببببببم للطببببببط يي�ببببببببع لدعامببببة لديياسببببببات صببببببببنع
لدقببببائم للكببببببم مببببن نببوع ىطببببببار ف شببببببركاء عبببببوكة بببي شببببببريك رببببببرد للختلفة،دتصبببببببببح يلدطبقببببات

لدوحببببوة درلسبببات لدعولببة،بييت:مببركز أمببام يللقتصبببباد للتمبببع ف لليببببتقبل يآرباق لدعببرب لدبوطن ف للزمببات يطبيعببة لدصببببورلن،لدعولة غبببازي - 2

لدعربية،2004،ص32.
للدلرة يلسترببارلت يللتمبع(،لدقباهرة:مركزدرلسببات لدويدة شببؤين ىدلرة يللتمبع)ف لدويدة شببؤين ىدلرة ف للبباص لدقطبباع لدوسببوقي،دير ىيدباب -3

ص103-101. لدعامة،2001،ص
ص101-90. لدعربية،2002،ص لدندلة :دلر لدعالي،ط1’بييت يللتمع يلدويدة-لدوطن- لدطرلح،لدعولة يعلي سنو غيان -4

لدعربية،2004،ص50. لدوحوة درلسات لدعرب،بييت:مركز لدوطن على يتولعياتا لديياسية،لدعولة يلدعولة لديياسة ا،عولة عبو للادق عبو - 5

يلسبتل�يات لدرشبيو للكبم حبول لدويل لللتقى رعاديات ف دلمرباركة مقوكمة عمل يللكبوكنت"،يرقة للفدوم لدرلشبو "للكبم بلوصبيف، لدطيب - 6

– سبطيف عباس ررحبات للجتماع،جامعبة علم للجتماعية،قيبم يلدعلوم للدلب كلية تنظيم مبن 2007 8\9أرريل يومبي لدنامي لدعبال ف لدتريي
للزلئر،ص8.

7 -Lant Pritchelt et Daniel Kaufman ,"liberté publique et démocratie et réussite des
investissements publiques"finance et développement,(mars 1998),pp.26-27.
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للجنبية8. لدرركات يحت لدويل يللتمع للاص يلدقطاع للكومة بي لدرلبطة للراركة على
النامية:2 الدول مستوى على –

لدقببارة ف بعودها،ااصبببببة يلدوربباء مولطنيدبببا ىحتياجبببببات تلبيبة علببى قببورتا يعبببوم لدويدبة عجبببببز _
لدرئييبببببببي للبببببببركك تكبببببببون أن عببببباجزة وببببببوها للابببببببرى،أين لدناميببة لدبلبببولن مببببن يلدعويببو للرريقيببة
أدى ما لدعمومية،هبذل للمتلكبات يحاية لدعام لدنظبام على للفاظ ف عجبزتكبذدك دلتنمية،كما

لدوطنية9. للؤسيات �اه لدثقة لنعولم عامل تدور ىل
طببرف مبن للقومبة لليبباعولت ىطببار ف لدنامية لدويل ىنتدجتدبا لدت لدتنموية لديياسببات عجببز _

لدراملة. للتمعية لدتنمية تقيق ف لدويدية للادية للؤسيات
أكبببببببثر للنظمببببببة مببببن �عببببل بديببات لدتفببببكي �بببببببببريرة ىل أدى مببببا لدفيبببببببباد قلببببببببباي تصببببببببباعو _
حكبببببببم لدرلشبببببببوكفليببببببببفة للكبببببببم ى�بببببببذت لدظاهرة،يجدتببال هبببببذه علبببى لدقلببببببببباء شفارية،قصبببببببببو
مبببببن يللجتماعيبببة،يلدتمككن يللقتصبببببببببببادية لديياسبببببببببية للي�ببببببببببباع لصبببببببببببلح قبلدببببببا مبببببن جويبببوة

يللارجية. لدولالية لدتحويت مولجدة
يتيببببكدا لدتقليويبة للدلرة لسبببتمرلر للكومية،نتيجببببة للدلرة يترهببل لدبييقرلطيبة للدبباز تلببببخم _
للتبرية للتطلببات مبع لدتكيكف للكوميبة للجدببزة هببذه حايدة عصبببرها،يعوم يلك بييقرلطيبة مببادئ

يللتصال. للعلومات يتكنودوجيا للويثة لدتقنيات ىستخولم الل من دلمجتمعات يللتيارعة
يلدرفارية10. للاسبة آديات يغياب يللدلرية لديياسية للؤسية بنية �عف _

الراشد. الكم تعريف الاان: البحث
لدبببببت للجتماعيببببببة للفبببببببببباهيم كببببببباقي لدرلشبببببببببببببببببو للكبببببببببببببببببم مفدببببببببببببوم أن ىل للشبببببببببببببببببارة ºببببببببببببببببب
ترإببببببببببببببببة هنببببباك توجببببببببببببببو رببببببل لدتإببببببببببببببببة ىشبببببببببببببكادية مندجيبببببة،مندا ىشبببببببببببببكالت عببببببببببوكة تعتيدببببببببببا
للوليزيبببببببببة لدلربببببببببببببببة تعكيببببببببببببببببببببببببببدا لدببببببببت لدولدببببببببة نفبببببببببببببببس تعكببببببببببببببببببببببببس لدعربيبببببببببة جدلربببببببببببببببة حرريبببببببببة
مندبببببببببببببببببا:للكبببببببببببببببببببببببم دلمفدبببببببببببببببببوم دللت عببببببببببببببببببوة هنببببببببباك للثبببببببببال سببببببببببببببببببببببببيل يلدفرنيبببببببببببببببببببببببببية،رعلى

Mohammed Salih," gouvernance,information et domaine publique",(Addis Abeba : -8
commission économique pour l’Afrique,13mai2003),pp.9-10.
<http://www.unesco.org/comnat/france/colloque-droits-Dauteur/IDlamberterie-pdf
9 - Ibid, p.9.

لدعامة،2001،ص4. للدلرة يلسترارلت درلسات يللتمع،لدقاهرة:مركز لدويدة شؤين يآارين،ىدلرة إعة لدرعرليي سلوى - 10
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هبذل جانب ...ى،،ىل لدصببال يللتمبع،للكم لدويدة شبؤين للكم،للاكمية،ىدلرة لدرلشو،أسبلوب
يثي يهذل تعريف من أكثر هناك دلمفدوم،بل لدوقيق للعن عن يعبك يموكحو يلحو تعريف يوجو ل
لدبحببث ىطبار ف جدنمبوذج للرتبطبة للشببكادية ىل للفدوم،ى�ببارة هبذل يحتوى طبيعبة حببول للببول
بتعميمدبا يعيببمح يلللبببارية،يلدت لدفكرية للنظومبات 厨تلبف بي �مبع موحكوة قيمية مرجعية عبن
ف نلخصبببدا لدرلشببو للكببم يمبوليلت بلبببامي للرتبطببة للشببكاديات لدكون،هببذه لليبببتوى علبى

لدتال: للويل
.الراشد الكم لفهوم البستيمولوجية رقم)01(:الشكاليات الدول

الاجة التعريفإشكالية النموذجإشكالية إشكالية

�رفيـة ــة ترجــ وجـــود عــدم

ـــعن الـــ ــــــــس تعكــ ــة العربيــ ــة ꀠلليــــ

اللليزيةحبيث ꀠلليـة والدللت

ـــــــن مـ ــد العديـــ إل ــه ترجتــــ ــــــــت تــ

إدارة الكـم منهـا:إدارة الكلمـات

ـــــــــعح وا搀تمـــــــ ــة الدولـــــ ــــــــــــؤون شـــــــ

رجوحنــــــا ــد الوكمةحالكماةيةحوقــــــ

ــــــــم الكــ مو ــــــــم الكــ ـــــطلح مصــــــــ

مألـب اتفـاق اعتبـار الراشــدحعلى

تبـن علـى بووتنـا الـت الدراســـات

الصطلح. هذا

العطــاة التعـاريف تعـدد ياـي

طبيعة �ول الصطلححالدل لذا

يتم: بيث الفهومح ومتوى

وواضـح بسـيط تعريف تقدي

من يكن الظاهرة لعناصر وشامل

ا搀تمعـات ختلـف علـى تعميمـه

بوضـــوح التاـــحية إل مـايؤدي

الشمولية. سبيل ف العن

خـل بطريقة التعريف تبسـيط

الرريـة عــن البا�ــث وتعيـق ꀠلـعن

ــــــــس تعكــــ ـــــــومحمو للمفهــ ــة العموقـــــ

ـــرد وتـــــــ 쒐تمعـــــــات ــية خصوصــــــــــــ

العمومية. من التعريف

وتلرم توافق إشـكالية ياي

الراشـد الكـم وماــامي آليات

الفكريـة النظومـات ختلـف مـع

ــــــــــات ا搀تمع ل耂تلــــــــف ــة والقيميـــــ

تعـرض اعتبـار والاـــاراتحعلى

اةتقـاداتحمن إل الفهــوم هــذا

القيم منظومة عن يعب كوةه �يث

توجهــا الليباليـةحتعكس اليربيـة

الؤسســـــات قبـل مــن معيـاري

حـو الاحـة منهـا خاصــة الدولية

لنح كمقياس الراشد الكم تبن

تقويـي والباتحومرجع القـروض

معاييها على بناءاا الكم لنوعية

ومصالها.

أنظر: 

سابق،ص07. مرجع -
لدلبنان،ص17. للندل بييت:دلر لدنامية،ط1 لدويل ف لدعامة حيي،لديياسات اليل -
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علميبببببببة ىبيبببببببببببببببببببببتيمودوجية)درلسبببببببببببببببببببة درلسبببببببببببببببببببة لدرلشبببببببببببببببببببو للكبببببببببببببببببببم درلسبببببببببببببببببببة ربببببببببفن لببببببببببببببذل
ابببببببببببببببببببلل للتعبببببببببببوكدة،من لبعببببببببببباده يللدرلك لدفدبببببببببببببم أساسببببببببببببببببببيات مبببببببببببن دلمصببببببببببببببببببببببطلح(،تعبببببببببببوك
جنيبببببببببببببببيته مفدببببببببببوم دكببببببببببببببل أنك مفادهببببببببببا ركببببببببببببببرة مببببببببن ىنطلقببببببا دببببه للرلدرببببببة للفبببببببباهيم �ببببببببببببببببببط
تويببببببببببو رببببببببببببفن يترعبببببببببببببببببببباه11،يعليببببببببببه تيبببببببببببببببببببببببببببببنوه لدبببببببببت للعرريببببببببببة يمنظومتببببببببببه ميببببببببببلده يᓙريببببببببببخ
للكبببببببببببم مببببببعن تويببببو �بببببببببببببريرة تتطلكب ىسبببببببببببتعماده يىرهاصبببببببببببببات لدرلشبببببببببببو للكبببببببببببم مصبببببببببببببطلح
هببببببببببببببذل درلسببببببببببببببببببة صببببببببببببببببببببببعوبة علببببببببى لدبببببببباحثي أغلببببببببب ºمببببببببببببببع )gouvernance(،حيبببببببث
معببببببببببببببببان بودييبببببببببببببببببببببببببببيميكي)polysémique(،يمببببببببببببببببببببل مفدبببببببببببببببببببوم أنببببببببببه ذدبببببببببك للفدبببببببببببببببببببوم
رلبببببببببببببببببببببببببببباءلت 厨تلفببببببببببببببة،يف عمبببببببببببببببببل يربببببببببببببببببببببالت معرريببببببببة حقببببببببببببببول ف ييببببببببببببببببببببببببتخوم عويببببببببوة
طبيعببببببببببببة ف يكمعنع للفدببببببببببببببوم درمبببببببببببببببوض أاببببببببببببببببببببر متنوعبببببببببببببببة12،مصببببببببببببببببببببببببور يىقليميبببببببة ىجتماعيبببببببة
حيببببببث لدعلمببببببببببببي لدبحبببببببببببببببببث ىطبببببببببببببار ف تليلببببببي ييببببببببببببببببتعملكمفدبببببببببببوم للكم،حيببببببث تصبببببببببببببببببببوكر
للقتصبببببببببببببببببببببببباد أهدببببببببببببببا للعرريبببببببة للقببببببببببببول مببببببببببببن دلعويبببببببو حثيكاا مو�بببببببببببببببببببببببوعاا يربببببببببببببببببببببككل وببببببببببببببببببوه
لدعامببببببببببببببببة يللدلرة لديياسبببببببببببببببببببببببببببة للقتصبببببببببببببببببببببببببببببببببادية،علم لدويدية،لدتنميببببببببببة للؤسيبببببببببببببببببببببببببببببي،لدعلقات
للعاصبببببببببببببببببببببرة،أما للتمعببببببببببات ف يلدتيببببببببببببببببببيي للكومببببببببببة أنببببببببببباط يدرلسبببببببببببببببببة دلتحليببببببل كبببببببببببببببببلدلي
طبببببببببببببببببرف مبببببببببببن لدتنميبببببببة يميبببببببببببببببببببباعولت لدتعببببببببببباين ىطبببببببببببببببببار ف للفدببببببببببببببوم رييببببببببببببببببببببتخوم معيببببببباريكا
مرببببببببببببتك طببببببببببرح ىل تصببببببببببببببل ل لدببببت للاببببببببببببرى لدتنميببببة ييكبببببببببببالت لدويديببببة للاديببببة للؤسيببببببببببببات

للال13. هذل ف يلدبلمج للفاهيم نحية من
للدبيبببببات ف توتيفببببببببه قببببببل لسبببببببببببببتخوم لدرلشبببببببببببببو للكبببببببببببببم مصبببببببببببببببببطلح توتيبببببف رببببببفن يعليبببببه
لصبببببببببببببببببببببطلح كمبببببببببببببرلدف لدفرنيببببببببببببببببببية لدلرببببببببببة ف لدثادبببببث لدقببببببببببرن ف يللقتصبببببببببببببببببببببادية لديياسببببببببببببببببية
ف دلتبببببعيي للصببببببببببببببببببطلح لسبببببببببببببببتخوم 1478،حيبببببث سبببببببببببببببنة قببببببانون كمصببببببببببببببببببطلح ث للكومبببببببببة

لدتلث،2003،ص44. إعية ىنيانية،ط1،للزلئر: يعولة متعوكدة عالية او يلدعولة للجكاج،لدعالية قاسم - 11

CASTAING, " la gouvernance: Défis d'une approche non normative", Revue François-12
spécial), actes du colloque international sur la gouvernance, Alger 20 – IDARA (numéro

.2005, p 9 21 Novembre 2005, Vol 15, N° 2,
Jean du Bois de GAUSSON, " la bonne gouvernance: Problématique et enjeux ", actes -13
préparatoire N° 3: la bonne gouvernance: Objet et conditions de de la table ronde
.financement, pp 17-18
http://democratie.francophonie.org/IMG/pdf/bonne_gouvernance._problematique_enjeux.p
df
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يلسببع نطبباق ف بعوئبذ للودنويبة14،دييبببتعمل لديبببيطرة تببت لدتكانبت ررنيبببا شبببال للبون بعبض
BONNIE( ببببونكامببببل حيببببببببب يثببببت مببببا يهببببببذل يللدلرة لدتيببببببببيي تكبببببببباديف عببببببن دتبببعبي
)governance( للوليزيببببببببة لدلربببببببببببببة ف يببببببببعن أنببببببببه COPBELL(151679،كمببببببببببببببببا
ىلكيفيبة لحقاا للصببببطلح هببذل ىنتقببل يىدلرتببا،ث للنربببأة تنظكم لدبت لدتقنيبات رمببل للاكميبة،أي

لدعامة16. لدرؤين تييي
ىدرلة عبببن دلتبعبي )good governance لسببببتخومتكلمبببة) لديبببببعينيات أيسبببباط يف
دلمببم لدتابعببة لدثلثيبة لدلكجنبة تقببرير ف داودبه غايبة ىل يلديياسببببي17،يذدبك للجتمببباعي لدتيببببيي
لدويدية،حيث للادية للؤسيببات طببرف مبن لدثمانينات ف لسببتعمل 1975،كمبا مباي ف للتحببوة
صببور لدذي لديببنوي لدتقبرير ابلل مبن مدمكة مكانة دلمفدبوم 1992 سبنة لدعبالي لدبنك أعطبى
ىعطبباء بربرض good(،يهببذل govrenance and development( عنبولن تبببت
يتنمببببوي تطويببري ج�بببببباه للتمببببع شببببببؤين لدلرة لديياسببببببية لديببببببلطة �ارسببببببته علببى قيمببببي حكببببببم

يتقوكمي18.
القرآن ف يرد حيث يلدتفقكه تعن،لدعلم للكم ركلمة لدوسيط دلمعجم ييرقا لدعربية لدلرة ف أما
لدقانونية جدقولعو لدعميق لدعلم أي 19" ... للكمة دقمان آتينا تعال:"يدقو قوله الكري

تفييها20. ي لدقانونية لدقولعو ىعمال هو للكم ف للعيار أن يبيك يتفييها،�ا

Ali KAZANCIGIL," la gouvernance : itinéraires d'un concept ".In : Javier SANTISO, la -14
offerts à Guy HERMET, Edition Dis Ibn Kheldoun. recherche dela démocratie, Mélange
.P122
Bonnie CAMPBELL, " gouvernance: un concept apolitique", communication pour la -15
modèle politique sous-jacent au concept apolitique de gouvernance?", table ronde " Quel
coopération internationale:" le développement: pour séminaire d'été de haut conseil de la
.2000, P 2 un débat politique", Dourdan (France), mardi 29 Août
http://www.ieim.uqam.ca/IMG/pdf/Campbell-Gouvernance-concept-apolitique.pdf
رعاديات ف دلمراركة مقوكمة عمل للزلئرية"،يرقة لدتجربة على ىسقاط لدرلشو للكم الل من لدويدة قوة جلطي،"قياس غال ي عزي للالر - 16

لللية،جامعببة يلدتنميبة للليبة للماعببات تيبببيي 厨تبب تنظيبم مببن 2005 أرريبل 27\26 لدرلشبببو،يومي يللكبببم للليبة لدتنميبة حبببول لدبوطن لللتقببى
للدكتين: للوقع عن 21\03\2005،نقلا للنويل،لدعود للدكتينية معيكر،لللة

www.uluminsania.com.
لدفرلب،2004،ص14. لدوييي،بييت:دلر شوقي تر’ للاكمية، ف ثورة أجل من لدويقرلطية بياركالم،تفتت - 17

نورمب2004،ص42. 309 لدعرب،بييت،لدعود "،لليتقبل لدصال للكم حينكري،"مفدوم - 18

.12 دقمان،للية قرآنكري،سورة - 19

لدعربيببببببببة، دلبببببببببويل للقليمبببببببببببببببببي 2002،للكتببببببببب لدعربيببببببببة للنيبببببببببببببببببببببببانية لدتنميببببببببة تقبببببببببببببرير ،undp للنببببببببببببببائي للتحببببببببببببببببببببببببوة للمبببببببببببببم بببببببببرنمج - 20

نيويورك،2002،ص102.
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هببببببببذل سببببببببببياق ف تصبببببببببببببب لدبببت للصبببببببببببببطلحات مببببببن إلببببة هنبببباك أن نيبببببببببببتنتج سبببببببببببق �بببببببا
ᓙر蠁ببببببببببي سببببببببببياق نتيجببببببببببببة جببببببببببباء بببببل عببببببببوم مببببببن يظدبببببببر ل مصبببببببببببببطلح أنببببه يببببعن للفدوم،يهببببببببذل
للادية،يلببببببببذل لدتطببببببببببوكرلت مببببببع لدتماشبببببببببببي أجبببببببببببل مببببببن جويببببولا شبببببببببببكلا بعببببببوها ديأابببببببببببذ طويببببل
يجدتحويبببببو لدويديبببببة للؤسيبببببببببببببببات طببببببببببببرف مببببببببن لدرلشببببببببببببببو للكببببببببببببببم مفدببببببببببوم ىسببببببببببببببتخولم أعيبببببو
للتمبببببببببببببع شبببببببببببببببببؤين ىدلرة ف لديببببببببببببببببببلطة لمارسبببببببببببببببببة قيمبببببببببببببي طبببببببببببببببابع لعطبببببببببببببببباء لدببببببويل لدبنببببببك
لليويودوجيبببببببببة يبتلبببببببببببببببببببببببببببببببميناته للعاصببببببببببببببببببببببببببببببر بربببببببببببببببببببببببببببكله مبببببببببببببببرة أيكل تدببببببببببببببببببر يتنميتبببببببببه،حيث
جنبببببببببوب ىرريقيبببببببببا ف لدتنميبببببببببة حببببببببببببببببببببببببببول لدببببببببويل لدبنبببببببببك تقبببببببببببببببرير ف للويبببببببببوة يللؤسيبببببببببببببببببببببببببببية
يللؤسيببببببببببببببببببببي لديياسببببببببببببببببببي لدبعبببببببببببو تمببببببببببببببل طببببببببببببببببرحكمقارببببببببة 1989،رببببببببالفدوم لدصبببببببببببببببببببببببحرلء
أنن ىعتببببببببار ابببببببببببببببببببلل مبببببببببببن لليكلي،يذدببببببك لدتعبببببببببببويل يسياسببببببببببببببببببيات لدتنميبببببببة دلسببببببببببببببببببتل�يات
ىرجاعدبببببببببا جلسببببببببببببباس يكبببببببببببببن لدناميبببببة لدببببويل ف لدتنميبببببة ميببببببببببببببأدة تولجبببببببببببببه لدببببت لدصببببببببببببببببعوجت
مبببببببببن أكبببببببببببببببثر دبببببه يكمصبببببببببببببببببببطلح كفكبببببببببببببببرة لدرلشبببببببببببببببو ربببببببالكم �كــــــــــــم"21حيجدتببببببال ىل"مومـــــــة
ىعتمبببببببباده يكبببببببببببن للفدببببببببوم حبببببببببببول موحكو يلحبببببببببببو تعبببببببريف يجبببببببببببود دعبببببببوم نتيجببببببببببببة معن،يذدبببك
أساسبببببببببببباا يتكلبببببببببببببببح مبببببببا لدرلشببببببببببببو،يهذل للكببببببببببببم يحتببببوى طبيعبببببببة تويببببو ف أساسببببببببببببية كمرجعيببببة

برأنه. دلتعريفات لدتعركض عنو
نيكز أشببببببببببببكاده،حيث يتعبببببببوكد تنببببوكع هبببببببببو لدرلشببببببببببببو للكببببببببببببم ييكز مبببببببا للسبببببببببببباس هبببببببببذل يعلبببببى
لدعببببببببام دلر�بببببببببببببببببا يللقببببببببق دلفعكاديبببببة يللنتبببببج لليكو أي لدرلشببببببببببببببو للكببببببببببببببم ببببببي للطببببببببببببار هبببببببببببذل ف
لديياسببببببببببببببية دلزمببببببببات يللنتبببببج لديبببببببببببببببليم لدببببري أي لديبببببببببببببببيئ للببببببببببببببومات،يللكم جببببببببببببببودة علبببببى

لدتادية: للصائص الل من دلمجتمعات للدودة يللجتماعية يللقتصادية
لدعام للال لدعامة،يبي يللصبلحة للاصبة للصبال بي لدول�بح لدفصبل ف يفربل لدذي للكبم _

للاصة. للنفعة دصال لدعامة للولرد لسترلل ىل دلئم بركل يييعى يللاص
لدقبولني تطبق لدقانون،حيث حكببم مفدبوم يطبق تنظيمبي،يل قانون لطبار للفتقبو للكببم _

لدقولني. تطبيق من لليؤيدي ىعفاء مع تعيفي بركلر

21 - Ali KAZANCIGIL," la gouvernance : itinéraires d'un concept ".In : Javier SANTISO,
la recherche dela démocratie, Mélange offerts à Guy HERMET, Edition Dis Ibn Kheldoun,
P 122- 123.
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للادية للولرد هبور ج�باه لدتنمية،يتورع هبوف مبع تتعبارض أيدويت بوجبود للتمبيز للكبم _
ىستخولمدا22. يسوء يلدبررية

للسبببتثمار أمبام يللجرلئيبة لدقانونيبة للعوقبات مبن كببي عببود علبى يبببوز لدبذي للكبببم _
يلللارجت. لدريعي لدربح أنرطة او تورع للنتاجي،لدت

بركل لدقرلر صنع يدعمليات دلمعلومات شفارة يغي مرلقة �يقة قاعوة بوجود للتميز للكم _
ااص. بركل لديياسات ي�ع يعمليات عام

لدفياد(. مع تتيامح لدت يقيمييا)لدقيم عملياا يلنتراره لدفياد،يذيوعه بوجود للتميز للكم _
اصبة تربة يورر به،�ا للولطني ثقة ي�عف للكم شرعية يلهتزلز للستقرلر بعوم للتميز للكم _

جديلطة23. يللستبولد للنيان حقوق يلنتداك للريت يمصادرة لدقمع لنترار
لدعلم لدرلشبو،مع دلحكبم أععطيت لدت لدتعاريف من رموعبة سبرد للطبار هبذل ف سبنحايل يمنه
لدت لدتعريفبات يىاتلف بتعبوكد رقبط يرتبط ل للفاهيم،يهبذل نحية مبن مرببتك طبرح ليوجببو أنه
蠁لبببع للفدبوم أنن لدويل،ىذ كادبنبك لدولحببوة للؤسيببة دلاببل يلحببو تعبريف وببو ل مثبلا طرحببت

نيكز: بيندا من جويوة،يلدت لت متريك يى�ارة يللرلجعة دلتطوير
للشبببببكال أنببه:" علببى لدرلشبببببو دلحكبببببم marcou ,rangeon رينجيببون مببباركو تعبببريف
للتمبع يمنظمبات للباص يلدقطباع لدعامة للدلرة تتلبمن للكومية لدقطاعبات بي لدفعكادة للويوة
françoi xavire مبيين كزلرييه ررنيببول لدعامبة،أما لديياسببة ترببكيل ف تيبباهم للبون،لدت
يللبببولص لدعامببة للدلرة ببي يللرببببتك لدفعكال لدتيببببيي مببن جويبولا شبببكلا ريبعتبه:" merrien
لنة تعركره حبي لليبؤيديات"،ف تقاسبم عبب للكومي لدفعل تيبي أجبل من للولطني ي�معات
أجبل مبن يللبولص يللولطني لدويدة بي للربتكة يللسباديب لدطبرق :"رموعبة أنه العالي الكـم
... عليدبا للتفق للصبال بي يلدتوريق لدتعاين أسباس ميبتمرة،على بطريقة للربتكة شبؤيهم تيبيي
ىسبتنادلا لدرلشبو دلحكبم تعريفباا )OMC( الدول البنك يقبوكم "24،كبذدك لدعبام للبي أجبل مبن
للكبببم مفدببوم يبربط ل ردببو دويدة،يببذدك لدعموميبة للبولرد تيبببيي ف لدكليبة للقتصببببادية دلتبأثيلت
للبولرد ىدلرة ف للكببم �ببا يبارس لدت للادة أي "لدطريقبة عببن يبعبك لديياسببية،لنه جلولنبب لدرلشببو

. سابق،ص101 مرجع حينكري، -22
23 - The World Bank, Governance & Development. The World Bank Publication,
Washington D.C,1992, p09.

سابق. جلطي،مرجع يغال عزي للالر - 24
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دلحكببم أبعباد ثبلث ببي لدبويل لدبنبك ييكز "25،هنبا لدتنميبة �ببوف دلبلبو يللجتماعيبة للقتصبببادية
ف: تتمثكل

لديياسي.1. لدنظام طبيعة

ما.2. بلو ف يللجتماعية للقتصادية للولرد تييي لديلطة تارس اللا من لدت لدعملية

لديياسببببببببببببببببببببببات،يلدطريقة3. يتنفيببببببببذ يصببببببببببببببببببببببببببياغة تصبببببببببببببببببببببببببببوكر علبببببببببى للكومبببببببببببببة قببببببببببورة
للكومية26. لدوتائف لدلرة لدعامة

لدرلشبببببببببببببببو للكبببببببببببببببم عبببببببببببركف رقبببببببببو )UNDP( للنبببببببببائي للتحببببببببببببببببوة للمبببببببببم ببببببرنمج أمبببببببببا
كارببببببة علبببببى للتمببببببببببع شبببببببببببببؤين لدلرة يللدلريبببببة للقتصبببببببببببببببببادية لديبببببببببببببببلطات أنكه:"�ارسبببببببببببببة علبببببى
للكومببببببببة،لنن مفدببببببببببوم مببببببببن أبعببببببببو ىل للكببببببببببببببم ربببببببببببببال يوسكع ببببببذدك لليبببببببببببببببتويت"27،يهبببببببببببو
بظدببببببببببور لدرميبببببة لدويدبببببة أجدببببببببببزة علببببببى حكببببببببببببببرلا تعبببببببببو ل للادبببببة هبببببببببببذه ف لديببببببببببببببببلطة �ارسببببببببببببببة
لدتعبببببببببباين منظمبببببببببببببة للاص،أمببببببببببا يلدقطبببببببببببببببباع للبببببببببون للتمبببببببببببببع أاببببببببببببببببببرىكمنظمبببببببببببببات رولعبببببببببببببل
بببببببببي لدعلقبببببببببات أنكه:"رمببببببببببببببببوع علبببببببببى عركرتببببببببه رقبببببببببببببو )OCDE( يللقتصببببببببببببببببببببببببببادية يلدتنميببببببببة
يللقتصببببببببببببببادية لديياسببببببببببببية للؤسيببببببببببببات مبببببببن كجبببببببببببببزء أي كبببببببببببأررلد سببببببببببببولء يللببببببولطني للكومبببببببة
علببببببببببى رقبببببببببببببببط يبببببببببرتكز ل للكببببببببببببببببببببببببم أن يببببببببببيك لدتعبببببببببببببببريف هبببببببببببببببببببذل يللجتماعيبببببببببة"28،يجدتبببببببببال
لليبببببببببببببببببببباءدة مثبببببببل للؤسيببببببببببببببببببببات تتويدببببببببببببببا لدببببببت لدقيبببببببم يرببببببببببببببببببببمل للؤسيببببببببببببببببببببات،يىنا راعليبببببببة
هببببببببببذه عنبببببو تتوقببببببف ل لدرلشببببببببببببببو للكببببببببببببببم مفدببببببببببوم تيبببببببببببببببي حبببببببببببببايلت رببببببفن يلدرقاببببببة،يجدتال
أكببببببببببببثر ىطبببببببببببار ف ي�بببببببببببببببعه يللببببببببببببايلت لدتعبببببببويلت هبببببببببذه تيبببببببببببببعى تدبببببببببوره لدتعريفات،رمنببببذ
لدويقرلطيبببببببة،يتقليص دلمنظومببببببببببببة للبببببببببببببببببببوكدة للفبببببببببببباهيم ببببببببي يبببببببربط أن يتويبببببببولا،على شببببببببببببببببببببببولا

opcit ,p01. -25
Bannie CAMPBELL , Djifa AHADA, " la gouvernance : entre l'Etat et le marché , qui -26
social ? ", les caliers de la chaire C – A poissant de recherche sur la gouverne l'ordre
.gouvernance et l'aide au développement ,N°1 , UQAM, 2006 , p 1
Ahado- et Campbell 2006-01 http://www.er.uqam.ca/nobel/ieim/IMG/pdf/Cahier
.dec06.pdf Gouvernance
-UNDP, " governance for sustainable human development: A UNDP policy document 27

(1997),p9. http://mirror.undp.org/magnet/policy/chapter1.htm#c
28-Isabelle JOHNSON, "La gouvernance: Vers une re-définition du concept", Agence
.canadienne de développement international, Mars 1997, P12
http://www.acdi-cida.gc.ca/INET/IMAGES.NSF/vLUImages/HRDG/$file/GovConcept-
f.pdf
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للدلرية،يتعظيم لدلمركزية للاص،يترجيع لدقطاع او لل�اه للكومية،يترجيع للؤسيات حجم
للكومية. لدري للنظمات دير

�ببببببببببببببمن لدرلشبببببببببببو للكبببببببببببم مفدببببببببوم حصببببببببببببببر لدصببببببببببببببعب مبببببببن أنكه نيببببببببببببتنتج كنتيجبببببببببببببة يعليببببه
ف يرأيدبببببببببببم دبببببه للقيببببببمي رؤيببببببة علببببببى تعتمببببببببببببو لدتعببببببببباريف هببببببببببببذه أنك تعريفات،حيببببببث بلبببببببببببببببببببعة
مبببببببببن لدتنميبببببة يميبببببببببببببببباعولت لدتعببببببببباين ىطبببببببببببببار ف للفدبببببببببببوم ييببببببببببببببببتخوم معياري،حيبببببث ىطبببببببببببببار
دلتنميبببببببة للاببببببببببببببببببببرىكمبببببببببببببببوال لدتنميبببببببة ييكببببببببببببببببببالت لدويديبببببببة للاديبببببببة للؤسيبببببببببببببببببببببات طبببببببببببببببببرف
نحيبببببة مببببببببن مرببببببببببببببتك طببببببببببببرح ىل بعببببببببو تصببببببببببببببببل ل لدناميبببببة،يلدت لدببببويل ف لدفقببببببببر يمكارحبببببببببببببببة
يلاتبببببببببلف بتعبببببببببببببببوكد رقبببببببببببببببط ليبببببببببرتبط للببببببببببببببببببببببببال29،يهببببببببببببببببببذل هببببببببببببببببببذل ف يلدبلمبببببببببببببببج للفببببببببببببببباهيم
ف وببببببببببببببببو للكوميببببببة،بل غبببببببببببببي يللنظمبببببببببببببات للؤسيببببببببببببببببببات تلبببببببك تطرحدببببببببببببا لدببببببت لدتعريفببببببببببات
أنن مثبببببببلا(ىذ لدببببببويل للؤسيبببببببببببببببببببةلدولحوة)لدبنبببببببك دلاببببببببببببببببببل يلحببببببببببببببببببو تعبببببببببببريف للحيبببببببان أغلبببببببب
هببببببببببببذل جويببببببوة30،يمبببببببببن لت متببببببريك يى�بببببببببببببببببببارة يللرلجعبببببببببة دلتطويببببببر 蠁لبببببببببببببببببببع دلئمبببببببببببباا للفدبببببببببببوم
:"رموع كادتال نعركره لدرلشو للكم معن يلبط ىجرلئي تعريف يصياغة دو�ع يكمحايدة للنطلق
يلديياسبببببية للجتماعيببة للببولرد تيبببببيي ف لديبببببلطة �ارسبببببة تببوير لدبت يللعبببايي يلدقولعببببو لدعلقببات
لدتنمية دتحقيق ي�ببريري أدن كحببو لدويقرلطية يمؤشببرلت قيم على يللبنية مبا دويدة يللقتصببادية

للصعوة". إيع على
ف للتمثلببة لدرلشبببببو دلحكبببببم للكوكنببة للطبببببرلف مبببع للتولالببة لدعلقببات إيببع ترببببببمل العلقــات:

للون. للاص،للتمع لدويدة،لدقطاع
لدرلشو. دلحكم للكوكنة للطرلف يتلزم تلبط لدت لدتنظيمية يللجرلءلت لدقولني رموع القواعد:
لدقانون،لدرفارية،للسببببببببببببببببببببببببببببتجابة،للإاع،لدعولدة للرببببببببببببببببببببببببببببببباركة،حكم يتربببببببببببببببببببببببببببببببمل العـــــــــــــايي:

للستل�ية. يلليايلة،للياءدة،لدكفاءة،لدرؤية

Jean du Bois de GAUSSON, " la bonne gouvernance: Problématique et enjeux ", actes -29
préparatoire N° 3: la bonne gouvernance: Objet et conditions de de la table ronde
.financement, pp 17-18
http://democratie.francophonie.org/IMG/pdf/bonne gouvernance.problematiqueenjeux.pdf.
Bonnie CAMPBELL, " Aid governance and transparency: Essential preconditions or -30
and on whose development agenda?", paper presented to the conference new conditionality
challenges for poverty eradication, Wednesday 25 th scaling up and absorbing resources:
.October 2006, p 4
and Governance Aid CEMLP http://www.er.uqam.ca/nobel/ieim/IMG/pdf/BCampbell
.1028.pdf 2006 Transparency
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. الراشد الكم وميزات خصائص الاالث: البحث
نظر يجدات لاتلف يرقاا تتفايت لدرلشو للكم �يزلت تويو بن للطار هذل ف لدقول يكن

لدتال: مندا نورد يلدت حوده لدولرسي
صبببببببببببببببببببببنع1. ف يميببببببببببببببببببباهة رأي للبببببببببولطني لميببببببع يكبببببببببببببببببون أن يتببببببعن الشـــــــــــــــاركة:

لدوسبببببببببببببببببببببباطة مؤسيببببببببببببببببببببببببات ابببببببببببببببببببببببلل مببببببببببببببن أي مباشببببببببببببببببببببببرة بطريقببببببببببببببة لدقرلر،سببببببببببببببببببببببولء
مرببببببببببببببببببببببباركة علبببببببببى يلدقبببببببببببببورة يلدتجمبببببببببببببببببع لدبببببببرأي حريببببببببة قيمبببببببببببببببببة للربببببببببببببببببببببببريعة،تكمدا

بنكاءة.
يتبببول2. يميبببببببببببتقلكة عاددبببة لدقببببببانون مؤسيبببببببببببات تكببببببببببون أن ºبببببببببب القــــاةون: �كـــــــم

علبببى لدقبببببانون أحكببببببببام لحبببببببببتلم مبببببع للنيبببببببببان حقبببببوق قولعببببببو دتطبيبببق ااصببببببببببة للهيبببة
يلليايلة31. بعولدة يللكوم للاكم من دهكل 蠁لع لدولقع،حيث أرض

يللفدومبببببة،حيث3. لدكاريبببة دلمعلومبببببات للببببببببر لدتبببورق علبببى علبببى تيببببببببتنو الشـــــــفافية:
لدكاريببة للعلومبببات ىᓙحببببببة مباشبببببرةا،يجدتال �ببببا للبببعن طبببببرف مبببن ىديدببببا لدوصبببببببول يكبببببن
جديياسبببببببببات للاصبببببببببببة للحصبببببببببببائيات تبببوري ف لدرببببببببببفارية أهيبببة للبببببولطني،رتبز دكبببببببببل

للقتصادية. لديياسات توجيه ف دير من تلعبه لا يللقتصادية يلدنقوية للادية
علببببببببى4. للتمعيببببببببة يلدعمليببببببببات للؤسيببببببببببببببببببببببات كببببببببببببببببببببل تيببببببببببببببببببببببعى أن الســــــــــــــــتجابة:

للومبببببببببة تقتصبببببببببببببببببببر ل لطادبدم،حيبببببث يللسبببببببببببببببتجابة للتمببببببببببببع شبببببببببببببببرلئح كاربببببببة اومبببببببببة
بقببببببببببببببببورة يثيقبببببببببببببببباا لرتباطببببببببببببببببببببببباا يببببببببببرتبط للسببببببببببببببببببببببببببتجابة يلحوة،رحيببببببببببببببببببببببببببببن رئببببببببببة علبببببببببببى

لستثناء. دين دلجميع للومة توري على للؤسيات
للصبببببببببببببببببببال5. ف لللربببببببات دتيببببببببببببببببوية لديببببببببببببببببعي ابببببببببببببببلل مبببببببببن الجــــــــــــــاع: إتــــــــــاه

مبببببببببا لدوسببببببببببببببطى للبببببببببببببببول ىل للتلاربة،دلتوصكل للصببببببببببببببببببال حبببببببببببببببول للإببببببببببببببببباع دتحقيبببببق
لدعامة. يلديياسات دلجماعات مصلحة أرلل يرككل

UNDP, " governance for sustainable human development: A UNDP policy document -31
(1997),p9. http://mirror.undp.org/magnet/policy/chapter1.htm#c
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يتقيببببببببق6. لدو�بببببببببببببببببببببببببباع دتحيبببببببببببببببببببببببي لدفبببببببببببببرص تيبببببببببببببببببببببببايي والســـــــــــــــــــاواة: العدالــــــة
دتحيبببببببببببببببببببببن للربببببببببرلد ببببببببي لدتميبببببببيز أشببببببببببببببببببببكال كاربببببببببة تبببببببزيل أن ºبببببببببببببببببببب لدعولدبببببببة،معن

يحايتدم. رراهيتدم
ىل7. يتببببببببببؤدي جلؤسيببببببببببببببببببببببببببببببات تتعلكق ردببببببببببببببببببببي والفعواليـــــــــة)الكفـــــــــــــاءة(: الفاعليـــــــــة

يلدعمببببببببببببببببببببببببل دلمببببببببببببببببببببببببولرد لليكو للسبببببببببببببببببببببببببببببببتعمال مبببببببببببببببببببع للاجببببببببببببببببببببببببببببببببات يرببببببببببببببق نتببببببببببببائج
أرلبببببببببببببببببببببل مببببببببببن تنتببببببج أن ºببببببببببببببببب لدرلشبببببببببببببببببو للكبببببببببببببببببم 厨رجبببببببببببببببببات أن لدعمومببببببببببي،معن

يلدبررية. للادية دلمولرد للستخولمات
يللتمببببببببببع8. للببببببببببببباص يلدقطبببببببببببباع للكومببببببببة قببببببرلرلت �لببببببببببببببببع أن ºببببببببببببب الســـــــــــاءلة:

مبببببببببن لدقبببببببببرلر صبببببببببببببببببببنكاع ميببببببببببببببببباءدة تتببببببم لدعبببببببببام،أي لدبببببرأي يتقييببببببم دلمحاسبببببببببببببببببة للببببببببون
لديياسببببببببببببببببببببية دلميبببببببببببببببببببببباءدة متكامببببببببببببل نظببببببببببببببببببام للاسبببببببببببببببببببببة لدرعب،يتتلبببببببببببببببببببببببببمن قببببببببل

لدعامة. دلمولد ىدلرتم ف دلميؤيدي يللدلرية
يلسببببببببببببببببعة9. أرببببببباق يدلرببببببببببببببببببعب دلقببببببببببادة يكببببببببببببببببون أن ºببببببببببببببببب الســــــــــــااتية: الرريــــة

مبببببببببببن يردينبببببببه عمبببببببببببببببا مرببببببببببببببببببببتك شبببببببببببببببببببعور يدببببببويدم لدتنميبببببببة دتحقيبببببببق للببببببببببوى يبعيبببببببوة
هببببببببببببببي للسببببببببببببببببببتل�ية لدتنمية،رادرؤيبببببببة تلبببببببك ف ىسببببببببببببببببببدامه يكيفيبببببببة لدرلشببببببببببببببببببو للكببببببببببببببببببم
رتمعيبببببببببببببة تنميبببببببببببببة ىل تببببببببببببببببببببببببببببوف لدببببببببببببت يللجتماعيبببببببببببببة لدثقاريبببببببببببببة للعطيبببببببببببببات تلببببببببببببببك

شاملة32.

. PNUD �سب الراشد الكم رقم)01(:معايي الشكل

32 Ibid, PP,9-10.
 WHAT IS GOOD GOVERNANCE?
http://www.unescap.org/pdd/prs/ProjectActivities/Ongoing/gg/governance.asp
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للنبببببببائي للتحبببببببببببببوة للمبببببببم بببببرنمج حيبببببببببببببب لدرلشببببببببببببو للكببببببببببببم لصبببببببببببببببائص جدنيببببببببببببببة هبببببببببذل
للقتصبببببببببببببببببببببادية يلدتنميببببببة لدتعبببببببببباين يمنظمبببببببببببببة لدببببببويل لدبنببببببك يلبببببببببببببببببببببيف حببببببببببببببببببي PNUD،ف
جلنبببببببوماج(،يلليببببببببببببببببببببباءدة)تعببببببببببببركفع أحيبببببببانا لدتلببببببببببببببببببببببببمينية)تععببببببببببببركف هبببببببببببببببببببا جوهريتبببببببان قيمتبببببببان

جلاسبة(. أحيانا
أمببببببببببببببام1. حقببببببببببببببوقدم بلببببببببببببببببببببببببببببمانة يتمتعببببببببببببببون للببببببببببببولطني إيببببببببع أن التاــــــــــــــــــــــمينية:

للقبببببببببببببببوق،يتعن هبببببببببببببببببببذه لمارسببببببببببببببببببببببببة متيببببببببببببببببببببببببببايية ربببببببببببرص تتيببببببببببببببببببببببببببنك لدقبببببببببببببببانون،يأن
للببببببببولطني ببببببي لدتميبببببيز عبببببببببببوم علببببببى تقبببببببببوم لدبببببت لدترببببببببببببببببايرية للربببببببببببببببباركة لدتلببببببببببببببببببمينية
عبببببببببببب بتقببببببببويدا للكومببببببببة روك�بببببببببببببببببت لدببببت للببببببببببببببومات مببببببببن للسببببببببببببببتفادة حيبببببث مببببببببن
لدعامكة)كادعولدبببببة يلديببببببببببببببببببلع لدعامببببببببببة لدصبببببببببببببببببببببحة لدرأي،كخومببببببببببة ف إبببببببببببببببببببباعي ىتفبببببببببباق

للعاملة33. ف لليايلة هي لدتلمينية رفن جاتصار لدقانون( يحكم
دلحكببببببببببببببببم2. أساسبببببببببببببببباا يرببببببببببببببببببككل لليجبببببببببببببببببه،يهو متعببببببببببوكد مبببببببوأ هببببببببببببي الســــــــــــــاءلة:

تحببببببببببببببببور لدبببببت لدربببببببببببببببفارية علببببببى للكوميبببببة،يترتكز للنربببببببببببببببطة شببببببببببببببت عبببببببببببب لدرلشببببببببببببببو
�ا،يكببببببببببببذدك لبببببببببم يببببببببببببق لدببببت يللببببببببببببومات حقبببببببوقدم معرربببببة للببببببولطني حبببببببببببببق حبببببببببببببول
لدرببببببببببببببببببعب)لليببببببببببببببببببؤيدي جسببببببببببببببببم يتصبببببببببببببببببببببركرون لدبببببذين ترببببببببببببببببببجكع لدبببببت لدبببببويلرع معرربببببببة

يشبال لليسبط لدربرق ف لدتنمية لجبل أرلبل حكبم دلرة ىرريقيا: يشبال لليسبط لدربرق ف لدتنمية عبن يلدتعمي،تقرير دلنرباء لدويل لدبنك -33

.22 لدياقي،2004،ص يللياءدة،بييت:دلر لدتلمينية تعزيز أرريقيا
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ببي جلنتقبباء دلمببولطني تفببرض لدبت لدتناريبببية )أي بنزلهببة ببذدك لدقيبام للكبببومي(،علبى
�ارسببة ىمتيباز علبى لديياسببيون تنبارس ابببلل مبن سياسببية تكببون للطريحة،يقبو لليبارلت
تفببيز عبببب ىقتصببببادية اببببومات،يتكون مقببوكمي أم سياسبببي زعمببباء أكبببانول لديلطة،سبببولء
أسبباس علبى يلدتقية لدترببجيع اببلل مبن يىدلرية لدعبام درببأن للقوكمبة للببومات يترببجيع
أن الل من اارجية ى�اهي عب للومات(،يتكون تقوي ميتوى يررع يللولرة لدكفاءة
لدرعب،يدلالية حقوق عن لدوراع يحلت لدتصويت الل من للكومة لدرعب يعيائل
يلدتوقيق للرلقبة أعمال تكبون أي لدتنفيذية لديبلطة على لدبلان رقابة أي لدقلبائية جديبلطة

يلدبييقرلطيي34. لليؤيدي أيكبار لدوزرلء قبل من للكومات دلال
لدتاديي: يللويل جدرسم ذدك ينو�كح

والساءلة. التامينية رقم)02(: الشكل

الراشد. الكم ركيزت والساءلة رقم)02(:التامينية جدول

.21 ص سابق، مرجع -34

الساءلةالتامينية

: خلل من تعزوو و

ا
ةطــاق توسوع و تاـــمن تنظيمــات و قـواةي عتمــاد

للمواطني. الساسية الريت و القوق

ااارجية الداخليةالساءلة الساءلة

ة
العلومــات شـــــر
إعتمـــــــــــــــــــــــــــاد و

و
ســــــــــــــــــلطة يدة
البلـــــــــــــــــــــــانت
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الشرق ف التنمية لجل مفال �كم إفريقيا:إدارة وشال الوسط الشرق ف التنمية عن والتعميحتقرير للةشاء الدول الصدر:البنك
.2004 الساقيح والساءلةحبيوت:دار التامينية تعزيز مفريقيا وشال الوسط

الراشد. الكم وفواعل مبعاد الرابع: البحث
يىجتماعية،يتلببببببببببببببمكن يىقتصببببببببببببببادية سياسببببببببببببية �ارسببببببببببببة جعتببببباره لدرلشببببببببببببو للكببببببببببببم كبببببببببببان ىذل
مصببببببببببببببببالدم للولطنبببببون اللبببببببببا مببببببببن يقببببببببق يمؤسيببببببببببببببات يعلقببببببات يعمليبببببات ميكانيزمببببببببات
عبببببببن لدتيببببببببببباؤيل ىل يقببببببودين هبببببببذل الربببباتم35،كبببببببببل ييلكون يلدتزلمبببببباتم حقببببببوقدم ييارسببببببببببون
ينببببي للدلريبببة يحبببببببببتك يلدقانونيبببة يللقتصببببببببببادية يللجتماعيبببة لديياسببببببببية لدرلشببببببببو للكببببببببم أبعببببباد

لدتفصيل: من بريئ للبعاد هذه أاذ الل من هذل
: السياسي .البعد 1
يشببببببببببببببببرعية لديياسببببببببببببببببية لديببببببببببببببببببلطة بطبيعببببببببببة لدرلشببببببببببببببببو دلحكببببببببببببببببم لديياسببببببببببببببببي لدبعببببببببببو يتعلكق
آديببببببات مببببببببببن يتويببببببه مبببببببببببا ديقببببببببببرلطي نظبببببببببببببببام تبببببببببببببببل ف ىل يتحقببببببببببق دبببببن تثيلدببببببببببببا36،يهبببببببببببببذل
للصبببببببببببببببببببببببلح علببببببببى ييبببببببببببببببببببباعو للون،لدببببببذي يللسبببببببببببببببببببتقرلر للمبببببببببببن تقيبببببببق علببببببببى تيبببببببببببببببببببباعو
للتمببببببببع أرببببرلد دتمببببببببكي لدلببببببببببببريري للطبببببببببار تعببببببوك لديياسببببببببببية،لدت للرببببببببببباركة حجبببببببببببم يلتيببببببببببباع
دتببببببببر لدرببببببببببببببببببببرعية مبببببببببببن للبببببببببببببببببباكمي جدبببببببببببببة،يتكي مبببببببببببن للولطنبببببببة حقبببببببببببوق �ارسببببببببببببببببببة مبببببببببببن

لدعامة،2001،ص23. للدلرة يلسترارلت درلسات يللتمع،لدقاهرة:مركز لدويدة شؤين يآارين،ىدلرة لدرعرليي سلوى - 35

2005،ص11. لدبصية،للزلئر،لدعود10،جويلية رلة لدفياد"، مكارحة يآديات لدصال مقري،"للكم لدرزلق عبو -36

ت
العامة. الشاورات ةطاق وسيع

إ
تشـــجيع التمييزيـةحعب التنظيمــات و القـواةي ليـاء

الدن. ا搀تمع منظمات
ا

اادمات. تقدي ف لةصاف
إ

للعلم. مكب �روية عطاء

. الشفافية
ت

التنافســـــية عـــزيز
وةزيهـة �ـروة عـب

للجميع.
إ

ا搀ــــــــــال ت�ــــــــــة
مكـــــــب لنشـــــــــاط
للمجتمـــــــــــــــــــــــــــع

الدن.
ت

وســــائل شـــــجيع
�ــــــــــــروة إعــــــــــلم

وةزيهة.

علـــــى وقــــــدرتا
الســـلطة مراقبـة

التنفيذية.
د

القـــــدرة ســـــــــي
ال�اافيـــــــــــــــــــــة
للبلــــــــــــــــــــــانت

والقااء.
ت

مجهــــــــــزة قويـــــة
مســـــــتقلوة رقابــة
داخـــــــــــــــــــــــــــــــــــل

الكومة.
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عقلنياا تنظيمباا للتمبع دلابل لدعلقات تنظيم عبن انية37،جل�ببارة جدبة مبن يحكمدبم سبلطتدم
لدنظام تعزيز الل من يمربريعيتدا لدويدة راعلية للتمع،يأكيو رائوة ىل يللناريبة لدصبرلع يوجكه

يللراركة38. لدرفارة دلميؤيدية تقيقاا لدويوقرلطي
: الداري البعد .2
موتفيه،رتشببببببببببببببببببيو يراعليببببببة يكفببببببببببباءة لدعامبببببببببببة للدلرة بعمببببببببببببببل أساسبببببببببببببببببباا لدبعبببببببببببو هبببببببببببببذل يتعلكق
علببببببى يلدفاعلية،يعتمببببببببببببو لدكفببببببببباءة مبببببببببن عاديببببببة بورجببببببببببببببببة ىسبببببببببببببببتمرلرتا يأمبببببببببي لدعامبببببببببة للدلرة
سبببببببببببببببببببي تكبببببببببببببببببببم �بببببببببببببببا،يلدت للعمبببببببببببببببول يلدقبببببببببببولني يللنظمبببببببببببببببة للدلري جلدبببببببببببببباز للهتمبببببببببببببببام
أهبببببببببببببببولردا تقيبببببببق علببببببببى يقبببببببببورتا ملئمتدبببببببببببببببا مببببببببببببوى مببببببببببببن دلتأكبببببببببببببببببببو للدلريبببببببة لدعمليبببببببات
تتحقكق ل يلدبببببت لدقبببببببببرلرلت يل�بببببببببببببباذ للركببببببببببببببة ف يللرينبببببة لدربببببببببببببببباملة للبببببببببببببببودة علببببببى يلدتكببببببببببببببيز
مرلعببببببببببببباة ننيبببببببببببببببببببى أن دين مدنيكاا يىعبببببببببببببولدهم جلبببببببببوتفي للتصببببببببببببببببببببببل يلديبببببببببببببببببببعي جلبببببببولع ىلك

للدلري39. جدتنظيم لليطة لدبيئة
: والجتماعي القتصادي 3.البعد

ف جليببببببببببببببببببببببببببببباهة ىل تكتمبببببببببببببببببببببل ل يللجتماعيببببببببببة للقتصبببببببببببببببببببببببببببببببببادية لدرشببببببببببببببببببببببببببادة ىن
حيبببببببباة دتحيببببببببببببببببببببببي لدنوعيببببببببة للؤشبببببببببببببببببببببرلت يتقيببببببببق للجتماعيببببببببة للبببببببببببببببببببببومات تقبببببببببببببوي
أربببببببببرلد لميببببببببع للتيببببببببببببببببببببببايية لدفبببببببببببببرص يىᓙحبببببببببببببببببببببة للجتماعيببببببببة لدعولدبببببببة للولطني،يربببببببببق
ىل يتبببببأتى دبببببن يهبببببببببببذل للكبببببببببببببببم نربببببببببببببببباط ف لدفاعليبببببة لدبعبببببببببو هبببببببببببذل للتمع،ييرببببببببببببببببتط
لدعببببببببببببببادل يلدتوزيبببببببببع لدعموميبببببببببة دلمببببببببببببببببببولرد لدعقببببببببببببببلن للسبببببببببببببببببببببببتخولم اببببببببببببببببببببببببلل مببببببببببببببن
حيبببببببباة دتحيبببببببببببببببببببببببببي لدنوعيببببببببة للؤشبببببببببببببببببببببببرلت للنتاجيببببببببة،يتقيق معيببببببببار يرببببببببببق دلبببببببببثريلت

للولطني.
: القاةون 4.البعد

تصبببببببببببببببركرات إيببببع مربببببببببببببريعية شببببببببببببريط بتحقيببببق لدرلشببببببببببببو للكببببببببببببم الدببببه مبببببببن ييتجيبببببببببببببو
للمثلبببببببة للنتخبببببببة لليئببببببات ي�بببببببببببببببببببببعته لدببببببذي دلقببببببببببانون مطبقتدببببببببببببا يمببببببببببوى للاكمبببببببببببببة لليئببببببات

لدعرب،بييت،لدعببببببببببود لدعببببببببببرب"،لليببببببببببببببببببتقبل لدبببببوطن ف للنيببببببببببببببببببان يحقببببببببببوق يللربببببببببببببببببباركة لدرببببببببببببببببببرعية حمبببببببببببببو،"ىشببببببببببببببببكادية كامببببببببببل امببببببببببر -37

251،جانفي2000،ص111.
دلورلسبببببببببببببببات لدعبببببببببرب،ط1،سبببببببببببببببوري:لديببببببببببببببببنوي لدبببببوطن ف للنيببببببببببببببببان يحقبببببببببوق لدويقرلطيبببببة اببببببببببببببو يتطلكعبببببببببات للعطي،آرببببببباق عببببببو غادبببببب -38

يلدنرر،2002،ص177.
يلدتوزيع،2000،ص71. دلنرر يلئل لدتطبيقات،ط1،للردن:دلر للسس للفاهيم للدلرية لدلوزي،لدتنمية موسى -39
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للككام،يجدتال تصبركرات لناقربة للولطني أمام لدقنولت يفتح أابرى جدبة جدبة،يمن من دلربعب
ف قبولببا توقكع مبة للكومبة،يمن �ببا تقبوم لدت للعمببال لميبع للربببريعية صبببفة يعطببي لدبعبو هببذل
لديياسببية لدقبوى هببذه 厨تلبف ببي تولربق يجببود عنبه ينجبببم للولطني،مبا طببرف مبن للحيبان غادب

لديياسي40. يللستقرلر لدرلشو دلحكم لليولن لدتجييو ىل مايؤدي يللتمعية،يهذل
تصببببببببوكر يكببببببن لدرلشببببببو،رل للكببببببم ىنتبباج ف بيندببببا ريمبببببا يتتلبببط للبعبببباد هبببببذه تؤثببر يهكببببببذل
تيببببببببببببببببتقيم ل انيبببببة جدبببببببببببة جدبببببببببببة،يمن مبببببببببن رعكادبببببة عامبببببببببة ىدلرة يجببببببببببببببببود دين سياسبببببببببببببببية ىدلرة
ربببالكم يلدرببببببببفارية،دذدك يللاسببببببببة للربببببببباركة غيببباب ف يللجتماعيبببة للقتصبببببببببادية لديياسبببببببات
تصببببببببور ىطببببببار ف للبعبببباد هبببببذه ىل ييبببببببتنو رعكال ديقببببرلطي حكبببببببم يلببببببببمن لدببذي هبببببو لدرلشبببببببو
لدقببببببببببببببببببببببببببببانون لدررعية،لدعولدة،لليبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببايلة،يحكم لعطيبببببببببببببببببات يأعبببببببببببببببببببببببببببببببببببم شبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامل

يلدتلمينية،لدرفارية،يللياءدة.
: الراشد الكم فواعل

هي للونكمبا للباص،للتمع لدويدة،لدقطاع هي: رئييبية ميادين ثلث لدرلشبو للكبم يتلبمكن
أدنه: لدركل ف مو�كحة

الراشد. الكم فواعل رقم)03(: الشكل

: 1.الدولة
من �ملة للابية هاته تلبطلع حيث لدرلشو للكم منظومة ف لدفاعلة للطرلف أحبو جعتبارها

بب: تعن يلدت لدوتائف
على لدرمية يغبي لدرمية للؤسيببات لنرببطة يلدفعباكل لدثابت يلدترببريعي لدقبانون للطببار ىºبباد _

للطرلف. هذه إيع بي للولرية للطر الق الل جلراركة،من ييمح يلدذي سولء حوك

لديياسية،�صبببص لدعلبوم ف للاجييببتي شببدادة دنيبل مقومبة للليبة"،)مبذكرة لدتنميبة يىشببكادية للببزلئر ف لدرلشببو حيببي،"للكببم لدقبادر عببو - 40

.46 لديياسية،2007-2008(،ص لدعلوم لديياسية،قيم يلدعلوم للقوق تلميان،كلية بلقايو بكر أب أيريمتوسطية،جامعة درلسات
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يلدصبببحة كببادتعليم للبباص لدقطبباع عليدبا يقبل ل لدت لدعامبة جلببومات للهتمببام علبى لدعمببل _
مثلا41.

شبوديتدم للتيبايية،يأكيو جدفرص يتزييوهم ابومتدم تقوم لدذين للولطني تبكي على لدعمبل _
لم42. للتوركرة للولرد على للصول ف لم للال يلديياسية،يرتح يللجتماعية للقتصادية للمور ف
مببن قببرج أكببببثر يللدلريبة،دتكون يلديياسببببية للقتصبببببادية للنظمبببة لمركزيبة توسببببيع علبى لدعمبببل _

يللياءدة. لدرفارية معايي لتطلباتم،يرق ي�ايجا للولطني
: اااص 2.القطاع
للال،حيبببث هببببببذل ف لدوحيبببوة دييبببببببببت أهبببببببا ىلك لدتنميبببة دتحقيبببق قببببوة أكببببببببب لدويدبببة تربببببببببككل
نطببببباق علببى لدنوعيببة لدنقلببة ىحبببببولث ف للببببباص دلقطببببباع كبببيلا ديرلا يعطبببببي لدرلشبببببو للكبببببم وبببببو

الل: من يذدك للتمع
لدبطادة. ة حوك ي�فيف لدعمل ررص دتوري لليل للصور يثل _

لدويدة أجدببزة مبع جدرببرلكة لدتنمويبة لدعمليبات ف لدلزمبة يللعرربة يللبال للبببة تبوري ييببتطيع _
للون. للتمع منظمات أي لدرمية

للعلومبات نرببر على للالت،دقورته مبن لدكثي ف لدرببفارية يؤمكدنن أن للباص لدقطباع ييببتطيع _
للعلومات. على للصول يتيديل لدويرية للحصاءلت يىصولر

ى�ببببباذ علببى جدعمببببل يهببببذل للاببببببي هببببذل أهيببة لدببويل مبببن لدعويببو أدركبببببت للنطلببق هببببذل يمبببن
لدقطببببببباع لنظمببببببات للببببببببال يرتبببح لدعامبببببة للؤسيبببببببببات اوصصببببببببببة تتعلكق ىقتصببببببببببادية لسببببببببتل�يات
مكمكل يشبببببببريك للقتصببببببببادية لليبباة ف أساسبببببببي راعبببببل لليادين،جعتببباره مببببن لدعويببو ف للببببببباص

لدتنمية43. لدود
: الدن 3.ا搀تمع

ريبببه تتفاعببببببل ربببببببالا لدرلشو،بوصبببببببببفه للكببببببببم أسببببببببيس ف حبببببببوريكا ديرلا للببببون للتمببببببع يلعبببببب
تعبئتدبببببا ابببببببلل مببببن أديلره تتوقبببف دلويدببة،حيث للؤسيببببببببي للطببببببار ابببببببارج لدببويناميات 厨تلبببف

لدتادية: للديات يرق لستخولمدا يكن يللماعية،لدت لدفردية للدود لرلل

.37 10،أكتوبر2005،ص للويوة،لدعود مفاهيم"،لدقاهرة سليلة روزي،"للوكمة سامح -41

للدلرية،2003،ص45. دلتنمية لدعربية يتطبيقات،لدقاهرة:للنظمة قلاي GOVERNANCE لدكايو،للكمانية لدكري عبو 42-زهي

،ص47. سابق 43-مرجع
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لدعام. لدرأن ف للراركة على يحلدم للولطني تعبئة الل لدعامة،من لديياسة على لدتأثي _
يلسع. نطاق على بتوليلا لم يلديماح للعلومات نرر يلدرفارية،عب للياءدة تعميق _

دلخبومات للرلبل للدلء للبة،على أي لدتمويل أي للباشبر لدعمل طبريق عن للكومة ميباعوة _
للولطني. ر�ا يتقيق لدعامة

لديياسية. لديلطة تعيكف من للولطني يحاية لدقانون أمام يلليايلة لدعولدة تقيق على لدعمل _
يقببببول للبببببببببولر قيبببم أعلبببببببببببائدا ىكتيببببببببباب ابببببببببلل ديقرلطيبببة،من ثقارببببة علبببى للببببولطني تربيبببة _
عببببببن للبببببببببر يلدتبببعبي للنتخبببببببببباجت ف يللرببببببببباركة لدقيبببادلت يميببببببببباءدة معبببببه يللاتبببلف للابببببببببر

رأيدم.
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السياسية. التحديت : الول البحث

والجتماعية. القتصادية التحديت : الاان البحث

الدارية. التحديت : الاالث البحث
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لدببببببويل ابببببببببببببببببببباص يبربببببببببببببببببببببكل للختلفببببببببببببة لدببببببويل علببببببببى للويثبببببببة لدتحببببببببببببببببببببببويت تفببببببببببببرض
لليببببببببببببببببببببببببببتوى تبببببببببون ف تتمثبببببببببل لدببببببببت لدتحبببببببببببببببببببببببببببويت للطبات،تلببببببببببك مبببببببببببببببن لدببببببببكثي لدناميبببببببببة
للدلري لدفيبببببببببببببببببببباد حببببببببببببببببببببوة يزيدة يللعببببببببببببانة لدفقببببببببببببر نطببببببببببببببببباق دلررلد،يلتيبببببببببببببببببببباع للعيرببببببببببببببببببببي
عببببببببببببن لدناإبببببببببببببببببببة يللتفاقيببببببات دلعولببببببببة للصبببببببببببببببببببباحبة لدتحببببببببببببببببببويت ىل يللببببببببال...ىل،ى�بببببببببببببببببببارة
سياسبببببببببببببببببي ثقبببببببببباف �ببببببببببببببببباري عبببببببببببببالي ىنفتبببببباح مببببببببببن عليببببببه تنطببببببببببببببببوي يمببببببببببا لدويديببببببة للنظمبببببببببببببة
لدببببويل أاببببببببببببببذ أن للويثبببببة لدعاليبببببة لدبيئبببببة تببببببببببببل ف ييببببببببببببببتوعي للبببببببببببببال بطبيعببببببببة يأمن،يهببببببببببذل
ببببببببببببببببي للديلر تكامببببببببببببببببببببببببل مندجيبببببببببببببببة لليبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببؤيديات تمكل لدتوجكه،او �ببببببببببببببببببببببببببببببببذل لدناميبببببببببببببببة
علببببببى يلدعمبببببببببببل شبببببببببببببباملة تنميبببببة الببببببق أجبببببببببببببببل يللكوميبببببة،من يللاصبببببببببببببببببة للونيبببببة لدقطاعبببببببببببات
ماسنو�كحه لدرلشبببببببببببببببو44،يهببببببببببببذل للكبببببببببببببببم دتحقيببببببق ي�ببببببببببببببببببريري أساسبببببببببببببببي كمطلببببببب ىدلمتدبببببببببببا

لدثادث. لدفصل ف لحقاا جدررح

تولجبه لدت لدتحبويت بورلسبة للتصبلة لدقلباي ببعض للحاطبة ىل لدفصبل هذل يدوف يعليه
للصائص إلة عن لدتحويتكتعبي هذه من جزئية ىل لدتعرض سنحايل هنا لدنامية،يمن لدويل
لدعميبق لدتبأثر لدويديبة45،ذلت للنظومببة ف لدبويل سببببائر عبببن لدبويل هاتبه �بببا تتمبببيز لدبت للنفببردة
طبرح للقبام هبذه ف سببنحايل للتمعات،دذدك هبذه ف لدرلشببو للكببم تطبيق ميببار على يللباشببر
هو هذل ف يعنينا حولا،رما يثار لدذي لدنظري للولل ف لدرلود لدتحويت،دين لذه 厨تلفة صبيرة

لدتال: لدنحو على تلخيصدا يكن لدت لدتحويت هذه رموع ىل للشارة

نبوكلا"،يقبو للقبل متونية،ىذتيببمى"لدويل يىقتصببادية يسياسببية ىجتماعية اصببائص تتميكز لدت لدويل رموعبة ىل يرببي مصببطلح هبو لدنامية لدويل 

لدفبردي لدبوال أسببباس علبى أنبولع ة عببوك ىل لدبويل هببذه تقيبببيم ابببلل مبن يلدتعبمي دلنرببباء لدبويل لدبنبك مؤسيبببة قببل مبن للصبببطلح هببذل أطلبق
أنظر: أكثر دلطلع

- Malcon Gillis et autres, économie du développement ,(Belgique:de boek édition,2004),p8.
لدكاتبب ىل يينيببببب لدثانيبة لدعاليبة للبببرب بعببو لسبببتقللا ندبت لدبت لدبويل لدثادبث"دوصببببف مصببببطلح"لدعببال هببو شبببيوعاا للكبببثر للصببببطلح أنك ىلك
لدثان)لدررقي يلدعال لدرأمال( لليل)لدررب لدعال من أي �اه أيويودوجياا لللتزمة غي لدويل رموعة على دلولدة 1956 سوف"عام لدفرنيي"ملفريد
لدوحبببببوة درلسببببات يلدتبريي،ط4’ببييت:مببركز للسببببتمرلر قلبببببباي لدعربيبة لديياسببببية ميبببببعو،لدنظم ينيبفي هبببلل لدبوين عبببن:علببي للشببببتلكي(.نقببلا

لدعربية،2008،ص15.
للدلرية،2003،ص93. دلتنمية لدعربية يتطبيقات،لدقاهرة:للنظمة قلاي GOVERNANCE لدكايو،للكمانية لدكري عبو زهي -44

،ص15. سابق مرجع ميعو، ينيفي هلل لدوين علي -45
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تولجبه لدت لدتحبويت بورلسبة للتصبلة لدقلباي ببعض للحاطبة ىل لدفصبل هبذل يدبوف يعليه
إلببة عبببن لدتحبببببويتكتبعبي هبببذه مبببن جزئيبة ىل لدتعبببرض سبببببنحايل هنبا لدناميبة،يمن لدبويل
لدتأثر لدويدية46،ذلت للنظومة ف لدويل سائر عن لدويل هاته �ا تتميز لدت للنفردة للصائص
هببذه ف سببنحايل للتمعات،دذدك هببذه ف لدرلشببو للكببم تطبيبق ميببار علبى يللباشببر لدعميبق
حولا،رمببا يثبار لدذي لدنظببري للببولل ف لدرلبود لدتحببويت،دين لبذه 厨تلفبة صبببيرة طببرح للقبام

لدتال: لدنحو على تلخيصدا يكن لدت لدتحويت هذه رموع ىل للشارة هو هذل ف يعنينا
السياسية. الول:التحديت البحث

شببه أي مرلقة عبام بوجبه لدنامية لدويل لنظمبة لديياسبية لدعملية أن هبي أساسبية حقيقة مة _
هبذه شببدادته لدذي لدويقرلطي لدتحببول مبن لدرغم علبى لديياسببية للربباركة مطادب مرلقبة،أمام
لدربببعبية لدقببوى يصببببول لدبويقرلطيعببن لدتحبببول ييبببفر رلبم للابببية، لديبببنولت ابببلل لدبويل
يللظدبري لدرببكلي للطببار ف يوير تببل منه،يىنا للقبتلب أي لدقبرلر ى�بباذ جدباز ىل لدولسببعة
لديبببببلطة،يحلت ىل طريقدبببا �ببببو ل متعبببودة سياسببببية أحبببببزلب أسببببيس يللستعرل�ببببببي،مثل
ذدك من لدرغم على روية،ىذال غي صحارة للو�وعية،يحرية أهولردا من مفرغة جوراء ىنتخابية
من لدنمط هذل تل ف لدربعبية لدقوى متنايل عن بعو كبل بعيوة لديياسبية لدعملية مازدت كله
للصوصيات من إلة عن يكرف لدولقع أرض على هي كما ىديدا لديياسية47،يلدنظر لدعملية
هببذه ببي للتمعبات،يمن هببذه ف يمربببكلته يلدتخلبف لدتدببور دظبباهرة لدببارز للظدببر تعبو لدبت
لليبببتوى علبى لدناميبة للتمعبات تولجددببا لدبت جدتحبببويت للباشبببرة لدصبببلة ذلت للصوصبببيات

مايلي48: لديياسي

،ص15. سابق مرجع ميعو، ينيفي هلل لدوين علي -46

تبول يربدو لدذي لديياسبي ديقرلطي،رادنظبام غي ينظبام ديقرلطي نظبام بي للنتقادية للرحلة لدلفظية لدولدة ف لدويقرلطي جدتحبول يقصبو 

لدتري عملية ىل ااصبة بصبورة لدويقرلطي لدتحول ييري ديقرلطي نظام ىل لدتحول ل�اه ديقرلطيي غي نظام بي لنتقادية مرحلة ير ديقرلطيا
لدقوي للكم نظام بيبقوط تبوأ يشائكة مطودة عملية لدويقرلطي لدتحبول أن على هنتيتون ييربود لدربعبية، يللرباركة للرة للنتخباجت ل�اه
للسبببلمية هنيبة،"للركبببات أببو حيبببي نقلاعببن: لدبويقرلطي، لدنظبببام يأركبببان دعببائم كببت للمببر هايبة ف يينتبج ديقببرلطي حكبببم نظبببام يتقببوي

www.alghad.jo:للدكتين للوقع نقلاعن لدويقرلطي"، يلدتحول
لدوحبببببببببببببوة درلسببببببببببببات يلدصبببببببببببببببرلع،بييت:مبببببببركز لدتفاعبببببببببل علقبببببات لدعبببببببرب لدببببوطن ف للجتماعيببببة يلدقبببببببوى ا،لدويدببببة عبببببو ربببببؤلد ثنبببباء -47

لدعربية،2001،ص182.
للامعية،2011،ص130. للطبوعات يىشكالت،ديولن قلاي للنوب بلولن ف لديياسية لدتنمية ف طاشة،درلسات بوموين -48
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يىجتماعياا،حيث ىقتصباديكا للتمعات هذه مبة هو لدتخلكف أن طالا متخلكف سياسبي نظبام _
من للتقومة لدويل ياصبائص مبات ريه تنترر سياسياا نظاماا تودكو أن متخلكفة لبنية يكن ل
لدعببال رتمعببات تقببق ل ىل49،حيبث ... يديقرلطيبة يعولدبة يلسبببعة إاهييبة يمرببباركة تعوديبة
ىل بعو تصل ل بها توصف رتمعات بذدك ردي للجتماعي لدتكامل من عادية درجة لدثادث
للؤسيبي،حيث لدتنظيم على يقوم ل ريدا لديياسبي للداز رفن للؤسيبي،دذدك لدنلبج مرحلة
ده تتديأ ل للارى،لدذي للتمبع أنيبباق بقية عبن لدنيببب للسببتقلل مبن عادية درجببة يقبق ل
بناء تكبم لدت لدعامة لدقولعو من رموعة ىل بعو ديقرلطي،يلدتوصبل نظبام دقيام بعو لدظبريف
لديياسية لدفاعلية من �بعيف ميتوى تتيم لديياسية،لدت لدلعبة قولعو يرق يتنظمدا لديياسة
ىرلدة عببن تبعب للتمببع،ل علبى مفري�بببة نظببام لديياسبببية نظامدببا أن ذدبك يلدربببرعيةلديياسبببية
أسس على مبنية يللماعات،بل دلررلد لديياسية يللراركة لديياسية للنارية من نبعة حقيقية
مو�وع ف لدعربية للقطار تردوه ما لدبن50،مثلا هذه تثله لدت يلديياسي للجتماعي لدتمايز
تقببل ل للطلقبة لديبببلطة علبى للبقباء تيبببتوعي ىمتيبازلتكببببى مبن ببه تتفبظ يمبا لدويقرلطيبة
للستبولدية لدنظم سيطرة الل من للرريقية لدقارة ديل تردوه ما لليؤيدية51،أي يل للياب
للبقباء على يحرصببت طويلة ديببنولت يلحتكرتبا لديببلطة على ىسببتودت ريدبا،يلدت يلديببلطوية
للحيان بعض ف يابذ لديبلطة على لدصبرلع جعل منازع،�ا دين لدو�بع هذل على يللستمرلر
80 مبن للهلية)أكببثر يللببريب لديياسببية يللغتيالت لدعيببكرية لدعنيفكببالنقلجت لدطببابع
�ربت للهلية)لدت للريب تاهرة يف أرريقيا( ف للا�ي لدقرن ستينيات منذ عيكري ىنقلب
حبوكة أكبثر أابرى ررعية مربكلت من عليدا ترتب لدفتة(،يما نفس طدولل أرريقية ابو18ديدة

)دلررور(52. عرقي تطدي من ىجدة)رينول(،يمايثار حريب من

يلدتوزيع،ص18. دنرر لدفجر ،ط1،لدقاهرة:دلر سوسيودوجية رؤية دبلة،لدويدة لدعال عبو -49

مدنا،لدعلوم نصبر عن:حمو لديياسبي،نقلا دلكيان للمثلة لدوحيوة أها لديبلطة،على لذه لدويدة ف للولطن قبول ف يتمثكل سبنو لدربرعية:هي 

للعارف،2002،ص321. ،للسكنورية:منرأة للعاصرة ي للولثة بي لديياسية
.187 سابق،ص مرجع دبلة، لدعال عبو -50

لدعربية،2005،ص149. لدوحوة درلسات درلستدا،ط1’بييت:مركز ف للويثة لدعربية-لل�اهات لديياسية ىبرلهيم،لدنظم توريق حيني -51

يلدعلببوم للقتصببببببباد بكليببة يلدورلسببببببات دبحبببببببوث لدقببباهرة:مبببركز ميببببببتقبلية، رؤيببة يلدعرببببببرين لدولحببببببو يلدقبببرن لدرحن،أرريقيببا عبببو حبببببببوي -52

لديياسية،1997،ص9.
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هيكلية صبورية أشبكال ربرد لدنامية،ردي لدويل لؤسيبات يلدتنظيمي لدفكبري لدبناء هراشبة _
مببن يتكينبه لدرببببعب تثيبل علبى قبادرة غبببي ردببي لدنظم،يجدتبال هبببذه صببببورة ي�ميبل دتحيببببي

ف: للطرة أبعادها تود لديياسية53،يمنه للراركة
لدتعبئة،بررض1. شببكل أاببذ ريدبا متحككم ىجبارية رعكادة غبي مومية شببكلية مربباركة

لهتمبببام مببن نبعببة مربببباركة عبببن تبعبك أن للاكمبببة،دين دلنظبببم لدرببببكلية لليببببانوة البق
قرلرلت54. من يتكخذ ريما لدتأثي على يقورتم للولطني

أي2. ديقبرلطي تبوكل بي لدقبول لدعام،يعبوم يلدرأي لدرببعب ترييب على قائمبة نظبم
يللرلببليات،يتعميم للمتيازلت يىدرباء لدقبانون حكبم تطبيق سياسي،ييبتوعي ىصببلح
عليدبببا تقبببوم لدبت دلسبببببس تويببو أي دين مبببن يلليبببببؤيدية يلدكفببباءة لدربببببفارية قاعببببوة

لدرأي. ف يلديياسية لدفكرية للحادية يررض دلحقائق يىافاء يلدرشوة مثل:لدزبونية
تويببل3. يمنببه للمدوريببة لدببويل ف جديلطة،ااصببببببببة لدعيبببببببكرية للؤسيبببببببة ىسبببببببتئثار

لدنظبم هذه سبوله)توعم دين لليش به ينفرد شبأن عمومي،ىل مون شبأن من لديياسبة
لديياسية(55. للحادية نحية لدتوجكه

أن4. ييببببببتطيع ل للنتخبببببباب لدفعبببل يأنك مكتملة،ااصبببببببةا لدببري لدويقرلطيببة للمارسبببببة
ف يمربببببببكوك طعببببن حببببببل تبقببببى للنتخببببببباجت أغلبببب أنك للمارسبببببببة،ىذ هبببببذه يلببببببببمن
الل لديلطات،من بي لدفصل مبوأ ىل تيتنو ل ريدا للكم نظم أنك نزلهتدا56،ذدك
يمنبعباا دلربرعية مصببور تعبوك لدتنفيذية،لدت لديبلطة بيو يترككزهبا لدربويوة للركزية توعيم
على لدقائمة لديياسية لدنظم عليه تقوم ما بسره57،بعكس للتمع نطاق على دليبلطة
عربببركمببوأ لدثبامن لدقبرن "مونتييبببكيو"ف ببه جببباء لبا �يبببيولا لديبببلطات ببي لدفصبببل

لدوحببببببببببببوة درلسبببببببببببات بببببييت:مبببببببركز يلدصببببببببببببببرلع، لدتفاعبببببببببل علقبببببات لدعبببببببرب لدببببوطن ف للجتماعيببببة يلدقبببببببوى ا،لدويدببببة عبببببو ربببببؤلد ثنبببباء -53

لدعربية،2001،ص182.
سابق،ص94. طاشة،مرجع بوموين -54

لديياسية،2006،ص86. يلدعلوم للقتصاد لديياسي،ط2،لدقاهرة:كلية يلدتحوكل لدويقرلطي لدقصب،لدتطور رشاد لدرفار عبو -55

للويوة،2008،ص13. للامعة لديياسي،دلر لدفليفة ف درلسة لدثادث لدعال ديل ف لديياسي لدقرلر لماعيل،أزمة حمو ا رلل -56

لدعربية،2007،ص497. لدوحوة درلسات بييت:مركز لدعرب،ط1، لدوطن ف لدويقرلطية يلدتبية مؤدفي،لدويقرلطية رموعة -57
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ابو على لدعال ف لدوسباتي جبل عليه تنصد للعاصبرة لديياسبية لدنظبم عليه تقوم رئييبي
لدتنظيم58. دذدك بويديكاا جعله

لدذي5. لدفعلي جدولقع تتصل ل يلدت دساتيها راعلية عوم ىل لدنامية لدويل الوع
للتطلبات يل لدرشبيوة لديياسبية دلنظبم للقيقية للتطلبات تلب لدويل،يل تلك تعايرببه
رجببوة هناك تكببون للحيان،رفنه بعبض ف كانتكبذدك يىن دلرببعو�ا،يحت للنيببانية
لدولقعية،يمع للمارسببات يبي عليدبا منصببوص هبو كمبا لدوسببتورية لدنصببوص بي كبية
ابببببو جببببباد تبببببرك أي أن للؤكبببببو مبببن جت لدبويل دتلببك لديياسبببببية للرببببببكلت تعببباتم
لدوسبببتوري،مع لدبنباء ىعببادة أي لدتعبويل أي للرلجعبة ابببلل مبن يتبم أن للصبببلح،ينبري
يللجتماعية للقتصبادية يلدبيئات لدنامية لدوستورية لدنصبوص بي لدتولرق مرلعاة يجوب
لدوساتي نصوص ي�ع اللا من يتم لدت للؤسيات ىل يلدثقارية،جل�ارة يلديياسية
دسبببببباتيها)1989- لسببببببتقرلء اببببببلل مبببن للببببببزلئر حادببة لدفعلببي،مثل لدتنفيببذ مو�بببببببع
عملياا دكن ىقرلرها ت لديياسية،رركلياا للراركة �وهر تس لدت للولد 1996(ااصةا

لدتنفيذية59. لديلطة يو ف حصورة لدقرلر ل�اذ عملية تبقى
فكببببل6. لدويدبة سببببلطة ىنترببببار بيبببببب للون،يهبببذل للتمبببع تنظيمبببات راعليبة عبببوم

يعائقبا ميبببتمركة مرلقببة أدلة لديبببلطة هببذه مبن ºعبل لدبذي للتمعيبة،للمر لليباة ميبادين
يلدوصباية للحتكبار هبذل للجتماعية60 للؤسيبات يلسبتقلدية تبركر ىمكانية دين يبول
لدويدة لعتبته لدذي يللريكة،للمر دلتعودية للتمع جاهزية بعوم لدويدة بررته للتمع على

لدوطن61. للإاع عن اريج
يللركزيبة7. لدتنفيذيبة لديببلطة الل،هيمنبة مبن لدويدة ف للؤسيببات ببي لدتبولزن عببوم

أدنه: لدركل ف مبي هو لدقرلركما ل�اذ ف دليلطة لدرويوة

لدثادث،للسكنورية،2000.ص102. لدعال ف لديياسي دلولقع جويوة رؤية لديياسية لدتنمية يغايت لديياسي يهبان،لدتخلكف أحو -58

يلدتوزيع،2006،ص149. لدنرر لدتعودية،للزلئر:مويرية ىل للحادية من للزلئري لديياسي لدنور،لدنظام عبو نجي -59

للامعية،2011ص132. للطبوعات يىشكاديات،ديولن قلاي للنوب بلولن ف لديياسية لدتنمية ف طاشة،درلسات بوموين -60

لدعربية،2000،ص18. لدوحوة درلسات بييت:مركز لدعرب،ط1، لدوطن ف للون للتمع لدصبيحي،ميتقبل شكر أحو -61
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العامة. شؤون إدارة ف الؤسسات تواون عدم :)04( رقم الشكل

العال من وتارب الفسادحواقع مكافحة ف البلانت GOPACحدور الفساد ضد عرب برلاةيون منظمة الصدر:
العربحط1حيروتح2005حص22.

أيلار منذ لدعال ف حوثت لدت للساسية دلتحولت لدتحويت،كان هذه رمل ىل ى�ارة
لديبببببببورياو"سببببببابقاا "للتبببببباد لدربببببببرقية لدكتلببة يلهيببار لدببباردة للبببببببرب هايببة يمندبببببا لدثمانينيببات
لدويقرلطيبة دقلبببباي لدرربيبة لدقببوى تببن ىل جل�ببببارة لدبويل تلبك ف حببببوثت لدبت يلدتحببببولت
لدبويل دربع ف ملمببوس دير لببا كبببان لدعاليبة لدنقويبة للنظمببات ىل للنيان،جل�ببببارة يحقببوق
دلبمان لدويل تلك على ىشتطت يأها لدويقرلطية،اصوصا لدتحولت بتلك لدقيام ىل لدنامية
أشبار لدصبود لديياسبية(62،ي�بذل جدويقرلطية)للربريطية تلتزم أن يقري�بدا ميباعولتا لسبتمرلر
يشبببببببرعية للقتصبببببببببادي لدتحببببببببرير بببي لدعلقبببة 1989ىل لدببويل لدبنببك عبببببن لدصبببببببببادر لدتقببببرير

Riadh BOURICHE, "la démocratie comme systéme et la problématique de la -62
governance", le quotidiend'oran, N° 1428, Jeudi 1ére Février 2007, p10.
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ببي يبربط دلتنميبة جويبو تصبببببوكر ىزلء اببببن سياسببببية،ىذ هلبببببة تتطلكبع لليكوة لديببببلطة،رالكومة
لدويقرلطية بي للويوة للودية لليكوة63،يهبذه يللكومبة للنيبان يحقبوق لدويقرلطية مقباييس
بعببو لدعولببة مقتلببببيات رر�نتهع مببا تبببلد ف تعقيبولا لدويديبة،تزدلد لدبيئبة ىطبببار ف لدتنمببوي يلدتوجكه
لدظريف مع تتكيكفع جويوة مقاربة ىعتماد لستوعى لدذي للمر سابقا،ا لديورياو للتاد لهيار
مفدوم ىحياء ىعادة الل من لدنامية64،يهذل لدويل يسياسات جقتصاديت أثكرت لدت للويوة
للاببببببببببرى لدويديبببة لدتنميبببة يمنظمببببببببات لدبببويل لدبنبببك قببببل مببببببن )governance( للكببببببببببم
للبببببببببببببببادي لدقبببببببببرن لدقبببببببببرن يأيلئبببببل لدتيببببببببببببببببعينيات سببببببببببببببنولت ف )FMI,PNUD,OCDE(
لدقبببرلر ل�بببباذ لدكلسببببيكية لدعمليبة ف لدنظببببر ىعبببادة ىل للفدبببوم هبببذل يربببببي يلدعربببببرين،حيث
هؤلء بي يللعقوة ة للتريك يلدعلقات دلفاعلي للتنامي لدتعوكد للعتبار بعي للاذ مع لديياسي

لدعالي. لدنظام أي لدوطنية لدويل مؤسيات دلال من سولءا لدفاعلي
لدو�ببببع مببع لدتكيكف علبى لدكلسبببيكية للكبببم أنبباط قبورة ف لدتربببكيك ت للطبببار هببذل ف
دلعلقات لدكلسيكي لدتحليل عن لدتخلكي لدلريري من تويت،يجدتال من يمايفر�ه لدعالي
موال لعتماد ىل لدبييقرلطي،يلدوعوة أي لدعمودي لليلكي لدنمط على لدقائمة لديبلطات بي
لدتفكي لدقرلر،يىعادة ى�باذ ف جويوة ىجبرلءلت مايتطلكب لدفاعلي،يهذل تعوكد يلقع من تنطلق
للون للتمع منظمات أديلر تزليو بعو اصوصاا يللتمع لدويدة بي يلدعلقات للكم طريقة ف
أي لدبويل لدصببببببعيو علببى سبببببولءا لدعمليببات 厨تلببف ف بشبببببرلكدا تطادبب للببببباص،لدت يلدقطبببباع
للكومببة،لدقطاع ( ف للتمثكلبة لدقطاعبببات ببي دلعلقبة تعببريف ىعبببادة مببايفرض لدبوطن65،يهبببذل

للون(. للاص،للتمع
)governance good(لدرلشبو للكبم مفدوم عن للبويث تن لللفية هذه من ىنطلقاا
ىعتموتببه )للاديببة(،يهببببذل للقتصبببببببادية للرببببببريطية جانببب ىل )ديقرلطيببة( سياسبببببية كمرببببببريطية

Stéphane BOLLE, "la conditionnalité démocratique dans la politique africaine de la -63
http://www.afrilex.u-bordeaux4.fr/pdf/2dos3bolle.pdf.France", p1
64 - Riadh BOURICHE, op.cit, P12.
Expert ICOUZI, et autres, "Conditionnalité gouvernance démocratique et -65
développement, "dilemme del'oeuf et de la poule" ou problème de définition?", PP 39-
40.
http://www.francophonie-durable.org/documents/colloque-ouaga-a5-iconzi.pdf
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تنطبيبق لدناميبة لدويل علبى اللببا مبن ترببتط كمقارببة للااببة يلدويل دلتنميبة لدويديبة لدوكببالت
�بببمن لدتنمويبة لليبباعولت دتقبوي للقتصبببادي يللدلري لديياسببي لليببتوى علبى ىصبببلحات

ى�اهات: ثلث ىل رمله ف يري لدذي لدرلشو للكم مفدوم
)لدنيوديبلدية(.- لديوق ىقتصاد مبادئ الل من ىقتصادية سياسات تطبيق
لدرشيوة(.- )للدلرة لدعامة دلخومات لليكو لدتييي
للنيان66.- يحقوق لدقانون ديدة تتم منتخبة ديقرلطية حكومة ىقامة

ف تصببببببببببع متعببببوكدة يطببببببرق ميبببببببارلت مثكلبببت عويببوة مفبببباهيم ىنتربببببببرت لديبببببببياق هبببببذل ف
لت متببببريك مببببببن تملببببه مبببببببا لدرلشبببببببببببو للكبببببببببببم مقبببببباييس لدنيوديبلل،يشبببببببببببككلت لدتوجكه تكبببببببببببريس
للفبببباهيم لليكلي،هبببببذه لدتعببببويل ببلمببببج رقببببط للهتمبببببام تتجبببببببايز جويببوة يى�ببببببببارات متنوعبببببة
ىل لليببببببببتولمة"،ى�بببببببببارةا لدبرببببببببرية لليببببببببتولمة"ي"لدتنميببة "لدتنميببة مفدبببببوم ف أساسببببببباا تثكلبببت

لليكو...ىل. لدعمومي لدتييي مفدوم

Magellan OMBALLA, "les bailleurs de fonds bilatéraux et la conditionnalité -66
démocratique en Afriquenoire Francophone : le cas de la France et du Canada", PP 85-
86.
http://www.francophonie-durable.org/documents/colloque-ouaga-a5-omballa.pdf
للمم مؤتر قبل للعارى يللالت للكاديي للال ف مأدوراا يكن ل للاية،حيث لدينولت ف لليتولمة لدتنمية مفدوم لستخولم شاع دقو 

لدتنمية،حيث ف للبق ىºباز أهبا"�ببريرة على لليبتولمة لدتنمية للؤتبر هبذل عبركف جبولن1992،يقو ديـاةيو"ف "ريو ف لنعقبو لدذي للتحببوة
عن يتجزأع ل جزأا لدبيئة تكون أن دين ميتولمة تنمية أي تتحكقق دن يلدتنموية"،حيث لدبيئية للاجات ف لليتقبل يجيل لللر جيل يتيايى
لدويدية شاهي،مصببر:لدولر لليببتولمة،تر’�باء لدتنمية مبادئ ف لليببتولمة دلتنمية متكاملة موسرببيت،مناهج عبن:ديابلس لدتنمية،نقلا عملية

لدثقارية،ط1’2000،ص21. دلستثمارلت
ف لدعولدببببببببببة علببببببببببببى تبببببببببببرككز ديقرلطيبببببببببببة أكببببببببببببببببببببببببببببثر عمليبببببببببببة "لدتنميبببببببببببة أنن ىل لليببببببببببببببببببببببببببببببببتولمة لدبرببببببببببببببببببببببببببببببببرية لدتنميبببببببببببة مفدبببببببببببببببببببببوم ييرببببببببببببببببببببببببببببببببي

حقببببببوق ىهببببببببببال عببببببببوم مببببببع حياتم،هببببببببذل علببببى تؤثببببر لدبببت لدقببببببرلرلت ى�بببببببببباذ ف للتمببببببببع أطبببببببببرلف لدتوزيع،لدتعاين،للمن،يلدتمكي،يمرببببببببببباركة
"،لليبببببببتقبل لدصببببببببال للكببببببم كببببببري،"مفدببببوم حيبببببببن عبببببن: دببذدك،نقلا لدلببببببببريرية للبببولرد مببببن حرماهبببببا يعبببببوم لدعيببش لليبببببببتقبلية،ف للجيببال

ص43-42. نورمب2004،ص 309 لدعرب،بييت،لدعود
ف حصببلت "لدت GOVERNANCE للكببم" مفدبوم ىطببار يلدعملية،ف للفاهيمية لت لدتريك ىل لليكو لدعمومبي لدتيببيي مفدبوم يرببي 

ىداببال علبى يقبوم مفدبوم للويو،،يهو لدعمومبي لدتيببيي أي للويوة للكومية للدلرة ىل"ل�بباه للفدبوم لدعامة،ييرببي للدلرة يمبولال للفباهيم
للكوميبة،معن للدلرة ف للومبببة،كادزجئن مبببن لليبببببتفوين للدلء،لدتمكي،يمعاملببة للناريبببببة،قياس مثبل جويبوة يقيبم للعمبببال ىدلرة أسببببباديب
رعاديات ف دلمرباركة مقوكمة عمل لدكايو،"للكمانية"يرقة زهي لدكبري عبو للكومية،نقلاعن: لدعامة للدلرة ف للباص لدقطباع آديات ىدابال

17-18دييبببببببببببببببببمب2002، يومبببببببببي للعاصبببببببببببببببببببرة"جدربببببببببببببببببارقة للتمعبببببببببات ف يلدتطوعيببببببة للهليببببببة بعنببببببولن"للؤسيبببببببببببببببببات لدبببببويل للؤتببببببببببر
www.inoad.org.ae/Zoher.htm
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ىهتمببببببببام حيكز لدويقرلطيببببة"دابببببببببببل لديياسببببببببببية"أي"للربببببببببببريطية "للربببببببببببريطية رمفدببببببببوم يمنببببه
لدبببويل لدنقببببببو يصبببببببببببنويق لدبببويل دلبنبببك لدتنميبببة مقببببببارجت تبببريي مببببببن لدناميبببة،ىنطلقا لدبببويل
جنببببوب لدبببويل1989بعنببببولن"ىرريقيببببا لدبنببببك تقببببببرير ف مببببببايظدر للاية،يهببببببببذل هببببببببذه ى�بببببببببباه

للوى". بعيو تصوكر لليتولمة لدتنمية ىل للزمة من لدصحرلء
ف سياسبببببببببببات ىل ذدبببك ترإبببببببببببببة علببببى لدرربيببببة للااببببببببببة لدبببويل عملببببت للنطلببببق هببببببببذل مببببببن
أدبيببات ف لدويقرلطيببة" "للربببببببريطية مفدبببببوم ىدابببببببال ابببببببلل لدناميببة،من لدببويل مببببع تعاملدبببببا
للنيببببببببان حقبببببوق حايبببة معبببببان تمببببببل ديقرلطيبببة شببببببببريط اببببببببلل مبببببن لدويدية،يهببببببذل لدتنميبببة
نرببببببببببباطات تعوجكه معببببببايي تعربببببببببببككل أصبببببببببببببحت لدصببببببببببببحارة..ىل،يلدبببت لدفيببببببببببباد،حرية يحارببببة
يعكبببببببس لدببذي لدعولببببة عصبببببببببر يطببببع لدببذي لدتوجكه �بببببببببمن للادية،يهببببببذل للؤسيببببببببات يقبببريض

لدليبلل. مندجه يررض لدررب لدتفوق

والجتماعية. القتصادية الاان:التحديت البحث
للقام هذل ف لديياسية،سنحايل لدتحويت رمل ىل لديابق للبحث ف تعر�نا بعوما
لدويل ف يللقتصببادية للجتماعية دلي�بباع للتلجبع لدولقع تعكبس لدت لدنقباط دبعبض لدتعبركض

الل: من لدنامية
لدويدة )مركزية دلويدة لدقيادي لدوير على رككزت يلدت لدتوجكه آحادية ىقتصبادية سياسة 1.ىتباع
للحادية لدنظرة ررض بيبب لدتلجع من للزيو لدو�ع هذل أنتج للقتصادي(،حيث لدنراط ف
جلسبببتثمار دبه لديبببماح يعببوم للببباص لدقطببباع يتميبش ىقصبببباء للقتصببببادية،عب لدتنميبة ليبببار
يلدكلفبة لدوقت حيث مبن مكلفبة يتنظيمية ىدلرية بعولئق ىصببطولمه نتيجبة جانبدبا ىل يلدنرباط
لدربببرق منطقببة تتبل لدتجاريبة للعمببال أنربببطة �ارسبببة دتقببرير للويثبة دلمؤشبببرلت للاديبة،)يرقبباا
%76 تبلغ لدت جدتنظيمبات لدتقييو بكلفبة مقارنة جلتوسببط 92 للرتبة ىرريقبا يشببال لليسببط
16%يف تبلغ لدت آسيا بررق مقارنةا بكثي أعلى يهي لدولحو دلفرد للإال لدناتج نيبة من
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توجيبه ف يكببية ريديبة أديلر مببن دبه ذدبك67(،لببا يو�كح أدنه 14%يلدرببببكل لدلتينيبة أمريكبببا
للقتصادي،يدرع دنراط يللوعكمة للهية ذلت للصال على للفاظ الل من لدتنموية للدود

للمام. او لدنامية دلويل لدراملة لدتنمية عجلة

العمال لةشطة ملئمة الكار الكومية الجراءات بعض لديها الناطق :مي )05( رقم الشكل
)doing business(التجارية العمال مةشطة مارسة سهولة مساس على البلدان التجاريةحترتيب

.2010 لسنة

ةقلا واشنطن2010حص01ح doing(2010ح business(العمال مةشطة مارسة الدولحتقرير الصدر:البنك
عن

للؤتر رعاديات ف دلمراركة مقوكمة عمل للقتصادية"،يرقة لدتنمية تقيق ف لدرلشو للكم لدرحان،"دير عبو لدقادر يعبو 蠁تار لدقادر 67-عبو

لدويحببببة 21 – يومببي19 للسببببلمي" للنظبببور مببن لدربببباملة للقتصبببببادية لدتنميبة ي لليببببتولم "لدنمبببو بعنبولن يلدتمويبل دلقتصببببباد لدثبامن لدعببالي
/قطر2011،ص13.



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

90

http://www.doingbusiness.org/downloads:اللكاون الوقع

القن للسبتخرلجي)مثلا لدنربباط ذلت أيدية مصببادر على لدنامية لدويل ىقتصبباديت 2.ىعتمباد
دلقتصبببببببباديت لدبنيويببة للسببببببس ف لدلببببببببعف مببببولطن مببببن عبببببودلا لدنفببببط علببى للبببرتكز لدنمبببببو
لليكل،يهبببذل للقبببام ف لدنفبببط ميبببببية مرتبطببببة للنصببببببرم لدقبببرن سببببببعينيات منبذ لدعربية،رميبببببيتا
أيلابببببر ف لدعربيببة لدبلببولن أنعربببببت لدبت لدنفطيببة لليل )06(،رببادطفرة رقببم لدرككل مايو�ببببببحه
أسعار أصابت لدت للادة دلتقلكبات نظرلا لدتيعينيات يأيلئل لدثمانينيات ف تلشت لديبعينيات
تيتحوذ للإال(68،حيث لللي لدناتج على يلديلب للباشر لدتأثي ىل أدكى لدعال،�كا ف لدنفط
ابلل مبن للقتصببادي لدتنوكع عبوم عليدبا يعباب للقتصببادي،�ا لدنرباط مبن للكبب للبزء على
يىدماج �عف ي لدعمل ررص الق تعلكقة سلبية آار عنه أنتج يلحو،يهذل مورد على ىعتمادها
دلمان يكفي ل يحوه لدتجارية لديياسة لدعالي،رفصلح جلقتصاد لدنامية لدويل ىقتصاديت
لدبنيويبة للصبببببلحات معظببببم أنك لدعالي،حيبث للقتصببببباد ف يللنبوماج لدتناريببببية لدقببورة زيدة
لدبلد معظم أار لدعربية) لدويل ف مثلا للجنبية للستثمارلت يجذب دتحييكفاءة زمة لدلك
لدعببال،رفي ديل بقيبة عببن للسبببتثمارلت يجبببذب للعمببال لدلء مؤسيبببية بيئبة ىºببباد ف لدعربيبة
دلئمببة بعقبود مبوتفي بتبعيي تقبوم أن ºببب لدرببركات أنن حويثبة ميببحية درلسببة ترببي للربرب
تيببجيل ىل ييببعى لدذي لليببتثمر أنن يجببو للردن هنباك،يف لدقائمببة لدبييقرلطيبة مبع دلتعامبل
ىجرلء على لدوقت هذل نصبف ينفق أنكهع كما أشدر ثلثة لوة للنتظار عليه ºب جويوة شركة
يومي ىلن ياذ ل للجرلء هذل مثل أنن للعنية،ييلحظ لدوزلرة قبل من لدتفتيش ف يتمثنلع يلحو
غيباب نتيجببببة لدرميبة للؤسيببببات عليدبببا تتولربر لدبت للطبببر ىل رلجببببع كنبول(،يهبببذل مثبل بلبو ف
جلسبتقرلر عامة بصبفة للعمبال بيئة تتأثر يلدتنظيمية،حيث لدقانونية لدلولئح يهراشبة لدربفارية
يللماية يللحببتلم جدثقبة للاصببة لدبييقرلطية للجببرلءلت للكومية،ي�ودة لديياسببات يبفاعلية
لليببببباءدة �بببببعف ىل رلجبببببع للبعببباد هبببذه ف لدبكبي لدتبباين هبببذل لللكيبة،دكن لقبببوق للتاحبببببة

لدعربيبة"،ببييت،2009،ص لدبلبولن ف للنيببببان أمببن لدعربيبة2009،تببببويت للنيببببانية لدتنميبة للتحببببوةUNDP،"تقببرير للمببم 68-ببرنمج

ص104-100.
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للسبببتثمار يىعاقبة طبببرد ف تيبببباهم للعاملت،يمنبه تكببباديف يىرتفبباع للناريببببة لدعامة،يحويديبة
لدنامية69. لدويل ف للباشر يللجنب للاص

الاابت الدولر على بناءا القليمي الجال اللي الناتج النفطحنو مسعار :ترجح )06( رقم الشكل

.2007 – 1976 النفط مسعار ونو 1990 لعام

البلدان ف الةسان ممن العربية2009حدديت الةساةية التنمية UNDPح"تقرير التحدة المم برنمج الصدر:
العربية"حبيوتح2009حص100.

يهببذل لدبويل يتطببوكر نبو لبوى للقتصبببادية للؤشببرلت أهببم أحبببو للإبببال لللبي لدنباتج 3.يبعتب
لدبويل دبعبببض لللببي لدنباتج ميبببببتوى قيباس ابببببلل مبببن أدنه رقببم)03( للبببببويل ف مانو�كحه
لدزرلعببببببة بقطببببببباعي يلسببببببببعاا ىهتمامببببباا تبببول ل للطبببببببار هببببببذل ف لدناميبببة لدببويل أنك لدناميبببة،حيث
من تعان ريدبا للقتصبادية لدبن يجدتال ىسبتيلدي طبابع ذلت ىقتصباديتا أن يلدصناعة،بيببب
اطبط لي للتعمبو لدرياب هبو بيندبا:الول ريمبا لدلتكببارؤ حقيقبة يعكيببان أساسببيي اللي
يلقعدبا مع متناقلبة ميبتوردة ديدية سياسبات لعتمباد هبو لدقومي،يالاان لدصبعيو على تكاملية

ىدلرة منظومة ىصبلح ابلل من لدتنمية أدلء لدعربية-تيبي لدويل ف لدتنمية لومة لدرشبيوة لدعربية،"للدلرة لدويل ف للكبم ىدلرة برنمج -69

ص17-16. ريفري2005،ص للفاهيمي"،للردن، للطار لدعربية لدويل ف للكم
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ة للييك يلدقريض للعونت على للعتماد دلخارج،ف للقتصادية لدتبعية من حادة ف ºعلدا ما
لدنامية70. دلويل لدوطنية للقتصاديت دتنمية لدنيبية لليزلت لستثمار دعوم نتيجة

العربية2008. الدول ف للفرد اللي والناتج رقم)03(:السكان الدول

التنمية العربيةحنج الدول ف التنمية دديت العربيةحتقرير الدول وجامعة التحدة للمم النائي الصدر:البنمج
البشريةحةيويوركحمارس2009حص14.

للببببببببببببببببببببة نقبببببببببببص ىل لدقاعوية،جل�بببببببببببببببببببببببارة دلدياكببببببببببببببببببل للنتببببببباجي للدبببببببببببببباز 4.�بببببببببببببببببببببببعف
يؤثببببببببر لدبببببببذي يللاديببببببببة،للمر لدبربببببببببببببببببببببببرية للبببببببببببولرد دلسبببببببببببببببببببببترلل لدلزمبببببببببببببة يللدلريببببببببة لدفنيببببببببة
لدظبببببببببببببببريف عببببببببببببن لدبعببببببببببو كبببببببببببببببل بعيببببببو يظبببببببببببببببل لدبببببذي للقتصببببببببببببببببببببادي للدلء مرديديببببببة علببببببى

دلنتاج. يلدتنظيمية لدفنية
لدبيئببة تببببل لدناميببة،ف لدبويل ف للجتمبببباعي لدولقببع ىل لدتطببببركق ىل يقبببودن ردبببذل يعليببه
لها مأزق ف نفيدا لدويل هذه �و حادلا،حيث ترلجعاا تعرف لدت يللقتصادية لديياسية
لدتحولت يىدلرة للزمات مولجدة ف صعوبة �و أها شعبية،كما دعم بقاعوة تظى تعو ل
بيبببببب دلحكومببات جدنيبببببة للدلء ف لدفاعليبة �ببببعف للناسبببب،)أي لدوقبت ف لت يلدتبريك

للامعة،2002،ص22. شباب مؤسية يلدعررين،للسكنورية: للادي لدقرن يتويت لدثادث لدعال نور،ديل عصام - 70

الدول ꀠلليون쒐موع السكان )%(إجال السكان اللي�صوة الناتج

ꀠلبليون الجال
)د.م(

اللي الناتج �صة

)%( الجال

الجال اللي الناتج

)%(

القتصاد ذات الدول
التنووع

156 ,451,5833,334,25380

ذات الباولية الدول
ال耂تلط القتصاد

39,913,1331,713,68313,3

الباولية 40,213,2111745,927786,1الدول

على العتمدة الدول
الوولية الواد تصدير

67,122,1152,826,32277,2

303,61002434,81008017,8الجال
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للخببباطر يلدتعيكف(،هببذه للسببتبولدية للمارسببة مبن حادبة ف حالببا علبى للي�ببباع لسببتمرلر
لدفرل الكفدا لدت لدثررلت ديوك لدبولئل ىºاد عن لدعجز تل ف لدنامية دلويل عائقاا تركل
ىحتبولء أجببببل مببن لدتنميبة ىحببببولث ابببو للوجدبببة لدعامببة لديياسببببات ميببببتوى علبى للاصببببل
للربتكة للصبائص من جدعويو للطبار هبذل ف لدنامية لدويل تتيبم للتمعية،حيث للرباكل

بيندا: من بيندا ريما
تنعكبس للقتصبادي،حيث لدنمو يمعول لديبكان لدنمو معول بي يللتنامي لليبتمر لدتباين _
سبكانية كيانت تولجبو بيببب لدعامة للتمعية لدبنية على للقتصبادية لدقطاعات ف لدتربوهات
مبن %2.34 يتمتع لدبرببرية،ربينمبا لدتنمية مؤشبرلت تتون لدعربية للادة ف مثل لدفقبر شبويوة
مرتفعببببة،رفن برببببببببرية بتنميبببة يلدكويت،للمببببارلت،يقطر( )لدبحببببببببرين، لدعببببرب لديببببببببكان رمببببببوع
برببببببرية تنميببة تبببببل ف يعيرببببببون موريتانيببا( )لديببببببودلن،لديمن،جيبوو، سبببببكان مبببن %22.09
متوسببببطة،ييرقا برببببرية بتنميبة لدعربيبة لدبويل سببببكان جقببي مببن %75.57 منخفلبببببة،ييتمتع
يلدفقبر للرمبان مبن يعبانون عبرب مليون 68 حببولل 712004(،رفن لدويل)سبنة لدبنك دتقبارير
%26 يصببل 61.2%،يل ابو ىل لدبادري بي يلدكتابة لدقرلءة معررة معول لدبرري،ييصببل
لدصبحي،يف لدصبرف لبم يتورر ل دلربرب،ي%19.7 لدصبالة للياه على لدعرب لديبكان من
ف ديلر 17935 حولل للإال لللي لدناتج من لدفرد نصيب متوسط ريه يبلغ لدذي لدوقت
ببي لدبكبي لدتفبببايت حجبببببم يعكببببس لديمن،يهبببذل ف ديلر 893 علببى ينحبببببور للمارلت،رفنبه

لدعرب72. لدوطن أقطار
يسببلوك نربباط علبى ياببطي سببلب برببكل تنعكببس عبام،لدت بعبو عبام لدبطادة تبباهرة تفباقم _
للخورلت،لديرقة،للحياس مثل:تعاطي متنوعة بشكال للتمع على بظللا تلقي يلدت للررلد
لدعربية لدويل ف للرلئم،مثلا يىرتكاب يلدعنف للنتماء قلة عنه مايودو يهو للجتماعي جدظلم
)180( أصبببل 14%،مبن يبلبغ لدعبرب لدوطن ف لدبطادة معبول أن ىل لدتقبارير أحببوث تربببي

لدعرب"،للردن:2004،ص5. لدوطن ف حرية لدعربية،او للنيانية لدتنمية للنائيundp،"تقرير للتحوة للمم برنمج -71

للوقببع عببببن "،نقبببل للقتصببببببادية يلدتحبببببويت لدعربيببة لدبويل حمببببو،" لدبصببببببي عبببو لدتببولب عبببو أحببببببو -72
للدكتين:

http://www.aun.edu.eg/conferences/27_9_2009/ConferenceCD_files/Papers/50.doc
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مبن %4.9 ابو لدعبرب يبلغ أابر لدعبال73،مبعن ف %5.7 متوسبط لدعمبل عبن عاطبل مليون
ف لدعمل عن لدعاطلي ىإال من %10.6 حولل لدعمل عن لدعاطلون يبلغ لدعال،بينما سكان
سبوق ىل لدعرب لدتورق لدعال،رمعولت سبكان ف ميباهتدم نيببة �بعف من أكبثر أي لدعال
لدبطادة لدقائمة،ي�ببرط لدبطادة لدلرط،�ببرط مبن نوعي 蠁لبق �با لدعبال بقية مبن أعلبى لدعمبل
رموعات،لليل ثلث على لدبطادة معولت حيث من لدعربية للقطار تصنيف لدقادمة،ييكن
لدثانية 5%،يللموعة عن لدبطادة معولت ريدا تزيو ل يلدت للليجي لدتعاين رلس ديل تلم
تببونس مببببن كبببببببل يترببببببببمل %10 عبببببن لدبطادببة معببببولت ريدبببببا تزيببو ل لدببت للقطبببببببار تلبببببببببم
للموعببة تلبببم بينمببا ،%8.5 8.3%يدبنبان 8.2%يلديمببن 8.95%يمصبببر 7.2%يسببوري
مبببببببببن كببببببببببببببل 10%يترببببببببببببببببمل عبببببببببببن لدبطادبببببة معبببببببببولت ريدبببببببببببا تزيبببببو لدبببببت للقطببببببببببببببار لدثادثبببببة
14.5%يموريتانيببببببببببببببا10.9%يديبيببببببببببببببا 14.4%يللرببببببببببببببببببببببرب للبببببببببببببببببببببببببببببببببببببزلئر26.4%يللردن

.74)2002 سنة لدعربية لدعمل منظمة تقارير 15.9%)حيب 11.6%يلديودلن
النامية. الدول ف البطالة )07(:معدولت رقم الشكل

التنمية نج العربية الدول ف التنمية دديت العربيةحتقرير الدول وجامعة التحدة للمم النائي الصدر:البنمج
. ةيويوركحمارس2009 البشرية

ف لللل هبذل دلويدة،ييظدر لدتوزيعية للقورة ف اللا يظدر لدذي للجتماعية لدعولدة غياب _
علببى لدويدببة قببورة انيببة جدببببة يمبببن جدببببة، مبببن لدعبببادل جدتوزيببع للطادبببة بببي "رجببببببوة" صبببببببورة

للربريعات ىرريقيا،مركز يشبال لليسبط لدربرق ف للقتصبادي للصبلح Anna،تويت Nadgrodkiewiczديكبوريتس نغري 73-أنن

www.cipe.org/blog:للدكتين للوقع عن للمريكية،25ريفري2008،نقلا لدتجارة للاصة)CIPE(،يلشنطن:غررة لدويدية
سابق. مرجع حمو، لدبصي عبو لدتولب عبو أحو -74
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مصادر ف لدنقص مصورين:مولا من لللل هذل آار،ييو جانب من للطادب لذه للستجابة
ف لدعولدة عبوم للتمبع(،ثةياا أررلد بي عليدبا للتنازع لدقيم للادية)أي يللبومات يلديببلع لدثرية
لديياسببببات كفبباءة دعببوم للتمع،نظببببرلا طبقببات 厨تلبف ببي لدقيمبببة ذلت يللشببببياء لدبثرية توزيبع

أارى75. دين رئات دصال يلايازها لدتوزيعية
ىل أيلاا مردكه يكن لدنامية لدويل ف يللجتماعي للقتصادي دلو�ع لدتصور هذل رفن يعليه
أابذ دلقتلض رشبيوة سياسبة غياب تبل ف لديببعينيات،يذدك سبنولت ف للويونية أزمة ثقل
طاقببة تببببودع لدبت للعبببايي بدتزلماتبه،يغياب لدوربباء علببى لدبوطن للقتصبببببباد مقبببورة للعتببار ببعي
�روط ىل لدويل هاته يعركض يللتوقعة،�ا للال للارجي لدوين أعباء دتحمل لدوطن للقتصاد
درعاا أعطت للساسية،حيث لدتنموية ىاتيارلتا عن لدتخلي ىل للطاف هاية ف تؤدي اارجية
سياسببيات تويو ف للتزليو جدتوال يتعلكق ريمبا لدويدية لدنقوية للادية للؤسيببات دير دطريان
علبى لدناميبة لدبويل بعبض قبورة أسبببباب حبببول لدتيببباؤل طببرح للطببار هببذل للتويكنبة76،ف لدبويل
يتطبببببوكر ىقتصببببببباديتا ف تببرلجع عررببت أاببببببرى ديل لدتنميببة،بينما رببببببال ف جيكوة نتببائج تقيببق
بن لدنيوكلسببببيكية لدنظببببريت ي لدتفيببببيلت أقطبببباب دلاببببل ىإببببباع حصبببببل ريدا،هنبا لدتخلبف
لديياسبات ف للاتلرات ىل جلسباس لدبلولن،ترجع تلك ف لدتنمية ميبتوى ف للاتلرات
علبى يتوصبببيات ىصبببلحات لدويديبة للؤسيببات رر�بببت للسبباس هببذل للتكبعبة،على للقتصبببادية
اصوصيات للعتبار بعي أاذ ل لدت )PAS(77لليكلي لدتعويل ببلمج لدنامية،ععررت لدويل

لدوحبببببببببوة درلسبببببببببات يلدصبببببببببببرلع،ط2،ببببييت:مبببببركز لدتفاعبببببببل علقببببات لدعبببببرب لدبببوطن ف للجتماعيبببة يلدقبببببوى ا،لدويدبببة عببببو رببببؤلد ثنببباء -75

لدعربية،2001،ص306.
Bonnie CAMPBELL, " gouvernance: un concept apolitique", communication pour la -76
table ronde " Quelmodèle politique sous-jacent au concept apolitique de gouvernance?",
séminaire d'été de haut conseil de lacoopération internationale:" le développement: pour
un débat politique", Dourdan (France), mardi 29 Août2000, P 3
http://www.ieim.uqam.ca/IMG/pdf/Campbell-Gouvernance-concept-apolitique.pdf
لدببويل لدببويل(،علبببى لدنقببببو لدويل،يصبببببببببنويق لدويديببة)لدبنببك للاديببة للؤسيببببببببات رر�بببببببببتدا سياسبببببببات ف لليكلبببي لدتعببببويل بببرلمج تتمثكل -77

ثن يللبال،يمن للقتصبببباد لدتبولزن عببوم ف لدرئييبببي لديببببب ىعتببت للقتصبببباد،حيث ف لدويدبة دبوير ىنتقببادلا لديياسبببات هببذه لدناميبة.يتتلببببمكنع
بتربجيع لليكلي لدتولزن عبوم من جدتخفيف مايتعلكق لدنامية،يهبذل لدويل ىقتصباديت دتنمية لللول لºباد لديبوقكمبوال أهية على لدتأكيو
لدعامبة لدنفقبات يافبض لدلبببرلئب طببريق عبن لليرلدلت دررع كببذدك يلدوعوة لدعمومية للؤسيببات اوصصبببة اببلل للاصبببة،من للسببتثمارلت
لدصبببحكة نفقبات حليبب...ىل(،يافبض لدقاعويبة)ابببز جلنتجبببات للتعلكقبة للسببعار دعببم توقيبف لدعامة،كببذدك للبولزنت عجبببز مبن دلتخفيبف
يى�ببببعاف لدوكلاليبة لديبببوق ى�ببببعاف ىل أدكى مببا للجور،يهببذل يافببض لدعمكال تيبببريح ىل للعارى،ى�ببببارة لدعامببة للبببومات ي厨تلبف يلدتبيبة
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لدويل تكي على قادرة أساسية لديوقكلمانة قوى ترير ىرتلض على تقوم لدويل،لها تلك
أجرله لدذي لدولقع،رادتقييم أرض على رعكاديته يثبت ل للرتلض لدتنمية78،هذل تقيق من لدنامية
ديدة عربر تيبعة عبل ىشبتمل بي1980-1986يلدذي لديياسبات لبذه لدويل لدبنك اببلء
ىل تبؤدي ل للصببببلحات أنن يلدصببببادرلت،كما لدنمبببو ميببببتوى علبى �ببببعيفة نتبائج ىل انلعصن
ذدك مبن سببلبية،أكثر نتائج بويره عبرف لدذي للسببتثمار على للجنب للبباص لدرأمببال تفبيز
حببببوكة بتعميبق للجتمببباعي لدصببببعيو علبى لديياسبببات تلبك أحببببوثتدا لدبت للببببطية لللبببباعفات
مبببن زلدت أهببببا لدبويل،ىلن دبعبببض لدكلببي لليبببببتوى علببى للسببببتقرلر تقيقدبببا مبببن لدفقر،رببادرغم
أنن للزمات،ذدك هذه منأى تكن ل للرريقية للنظمة دلفرد،مثلا للجتماعية لدظريف هراشة
من يلديياسي،يجدتالكان للجتماعي للستقرلر زعزعة ىل أدكى لليكلي لدتعويل برلمج تطبيق
ف لليكلي لدتعويل برلمج يتطبيق لدربرعية أزمة لزلدة حبلي �بو أن لدنامية لدويل على لدولجبب
ماشببككل يهببو يمؤسيبببية سياسببية ىصبببلحات تطبيبق �بببريرة طببرح ىل أدكى لدوقبت،للمر نفبس
دلتنمية للويوة لدرؤية تدور ث لدويل1989يمن لدبنك تقرير تلمكندا لدت للساسية للطريحة
لدصببببببببببرة يتميلبببه للفدبببببوم ىحيبباء ىعبببببادة ابببببببلل مببببن لدرلشبببببببو للكبببببببم تصبببببببببوكر ببلبببورة للتعلكقببببة
لو�بببوع سياسبببي-مؤسيبببي ىطببار ى�بببارة تقتلببببي لدتعببويل سياسبببات رربببل أنن لدتنمويبة،حيث
أيريج ف للناطق من لدعويو شدوتا لدت لديريعة لديياسية لت لدتريك مع تزلمن ذدك لدتنمية،كل
يلدتصبببببوكر لدطبببرح هبببذل حفكزت لدبت يىرريقيبا آسببببيا مببن أجببببزلء يبعببض لدلتينيبة يأمريكببببا لدرببببرقية

جدتنمية(. لدويقرلطية علقة حول تصوكرلت لدويقرلطي،يتدور للنتقال )موجة
للويو79

يلدفقر،نقلا لدلميايلة مؤشرلت للركة،يىرتفاع لدطبقات لعيرة للساسية لدرريط مؤشرلت ترلجع جركلء لديياسية دلنظمة للجتماعية لدقاعوة
عن:

- Expert ICOUZI, et autres, "Conditionnalité gouvernance démocratique et
développement, "dilemme del'oeuf et de la poule" ou problème de définition?", PP 38-
.39
org/documents/colloque-ouaga-a5-iconzi.pdf.francophonie-durable.//www:http
Guenaèlle OTANDO, " le renouveau des théories du développement, institutions et -78
bonne gouvernance ",cahiers du CAB – RCC laboratoire de recherche sur l'industrie du
l'innovation, Document de travail,université du littoral Côté d'opale, N° 17, Mars 2008,
P 9
http://riien.univ-littoral.fr/wp-content/uploads/2008/03/doc-177.pdf
Yao ASSOGBA, " gouvernance, économie sociale et développement durable en -79
, cahiers de lachaire de recherche en développement communautaire (CRDC), "Afrique
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لدنظرية للعطر بعض صياغة على لدويديي لدنقو يصنويق لدبنك ابلء عمل للنطق هذل من
على قادرة تكبون حكومات أسبيس ىل تقود لدت للثادية يلديياسبية للجتماعية لدربريط حبول
بإباع تنفيذ على يقادرة سياسبييا شبرعية لدعامة،يتكون لدربؤين تيبيي ربال ف لدكفاءة تقيق
لدت لدرؤية لليكلي،يهي لدتعبويل دبلمبج لدفعكال لدتطبيق مبن تككنع يسياسببية ىجتماعية عمليات
تؤشبر لدت للقاربة لدرلشبو( لدنامية)للكبم لدويل ف دلتنمية للويوة للقاربة ىثرهبا على أسيببت
لدتعبويل ببرلمج رربببل أرجببع لدويل لدثمانينيات،رادبنبك أيلاببر لدتنميبة أدبيبات ف تببوك حببويث
لديياسبببببببات تويببل �ببببببببريرة لدببويل،يجدتال دبعببببض للؤسيبببببببية لدقببببورلت �ببببببببعف ىل لليكلبببي
تطبيق على لدتكيز رقط يكفي ل أنكهع لدرلشو(،ذدك للكم)للكم نوعية درلسة ىل يللهتمامات
مببببن هبببببذل لدبلمببببج تلببك حببببببور تثكلع لدببت للؤسيبببببببات طبيعببببة ردببببم علببى أكببببببثر لدبلمج،جدعمبببببل
جدببببة مببببن لدويديببة يلدنقويببة للاديببة للؤسيبببببببات اطبببببباب ف لديياسببببببي للعطببببببى جدببببة،يىداال
للويبببوة لدنظببببببببريت ف أساسببببببببيكاا متبببريك أصبببببببببببح لديياسببببببببية لدتكلفبببببة درلسببببببببة أنن أعابببببببببرى،أي
تقبوي لببال جدنيبببة لدتنمية تقيق ف للؤسيببية لدعولمبل أهية ىدرلك ىل مبادرع دلتنمية80،يهبذل
بي سببلبية علقبة هناك أنن ن تبيك سببنة1998حيث لدويل لدبنك درلسببة لدويدية،ف لليبباعولت
ىºابيببة،معن نتببائج حقكقببببت دكندبببببا قليلبببة ميبببببببباعولت تلقكت ديل يلدنمو،ردنبباك لليبببببببباعولت
تلعبب للبال لدعامبل غبي أاببرى عولمبل هناك يىنبا لدنمبو تقيق ىل تؤدي ل للادية لليبباعولت
تعبببان ل لدفبببقية لدبويل أنن مبببن لدبويل لدبنببك ىديببه مببباالعص لدتنمية،يهببببذل عمليببة ف مدميا ديرلا
دلمؤسيبببات للويبوة رادتوجكدببات يلديياسبببات81،يمنبه للؤسيبببات ف رجبببوة ماديبة،يىنكنا رجبببوة
ف لليجبببه للتعببوكدة تبوالتا تببكر جويبوة شبببرعية عببن دتبحببببث لدويديبة،جاءت يلدنقويبة للاديبة
جويوة شريط ررض ىل بذدك توكدت لليكل لدتعويل برلمج عجز لدنامية82،ربعو لدويل شؤين

à Hall, PP 9 – 10. série recherche N° 16, université du Québec
http://www.uqo.ca/ries2001/General/Cahiers/R16.doc
80 -Guenaëlle OTANDO, op.cit, P 10
Tim PLUMPTER , John GRAHAM, " governance in the millennium , challenges for -81
Canada " , institute ongovernance , 2000 , PP 10 – 11 .
http://www.iog.ca/publications/governance.pdf
82 -Bonnie CAMPBELL, " gouvernance: un concept apolitique", communication pour la
table ronde " Quelmodèle politique sous-jacent au concept apolitique de gouvernance?",
séminaire d'été de haut conseil de lacoopération internationale:" le développement: pour
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يطببرح بتقبوي يهبذل مؤسيببية( – لديياسببية للرببريطية ىل للقتصبببادية للرببريطية مبن )لدتحببوكل
للصبببببلحات تطبيبق ف للسببببتمرلر ببي توديفببة اببببلل مببن لدويديبة دلتنميبة جويبوة ميبببباعولت
جويبوة كمقارببة لدرلشببببو للكببببم مقارببة لليكلبي(،يببي لدتعببويل )ببرلمج لدنيوديبلديبة للقتصبببببادية

دلتنمية.

الدارية. التحديت الاالث: البحث
مرببببباكل حبببببلك ف قببورتا مبببوى علببى يتوقببف رربببببلدا أي لدويدبة وبببباح مبببوى عبببن لدتبعبي ىنك
لدفعل هذل يقتن يأن لبو للساسية،حيث للومات من للدن للوك توري الل مولطنيدا،من
لدعامة لديياسبة تنفيذ عملية يتكبر لدذي للدباز لدبييقرلطي،جعتباره للدباز دير ىل جلشبارة
لدنامية لدويل ف كبيلا ترلجعباا تعبرف لدعلقبة هبذه لدرلشببو،دكن للكببم تفعيل ف يديره دلويدة

لدتادية: لدنقاط ف ىإالا سنحايل مراكل عوكة بيبب يهذل

un débat politique", Dourdan (France), mardi 29 Août2000, P 3.
http://www.ieim.uqam.ca/IMG/pdf/Campbell-Gouvernance-concept-apolitique.pdf
يتقيبببببق قببببببة يلدوك يللو�ببببببببببببببببوعية لدكفايبببببة عببببببببببن يبببببعبك لليكل يجدي،لدوجببببببببببببببه ذي يىدلري يسياسببببببببببببببي ىجتمببببببببببباعي مفدببببببببببوم لدبييقرلطيبببببة:هببببببببببي 

ببببو عببببببن:ىببببرلهيم لدرخصببببببببببية،نقلا لدعلقببببات يسببببببببيطرة للدلريبببة للجبببببببببرلءلت يببببطء لدبببريتي عببببببن يبببعبك للابببببببببر لدتنظيمية،يلدوجبببببببببه للهببببببولف
لدببببويل لللتقبببببببى رعاديببببات ف دلمرببببببببببببباركة مبببببببة مقوك عمببببببببببل للزلئريببببة"،يرقبببببة للوماتيببببة للكوميببببة للؤسيبببببببببببببة ف لدبييقبببببرلطي لدفلفبببببببل،"لدتنظيببببم
للكومببببببببي لدقطبببببببببببباع ف متميكز أدلء ابببببببببببببو – للنظمببببببببببات أدلء تطويبببببر ف للوماتيبببببة يللسببببببببببببباديب "لدتوجكدببببببببببات عنبببببولن للدلريبببببة،تت دلتنميبببببة

لديعودية،ص10. لدعربية جلملكة لدعامة للدلرة تنظيم من نورمب2009 4 – "،يومي1
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رشوة،ىاتلس،حيوبية،يساطة،تييكب من) أناطه للدلرييتعوكد لدفياد تاهرة شيوع _
أسبا�ا ىرجباع يكن للونية،يلدت للومة مفدوم دتربويه بيندا ريما للناط هذه يتكتكل )ىدلري

مايلي: ىل
بنمبببو1. كببي بربببببكل للببرتبط للدلري لدفيببببباد تبببباهرة ينبببو لديياسبببببي لدنظببببام طبيعبببة

لدتعقيو،دتوسبيع جدربة بييقرلطية نظبم الق ف تتيببكب ديوقرلطية،لدت لدري للكومبات
علبى ميبباعوة بيئبة تدببور ىل يبؤدي �ببا لدتوتيبف ف لدتوسكع لا،يأيلببباا للؤيكوة لدقاعببوة
للداز بكفاءة دلتلبحية ميبتعوكين لدنامية لدويل ف لديياسي لدقادة أنك لدفيباد،حيث
لدفئبببات حيبببببببباب علبببى كبببببببان يدببو حببببببببتك لديياسببببببببي لدتأييبببو بنببباء أجببببببببل مبببببن للدلري
ىذكبباء علبى عملدبم اببلل مو�بببوعية،من أسببس علبى للبولطني اومبة للارى،يأيدوية
عبببوم مببن حادبة ىل يبؤدي لدبذي يلدقاعبببوة،للمر لدقمبببة ببي للبببوة يتوسببببيع لدصبببببرلعات
كأقوى لدتنفيذية للؤسية تكون أن لدنظم هذه ىستناد ىل بيندا،ى�ارة يلدتنييق لدتعاين
لدقرلر،يهذل ى�اذ يمرلكز لدعامة للدلرة مفاصل علىكل يلستحولذها لدويدة ف مؤسية

للولطنيي. اومة يديس لديلطة هذه صوب يتجه يموتفيدا للدلرة يلء ºعل
ملتوية2. يطرق أساديب ىتكباع على للولطن ب �ع لدت للدلرية يللمارسات للعطر طبيعة

ىل تعبود لدت لدرقابة غياب للدلري،مبع للدباز تقصببي أي عجبز بيببب أعملدبم لوباز

للدكتين: للوقع عن للاص"،نقل دلكيب لدعامة لدوتيفة ىستخولم للدلري:"سوء لدفياد 

-The World Bank. Gouvernance et Lutte Anti-
corruption .disponible sur : http//go.World 4Bank.org

للدلرة وم،أالقيات عبود عن:وم مقابلة،نقلا ميزة على للصول قصو للرتري للوتكف ىل لدرلشي يقوكمدا نقوية أي عينية ميزة هي لدرشوة: 

للدلرية،2006،ص226. دلتنمية لدعربية للنظمة ،لدقاهرة: متريك عال ف
لدكبييي،لدفيبببببببببباد عبببببببن:عبببببببامر نقببببببلا لدوتيفيبببة، سببببببببببلطته عام،بيبببببببببببب مببببببال مببببببن عليبببه أعتبببومن مببببببا لدعببببببام للوتكف عببببث للاتبببلس:هبببببببو 

للويث،2005،ص30. للامعي يلدعولة،لدريض:للكتب
شببكل ف لدرعاية ينفوذ،يتكببون يثرية عبال مبركز يتمتعبون لدذين لدرععباة عبادةا ريدبا يقبوكم لدرعباة،يلدزجئن بي لدعلقبات روعبة تعن لليببوبية: 

حاية.
. معيك موقف ف لدعلقة طرف بي للجتماعية لدعلقات ف دلتأثي ىجتماعية مكانة ده ادث طرف ىداال يتعن لدوساطة: 

يجه على للدلء يكون دكي منظكمة قولني دولئح،أي أي �بولبط لي لحتلم بوين للدلري للدلء ريدا يتم لدت للادة ييعن للدلري: لدتييكب 

للدبكتين: للوقبع عبببن نقببلا ذدبك، شببباء مببت يلنصببببرلره ياببببريج داببببول مببن لدعمبببل مولقيبت يبببتم ل ببذدك للتيببببيكب للوتكف أكمبببل،ييكون
http/www/shattalarab/com
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ىاتيبار رلرقببه للكومية،يلدبذي يللؤسيبببات للجدببزة يتلببببخم لديبببلطة ىسبببترلل سبببوء
لدعناصبببببر يترلرببل يللنظمبببة لدقببولني ف لدثرببرلت للؤهلبة،يترلكم لدبري للدلريبة لدقيبادلت
يلنعبببولم �بببببببعف ىل رلجببببببع هببببذل كببببببل للدلري،رمببببرجع لدفيبببببباد ف يللتمركسببببببة للترببة

يللاسبة83. يللياءدة لدرفارية مفاهيم غياب يكذل لدعامة لدوتيفة أالقيات
ف: تتمثل صاراة �ايزلت ىل تؤدي للسباب ردذه يمنه

لدببذي للقتصبببببببادي،للمر لدنمببببو تعطيببل ىل يببؤدي القتصـــــادي: الســـــتوى علــى
�وم لدت للرريعات ىقامة ف لسترللا يكن لدت لدويدة أمولل ي�ياع هور ف يتيبب
رؤيس يهببببريب للسبببببتثمارلت جبببببذب ف للافببباق ىل يببؤدي كبببببذدك لدعبببام، لدصبببببببال
حت للجنبية للياعولت على للصول ف لدنجاح هوم ذدك ىل لللية،أ�ف للمولل
للؤشبرلت هذه دلويدة،كل لدوطنية جديبيادة تس قو شبريط مقابل ريكبون ذدك ت يىن

يللطارلت. لدكفاءلت هجرة ىل تؤدي
ل�ببببباذ ف لدعقلنيببة يعببببوم لدربببببرعية لنعبببولم ىل يببؤدي السياســــي: الســــتوى علــى

لديياسبببية،حيث للياكبببل ترببببويه ىل تبؤدي لديياسبببي،كلدا للسبببتقرلر يعببوم لدقببرلرلت
مصال مع مصاله تتقاطع لدذي لديياسي دلنظام يلدولء لدذمم دررلء كوسيلة ييتخوم
ىل يمصوقيتدا،أ�بف لديبلطة شبرعية �بعف ىل يؤدي يهبذل يأنصباره لدفيباد مرتكب
بنزلهببببة للببولطني قناعببببة يعببببوم لدثقبببة دريبباب كنتيجببببببة لديياسبببببية للربببببباركة تببرلجع ذدبك
لدنظببببام يعفقببو يلليبببباءدة،�ا لدرقاببة يأجدبببزة لدعامببة جلؤسيببببات لدثقببة يعبببوم لليببببؤيدي
للبببولطني حقببببوق لحبببببببتلم لدلزمببببة لدويقرلطيببة جلعببببايي يتتدعببببه للصبببببببببولقية لديياسبببببببي
لدنظببببام شببببفارية تببببوكد لدبت لدفببرص يتكببببارؤ لليببببايلة ف للببببق مقببومتدا للساسببببية،يف

يلنفتاحه.
تقيق ىطار ييلجباتا،ف بوتائفدا لدقيام عن لدنامية لدويل ف للدلرية للجدزة يعجز �لكف _
لدنظبببببم أدلء علببى تؤثببر لدبت للسبببببباب مبببن لدعويببو ىل دلويدبة،لدرلجع لدعامبببة لديياسبببببة أهببببولف

ف: ىإالا للدلري،يتتمثل يلديلوك للدلرية

ررع لديياسية لدعلوم ف للاجييتي شدادة دنيل للزلئر"،)مذكرة حادة درلسة لدرشيو للكم دتجييو كموال للدلرية ،"لدتنمية جردير ديلى -83

ص27-26. لدويدية،2010-2011(،ص يلدعلقات لديياسية لدعلوم للقوق،قيم قينطينة،كلية منتوري يلدرشادة،جامعة لدويقرلطية
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لدت1. يلليببائر لدتكبباديف ف لرتفباعكببي مبن يرلرقدببا يمبا للدلريبة للجدببزة تلبببخم
دين موتفيدببا يريلتبب أجببور يللقيام،يصبببرف للدلرلت هببذه ي�دببيز لنرببباء تصبببرف

يذكر. عائو
ينجبم2. لدذي لدقرلر،للمر يل�باذ صبنع عملية ف جليكاا ذدك يظدر لدربويوة،ي للركزية

أهولف تقيق ف للدلرية لدقرلرلت يواعة لليدويت تويو ف للراكل من لدعويو عنه
لدتنظيم.

ريمبببا3. لدتكنودوجي،ااصببببة لدتقببوكم يربببارلت لدعلميبة للسببباديب علبى للعتمبببام عببوم
أعبائدبا تمكل على قورتا عبوم بيبببب يللتصببالت،يهذل للعلومبات بتكنودوجيا يتعلكق

لدتكنودوجيا. هذه دترريل لدلكزمة لدوطنية يلدكفاءة للبة درياب أي للادية
تقوكم4. ميتوى على ينعكس يللماعات،يهذل للررلد سلوك ميتوى على لدتكخلف

لواز زمة لدلك لدبررية يلدكفاءلت للبلت نقص يتوهورها،بيبب �لكفدا أي للدلرة
تقيق ف للنظمة قبل من لليطر للوف عن للارلف يجدتال للنظمة أعمال

للمام84. او يلدتقوكم للستمرلرية
يلدتخلبف دلفيبببباد لدبذكر سبببابقة يلدتحببببويت للار كبببل يتو�ببببيح تلخيبص يكبببن يعليبه

أدنه: للبيك يلدركل لدتادية لدنقاط ف للدلري
لديياسي. للنارية من يلدتخفيف للاكمة دلنخب لديياسية لليمنة تعزيز _

يلدزبونية لليبوبية من أسباس على لديياسبي لدنرباط ينو يتربويددا لديياسبية لدتنمية أابي _
يللال.

لدترريعية. لديلطة يهيبة لدقانون حكم ى�عاف _

رشاييكبية درع ىل تؤدي أن يكن أنرطة على لدتكيز الل من لدعام للنفاق بنية ترويه _
للسلحة. يعقود لدويدة ف لدكبى لدبناء مثل:أشرال

ص28-27. ،ص سابق مرجع -84



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

102

يالبق منظببورة غببي تكبباديف ى�بببارة جبببركلء مبن للباشببر للببارجي للسببتثمار ميبببتوى افبض _
غاملة. عمل تريف

جبببببركلء لدطبقبببي لدتفبببايت تنببامي ابببببلل مبببن لدفقبببر حارببة ىل يدرعبببه لدويدبة ىقتصببببببباد تببوهور _
للتناسقة. غي لدتكاديف

للنقيببببامات زيدة ف ييبببباهم يللعتقببولت،حيث يللولقبف لديببببلوكيات مببن سليببببلة يفببرض _
للنقيامات لذه لدولحو،ييكن للتمع أررلد بي يلدنزلعات للجتماعي يلدتفايت للتمع دلال
للنرببطة ف للربباركة عبن للدمكرببي ىسببتبعاد يزيدة يلدفبقي لدرن بي يفبركق ميببتوى تتكخببذ أنك
ف للساسببببببية لدقلبببببببباي حبببببببول للاتببلف زيدة علببى يلدعمبببببل لدتمبببببايز يربببببببجكع للتمعيببة،ردو
لدلبببعف ىحيبباس يتعميبق يلل�بببطداد دللبببرر كمصبببور للكومبة ىل لدنظببر اببلل لدويدة،من

يللقصاء85.

.59 ص57- ،ص سابق مرجع -85
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الكومي. الهاو مداء الول:دسي البحث

الدن. ا搀تمع مؤسسات الاان:تفعيل البحث

اااص. القطاع وتعزيز الاالث:دعم البحث

الستفادة. الرابع:الدروس البحث
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الـكومي. الهاو مداء الول:دسي البحث
الدن. ا搀تمع مؤسسات الاان:تفعيل البحث

اااص. القطاع تعزيز و الاالث:دعم البحث

الـمـستفـادة. الرابع:الـدروس البحث

دين تببول لدت لدناميبة لدويل تولجببه لدت لدتحببويت لهببم لدثبان لدفصبببل ف تعر�بببنا بعبوما
للكبببم يمتطلكببات دآديبات لدتعببركض لدفصببببل هببذل ف لدرلشو،سبببنحايل للكبببم مببرتكزلت تطبيبق

يأهم لدنامية للتمعات ف �ا يللاذ ل�اذها يكن لدت لدرلشو

الدول في الراشد الحكم تطبيق متطلبات

النامية.

الكومي. الهاو مداء الول:دسي البحث

الدن. ا搀تمع مؤسسات الاان:تفعيل البحث

اااص. القطاع وتعزيز الاالث:دعم البحث

الستفادة. الرابع:الدروس البحث
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دين تبببول لدبت لدناميبة لدبويل تولجبببه لدبت لدتحبببويت لهببم لدثبان لدفصبببل ف تعر�بببنا بعبوما
يللتطلببات للديبات لهبببم لدتعببركض لدفصبببببل هبببذل ف لدرلشو،سببببنحايل للكببببم مببرتكزلت تطبيبق
لليبتفادة لدوريس لدنامية،يأهم للتمعبات هبذه ف �با للابذ يتم لدت لدرلشبو دلحكبم لدتطبيقية
لدتفصيل من بريئ نتنايلا لدت لدعناصر �من يهذل لدراملة لدتنمية دتحقيق سعياا تطبيقاته من

ذكرها: للتية للباحث ف

الكومي الهاو مداء الول:دسي البحث
كفاءة توهور ىل يعود ىافاقدا من جانبااكبيلا بن لدنامية دلويل للا�ية لدتجارب ددكت دقو
للمببر أصبببببح لديببببابقة،حيث لدعقببود اببببلل لدتبريي عمليبة قبادت لدبت للكوميبة أجدزتبببا يأدلء
لدلرة لدلزمببة جلصبببببلحات يلبببببطلع حكومببي جدببباز ىل للنتقببال للادبة هبببذه ف ييبببببتوعي
موجكه مرجعي لدرلشوكفطار للكم يآديات يتولرق للكومة86،ما قبل من يلدكفأ لدترييلدرامل
لدعمليببة للكاسببببببب تنميببة ىل تببؤدي تببريلت ىحببببببولث للكومي،بريببة للدبببباز ف لدتببريي دعمليببة
للºابيبة للولنبب مببن للسببببتفادة لدوقبت ذلت لدرلشببببو،يف للكببببم ثنباي تؤكبببوها لدبت يلدتطبيقيبة
أجدزتبببا أدلء بتحيببببي للتعلكقببة لليببببتحوثة يللسببباديب لدصببببيغ ي�ببببع عنبو يهببذل ريبه للوجبببودة
لقامة كموال منه يللستفادة لدرلشو للكم منجبزلت ىستيعاب على لدقورة للكومية،يجدتال
لدنقباط ف لدتفصببيل مبن برببيء لبا نتعبركض يلدت لنرببطتدا يملئم يرعكال حكومبيكفبأ جدباز

لدتادية:

مو�ع لدبنية �ا تقوم لدت لدعملية على يؤثر لنتقالا أارى ىل حادة من للنتقال "هو أنكه لدولسع،على معناه لدتريي مفدوم تو�يح لدتريي:يكن 

لدبنية ف ترييلا ريتطلكب لدنوعي لدتريي لدنولتج،أمكا حجبم ف لدتريي على ىقتصبر مت لدترييكميكاا معاا،ييكون لدبنية ي لدعملية على يؤثر لدتريي،أي
ذدك ف افض مت لباا لدبنية،يسد أدلء ميتوى ررع ف ساهم مت ىºابياا لدتريي نوعيان،ييكون تريلن لدعملية يتريي لدبنية تريي أنك ،أي يلدعملية
من حادة للتمع،ريحوث دعمليات جدنيبة يتيفياا يكون أن يكن نوعي أي ترييكمي كان لدعملية،يسولء أي لدبنية ف سولء يلدتريي لليتوى،
للتمع قورلت ييعيق يقلل لنتكاسية،أي حادة ريحوث يتيفي غي يكون أن لدفرعية،ييكن نظمه يقورلت للتمع قورلت من يزيو أي لدتنمية
للامعيبة، للطبوعبببات يىشبببببكالت،ديولن قلبببببباي للنبوب بلببولن ف لديياسبببببية لدتنميبة ف طاشة،درلسبببببات عبببن:بومبببوين لدفرعيبة"،نقبببلا ينظمبببه

2011،ص16.
لدعربيبة للنظمببة للكوميبة،لدقاهرة:منربببورلت للجدببزة ىدلرة ف لديبببوق يقبوى للبباص لدقطبباع آديبات للدلريبة،ىداال دلتنميبة لدعربيبة للنظمببة -86

ص8-4. للدلرية،1998،ص دلتنمية
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يسبببدودة لدقرلر،يلدربببفارية صببببنع ف للرببباركة حريبة علبى تربببجكع حكوميبة منظمببات تكبببوين _
للساسببية للببادئ مايثكل للنظمة،يهببذل للتعباملي لتطلكببات يللسببتجابة للعلومبات ىل لدوصبببول
للزمبات،مع لدلرة يللإببباعكمببوال للتصبببالت حركيبة علبى يعتمببو دلقيبم كنظببام دلويقرلطيبة
ىصبببببببلح أنك يلدكفببباءة87،حيببث لدعولدببة مبببوأ دتحقيببق يللعرريببة لدفنكيببة للبببؤهلت علببى لدتأكيببو
للدلرة ف لدرلشببببببو للكببببببم دتحقيببق لدببويقرلطي للبببوال علببى يعتمبببببو أصببببببببح لدعببببام88 لدقطبببببباع
حفكزلا للياءدة،دتكون للؤسيات بناء توكد لدعام لدقطاع لصلح لدناجحة لدعامة،رالستل�يات
للدلء يتيبببببيي للصببببببلح عمليببات دقيببادة لدنبباجح لدعام،رالسبببببلوب دلقطبببباع جيكو أدلء بتقبببوي

للومات89. �ودة ياذ بل لدنتائج على يرككز ل لدذي هو لدوكلالي
يلليبباءدة لدتلببمينية آدية تعبزيز عبب يكببون يهبذل أعماده مباشببرة مبن للكومبي للدباز تبكي _
تكببببببون للكومي،حيببث للدبببباز يتفعيببل تيبببببببي ىل ييبببببببعى بببرنمج لي ىنطببببببلق كببببببانقطت
للراركة حق ريدا للكومية،)ما يللراريع لدبلمج فكل للساسية للقوق أمي ف لدتلمينية
لاتيار جانب لدناابي(،ىل جسببم لديببلطة �ارسببة توير لدت يللجببرلءلت لدعمليات ف لدكاملة
بيندا تتم يلدت للكومية لليئات قبل من للتيايية للعاملة يحق يلستبوللم لديلطة هذه �ارسي
ىطار ف للكومي للداز أعمال عن للرصاح تفتض يلدت دلمياءدة جنيبة للولطني،أما يبي
للاببي هبذل يطرحدبا لدت لليارلت بي يللنتقباء للاتيار ررصببة دلمبولطني توركر لدت لدتناريببية
مقوكمي أي سياسبي زعمباء أكبانو لديلطة،سبولء �ارسبة ىمتيازلت على لدتنارس ييبوده جبوك يف
مياءدة من يللنتقال لليتخومة لدتقليوية للياءدة أساديب مرلجعة الل من اومات90،يهذل
يكفببباءة لدفعاديببة علببى تببرككز ميبببببباءدة ىل يللجببببببرلءلت لدقانونيببة جدقولعببببو للدببتزلم علببى تعتمبببببو
ف أكببببب بصببببببورة لليببببباءدة آديبات ميببببباهة بتفعيبل يلدنتبائج للهبببولف علببى لدتكببببيز للدلء،أي

لدرريق،2000،ص261. للكومية،ط1’عمكان:دلر لدبلمج يتنفيذ لديياسات يصنع للجدزة لدعامة:هيكلة حمو،للدلرة حويو 87-مورق

Mark SCHACTER, " Means…Ends…indicators: Performance measurement in -88
.briefs N°3 , institute on governance, Ottawa, April 1999, P 1 public sector ", policy
http://www.iog.ca/publications/policybrief3.pdf
89 - Ibid, PP 9 – 10
لدعبببام: لدقطببببباع رببرع لدببويل دلبنببك للدببكتين للوقببع ىل لدببرجوع يكبببببن لدعبببام لدقطببببباع لصبببببببلح للويببوة للبببولال علببى أكبببببثر يدلطبببببلع

www.worldbank.org /publicsector
لليسببط لدرببرق ف لدتنمية لجببل أرلبببل حكببم ىرريقيا:ىدلرة يشببال لليسببط لدرببرق ف لدتنمية عبن يلدتعمي،تقبرير دلنربباء لدويل لدبنك -90

لدياقي،2004،ص23. يللياءدة،بييت:دلر لدتلمينية تعزيز أرريقيا يشال
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لدرلشبببو دلحكبببم للببوى طويلبة أهببولف ىل دلوصببببول للتوسبببط للببوى لدفيبببباد91،علبى مكارحببببة
لدعامة92. لدبلمج يللنصاف،يجودة يللمان،لدررعية،لدعولدة ف:لدثقة أساساا للتمثكلة

ىدلريبة للدكتينية،كمندجيبة للدلرة يمفدببوم يتناسبببب للدلريلدبذي للصببببلح مفدببوم تببن _
لدظببببائف �ارسببببة ف يللتصببببببالت للعلومبببات دتقنيبات لدولعبببي للسببببتخولم علببى تقبببوم جويبوة
تطبيق أن لليبتمر93،حيث يلدتريي جدتطبوكر تتميكز لدت للكومية للنظمبات ف دلدلرة للساسبية
نفبببس ف تثكل لدرلشبببببو،لدت للكبببببم منظومبببة تطويببر ف يرعكال كبببي دير للدكتينيببةدبه للكومبببة
ببي جويبوة علقبة للدكتين94،يالبق جلكببم ييببمى مبا ىل دلوصبببول للاببية للرحلبة لدوقبت
لدتنظيمببببي لدبنبباء ف لدتجويببو يتلبببببببمن لدويدة،يهببببذل أمبببور بتيببببببيي يتعلكق ريمببببا يلدويدببة للبببولطن
ابلل من دلعملء يللسبتجابة للبودة تيبي ىل توف يلدت يلليبؤيدية لديبلطة ف يللمركزية

للدلء. ف يلدفاعلية لدكفاءة يلعتماد تنظيمية ثقارة تطوير
للببومات نوعية بتحيببي كبي برببكل مبرتبط لدنامية دلويل للكومبي للدباز أدلء ربفن يمنه
مبن تعبزكز لدت لليببؤيدة لدويقرلطية يريح لدعامبة للببريت تيببوده جببوك دلمبولطني،ف يقبوكمدا لدت
يللجتماعية،ديصبببببحول يللقتصببببادية لديياسبببية لليبببتويت علبى حريبة للرببباركة ف للبولطني قبوة

لدعامة،2001،ص407. للدلرة يلسترارلت درلسات يللتمع،لدقاهرة:مركز لدويدة شؤين ىدلرة مفدوم ىطار ف لدبلدعي،للياءدة ديلى -91

John GRAHAM, " Building trust: Capturing the promise of accountability in -92

.Briefs N° 4, institute on governance, Ottawa, may 1999, p 2 aboriginal context ", policy
http://www.iog.ca/publications/policybrief4.pdf
للدلري للدباز 厨رجببات ميببتوى تيببي للدلري،�بوف لدنظبام ف مبا الل ىزلدة ىل لدرلمية للجببرلءلت رموعبة به للدلري:يقصببو للصببلح

للولطني. لومة يهذل
يلدتوزيع،2001،ص323. يلدنرر دلطباعة غريب ،لدقاهرة:دلر للعاصرة للدلرة ف لديلمي،اولطر علي -93

دتطبيقبات لدعامبة للماعبات "تبن ىل يرببي يهبو لدثمانينيات أيلاببر لدعامبة للدلرة أدبيات ف تدبر جويو مفدبوم للدكتينية للكومبة مفدبوم

عن: لدعامة"،نقلا للومة ف يلدرركاء للدلريي،يللياهي مع علقاتا ف يللتصالت دلمعلومات للويثة لدتكنودوجيا
Gilles ST- AMANT, " Gouvernement en ligne: cadre d'évolution de l'administration -
.des sciences de la gestion )ESG(, Québec, Janvier 2004, P 3 électronique ", école
http://www.msg.gouv.qc.ca/fr/publications/enligne/organisation/modele_evolution.pdf

http: // www.cor.int/t/f /projets – integres/democrati /02 : Gouvernance électronique-94

2013|01|27 للطلع ᓙ_Activitésريخ /01 _gouvernance _ él…
يلدنرر،2004. دلورلسات لدعربية لدتطبيق،ط1’بييت:للؤسية ىل للستل�ية من للدكتينية بورلن،للكومة أنظر:عباس أكثر دلطكلع -
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جلدباز تبس لدت لدتحيببينات عليدبا تقبوم لدت رالساسببيات يمنه لليببؤيديات تمكل ف شببركاء
لدتادية: جلولنب مرتبطة لدنامية دلويل للكومي

علببى1. يتعمببببل يلدبرببببببرية للاديببة يلدكفببباءلت لدطاقببات تفكز مفوزة:حكومبببة �كومــة
يلستثمارها. دردا ف للراركة الل عندا،من للتتبة للدود يلستولمة تنميتدا

بي2. تكون أن يكن للومات،رادتناريية تقوي ف لدتناريية منافسة:ىداال �كومة
لدتناريية هو للدم للومات،رالساس دتزييو بويلة مؤسيات مع أي لدعامة للؤسيات
جلنتقاء دلمبولطني تيبمح لدت للاتيارلت توري ابلل للتناريبي،من يلكبه ما يديس
لنتداكببببباا ذدببك ف كبببببان ىذل يللعببببتلض لدلبببببببرط يارسببببببول يأن للطريحببببببة لليببارلت بببي

لقوقدم.
ف3. للكوميبببة للنظمببببببة رؤيبببة تويبببو اببببببببلل مبببببن إســــــااتية: رريــة ذات �كومــــة

درلسببببة ابببببلل مبببن تنفيبذها اببببو يسببببعيدا لدتناريبببببية ميزلتببببا �بببببوء لدطويبل،ف للجبببببل
قابلببببببة ينتبببببائج أهبببببببببببولف شبببببببببببببببكل لدبيئيبببببة،ف يلدتدويبببببولت لدفبببببببببرص يتقييبببببم يمتابعبببببببببة

بويلة. لجرلءلت يتويوها لليتقبلية رؤيتدا �وء يلدقياس،على دلتحقيق
�بببببببببببببوكل4. لدببببت للديبببببات إيبببببع علبببببى ترببببببببببببببتمل حكومببببببببة مشـــــــــــاركة:أي �كومــــــة

جسبببببببببببببببم تبببببويرها لدبببببت يلدقبببببببببرلرلت يللجبببببببببببببببرلءلت لدعمليبببببات ف للربببببببببببببببباركة للببببببببولطني
يأثكر. أثي علقة أساس على مبنية تفاعلية عملية ىطار لدرعب،ف

ف5. للربباركة لعتمباد اببو يلدتوجببه للرمية عبن لدتخلي اببلل مركزية:مبن ل �كومـة
يهذل كانول حيثما للولطني متطلبات مع لدتعامل يكيفية نط ف ذدك لليؤيدية،ييتجلى
للتفرعببة دلميبببتويت يلدقبورلت لديبببلطة زيدة مبع يللبببودة لدفاعليبة ميبببتوى زيدة يبعن

للركزي95. دلميتوى يلدتابعة
الدن. ا搀تمع مؤسسات تفعيل الاان: البحث

95 - Institut on governance, "The exercise of power,A round table series
onaccountability"P.3.
http.//www.iog.ca.publications/xrt final.pdf
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ف للكومي لدقطباع جانب ىل رعكال شبريك ييعو ىجتماعي مال رأس للون للتمع يربكل
ديره على لدتأكيو مع لدتنموية لديياسات رال ف بهيته للقرلر تل ف للومات،ااصة تقوي
تنمويبة أديلر ىل للبون للتمببع تكوينبات ىسبببناد �بببريرة أببرزت لليبببتولمة،لدت لدتنميبة تقيبق ف
للكومبي لدعمبل عجببز تبل ف لدنامية لدويل منه تعبان لدذي يلدتلجببع لدتخلكف تباهرة لولجدبة

لدتنموية. للراريع من لدعويو يتقيق ىواز عن
للطبار لدرلشببو،كونه للكببم دتحقيق �ببريريا مطلباا للبون للتمبع منظمبات تولرر يعبوك حيث
دعببائم يتقويبة يتنميبة بنباء عمليبة ف تيبببباهم لدبت للاتياريبة للجتماعيبة دلمربببباركة للنظكم لدعببام
للكم تفعيل عملية ف لاي هذل ىشرلك رفن لدويدة96،دذدك جدود مع جنب ىل جنباا للتمع
للماعي لدعمل على تقوم للنترار،لدت يلسعة إاهرية حركة الل من ينطلق أن ºب لدرلشو
آدية يىل يمادي معنوي دعم ىل تتاج لدذلتية97،كما مولرده على يللعتماد دلستمرلر يلدقابل
يحلقاته يمراكله قلايه تركل �وية يمتفاعلة حرككة بصورة أدلئه يتفعيل ديره دتحريك رعكادة
للزمبات نتاج هبي لدت لدعميقبة يلدتلكمبات للاطئة للربرلزلت يللجتماعية،نتيجببة للقتصببادية
يلدنقائص لدصعوجت يطبقاته98،دذدك بفئاته للتمع على لديلبية لدييئة صورتا لنعكيت لدت
لسبببببببتقلدية يعببببببوم يلدقمببببببع للبببببببريت علبببى كادتلبببببببببيق لدناميبببة للتمعببببات تعرردبببببا لدببت لدببكثية
دلمجتمع يلدقوي للقيقي لدوير رفن لدعقبات،يلذل هذه �ايز �ريرة لدعولدة......ىل،تتطلب
يررض يلسبتقلدية مصببولقية دتأكيو يتلببحية يتبوكيا شبجاعة يتطلب للتمعبات هبذه ف للون

لدرلشو. دلحكم تقيقا لدويدة مع لدعامة لديياسة يصياغة لدتنمية ف أساسي نفيهكرريك
للبرتكزلت تولربر مبوى علبى يتوقبف يترقيتبه لدناميبة لدويل ف لدرلشببو للكببم �يببيو ىن يعليبه
لدرلشو للكم حاير للونكأحو للتمع ىعتبار أن شك تكرييه،يل على تياعو لدت للساسية
يترقيته،ىنطلقا �ييوه مدمكة عاتقه على يقع رفنه للاص يلدقطاع للكومي لدقطاع جانب ىل

ف: يللتمثكلة عليدا يقوم لدت للساسية للرتكزلت تفعيل ف ىسدامه من

ص53. لدعربية،2004، لدنيل للهلية،ط1؛لدقاهرة:رموعة للمعات لدنصر،ىدلرة أبو موحت - 96

2000،ص21. لدعرب،بييت،لدعود265،جولن لدعربية"،لليتقبل لدبلد ف للكم صلح ف لدعرب ررعة لدصال للكم ررجان،" ندر - 97

للعررببببببببببببببببببة :دلر معاصرة،للسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببكنورية تكامليبببببببببببببببة نظبببببببببببببببببببببببببببببببببببببرة للتمبببببببببببببببببببببببببببببببع للليجبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببي،تنظيم للبببببببببببببببببببببببببببببادي عببببببببببببببببو ىببببببببببببببببرلهيم -98

للامعية،2004،ص86.
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للبولطني نطباق ف أي للعلبباء نطباق ف سببولءلا ملموسبباا يقعباا ي�يببيوها لدويقرلطية �ارسببة _
راعليتبه مبن تبببوك لدبت لدقبولني يىدرباء تكميمببه عببن للبتعباد مبادئدببا99،يجدتبال يتربببربون لدبذين
مبن بولا لدنامية لدويل تبم لدت لدقبرلرلت يل�بباذ لديياسببي لدعمبل �ببمن لدرببرلكة علبى يلدعمبل

لدويدة100. ينب رئات مصال على اطرلا يرككل أنه لرد يلحتولئه قمعه
عملية قلب ىل للولطني جذب الل من للتمع ف يىدماجدا للدمكرة لدفئات مع لدتعامل _
أي تنمبببوي أي اببببومي نربببباطه سببببولءلاكببببان للببون دلمجتمبببع للقيقببي لدبوير ربفن لدتنمية،يعليبه
للاسبببية يكفائتبه تنظيمببه يحيببن لسببتقلديته مبوى حيبث طبيعتبه،من علبى هببذل يتوقبف درباعي
مبن �ببمندا يعمبل لدت يللجتماعية يلدثقارية لديياسببية لدبيئة طبعية جدبة،يعلى مبن يلدرببفارية
من بلدهبم شبؤين ىدلرة ف للولطنون يربتك أن بهية لرتمبعككبل يؤمن حبو أي أابرى جدة

لدقولني101. يلحتلم لدويقرلطية للديات الل
منحدم الل من للولطني تكي ىل للاجة تظدر للولطن،حيث �ا يقوم لدت لدرقابة زيدة _
للكوميببة للنظمببببات أدلء يتيبببببي نزلهببببة علببى لدتأكيببو ىطببببار يىشبببببرلرية،ف رقابيببة صببببببلحيات
ف يىشببرلكدم لدرببكوى حببق للبولطني منح مثل لدطببرق مبن بعبود لدتأكيو تقيق ىإببال،ييكن
لليدويت يصبياغة للولزنت يي�بع لدتخطيط ف جلرباركة لم يلديبماح للبومات تقييم عملية

للكومي. للصلح اطط ف ىديه ينتمون لدذين للون للتمع �ثلي يىشرلك
دلميباءدة عر�بة للكومي للداز �عل يتعلق مدماا،ريما ديرلا للون للتمع منظمات تؤدي _
للتمع،ييبرتبط أطببرلف 厨تبف لهتمببام مثبارلا تعبوك لدبت لدقلببباي تببن ابببلل مبن قبنلده،يذدك مبن
يلدنزلهة جديلطة للتعلقة جدقلباي دلمياءدة عر�ة أكثر للكومة لعل تلعبه لدذي لدوير زيدة
لدت يللعبايي جدقولعبو للربرلد تيكك ف للربباركة تيبباهم للررلد،حيث بي يللربباركة يلدرببفارية

حول لدويل لللتقى رعاديات ف دلمراركة مقوكمة عمل يرقة للكم"، دتشيو لدلمان لدرعبية يللراركة للون بوصنوبرة،"للتمع للك عبو - 99

علبببم للجتماعية،قيبببببببببم يلدعلبببوم للدلب كليبببة تنظيبببم مبببببن 2007 8\9أرريبببل يومبببببي لدنبببامي لدعبببببال ف لدتبببريي يلسببببببببتل�يات لدرشببببببببيو للكببببببببم
للزلئر،ص148. – سطيف عباس ررحات للجتماع،جامعة

لدعلوم ف للاجييببتي شبدادة دنيل مقوكمبة مبذكرة لدعربية" للنطقبة أنبوذج لدرلشبو للكبم ترقية ف للبون للتمبع لدعبزيز،"دير عبو بن اببية - 100

لدعلبوم يللعلم،قيببببم لديياسببببية لدعلبوم اوة،كليبة ببن يوسببببف للببببزلئر يللدلري،)جامعببة لديياسببببي لدتنظيبم رببرع لدويديبة يلدعلقببات لديياسببببية
2007(،ص146. لدويدية،2006- يلدعلقات لديياسية

. سابق،ص153 ،مرجع بوصنوبرة للك عبو - 101
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بنيبة توركر ابببلل للكومبة،من ميببباءدة ببزيدة للبون للتمببع دير تفعيبل ييتطلكب بو�بببعدا قبامول
بن للون للتمبع منظمبات مبن يتطلكب يلدتصببويت،كما لدتعبي يىمكانية جلرية تتيبم سياسبية
ف للون للتمع يردوه لدذي لدبطيء لدتطور جدرفارية،ييعو �ارساتا تتيم يأن ميؤيدة تكون
قببل مببن حقيقيبة مربببباركة دبررض للكومببة دقصبببببور للساسببببية لدعولمببل أحببببو لدناميبة للتمعببات
لدبوعم مببولرد علبى مناريببببا أحيبان ببل لدتبأثي لدتنميبة،يذدك عمليبة ف للكوميبة غبببي للنظمبببات
دلجدزة للصبل ف توجكه يقنولتكانت مصبادر من للنظمات هذه عليدا تصبل لدت للارجي

ذلتا. للكومية
لدتعوديبة علبى يبرتكز ديقبرلطي نظببام ىل تتباج ي�ارسببة يآديبة للبونكبنيبة للتمببع منظمببات _
厨تلبف علبى يلسببببعة شببببعبية يمربببباركة ميببببتقل قلبببببائي نظبببام علبى يييببببتنو يللونيبة لديياسببببية
يكببببن لدنظببببام هبببذل تببببل رفبببي يحقبببوقدم للرببرلد حركيبة يلببببببمن قببانون نظببببام لليبببببتويت،يعلى
تتباج كمببا ترقيتبه مبن لدتمكبببن لدرلشبببو،يجدتال للكبببم �ببيزلت �يبببيو للبون للتمببع لؤسيبببات
يتلببببببببببمن تمببببببي سياسببببببببات يىل توكلببببببا قنبببولت ىل مدامدببببببا لدلء للببببون للتمببببببع منظمببببببات
آديبات يجببببود يتطلبب للببون للتمبببع كيبانت علبى يسببببيطرتا لدويدبة ترلرببل مببن تويلدا،رالببببو
طببريق عببن سببولءلا لديياسببية لليباة ف لدفعكادبة للرببباركة للبون دلمجتمببع تلبببمن لدبت لدويقرلطيبة
، للمة مصي توكد لدت للامة لدقلاي ف ىشرلكه طريق عن أي لدبلانت دلال أي للنتخاجت
ث يمببن لدربببباملة لدتنميبة ف يىشببببرلكدا يىداالبببا للماعبببات هبببذه حقببوق ىحببببتلم تتطلبب كمبببا
يلدوعم دلمجتمع لدعامة للهولف باتيار دلمولطني تيبدل لدربعبية،لدت للرباركة معن يتحقق
لدرمي لديياسبي لدبناء ابارج قوكة الق ىل يؤدي لدذي للهولف،للمر هذه تقيق ابو لدفعلي

للكومي. لدقطاع مع تولزيا ريدا يللراركة للتمع قرلرلت صياغة ف هام مؤشر دتكون
نظببام تقيق ىل سببيؤدي يلديياسببية لدقانونية يلدقولعبو للبادئ هبذه تولربر ربفن يعليه
للتمع مؤسيبات تكبن لدت يلدقانون للبق ديدة تقيق مة يمن قيمه يترسبخ ديقرلطي

لدرلشو102. للكم ترقية من للون

يلسببتل�يات لدرشببيو للكببم حببول لدويل لللتقبى رعاديات ف دلمربباركة مقوكمبة عمببل لدرلشببو"،يرقبة للكببم ي للبون للتمببع طحببايي،" - 102

سطيف عباس ررحات للجتماع،جامعة علم للجتماعية،قيم يلدعلوم للدلب كلية تنظيم من 2007 8\9أرريل يومي لدنامي لدعال ف لدتريي
للزلئر،ص185. –
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لديبلطات عبن رميكا تنظيمية هياكبل دوجبود رقبط ينربط ل للون للتمبع أن ريه لشبك �با _
للتمع،لن تيود قيكمية منظومة على مبنية مونية بثقارة تعزكز ل ما للياكل لذه قيمة لدعامة،رل
يتبلورت للررلد ذهنية ف ترسكخت لدت للركبار يقيم لدثقارة رمبع شبيئ كبل قبل للون للتمبع
ف للون للتمع تفعيل رفن يلذل يتوجيددا تنظيمدا ركرية،تتطلب توجكدات شكل ف بعو ريما
لدفكببر ف ديس لدناس حياة ف للونية يللبادئ للفباهيم أصببيل ىل ميبببقا يتاج لدنامية لدويل
لدعقلية لدعبادلت ف عملي تريي ىحببولث ييببتوعي يللمارسببة،يهذل لدتنرببئة ف أيلببا بل يحببوه
مفتبوح للبببال حيبث للتمببع منبازل ىل يللثنيبة لدطائفيبة للطبببر مببن ىابببرلجدم يلدريحيبة،يجدتال
تصببح عنوما للابر بقيمة لدعملي للحيباس دتوديو �بريريي يلدتكاملكربرطي لدتفاعل على
للبون للتمبع تكببوين للونية،ىن للمارسببات اببو يلدتوجببه للمباعي لدعمبل بلببريرة حقاا لدقناعبة
لدعلقبببات ينبببببط لدرخصببببببببببية يللريبببة لدفرديبببة للسببببببببتقلدية قيبببم يلسببببببببيما لدقيبببم بنظبببببببام يبببرتبط
معبه للختلبف للاببر لحببتلم تتطلبب لدت لدتيببامح ثقاربة علبى للسبباس ف تقبوم للنيببانية،لدت
من دلمزيو للتمبع أررلد دمج على تعمبل معيكنة،كما ىجتماعية لماعبة يلدتحيكز لدتعصبب يعبوم
للقبوق ف لليببايلة تكبون للتيببايية،حيث للولطنة مبوأ يتعبزيز يلدوطن للجتمباعي للنصببدار
أررلد بي طبيعي تفاعل هذل يجود لديومية،ييتطلب للياة ف لدبارزة هي يعملا نصاا يلدولجبات
ىمكانية بتحقيق تيببمح لدت لدويقرلطية لدعقلية بتوديو لدكفيلة قيمبه يترسببيخ للتمبع يإاعبات
يلدتدميبش لدعنبف ثقاربة عببن للبتعباد ييبببتوعي يللجتماعية،يهببذل لديياسببية لليباة اببو لدتبوركج
لدقيببم يلسبببببتثمار يلدولعيببة لدفاعلببة للماعيببة للرلدة علببى للعتمبببباد صببببببوب يلل�ببببباه يللقصببببببباء
للربتك يللحيباس للماعية لليبؤيدية قادب ف تصبب لللباري،يلدت لدبعو ذلت للجتماعية
يلديياسببببي للجتمببباعي لدنيبببببق بنباء ف للرببببباركة أجبببببل مببن ي�بببببريرته للمببباعي لدعمبببل بهيبة

دلويدة103.
على تتوقبف للبون للتمبع يراعلية للسببتقلدية يللجتمباعي،معن للقتصببادي للطببار توري _
ببببي للاديبببة دلبببثريلت لدعاددبببة لدتوزيعيبببة قورتبببه مبببببوى يعلبببى للتمبببببببع ف للقتصببببببببببباد قببببوة مبببببوى
جدببة مببن للجتماعيبة للطادبب تقيبق علبى لدقببادر للقتصببببادي للبببال تبوري علبى للررلد،يكبببذل

سابق،ص146. لدعزيز،مرجع عبو بن اية -103
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درجبببة ىل يتباج للبون انيبة،رالتمع جدببة مببن يلدويدبة للتمببع علبى للفري�بببة لدتبعيبة يتقليبص
للن حبت للون للتمبع يمفدبوم ركبرة أن يلشبك يللجتمباعي للقتصبادي لدتطبوكر من معقودة
أن لستطاعت لدعال،لدت للقتصبادي لليتوى ذلت للصبنكعة لدرربية لدرأمادية لدبلولن ىل ينيب
من عانت لدت لدنامية لدويل عكس على لدويقرلطية نظمدا بلورة ف ساهم صناعيكاا تقوكما تقق
ييباهم اباص قطباع يالق ىقتصبادي تقوكم تقيق ف أافقت لدت يىجتماعية ىقتصبادية أزمات
للولنب ف جلربباركة للهتمبام مبن يكندبم جدتال يللجتمباعي،ي للقتصببادي لليببتوى ررع ف
للي�بببباع تبوهور ربفن للببببظ ديببببوء بلبولهم،دكن تبببم لدبت يللقتصببببادية يللجتماعيبة لديياسبببية
طائلبة تبببت للكثريبة ي�ببببع دلقلبة جدبثرية للسبببتئثار أᓙح لدبويل لببذه يللجتماعيبة للقتصببببادية
يميبببتوى نوعيبة مبن يلدتقليبل لدنمببو تقليبص ىل أدكى لدفيببباد،لدذي رحبببة يتببت يلدبطادبة لدفقبر
لدفببرلغ ثقاربة ترسبببيخ علبى تعمببل لدبت لدبييقرلطيبة تببباهرة لسبببتفحال علبى ببويره للبببومات،أدكى
للتمبببببع راعليببة عمليببة بلببورة دين تببببببول لدبنيويببة للعوقبببات هبببببذه للابببببببر،ىن ف لدثقببببة يرقببببولن

للون104.
على لليل جدورجة يعتمو لدويقرلطية للمارسة سياق ف للون للتمع منظومة دير تعزيز ىن _
عبن تعبك لدت للرباركة قيم نربر على للنظمبات هبذه تعمبل لدتنمية،حيث ف لديياسبية للرباركة
قيمبه بدلرة يلدتطبور لدتربريعات رربل عبن تعوكض لدت يلدويقرلطية لدرلشبو دلحكبم للثادية لدرغبة
يىمكانيببة لديياسبببببي للرتببباط قيببم تببوعيم علببى تعمببببل لديياسبببببي،كما لدتببريي علببى تعمببببل لدبت
تقيق مبوأ للطادبة ف يتجيكو يهذل للررلد بي للتباددة لديياسية،يلدثقة دلقوى لديلمي لدتنارس
عمبل على لدرقابة �ا،كببذدك للعمبول لدبلمبج يتنفيذ تطبيق مصببولقية يمبوى للكومبة ميبباءدة
لديببلطة،يهذل عمببل ف للجابيبة غببي لدقبرلرلت علبى لدلبببرط اببلل مبن عليدبا يلدتبأثي لديببلطة

لا105. يتصوى لدذي لدلاغط لدعام لدرأي يىجاد يلدبث جدنرر
لدقائم لدفلباء تلك لدت لليبتقلكة لدوسبيطة للنظمبات جعتبارهبا للون للتمبع منظمبات أهية _
للجتماعية لدقبوى يتبكي للقبوق عبن يلدوراع لدقبورلت تعظيم أن لديببوق،حيث ي لدويدة بي
للجتماعية لدبن تطوير ىطار ف تطويرها ييصنع لدررعية يعطيدا �ا لدتريي ف للصلحة صاحبة
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لدوير ىل للببوماو لدوعائي لدوير للبعن �بذل للبون للتمبع منظمبات �ببايز دلمجتمع،يجدتال
يلديبوق جدويدة علقته ف جدتولزن يتيبم رويرها هيكليكا لدولقع تريي على لدعمبل لدتنمبوي،معن
ىقتصادية أديلرلا مؤسياتا تلعب لدفاعلة،حيث دلقوى للجتماعي لدتولزن تقيق ىل يؤدي كونه
ابلل مبن للقتصببادية لدتنمية ف قوي أثي لبا أن يللنتاجكمبا يلدعمادة لدوال زيدة ىطبار ف
للولزية لدقوكة تعو هي يللعانة،يجدتال لدفقر حوكة دتقليل تيبعى لدت للقتصبادية لديياسات تبن
ببي يصبببل حلقبة تثبل أهببا يللتمع،كمببا جلبولطن ىنفرلدهببا مبن يتبببوك يسبببيطرتا لدويدبة ديبببلطة
لدقطببببباع مبببع تعايهببببا ابببببلل مبببن أكبببببثر يتعبببزكز ىجتمبببباعي رأمببببببال مثابببة ردببببي يلدويدبة للبببولطن
يلدتلبببببببامن يلدتعببباين للنتمبببباء ريح يغببببرس يلدتجويببو للجتماعيببة لدعولدبة تقيببق للكومبببي،ف
يلدعمببل للجتماعيبة يلدرعايبة يلدصكحة لدتعلكم ربببال ف لدعامة،ااصبببة بربببؤين يللهتمببام يللببادرة
أسببباس للكم،جعتبارهببا ف للرببباركة علبى دقببورتم للتمببع أربرلد مببن لدناشبببطي لسبببتخولم علبى
يلديبببلمي لدعلمببي يللبببولر لدترببباير علبى لدقببورة يكبببذل للجتماعيبة يلدعولدبة للجتمبباعي لدنظبببام

للجتماعية106. لللرات لل للؤسيية للساديب يلستخولم
اااص. القطاع وتعزيز الاالث:دعم البحث

ديرلا ده أنك ي ااصة كبية، أهية ذي لدنامية لدويل ف للاص لدقطاع يدعم تفعيل يعتب
هببذل يللوعكمببة،بعتبار للهيبة ذلت للصبببال علبى للفباظ لدتنمويبة،يف للدبود ف ريديكا ي كببيلا
يدرع للقتصبادي لليبتوى على لدتنمية يىحبولث دتعزيز يلدرئييبية للدمكمة للولال أحبو للابي
للكم يينرأه 蠁لقه لدذي لدثقة منا، ىطار ف للمام او لدنامية دلويل لدراملة لدتنمية عجلة
دربع ف لدفعكادة يميبباهته للبباص لدقطبباع أهية لدنامية لدويل مبن لدعويو أدركببت لدرلشببو،حيث
لا للباص لدقطباع ىدرلج يتطلب للمر أصببح لدتنموية لدربرلكة ىطبار ف لدتنمية،يعليه ميبتويت
راعلة حكومبة تبل ف هبذل لدنامية،ي لدويل ميببتوى على لدرلشببو للكببم تفعيل ف أهية مبن ده
مربببريعات �لبق أن شببأها مبن للرببباركتية107،يلدبت أديلره لسببتمرلرية علبى يتعمببل تطببوره تبوعم
للببببببببببببة علببببى للبنيببببة للبببببادرة ريح بتربببببببببببجيع لدكفيلببببة للساسببببببببببية لدتجدبببببببيزلت دتببببوري تعاينيببببة
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تكينية بيئة الق تيببمح سياسببات ي�ببع مؤسيبباتا مختلف لدويدة على يتعيك للزديجة،يلبذل
لدعام لدقطاع مع أساسييا شريكاا يصبح أن من يككنه ما يتقويته تطويره ف تياهم للاص دلقطاع
دلخببببومات يتيببببيناا لدعموميبة دلميبببباءدة �ببببمانا يللجتماعيبة للقتصببببادية لدتنميبة ف يلليبببباهة

دلمولطني108. للقوكمة
لدعويو يقتح للولرد تيبيي ف رعكادة ديناميكية كعلقة لدرلشو جلكم يعلقته للاص رادقطاع
لدويل ف للبباص لدقطبباع تفعيل سبببل ف لدبحببث مبن لبو يلدتطويرلت،يعليه لدتحيببينات مبن

ف: يللتمثكلة لدرلشو للكم يمتطلكبات يتماشى ما لدنامية
ف للعتباطية من دلحبو يمنطقية،يهذل منصبفة قانونية قاعوة الق ابلل من لدقانون حكبم _
لها أجنبية أي حليكة كانت سولءلا لللكية حقوق �مان تويو الل من للكومية لديياسات
عنصر توري يجدتال لدرركات على للعاملت تكاديف بتخفيف دلستثمار،يكذل جدنيبة مدمكة
تيببمح لدقبولني يبنصاف،ررببفارية للمايبة لببم سببيوركر لدقبانون حكببم بن دلميببتثمرين ىºبباب
تقريرهببا ف دلربببركات رئييبببي عنصبببر تبعتب لدت يلدتنظيمببات لدقبولني توقكع علبى لدقبورة بلبببمان

للارية. للستثمارلت من لدعائولت تويوها جويوة،يف لستثمارلت ىجرلء
يول لدذي للمر للدلرية للجرلءلت تعقيولت تفاديي ىجرلهتا يتبييط لدتنظيمية لدنوعية _

ى�ارية. تكاديف تمكل دين
لدرببفارية زيدة عبب للاببي هبذل يوركر لدرلشبو،حيث للكبم اببلل مبن لدفيبباد على لديببيطرة _
يلدقببولني لدقولعببو تصببببميم بربببأن لدتوقعببات تيبببي ابببلل مببن يتطبيقدببا لديياسبببات يصبببياغة
لدقطباع ف دلميبتثمرين لدفرص توري عبب أرلبل ميباءدة أيلبا لدرلشبو للكبم يتطبيقدا،ييربمل
توسبببيع ابببلل مببن دلبييقرلطي،يهببذل سبببلوكية معببايي �بببمان عببب لدعمليبة ف ديرببباركول للببباص
للعمبال �ارسببة تقليصكلفبة علبى كببذدك يييبباعو يلدتنظيمبي للدلري دلدلء لدعبام للشببرلف

�صبص لديياسبية لدعلوم ف للاجييبتي شبدادة دنيل مقوكمة لللية"،مذكرة لدتنمية يىشبكادية للبزلئر ف لدرلشبو حيبي،"للكبم لدقادر 108-عبو

لديياسببببية،2011-2012(،ص لدعلبوم قيببببم لديياسببببية، يلدعلبوم للقببوق ،كليبة بتلميببببان لدقايبو بكببببر أب أيريمتوسببببطية،)جامعببة درلسببببات
.206 ص205-
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غببي للدلريبة للمارسببات للزعجببة،يعن يللجببرلءلت لدتنظيمببات عببن لدنا�ببة لدتكبباديف يلسببيما
لدنزلعات109. لل للناسبة غي للديات يعن للكتملة أي للتناغمة

تتمثل للاص،يلدت لدقطاع مبادئ مع يتفق أن ºب لدعامة للرريعات ىدلرة ترريل أسلوب _
ف للقتصببببببادية للسبببببعار علببى يللعتمبببباد للدلء دتقييببم كأسببببباس للنتاجيببة أي لدبربح ل�ببببباذ ف
يتحقبق أن يكببن للولرد،يعليه يىدلرة ترببريل ف للولرز نظبام يتبن يلدتكبباديف للنارع حيبباب
لدقطببباع يحبببولت ىل لدعامببة للربببريعات بسبببناد يهببذل لدناميبة لدبويل ميبببتوى علبى للبعن هببذل
هذه بتأجي يتحقق أن يكن لدعامة،كما ملكيتدا لدويدة لحتفاظ مع للدلرة دعقود طبقاا للاص
معكينة بنيب للرجح مقابل يىدلرتا ترريلدا دتتول للاص لدقطاع دوحولت لدعامة للرريعات
رأس ف للجنب أي لللي سولءلا للاص لدقطاع يحولت مياهة يتحقق عليدا،كما للتفاق يتم

للدلرة110. ف ىشتلكدا مع للرريعات هذه مال
اطبط ف ىديه أعكبل لدذي لدوير يتلبمن كبان ىذل ااصبة للباص لدقطباع أديلر يتفعيل زيدة _
علبى تبورºيكاا ييبببتحوذ ىديبه،حيث تقببوكم لدبت للولربز ابببلل مببن لللكيبة لليبببتويت علبى لدتنميبة
تيي يتطلب هذل لللي،دكن لليتوى على يلدناتج يلدعمادة للستثمارلت من للكب لدنصيب
ىل لدتحببول متطلبات مبن يغيهبا للسبولق يىنلببباط للادية للنظمبات يتيبي لديياسبي للدلء
صبببببياغة شببببفارية زيدة لدرلشببببو111،عبببب للكببببم ىل يكفلبه ل للمببر هبببذل لديببببوق،دكن ىقتصببببباد
يتطبيقدبا،يدوجود يلدقبولني لدقولعبو تصببميم برببأن لدتوقعبات تيببي على يتطبيقدبا لديياسبات
اببببلل لدعمليبة،من ف ديرببببركول للببباص لدقطببباع دلميببببتثمري ربرص تبوري علبى أرلببببل ميبببباءدة

أرلل112. ماهو دتحقيق لدرقابة عملية ف للوثوقة يلدقورة يلدتناريية لدرفارية
للقتصببببببادية دلمنربببببآت دعمدبببا نتيجبببببة لدويدبة ميزلنيبة تتحمكلدبببا لدبت للعبباء مبببن لدتخفيبف _
يلدصحة،يللهتمام لدعلمي يلدبحث لدتعليم قطاعات دوعم مولردها توجيه ىعادة للاسرة،يجدتال

لليسبط لدربرق ف لدتنمية لجبل أرلبل حكبم ىدلرة : ىرريقيا يشبال لليسبط لدربرق ف لدتنمية عن يلدتعمي،تقرير دلنرباء لدويل لدبنك -109

لدياقي،2004،ص157. ،بييت:دلر يللياءدة لدتلمينية تعزيز أرريقيا يشال

أسامة،2010،ص15. للقتصادية،للردن:دلر يأثيلتا عامرية،للصخصة أبو رال -110
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لدقطبباع مدبام مبن تكببون للسببتل�ية،ي�ذل للهية ذلت للقتصبببادية يللنرببآت للساسببية جدبنية
بقصبو لدرركات مال رأس على للركية يىداال يتنريطدا للادية لديوق بتطوير لدتكفكل للاص
رؤيس دلجتبذلب لللبي دلسببتثمار منبا، البق ف ييبباهم للنتاجيبة،�ا قبورلتا يتنميبة تطويرهببا

للجنبية. للمولل
ىعببادة اببلل يللناريببة،من للسببولق تعبزيز طببريق عببن للقتصبببادية لدكفباءة يتبوعيم ترببجيع _
ف ييبباعوها للدلرة،�با أي يللنلبببباط لدتحكببم علبى جدتكببيز لبا ييببمح مبا لدويدة دير تويو
�ولبط ىل لدوصول حايدة ف لدعامة،يذدك دلمرريعات للخصصة للادية أعباءها من لدتخفيف
ىل للببباص لدقطببباع يدببوف للقتصببببادية،حيث دلبنيبات لدكلبي لليبببتوى علبى يلسبببتقرلرها ماديبة
قطاعبات دتمويل لدويدة،يذدك ف للببويدة للادية للبولرد تببرير عبب لدعامبة لدويون حببوة �فيف
متلمناا جويو ىستثمار نروء أي الق أارى نحية من ييمح يهذل يلدصحة لدتعليم مثل أارى
لللكيبة قاعببوة يتوسبببيع للليبة للبولرد تعبئبة ف ييببباهم لدبذي للببباص،للمر لدبلجنب للسبببتثمار

.113

عود مرلعاة من سياساته،لبو ىواح ييتم يللجابية لدفاعلية للاص لدقطاع يقق كي يعليه
لدرلشو. للكم متطلكبات يرق يتفعيلدا لديياسات هذه او لل�اه عنو للسس من

الستفادة الرابع:الدروس البحث
تطوكرلا تقيق من لينعدا هذل رفن لدنامية لدويل �ا مركت لدت يللنتكاسات لدتحويت جدرغم
يلدبربببببببرية للاديببة للبببولرد دتوربببر تبعبببباا يأاببببببرى ديدببة بببي لدتطببببببوكر هبببببذل تفببببايت ىºابيببااكبيلا،رغبببببم
حببوكة مبن لدتخفيف مبن ذدك عليه يمباينطوي لدرلشببو للكببم ملبببامي مبن يلدتقنية،يللسببتفادة
كادتال: منه لليتفادة لدوريس لستخلص يككننا عام لدنامية،بركل لدويل ف لدتحويت هذه
دلويدبة لدبوطن للتمبببع مببن لدنربببببأة،يتنبع ذلتيبة عمليبة هبببي لدرلشببببو للكببببم تقيبق عمليبة ىن _
�ا لدولالي يلدوعي لدقناعة يجبود دين اارجية يمبادرلت �دود تتحقق أن لا يكبن ذلتا،يل
أن لدويدة،يما نطبباق اببارج أاببرى بيئبات ف ينجحبببة عظيمببة للارجيبة للببادرلت كانبت مدمببا
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يللجتماعيببببة يلدثقاريببببة يللقتصببببببببببببببادية لليويودوجيببببة بيئاتبببببببببا ف ي�تلببببف تتفبببببببايت للتمعبببببببات
أابرى،رل ديدة ف واحدا يعن ل ما ديدة ف لدناجحبة يلدتجبارب للبادرلت وباح يللعررية،رفن
أن تعبوي ل لدعامبة رليبببفتدا ف لدتنميبة أنك للقاسبببات،ذدك تناسببببكاربة ىصبببلح اطببة يوجبببو
للنتاج،يزيدة يررة لللت،أي للصببانع،أي عبود زيدة ف ىاتزللبا يكبن ثقارية،يل قلببية تكبون
دقورلته،كما يىطبلق طاقاته يتطوير دلمجتمع،يتبريره يذلك"بناء هذل قبل هي للسبتدلك،يىنا
�ببببوء ف يتيبببخيها توتيفدببا علبى لدعمببل ابببلل للبذاورة،من يطاقاتبه لبولرده ىكترببباف أهببا

دلميتقبل. عملية رؤية ي ىستل�ية
يلدقلبببائية يلديياسببية يللدلرية لدترببريعية لدتحتية لدبيئة توربر يتطلكب لدرلشببو للكببم وبباح ىن _
لدتحببويت مبع متطورة،دتتماشببى يمعبارف يقورلت ىمكببانت مبن ذدك عليه لدكارية،يماينطوي
للببببلت يجبببود يبعن لدرلشبببو،يهذل للكبببم رولعببل ينرببباطات عمليبات يكفايبة رعاديبة يمتطلببات
للطببر يتصببميم ي�ببع دلببمان للتنوعبة للببالت تلك ف لدعادية للدنية ذلت لدبرببرية يلدطاقبات

يللصلح114. لدتطوير لركة لللئمة لدتحتية لدبيئة عناصر تكم لدت لدعامة دليياسات
بيئة توري يعن أساسبية،يهذل قلباي يلدتربارك للرباركة مثل لدرلشبو للكبم �يزلت تورر يعتب _
يأصبحاب للباص يلدقطباع للون للتمبع مؤسيبات �ثلي جنوماج تيبمح للتمبع ف ديقرلطية
لديياسبببات تلبك رسبببم ف للرببباركة مببن لدعامببة جديياسبببات يللتبأثرين للعببوزة يلدفئبات للصببببال
لدبذي جدقببور يلدتربببارك جلرببباركة ييبببمح لدبذي لدبويقرلطي للبببو توربر تنفيوها،ربقببور يمتابعببة

للتنوعة. لدفئات من مكونته ىاتلف على للتمع آمال يقق أن من لدرلشو للكم يكن
يلليبباءدة رادرببفارية لدرلشببو،أن للكببم دتحقيبق أساسببية تبعتب يلليبباءدة لدرببفارية قلببباي ىن _
نطاقدبببا ف ترببببمل أن ºببببب للكومي،ببل لدقطبببباع ينربببباطات ترببببريعات علبى حكببببرلا دييببببت
غاملبببة �ارسبببات مبن يكتنفدببا أيلببباا،لا للبون للتمببع يمؤسيبببات للببباص لدقطبباع �ارسبببات
دبعبض لدعامة،يتويبولا دلمصبببلحة اومبةا لدفعكلبة لليبباءدة لدرببفارية،دتحقيق مبن مزيبو ىل يتتباج
أساسبية تعتب لدقلباي تلك أن دلمجتمع،كما لدعام لدصبال �وم ل قو لدت لدرخصبية للصبال

دلتنميبببببببببببة لدعربيبببببببببببة يتطبيقات،لدقببببببببببببببببباهرة:للنظمببببببببببببببببببببببة قلبببببببببببببببببببببببببببببببببببباي governance لدكايو،للكمانيبببببببببببة لدكبببببببببببببببببببببببببببببري عببببببببببببو زهببببببببببببببببببببببي - 114
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للتمع يمؤسيات للاص للكومي،يلدقطاع لدقطاع ف يلدتعاملت يللجرلءلت لدترريعات ف
للون.

لدثبببببلث لدكببببببببببببببوكنت ببببببي للديلر ف يلدتربببببببببببببببارك لدتكامبببببببببل يتطلكب لدرلشببببببببببببببو للكببببببببببببببم ىن _
للهيبببة ىيبببلء يبببعن يهببببببذل للببببون( يللتمببببببع للبببببببباص يلدقطببببببباع للكومببببي للساسبببببببية)لدقطببببببباع
جليبببببببتوى يكببببببون للبببون،بن للتمبببببع يقطبببببباع للبببببباص دلقطبببببباع للناسبببببببة لدبيئببة دتببوري يلدببوعم
لليببببببببببتولمة،ىل لدربببببببببباملة لدتنميبببة تقيبببق ف ميببببببببببؤيدياتما يتحمبببببببل يللناسببببببببببكبببببببببي لدقببببببوي

.115 ذدك تقيق ف للساس يعتبلن أهما حيث للكومي لدقطاع جانب
للون يللتمع للاص لدقطاعي تعزيز من لدثادث لدفصل من لديابقي للبحثي ف مايرد ىن _
أن تاماا،حيبث ذدبك مببن لدعكبببس علبى لدويدبة،بل دبوير أي للكومببي دلقطببباع ى�ببببعارا يبعن ل
رسببم لدقطبباع هبذل يتول للهية،حيث غاية ف أمبرلا يعتب للكومبي يلدقطبباع لدويدة جدباز تقوية
مدنية لدعامة دلمصلحة يلدتوجيه،اومةا يلدتقييم يللتابعة للساسية لدترريعات يي�ع لديياسات
قببل مببن دلسبببترلل عر�ببببة تكبببون ل للبببال،حت هببذل ف يللدنيبة للعرريبة لدقببورة تكفببل عاديبة
لدعامة،ي�ذل للصبال من بول لدلبيقة لدرخصبية مصبالدا تيبتأثر قو للابرى،يلدت لدقطاعات
ف حظبببباا للقببل أي للاصبببببة للحتياجببببات ذلت لدفئبات ياومببة للتمبببع اومببة عبببن تترا�بببببى
دلقطبببباع يكببببن لدفئات،ي�ببببذل دتلببك للكومبببات تقبببوكمدا كانبت لدبت للببببومات مبببن للسببببتفادة
دكبل للررلرية للناطق نحية،يبي مبن للختلفبة لدقطاعبات بي لدوصببل حلقبة يثل أن للكومبي
لدتنميبة تقيبق ف تكاملدبببا �بببوف للختلفببة دلقطاعبببات للدبببود أاببببرى،دربط نحيبة مببن رتمبببع
ف لدنائيبة لديبببببكنية يللنباطق يللقبباديم للارظببببات ف رقط،ببل دلويدبة للببركز ف لليبببببتولمة،ديس
مبن لدكبباف جدقبور تنعبم ل لدت لديببكنية يللحياء للناطق ف ابباص برببكل للتمبع،ي أطببرلف

لدفئات. دتلك لدعائو ذلت لدتنموية جلراريع يل لدعامة للومات
للساسبببية لدقيبم أن للكومي،حيبث لدعبام يلدقطبباع للونيبة للومبة دبوى للºابيبة لدقيبم تعبزيز _
دلموطني،هي للبومات تقوي ف �با للونية،ييابذين للومة موتفول �با يتحلى أن ºبب لدت
للومبة عامبة"دلمولطني،مفدببوم هببي"اومبة للساسببية يتيفتدببم ببأن ردمدببم تعكببس لدبت لدقيبم
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لللئمي،يجلودة يلدزمان لدوقت ف للومات على للصول ف للولطني مياعوة يهي لدفعلي
ف للولطني مع لدتعامل ف ىساءة أي للجرلءلت ف تعقيو لللئمة116،يبوين يلدكفاية يلدفاعلية
أي للبببباجة يعبببوم للياديبة قيبم بتبوري ييببببتتبع للببببال بطبيعببة للومات،يهبببذل تلبك تبوري عمليبة

للومات. تقوي ف أارى على رئة أي شخص تفليل
ف لدعمبببببل رئييببببببي،يكذدك برببببببكل للكومببببي لدنطببببباق علببى لدعمبببببل ف للؤسيببببببية ىعتمببببباد _
بركل لدعامة،دلمجتمع للصلحة ياومة يلليادية للو�وعية دلمان للارى،يذدك لدقطاعات
عمل يلستل�يات رؤي يرق للؤسيات بناء تعزيز تتطلكب للكومي لدعمل ف للؤسيية عام،ىن
يلدتقييبم يللتابعببة لدتنفيبذ حيببببن دلبببببمان لدعاديبة يللدنيبة دلكفبباءة دلديل،ييرقبباا يتوزيبع يل�ببببحة
لدعمل. ف يل�حة لندجية يرقاا �ريريا ذدك يكون حينما يلدتريي لدتعويل يىجرلء يللرلجعة

ىدلرة ترمل أن ºب للونية،بل للومة على تقتصر ل للكومي دلقطاع للصلح عملية ىن _
ابلل من ااص،يهبذل بربكل لدويل �با تيباهم لدت لدعامة للؤسيبات لدعامة،يىدلرة لدنفقات
يأسببببس ينيبببببجم مبببا لدعامببة دلنفاقببات يلدنتبائج للدلء ميبببببتوى دتحيبببببي لدعامببة للببولزنت ىدلرة
هببذل ييلقعيبة،ىن يل�بببحة أدلء يمؤشببرلت لعبايي يرقبا دلدلء لدفعلبي يلدتقييبم يلليبباءدة لدرببفارية
دير ف لدتبريي ىحببببولث علبى يعمبببل ااص،قبو برببببكل يللببال للؤسيببببي للصببببلح ف لدتطبببوكر
دير ىل لدنربباطات مبن لدعويبو ف يلليببيطر للنتبج دير مبن دلتحببوكل لدرلشببو للكببم مؤسيببات
للبومات بعبض يتقبوي بنتاج لدقيام مبن للباص لدقطباع دتمبكي لليبباعوة دلبيئة يللعبوك للدبيئ
يلدفاعلية لدكفاية مبن مزيو ىل يؤدي قو لدوير هبذل كبان لدتخصببيص،ىذل ابلل مبن يللنتجبات
للكومي. لدعام لدقطاع مؤسيات من ملئمة أكثر بركل للولطني لحتياجات يللستجابة

دلابل للختلفة،سبولء للدلرية لليبتويت ىل للركز من لدصبلحيات بنقل لدلمركزية توري ىن _
للببببولطني مبببببن لدقبببببرب �ببببببوف يللليبببة للقليميبببة للدلرلت ميببببببببتوى علبببى أي لدولحببببببببوة لدببولئرة
للجدبببزة نرببببباطات تنفيبذ يكيفيبة لديياسبببببات رسبببببم ف يىشبببببرلكدم للبببببومات مبببن يلليبببببتفوين
لدولقعية لدورلسبة أن لدرلشبو،حيث للكبم عمل مندجية ىوباح ف ىسبتل�ياا عملا للكومية،يعتب
يلدقطاع يللهلية لللية لليتويت ف للولطني مراركة من مزيو ىل تؤدي قو لدلمركزية لندجية
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ف يللرببباركة لدتربببارك يشودية،نتيجبببة ميبببتولمة تنميبة تقيبق ىل تبؤدي مباشبببر بربببكل للببباص
للتمع. نطاق على لدرمودية لدتنمية ف للركزية للكومات اطط لليؤيدية،لواح تمل

تعمبل لسببتخولمدا،حيث نطباق يلتيبباع يتقبوكمدا للعلومبات تكنودوجيا تطبور مبن للسببتفادة _
أدلئدا تيي ي �ا لدعمل ىدلرة ي لدرلشو للكم مؤسيات من دلعويو لليكلة ىعادة ىجرلء على
دلمولطني للومات ميتوى تطوير ف برلردا واح من تزيو يلدرقاب،ي�ذل يلدتخطيطي للدلري

للتمع. ف
�فيف أيلبباا يمثلدبا لدترببريعية للنظمبة تفر�ببدا لدت لدقيود �فيف اببو للببويث لدتوجكه ىن _
أصبح للدلرية،حيث دلجرلءلت تبييط من ذدك عليه ينطوي لديلبية117،يما لدبييقرلطية غعلو
يكفايببة بفاعليببة للببببببومات تقبببوي ميببببببتوى دتحيببببببي للويثببة للدلرة مفببباهيم ف أساسببببببياا أمبببرلا

للتمع. ف لدرلشو للكم مؤسيات مع تتعامل لدت يللؤسيات دلمولطني
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-: اااتة
厨تلببف علببى يلدببباحثي للببببببببلء مببببن لدعويببو ىهتمبببببام لدرلشببببببو للكببببببم مفدبببببوم لسببببببتقطب دقببببو
للعاصبببر،كفطار لديياسببي لدفكببر ف علمية مكانة مبن للاببي هبذل به يتمتع لبا للصبببعوة،نظرلا
إيع لدورلسة،من حل لدظاهرة ردم على تياعو متينة مندجية يبنية كبية تليلة قورة ده ركري
ذدبك دتقويبة لدلببببريرية لدببولئل طبببرح ابببلل يلللبل،من لدبوهن مول�ببببع علبى يلدوقبوف للولنبب

لدظاهرة. دتلك لليبب لللل أي لدنقص
دتحقيق يللتقوكمبة لدنامية دلويل للهية مبن كبي قور على لدرلشبو للكبم ركبرة غنوت حيث
أكبببثر أصببببح للمبر أن ىدلمتدببا،ىل علبى يلدعمببل لدرببباملة لدتنميبة بتبوري ريدببا للربرلد طموحبببات
أم كانبت دلاليبة مندبببا تعبببان لدبت دلتحبببببويت نتيجبببببة لدناميبة دلببويل جدنيببببببة ااصببببببة ىلاحببببباا
لدويدة درؤين لليكوة يللدلرة دلقيادة يطريقة دلحكم جويو شكلا أنتجبت لدو�بعية عالية،هذه
منظبببور مببن للصببببوص،يذدك يجبببه علبى لدناميبة لدبويل �بببا تببر لدبت للزمببات لولجدببة يللتمببع
بويلببة كاسببببببتل�ية لدرلشببببببو للكببببببم عناصبببببببر ىدرلج ىل لعيببة لدوك لدويديببة يللنظمبببببات للؤسيببببببات
تنموية لدلرة مرلدف لدويدية للؤسيبات هذه حيبب لدرلشبو للكبم أصببح دلصبلحات،حيث
يحكومبة جدرشببادة تتيببم ىدلرية يهيكلبة سياسببات دو�بببع يمنفتحببة يل�بببحة بدية تتميكز سببليمة
ف لدعامبة لدرببؤين ف للبون يللتمببع للبباص لدقطبباع مربباركة مبع أعمالبا عببن ميببؤيدة تنفيذيبة

. لدقانون لكم للميع لع 蠁ع ىطار
: مايلي نيتنتج لدنامية لدويل ف لدرلشو للكم لو�وع تنايدنا الل من يعليه

قطببباع1. لدرلشبببو،من دلحكبببم للكوكنبة للديلر تكامببل تتطلكب يىدلمتدببا لدرببباملة لدتنميبة وببباح
أن منفبردلا ده يكببن ل لدعناصبببر تلبك مبن عنصبببر كببل أن يحكومي،حيبث مبون يقطبباع ابباص

سببببولءا للببولطني لتطلكببات يكببببفءد رعكال برببببكلد ييببببتجيب أن يرعاديبة،أي بكفايبة لدتنميبة يقببق
هنا اوماتية،من أي سياسبية أي ىجتماعية أي ىقتصببادية للحتياجببات أي للتطلبات تلك كانت
يلدتربارك يلليباءدة لدربفارية مبن أعسبس على للبنية عمله يآديات مؤسيباته لدرلشبو للكبم يو
للولطني على يجدتكبيز لدكفاية معايي لدقانون،يرق يديدة يلدعولدة لدويقرلطية يأكيو يللرباركة

بركلكبي. للولطني يعقيمدا لدت لدنتائج تقيق ف
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يلدرراهيبة2. لدنجببببباح دتحقيبق مندجيبة لدرلشببببو،يعتب للكببببم مكببببوكنت ببي للديلر تكامببل ىن
يلجدتدا لدت لدتحبويت أن لدنامية،حيث للتمعات ف يلدفكبري يلديياسبي للقتصبادي يلدنمبو
تلك ي�طي لولجدة للتكررة حايلتا ف لدويل تلك عدبئااعلى ترككل تزلل ل لديابقة لدعقود ف
لدنامية لدويل غادب ف للباص ىدلرية،رادقطاع أي ىقتصبادية أي كانت سياسبية سبولءا لدتحبويت
تقيق ف لدفعكادة لليباهة على لدعالية،يل للسبولق ف لدتناريبية على يقوى يل �بعيفاا يزلل ل
يتعبودها،ىلك كثرتبا رغبم للبون للتمبع مؤسيببات أنك لدنامية،كما للتمعبات ف يىدماتبا لدتنمية

للدود. ف يلدترتت يلدتبعية للحباط تعان زلدت ل أها
لدبويل3. مببن لدعويبو ف لدتقليبوي مكانبه يبرليح يبزلل ربل للكومببي لدقطببباع 蠁بببص ريمببا أمببا

دلاله مبن سبولءا للبتكارية أي لدتحويثية دلمبادرلت عقيكو
لل أي لليبيطر دير يبارس لدنامية،يلزلل

بن وببو للون،دذل أي للبباص لدقطبباع ف للتمثلبة للاببرى لدقطاعببات مبن للببادرلت أي دلتطويبر
ميتويت أنك للتوسطة،كما دين للرلكز ف تقبعع لدنامية لدويل ميتوى على لدتناريية ميتويت
ليببتويت جدنيبببة للمبر لدعالية،يكببذدك للتوسببطات دين زلدت ل لدفيبباد يمكارحببة لدرببفارية

لدنامية،يدعلك لدويل ف لدفقر شرلئح نيبة جرتفاع تنعكس لدت لدرراهية يميتويت للررلد داول
للمارسبات ميبتوى تون ف يكمبن لدنامية للتمعبات ف لديبلبية لدنتائج تقيق ف للكبب لديبر
للتمبببع عناصبببببر مببع دلحبببببولر للناسبببببة للديبات مببن تبعتب يلدتبعبي،لدت لدبرأي يحريبة لدويقرلطيبة
عبن تنمد يسياسباتر لسبتل�يات يلدطرح،درسبم لدفكبر ف يللنيبجام لدتولرق بيئة للختلفبة،ديخلق

دلبعض،سولءا يلدذلتية لدرخصبية للصبال لدعامة،قبل يمصبالدا للتمعات �وم يتوجكدات رؤى
للاص. أي للون لدقطاع أي للكومية للدلرلت ف كانول

للتمعببات4. ريبه تؤككو يهببادف جببباد حلبببباري يبنباء يشببباملة منظكمببة تريييبة عمليبة لدتنميبة
لدرلشو دلحكم للكوكنة دلفولعل لليتمر يلدتولصل لدترارك يتلمكن ياصائصدا،يهذل شخصيتدا
يلدرفارية لدقانون حكم ىل لليتنوة لدبولئل من رموعة ىطار ف للراركة نظام تفعيل أن حيث
لدرموض ىزلدة لدنامية،عب لدويل ف لدرلشو دلحكم لديليم لدتطبيق تقكق أن شأها يللياءدة،من
لليبتموكة للºابية لدقيم ىنتاج ىعادة ىل تؤدي أي�باع �ويو عب لدتنمية دعملية للباطئ يلدفدم

لدويقرلطية. لدثقارة من
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أن5. ºببب مبا دلمجتمعات،يهبذل للو�ببوعي لدولقع مبن تنطلق لدفعلية لدربباملة لدتنمية تقيق
اارجية يمبادرلت �دبود تتحقكق دن ا للبادرة،لهك بزمبام للاببذ اببلل مبن لدنامية لدويل ترلعيه
من لليبتموكة للºابية يقيمدبا مقوكماتبا على لرتكازهبا �با،دين دلالي ييعبي قناعبة يجبود دين
هنا للياة،يمن ف يأعسببلو�ا نظرتببا أصبببيل علبى لدنامية لدويل قبورة علبى متوقبف ثقارتدا،يهبذل
لدصببببحيح،معطيات لدتنمببوي لدتبريي تقكق يلسبببتل�ية كمربببريع لدرلشبببو للكبببم نيكز أن نيبببتطيع
لدقطبببباع ببي للتببادل يلدتبأثي لدتلببط مرلعببباة لدقببانون،مع يحكببببم يلليبببباءدة يلدرببببفارية للربببباركة
نولحببي على يحريته،يلدتكيز حقوقه رعاية اببلل مبن للبولطن يللاص،لومبة يللبون للكومبي

للºابية. مياهته درجة قورلته،يررع تنمية
للعبال6. يل�بببحة لسببتل�ية ىطببار ف تتبم يمنظكمببة يلعيبة ىرلديبة تريييبة عمليبة لدتنميبة تقيبق ىن

لدرلشبو،ردو للكبم مبرتكزلت تكفله يمبا توركره مبا يهبذل يلدوسبائل للهبولف يللنطلقات،حبودة
سبلطة يجبود يتطلكب يللكومبات،ردو للنظمبة بتريي تتريك لر�ادية يسياسبة عفبوي ىجبرلء ديس
لدبت للديلر اللببا تعوزع حبببوكدة اطببة يرعادية،�بببمن بكفباءة لدتنمويبة لدعمليبة ىدلرة علبى قبادرة
يلدفئبات للصبببال يأصبببحاب للببباص يلدقطبباع للبون للتمببع مؤسيبببات �ثلبي جنبوماج تيبببمح
ف يلليببباعوة لديياسبببات تلبك رسبببم ف للرببباركة ابببلل لدعامبة،من جديياسبببة يللتبأثرين للعبوزة
لدذي جدقبور يلدترببارك جلربباركة ييببمح لدذي لدويقرلطي للببو توركر يمتابعتدا،ربقبور تنفيبذها

لدراملة. لدتنمية تقيق من لدرلشو للكم يككن
للرتقبباء7. بريبة لليبببتمر يلدتطويبر لدربببامل لدتبريي عمليبة ىدلرة تبعن دلتنميبة لدكفببأة للدلرة ىن

للاديبة،دتحقيق يللمكانيبات لدبرببببرية دلطاقببات للمثبل يللسببببتخولم يللنتاجيبة للدلء ميببببتوى
كمقاربة لدرلشببو للكببم يلعبه لدذي لدوير مقتلبببيات ىدرلك لدربباملة،مع لدفعلية لدتنمية أهبولف
يتقيبق لدتبعيبة مببن دلحبببو لدذلتيبة للمكانيبات حبببويد ف لدناميبة،دكن لدبويل ف لدتنميبة دتحقيبق
هبذه ميببية للتعلكقبة للامبة لدقبرلرلت ل�باذ ف لدنامية دلويل للعتبار يىعبادة لدرببامل للسبتقلل
لدذلتية للمكانيات �بوء على جويوة عمل لسبتل�ية بتبن للالت،يهذل 厨تلف ف لدربعوب
للتمبببببببع للاص،مؤسيببببببببببات للكومي،دقطبببببببباع )لدقطبببببببباع للطببببببببرلف دكارببببة لدر�بببببببببببا يقكق مببببببا
مببن يلدتخفيبف يلليببببايلة يلدويقرلطيبة يلدعولدبة لدرراهيبة دتحقيبق ييببببعى لدرلشبببو للببون(،ربالكم
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تلبببك تبببوري ف لدنجاحببببببببات تقيبببق جسببببببببتطاعتدا لدناميبببة للتمعية،رادببويل للربببببببببكلت حببببببببوكة
للختلفة. يبيئاتا يتككيف ما دكن للصلحية للبادرلت يأاذ تريي على ماعملت للتطلكبات،ىذل
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