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  :ملخص الدراسة

أداة  وكذلك المصرفیة لمؤسساتل المالي داءالأالتحلیل المالي وسیلة فعالة في تقییم 

في كافة المستویات من  ههاوترشیدها في ظل التحدیات والتطورات التي تواج لاتخاذ القرارات

على  أهمیة بالغة التحلیل المالي لها أدوات أصبحتلذلك  ،وبقائها إستمراریتهاضمان  اجل

  بتحلیل المعلومات على مستوى القوائم المالیة سواء تعلق الأمر ،المصرفیة مستوى المؤسسات

تساعد على اكتشاف  التحلیل المالي الحدیثة التي نماذج النسب المالیة أو استخدام من خلال

    وتفادیها  إصلاحهامواطن الضعف من اجل  وتطویرها وكذا مواطن القوة من اجل تعزیزها

المالي على  هذه المذكرة تطبیق أدوات التحلیل ولقد حاولنا من خلال ،أیضاوالاستفادة منها 

 قیدللبنك  المالي داءالأتقییم مدى مساهمتها في  من اجل معرفة الجزائر الخارجيبنك مستوى 

  .الدراسة

  التحلیل المالي، الأداء المالي، القوائم المالیة المعلومات المالیة، :الكلمات المفتاحیة

Résumé: 

L' analyse financière est  un moyen efficace pour la performance financière 

des établissements  bancaires  et aussi est un outil  pour  prendre   des  decisions  et 

les rationaliser, à la lumière des défis et des développements  rencontrés  à tous     

les niveaux  pour assurer la continuité et la survie, c'est pour  cela  les outils  

d'analyse financière à pris une grande importance au niveau des établissements 

bancaires soit pour analyser les informations au niveau  des listes financieres     

pour l'utilisation   des ratios  financiers  ou  des modèles  modernes  d'analyse  

financière qui  aident  à  découvrir  les points  forts   afin de les  renforcer et   de les 

développer ainsi les points faibles pour les réparer et de les éviter et de bénéficier 

ainsi, nous avons essayé dans cette  note à  appliquer  les outils  d'analyse  

financière au niveau  de la Banque extérieure d'Algérie pour connaître leurs 

contributions à l'évaluation de  la performance financière de la banque à l'étude. 

Mots clés:  information financière, l'analyse financière, Performance financière 
états financiers 
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  أ

  :تمهید-1

یهدف إلى تشخیص وتحلیل  فهو ،المالي تقنیة من تقنیات التسییر المالي یعتبرالتحلیل

وتطویرها  على تحسینها الوضعیة المالیة في المؤسسة بغرض تحدید نقاط القوة من اجل العمل

ویمكن اعتباره نقطة بدایة  التخلص منها وأ لعمل على تصحیحهالوالكشف عن نقاط الضعف 

 بیهالتنبؤ  المؤسسة ومعرفة اتجاهه أو خلال دراسة وتقییم نشاط وهذا من لأیة سیاسة مستقبلیة

النسب ( بالأدوات التحلیل المالي الساكن الأمر سواء تعلق ،هذه التقنیة أهمیة إلىومنه نتوصل 

إستخدام جدول التمویل (المالي الدینامیكي التحلیل بالأدوات أو )ومؤشرات التوازن المالي المالیة

  ).أو قائمة التدفقات النقدیة 

على حقیقة  الاطلاع فبهد الأطرافمصدر المعلومات لمختلف  القوائم المالیة وتعتبر

قادرة على تقدیم  غیر صماء مجرد أرقامهذه المعلومات تصبح أن  إلا ،المالي للمؤسسة عضالو 

  .لعملیة التحلیل المالي تخضعلم  إنالمالیة للمؤسسة  الوضعیةعن  واضحةصورة 

  :إشكالیة البحث-2

  : سبق ذكره یمكننا طرح الإشكالیة التالیة بناء على ما

 ؟المصرفیة لمؤسساتالمالي لداء الأفعالیة في تقییم  المالي ذو التحلیل هل یمكن اعتبار   

  :وللإجابة على هذه الإشكالیة المطروحة قمنا بطرح التساؤلات الفرعیة الآتیة

 ؟المصرفیة مدى قدرة أدوات التحلیل المالي في تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسات ما  

  قادرة على توفیر المعلومات  البنك الجزائر الخارجيهل القوائم المالیة المنجزة من طرف

  اللازمة للقیام بعملیة التحلیل المالي؟

 وتطوره؟ البنكهو الدور الذي یلعبه التحلیل المالي في ضمان استمراریة  ما  
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  ب

  :فرضیات البحث-3

  :تتمثل في ثلاثة فرضیات

 المصرفیة أدوات التحلیل المالي لها فعالیة في تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسات.  

  من شأنها  التي المعلومات الكافیة توفر بنك الجزائرالخارجيالقوائم المالیة المنجزة من طرف

  .تسهیل عملیة التحلیل المالي

 وتطوره البنكالركیزة الأساسیة لبقاء  التحلیل المالي هو.  

  :أسباب اختیار الموضوع-4

  :هناك العدید من الأسباب ولكننا سوف نقوم بعرض أهمها

  الشخصیة للتعرف والإحاطة بهذا الموضوع نظرا للأهمیة التي یحظى بها؛الرغبة  

 توافق الموضوع مع التخصص العلمي الذي ندرسه؛  

 ؛ ات المصرفیةمحاولة التعرف على أدوات التحلیل المالي المطبقة على مستوى المؤسس  

 لى الرغبة الشخصیة في البحث في هذا الموضوع نظرا للأزمات التي شهدها العالم ع

 مستوى الأنظمة الاقتصادیة الأمر الذي یتطلب اهتمام بشكل أكبر بالوضعیة المالیة للمؤسسات

   .المصرفیة

  :البحث أهداف-5

الهدف من وراء هذا البحث بصفة أساسیة هو تقییم الأداء المالي لبنك الجزائر الخارجي ویمكن 

  :الموالیةتحقیق هذا الهدف الرئیسي من خلال الأهداف الفرعیة 

  سة؛االدر  للبنك محلالتعرف على حقیقة الوضع المالي  
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  ت

  للمؤسسة الأداء الماليالتعرف على الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي من اجل تقییم 

  ؛محل الدراسة

  ؛للبنك يالمال الأداءالتعرف على مدى كفاءة التحلیل المالي في تقییم  

 البنك محل  تواجهظهار أهمیة التحلیل المالي كأداة مساعدة في تشخیص المشاكل التي إ

  .الدراسة

  : أهمیة البحث-6

  :تتمثل أهمیة البحث في العناصر التالیة

 قي اهتمام تلا من أكثر المواضیع التي لقیت ومازالت لوقتنا الحالي التحلیل المالي یعتبر

  كبیر في میدان التسییر والإدارة المالیة؛ 

 القوة قصد  التي یمكن من خلالها تحدید مواطن من أهم الوسائل التحلیل المالي یعتبر

  قصد تفادیها وتصحیحها؛ والضعفتطویرها 

 للمؤسسات  تقییم الأداء المالي  یتم من خلالها یعتبر التحلیل المالي من أهم الأدوات التي

   .فیةالمصر 

  :منهج البحث-7

     شكالیة المطروحة على مستوى هذا البحث ومن أجل تحقیق أهدافهعلى الإ الإجابةقصد 

بمختلف قصد الإلمام  على مستوى هذه المذكرة التحلیليعلى المنهج الوصفي  تم الاعتماد

المالي  التحلیل المرتبطة بموضوع سواء تعلق الأمر بالمفاهیم تحلیل الماليالجوانب موضوع 

تلف المفاهیم مخدون أن ننسى وإعطاء نظرة شاملة عنها  أدوات التحلیل المالي المستخدمة وكذا

بغیة  لثانيمستوى الفصل ا علیه على الاعتمادذلك تم  بالإضافة إلىالأداء  بتقییم المرتبطة

  .محل الدراسة للبنك المالي التحلیل المالي في تقییم الأداء على مدى فعالیة أدوات التعرف
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  :  حدود البحث-8

  :فیما یليتتمثل حدود البحث 

  أي  2015إلى غایة  2012تم حصر مجال الدراسة في الفترة الزمنیة من :زمنیةالالحدود

  . الاعتماد على أربعة سنوات

 البنك الخارجي الجزائري"على مستوىتمت هذه الدراسة :الحدود المكانیة BEA".                                                    

  : الدراسات السابقة-9

  :لقد سبق بحثنا هذا عدة دراسات اهتمت بمجال التحلیل المالي ومن بینها

 -میدانیة تحلیلیةدراسة  -المنشآت أداء تقویم دور التحلیل المالي في، الفضل المولى موسى -

      الخرطوم جامعة النیلین، في المحاسبة، الماجستیر للحصول على درجة مقدم تكمیلي بحث

وقد تناول هذا البحث دور التحلیل المالي في قراءة القوائم المالیة وتقویم أداء المنشآت  ،2008

القوائم  وتفسیر محتویاتالسودانیة تمثلت مشكلة البحث في قیاس دورالتحلیل المالي في قراءة 

التعرف على  إلىالعاملة في السودان حیث هدف هذا البحث المالیة وتقویم أداء المنشآت 

فاعلیة القوائم  وتأكیدالمعلومات والمؤشرات والنسب التي تساعد في فهم وقراءة القوائم المالیة 

توضیح دور التحلیل المالي في تقویم أداء  إلى بالإضافةالمالیة كمصدر للتحلیل المالي 

  :عدة نتائج إلىالمنشآت وقد توصل 

  قراراتها؛ اتخاذتعتمد على التحلیل المالي في  في السودان لا العاملةمعظم المنشآت 

 ؛معلومات التحلیل المالي تعمل على ترشید قرارات الإدارة ومن ثم زیادة كفاءة تلك القرارات 

 للمنشآت الماليأسلوب النسب المالیة یساعد على تقویم أداء  استخدام. 

 وترشید قراراتها الاقتصادیةلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات التح ستخدامإ ،الیمین سعادة 

جامعة  فرع الإدارة المالیة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة، ،دراسة حالة
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هل یعتبر التحلیل المالي أداة  :وتمثلت إشكالیة البحث ،2008 الجزائر، باتنة، الحاج لخضر،

عیة المالیة للمؤسسة وتحدید المشاكل التي تعانیها وقد ضللو  حقیقيتقییم  إلىكافیة للوصول 

 سقط هذهأالتحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسة وقد  استخدامإظهار كیفیة  إلىهدف الباحث 

       .جهزة القیاس والمراقبةأالدراسة على المؤسسة الوطنیة لصناعة 

 دور التحلیل المالي في تقویم كفاءة الأداء المالي للمصارف  ،هاجر محمد صالح حسین

كلیة  المحاسبة والتمویل، الماجستیر فيدرجة  مذكرة مقدمة لنیل، دراسة حالة السودانیة

 هذه الدراسة إلى هدفت،2009 ،السودان والتكنولوجیا، جامعة السودان للعلوم الدراسات العلیا،

في تقویم كفاءة الأداء المالي للمصارف السودانیة  وبیان دوره إبراز أهمیة التحلیل المالي

الإدارات المصرفیة بنتائج التحلیل المالي تمثلت مشكلة البحث بمدى  هتمامإوالتعرف على مدى 

كفاءة  طریقها تقویمعن  في الحصول على مؤشرات یمكن التحلیل المالي استخدامإمكانیة 

  :توصلت هذه الدراسة إلى العدید من النتائج أهمهاالأداء المالي للمصارف السودانیة و 

 اتخاذتمثل مصدرا كافیا لتزوید المستخدمین بالمعلومات التي تمكنهم من  أن القوائم المالیة لا 

 لم یتم إجراء التحلیل المالي علیها؛ القرارات الرشیدة ما

 منها  الاستفادةبكفاءة ویوفر مؤشرات یمكن  الإدارة في القیام بوظائفها التحلیل المالي یساعد

 .في تقویم الأداء المالي

  : من أهم توصیات هذه الدراسة*

 إدارةبالتحلیل المالي حیث یجب على إدارة البنك الزراعي السوداني تخصیص  الاهتمام 

 أشخاص متخصصین؛ باستخدام  معینة للقیام بالتحلیل المالي للقوائم

  نتائجه في  من الاستفادةالتحلیل المالي بشكل أوسع حتى یتم  استخدامالبنك  إدارةعلى

  .القرارات الرشیدة واتخاذالأداء  اتجاهاتمعرفة 
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  :خطة البحث-10

فصل نظري وفصل  :لینفص إلىالبحث  وع تم تقسیمضمن أجل الإحاطة بمختلف جوانب المو 

  آخر تطبیقي

 الإطار المفاهیمي للتحلیل الماليالفصل الأول والذي یحمل عنوان  إلىحیث تم التطرق 

حیث جاء المبحث  كل مبحث ثلاثة مطالب، تقییم الأداء حیث تناولنا ثلاثة مباحث في  و

والحدیثة في التحلیل  الأول تحت عنوان مدخل للتحلیل المالي المبحث الثاني الأسالیب التقلیدیة

  .عمومیات حول تقییم الأداءأما المبحث الثالث   المالي

الخارجي  كان تحت عنوان دراسة تطبیقیة في بنك الجزائر الذي الثاني الفصلوفي 

)BEA(، إلى مبحثین، تطرقنا في الأول منه إلى نظرة عامة على  حیث قمنا بتقسیم هذا الفصل

وفي  وجدیر بالذكر أن المبحث الأول شمل على ثلاثة مطالب )BEA(الخارجي  بنك الجزائر

من خلال الاستعانة بمجموعة  الأداء المالي لبنك الجزائر الخارجي قمنا بتقییمالمبحث الثاني 

  .وشمل على مطلبین المالیة معینة من النسب



  

  

  الفصل الأول

الإطار المفاهیمي 

للتحلیل المالي 

 وتقییم الأداء
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  وتقییم الأداء المفاهیمي للتحلیل المالي الإطار: لوالأ الفصل 

یمكن الاستغناء عنها في  یعتبر التحلیل المالي من المواضیع ذات الأهمیة البالغة التي لا

المؤسسة من الاطلاع على وضعیتها المالیة الوقت المعاصر لأنه یعتبر وسیلة فعالة یمكن 

  .الحقیقیة

 أصبح من اللازم أكثر من أي وقت مضى أن تقوم المؤسسات بعملیات تقییم متكررة دولق

وذلك بسبب بیئتها أو محیطها الذي یحمل في طیاته  التحلل المالي أدوات عن طریق استخدام

افسة بین المؤسسات في نالم لشدة فرصا ومخاطر قد تؤدي لزوال المؤسسة في أي وقت وذلك

إضافة إلى ذلك تعدد الأطراف التي تطالب بالاستفادة من نتائج عملیة  ،ظل اقتصاد متغیر

  .التقییم

وكذلك  شاملة حول التحلیل الماليو صورة واضحة  إعطاءمن خلال هذا الفصل  لاو وسنح

في المبحث الأول ثم إلى مدخل للتحلیل المالي  إلىلا أو وذلك بالتطرق  إلى تقییم الأداء

عمومیات  إلى وفي المبحث الثالث كمبحث ثاني الأسالیب التقلیدیة والحدیثة للتحلیل المالي

   .تقییم الأداء حول
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  مدخل للتحلیل المالي : لوالمبحث الأ 

سوف نتطرف من خلال هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب ففي المطلب الأول سوف نعرض 

 ولابدبعض مفاهیم التحلیل المالي وفي المطلب الثاني إلى الأطراف المهتمة بالتحلیل المالي 

   .أهداف التحلیل المالي في المطلب الثالث من الإشارة إلى

  مفهوم التحلیل المالي :الأولالمطلب 

وقد اختلف  ،مختلف التعاریف المتعلقة بالتحلیل المالي المطلبسوف نبرز من خلال هذا 

تعریفه حسب وجهة نظره  إلىفكل منهم ذهب  مفهوم موحد للتحلیل المالي، إعطاءالمفكرین في 

  :ما یلينجد من بین التعاریف و الخاصة 

تحدید الربحیة على و  الأعمالعبارة عن معالجة للبیانات المالیة لتقییم  والتحلیل المالي ه -

المعلومات لخلق نسب ونماذج ریاضیة و ینطوي على استخدام البیانات  ووه المدى الطویل،

ا یعتبر كم اتخاذ القرارات الرشیدة،و  الأداءالحصول على معلومات تستخدم في تقییم  إلىتهدف 

 أفضلالمنافسة التي تساعد على فهم و من المكونات القویة  أساسيالتحلیل المالي مكون 

 1.الضعفو لمناطق القوة 

مجموعة من المؤشرات الكمیة  شتقاقواالتحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف  -

المالیة و  التشغیلیة الأنشطةخواص و  أهمیةتساهم في تحدید  ،المؤسسةالنوعیة حول نشاط و 

وذلك لكي یتم  أخرىمصادر و تستخرج من القوائم المالیة  وذلك من خلال معلومات للمؤسسة

 2.بقصد اتخاذ القرارات  المؤسسة أداءاستخدام هذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم 

 

                                                           
  .3: ص ،2008 فلسطین، رام االله، ،الأولىالطبعة  ،التحلیل المالي فهمي مصطفى الشیخ، 1
  .3: ص ،2006 عمان، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر و التوزیع، ،المالي و الائتمانيالاتجاهات الحدیثة في التحلیل  محمد مطر، 2
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یعرف التحلیل المالي بأنه عبارة عن عملیة معالجة للبیانات المالیة المتاحة عن مؤسسة لأجل  -

المؤسسات  أداءذ القرارات وفي تقییم الحصول منها على معلومات تستعمل في عملیة اتخا

) شغیلیةوتمالیة (مشكلة موجودة  أيفي تشخیص  الحاضر،و الصناعیة في الماضي و التجاریة 

یتطلب تقدیمها بشكل مختصر وبما یتناسب و وتوقع ما سیكون علیه الوضع في المستقبل 

 1.وعملیة اتخاذ القرار

المالي حیث  التحلیلالتضارب حول مفهوم  إطلاقاتنوعها لا یعني و تعدد التعاریف  إن

التحلیل المالي یمثل احد المهام الرئیسة  إنتصب في مجملها في فكرة واحدة مفادها  أنهانجد 

اتخاذ القرارات الصائبة التي و ترشید قرارات المؤسسة  إلى أساساللوظیفیة المالیة التي تهدف 

  .الاستمرارو تمكنها مستقبلا من البقاء 

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
             2006 عمان، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزیع، ،المالیة و التحلیل المالي الإدارةمقدمة في  مفلح محمد عقل، 1

  .233-232 :ص ص
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  الأطراف المهتمة بالتحلیل المالي :الثانيالمطلب 

على  إجاباتالمهتمة بتحلیل القوائم المالیة نظرا لما یقدمه هذا التحلیل من  الأطرافعدد تت

من عملیة  أهدافهكل حسب  لأخرحیث الاختلاف من طرف  ،الأطرافتساؤلات مختلفة لهذه 

 أطرافو من داخل المؤسسة نفسها  أطراف :لقسمین الأطرافیم هذه سكما یمكن تق ،التحلیل

  1.من خارجها أخرى

 إیجازهاالتي یمكن و مة بالتحلیل المالي تالداخلیة المه طرافلأاتتعدد  :الداخلیة الأطراف -1

 : فیما یلي

 ؛المؤسسة إدارة-1-1

 ؛بالمؤسسة المساهمون-1-2

  .2اتحاد العمال-1-3

التي تستفید من التحلیل المالي خارج المؤسسة  الأطرافهناك العدید من :الخارجیة الأطراف-2

 :في الأطرافویتمثل هؤلاء 

  ؛الصناعیةو الغرف التجاریة -2-1

   ؛راق المالیةو هیئة الأ-2-2

  ؛غیرها من المؤسسات المالیةو البنوك -2-3

 

 

                                                           
   2006 عمان، دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة، ،تحلیل القوائم المالیة مدخل نظري و تطبیقي فلاح المطرنة،غسان  مؤید راضي خنفر، 1

  .73-72: ص ص

محمد المبروك أبو زید، التحلیل المالي شركات و أسواق مالیة، دار المریخ للنشر، الطبعة الثانیة، الریاض، 2009، ص: 33.
2
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   ؛1المتوقعونو المستثمرون الحالیون -2-4

  ؛2العملاء-2-5

   ؛المتعاملین مع المؤسسةو الموردین -2-6

 ؛ 3الهیئات الحكومیة-2-7

مؤسسات مالیة فالدائنین تختلف وجهة نظرهم تبعا لنوع  أوالدائنون وقد یكون الدائن بنكا -2-8

  :الدین

  ؛الأجلالدیون قصیرة -2-8-1

  .4الأجلالدیون طویلة -2-8-2

   .والشكل الموالي یوضح مختلف الأطراف التي تم التطرق إلیها

  

  

  

  

  

                                                           
رسالة مقدمة لمتطلبات الحصول  ، الأسهمدور التحلیل المالي للمعلومات المالیة المنشورة في القوائم المالیة للتنبؤ بأسعار  حلیمة خلیل الجرجاوي،1

  .42: ص ،2008 فلسطین، غزة، ،الإسلامیةالجامعة  على درجة الماجستیر في المحاسبة و التمویل،

حنفي علي، المدخل إلى الإدارة المالیة الحدیثة التحلیل المالي و اقتصادیات الاستثمار و التمویل، دار الكتاب الحدیث، مصر، 2008، ص: 75. 
2
  

 كلیة العلوم الاقتصادیة  مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، ،المؤسسات الاقتصادیة و ترشید قراراتها أداءاستخدام التحلیل المالي في تقییم  یمین سعادة،3

  .11: ص ،2009 باتنة، جامعة الحاج لخضر، علوم التسییر،التجاریة و و 
كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم  نیل شهادة الماجستیر،لمذكرة  ،التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق نظام المحاسبي المالي محمد سامي لزعر،4

  .80: ص ،2012 قسنطینة، جامعة المنتوري، التسییر،
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  المستفیدة من التحلیل المالي الأطراف :1الشكل رقم

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  الطلبة بالاعتماد على المعطیات السابقة إعدادمن  :المصدر

  

الأطراف الداخلیة 

 المستفیدة

 إدارة المؤسسة

 ھیئة الأوراق المالیة

 المساھمون بالمؤسسة

 العملاء

 الغرف التجاریة و الصناعیة

البنوك وغیراھا من المؤسسات 

 المالیة

المستثمرون الحالیون و 

 المتوقعون

الموردون و المتعاملین مع 

 المؤسسة

 الدائنون

 الھیئات الحكومیة

الأطراف المستفیدة 

 من التحلیل المالي

الأطراف الخارجیة 

 المستفیدة

 اتحاد العمال
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  التحلیل المالي أهداف :المطلب الثالث

منه  الأهدافاختلاف  إلىدون شك  أدتالمستفیدة من التحلیل المالي  الأطرافتعدد  إن

  : قسمین  إلىالتحلیل المالي تنقسم  أهدافلذا فان 

  .تتعلق بالمتعاملین مع المؤسسة أهدافو المتعلقة بإدارة المنشأة  هدافالأ

  1:التحلیل المالي بالنسبة للمتعاملین مع المؤسسة الأهداف -1

 ؛القصیر الأجلدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها في قتقویم  -

  ؛الأخرىة للمؤسسة مع المؤسسات لیاممقارنة الوضعیة ال -

  ؛الرفض لعقد قرض عند تقدیم المؤسسة لطلب القرضو الموافقة  -

  ؛الخاضعة للضرائب الأرقامبواسطتها تحدد و تقییم النتائج  -

الضمانات التي و معرفة مدى قدرتها على تسدید دیونها و تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة  -

  .تقدمها

:المؤسسة بإدارةالمتعلقة  الأهداف-2
2  

  ؛تقییم مدى كفاءة سیاسات التمویل -

 ؛التي قد تتعرض لها بواسطة المدیونیة الأخطارو التحقق من المركز المالي للمؤسسة  -

 ؛المؤسسة أداءمعرفة الاتجاهات التي یتخذها  -

  ؛التشغیلیة المتبعةو تقییم السیاسات المالیة  -

 ؛معرفة حقیقة الوضع المالي للمؤسسة -

  .قدرة على الاقتراضو تحدید قدرة المؤسسة على خدمة دینها  -

 

                                                           
كلیة التجارة و الدراسات  بحث تكمیلي مقدم لحصول على درجة الماجستیر، ،التحلیل المالي في تقویم أداء المنشآت المولى مالك،موسى فضل  1

  .18: ص ،2007 الخرطوم، جامعة النیلین، الاقتصادیة و الاجتماعیة،
  .3: ص ،2000 عمان، لى،الطبعة الأو  دار وائل للنشر و التوزیع، ،التحلیل المالي و الائتماني محمد مطر، 2
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   في التحلیل المالي الأسالیب التقلیدیة والحدیثة: لثانيا المبحث

عمومیات حول  ثلاثة مطالب ففي المطلب الأول إلى سوف نتطرق في هذا المبحث إلى

وأخیرا إلى المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي  یلالنسب المالیة ثم في المطلب الثاني التحل

  النماذج الحدیثة في التحلیل المالي

   عمومیات حول النسب المالیة: المطلب الأول 

  :تعریف النسب المالیة) 1

عناصر ( أو عنصر آخر) عناصرأو عدة (القائمة بین عنصر النسب المالیة هي العلاقة -

  1.ویة أو بشكل كسر بسیط أو كسر عشريئوتكون هذه العلاقة بشكل نسبة م) أخرى 

النسب المالیة أداة من أدوات التحلیل المالي توفر مقیاس لعلاقة ما بین بندین من بنود القوائم -

  .المالیة

  :أهمیة النسب المالیة) 2

  : تلعب النسب المالیة أهمیة كبرى في حیاة المؤسسة وتتمثل هذه الأهمیة في الأتي

التعرف على مواطن القوة والضعف في المؤسسة واقتراح التوصیات والسیاسات الكفیلة -2-1

   ؛بمعالجتها

   ؛مقارنة المؤسسة مع غیرها من المؤسسات المنتمیة إلى نفس القطاع-2-2

المالیة لكشف عن احتمالیة إفلاس المؤسسة من خلال دراسة أنواع استخدام النسب -2-3

  ؛شرا جیدا لقیاس احتمالیة الإفلاسمعینة من النسب تعطي مؤ 

هتمامه في الحصول على معلومات مهمة عن تسییر إ تساعد المحللین كل حسب-2-4

   ؛المؤسسة

   ؛تقییم أداء المؤسسات وكذلك أداة إدارتها-2-5
                                                           

، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة یم أداء المؤسسات الموریتانیةیدور التحلیل المالي في تقشیخ ولد عبد الجلیل،  1

  .67: ، ص2008وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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  ؛المؤسسة مع النسب المعیاریة والصناعیة المقدمةمقارنة نسب -2-6

   ؛الإبهام عنها إبعادتقییم المدلولات وجعلها ذات مغزى ومعنى وكذلك -2-7

 1.تساعد على اتخاذ القرارات السلمیة والرقابة-2-8

  :أنواع النسب المالیة) 3

  :نسب السیولة-3-1

  2:المختلفة لنسب السیولة فیما یلي الأنواع إبرازحیث یمكن 

  :نسبة التداول-3-1-1

  :الآتیةو تحسب وفق العلاقة 

100 × 
الاصول	الجاریة

الخصوم	الجاریة
=نسبة التداول  

  :نسبة السیولة السریعة-3-1-2

  :یلي ه النسبة كماذو تحسب ه

100×
(الاصول	المتداولة�المخزونات)

الخصوم	المتداولة
 

تحصل جزء  أنوعلیه فهي تبین للمؤسسة هل یجب علیها  :الجاهزة نسبة السیولة-3-1-3

هي مجبرة على بیع للبعض من مخزونها حتى تتمكن من مواجهة الدیون قصیرة  أممن الخصم 

  .3الأجل

 100 *    الخصوم المتداولة/قیم الجاهزةا ل         :زةهنسبة السیولة الجا*

  

                                                           
1Pierre paucher,  mesure de la performance financière de l'entreprise, édition o.p.u, 1993, p: 118. 

التحلیل المالي طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة ودوره في تحدید الوضعیة المالیة والتنبؤات المستقبلیة للمنشآت محمد الحافظ عیشوش، 2

  .107 :، ص2001التسییر، المركز الجامعي بالوادي ، ، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم الاقتصادیة
 الاقتصادیةكلیة العلوم  مذكرة لنیل شهادة ماجستیر، ،في البورصة الاستثماروترشید قرار  التحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء ،جحنین كریمة1  

  .21 :ص ،2014 ،3جامعة الجزائر، والتجاریة وعلوم التسییر
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  : 1الصحیح یعني أحد الاحتمالات التالیةإن ارتفاع هده النسبة عن الواحد -

و  فائض في النقدیات غیر مستغل ،نقص تجدید الاستثمارات ،تراجع نشاط المؤسسة إما

  .للتدهور في القیمة ةعرض

  :سوف نحاول التطرق إلى أهم أنواع نسب التمویل :نسب التمویل-3-2

  :نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة-3-2-1

         2النسبة تقیس مدى مساهمة الدائنین في أموال المؤسسة مقارنة بمساهمة الملاك هذه

  :                                   ه النسبة وفق العلاقة التالیةذویتم حساب ه

  

   

  :نسبة التمویل الخاص-3-2-2

      :ویتم حساب هذه النسبة وفق العلاقة التالیة

  

  

   :نسبة التمویل الدائم-3-2-3

   :3ویتم حساب هذه النسبة وفق الصیغة  التالیة

  

  :نسب المدیونیة3-3

تتفرع إلى  حیث ،مساهمة كل من الملاك و الدائنین في تمویل المؤسسة المدیونیةتقیس نسب 

  :الأنواع التالیة

                                                           
2Claran warch,  les ration clés du management , édition village mondiale, 1998,  p: 120.  

أمین السید أحمد لطفي، التحلیل المالي لأغراض تقییم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، 2005، ص: 350.
2
 

3
  .54 :ص ،2009، مرجع سابق یمین سعادة، 

مجموع	الدیون

حقوق	الملكیة
=نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة   

الاموال	الخاصة

الأصول	الثابتة	
  =نسبة التمویل الخاص

الاموال	الدائمة

	الأصول	الثابتة
= ئمنسبة التمویل الدا  
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   :نسبة الأصول المتداولة إلى الدیون-3-3-1

   :تحسب وفق العلاقة التالیة

القروض/ الأصول المتداولة = نسبة الأصول المتداولة إلى الدیون   

   :الملكیةنسبة الخصوم المتداولة إلى حق -3-3-2

   :تحسب وفق العلاقة الآتیة

 حق الملكیة/الخصوم المتداولة =نسبة الخصوم المتداولة إلى حق الملكیة 

   :عدد مرات تغطیة الأرباح للفائدة على الدیون-3-3-3

  :وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالیة

  

 

  :نسبة الدیون إلى إجمالي الأصول-3-3-4

 :عن هذه العلاقة كما یلير و یعب

مجموع الأصول  / مجموع الدیون = نسبة الدیون إلى إجمالي الأصول   

 

  

  

  

  

  

  

	الارباح	قبل	الفائدة	و	الضریبة

الفائدة	على	الدیون
=الأرباح للفائدة عدد مرات تغطیة   
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  التحلیل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي   :لثانيا المطلب

هاما في إعطاء صورة واضحة للمؤسسة تتمثل هذه تلعب مؤشرات التوازن المالي دورا 

 )(BFRاحتیاجات رأس المال العامل ،)FR(رأس المال العامل  :المؤشرات فیما یلي

  .) (TRالخزینة

  :Fond de roulement )(FR رأس المال العامل-1

   :مفهوم رأس المال العامل)1-1(

بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة رأس المال العامل عبارة عن هامش سیولة ،یسمح للمؤسسة -

فتحقق رأس المال عامل موجب داخل  دون صعوبات أو ضغوطات مالیة على مستوى الخزینة،

المؤسسة یؤكد امتلاكها لهامش أمان یساعدها على مواجهة الصعوبات و ضمان استمرار توازن 

  .1هیكلها المالي

مویل جزء من الأصول المتداولة رأس المال العامل هو جزء من الأموال الدائمة المخصص لت-

     .2وذلك لمواجهة تذبذبات دورة الاستغلال و هو عبارة عن هامش أمان

  :هناك أربعة أنواع من رأس المال العامل وهي :أنواع رأس المال العامل) 1-2(

  :رأس المال العامل الصافي) 1-2-1(

  :ویتم حسابه بطریقتین هما

  :طریقة أعلى المیزانیة 

الأصول الغیر جاریة–الأموال الدائمة =الصافي  العامل رأس المال  

   .حسب الطریقة الأولى و الشكل التالي یوضح رأس المال العامل الصافي

  

  

                                                           
1
Patrick pigets, la gestion financière, édition économica, 1998, p: 89. 

2 Jean marie, le fond de roulement, édition entreprise moderne , 1970, p: 13. 
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  رأس المال العامل الصافي من أعلى المیزانیة  :2الشكل رقم-

  

  

  

  من إعداد الطلبة باعتماد المعطیات السابقة  :المصدر

   :طریقة أسفل المیزانیة-

 الدیون قصیرة الأجل–الأصول الجاریة =رأس المال العامل الصافي

  .حسب الطریقة الثانیة و الشكل التالي یوضح رأس المال العامل الصافي

   رأس المال العامل الصافي من أسفل المیزانیة :3الشكل رقم-

   

  

  

   .من إعداد الطلبة بالاعتماد المعطیات السابقة :المصدر  

   :رأس المال العامل الخاص) 1-2-2( 

یبین مدى تغطیة الأموال الخاصة المتكونة من حقوق الملكیة للمساهمین للأصول الغیر 

الاستعانة بالجزء المتبقي من الأموال الدائمة والمتمثلة في القروض الطویلة الأجل جاریة دون 

ومدى اكتفاء المنشأة بالأموال الخاصة من دون الاستعانة بالموارد المالیة الأجنبیة ویتم حسابه 

 1 :وفق العلاقة التالیة

ل الثابتةصو الأ–الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص  

مجموع الدیون–ل المتداولة صو الأ=العامل الخاصرأس المال   

                                                           

  1ناصردادي عدون، تقنیات مراقبة التسییر، الجزء الأول، دار المحمدیة، الجزائر، 1988، ص ص: 46- 47.

الأموال 

 الدائمة

 الأصول الغیر الجاریة

 رأس المال العامل الصافي

..... رأس المال العامل

 الصافي

 الأصول الجاریة

الدیون قصیرة 

 الأجل
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هو جزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تمویل  :رأس المال العامل الأجنبي) 1-2-3( 

 :جزء من الأصول المتداولة و یحسب كما یلي

  

  أو

 مجموع الدیون=العامل الأجنبي رأس المال

  :رأس المال العامل الإجمالي) 1-2-4(

  :یحسب بالعلاقة التالیة

  

 

  .أدناه من خلال ما سبق یمكن تمثیل مختلف أنواع رأس المال العامل في الشكل البیاني

  أنواع رأس المال العامل  :4رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

   .48 :ص ،1988 ،المرجع نفسه :المصدر

  

  

  

 رأس المال العامل الخاص–رأس المال العامل الإجمالي =رأس المال العامل الأجنبي 

 الأصول المتداولة= رأس المال العامل الإجمالي

  أصول ثابتة         أموال خاصة

  

  أصول متداولة

  ط الأجل.د    

      

 الأجل. ق.د

  الأجنبي رأس المال العامل

  الدائم رأس المال العامل  رأس المال العامل الخاص

  الإجمالي رأس المال العامل
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:) BFR) Besoin en Fonds de Roulementاحتیاجات رأس المال العام -2
1 

الاحتیاج من رأس المال العامل هو ذلك  :) BFR(تعریف احتیاجات رأس المال العامل) 2-1(

الجزء من الأموال الدائمة الذي یمول جزء من الأصول المتداولة في حالة عدم تغطیة دیون 

  .قصیرة الأجل وهو الفرق بین موارد الاستغلال واستخدامات الاستغلال

السیولة عند  فعلا لمواجهة احتیاجات المؤسسةیعرف بأنه رأس المال العامل الذي تحتاج إلیه -

  .الدیون قصیرة الأجل وتتضمن تسییر دورة الاستغلال بصفة عادیة ستحقاقا مواعید

الأصول (  :احتیاجات رأس المال العامل(BFR): كیفیة احتساب رأس المال العامل) 2-2(

  ). القروض المصرفیة  –الدیون قصیرة الأجل (  –) القیم الجاهزة  –المتداولة 

   .التالي یوضح كیفیة تشكیل احتیاجات رأس المال العامل الجدولحیث 

    احتیاجات رأس المال العامل یوضح :1رقم جدولال

  احتیاجات الدورة

سندات  منتجات تامة  مواد أولیة 

 التوظیف

 أوراق القبض العملاء

دیون 

 المخزونات

دیون  موردون

 الشركاء

دیون 

 الاستغلال

  احتیاجات أوراق الدفع

 رأس المال

  العامل

   .34 :ص ،2004 الجزائر، ،، دیوان المطبوعات الجامعیة التسییر المالي ،مبارك لسلوس: المصدر

  

                                                           
1
 Geudi mobert,  finance d’entreprise les règles du jeu, édition organisation ,  1997,  p: 121. 
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  :Trésor Net (TN) الخزینة الصافیة -3

تعرف الخزینة الصافیة على أنها مجموعة الأموال الموجودة  :تعریف الخزینة الصافیة) 3-1(

بالغ السائلة التي تستطیع استعمالها مبحوزة المؤسسة والتي یمكن التصرف فیها لمدة دورة، إي ال

   .فورا وتمثل صافي القیم الجاهزة وهي تعبر عن الوجود أو عدم وجود توازن مالي

على أنها مجموع الأموال التي تكون تحت تصرفها  یمكن تعریف الخزینة الصافیة للمؤسسةكما 

خلال دورة الاستغلال وتشمل صافي القیم الجاهزة أي ما تستطیع التصرف فیه فعلا من مبالغ 

   .سائلة

  :وتحسب الخزینة الصافیة وفق العلاقة الآتیة

 احتیاجات رأس المال العامل -رأس المال العامل= الخزینة الصافیة 

  أو

 خزینة الخصوم -خزینة الأصول= الصافیة الخزینة 

  : الحالات الممكنة للخزینة الصافیة)  3-2(

من احتیاجات  أقلالخزینة سالبة وفي هذه الحالة یكون رأس المال العامل  :الحالة الأولى- 

  TR<0               BFR > FR  :رأس المال العامل أي 

من احتیاجات  أكبرالخزینة موجبة وفي هذه الحالة یكون رأس المال العامل : الحالة الثانیة-

   TR > 0                  BFR <FR:رأس المال العامل أي

الخزینة معدومة وهذه الحالة یكون رأس المال العامل مساوي لرأس المال  :الحالة الثالثة-

   TR=0                  BFR = FRالعامل أي
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  .خزینة الصافیةلل مختلف الحالات السابقة الشكل الموالي یوضح -

  الحالات الممكنة للخزینة الصافیة :5الشكل رقم

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  .86 :ص ،2006 دار وائل للنشر والتوزیع، ،الطبعة الأولى ،التسییر المالي قریشي، یوسف ،ساسي بن لیاسإ :المصدر

  

  

  

 المبالغ

 الزمن

FR BFR 

T 

BFR FR 
FR 

BFR 

T 

BFR= FR 

T=0 

T>0 

BFR< FR 

BFR> FR 

T<0 

BFR 

FR 

فائض (خزینة موجبة 

)في التمویل  
 خزینة معدومة

 خزینة سالبة

)عجز في التمویل(  
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  النماذج الحدیثة في التحلیل المالي  :المطلب الثالث

  :)Kida(كیدا نموذج-1

أحد النماذج الحدیثة الذي أستخدم في عملیة التنبؤ بالفشل المالي  )kida(یعتبر نموذج 

وقد بني على خمسة متغیرات مستقلة من النسب المالیة وفق معادلة الارتباط  ،1981في عام 

  :بموجب المعادلة التالیة   Z)(لتحدید قیمة المتغیر التابع 

Z =1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5 

في حالة أمان  المؤسسةوفق هذا النموذج إیجابیة یكون  المؤسسةكانت نتیجة اختبار  فإذا

إذا كانت النتیجة سالبة فإن المشروع مهدد بالفشل المالي،وقد أثبت هذا  من الفشل المالي،أما

 1.%95النموذج قدرة عالیة للتنبؤ بالفشل المالي وصلت إلى 

 : والمؤشرات التي استخدمت في صیاغة مكونات المعادلة السابقة هي

 =X1إجمالي الأصول/في الربح بعد الضریبة صا .  

 =X2 إجمالي الالتزامات/حقوق المساهمین. 

 =X3 الالتزامات المتداولة/الأصول السائلة.  

 =X4إجمالي الأصول/المبیعات. 

 =X5إجمالي الأصول/النقدیة. 

 

                                                           

  1ولید ناجي الحیالي، الاتجاهات المعاصرة  في التحلیل المالي، دار الوراق للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، عمان، 2004، ص: 262.
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  :)Deakin(نیدیك نموذج-2

كما اعتمدعلى المعادلات الخطیة في التمییز  بتطویرنماذج ألتمان السابق، )Deakin(قام

وانتهى إلى أن هناك ارتباط كبیر بین مؤشرات الدراسة والقدرة على تقدیر الفشل المالي  خلال 

  .1السنوات الدراسة الخمس التي قام بها

  :نموذج حسبو وهندي-3

التي اهتمت بصیاغة نموذج لتقدیر الخطر النموذج الذي قدمه  العربیة،وهو من الدراسات 

 6الأول بدراسته لمجموعة المؤسسات الكویتیة باستخدام  هشام حسبو ومنیر صالح هندي،

نسب مالیة، والثاني أي هندي فقد قام بدراسته مرجعا أسباب الخطر إلى أسباب داخلیة وأخرى 

وعدم استقرار السیاسات الاقتصادیة، كما  في قیمة العملة،الانخفاض المضطرد "خارجیة منها 

توصل لبعض النتائج في دراسته أثبتت أن المؤسسات الفاشلة هي التي بلغ مجمل خسائرها 

وأقترح في دراسته بأن المؤسسات الآیلة للفشل یجب إدماجها  على الأقل من رأسمالها، 50%

   2".هدف أخرلأي في مؤسسات ناجحة بهدف تنویع النشاط أو 

  :نسب مالیة هيعلى وقد اعتمد هندي 

  معدل دوران مخزون الإنتاج التام؛ -1

  معدل دوران إجمالي الذمم؛ -2

  نسبة مصادر التمویل طویل الأجل؛ -3

  نسبة الاقتراض؛ -4

                                                           

  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، ،ستخدام أدوات التحلیل المالي للتنبؤ بالفشل الماليإ، أیمن فرید1 

   .165 :ص ،2013 ،3جامعة الجزائر

  2منیر إبراهیم هندي، الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر، الطبعة الثانیة، المكتب العربي الحدیث، 1989، ص:63.
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  نسبة هامش ربح العملیات؛-5

  .مجموع صافي الأصول/نسبة النقدیة-6

  :Diamond)( یمنداد نموذج-4

حاول هذا الخیر من خلال بحث الدكتورة في هذا الموضوع التطور والارتقاء بمستوى دقة 

فیما یتصل باكتشاف المؤسسات الفاشلة باستخدام التحلیل  )Deakin(التمییز التي توصل إلیها 

 )Deakin(على مستوى دقة في التمییز بأفضل مما فعله  ولكنه لم یحصل التمییزي المرحلي،

  1قبله

 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .165 :، ص2013 ،المرجع السابق أیمن فرید، 1
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  تقییم الأداءعمومیات حول  :المبحث الثالث

نعرض في البدایة مفهوم تقییم الأداء ومن  یتم التطرق في هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب،

  .ننتقل إلى أهداف تقییم الأداء وفي المطلب الثالث إلى التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء

  مفهوم تقییم الأداء: المطلب الأول

من أجل تبسیط  أهمهاعلى  التركیزتعاریف لتقییم الأداء، وسنحاول ال ید منعدالهناك 

  .المعنى وإیصال الفكرة

تقییم الأداء یعني حكما ذا قیمة على إدارة مختلف موارد المؤسسة، أو  " :الأول التعریف -

  1"بتعبیر أخر یتمثل تقییم الأداء في قیاس نتائج المنظمة في ضوء معاییر محددة سلفا

مقیاسا لمدى نجاح المؤسسة في سعیها لتحقیق  إلا "هو تقییم الأداء ما :الثانيالتعریف  -

   ."من خلال نشاطها هاأهداف

نظام یتم من خلاله " تقییم الأداء هو:إذا ربطنا الأداء بالمورد البشري فإنه یأخذ التعریف التالي

  "2تحدید مدى وكفاءة أداء العاملین لأعمالهم

      من خلال التعاریف یتبین أن تقییم الأداء هو قیاس النتائج المحققة من طرف الفرد 

   .الذي یعكس بدوره أداء كل مؤسسة و

 

  

                                                           
1

  .30 :ص ،2000دار المریخ للنشر، الریاض،  ،الأداء المالي للمنظمات الأعمال سعید فرحات جمعة،
2

 .274: ، ص2004 ، الدار الجامعیة، الإسكندریة،إدارة الموارد البشریة أحمد ماهر،
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  أهداف تقییم الأداء :نيالمطلب الثا

  :ویمكن لعملیة تقییم الأداء أن تحقق على المستوى الفردي والمؤسسة العناصر التالیة

  :على مستوى المؤسسة-1

  تعزیز المناخ الإیجابي داخل المؤسسة من خلال الثقة والتعامل الأخلاقي؛-

  ؛تحسین الاتصال ،الارتقاء بمستوى الأداء وتعزیز التقدم والتطور في المؤسسة-

  .إمكانیة تقییم مختلف البرامج والسیاسات المعتمدة-

  :على المستوى الفردي-2

  بالعمل؛رفع روح المعنویة للعاملین وزیادة الاندماج -

  ؛العامل وفق أسس واضحة ومتفق علیها داءأاعتماد التقییم أساس لعملیة المراقبة على -

 إن جهوده تم تقییمها ومكافأتها بشكل عادل وصحیح بالعدالة من قبل العامل،باعتبار الشعور-

  .وهذا مایولد لدیه الشعور بالمسؤولیة

تم تحقیق الأهداف المرسومة من أهمیة قیاس الأداء تكمن في التعرف إلى أي مدى إن 

إضافة  خلال متابعة تنفیذ الأهداف المحددة للمؤسسة ضمن الخطة المحددة لفترة من الزمن،

یحقق القیام بالعمل على  إلى ذلك أن عملیة التقییم تحقق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة و

لفجوات وتفسیر أسباب هذه یمكن من اكتشاف الانحرافات أو ما یسمى با أفضل صورة ممكنة و

  .1الانحرافات ووضع الحلول المناسبة  في الوقت المناسب

                                                           
1

 الأردن ،الطبعة الأولى الطباعة، المسیرة للنشر والتوزیع و، دار دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم كفاءة أداء المنظماتیوحنا آدم، سلیمان اللوزي، 

 .200 :ص، 2000
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كما أن وجود نظام سلیم لتقییم الأداء یتمیز بالشمولیة والاستمراریة والمرونة یساعد 

وذلك من خلال إبراز نقاط القوة ومحاولة  ویشجع أعضاء المؤسسة على العمل بجدیة مستقبلا،

ط الضعف التي تعاني منها أعضاء المؤسسة والتي قد تكون أصل سوء تفادي نقا تشخیص و

الجودة  عمل متطورة لتحقیق وسائل عدم توافر التكوین، في نقص :الأداء المقدم مثلا

على المعارف والمهارات والقدرات  أي الكشف وبالتالي معرفة الكفاءات، ،1الخ....المطلوبة

  .المتوفرة في المؤسسة

  

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

                                                           
1
Michel gervais, control de gestion, éd économica, paris,1997, p: 104. 
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  التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء: ثالثالمطلب ال

یستعین المحلل المالي خلال القیام بعمله بمؤشرات تساعده على القیاس وهي كثیرة 

وتطور  المؤسسةومتنوعة والمؤشر المالي من أهمها باعتباره یعطي صورة كافیة للتسییر داخل 

أدائها خلال فترات معینة، ویتم التقییم من خلاله بطرق وتقنیات عدیدة قد تختلف حسب الهدف 

التحلیل  یظهرو  والتحلیل المالي من بینها باعتباره أداة لتقییم الأداء واتخاذ القرار من الدراسة،

رها في النقاط انطلاقا من أوجه مختلفة یمكن حص المؤسسةالمالي كأداة لتقییم الأداء داخل 

  :التالیة

  .المؤسسةحیث تشمل النتیجة مختلف أنشطة  :تقییم الأداء والنتیجة-1

إدراك قیود التمویل التي قد  للمؤسسةالطریقة التي یمكن من خلالها  :تقییم الأداء والتمویل-2

 :توجهها، وذلك وفق منظورین

 النظرة الثابتة وتتحقق في إطار تحلیل المیزانیة؛ 

  الدینامیكیة تعطي الأولویة لجداول التدفقاتالنظرة. 

هذا الجانب من التقییم یعطي أهمیة ومكانة كبیرة لمفهوم رأس المال الموجه من طرف 

 .من أجل القیام بمختلف الأنشطة المؤسسة

تعرف المردودیة بالعلاقة التي تربط بین كل من النتیجة ومجموع  :تقییم الأداء والمردودیة-3

یأخذ  إذ ،للمؤسسةتقییم الأداء المالي  في یساعد المؤشر ذافه ،)رأس المال/نتیجةال(رأس المال

لتحقیق هذه  المؤسسةبعین الإعتبار كل من قیمة النتیجة وقیمة رأس المال المجمع من طرف 

 1.النتیجة

                                                           

یمین سعادة، مرجع سابق، 2009، ص ص: 25- 26.
1
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 :خلاصة الفصل الأول

اشتقاق مجموعة مما سبق یتضح أن التحلیل المالي هو تلك العملیة التي یتم من خلالها 

إذا انه لا یخرج عن كونه  من المؤشرات الكمیة والنوعیة حول النشاط الاقتصادي للمؤسسة،

دراسة تحلیلیة تفصیلیة للقوائم المالیة المعدة من طرف المؤسسة وفهم مدلولاتها من اجل 

 .المالي للمؤسسة للأداء حقیقي الوصول إلى تقییم

عملیة تقییم الأداء شكل من أشكال الرقابة ترتكز أساسا على  بالإضافة إلى ذلك تعتبر

تحلیل النتائج التي تم التوصل إلیها من خلال كشف النقائص ومحاولة تحلیلها والبحث عن 

وتعزیز النتائج الإیجابیة المحصل  مستقبلا التقلیل منها أو التخلص منها أسبابها حتى یتم

 .علیها

  

  



 

  الفصل الثاني

دراسة تطبیقیة 

الجزائر  في بنك

 BEAالخارجي



                   BEAدراسة تطبیقیة في بنك الجزائر الخارجي :الثانيالفصل 

 

  

26 

  ) (BEAبنك الجزائر الخارجي في دراسة تطبیقیة: الثانيالفصل 

وكذلك تقییم الأداء  المفاهیم النظریة حول التحلیل المالي ل الأولبعد استعراضنا في الفص

مدى  معرفةوذلك من اجل  )BEA( الخارجي بنك الجزائر اخترنا أحد البنوك الجزائریة وهو

من  محل الدراسة ویكون ذلك للمؤسسة  التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي فعالیة أدوات

       مثل المیزانیة  الخارجي بنك الجزائرب المتعلقة بالقوائم المالیةالاستعانة  و الاعتمادخلال 

 .جدول حسابات النتائجو 

حول  في الأول منه إلى نظرة عامة تطرقنا ،هذا الفصل إلى مبحثینحیث قمنا بتقسیم 

 لبنك الجزائر فیه تقییم الأداء المالي المبحث الثاني تناولنا وفي )BEA( الخارجي الجزائر بنك

  . الخارجي
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 (BEA)نظرة عامة على بنك الجزائر الخارجي  :الأولالمبحث 

 بنك الجزائر مطالب ففي المطلب الأول نقدمسوف نتطرق في هذا المبحث إلى ثلاثة 

وفي المطلب الثاني التنظیم ) Banque Extérieure d'Algérie )BEA الخارجي

 . الجزائر الخارجي وظائف ونشاطات بنك وأخیرا الخارجي الإداري لبنك الجزائر

 )نشأته وتطوره(تقدیم بنك الجزائر الخارجي  :المطلب الأول

یقوم  الخارجي بنكا ودائعي تملكه الدولة ویخضع للقانون التجاري،یعتبر بنك الجزائر 

الصادر  204-67بتسهیل العلاقات الإقتصادیة مع مختلف دول العالم تأسس بموجب مرسوم 

بإمكانه  مقره الجزائرالعاصمة، ،1ملیون دینار جزائري20 برأسمال قدره 1967أكتوبر01بتاریخ 

لا  وتصنیفها ،المالیة كما بإمكانه إقامة وكالات خارج الوطن بموافقة وزیر إقامة وكالات وفروع،

 :وقد تم إنشاؤه على أنقاض المؤسسات البنكیة التالیة یكون إلا بموجب نص تشریعي،

 ؛1967أكتوبر 1القرض اللیوني في-1

 ؛1967دیسمبر 31الشركة العامة في-2

 ؛1968أفریل30البنك الشمالي للتسلیف-3

 ؛1968ماي 31ئر وبنك البحر الأبیض المتوسط في البنك الصناعي للجزا-4

  .1968في سنة  بنك باركلیز الفرنسي-5

 :ومع إنشاء البنك الجزائر الخارجي تم إرساء أول هیكل تنظیمي وضم

                                                           
1
كلیة العلوم  مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم الإقتصادیة، ،عملیات تمویل التجارة الخارجیة في ظل التحول إلى إقتصاد السوق محسن قادري، 

  .20 :ص ،2014 جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
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  دائرة الشؤون الإداریة؛*

 دائرة الشؤون الخارجیة؛ *

   .دائرة دراسات الاستغلال*

وتأسیسه یمثل  ،1968جوان 01النهائي فيعلى هیكله  تحصل بنك الجزائر الخارجي

عام ومدیر عام  حیث یسیر من طرف رئیس مدیر المرحلة الأخیرة من إجراءات التأمیم البنكي،

تمثیله اتجاه  وتطبیق السیاسة الخاصة بالبنك و وهم مكلفون بالتسییر مساعد وثلاثة مستشارین،

للمؤسسات  میع العملیات البنكیةثقة لج كان بنك الجزائر الخارجي محل ،1970ومنذ الغیر

 شركات البناء شركة النقل البحري، سوناطراك،(الصناعیة الكبرى مع المؤسسات الأجنبیة

  . 1)الكبرى

بعدها أرسى شكل ثاني من  ،1980إلى غایةعلى نفس الهیكل التنظیمي  البنك حافظ

مدیریات تحت سلطة  مع تقدم عملیات البنك،وتم استحداث عدة التنظیم الهیكلي أكثر توافقا

مدیریات  09یضم الهیكل التنظیمي من مدیریتان عامتان مساعدتان و مدیریة البنك، مستشار

 .   مركزیة عملیاتیة

الذي أعاد تنظیم  ستحداث تنظیم جدید أرسى تحت سلطة المدیرإ تم 1988في سنة

  المؤسسات البنكیة الأولى وأصبح بنك الجزائر الخارجي من بین أبرز وحدات الشؤون الخارجیة،

وحضي  1988جانفي12الصادرفي 61/89القانون أحكام بموجب وذلك المنفصلة ذاتیا،

  .ملیون دینار جزائري 24.5ي ب برأسمال اجتماعي قدر

                                                           
1

كلیة العلوم  مذكرة لنیل شهادة الماستر في العلوم الإتصادیة، ،دور نماذج التحلیل المالي الحدیث في تجنب مخاطر التعثر المصرفي ،سعودي خدیجة

  .114 :ص ،2015 جامعة مسیلة، الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
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یضم ثلاثة مدیریات وهو تنظیم  على هیكل تنظیمي جدید، الاعتماد تم 1989وفي سنة

       سنة من الخبرة  21وبعد  الوحدات المركزیة، عملیاتیة لكل عدد معین من عامة مساعدة

قام  المتعلق باستقلالیة المؤسسات 1988جانفي  12في 88-01رقم وبفضل تطبیق القانون

مع المحافظة  مؤسسة بالأسهم،1989فیفري5بنك الجزائرالخارجي بتغییر شكله وأصبح یوم 

كما تم  ،1967أكتوبر1فيبشكل عام على هدفه الأساسي المسطر بموجب المرسوم المؤرخ 

من طرف المدیر الجهوي بمقتضى مذكرة المدیر العام 1996ستحداث هیكل تنظیمي أخر سنة إ

  .1996جانفي  02الصادر في 01رقم

هذه  وتتفرع ملحقة بمدیریة الشبكة 1997زود بنك الجزائرالخارجي بدائرة التسویق سنة 

  :قطاعین الدائرة إلى

  قطاع مؤسسي؛-1

  .قطاع شخصي-2

التسییر  في إلى تحقق الفعالیة والكفاءة التي تهدف للبنك واستجابة للسیاسة الجدیدة

بموجبه تم استحداث هیاكل جدیدة  ،2003تبنى البنك هیكلا تنظیمیا جدیدا سنة  البنكي،

  . وتوسیع وتمدید مهام الهیاكل الموجودة 

  1:ویملك بنك الجزائر الخارجي فرعین في الخارج هما

  لي العربي في باریس؛بنك الدو -1

  .البنك العربي للإستثمار والتجارة الدولیة في أبو ظبي-2

  

                                                           
1
  .114 :ص ،2015 ،المرجع نفسه 
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  :وتشیر بعض المعطیات حول نشاط البنك الجزائر الخارجي إلى

 دینار؛ملیار  4.8حیث جاوزت ،%10يلاك بتتطورت أعباء الاستغلال ومخصصات الإه  

  ؛2004سنة %20مقابل%12أصبح معامل الاستغلال یمثل نسبة 

 ملیار دینار جزائري بمقدار  33.2رفع المؤونات المشكلة لتغطیة أخطارالمقابلات إلى تم

 ؛2004مرتین عما كانت علیه سنة 

  موال ملیار دینار، وبإضافة الأ 34.1إلى2005ارتفاع مقدار الأموال الخاصة نهایة سنة

دینار هذه  ملیار 44.9المخصصة لتغطیة الأخطار البنكیة العامة یصبح المقدار الإجمالي

حیث تجاوزت  المخاطر یمیباستثناء المتعلقة بتق ،الأموال الخاصة تسمح باحترام النسب القانونیة

 الحدود المتعارف علیها؛ في بعض المؤسسات العامة المنحلة،

  ؛2005و 2004بین سنتي %82نمو الناتج البنكي الصافي بنسبة 

 ؛%9فاق إجمالي المیزانیة نسبة 

 ؛ %40ي ب  نمو المنتج البنكي 

 ؛%86بلغ الهامش البنكي ارتفاع بنسبة 

  51تحسن الأرباح بنسبة%. 

هناك عوامل داخلیة تتمثل في  ومن بین العوامل التي ساعدت على بلوغ هذه النتائج،

أما من بین العوامل  المجهود الجماعي الهام للبنك بالنظر للتقدم والتحدیث والإنجازات المحققة،

  .برنامج النمو من طرف السلطات العمومیةالخارجیة هو إطلاق 
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  التنظیم الإداري لبنك الجزائر الخارجي :المطلب الثاني

كما نجد كذلك مدیریة  المدیریة العامة،نجد على مستوى القمة  في قمة التسلسل الهرمي

الفرعیة كما أن هناك العدید من المدیریات  المفتشیة العامة ومدیریة المخاطر والمراقبة الدائمة،

العامة الفرعیة  المدیریةو  ودعم الأنشطة من بینها المدیریة العامة الفرعیة للتطویر الداخلي

المدیریة  النظام، المدیریة العامة الفرعیة للالتزامات والمدیریة العامة الفرعیة للعملیات و ،للمالیة

إلیه أن كل مدیریة  بد من الإشارةالمدیریة العامة الفرعیة للتجارة ولا وأخیر العامة الفرعیة الدولیة

من خلال الهیكل  رعیة تعمل تحت سلطته العدید من المدیریات یمكن توضیحهافعامة 

  : التنظیمي التالي
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                                                                                                                       الخارجيالهیكل التنظیمي لبنك الجزائر *   

                                              

  

   

 المدیریة العامة                            

 مدیریة المفتشیة العامة      
 مدیریة المخاطر والمراقبة الدائمة        

ف للتطویر الداخلي ودعم .ع.م

 الأنشطة                          

التنظیم والجودة                .م  

الموارد البشریة               .م

التكوین                        .م  

الإدارة العامة                  .م  

تطویر البنیة التحتیة            .م

 

الأمن وحمایة .م

) الممتلكات(التراث  

ف للمالیة                  .ع.م  

الدراسات الاقتصادیة .م 

 والإستراتجیة

الخزینة والأسواق              .م

المحاسبة. م  

مراقبة التسییر.م  

تسییر الأصول والاشتراكات.م  

ف للالتزامات .ع.م  

القروض           .م  

متابعة الالتزامات .م

 وتحصیل الدیون

المنازعات        .م  

ف للعملیات .ع.م

 والنظام

وسائل الدفع .م  

أنظمة الإعلام .م

 الآلي 

الاتصالات .م  

ف الدولیة       .ع.م  

العملیات مع الخارج.م  

 م العلاقات الدولیة   

التجارة الخارجیة .م  

ف للتجارة.ع.م  

الشبكة          .م

         

الجھویة         .م

        

الوكالات          

         

الحسابات .م

 الكبیرة        

سوق .م

المؤسسات        

السوق الخواص .م المسائل القانونیة.م  

http://www.bea.dz/presentationbea/Organigramme.html/page consultée 

le: 01/02/2017. 
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  وظائف ونشاطات بنك الجزائر الخارجي  :المطلب الثالث

  : وظائف البنك الجزائر الخارجي-1

الذي تتمثل مهمته في جمع رأسمال القصیر والمتوسط وطویل الأجل هو البنك التجاري 

  :بنك الجزائر بإمكانه القیام بما یلي ومنح القروض وجذب عروض الزبائن وخدمة طلباتهم،

 تسهیل وتطویر العلاقات الاقتصادیة بین الجزائر والدول الأخرى؛ 

 ،وبالمقدار ذاته  ضمان،قروض أو تسبیقات مع أو بدون  ترخیص جمیع أشكال الإقراض

 إلى المشاركة والوساطة؛

 تمویل جمیع أشكال عملیات التجارة الخارجیة؛ 

  المشاركة في كل نظام أو مؤسسة تأمین القروض ویمكن لها أن تكلف بالتسییر أو المراقبة

 مع الخارج؛

 ى بالإضافة إلى تمویلاتها الخاصة فإنها تتدخل بضمانها الاحتیاطي وضمان الوفاء أو حت

 ؛1خرىالأباتفاقیات القرض مع مرسلین أجانب لترقیة الصفقات التجاریة مع الدول 

 فروق  ربح الحیازة، رهن ،الآجلة المبرمة أو معالجة جمیع عملیات الصرف العاجلة

 الأسعار بین العملات الأجنبیة؛

 في إطار  یمكنها تنفیذ كل العملیات البنكیة الداخلیة والخارجیة التي تتلاءم موضوعها وذلك

 القوانین الساریة المفعول؛

 الغیر العقاریة  القیام بالعملیات العقاریة أو أو المخازن العمومیة، إعادة تسییر یمكنها

 ؛هایلصالح مستفید اجتماعیةإجراءات  اتخاذ المتصلة بنشاط الشركة،

 یقدم الخدمات المطلوبة من طرف الزبائن.      

                                                           

  1خدیجة سعودي، المرجع السابق، 2015، ص: 115.
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  1:نشاطات البنك الجزائر الخارجي-2

   :الخدمات البنكیة-2-1

  ئع لأجل أواالودائع وفتح الحسابات الجاریة الدائنة وتكوین الودائع تحت الطلب أوودقبول 

 ؛ریودائع توف

  إصدار الشیكات وإجراء الحوالات وتصدیق الشیكات المسحوبة على البنك حیث یقوم البنك

 البرقیة والهاتفیة بإصدار الشیكات وإجراء جمیع الحوالات بناء على طلب خطي من الزبون

والعادیة وتصدیق الشیكات المسحوبة على البنك وتقیید القیمة المعادلة لهذه الحوالات والشیكات 

مع العمولات المترتبة علیها والمقررة أصولا والنفقات الأخرى على الحساب وفي حدود المؤونة 

 لمبلغ نقدا حسب الحال؛الموجودة فیه أو لقاء دفع ا

  یقوم البنك بتحصیل السندات والسحوبات والشیكات المحررة بالدینار الجزائري التي تقدم إلیه

 بعد تظهیرها لأمر البنك؛ وفقا للشروط التي یحددها مجلس الإدارة و

  التعلیمات مات وفق یقدم البنك للمتعاملین معه ولمراسیله بناء على طلبهم المشورة والمعلو

 .  الخاصة بذلك ولا یتحمل أیة مسؤولیة من جراء تقدیم هذه المشاورات والمعلومات

   :التسهیلات البنكیة-2-2

 القصیرة الأجل لمدة لا تتجاوز السنة لتمویل رأس المال العامل؛ القروض 

  القروض المتوسطة الأجل لمدة لا تتجاوز خمس سنوات والقروض الطویلة لمدة لا تتجاوز

 أو توسیع النشاطات القائمة؛ عشر سنوات لغایات إحداث نشاطات جدیدة

                                                           
1 http://www.bea.dz/index.php/ page consultée  le: 06/02/2017. 
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  یمنح البنك الحسابات الجاریة المدینة للمتعاملین معه لتأمین احتیاجاتهم الضروریة من

ویتم العمل بها حسب التعلیمات التي یصدرها مجلس  الأموال النقدیة وضمن حدود ضیقة

 ؛الإدارة

 خصم السندات التجاریة؛ 

 الشیكات والسحوبات للإطلاع بالاستناد إلى حاجات المتعاملین ووضعهم المالي  شراء

 وسمعتهم الأدبیة؛

 الجاریة بین المتعاملین وبین المستوردین في الخارج بالاستناد  الإقراض على عقود التصدیر

 إلى حاجة المتعامل ووضعه المالي؛

 ؛إصدار الكفالات والقبولات  

  إلى حاجة المتعامل  بالاستنادالإقراض لقاء وثائق الشحن للتصدیر،حیث یمنحه البنك

   1.المالي وسمعته الأدبیة ووضعه

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1 http://www.bea.dz/index.php/ page consultée  le: 06/02/2017. 
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  )BEA( لخارجيالجزائراتقییم الأداء المالي لبنك  :المبحث الثاني

تطرق في هذا المبحث إلى حساب مجموعة العناصر المستخدمة في تقییم الأداء سن

  .للبنك محل الدراسة وكذلك حساب مجموعة معینة من النسب المالیة لنفس الغرضالمالي 

  عناصر المستخدمة في تقییم الأداء المالي للبنك محل الدراسةال: المطلب الأول

  :عناصر المیزانیة المستخدمة في تقییم الأداء المالي لبنك الجزائر الخارجي مصدر حساب-1

یستخرج مباشرة من المیزانیة ویكون مساوي لمجموع الخصوم وفقا لمبدأ :مجموع الأصول-1-1

  . التوازن المحاسبي

هذه فارق التقدیر كل  الاحتیاطات و یتكون من رأس المال و :إجمالي حقوق الملكیة-1-2

  :العناصر یتم استخراجها من جانب الخصوم في المیزانیة وتتم حسابه وفق الأتي

  

  

  

  

  

  

  

  

:2012إجمالي حقوق الملكیة لسنة - 1- 1-2  

153031068566.69=76000000000+64574991449.46+12456077117.23  

:2013إجمالي حقوق الملكیة لسنة- 2- 1-2  

168588371948.52=100000000000+56132294831.29+12456077117.23  

:2014إجمالي حقوق الملكیة لسنة - 3- 1-2  

174520314588.82=100000000000+62064237471.59+12456077117.23  

:2015إجمالي حقوق الملكیة لسنة 4- 1-2  

189327967411.73=100000000000+76871890294.5+12456077117.23  
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  .محل الدراسة والجدول الموالي یوضح مختلف عناصر المیزانیة المستخدمة في تقییم الأداء المالي للبنك

  )دج :الوحدة (  .یوضح أهم عناصر المیزانیة المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم الأداء المالي لبنك الجزائر الخارجي :2جدول رقم

  السنوات

  البیان 

2012  2013  2014  2015  

  2602811618703.02  2581393491140.22  2111443454229.51  2302937528673.58  مجموع الأصول 

  189327967411.73  174520314588.82  168588371948.52  153031068566.69  إجمالي حقوق الملكیة 

  100000000000  100000000000  100000000000  76000000000  رأس المال 

  76871890294.5  62064237471.59  56132294831.29  64574991449.46  الاحتیاطات

  12456077117.23  12456077117.23  12456077117.23  12456077117.23  فارق إعادة التقدیر

  .2015-2014-2013-2012عتماد على میزانیات بنك الجزائر الخارجي لسنوات لإمن إعداد الطلبة با: المصدر
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حساب مصدر عناصر جدول حسابات النتائج المستخدمة في تقییم الأداء المالي للبنك -2

  :الدراسةمحل 

  .منتجات النشاطات الأخرى)+عمولات(منتجات +فوائد ومنتجات مماثلة =إجمالي الإیرادات-2-1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .تستخرج مباشرة من جدول حسابات النتائج :النتیجة الصافیة-2-2

والجدول الموالي یوضح مختلف عناصر جدول حسابات النتائج المستخدمة في تقییم الأداء 

  .المالي للبنك محل الدراسة

  

:2012إجمالي الإیرادات لسنة- 1- 2-1  

56406140912.75=32874176650.33+23513814539.36+9018149723.06  

:2013إجمالي الإیرادات لسنة - 2- 2-1  

70818335785.86=33303635037.32+21091333514.12+16423367234.42  

:2014إجمالي الإیرادات لسنة- 3- 2-2  

98134317091.74=45409068489.59+25334576267.77+27390672334.38  

:2015إجمالي الإیرادات لسنة - 4- 2-2  

134861725261.39=42476997168.07+39295400091.03+53089328001.92  



                   BEAدراسة تطبیقیة في بنك الجزائر الخارجي :الثانيالفصل 

 

  

39 

  .یوضح أهم عناصر جدول حسابات النتائج المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم الأداء المالي لبنك الجزائر الخارجي :3جدول رقم 

  )دج :الوحدة(

.2015-2014-2013- 2012عتماد على جدول حسابات النتائج لبنك الجزائر الخارجي لسنوات لإمن إعداد الطلبة با :المصدر

  السنوات

  البیان

2012  2013  2014  2015  

  134861725261.39  98134317091.74  70818335785.86  56406140912.75  إجمالي الإیرادات

  42476997168.07  45409068489.59  33303635037.32  328741766650.33  فوائد ومنتجات مماثلة

  39295400091.03  25334576267.77  21091333514.12  23513814539.36  )منتجات(عمولات 

  53089328001.92  27390672334.38  16423367234.42  9018149723.06  منتجات النشاطات الأخرى

  33418665080.57  29807652822.91  20931942640.31  35557303381.83  النتیجة الصافیة
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  مؤشرات تقییم الأداء المالي للبنك الجزائر الخارجي :المطلب الثاني

  :Return On Equity  (ROE)معدل العائد على حقوق الملكیة-1

ویتمثل هذا العائد في النسبة  ویستخدم هذا المعدل كأساس لتحلیل ربحیة البنك التجاري

  .بین نتیجة الدورة الصافیة وإجمالي حقوق الملكیة

دینار من حقوق الملكیة وكلما ویهدف هذا المؤشر إلى قیاس النسبة المئویة للعائد لكل 

أرتفع هذا العائد كلما تمكن البنك من توزیع المزید من الأرباح على المساهمین ویحسب وفق 

  :العلاقة التالیة

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابه ویتم

  

  

  

  

  

  

  

  

حقوق الملكیة/ النتیجة الصافیة=العائد على حقوق الملكیة   

)   35557303381.83/ 153031068566.69(=2012العائد على حقوق الملكیة لسنة     

%23.23                                           =  

) 20931942640.31/ 168588371948.52(=2013العائد على حقوق الملكیة لسنة   

                                     %                                      =12.41  

) 174520314588.82/29807652822.91=(2014العائد على حقوق الملكیة لسنة   

                                     %                                      =17.07  

)189327967411.73/33418665080.57=(2015العائد على حقوق الملكیة لسنة   

                                      %                                       =17.65  
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   .یمثل العائد على حقوق الملكیة لبنك الجزائر الخارجي :4الجدول رقم 

  السنوات             

  البیان    

2012  2013  2014  2015  

ROE%  17.65  17.07  12.41  23.23  رجيالخاالجزائر  بنك  

  .عتماد على النتائج السابقةلإمن إعداد الطلبة با :المصدر

  .على حقوق الملكیة للبنك محل الدراسة للسنوات السابقةوالشكل الموالي یوضح العائد 

  .یوضح العائد على حقوق الملكیة لبنك الجزائر الخارجي: 6الشكل رقم 

  

  .Excel2007و برنامج )3-2( جدول رقمال نتائج عتماد علىلإمن إعداد الطلبة با :المصدر

 على حقوق الملكیة مستوى العائد نسجل تذبذبات على من خلال النتائج المحصل علیها

أدنى قیمة له كما هو  2013في حین شهدت سنة  ،2012حیث سجلنا أعلى قیمة له سنة 

ذلك   ویعود سبب الارتفاع 2015و 2014لیواصل في سنتي  ،)3-2(موضح في الجدول رقم 

 حیث بلغت حقوق الملكیة لم تغطي أنها أي النتیجة الصافیة على مستوى إلى تسجیل انخفاض
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      مقدار  لتسجل 2013 انخفضت سنة حین في 35557303381.83 قیمة 2012سنة

 2014 سنتير ونقصد بذلك باقي السنوات شهدت ارتفاع مستم أما 20931942640.31

 وبالتالي سوف ینعكس على مستوى الأرباح الموزعة على المساهمین خلال السنوات ،2015و

  . على المساهمین الأرباح توزیع  مستوى  ارتفاعه وبین  لأن هناك علاقة طردیة بین مستوى

  :Return On Assets (ROA)  العائد على الأصول معدل-2

أصوله لتحقیق مستوى معین ویهدف هذا المؤشر إلى الكشف عن كفاءة البنك في توظیف 

ویحسب وفق العلاقة  بین الربحیة وجمیع أصوله،حیث یفید في معرفة العلاقة  من الربحیة،

   :التالیة

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابهویتم 

  

  

  

  

  

  

  

إجمالي الأصول/النتیجة الصافیة =العائد على الأصول  

)2302937528673.58/35557303381.83=( 2012العائد على الأصول لسنة   

%                                  =1.54  

)2111443454229.51/20931942640.31=(2013العائد على الأصول لسنة  

      %                                =0.99  

)2581393491140.22/29807652822.91=(2014العائد على الأصول لسنة   

%                                 =1.15  

)2602811618703.02/33418665080.57=(2015العائد على الأصول لسنة   

%                                 =1.28  
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  .یمثل العائد على الأصول لبنك الجزائر الخارجي :5رقم الجدول

  

 

 

.عتماد على النتائج السابقةلإمن إعداد الطلبة با :لمصدرا  

.لبنك محل الدراسة للسنوات السابقةلوالشكل الموالي یوضح العائد على الأصول    

.یمثل العائد على الأصول لبنك الجزائر الخارجي :7الشكل رقم  

  

 Excel.  2007وبرنامج) 4-2(الجدول رقم نتائج عتماد علىلإمن إعداد الطلبة با :المصدر

التي )2-2( والشكل رقم )4-2(خلال النتائج المحصل علیها والمتمثلة في الجدول رقم من

   سنة  0.99أدنى قیمة الأصول لبنك الجزائر الخارجي نلاحظ تسجیل تمثل العائد على
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  السنوات            

  البیان

2012  2013  2014  2015  

ROA% 1.28  1.15  0.99  1.54  بنك الجزائر الخارجي  
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باقي السنوات الأخرى  أما النتیجة الصافیة على مستوى لى انخفاضإویرجع سبب ذلك 2013

 2015و2014وسنة 1.54التي سجلت أعلى قیمة للمعدل قدرت  2012ونقصد بذلك سنة

المعدل الأمر الذي یعكس كفاءة البنك في توظیف أصوله من أجل هذا  نلاحظ تحسن في

  . تحقیق مستوى معین من الربحیة

  :Profit Margin  (PM)هامش الربح-3

من  المحقق )النتیجة الصافیة(نسبة كل دینار من صافي الدخل  الهامش عن یعبر هذا

البنك على التحكم قدرة مدى حیث الهدف من قیاس هذا الهامش هو معرفة  ،الكلیةالإیرادات 

  :یحسب وفق العلاقة التالیة و في مصاریفه وتخفیض ضرائبه

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابهویتم 

11  

  

  

  

  

  

  

إجمالي الإیرادات/النتیجة الصافیة=هامش الربح   

)56406140912.75/35557303381.83=(2012هامش الربح لسنة   

%                      =63.04  

)70818335785.86/20931942640.31=(2013الربح لسنة هامش   

%                         =29.56  

)98134317091.74/29807652822.91=(2014هامش الربح لسنة   

%                         =30.37  

)134861725261.39/33418665080.57=(2015هامش الربح لسنة  

%                        =24.78  
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  .یمثل هامش الربح لبنك الجزائر الخارجي :6الجدول رقم 

  السنوات         

  البیان

2012  2013  2014  2015  

PM% 24.78  30.37  29.56  63.04  بنك الجزائر الخارجي  

  .على النتائج السابقة عتمادلإبامن إعداد الطلبة  :المصدر

  .هامش الربح للبنك قید الدراسة للسنوات السابقةوالشكل الموالي یوضح 

  .یمثل هامش الربح لبنك الجزائر الخارجي :8الشكل رقم

  

  .Excel2007وبرنامج ) 5-2(الجدول رقمنتائج عتماد على لإمن إعداد الطلبة با :المصدر

تسجیل تذبذبات على مستوى  )3-2(والشكل رقم )5-2(الجدول رقم نلاحظ من خلال

في حین سجلت  63.04حوالي2012سنةهامش الربح حیث سجلنا بدورنا أعلى قیمة له  مؤشر
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قدرة البنك على تخفیض م عدم الذي یعكس الأمر ،24.78أدنى قیمة قدرت 2015سنة

   :مصاریفه وضرائبه لأنه كما هو معلوموالسیطرة على 

  ).الضرائب+المصروفات(-مجموع الإیرادات =صافي الدخل    

  :)Utility Assets  )AUالأصولمنفعة -4

البنك التجاري على تحقیق الإیرادات وتنقسم هذه الإیرادات  قدرة أصول الهدف معرفة مدى

ویمكننا حسابه وفق العلاقة  إلى إیرادات من الفوائد والإیرادات المتولدة من مصادر أخرى،

  :الآتیة

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابهویتم 

  

  

  

  

  

  

  

  

إجمالي الأصول/إجمالي الإیرادات=منفعة الأصول  

)2302937528673.58/56406140912.75=(2012منفعة الأصول لسنة   

%                           =2.45  

)2111443454229.51/70818335785.86=(2013منفعة الأصول لسنة  

%                           =3.35  

)2581393491140.22/98134317091.74=(2014منفعة الأصول لسنة  

%                            =3.8  

)2602811618703.02/134861725261.39=(2015لسنةمنفعة الأصول   

%                          =5.18  
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  .یمثل منفعة الأصول لبنك الجزائر الخارجي :7الجدول رقم

  السنوات         

  البیان

2012  2013  2014  2015  

%AU 5.18  3.8  3.35  2.45  بنك الجزائر الخارجي  

  .من إعداد الطلبة بالإعتماد على النتائج السابقة :المصدر

  .والشكل الموالي یوضح منفعة الأصول للبنك قید الدراسة للسنوات السابقة 

   .یمثل منفعة الأصول لبنك الجزائر الخارجي: 9الشكل رقم

  

  .2007Excelوبرنامج )6-2(من إعدادا الطلبة بالإعتماد على نتائج الجدول رقم :المصدر

إن منفعة أصول البنك  )4-2(والشكل البیاني رقم  )6-2(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

على  قوي على قدرة أصول البنك وهو مؤشر عبر السنوات الجزائرالخارجي في تزاید مستمر
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في محفظة  أن البنك ینوع في الإستثمار سواء كان ذلك إستثماریجزم  ما وهو ،تحقیق الإیرادات

أو القیام بمساهمات في مختلف المشاریع الصغیرة والمتوسطة والكبیرة وكذلك  الأوراق المالیة

   .تمویل الأفراد

  :)Equity Multiplier   )EMمعدل الرفع المالي-5

البنك التجاري بأمواله  أصول مقارنة للبنك حیث یهدف إلى یقیس درجة الرفع المالي

إلى إعتماد درجة اكبر من التمویل بالدیون  المؤشر الخاصة حیث تشیر القیمة الأكبر من هذا

  :  ویمكن حسابه وفق العلاقة الآتیة مقارنة بالأموال الخاصة،

  

  :وفق العلاقة السابقة حسابهویتم 

   

  

  

  

  

  

  

  

حقوق الملكیة/إجمالي الأصول =معدل الرفع المالي   

)153031068566.69/2302937528673.58=(2012معدل الرفع المالي لسنة   

                              =15.05  

)168588371948.52/2111443454229.51=(2013معدل الرفع المالي لسنة  

                             =12.52  

)174520314588.82/2581393491140.22=(2014معدل الرفع المالي لسنة   

                              =14.79          

)189327967411.73/2602811618703.02=(2015معدل الرفع المالي لسنة   

                              =13.75          
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  .الخارجيمعدل الرفع المالي لبنك الجزائر یمثل  :8الجدول رقم

  السنوات        

  البیان

2012  2013  2014  2015  

EM 13.75  14.79  12.52  15.05  بنك الجزائر الخارجي  

  .من إعداد الطلبة بالإعتماد على النتائج السابقة :المصدر

  .والشكل الموالي یوضح معدل الرفع المالي للبنك محل الدراسة للسنوات السابقة

  .الرفع المالي لبنك الجزائر الخارجيیمثل معدل  :10الشكل رقم

   

  .2007Excelوبرنامج )7-2(من إعداد الطلبة بالإعتماد على نتائج الجدول رقم :المصدر
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  إلى )5-2(والشكل رقم )7-2(علیها والمبینة في الجدول رقم النتائج المحصل تشیر

  سنة  حیث سجلنا تسجیل تذبذبات على مستوى معدل الرفع المالي لبنك الجزائر الخارجي،

لیواصل فیما بعد الإرتفاع 12.52 لیصل إلى 2013لینخفض سنة 15.05معدل یقدر2012

  الخارجي سنتي  وهومایفسر إعتماد بنك الجزائر 2015سنة مع تسجیل إنخفاض ،2014سنة

 2013عكس سنوات علىالخاصة  على التمویل بالدیون على حساب الأموال2014و 2012

  .معدل منخفض للرفع الماليأین سجلنا  2015و

یمكننا أن نلخص أهم النسب التي تم التطرق إلیها في هذا الفصل وهي  وفي الأخیر

  :خمسة نسب كالأتي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حقوق الملكیة/النتیجة الصافیة =العائد على حقوق الملكیة   

إجمالي الأصول/النتیجة الصافیة=العائد على الأصول  

إجمالي الإیرادات/النتیجة الصافیة=هامش الربح  

إجمالي الأصول/الإیراداتإجمالي =منفعة الأصول  

حقوق الملكیة/إجمالي الأصول=معدل الرفع المالي  
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  :خلاصة الفصل الثاني

إلى نشأته  ن خلال التطرقم )BEA( الجزائر الخارجي بعد أن قمنا بتقدیم عام لبنك

عملنا على تطبیق  التطرق إلى مختلف وظائفه ونشاطاته، وكذلك هیكله التنظیمي وإبرازوتطوره 

 مجموعة معینة من النسب المالیة التي تعد من أهم أدوات التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي

على حدى وإبراز  دراستنا على هذا الشئ فقط بل تعداها إلى تفسیر كل نسبة ولم تقتصر للبنوك

لأن أهمیة النسب لم تعد تهم فقط إدارة البنك فحسب  علیها، سباب والعوامل التي أثرتأهم الأ

توفره من  تكمن أهمیتها فیما حیث ومساهمین بل تشمل كافة الأطراف ذوي العلاقة من مودعین

في تخفیض كذلك مدى كفاءة البنك و  معلومات حول الربحیة التي تعد المنطلق الأساسي للبنوك

  .ومدى قدرة أصول البنك على تحقیق الإیرادات والسیطرة على مختلف مصاریفه ضرائبه
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یعتبر التحلیل المالي أداة یتم من خلالها تقییم الأداء المالي للمؤسسات المصرفیة وكذلك 

والعمل على  والنقاط التي تستوجب الدراسة والإهتمام بغیة تحسینها معرفة الجوانب یفید في

إشتداد ظل  على الوضع الذي یحقق لها الإستمراریة والبقاء في المحافظةأجل  تطویرها من

    بالتوازن المنافسة وإحتدامها لأنه من المفترض أن یتسم الوضع المالي للمؤسسات المصرفیة

تقییم  إلیه من خلال بحثنا المندرج تحت عنوان فعالیة التحلیل المالي في ماتم التطرق وهذا

الذي یعالج الإشكالیة  -دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي–سات المصرفیة الأداء المالي للمؤس

؟ "للمؤسسات المصرفیة تقییم الأداء المالي التحلیل المالي ذو فعالیة في هل یمكن إعتبار" الآتیة

من   مالیة  في صورة قوائم مخرجات النظام المحاسبي التي تتجلى في عملنا على ركزنا حیث

 تشكل فیما بینها الركیزة الأساسیة التي یعتمد علیها میزانیات وجدول حسابات النتائج التي

 .الإنطلاق في عمله للوصول إلى الأهداف المنشودة اجل المحلل المالي من

  :الفرضیاتنتائج إختبار -1

 :كما یليمن خلال دراستنا توصلنا إلى إثبات صحة الفرضیات الموضوعة 

  على  وهو ما ظهر جلیا من خلال مختلف النسب المالیة المحسوبة :الأولىالفریضة

أظهرت مكمن الخلل لبنك الجزائر الخارجي والذي تمثل في  التي مستوى الفصل الثاني

 . التذبذبات الحاصلة على مستوى النتیجة الصافیة

 وهو ما ظهر من خلال الفصل الثاني حیث استطعنا من خلال  :الفریضة الثانیة

المعلومات المالیة المتوفرة على مستوى المیزانیات وجدول حسابات النتائج من حساب مختلف 

 . المؤشرات المالیة والتي اقتصرت في دراستنا على مؤشرات العائد

 والخلل  حیث بدون تحلیل مالي لایستطیع البنك إكتشاف مواطن الضعف :الفریضة الثالثة 

في وضع تسوده إحتدام المنافسة وهو ما ظهر من خلال  لبقائه من أجل تصحیحها وتفادیها
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التي بینت مواطن  بعد حساب مؤشرات العائد النتائج المحصل علیها على مستوى الفصل الثاني

  . الضعف وكذلك مواطن القوة

:نتائج البحث-2  

ائج سوف نقوم أولا بعرض النت تنقسم نتائج البحث إلى قسمین نتائج نظریة ونتائج تطبیقیة،

  .النظریة ثم نتطرق إلى النتائج التطبیقیة

:نتائج نظریة-2-1  

  التحلیل المالي هو الركیزة الأساسیة التي من خلالها تستطیع مختلف المؤسسات سواء

إستمراریتها في  و غیر مصرفیة على تقییم وضعیتها المالیة من أجل بقائها كانت مصرفیة أو

 ؛وضع تسوده إحتدام وإشتداد المنافسة

  ضرورة توفر قوائم مالیة في صورة جدول حسابات النتائج ومیزانیات التي یستطیع من

علیها من أجل مباشرة عمله للوصول إلى نتائج تعكس الأداء  خلالها المحلل المالي الإرتكاز

 ؛الحقیقي للمؤسسة محل الدراسة

 أو ما  المالي فقطعلى النسب المالیة ومؤشرات التوازن  الي مقتصرلم یعد التحلیل الم

التحلیل المالي إلى  وصل حتى ى أبعد من ذلكبل تعدى إل المالي الساكن یسمى بالتحلیل

 ؛دینامیكيال

  یساعد التحلیل المالي للقوائم المالیة في معرفة مدى كفاءة وقدرة البنك على جمع الأموال

التي  بالصورة وتسییرهامن مصادرها المختلفة بأقل التكالیف وكذلك كفاءته في إستغلالها 

 ؛تضمن له تحقیق الأرباح

 المصرفیة لي المستخدمة على مستوى المؤسسات أدوات التحلیل الما النسب المالیة من أهم

 ؛وذلك لسهولتها وإعطائها صورة واضحة ودقیقة عن الأداء المالي للبنك محل الدراسة
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 ؤسسات المصرفیة لأنه من تعتبر وظیفیة تقییم الأداء من أهم الوظائف على مستوى الم

خلالها یتم تحدید الإنحرافات المسجلة مابین الأداء الفعلي والأداء المخطط مما یسمح بتصحیح 

 ؛وتدارك الخلل

  تقییم الأداء لایهم إدارة البنك وحدها بل كافة الأطراف ذوي العلاقة من أجل معرفة مدى

   .نافسربحیة هذا البنك وكذلك نجاحه وقدرته على البقاء والت

:نتائج تطبیقیة-2-2  

 2013الصافیة وخاصة سنة عاني بنك الجزائر الخارجي من تذبذبات على مستوى النتیجةی 

على  وكذلك عدم قدرته على السیطرة العامة الأعباءویمكن أن یرجع إلى إرتفاع في قیمة 

 ؛المصاریف المختلفة

  معدل العائد على حقوق الملكیة هوالأخر سجل تغیرات مستمرة خلال السنوات المدروسة

  حقوقتغطي   لم أي أن النتیجة الصافیة  ى،یؤكد ما تم التوصل إلیه في النتیجة الأول وهو ما 

الأرباح الموزعة على  مستوى   ینعكس على  الأمر الذي سوف 2013خاصة سنة  الملكیة و

 ؛المساهمین

  الخارجي في إستغلال  على الأصول نلاحظ كفاءة بنك الجزائرأما من ناحیة معدل العائد

سجلنا إنخفاض في  أین 2013مع إستثناء سنة  ودائما الربح تولید  من أجل وتوظیف أصوله

 ؛0.99المعدل حیث وصل إلى 

 تخفیض الخارجي على التحكم والسیطرة على مصاریفه وكذلك عدم قدرة بنك الجزائر 

یوضحه معدل هامش الربح ویرجع ربما إلى زیادة عدد الوكالات ولكن بدون  ضرائبه وهذا ما

 ؛أن تسجل هذه الوكالات أي قیمة مضافة تذكر أي زیادة المصاریف فقط

 القیام بمساهمات  إستثمار في محفظة الأوراق المالیة أو إستثمارته سواء كان البنك ینوع في

 ؛والمتوسطة والكبیرة وكذلك یقوم بتمویل الأفرادفي مختلف المشاریع الصغیرة 
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 2014و 2012الخارجي أعتمد سنة من ناحیة معدل الرفع المالي نسجل أن بنك الجزائر 

 هذا المعدل  مایفسر إرتفاع في قیمة هو على التمویل بالدیون على حساب الأموال الخاصة و

   . لرفع الماليأین تم تسجیل معدل منخفض ل 2014و 2013على عكس السنوات 

  :الإقتراحات-3

إنطلاقا من النتائج التي تم التوصل إلیه من خلال الدراسة التطبیقیة على مستوى بنك 

 :نقوم بوضع بعض المقترحاتالجزائرالخارجي 

 تمنح حق إعداد القوائم  أن الأخرى كل البنوك الجزائریة الخارجي و بنك الجزائر یجب على

لكل وكالة على حدى خارج المیزانیة  قائمة كذلك حسابات النتائج وجدول انیات و المالیة من میز 

تقییم   ولیس كما هو معمول حالیا أین یتم إعداد القوائم المالیة على المستوى المركزي من أجل

الغیر الناجحة أي التي لاتحقق أرباح  معرفة أي الوكالات عمل وأداء كل وكالة على حدى و

 ؛القرار تجنبا للتراكماتوإتخاد في الوقت  المناسب   أوضاعها من أجل إصلاح  اجراء نشاطه

 تخفیض مصاریفه والسیطرة علیها وكذلك  الخارجي التحكم الجید في یجب على بنك الجزائر

 ؛أعمالهاللأرباح جراء   اتحقیقه أنشطة كل وكالة ومدى من خلال مراقبة ذلك ویكون هضرائب

  البنوك الجزائریة الأخرى إعطاء حیز مهم لموضوع یجب على بنك الجزائر الخارجي وكل

 ؛مالم نلمسه داخل المؤسسة محل الدراسة  بمختلف أدواته وهو  التحلیل المالي

 تحسین مستوى النتیجة الصافیة والرفع منها وإیجاد  الخارجي یجب على بنك الجزائر

على صورتها الحالیة لانها ضروریة في تقییم الأداء  تظهر الأسباب والعوامل التي جعلتها

 ؛داخل البنكالمالیة  المالي للبنوك ولإنعكاستها الكبیرة على مختلف المؤشرات 
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 إستخدام أسلوب المقارن ویكون ذلك من خلال مقارنة   یجب على بنك الجزائر الخارجي

مقارنة النسب المالیة المحسوبة  أو من خلال فعلیة وأكیدة لنتائج المخططة مع النتائج الفعلیة،

  ؛مع نسب نمطیة بالقطاع المصرفي

  یجب تأهیل وتدریب العنصر البشري من خلال إخضاعه لدورات تكوینة في  مجال التحلیل

 ؛للرفع من مستوى الأداء المالي

  لمخاطر واالقیام بدراسات إحصائیة وقیاسیة لمراقبة التكالیف وكذلك دراسات تنبؤیة للعوائد

             .بشكل دوري ومستمر لكي یتم معالجة الخلل في الوقت المناسب

  :أفاق البحث-4

المالي للمؤسسات  المالي في تقییم الأداء هذا إلى موضوع فعالیة التحلیل بحثنا في تطرقنا

المصرفیة وتوصلنا إلى عدة نتائج مهمة،ولكن هناك العدید من الجوانب والنقاط الهامة التي لم 

المالي  من بینها تقییم الأداء )عدد الصفحات( التطرق إلیها وذلك لأمور منهجیة محددة قدرن

والمخاطرة وكذلك تطبیق نماذج التحلیل المالي  العائدمؤشرات  للمؤسسات المصرفیة بإستخدام

نا أن نلخصها على  شكل مجموعة أسئلة من المصرفیة ویمكن مستوى المؤسسات  الحدیثة على

  :في إعداد بحوثهمادة الطلبة منها اجل إستف

  نماذج التحلیل المالي الحدیث في تقییم الأداء المالي للمؤسسات المصرفیة؟مامدى فعالیة -

   ما موقع مؤشرات العائد والمخاطرة في تقییم الأداء المالي للمؤسسات المصرفیة؟-

 المصرفیة؟ما الدور الذي یلعبه التحلیل المالي في التنبؤ المبكر بالأزمات -

 هل یمكن للمؤسسات المصرفیة الإستغناء عن التحلیل المالي؟-

 مامدى إعتماد المؤسسات المصرفیة الإسلامیة على التحلیل المالي؟-
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 قائمة المراجع

 المراجع باللغة العربیة  :أولا

I-الكتب: 

 .2004 الإسكندریة، الدارالجامعیة، ،إدارة الموارد البشریة أحمد ماهر،-1

   للنشـــــــروائـــــــل  دار ،الطبعـــــــةالأولى،التســـــــییرالمالي یوســـــــف قریشـــــــي، إلیـــــــاس بـــــــن ساســـــــي،-2

 .2006 لتوزیعا و

 الإســــتثمارو التحلیــــل المــــالي لأغــــراض تقیــــیم ومراجعــــة الأداء  ن الســــید أحمــــد لطفــــي،یأمــــ-3

 .2005 الإسكندریة، ،الدارالجامعیة ،البورصة في

التحلیــــــل المــــــالي وإقتصــــــادیات "الإدارة المالیــــــة الحدیثــــــة  المــــــدخل إلــــــى حنفــــــي علــــــي،-4

  .2008 مصر، الحدیث،دارالكتاب  ،"والتمویل الإستثمار

ـــــال ســـــعید فرحـــــات جمعـــــة،-5 ـــــات الأعم ـــــالي للمنظم ـــــاض دارالمـــــریخ للنشـــــر، ،الأداء الم  الری

2000. 

  .2008 فلسطین، رام االله، الطبعة الأولى، ،التحلیل المالي فهمي مصطفى الشیخ،-6

  .2004 الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، ،التسییر المالي مبارك لسلوس،-7

ــــة ،المبــــروك أبــــو زیــــدمحمــــد -8 ــــل المــــالي شــــركات وأســــواق مالی  دار المــــریخ للنشــــر ،التحلی

 .2009 الریاض، الطبعة الثانیة،

 الطبعــــــة الأولــــــى دار وائــــــل للنشــــــروالتوزیع، ،التحلیــــــل المــــــالي والإئتمــــــاني ،محمــــــد مطــــــر-9

  . 2000 ،عمان

ــــل المــــالي والإئتمــــاني محمــــد مطــــر،-10 وائــــل للنشــــر دار  ،الإتجاهــــات الحدیثــــة فــــي التحلی

  .2006 عمان، الطبعة الثانیة، والتوزیع،
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ـــــح محمـــــد عقـــــل،-11 مكتبـــــة المجتمـــــع  ،مقدمـــــة فـــــي الإدارة المالیـــــة والتحلیـــــل المـــــالي مفل

 .2006 عمان، الطبعة الأولى، العربي للنشر والتوزیع،

ـــــــراهیم هنـــــــدي،-12 ـــــــر إب   الطبعـــــــة الثانیـــــــة ،"مـــــــدخل تحلیلـــــــي معاصـــــــر"الإدارة المالیـــــــة منی

  .1989 العربي الحدیث، المكتب

ــــة غســــان فــــلاح المطرنــــة، مؤیــــد راضــــي خنفــــر،-13 ــــل المــــالي شــــركات وأســــواق مالی  التحلی

 .2009 الطبعة الثانیة، للنشر، دارالمریخ

ــــــــــة التســــــــــییر ن،عــــــــــدو ناصــــــــــر دادي -14  دار المحمدیــــــــــة ،الجــــــــــزء الأول ،تقنیــــــــــات مراقب

  .  1988 الجزائر،

ــــالي،-15 ــــاجي الحی ــــد ن ــــوارق للنشــــر  ،المعاصــــرة فــــي التحلیــــل المــــاليالإتجاهــــات  ولی دار ال

 .2004 عمان، الطبعة الثانیة، ،والتوزیع

دراســــــــة الجــــــــدوى الإقتصــــــــادیة وتقیــــــــیم كفــــــــاءة أداء  ســــــــلیمان اللــــــــوزي، یوحنــــــــا أدم،-16

 .2000 الأردن، الطبعة الأولى، الطباعة، التوزیع و دار المیسرة للنشر و ،المنظمات

II-الرسائل الجامعیة: 

ـــــد -1 ـــــل المـــــالي للتنبـــــؤ بالفشـــــل المـــــاليإ ،أیمـــــن فری ـــــل  ،ســـــتخدام أدوات التحلی مـــــذكرة لنی

  3جامعــــــة الجزائــــــر كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة وعلــــــوم التســــــییر، ،رشــــــهادة الماجســــــتی

2013.  

دور التحلیــــــل المــــــالي للمعلومــــــات المالیــــــة المنشــــــورة فــــــي  حلیمــــــة خلیــــــل الجرجــــــاوي، -2

رســـــالة مقدمـــــة لمتطلبـــــات الحصـــــول علـــــى درجـــــة  ،الأســـــهمالمالیـــــة للتنبـــــؤ بأســـــعار  القـــــوائم

  .2008 فلسطین، غزة، ،الإسلامیةالجامعة  والتمویل، الماجستیر في المحاسبة
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دور نمـــــاذج التحلیـــــل المـــــالي الحـــــدیث فـــــي تجنـــــب مخـــــاطر التعثـــــر  خدیجـــــة ســـــعودي،-3

ـــــوم الإتصـــــادیة، ،المصـــــرفي ـــــل شـــــهادة الماســـــتر فـــــي العل ـــــوم الإقتصـــــادیة  مـــــذكرة لنی كلیـــــة العل

  .2015 جامعة مسیلة، ،علوم التسییر والتجاریة و

 یم أداء المؤسســـــات الموریتانیـــــةیـــــدور التحلیـــــل المـــــالي فـــــي تق شـــــیخ ولدعبـــــد الجلیـــــل،-4

ــــــــل شــــــــهادة الماجســــــــتیر، ــــــــوم الاقتصــــــــادیة و مــــــــذكرة لنی ــــــــة العل ــــــــة  كلی ــــــــوم التســــــــییرالتجاری  وعل

  .2008 ،جامعة الجزائر

ــــین كریمــــة-5 ي فــــ الاســــتثماروترشــــید قــــرار  التحلیــــل المــــالي لأغــــراض تقیــــیم الأداء ،جحن

والتجاریــــــــة وعلــــــــوم  الاقتصــــــــادیةكلیــــــــة العلــــــــوم  ،رمــــــــذكرة لنیــــــــل شــــــــهادة ماجســــــــتی ،البورصــــــــة

   .2014 ،3جامعة الجزائر ،التسییر

الخارجیـــــة فـــــي ظـــــل التحـــــول إلـــــى إقتصـــــاد عملیـــــات تمویـــــل التجـــــارة  محســـــن قـــــادري،-6

، مــــــذكرة لنیــــــل شــــــهادة الماســــــتر فــــــي العلــــــوم الإقتصــــــادیة، كلیــــــة العلــــــوم الإقتصــــــادیة الســــــوق

  .2014 جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ،والتجاریة وعلوم التسییر

ـــــة ودوره  محمـــــد الحـــــافظ عیشـــــوش،-7 ـــــاییر المحاســـــبیة الدولی ـــــل المـــــالي طبقـــــا للمع التحلی

ــــد ــــة والتنبــــؤات المســــتقبلیة للمنشــــآت الاقتصــــادیة الوضــــعیة فــــي تحدی لنیــــل   مــــذكرة ،المالی

ـــــوم الاقتصـــــادیة و ،شـــــهادة الماجســـــتیر ـــــوم التســـــییر، كلیـــــة العل الجـــــامعي  المركـــــز التجاریـــــة وعل

  . 2001 بالوادي،

ــــالي محمــــد ســــامي لزعــــر،-8 ــــق نظــــام المحاســــبي الم ــــة وف ــــوائم المالی ــــالي للق ــــل الم  التحلی

ــــــــل شــــــــهادة لمــــــــذكرة  ــــــــة و الماجســــــــتیر،نی ــــــــوم الاقتصــــــــادیة والتجاری ــــــــة العل ــــــــوم التســــــــییر كلی  عل

  .2012 ،قسنطینة جامعة المنتوري،

بحــــث تكمیلــــي  ،التحلیــــل المــــالي فــــي تقــــویم أداء المنشــــآت موســــى فضــــل المــــولى مالــــك،-9

كلیــــــــــــة التجــــــــــــارة و الدراســــــــــــات الاقتصــــــــــــادیة  مقــــــــــــدم لحصــــــــــــول علــــــــــــى درجــــــــــــة الماجســــــــــــتیر،

 .2007 الخرطوم، ،جامعة النیلین والاجتماعیة،
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ـــــیم  یمـــــین ســـــعادة،-10 ـــــي تقی ـــــالي ف ـــــل الم المؤسســـــات الاقتصـــــادیة  أداءاســـــتخدام التحلی

كلیـــــــة العلـــــــوم الاقتصـــــــادیة والتجاریـــــــة  مـــــــذكرة لنیـــــــل شـــــــهادة الماجســـــــتیر، ،قراراتهـــــــا وترشـــــــید

  .2009 باتنة، جامعة الحاج لخضر، ،وعلوم التسییر

المراجع باللغة الفرنسیة  :ثانیا  

: ouvarges-I 

1- Gervais michel, control de gestion, éd économica, paris, 1997. 

-2  Marie jean, le fond de roulement, édition entreprise moderne, 1970.   

3- Mobert geudi, finance d’entreprise les règles dujeu, édition organisation, 1997 

4- Paucher pierre, mesure de la performance financière  de l'entreprise, édition 
o.p.u, 1993. 

P-5 igets patrick,  la gestion financière, édition économica, 1998.  

6-Warch claran, les ration clés du management, édition village mondiale , 1998.  

  مواقع الأنترنت :ثالثا

-1 http://www.bea.dz/presentationbea/Organigramme.html/page consultée le :      
/01 02/2017. 

-2 http://www.bea.dz/resultat.html /page consultée le:05/02/2017.  

3-http://www.bea.dz/index.php/ page consultée  le: 06/02/2017. 
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