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 أ 

 :  د  
ا     ت     ا   ف     أ د أ م ا      ت ا  ؤ   ت وا   ظ  ت و ا    و   ا             د  و وع 

 و   ذا  ،     دم ا ط  راف ذات ا          رض ا    و    ت          و و     و        ب إذ      و ، أ   دا    و أ        
      ق   ط    ت ا     س  ا    ر   ن ا       ن           ر  و دة و  ز      ؤ    ت و     ق إ   و ود أ س و 

 ا            رض ا    و   ا      .ا        و  ا    حا    م و 
ا        ظم    ر  ا       ا     م ا  وا  د و   ن     ل ا   را   ت ا        و       ت و  ا         ر ا    د و 

   ن  ذ  ك إ    إ     ، ا       ا            زة ا ر       ا        تو       ت ،  ؤ    تا    ا دو    و  ا     ا   ل 
 أظ  رتب ا        ا          أ       د    ون ،    ر   ت     ط ت    ر   ر        ب إ      ود  ا    د ا     

          ا                   ن     ل     دان ا    و     ا  أ ،    ن         ا  ؤ     ت ا       د   و          ا        
          دان ا    و         ب       ر ،         ا و       ا            ؤ    ت ا      أ   دت  طر        م      نو ، ا        ا   وام 

أن  ا   ظ ورا           ن  ا        ا ز   ت         د    ك ،    ود    و   إ ا           د أ م  وا ل    ز    
  ن ا    د ا       د   ون أ م          وذ ك   ر ا    و  ت ا         ا  ظ     ا        م ا      د             

ل             أ     و   ن     ن أ   م  وا   ، و                 ن         ت         ، ط  رف     د  ا    و    ت ا          
و دم ا   زام   ط  ق   ص ا   رة   ا    ر   ا          ا ر     وا  راف و ا    ر ا  ر  ت  و ا    ر إدار    إ 

 .ا      ر ا        

 إ       ا درا  : -أ
           ن ا          ،     و ا ظ     ر ا       د ا                        ا       د  ت دول ا       م         ر     د ازداد 

ا    و    ت ا           ا           ت     دم    م  أنوذ   ك         ر ، أدت إ     ظ   ور     ك ا  ظ    را                ا      
ا و  وف  إ  و      ذ  ا درا   ،  ل ا  د  ن  ظ  ر ا    ب ا     و  ر    دة  ن ا،    م     ودة ا  ط و  

 :ا ر       ا              ا        ا  ر   ودة ا    و   ت ا              ا    ف   ن ا     د ا       و  ن       ط رح 
 ؟   ا  ؤ   ت ا     د       دى         ودة ا    و  ت ا            ا  د  ن ا    د ا     

 و   ق  ن    م  ذا ا  ؤال ا ر     أ      ر        ور        : 
 ؟   ل    زم   دو ا  وا م ا         ط  ق ا  ظ م ا        ا         د  ن ا    د ا     . 
ا  و و         د   ن ا     د و  ا                        ل     ز ا    و   ت ا          ا  واردة     ا   وا م ا.2

 ؟ ا     
 ؟    د  ن ا    د ا     ا          ل  ؤد   د ق ا      ت دور             ق  ودة ا    و  ت .3



   د  

 
 ب 

 ا     د   ؟ ا    ر     ؤ   تا   ض  ن   ث در   ا       ن        ا    د     ف  ظ  ر ل .4

  ر   ت ا درا  : -ب
 ا      : م       ا  ر   ت ، ن  م ا        ا ر        درا  و           ا      ا  ر    ا  طرو   و    

  .   زم   دو ا  وا م ا         ط  ق ا  ظ م ا        ا         د  ن ا    د ا     . 
ا  و و             د     ن ا       د و  ا                ز ا    و     ت ا            ا    واردة       ا     وا م ا                    .2

 .ا     
 .   د  ن ا    د ا      ا          ؤد   د ق ا      ت دور             ق  ودة ا    و  ت.3
 .ت ا     د         ف  ظ  ر ا    د ا       ن       ا   ض  ن   ث در   ا    ر     ؤ .4

 أ     ا درا  :  -ج
و           و    أن    دم   ذا ا    ث ، و وع       و     ن  وا     ا           أ     ا   ث  ن أ     ا      

دة ا    و   ت ا            ض ا رؤى وا    و  ت ا           ل ا       ن  درا    ظ   رة ا     د ا       وا  ر   و 
 ت           ا       د              ور      ن      ل ا      ل            ن ا     وا  ن وا      ر  و         ؤ      ت ،        د       

 و ذ ك    ن أ      ذ  ا درا    ن   ل ا    ط ا      :،    د  ن  ذ  ا ظ  رة ا      
 .ا  د  ن ا    د ا         ودة ا    و  ت ا           ؤد  ا      ا        دور ا ذ  -
إ   ح ا   ظو    ا را               ظ   ر ا     د ا       وا       ن                    دول ا     م    ل-

  . ن ا    ر   ك ا  ظ  ر   دا         ا ذ  
و    ن أ      ا    ث ،     و   ت          ذات   ودة و   د    ا     ل وا  وا ق ا        ول    ن ا   ر  ت -

  .     ل ا  د     

 أ داف ا درا  :  -د
 :ا درا      ا    ط ا         ن أ داف 

 .  د د ا        ن ا    و   ا         و    ف  ظ  ر ا    د ا     -
  .ا       ا         ا      ذات  و     ظ  ر ا    د-
ت إ      ظ    رة ا      د ا        و و     ا      ب وا   دوا   ا  و ر    ا      د     ا         ا  ط رق إ     ا ط   ر -

  در   أ         ز   ن دول    د   و      ،   ورة ط    ا    ر ا    د 
 ا و وف     دور ا   زة ا                  ا    د ا     . -
 



   د  

 
 ج 

 أ   ب ا    ر ا  و وع:  - 
ا          رف  ط  ورات و    و ت      رة     دد ،   و   وع  و        ن ا  وا      ا  د     ا     ل ا            ذا ا-

 . ن ا دول و ن       ا  زا را   رار   ا    د  ت ا    ر 
 .ا  ر ا ذ                ص و    ل ا ظ  رة، ا    د ا       ظ  رةا     ر ا وا   -
ا            رورة             دة                 أ   س              د    ن  ظ    ر ا      د ا        ا       عا       -

 . د ر ا   رار وا   رار   ا  ر  ت        ووط   
 .ا  و وع   درا   وا   ث       -
     ط ا  و      وا   ا     د ا  زا ر .و و       ول  طورة  ذ  ا ظ  رة و  ظرة  إ ط     و   -
 . و     ذا إ  ا  د د  ن ا       ا              د ا      وا     م    ل      -

   د د ا      م وا   ط   ت:  -و
    ا       ت   ن    ل                  ظ  م ا    و   ت ا         ا  ذ     م   ذ  : ودة ا    و   ا         * 

ا  را         ل  وا م      و   ت ا          ي        ون ا                    ا    رك    دارة      دام و         و 
    ا  ز          ط    ط       إدارة       ر              و    ف           ا دارة            دى     و  ر     ذ  ا    و     ت ا        

 ا ر    وا  و    و 
وا           ا دو          ل ا        ت ا        و        ا   وا  ن ا        ظم    ر ا    ل ا درا :ا    د ا      * 

ا ر       ا            د وان ا ر       ا         ا      ص      ص و را          زة         ا         ت ا             و ؤ         و 
 . وال ا   و   وا     ت وا  ؤ   ت ا      وا  ر  تا      ت وأ

و    ذ  ك ،     دود   م ا ط       و د درا      و  ت ا  و  وع         رات ا    ددة :ا درا  ت ا       -ز
 و ت أ د  وان ا درا   وا       ن                 :    ن ذ ر   ض ا درا  ت ا      

د   ورا      ا    وم  أطرو   ، ا      د       ا  زا  ر ا      ت     ا        ا    د أ  ر :       ش - 
     ث ، 4 21-3 21، 03         ا  زا    ر،      وم ا       ر    ر      و او  ا       د          ا      وم ، ا       د  

 و   ت ا درا    و ، ظ   رة ا     د ا      ر و   درا    ا          ن ا      د       ا  زا إ          ت ا درا   
 ا  د د  ن ا       وا     ن      : إ  

  دم ا ر     إ   أن ا  ظرة ا           ر  إ  ر   ن  ط ع            ت  ا     د   ا     ت       -
 .أ   ا     ت    ك ن طرف ا    در ن    ن   ك ا       ا         دا      



   د  

 
 د 

   ؤ ر      ل  ط   ر    دا ،       د  و         ن    ر    ت     ر    و     ،      ددةا      د ا         ر      ذات أ     د  -
 .        ف ا    د  ت دول ا    م و  در  ت     و  

در   ا     دد و ود    ن ا  ؤ    ت ا          ر  إ  ،    ل    ف  دا    ا  زا ر      ر و  ا    د ا    -
 را   ا    و     دو  .       ؤ ر    ل   ر          ا ،     

أ         ت ،      ا     د ا              و دو             ق      ود ا  زا ر   ا     ذ     ا  زا ر        ل     -
              ت  د    دة                   ت أ     زة و ،      دة     ن          ا      وص ا    و           ن      ر   ت    و      

ا وا        و ا  ط    ق ا      ل      ك ا     وص ا    و      و                 ن ا      ل ، ا      د نا   دا             د و 
 .ا طراف

 وا د ا  و    و     م دور               ه   رة ا     د و ا و               :    ل    ود ا  واورة -2
، 25ا     د ، ا   دد ا      ، ا    و    ق      وم ا      د   و              د   ، ا   ر  ت ا         ا رد    

، أ  دا    وو          رف        وم  و    ا  ر  ت و   د    و وا  د   و ا إ  و  د  د ت ا درا   ،  211
    ن       ف ا      ت ذات  ب      ض      وى ا      ر       ص     م ا      زع      ا     ط ت و        م دور         و 

ة ا      د وا و                      ظ    ر  إ    ا   ذ     ن           ؤد   ا    ر، ا              ر  ت ا          ا       
ا  د   د    ن  إ    و و    ت ا درا     ،   ظ   م ا         ا     د         ن       ف  ظ    ر ا ط  راف ذات ا       و 

 :     ا       وا     ن 
ذ  ورا أم      واا      ون وأزوا   م   وا   أ    ؤ م           ا    ح ا دارة  س وأ  ل    س  دم ا  زام ر  -

ل ا   دة ا ز      ا        وط و  ا دارةا    ض  دد ا       ت ا    و   ا         د   أ          س و ، إ    
ن    ر ا         ن ا        ن    أ      أو  ا دارةر  س    س  إ       ن   ق     وار   ع   ،       

 ا      ن     و  .
   د  ق ا        ت  ار       ت ا    ر   ا      ر   دم   د   د   دد ا     وات ا          ا                      د ق ا  -

  د    د                        ن و    زل ا     د ق ا    دا              ا         و  وا       و     م  و    دم،       ر  ا      و   
 .ا  د  قأو         دارةا  ر  ت و  س 

ا  را     ا            ب          ل    ن       ف      ون ا وراق ا         أو ا  ظ     أو         ت أو ا    رارات ا     درة  -
ا       ط  ا      و   ا   ذ      م ا  ط         ن ا ر    ح ا              ا     وك و ، و    ر راد       وا               

     رض.ا    ر      ل و      
 

 



   د  

 
 ه 

ا ر  ودة ا    و  ت ا            ا   ف  ن ا    د ا            : داح  د ا    ط  :ا درا   ا      -3
       ا     وم ا       د   وا    ر     ،     م ا     وم ا    ر    ، أطرو     د    ورا ، ه  ل         و      ا    ر  ت

 ا               ث        ت ،   21-   21، ا  زا ر،ا         ،                د  و      ف،      وم ا        رو 
ا          دى         ودة ا    و  ت ا              ا    ف   ن ا     د ا           ظ ل        و     

 : و  ت ا درا   إ   ا  د د  ن ا       وا     ن      و ، ا  ر  ت
و  ذا ،    ل ا  ؤ   ت ا     د   ا  زا ر          ا  رارات     ا   دام ا    و  ت ا       ذات ا   ودة -

       م ، ا        ر، ا   و   ل، ا ر      ،         أ    ل             ف      ط     ا                  ط ط إ      و   ول 
 و ذا       ا   را  ت ا       ا     د    .، ا وا ف ا             

    ا            ا   ذ ا  رارات    ا  ؤ   ت ا     د    ن    ل ا   ذ ا          د ا    و  ت ا        -
         د       ف  ظ  ر ا    د ا     .،    د ل أ  ا  را  ت        د    

 أ ر. إ    ب أن   م ا    ح  ن ا    ر  ن   دأ        ، ن أ ل ا   ف  ن    ر  ت ا    د ا      -

أ داف ا درا   و ن أ ل     ق ، ا  و وع      ف  وا ب ا   ط   د  :ا      ا         ا درا   -ح
         ن ،  وا     ت  ود      و     ا           و    م ا       د       ا        ا و      ا                رف       ا   

ا    و     م ا ظ  رة      و د     ا و ا      ا ذ      د     ا وا   و  و و،   درا   أ ر    ا  د  ن  ا    د ا   
دور     ودة            م ا        د        ا         ن      داة   ر      ،        ا        ر                  أو  و        و       د        و 

 ا    و   ا            ا  د  ن ا    د ا     .

  دود ا درا   -ط 
ا  ؤ    ت ا      د   ا     ط           ن   ق           ل  دود   ذ  ا درا         ط  ا ط ر ا      :-

     و    ا      .
ا ط   ر ا ز          ذ  ا درا                 د    ن ا     رة  ا      ورة     ن       ا ط  ر ا ز      : أ          وص -

 .  21ا          21

  دف   ط   ا  و وع             م ا    ث إ             ول       ا    ن  ظ ر  ن و   ل  :   ل ا درا   -ي
 :   ث    ص   درا   ا   دا   

،        ن    ث       دث      ا     ل ا ول    ن    د ل إ        ودة ا    و     ا           وذ   ك    ن     ص        
دور ا   د  ق ا    ر   و ا  ظ  م ، أ   ا     ث ا         ن ا           رض ا    ث ا ول  ن  ودة ا    و  ت 

 .تا        ا             ق  ودة ا    و  ت ا            ظل  و    ا  ر  



   د  

 
 و 

   ث وذ ك  ن   ل      ن،  ا    د ا      وار   ط        و   ا        أ   ا   ل ا         دث            
ا ر    ط    ن ا    و        دث   ن ، أ    ا     ث ا        ا ط  ر ا  ظ ر        د ا          م ا    ث ا ول  ن 

 .ا         و ظ  ر ا    د ا     
      ل ا       ث       ون            درا      ا   دا                          ن              و          ن ا أن           ن       

،   ن    ل  spss    و     ا       ، و        ا       ت   ن طر  ق ا  ر      ا         ا      د  ا  ؤ    ت 
و    ر           ل ، أ   ا    ث ا         ن  ول        ا درا   ا   دا        ن، ا    ث ا ول    دث  ن 

 ن.ا      
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 :    د
   ػ ؽ    ػ    ػد    ػر ر ػط  ،  ػروع ا   ػ دي أي  دارة   ؿ ا    و  ت ا         ا داة ا   ر          

   ر ػػػ   ا  ؤ  ػػػ  ا  ػػػداث ا    ػػػ د   ا  ػػػ   و ػػػ    ا  ػػػ ؿ  ػػػ ف ا      ػػػ ت و و ،  ػػػ ف ا  ؤ  ػػػ ت و رو  ػػػ 
أف  ػػػػودة أي  ػػػػرار   ػػػػ ـ ا  ػػػػ       ػػػػد   ػػػػ   ػػػػودة  إ  ،  ػػػػ  د   ا    و ػػػػ ت   ػػػػد     ػػػػ  ا  ػػػػ   ا  ػػػػراراتو 

ا     ػ  دا ػؿ ا    ػ ة و  ػد       اثا  ػدا    و  ت ا         ا   د    ف   ؿ ا    ر ر ا        ػف      ػ  
   ػ  و   ػد         ػ ت ا   ػ   دة    ػ   ػوا     ػت  ا   ػ ح   ر  ت   ظػ ـ ا    و ػ ت ا     ػ     ػدؼ 

 دا     أو   ر   .
        زا د ا ط ب     ا    و  ت    ا   وات ا   رة    ب  زا د ا    ـ ا  د ػد  ػف ا   ػ ت  ػوا  و        

 ا    دة.   ا  ؤ   ت أو ا    ت ا       ا ر       دؼ ا   وؿ     ا    و  ت  ا دارة   ت  ف   ؿ 
     ػػػػ    ػػػػ ؿ  ر ػػػػ د إف ا    و ػػػػ ت ا     ػػػػ    ا   ػػػػدة  ػػػػ    ػػػػؾ ا    و ػػػػ ت ا   ػػػػر    ػػػػدة و  ػػػػ        

 ؿ  ،    ط     ا     ص ا  و    ا   و رة و  ف    وى  ودة ا    و  ت وا     دة            د ،ا  رارات
    ػػؿ  أي   ػػدر  ـ   ػػ  ،    ػػد أ  ػػ    ػػ    ػػ  ص     ػػؽ      ػػ   د ف    ػػ  أو    ػػ ي ا  ػػرارات أ   ػػ ـ

 ا دراؾ ا   و رة  د  ـ    و  ت و   وى ا   ـ و 
ا      ػ        و ػػ     ػػث   ػ ـ ا    ػث ا وؿ     وا ػػب ،و   ػ    ػد  ػػـ    ػ ـ  ػ ا ا   ػػؿ إ ػ      ػ ف       

 ػػث ا  ػ    دور ا  ػػد  ؽ ا  ػػ ر   و ػػ  ا   ،     ػ  د  و      ػػ در ،   ود ػػ ، ا  و  ػ        ػػ ، ا     ػ   
 . و    ا  ر  تا  ظ ـ ا        ا             ؽ  ودة ا    و  ت ا            ظؿ و 
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 ا         ودة ا    و    :ا    ث ا ول
(  ف  ػ ؿ ا   ر   ف     د ف )ا دا    ف و           و    ف ا  أ      د ا    و   ا          ات 

 ػف  ا     ػ    ػث     ػد   ػؾ ا  ػرارات   ػ   ػودة ا    و ػ  ،   د ـ    و          د  ـ  ػ  ا  ػ   ا  ػرارات
 ا     ػػػ       ػػػ  ا    و ػػػ   إ ػػػ  ا    ػػػثو   ػػػ   ػػػوؼ   طػػػرؽ  ػػػ   ػػػ ا ، ا   ػػػ ر ر ا     ػػػ  ػػػ ؿ ا  ػػػوا ـ و 

 .ا طراؼ ا     د        و    و ا     ص او 

 و        ا           و  ا    و    :ا ول با  ط 
 ػ     ظػ ـ ا    و ػ ت ا     ػ   "     ػ ا    و   ا     ػ      رؼ    و  ا    و   ا        :  -1-1

 آ  ػ  ػ   ػ ؿ  ػوا ـ      و ػ ت ا     ػ     ا  را  ػ     و         و ا      ت  ف   ؿ      ا  ي   ـ        
  ػػ   ػػدى  ا دارة  ػػ ر       ػػ    و ػػؼ      ػػ   إدارة  ػػ  داـ  ػػ    ػػ دارة ػػرؾ    ا  ػػ  ػػوف ا    ػػ     ػػ     

 ."ا ر        ط ط وا  و    و  ا  ز       و  ر     ا    و  ت ا     
  ؾ ا    و    ات ا   ػ در ا      ػ  وا  ػ    ػ ؿ ا  ػ دة ا   ػ   "     ا    و   ا               رؼ 

ا   ط  ت       ؿ    و      ؿ إ را   و          ، ر   وو   ا       ف ا     ؿ            و    را و 
 1."ا  رارات  ا       د          ا   

أ  ػ   ظػ ـ    و ػ ت   ػ    ػ   ػد ؿ ر   ػ   ط    ػ  " ر  ػ  ا    ػ  ا  ر  ػ        ػ     ػ  و د 
 2"  و        ف ا      ت ا   ر     دا  ـ   وـ      دا     ف طر ؽ ا     ؿ ا ر    

      و   ا        ا  و        ص -1-2
  ف    ؾ    و ػ   ػف ا  ػواص ، ا  ر وة  ف   ؿ     د             ؽ ا    و  ت ا         ا    دة     

 :   ف     ؼ     ا  واص         و  ،ا      ب أف    ـ     ا    و  ت ا        
 
 
 

                                                           
، ،أطرو   د  ورا -أ    س         ت ا  زا ر    درا         ر   ا  ر  ت ودور          ق  ودة ا    و  ت ا          و     : ا    دي د ؿ 1

 .56،ص2016ا  زا ر، ،      ا   وـ ا     د   و ا    ر   و   وـ ا     ر،         د    ر،   رة،   ـ ا   وـ ا    ر  
اطرو   ا د  ورة،   ـ ا   وـ  ت، ا ر  ودة ا    و  ت ا            ا   ف  ن ا    د ا         ظل       و    ا  ر  :  داح   د ا    ط  2

 . 85، ص 2018-2017ا    ر  ،      ا   وـ ا     د   وا    ر   و  وـ ا     ر           د  و   ؼ، ا      ، ا  زا ر، 
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      و  ت ا        : ا     ص ا ر      -1-2-1
 : و و   ا       ف ر      ف     ا       و و    ؽ  

 :ا       -أ
و   ػف     ػؽ ،   ث   ب أف   وف ا    و  ت ا               و           دا  ت    ػ  ا  ػرار

 ػػػدى ا ػػػ   دة    ػػػ  ا  ػػػرار  ػػػف ا    و ػػػ ت ا     ػػػ      ػػػد     ػػػ  ـ   ػػػؾ  ػػػ   ا    ػػػ    ػػػف  ػػػ ؿ   ر ػػػ  
 . ا    و  ت        ؿ ا  دا ؿ ا       أ     وا             د د ا  د ؿ ا   ؿ ا  ي    ؿ  ا  رار ا     

ا ػػ  ؼ  ػػ  ا  ػػرار  ػػوا   إ ػػداث" ػػدرة ا    و ػػ ت   ػػ   :   ػػ   ا     ػػ      ػػ  k.Most و  ػػرؼ
 .      و ف ا    ؤات أو     د ا  و   ت ا       "        دة

"ا    و  ت ا          ا     ر  ط   و وع ا  رار و ؤ ر       وؾ      ا  ػرار : Naciriو  ب 
 1. و        ط   رار     ؼ  ف   ؾ ا  رار ا  ي    ف ا                 ب     ا    و  ت "

  ػ     أ ػ     ػف     ػؽ    ػ   ا     ػ   ػف  ػ ؿ  ػ  ، ا     ػ  ف   ؿ     ا    ر ؼ     ػ   
 : و    ا  دوؿ ا     
 .      ا            و   ا         :(1ا  دول ر   )

 أي ا     ب  و  ر ا    و  ت ا              رة ز               ف ا  و  ت ا ز   
   د د        رة ا ز     ا   ز          رار    ف  ف   ؿ  

         د       ،     د    
 أي أف   وف      و  ت ا         إ           ؽ ا    دة          ا      ا    ؤ  

 .ا     ا  رارات ا                   ؤات ا         
 ا         إ       ا    داـ    ا ر     و ا     ـ  ف أي أف   وف      و  ت ا      ا ر     

 ا       ا       و       ا  ط   ا       ف أف       ـ  و     ؿ 
 ا    داـ أو  دـ ا       

 ص ،2009 ،  ا ردف ،  ػػ ف    ػػر،  ا ػػرأيدار ، 1 ط  ظمم  ا    و مم ت ا     مم   ، : ػػ د  طػػ  ا  ا  ػػ د:ا   ػػدر
    رؼ. ،34

 
 

                                                           
.92،ص ر      ق داح   د ا    ط:   1  
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 :  و و   ا -ب
           ؽ      ا ط    ف  دى     د   ا    و  ت ا                 د  إ      و       ؽ   دى    

" ػػ     ػػ    ػػ  ا    و ػػ ت   ػػ         ػػد  ػػف   ػػو   ػػؾ ا    و ػػ ت  FASB   ػػب ، ا  ػػ    رارا ػػ  ا      ػػ 
   در      و   وأ       ؿ   دؽ ا     ا  ي    ر    ". ف ا  ط   وا    ز 

   و ػػ ت  ػػد    ا  ػػودة  ،و  ػػب أ  ػػ  أف   ػػوف ا    و ػػ ت  و و ػػ    ػػ  ،أف   ػػوف    ػػدة " AASB و  ػػب 
 1ا    ز و   ف ا     د        ف   ؿ ا     د  ف".  وف        ف ا  ط   ا   د   و ا  و و      د   و 
 :   ف     ؽ       ا      ف   ؿ       ،  و و    ر ؼ        ا ف   ؿ     ا   و  

 .     و   ا           و و         ا :(2ا  دول ر   )

 أي أف   وف ا    و   ا            رة  ف ا  داث ا            ورة   دؽ ا     ر
 .   ز   وأ     و       ف أي    ب و    

       ا   وؿ     ا    و  ت و          ورة    ودة    ف أي  دـ ا     ر     ا    د
 .أف     ـ     د       دـ    ف دوف أ ر 

  ـ     إ ا  س ا        ف   ؿ أ  ر   ص،  إ  أي ا  درة     ا و وؿ         ا     ؽ
 ا   داـ   س ا طرؽ وا     ب ا    ا   د ت       س ا    و  ت 

 .    دـ   ط    رادؼ و و ا  و و   و          ،ا        
 ص، 2009،  ا ردف ،   ػ ف     ػر،  ا ػرأيدار  ،1ط  ظم  ا    و م ت ا     م   ، ،  د  طػ  ا  ا  ػ د :ا   در

    رؼ.، 34

 :ص ا    و   ا     -1-2-2
 و  ؿ ا    و ػ  ا     دة       س و  ا     با    ت     ا   داـ   س ا طرؽ و  و        :ا    ت  -أ     

أي     ػر    ػب ا   و ػ   ػف   ػؾ   ػ   ػ ـ أ ػ    ػؾ  إ ػ د ػت ا    ػ    ػ  وا  ا ى،   ػر ا     ػ     ػف   ػرة 
 .  ظر ا     ر  ف   ؿ ا     دـ

أ ػرى ا    ر ػ   ػ ف   ػرة     ػ  و  إ ػرا أف   ػوف      و ػ  ا     ػ    ا  ػدرة   ػ   أي :     م  ا    ر م  -ب     
 2ا     د   أو ا    ر      و دات ا    د   أ رى   ف   س ا    ط.   س ا و دة 

 

                                                           
  .92ص ، ر      ق داح   د ا    ط:   1
 .35،36صص  ،2009 ا ردف،    ف،، دار ا را       ر ،1ط، ا         ظ  ا    و  ت ا   د:   ط  ا   د  2
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       ص ا  و         و   ا      ا   ود  ا  ط ب ا     :
  د ا  د ث  ف ا     ص ا  و         و  ت ا               ف ا  روري ا  د ث  ف  وا ر  ػدد  ػف    

ا   ود ا       زـ     ا    ب   ػد إ ػداد أو  ػرض ا    و ػ ت ا     ػ      ػـ   ػ      ػ   ػ   ا    و ػ ت  ػ  
 ا     ا  رارات.

 :ا      ا        ن ا       و  -2-1
 و ا    ػ ر ا    ػ  ا ػ ي ،     ر    دة ا    و  ت ا            ا     ا  رارات ا     د   ا        إف    

 . و  ؿ ا    و  ت ا        و  إ   ج  ـ           
وا    ػػدة  ، و ػػ ؿ ا    و ػػ ت ا     ػػ   و  إ  ػػ جا    ػػدة    ػػؿ   ػػدا ر   ػػ     ػػ  واف ا    ػػ ر  ػػ ف ا     ػػ  و     

 ازدادت          ف         . إ ا إ  وز     و  إ         ث     ب ، ا    و  ت ا             جا      
و  ػػ ا   ػػد ا    و ػػ ت ا     ػػ     ،إ     ػػ  ػػف     ػػؿ   ػػ   ؼ  إ       و ػػ ت ا     ػػ        ػػ   د    ػػ      

  ػػد أف ا و ػػدة  ا و ػػ   ػػف ا     ػػ   ،ا     ػػ  ا  ػػواؽا ط ػػب   ػػ   ػػ     ػػ    وا ػػؿ ا  ػػرض و      ػػ   ػػ    
 ػ   ا   ػ ر ر ا     ػ    ػود       ػ  ا    ر ر ا         ر أف       ا ػ  داـ  إ   ج    ؿ   ورة     رة      ؼ 

 ا     د  ف ا   ر   ف. إ  
 و   ػػف   ػػدو ،   ػػد  ػػ ف      ػػ  ا   ػػ  د  ف     ػػ ر ر ا     ػػ     ر ػػوف أف ا    و ػػ ت  ػػ     ػػدوف     ػػ     

ا   ػ     ف   ػ   ؼ ا    و ػ ت ا     ػ    و و  زـ ا  واز    ،   ا   ر      إفا    و  ت ا             وف 
 ا و ػػ و  ػػف  ػػ  ،  ز ػػد ا   ػػ     ػػف ا   ػػ   ؼ إفا  ػ     ػػف ا   ػػوؿ     ػػ   ػػف ا ػػ  دا      ػػ    ػػزـ  ػ  ط   

 إ ػػدارا   ػػ ت ا   و  ػػ       ػػؿ ا     ػػ  /ا     ػػ    ػػؿ   ظ ػػ ت و ػػ  ا   ػػ   ر ا     ػػ    و   ػػدأت ا   ػػرة
و   ر ػػر    ػػ وب   ػػ ف أف  ز ػػد ا   ػػ    ا  ػػ     ظػػر ا   ػػوؿ     ػػ  ،   ط     ػػ   ػػف ا    و ػػ ت   ػػ        ػػ 

 .ا   وب   ا  ا  ر  ط  ف ا      ؼ 
ا ػػ ر  ع   ػػز ف و  ػػؿ   ػػ   ؼ     ػػ  و  ػػ  ؿ و    و ػػ ت ا     ػػ        ػػر    ػػددة     ػػ   ؼ او  ػػ ؿ     

     . ا    ح     ؼ ا  را    وا  د  ؽ ا دا    وا   ر   و  إ          ، ا    و  ت
    ػػؽ  ،ا   ػ        ػوف     ػػ      ػ س دا  ػ ا   ػػ   ؼ و  إفا     ػ   ػ  و  ػف ا  ػ و    ػ  ا     ػػؿ ا      /   

ا  ػػدرة   ػػ    ػػب رأي  ػػ ؿ و  ا دار ػػ   ػػؾ ا   ػػ      ػػؿ  ػػف   ػػدي ا   ػػ ر ر ا     ػػ   ػػ     ػػ ف  ػػودة ا ر   ػػ  
 ػػ      ػػ ف  ا  ػػ رةر ػػط    ػػرا ب( و  ػػف   ػػ   ػػـ   ف   ػػ   ػػ   ػػ ؿ )   ػػ ص    ػػوارد و و    ػػ  د ،إ ػػ   

   و    ف ا      ؼ. أ  را    س ا               وف   دة 
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      ػ  ف  ا  ر  ػ  د طر    ا  رض    وا ـ ا          ت ا      ا    ػ       ػ ر ر ا     ػ       ػد و   د    
 1:أو ا   و  ت ا       ا   ددات   د ـ  (AICPA)ا    و   ف 
   ؿ ا    و  ت  وؿ ا       .، ا   در ا    ـ     ا دارة  وف    ب ا     د ا    و  ت ا     -
 ا    و  ت ا   رة     ر ز ا              ة. دـ  رض -
و ػػد   ػػف   ػػؾ  ػػ ف   ػػ  ا دارة إف  ػػو ر    و ػػ ت   ػػ  د  ،  ػػدـ  ػػرض و  ػػو  ر  ػػوا ـ     ػػ     ؤ ػػ-

     د     ا    ؤ       ـ       ؿ ا  ر   ا     .
    ؤ    ا  ؽ     دـ  و       دة  ر         و  ت  ات ا  ظرة ا         .-
  :ا      ا       -2-2

            وى ا                            ا     ص ا  و         و  ت ا         و     ػد         
   ط           ا    رات      أو  و    أو        ط          .

ا   ػػ    أ  ػػػ   ا    ػػػ  ا   ػػ       ػػػد  ػػػف   ػػػود  ا    ػػػ د         ػػػ  ف ا  ػػػ  و   ف و و ػػد  ر ػػػت ا    ػػػ  ا  ػػ      
 ػػ ـ    ػػ      ػػ    ا  و ػػ    ػػ  ا  ػػرارات ا  ػػ   ػػ   رأو  ،   ػػ  ا   ػػ حا   ػػ ر ر ا     ػػ  أو  ػػف ا  ػػور ا وا ػػب 

 ػ ف  ػف ا     ػؿ  إ ا  ػ     أ   ػ  و  ا  ػر أوو    ر ا   ػد ،     ا    و  ت ا   رو      ا    ر ر ا      
  ػص  ػ  ا    و ػ ت ا   رو ػ   ػ  ا   ػ ر ر  أو    ػو  أو ػ ؼ  أو ػو   ػرض  أو ا   ػ ح ؤدي  دـ  أف

     ؿ ا   رئ ا  درؾ   د ا       د ا      رار    ف       ؾ ا    و  ت. إ  ا        در    ؤدي 
ا   ػػ   ػػوؼ  ػػؤ ر    ػػ  أو    ػػر  ػػ  ا   ػػـ ا    ػػ   أو إدرا ػػ  ػػ ف  إ او    ػػر   ػػد   ػػ ف    ػػ    ػػ        

   ػ   ػف  ػؤ ر  أو إدرا ػ  ػ ف  إ ا ،و ف  ـ   ر    ـ-     ف   وف   ر   ـ       ،  رد   و ط ا    رات
،   ػػ      ػػ ح   ػػ  ؾ وا ػػ   ػػف   ػػوف   ػػ   ػػ   ر  ػػوف  ػػ   أفو  ػػ      ػػ     ػػ    ػػب ،   ػػ     ػػ  ا  ػػرار

 أ     .      ا ا   د و ؾ     ا   ـ ا     و ؼ   و 
،  ػ   ػ   ر  ػرار   ػ  دـ ا    و ػ ت      أو  د ػ  ا    ح  ف  إ ا       أ        ر ا    و  ت  ات      
ا   ػػػػرو  ت أو و  ا  ػػػػراداتا   ػػػػ      ػػػػ   ا    و ػػػػ ت      ػػػػ    ػػػػ  ض  ا    ػػػػ   ػػػػ ؿ   ػػػػ    د ػػػػد  ػػػػدى  او 

  ػػػ  أ ػػػ   ػػػف ا  ػػػ ب ا   د ػػػد ا ػػػد  ؽ  ػػػ  ؾ ا  ػػػدر  ػػػف  ،ا  و ػػػودات أو ا  ط و ػػػ ت أو  ػػػ    د ػػػؿ ا    ػػػ ة
 ا   د      ث  ظ ر      ا    ر ر ا      . ا         ف ر ا    و  ت ا      وف     د

                                                           
     ا   وـ ا     د       ص       ،،       ر،   رة    ا   ذ ا  رار وأ ر      ص ا    و  ت ا            ر    د     ا      :  1

 .60،61صص ، 2009 ا  زا ر،    رة، وا    ر   و  وـ ا     ر،         ر،
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 ػ  د  ف        ف ا  وؿ أف ا      ا           ر   دا            و  ت ا                 دـ  درة ا       
 1:   و  ت ا         و  ا         ا     ؿ    ا    ر  ف ا 

 ػ   ات    ػ     ػ  د     ػؾ     ر ر          ؿ      ػ     ػـ ا    ػر  ػف ا    و ػ ت  طر  ػ      إ داد-
 ا    ر ر.

أي  ،  ػػ   ػػو ا  ػػ ؿ  ػػ  ا   ػػ  ؿ   ػػد  ػػرض     ػػ ت     ػػ  ، ػػدـ  ػػرض     ػػ ت  ز ػػرة   ػػوف   ػػ   -
 ا        .ا  وازف ا          رض ا    و  ت 

             ؿ ا   ػ  دـ  ر   و  ت    إ   دـ ا  و      ا  رض      و  ت ا         ا  ي  ؤدي -
       رار           ت   ر      .

   و  ت   ر              ؿ ا   ػ  دـ  إ   دـ ا  و      ا  رض      و  ت ا         ا  ي  ؤدي -
    .      رار           ت   ر   

ا   ػ    و  ػؾ  ف ا    و ػ ت  ا    ػ  ػ ف ؽ  ػ ف    ػ   ا     ػ  و  ػرى ا  ػ رازي  ػ ف   ػ ؾ ار  ػ ط و  ػ    
     ػػ     ػػ س   ػػ ؾ  ػػ    ػػ ر ر ا     ػػ        ػػر    ػػ  و    ػػ       ػػ  و ا أ ػػداؼ ر ط ػػ  ار   طػػ  و   ػػ   ا  ػػ   

     .      ح و د 
 ،  د         و  ت و  ف ا    ر ا      ا           ا     إ        ؾ   ف    ؾ ار   ط   ف  إ  و   ؼ    

و      ؽ   ػد ، ا     د       ا         أ     ا    و  ت و  ا    س   ر ا         ؤ ر   أ ط  و  ؾ  ف 
 :   ف ا     ر ا     ر ا         ف         د د در   ا      ا                    و  ت    د   ا   

 ا      ت ا      ا  ر  ط      وا ـ ا      .-
  دود ا       أو     ؿ        ت ا      ا واردة    ا  وا ـ ا      .-
 ا      ت ا      ا       ف   د ر    د   و      درا       ا  وا ـ ا      .-
          رات و  ؿ و    . ا    حا     ص ا      ب -
 أ ػ  صا     ػ ت ا     ػ  وا  ػ   ػؤ ر   ػ    ػوؽ و  ػ    و  ا  راد  ف ا     ت ا        ف ا و دة و -

 أو      ت أ رى. آ ر ف
 .  دارةا  و   ت ا       و  ا  طط-

    . ا    حو      ؽ          أف ا      ا          ؿ   ـ    د د          
 

                                                           
  1 .63-61صص  ، ر      ق    ر    د     ا      : 
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 ا         ا    و     در و      د   :ا    ثا  ط ب 
     د   ا    و   ا         -3-1

 أفا                  ػ  ا   رة  ف ا   ب  ف ا   ب       أ   ، ا     د   ا طراؼ     وع      
 1      : إ   ا طراؼ     ،  ر وع و  ؿ ا    و  ت     ؼ  ف      ؿ 

 :و   ا طراؼ ا   ر     ف ا  ر   و    ؿ          :ا   ر    ا طراف -3-1-1
ا   ػػػ ط ا ػػ ي  زاو ػػػ   ر ػػب  ػػػؤ    ػػ    ر ػػػ  ا    و ػػ ت و  :ا     مممرةا   ممم   ر ن و ا  مم    ن ا  ممم    ن و  -أ 

 ػػ ؿ  ػػ ا  ػػف و  ،  ػػ  ا ػػ    را  ـ أو  ػػ     أو   ػػرا    ػػص  د ػػدة    ػػ  ا  ػػر      ػػ   ا  ػػرارات  ػػوا  
 .   ر       ر  ت أ رىا  ر   و   ر         أ   ؿ 

  ػػػ        ػػػػ ـ   ػػػػث   ػػػ  دـ  ػػػؤ   ا    و ػػػ ت ا    ،ا   ػػػ ر ؼ ػػػ  ا  ؤ  ػػػ ت ا     ػػػ  و  :ا    ر ممم ن -ب
   ر    دى ا  درة     ا   زاـ   داد ا د وف.   طر     ا  روض و 

ا  ػػر     ػػ    ػػ  ر  ػػدى   ػػ ح ا  ػػورد ف   ػػ    ر ػػ  و ػػ  و  ا     ػػ     ػػ  د ا    و ػػ ت  :ا  ممورد ن -ج
  ا     ؿ      ا    ر   ز وف    ورد ف.

ا   ططػػػػػػوف وا  ػػػػػػ ط ت ا   ػػػػػػ     و  ا   ػػػػػػ  دا ػػػػػػرة و  ػػػػػػ ؿ دا ػػػػػػرة ا  ػػػػػػرا ب و  :ا   مممممم ت ا   و  مممممم   -د
  ث      ؿ     ا طراؼ ا    و ػ ت ا     ػ      ػرض  ػرض ا  ػرا ب   ػ  أر ػ ح ا  ػر    ،ا     د وف

 2ا     دي.    ؿ ا    ط ا  زا  ت و  ض و  ،ا  و     ب ا د ؿ و 
  ر ػػ   ػػدى  ػػدرة ا  ػػر     ػػ   ػػداد ـ  ػػؤ     طػػط ا  ػػر    ػػ  ا  ػػور وا     ػػ ت و   ػػ  :    مم ت ا   ممل -ه

        ـ.
 ا  د  ت.       و  إ داد ـ دى  در       ا         ر        ؿ ا  ر   و     ـ :ا    ء -و
ا ػد ؿ ا  ػو     ػ    ت أ ر         ػ و  ت ا  ػ  ر و    وى أر  ح ا  ر    ر      ـ     ور  :ا    ور -ز

 3ا  ر  ت.   ـ ا    ور    دا  ا     دي       
ا ػ  داـ ا    و ػ ت ا  ػر   و   ػ دارة أ  ػط          ا طراؼ ا  ػ     ػؿ     ػ  :ا طراف ا دا     -3-1-2

 4    ؿ     ا طراؼ         :ا  ر   و  أ داؼ ر         ؿ     ؽ  ا ا     د   و   وارد  ا         

                                                           
 .62،63 ص ص ،  ر      قا    دي د ؿ:  1
 .31ص ،2006، ا    در   ، ط و  ت ا       دار ا   ،    دئ ا        ا       :   دي ر      ر 2

.85،86ص ص ،2008،ا    در  دار ا  ط و  ت ا       ،  ،   دئ ا        ا      : آ روف  د ا     ر   و   3  
 .31،32صص ،  ر      ق  دي ر   ا    ر: 4
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ا     ػ ت   ر ػو   ا  ػ ـ ا   ػؤوؿ  ػف     ػ  ا  طػط و  أو ا  ػد ر ا دارة  ػ     ػس     دو  :ا      ا دارة -أ
  ػػ ط   ػػ  دـ ا    و ػػ ت ا     ػػ       ر ػػ      ػػ  و  ،ا    ػػ    ػػؤوؿ ا  ػػ   ا  ػػ    ف ا دارة  ػػث أف  ،   ػػر  
 .ا  ر  

ا ػػػد    ا  ػػػ    ػػػو        ػػػ  ا   ػػػ ط   ػػػ  ا  ػػػدار  ػػػ  ا   ػػػ و  ت  و ػػػط  و    ػػػد و  :ا دار ممم ا   ممم و  ت  -ب
ا    ػ   ػ      ػؽ   دارة  ػ   ػؤو   ا   و  ػوف       ط، ا         ا  را ات    ا    ؿ ا      ا  راؼو 

 دور  .  ورة ا    ر ر ا          إ     ؾ          و      ا    ط، ا دار  ا ر     
    ـ    و ػ ت    ر ػ   ػدى ا ػ  رار وظػ إ ػ   ؿ ا  ر       ج ا  وظ  ف   ف أ ؿ  زاو   أ :ا  وظ  ن -ج

 ا روا ب ا         و             ا          ر  .و   ؾ  دى       ا  ور و 
 :   در ا    و   ا         -3-2

  ػ   ا  ػ   ػ ـ     ػ   و ػ ؿ ا    و ػ ت  ا       ا    ػورة  ػف   ػؿ ا  ؤ  ػ ت ا و ػ    ا ر ر ا    ر ر         
 ػػ   ا   ػػ   ر ف ػػ ت ا  ػػ    ػػ  د    ػػ ي ا  ػػرارات و   ػػث  ػػو ر  ػػ   ا   ػػرة ا    و  ،ا طػػراؼ ا   ر  ػػ  إ ػػ 

   :    ؿ     ا    ر ر           ف ا ر  د و   ؾ ا        و اا      رارات ا      ر و 
 داوؿ          س   وؼ و " ر ا       و      رة  ف      ف أ ـ أ واع ا    ر و  :ا  وا   ا       -3-2-1

   ػ ص   و ػب و و   ػ        ػ   ا  ر    ا   رة    ا دورة ا         وا      ـ         ف ا   ػ ؿ     ػ      
 2:  و  ت ا  وا ـ ا           ؿ     ف  (01) ا     ر ا        ا دو   ب  و ، 1"ا      ت ا         

 ػػ  ا و ػػ    ا     ػػ      ػػ ف ا  ر ػػز ا  ػػ      ػػر    ػػ  و  ػػ      ػػ  ا  ر ػػز ا  ػػ    و  :ا   زا  مم  ا   و  مم  -أ
   وؽ ا      .و  ا  وؿ وا   زا  ت ظ ر     ر  ا     وا        وف       ا   ر أو  ف         ر     

  دـ     ا          و  ت    ف  ف   د د       أ   ؿ ا  ر    ػف ر ػ  أو   ػ رة  ػ ؿ  :   ا د ل    -ب
ا     ػػػػ    ػػػػ ؿ  ػػػػ   ا   ػػػػرة  ػػػػف   ػػػػرو  ت ا      ػػػػ   ػػػػ    ا  ػػػػرادات   ػػػػ       ػػػػ    ػػػػو  ػػػػ  و  ،  ػػػػرة     ػػػػ 
 3ا  رادات.

     وؽ ا     ػ    ػ   ػدار   دـ     ا          و  ت  ف ا    رات  :      وق ا          ا    رات   -ج
 ف  ػ و   ا   ػرة  ػو ػ         ا   ػرة ػدا    ػ   ػر ػ د   ػوؽ ا      ا  ػرؽ  ػ    ػ ر أ ػ  ب      ػ     رة ا     ػ  و ا

 :    ا      

                                                           
 .54ص ،2004ا    در  ، ا دار ا            ر، ،   دئ ا        ا      أ  د   ح  ط  :  1
 .22،23ص ص ،2008، ا ردف ،ار وا ؿ     رد  ،      اا  وا ب ا  ظر   و      ا دو         ر ا   غ ا   :         دات،    د ا و    ر 2
 .71ص ،2007ا ردف،، دار وا ؿ     ر،   ف ،    دئ ا        ا         د  طر:  3
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   وؽ ا       )  وؽ ا       ف(   ؿ   رة.       ا     رات  -
  وؽ ا     ػ     ػدا   ػؾ ا     ػ   ػف ا     ػ ت  ػ  ا  ػ    ف   ػؿ ز ػ دة أو    ػ ض رأس   رات   ا   -

  .ا   ؿ أو  وز   ت ا ر  ح
و ػد  ،ا  ػد و  ت ا   د ػ     ػر    ػ ؿ   ػرة     ػ      ػ و ػ ت و       ؼ       :      ا  د   ت ا   د   -د

ا    ػػػ ر ا ػػػدو   ر ػػػـ  إ ػػػدار ػػػ   ا     ػػػ   ػػػف  ػػػ ؿ     ػػػدادا     ػػػ  ا  ػػػر  ت ا     ػػػ   أ ػػػزـ    ػػػس   ػػػ   ر 
(07IAS)1 
  ػػػ ف     ػػػ        ػػػ ت ا     ػػػ     و  :  ا  مممر  ا    ممم ر  ا   ممم   تا     ممم ت ا     ممم    ا    ممم  و  -ه
ا  ػػػ    ا دو  ػػػ   ا  ػػػ غ   ػػػ    ػػػ   ر ا   ػػػ   ت ا  ػػػ   طو ،    ظػػػ ت    ػػػ ر       ػػػؽ    ػػػود ا  ػػػوا ـ ا     ػػػ و 
       و    ت ، دة ا  وا ـ ا       ا        ف طرؽ ا              دادا          ؿ ا      ؿ   وي     و 

 .ا         ر    ف ا    و  ت  ف ا و دات و  ا    زؿ ا ر   ط و  ،  ص ا  را  
   ر ر  را   ا      ت -3-2-2

 ،  ا  وا ـ ا          وي ا    ر ر ا     ػ     ػر  ت   ػ    ر ػر  را ػ  ا   ػ   ت ا  ػ ر           إ  
   ػ   ػوـ ا  را ػ   ػف  ػ ؿ  ػ ا ا   ر ػر      ػدث  ػف     ػ     ػث  ،ا  ي  ر      ا  ػوا ـ ا     ػ  ا   ػدةو 

ا  ػػر     ػػ   و ػػ  ا  را ػػ  و ػػدى       ػػ   وا ػػ  ا  ػػور  ػػ   ،  ػػ   ا  ػػوا ـ و ػػدى د ػػ  ا    و ػػ ت ا ػػواردة    ػػ 
  ػ ف رأ ػ     ػوص  إ ػ      ػ   ، ا    دئ ا         ا    ػ رؼ     ػ و       ا  وا ـ إ دادرأ     دى  وا ؽ 

 .      ا    و  ت ا واردة    ا  وا ـ ا      
 ا دارة  ر ر    س  -3-2-3

ا  ػر    ػ ؿ   ػرة     ػ      ػػ     ػرة    ػ   ػف أ  ػػط     طػ   ا دارة ػو ا   ر ػر ا ػ ي   ػوـ   ػ     ػػس     
  ػػـ ا     ػػ ت و  و ػػ   إ ػػ      ػػ   ، ا   ػػو ؽ و ػػ ت  ػػف ا  ر ػػز ا  ػػ       ػػر   و   ػػث    ػػ ف ا   ر ػػر   

     ػ   ا  ػ دـ  ػ ا      وي ا   ز     ا  ػ ـ     أ  ز    ا  ر     ؿ ا   ـ و      ر   ا        ،  طور  و 
 2  دة:  ا دارة   ر ر    سو   ؿ             د و ا  واـ ا      ،    و  ت ا         ا     د  ض ا   إ  
 .ا       ف إ   ا دارة ط ب    س -
 .ؿ ا      ا دارة و   ت     ت و  -

 

                                                           
 .65ص ، ر      ق: ا    دي د ؿ 1

.66، 65صص  ،     ا  ر    2  
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  رة     ودة ا    و  ت ا        ا  وا ل ا  ؤ  :ا را  ا  ط ب 
ا    ر ر ا         دة  وا ؿ            ػؾ  ػ ف أي أداة  و ػ ؿ  ػ ـ     ر در   ا    و  ت ا               

و   ف  و    ا  وا ؿ ا  ؤ رة    ا     ص ا  و    ،     ا         ا             ر ا     ؿ          ط ا 
 1:     و   ا                

ا     ػػ   ا  ػػ    ػػ ش    ػػ  ا    ػػ ة  ػػ   ر   ػػ  و  ا       ػػ   ظػػروؼ ا    ػػ د   و  إف :ا  وا ممل ا     مم  -4-1
  ػػػث ، ة و  ػػدار ا  ػػػ   دة    ػػ   ػػػ  ا    ػػ  وآ ر ػػ  ػػودة ا    و ػػ  ا     ػػػ    ا  ػػ    ػػب   ػػػد     و  ػػدار   

و ػػد ا  ػػت ، أ ػرى إ ػػ ا   ػػ ر ر ا     ػػ  ا    ػورة  ػػف دو ػ    ػ ا    و ػػ ت ا     ػ    ا  ػػ   ػ ـ  ر ػػ     ػؼ   
 إ ػ  ػف   ػد  ا    ػ ا  ػ  ؼ  ػ  ا ظػروؼ و  ا     ػ   ػو ا   ػوع  ا   ر ػر  ف  ػ     ػوى   ظـ ا      ف أف ا   ػ

 .أ ر
 ػػف     ػػ  ا     ػػ    ػػث    ػػوف ،  ػػ    ػػ ج      ػػ  ا   ػػ    و  ر ػػ   ػػف ا ػػ ظـ وا   ػػط   ا     ػػ  و  ػػ  أف 

و ػػف  ،  ػػرا  ػػ      ػػؼ  ػػف و ػػت  وا     ػػ   وا    و  ػػ  ا       ػػ وا  ػػؤ رات ا    ػػ د   و  ا   ػػودا ظػػروؼ و 
 .ا     ؤ ر      ودة ا    و   ا         أ ـ ا  وا ؿ ا      

 وا  ا  ،  ب أف   وف   ؿ ا  رارات ا  ر  ط          ت ا               ا    د   :ا  وا ل ا     د   -4-2
ف و    ػ  ا   ػ    ا  ر و ػ   ػ     ػ وف    ؾ  ػ ب  ي  ػف  ػ   ا  ػرارات،  ـ   ر ب   ؿ   ؾ ا         ف   
   ػػ ض ا   ػػ   ؼ ا  ػػ       و ػػ ت و  ػػوف  ػػ     و  ا  ػػر  ف    ػػ  د  ف ا    و ػػ  ا     ػػ      ػػ   ر ف و 

             د و ا    و  ت      ا    و  ت.
  ػػؿ   ػػ  ر ا   ػػ  ص ا  و  ػػ       و ػػ ت ا     ػػ     ػػ  ض ا  ػػ ـ ا       ػػ   :ا  وا ممل ا       مم  -4-3

    و     و ا  ر    ؤ ر                 و ، ا و ت  ـ ا  ر      ا  وا ـ ا       و ا     ا         و ا   
 ،أ        ا و ت    د أف ا دو   ا      ط       أ      و ت   ػ ـ      ػ  ا ػد ؿ،   ر ا    و  ت ا        

وا   س ا       ػدوؿ ا  ػ      طػ    و ػت ،      و      ر ، و  د ا      ت ا         ؿ   رات           ر  
 .أ            ا  ر ز ا        ط

أف ا  وا ػػػؿ ا       ػػػ   ػػػ  ا و ػػػت  إ ا    ػػػ       وا ػػػبو  ػػػ  ا ػػػر ـ أف ا     ػػػ      ػػػت و  ػػػ  طػػػو     ػػػ ـ 
  ػػث   ػ ـ ا   ػػد ا     ػ         ػػ   أ ػ    ػػب   ػػ  ، ا    ػر أ ػػ  ت   ػ   ػػدا   ػ   ط   ػػ ت ا     ػ   

 ػػف    ػػ  إ ػػ ا  ػػ  ؿ  ػػف ا    و ػػ ت ا  ػػ    ػػ         ػػ ت    ػػ  ا   ػػ ت  ػػ  ا     ػػ  و ػػدـ ا    ػػز  ا   ػػ ح

                                                           
 .69-64صص ،  ر      ق   ر    د     ا      : 1 
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 دا ػ  ا  وز ػ      ػ     ػ ف ا     ػ   و  ا   ػ ح ف   ا  ؤ ر      دا ػ  ا     د  ف             أ رى، 
        .     ا    ت ا   و   

ا      ػػػ     ػػ     ػػػوف      ػػػ      ػػػ  ا     ػػ    أ ػػػ ر ا   ػػ د   و ف     ػػػ ر ا إ :ا  وا ممل ا     ممم   -4-4
 ػػوؼ   ػػ  وف  ػػ  و ػػ   أ  ػػـو ػػ  ا  ػػ    ف     ػػد   ػػض ا  ػػراد ، وا  ػػر    ػػف   ػػور    ػػ  أ ػػ   ػػ  ؾ

و ػ  ؾ  ػوؼ ، ا         ا     ػ         د   ر ـ أ  ـ  وؼ   و وف    و   أ و                 ،أ  ؿ
    وؿ   ض ا  راد ا   ث  ف ا       ا      أو ا     ظ          د     وف   ط   .

ا    ر   ا          وا              أو  ط      ا     ػ      ػدة ا   ظ ػ ت      ر :ا  وا ل ا    و    -4-5
و  ػػػؾ أف   ػػػؾ ، ا   ػػػ   س ا   ظ   ػػػ  ا  ػػػرىو  ا  ػػػر    و ا  ػػػر  ت وا   ػػػر   ت ا    و  ػػػ   ػػػوا  ف  ا  ر  طػػػ  

  ػ ب ا   ػ   س  و     ػر،     ػ    ػؾ ا    و ػ ت ا     ػ      ر   و  إ      ا   ر   ت ا    و     د زادت  ف 
ا  طػػػور  را ػػػؿا   ػػػر   ت أو ا    ػػػؾ وا   ػػػزاـ ا ػػػد  ؽ   ػػػ  أ ػػػر  ر و ػػػ    ػػػ  و     ػػػد   ػػػؾ   ػػػ   ا    و  ػػػ  و 
    و  ػ    ػ  أف ا  وا ػؿ ا، ا        ا  و ػود  ػ     و ػ  ا ػدوؿ ا      ػ  ا   ػر   ت ا    و  ػ ي و ا     د

و  ػػر     ػػػر   ػػػ     ػػ  ا     ػػػ   وا ر   ػػػ       ػػػرا  وا ػػػد ا    و  ػػػ   ػػؤ ر   ػػػ ؿ أ   ػػ     و ػػػ  ا  ظ ػػ  و 
  ػ   ا دارةا        ف         ز ا    ؿ        ر       و      ظ ور ا  ر  ت ا        ا ا  راؼو 

     ػ    و                 و  ا     س     ا   ر   ت ا    و    وا  ر          دأ إ    و     إ  أدى 
 ػػوع  ػػف ا   ػػ      ػػ  د  ف  إ ػػ       ػػ   ر ػ    ػػ  ا   ػػ ر ر ا     ػػ  و  ػػؾ   ػدؼ ا  ػ    ػػد   ػػ  ا    و ػػ ت و 

  ػد      ػ  أ ػد و  إ ػداد   با   ز     ػو  ر ا    و ػ ت ا     ػ  ا  ػ    ػو   ف ا  وؿ أف ا  وا د ،      و  ت
     ا     ص ا  و         و  ت.     را  وا ؿ ا    و    ا    

ا ػػ ظـ    ػػؿ و ا  ػػد ر    ػػ  ر ا ػػ     ػػ     ػػر ا   ػػ وى ا   ػػ     ي   ػػد    ػػر أ  ػػ  ا  :ا  وا ممل ا      مم  -4-6
ا  وا ػػػؿ ا      ػػػ  ا   ػػػ وى ا      ػػػ  وو ػػػ  ا   ظ ػػػ ت ا     ػػػ  إ    ػػػد  و ػػػف أ ػػػـ  ػػػ        ػػػ ت ا     ػػػ   ، 

ا   ػ  ص    ػؤ ر  ػ  ا    ر ػ ت ا     ػ    وا  ػد  ؽ   ػ ؿ  ػ ـ و ا    وى ا        أ د ا  وا ؿ ا     ػ  ا  ػ
      ا         ؿ   ص      داف ا           ف  د   ا    وى ا   ا    ر را  و         و  ت ا            

ا     ػػ  ا ػػ  د   ب    و ػػ ت ا   ػػ ر ر ا     ػػ  و ا ػػ   ػػ  ا     ػػ   ػػف ا  ػػ س   ػػـ و  ب   ػػ    ػػ    ػػف ا  ػػ 
 و ػػ   ا   ػػ   ػػداف ا  ػػ    ظػػ     ػػ وى      ػػ  أ  ػػؿ و ػػ  ؾ  و  ػػ    ػػس  ػػ  ا  ا  ػػ   ا  ػػرارات ا      ػػ ،

 ػػػ ظـ ت     ػػػ    ػػػو    طػػػو ر و     ػػػ ات و ا  ػػػ د إ  ػػػ  ؽ  ػػػ   ا   ظ ػػػ ت ا     ػػػ    ػػػ  ا ػػػدوؿ ا  ػػػ    ػػػ  ا  ػػػ
 ا   ظ ػ ت  و       ا   ظ ػ ت ا   ػ ـ   زا ػد  ػ  ا و ػت ا    ػر و  ػد أف  ػ        ، ا        ا    ر  ت 

 .دورا    ر    ا     رات      ودة ا    و  ت ا   د    ف   ؿ ا    ر ر ا       ب   



                                   :  د ل إ    ودة ا    و   ا         ا   ل ا ول
 

 
14 

  ػ    ػدى  وا ػد  ػدد  ػ  ا   ػ ر ر ا        ػ  ا    ػ  ر  ػودة ا    و ػ ت  :ا  وا ل ا      م        و م ت -4-7
و  ػد  ػددت   ػرة   ػ   ر ا   ػ ر ر ا     ػ  ر ػـ ، ا    ت     ـ                ا  ػ   ا  ػرار ف ا     ص و 

ص ا  و    ا    و  ت ا          ا     FASB-1980 ا    أ در      س      ر ا         ا       02
ا   ػ ر  و   ؾ  و  ػ   ػ ـ      ا  رار،        وا   ر       ا  ؿوا      و       ـ ا     ز   ف ا    و  ت 

  ر       ا    ر ر ا      .و    ا    و  ت ا وا ب   د     و  ا طرؽ ا         و     و 
 داـ ا    ػػوب  ػػ  إد ػػ ؿ و     ػػؿ      ػػ  ا و ػػت ا    ػػر ا ػػ و ػػف ا  وا ػػؿ ا      ػػ        و ػػ  ا     ػػ   

 وا   اف   ف      ا  ر   :     ر تا  ر      و  ت و   ؾ ا     ر ا وا   و         رض ا و 
 ا   وؿ     ا    و  ت.  ر وا     ر         ا    ج و ا    ض ا  -
 ا     د  ف. و  ت ا            ج ا  ؤ    و ز  دة      ا   -
 إ       ؾ ا    و  ت   دد    ر  ف ا     د  ف        ا و ت ا     ب.-
 إ داد      ت أ  ؽ       د  ف و  دد  ف ا   وات.-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   :  د ل إ    ودة ا    و   ا         ا   ل ا ول
 

 
15 

ا  ظ   ا        ا       م      مق  مودة ا    و م ت دور ا  د  ق ا   ر   و  :ا    ث ا     
 ظل  و    ا  ر  تا            

 أ     ا  ظ   ا        ا             ق  ودة ا    و  ت ا         :ا  ط ب ا ول
 1    ؿ أ     ا  ظ ـ ا        ا             ؽ  ودة ا    و  ت ا           :     
 ػػوا ـ    ػػ ز     ػػ      دا    و  ر  ػػ  ا  ؤ  ػػ ت ا    ػػ د   ا  زا ر ػػ   ػػف  ػػ ؿ  ػػو  ر    و ػػ ت  ات   ػػ-

      ر إف ا  وا ـ ا        ف ا  ػد  ت ا    ػ    ػ      ػ      ػؿ ا و ػ   ت ا     ػ       ػؼ  ا و وحو 
 ا  ؤ   ت ا     د  .

   ػ ف  ػف إ ػػداد    و ػ ت د   ػػ     ػس  ػػورة  ػ د    ػف ا و ػػ    ا     ػ     ؤ  ػػ ت ا    ػ د     ػػ  -
 ػػ       ػػ   ر ف  ػػف أ ػػؿ ا  ػػ    ػػرارات ا  ػػ      ػػر ا  ػػد  ت ا    ،   ػػؽ ا  ػػ       ػػ    ػػد ـ ا    و ػػ ت

 . ا      ر
و     ػػ  وا  ػػداد  ،ا  وا ػػد ا  ػػ   و ػػ  ا   ػػ  ؿ ا     ػػ       ػػ   تا  ػػ ف أ  ػػر و ػػو    ػػف ا   ػػ دئ و -

و  ػػ  ؿ  ،ا  ػػر ا ػػ ي   ػػ          ػػؿ  ػػف أ طػػ ر ا    ػػب ا داري و  ػػر ا داري     وا ػػد، ا  ػػ  ـ ا     ػػ 
    ػػ    د   ػػ     ػػس ا و ػػ    ا      ػػ     ؤ  ػػ ت  را  ػػ  ا   ػػ   ت و    ػػ      ػػد ـ    و ػػ ت     ػػ  و 

 .ا     د          ؿ        ؽ ا       
 .ا   دات ا   داو  ـ ا          ـ و                  ف  ف ا        ف ا   وؿ           و -
   ا   و   ا  ر ا  ي    ،ا         ا      و   ا      ت وا    و  ت ا       و      أ  ر     دـ        و -

 .ا  ط    ورة   د         ف ا      ر ف ف   دا    ا  ؤ    و 
   ػػ ف  ػػودة ا    و ػػ ت ا     ػػ    إ ػػ       ػػ  ا  ػػ       ػػ  ا  ظػػ ـ ا     ػػ   و  ػػ      ػػ   ر ا     ػػ    -

ف   ػ  ة أدا  ا دارة    و ػوؿ إ ػ     و ػ ت     ػ     ػ   ا  ػرارات    ػ  ا  ر ا  ي  ر     ،  ا دو   
         ر ف    ا  وؽ ا      .

 
 

                                                           
  د  ،      ا   وـ    رة     ر،   ـ ا   وـ ا    ،ا            ظل ا  ظ   ا        ا     :  ودة ا    و  ت       وز  ،   راف  د     1

  .64، 63صص  ،2016ا  زا ر،،   وـ ا     ر،       ا د  ور  و ي ا ط  ر،    دةا     د   وا    ر   و 
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        ق  ودة ا    و  ت ا          ا   ر   ا  را           :ا  ط ب ا     
 ف   ؿ و   ت ا    و     ا  وا ـ ا             ر    إف وظ    ا  را    ا             ؿ    إ         

 ػػػػرض  ػػػ   ا  ػػػػوا ـ إ  أف  ػػػف أف إدارة ا  ؤ  ػػػ   ػػػػ  إ ػػػداد و  و ػػػػ  ر ـ،   ر ػػػر  را ػػػ  ا   ػػػػ   ت ا  ػػػ ر  
ف     ػػ    ػػف طر ػػؽ ا  را  ػػ    ػػزز ا  را ػػ   ػػ ،  ػػؤو    ا  را ػػ  ا  ػػ ر       ػػؿ  ػػ  إ ػػ    ا  ػػودة ا     ػػ 

   ؾ  ػ ف     ػ   ،ا    ورة  ف طر ؽ ا دارة ز د  ف  ودة ا    و  ت ا  رى و     أ    ،        ا  وا ـ ا   و 
 را    ا      ت      و  ت ا         أ ػ  ت  ات أ   ػ    ػوى      ػ        ػؼ ا   ػ ت ا   ػ   دة  ػف 

  ؤ   .  ث   وـ    داد   وا  ط   رأ   ا     ا     د  وؿ ا  ر ز ا         ،    ا    و  ت
   ر ـ  ف   دد أ واع   ػ ر ر ا  را  ػ  ا   ر  ػ  إ  أ ػ    ر ػر ا  را ػ  ا  ظ ػؼ   ػد  ػف أ  ػؿ   ػ ر ر إ ػدا   

  ػػػ    ػػػ ر  ػػػ      ػػػ ف  را  ػػػ   ،ا ػػػرأي  ػػػف و  ػػػ   ظػػػر ا  ؤ  ػػػ ت ا  ػػػ     ػػػ   وا   ػػػ  ا     ػػػ     را  ػػػ 
  ػ     ؤ  ػ    ػدة ا   ػـ  ػ ف ا  ػوا ـ ا   ا      ت  د  و ؿ إ   ا   ـ   ف  را   ا      ت  د  و ؿ إ ػ  

  ات  ودة. طر      د   و 
 1  ث   رز        ا  را    ا   ر           ف  ودة ا    و  ت ا         و   ؾ  ف   ؿ:

        ا  را    ا   ر           ف  درة ا    و  ت ا             ا    ؤ          ا         .-
 ،    ػػ   ػػو  ر ا    و ػػ ت  ػػ      ػػ    ػػ    ػػوف    ػػدة ـ     ػػ    ػػف   ػػ  د و    ا   ر  ػػ    ػؿ ا  را  ػػ  -

           د         ف ا  و  ت ا     ب   و  ر ا    و  ت ا        .      و 
  ا    ػ     ػ     ػد  ػ      ـ ا  را  ػ  ا   ر  ػ   ػ   ػو  ر    و ػ ت     ػ      ػ     ػ   ػ    ػ ؿ ا     ػ-

 ا         .    ا  و   ت ا       و     ـ و  
 ػرورة و ػود  طػ  ؽ  ػ ف ا ر ػ ـ وا و ػ ؼ ا     ػ     ػف     ػ  وا  ػوارد  ا  را    ا   ر       ث  ف-

    ػػ      ػ    ػػ  د   ػػ  و  ،ا و ػ ؼ  ػػ  ا   ػ ر ر ا     ػػ   ػػف     ػ  ػداث ا  ػػ       ػ   ػػ   ا ر ػػ ـ و ا و 
     ػر   ػدؽ  ػف ا  ػداث ا  ػ  و  ػت   ػورة  ػ     و     ػ     ػ ف دور ا    و ػ ت ا     ػ      ػ  ا

  ف ا    ز.
 ػ    ػ    ػ  د   ا  ػ  ـ  و ر ا  را    ا   ر         ر ر     و  ت                ف ا    ز   ػ   ز ػد -

 و       ف ا  را    ا   ر        ـ        ف    د   ا    و  ت ا        . ،ا    ر ر ا      ا       و 
                   ؽ.          ف طرؽ ا    س ا      و    ؿ ا  را    ا   ر  -

                                                           
  ،      ا   وـ ا     د   ا        ـ ا   وـ ا       و  ،   رة     ر ،دور ا  را    ا   ر           ن  ودة ا    و  ت ا         ا   دي: أ رـ 1

  .73، 72صص  ،2013  وـ ا     ر،          د    ر،    رة، ا  زا ر، وا    ر   و 
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  ر  ت   ودة ا    و  ت ا              و    ا  :ا    ثا  ط ب 
  إ  أف ا  ػ      ا     ػ  ، ط  ؽ ا  و    ا   د  ف   ط  ا  دا ػ   ي      ػ   ػوؿ ا    و ػ  ا     ػ    إف    
وأدوات     د     ػ    ا   د  ف و ود آ   ت  ،ا               إ   ز   ف ا ط ر ا   ر   و    ا  ر  تو 

      ا ػػػ ي    ػػػف  ط   ػػػ   ػػػف  ػػػو ر ا  ػػػإ ػػػ    إ ػػػ    ػػػدأ ا   ػػػ ح و  ،ا    و ػػػ ت ا     ػػػ     ػػػ  ف  ػػػودة و 
    و  ت     ز     ودة. 

  ػ  أف  ػودة  ،    ط  ؽ ا    ـ   و    ا  ر  ت    ؿ ا  د ؿ ا    ؿ      ؽ  ودة ا    و  ت ا          
 و ػػو    ا    و ػػ ت ا     ػػ  د ػػ  و  إ ػػراز   و  ػػ   ػػف  ػػ ؿ  ا    ػػ  ا    و ػػ ت ا     ػػ    أ ػػد ا   ػػ   ر 

    ػػ     ػػ ف   ػػ ؾ    ػػ  و   ػػ  ا  ػػ    ػػ ف  ط  ػػؽ  و  ػػ  ا  ػػر  ت  ،ا   ػػر   ت  ػػزاـ  ػػ   وا  ف و     ػػب ا 
 ػػػػ      ػػػػؽ  ػػػػودة ا    و ػػػػ ت   واف  ط  ػػػػؽ ا  و  ػػػػ     ػػػػؿ   ػػػػ  ا   ػػػػ   ، و ػػػػودة ا    و ػػػػ ت ا     ػػػػ   

 إ ػػ دة  ػػؽ ا  ػػ       ػػ  ؾ  ػػ ف ا  ػػر ا     ػػر  ػػف  ط  ػػؽ ا  و  ػػ   ػػو   ا   ػػ ح  ط  ػػؽ   ػػدأ   ،ا     ػػ   
     ػػ ر  ػػ   ا    و ػػ ت  ػػ   ،ا   ػػ   ػػ  ا    و ػػ ت ا     ػػ        ػػ      ػػؽ ا    ػػوـ ا  ػػ  ؿ   ػػ   ا    و ػػ ت

 .أ ـ ا ر   ز ا       ف ا     د          س   ـ ا    طر
 ، ػد   ػػ ف إ ػػ  ػ  دودة ا    و ػػ ت ا     ػ       ػػ  طر   ػ   ػػ ؽ    ػ  أف    ػػ   و  ػ  ا  ػػر  ت   ػ    

   ػ ؾ     ػر إف   ف     ؽ  ودة ا    و  ت ا               زاـ   ط  ؽ    دئ ا  و      در  ا      در
  ػػػػ ر    ػػػػ   ػػػػ  ا طػػػػر  ف   ػػػػث أف ا   ػػػػ ح  ػػػػف   ػػػػ دئ ا  و  ػػػػ    ػػػػو  ػػػػف     ػػػػر  ػػػػودة ا    و ػػػػ ت 

 1ا        .

                                                           
.101ص ، ر      ق: ح   د ا    طا د 1  
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 :      ا   ل
أ ػرى    و ػ  ا     ػ      ػ  ص أ   ػ   و   ػو ر  ػ  ا  أف        ؽ  ودة ا    و   ا     ػ      ػب     

  ف   ؿ ا و       ؽ ا  وا ؽ ا    و    ،ا  و و     وا        ؿ    ا       و         ص ا     ،   و  
      ػػػز      ػػػدا    و ػػػف  ػػػ ؿ ا     ػػػ    ػػػ   ا    و ػػػ  ا     ػػػ    ،ا   ػػػ  د  ف   ػػػ ا     ػػػ ت و  ا     ػػػ   

  ػ ت  ػ  ا    ػؿ  ػف  ػ         ػؿ  ػرورة   أ   ػ ا  ػ    ػ  أ   ا   ػ  ص ا    و ػ  و  ،   ف ا     د      و 
  ا   ػػ ط  ػػ  ؾ أف   ػػو ر  ػػ  ا    و ػػ  ا     ػػ       ػػ   ا  ػػ و        ػػ   ػػوا  ط  ػػؽ ا طػػرؽ ا     ػػ    و 

    .ؤ ا    رس  ف   ؿ ا  
أف  ط  ػػؽ ا  ػػ  ـ    ػػ دئ  و  ػػ  ا  ػػر  ت  ،و ػػوع  و  ػػ  ا  ػػر  ت ا     ػػوف    ػػد أ  ػػ  ا  ػػ   وف و و     

  ػػوـ  ػػدور    ػػ   ػػو  ر   ػػ داة  و  ػػ  ا  ػػر  ت     ػػر  ،  ػػ ؿ  ػػ د   ػػ ؿ      ػػؽ  ػػودة ا    و ػػ ت ا     ػػ   
    ػد   ػ       ػ   ػ      ػؽ  و  ػ  ا  ػر  ت   ػؾ و   ػ   ودة ا     ػ  و ػ ت ا  ػ     ػـ ا  در ا       ف ا   
 ػػو ر    و ػػ ت    ػػـ      ػػدا       ػػف  ػػ ؿ دور ا  را ػػ  ا  ػػ ر      ػػف أف   ػػ ف ،   و ػػ   ػػف ا دوات

   .ا  و و و 
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 :    د
إ   در   أ   ت   دد   ن     و  د د أن   م ا ظ  رة ا ذ    ا     م ،   د ظ  رة ا    د ا       د        

، و     ذ  ا ظ  رة  ن أ  ر وا      ت  ط رة          ل ا دول،       ت    رة و    ا  ص ا دول ا      
وا ذي   و ر     ،                ن     ر            ن   د ر      ن    ظل  ظ م ا    و  ت ا     دي

          ل        ر ، ا  ر ا ذي   ط ب و ود  ظ م      و  ت ا    ر  ن ا   رات ا              د ا   
   ا    رات ا               ا    ل ا       و   ل            ا    د ا       ن   ل  مء        ل 

       ا رز ا   رات و وا ب ا   ف ا  و ودة     ظ م ا    و  ت ا     دي وذ ك  ن طر ق ا  راءات 
  .    ظ م ا    و  ت ا       ا ر    
  :ل ا   ل  ن   ل      ن     و و   م  ذا أ  ر  م       

 .ا ط ر ا  ظري      د ا      :لو ا    ث ا -

 .ا ر   ط   ن ا    و   ا         و ظ  ر ا    د ا      :ا    ث ا     -
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 ا  ظر       د ا      ا ط ر :لوا  ا    ث 
 ا        وم و    ص ا    د  :لوا  ا  ط ب 

    ر ظ  رة ا    د ا      ظ  رة        وا    ا     ر ذات  ذور          ذ  :   وم ا    د ا      -1-1
       رض       ا  طور وا    ء    ا       ت وا   دان      ،   وا    و  دا ل       دة  وا لأ   دا    

، ا       ا       طرق   ر   رو          دف إ       ب ا       ا  رد      ، وا   ص ا    و  ن ا   م
وأ   ت   دد          ت ا    ة و     ن ا    ء       إ   ن   ل     ر      ا   ود ا را    إ   

 .        ورة  ذر      و و      ف         و    ص          
ا           ''   ك ا   را  ت ا       ا                  ا  وا  ن و ا  ظ   و    ف    د  رف ا    د       

 ، ا   رب ا  ر   ....''.  ظ م         ت أو  أي  ؤ    ا    م ا     دة  
"  و    رة  ن    و    ن ا       ت ا       ا     ر      ا  رد ا  وظف   د :     م   ر     ذ ك       

       ا  واط  ن ا ذ ن       ون     أوا   ز ا      ت ا        واء     ر  ط               ا      
 1.ا  ؤ   

 : ن   ظور   ض ا   ظ  ت وا     ت ا دو    ا       ا    د -1-2
       ا     ل ا   ط  ا    اؤ  ن إ  ءة      ا        ر ت ا    د :ا        ا دو     ر ف   ظ    -أ

ا    دة ''ا    د   وء ا     ل  ا  م      رد  أو ، و و   س ا   ر ف ا ذي ا   ص      ق            
 2.         ا      ا  رارا   ط  ا          ول         ب          

ا     ل  إ  ءة أوا   ''ا    ل      ك ا دو        د ا     دي     ء      ر ف ا :ا دو     ر ف ا   ك -ب
 وظ    ا           ق       ا      ل ا    د     ا   ا    ل   أي ا وظ    ا       ن ا ل             ''،

ا  و ودة      ل ا   را  ت أن، و ن  م   و    م ا  ط ع ا   م      ؤو    ا  ط     ن ا    د، و    ر     
   ر  ذ  ا   را  ت          را      ر    و  ،إطرا           د و ق                ط   ا  ط ع ا  م
 3.وا    ويا     دي  ، م  ر       ر ا    ط ا      ريو ن ، ا  ط ع ا   م

ت ا             ل         ن ا   ظ   ا  ر        ر   ظ   ا و دة  :ا  ر      ر ف   ظ   ا و دة  -ج
،   ث ا   11/07/2008     ا    د و            ا  ر      ت       د       ا       ا    د  إذ ،ا    د

                                                           
     ا    د  ت    ل ، دور وأ      ظ م ا ر      ا دا        ا  د  ن ظ  رة ا    د ا           رة       ا  زا ر  ر   ر  راد،  ر ري    د أ  ن:  1
 .58، 57صص  ،2017ا  دا   ا     ، ،،              ن  و   17ا  دد ، ر    ا

.17ص ،   ق ر    :  داح   د ا    ط  2  
 .34، 33صص  ،2013،   ر ،ا    در   ،دار ا   ر ا       ،1ط، ا    د ا     د   ز     د ا    ود    د   روك: 3
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وا    ر  ت          ا  را م ذات ا     ا      ر     ا    لا    د  و ''  أن            و ا   ت ا   دة 
 1. ن ا        04    ا   دة إ    ا        وا    ر 

 :    ص ا    د ا      -1-3
ا و            ط ب ا     ص ا د  ق          وا     ل ا  و و    أوظ  رة   يا   دي  إن    

ث ،            ز     ا    د    ا  ر    ل و   ، 2  ر       ص ا    د أ    ، و      رز ا  را       راض
   دد  ،        ص ا    د  ا    بو   ط   م    ل  ري      و و   ا    د و ر       أ   ل  ون  ا     دة   

  ون    ك      د  ن   ل ا    د         إذ ن طرف          ا    د  أ  ر،   ث    رك   دة ا طراف
ا     ف    وا  ن وا  وا   وا   م ا             ول  ا  را       د      س ا و ت  ن ا   ل  أ رطرف 

  ون  أن،            زام ا     دل أ   ،        ص ا    د      ا    د أطراف              د        
ا    د و   ق  ل    م       وذ ك         ا    ون و ن     ص ا    د  طرافأ   ك          ر     ن 

     وا     م وا    ء،  ظرا  ن    ك      و       ن ا    د وا     ل   ن ا    د    وي ا   و   ا   و   أ   
  طوي ا    د  إذ،        ص ا    د        ا    ، و  و      ا    د أ   ل  وم      ل  ن  ر  ب  ا    ا   ط 

 أو، و  ون      ت    ب ا   ط  ا      أو  ون   و رة    ا    وي  أن   رض  ا   ا            ا       
 أ   ل ر  ب  إ  ا   ط  ا    دة  أوظ    و ا  أوا   ل                       در ا      ا   ل  ر  ت 

 :     د   ل ا  رى، و و د   ض ا     ص ا    د
ا    ة ا        ر         وا دوارا    ة ا         و   د  ذ ك  دوث     ص   ن ادوار  :ا     ص-

 .ا    د
وا     دات  راقو ا ا             ر  ن ا       وا ط  ع  أ      ث     ن ا    د  :ا  د    وا     ل-

 .3  ر ا        وا     ف  ن  ول ا  وا د وا  وا        ق ا     ب ا         ر ا   رو  
 وا   ق وا  وا ط  ث     ر ا    د   و     ر  وي   دث         ا  وا  ن وا  وا    :  وك    رف-

    ل  ر        ب       ا    ون. إ را    ل       أ      ر      ، و و   ا  و   
و رق ا  وا  ن  ا    ل   داء   ر ا    د  ن ا    ك ا وا   ت ا         إذ :   وا   ت وا   ؤو   ت ا   ل-

 . د           وا  وا   وا       ت و دم ا   زام 

                                                           
 .164ص ،2006،   ر، ا    رة، دار ا     ،           ا دارة :      ا  طو   1
 .22-17 صص  ،2008،   ر، ا    در  ، ا       ، دار ا   ر 1ط ، و    ا    د و   د ا  و    :   دي   د ا  ظ م 2
 .19، ص ر      ق :  داح   د ا    ط 3
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وذ ك   ن    ل  ن  ر  ب وا    ا    د      :   ق ا       ا             ب ا       ا     -
  ون          نأو   ن  ،       ب ا       ا              ذو    أوا                أو      

 .ر      ر   رو   إ   ع أو  أد    أو    و   أو        د   
   ق  أ رار  ر ب      دوث ا    د  إذ :ا        أوا          أو رار          ا     د   ا -

  زت  أو واز   ا دو    أوا   وك  أو  وق ا   ل  أو        ا وط     ا  رار  ل        د ا  و   
و    ا د  ن، ا   درات أ رارا          ل  ا  رارو  د   ون  وظ      أداءا     ت ا     د    ن 

 ا  رارا   ف ا        و  ر   و د   ون  أو ر  ط      ن ا  راف ا   وك وار   ب  را م ا     ب 
  .، ا  زو ر و  ر    ن ا  ظ  را ر  ب         ل   و ل 

و    ت ا    د    ل    ك  أ واع دا ل  إن  د  إذ :ا      أوا    ل ا   ط  ا وظ     ا   و    -
 .ا        أوا    م    ر      أوو   ن ا   وط         ا  را  ص  ا   ظ  نو     ت    ا  

 أوا   ل  أداء  ث   ون    ك  ظ  ر    ددة    وع ا    د   ل   ول ا  دا   ا           ل  :  دد  ظ  ر -
و      ت ا دو   و         ر  ا را          ل ا     ء      ءوا     ا  دوان     ا       ا      

 .و  ر    ن  ظ  ر ا    د ...،ا    م،  زو ر  ق
  ث     د ا      ا    ط        وع وا    ر ا    د  :ا     ل    ا ظروف وا     رات ا دا     وا   ر   -

و  ف  ا    لا و ت و  طل  وا  دار، ا  را   ن أووا  و   وا    ب و   ب ا رؤ  ء  ا    ل ل  
 .      ت      ؤدي   وع ا   ؤو   وا  ط    ا       و دم   د د ا  ا       

ا   و            ف  ن  ا دار  ا    د          ف ا    ت  أ   ط  ث     ف  :ا    د أ   ط    ن  -
 إ   ن  ط ع  ا    ط،         ف  ذي  وث را ز ا   أوا  ؤ   ت ا              ط ا    د ا ذي   دث 

 . ط ع
    ون      ما      ن     رون وراء ا د  ءات ا   ذ    أن  د  إذ :ا   ف و   ل ا    ر  ن ا    د -

 إ          ،    ءا           ت           ا د  ءات  أوا رؤ  ء  أو        ل ا    د        ا    دة 
 .وا ظروف ا         ، وا دار  ذ ك ا    ل ا   رات ا    و    

 ا    نا    د  أطراف  ون    ك و ط ء    و  ن      ل ا    ء  أن  ث    ن  :  دد و ط ء ا    د -
 وز  ن ا و  ء      د ا    ر  ن      مو     و   و ذ ك    ل  ؤ ء ا و ط ء  ا  ر    ل ا د     أندون 

ا   ض   د   ا    د   وا     ق   ن     م  أ  ط  أو ط   ت  أو،        طق   را       ددة
 . ن طر ق و ط ء أو      م ا     د      ل     ر 
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ا        وا  وارث ا ط          ت  أووا ط       ا دار   ا ز  ت    ر  إذ:وا  وارث ا ز  تا ر   ط     ت -
ا     د    ا  والوا      وء        ،وا ز زال وا     ر وا         د   ل    ت ا  روب وا      ت 

ا    د       ور   إ راءات    و   ا       وا  ط    وا   ر و ن  م   و    ا    روا         و ر    
 .وأ   ط 

ا    د ا      ار  ط       ر وا  د      ث   ل ا    د    ا       ت ا  دا     أن    ا    ن ا    ظ        
ز  دة ا     ت  إ  و ر   ذ ك  ،ا        أو  ا       ت ا   ر   ا       وذ ك       ر      ا    د   أو

ا     ت وا ر   ت  ن ا  وارد ا       و ن  م ظ ور ا     ل ا     د   وا         و وء  إ  وا  ط   ت 
،  ط     ر   ا     د   وا          ار   أن،     در   ا    داد     راف وا    د وز   ا د ل و ن  م  زداد 

ات      وز   ا    ط ا     دي و    ق    راد وا  ؤ   ت     ز   دة     ؤدي ا  ر   ا      د    ا دول 
   دور ا دو   و    ف ا   ود وا  وا ط إ   ا  راق ، و را    ل ا    راد أو وا د         ز       ا    رار 

 1.   ر  ظ  ر ا    دا    ون وا 

 و        ا  ط ب ا     :  ظ  ر ا    د ا     
  ظ  ر ا    د ا     -2-1

  د      و       ا   ل ا   م  ا   ول ر  ط  ذا ا   ل     ورد أ      ث   د  :ا  وال    ض  -أ
ا     ا  ر    و           أ وال  إ ط    ا   وات ا ر       دف  إ   إد      طر      ر  ر      م 

 .        طر      رو   و  م  ن   ل ا   دام       ا   و ل  ن طر ق ا   وك

  وا           ا  زا  إ    ون ذ ك  ن   ل ا     ر  :ا    م ا       وا    و          ا  وا د و  -ب
ا    ر وأ   ص  ا    و  نا          ن   د     ون    ك        ط    و  ، و  دثا   ر  ت ا      

 ا  والا     ت ا       وا    ر     م   دف ا   ول      إ       م   د مأو  أو      ن     ر  م  آ ر ن
 .و  س     ذ       

     ل  ا دارة  ت و    ، و    ل   ر  حا    دة     دارة      :ا     ذ   ا دارة        ا ر  ح إدارة -ج
، ل ا   دام أ    ب              ، وذ ك    ب  رو   ا      ر ا    ول      ن   ا           ا ر  ح

 ا  رى ا     ب، وا    م      د ا د ل و  ر    ن     ل ا   راف    ض ا   رو  ت أو  ل     ل 
 .وا      ن ا دارة    ا     ت ا     د     ن  ا     ر أو  دف     ق            

                                                           
 .21، 20ص ص،  ر      ق :  داح   د ا    ط 1
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ا    و      ؤ    ا     د    طرق             ول      ا   رف      د    :ا  ولا   س  -د
ا    ر    ، و ذ ك  دم     ل ا د ون ا   ك أو،   ل  ر   ا   د   ا  و ودة    ا   دوق ا            م

    دو     د       رة  ن ا    ر ذ ك ا      د  ، و  س ا          رة،    م ا  ا    ت ن ا  د  ن    
و  ف دور ،  ظم ا    و  ت ا            ؤ   ، و    ر  ذ  ا    ت       ا   ف ا    ل    ا ز ن
 .ت ا       ل ا    د ا           ا ر     ا دا                 ل  ذ  ا     أ  زة

د      أ رار، و                  ل    ود أ       ''   د م    و  ت       ذات   رف     أ :ا  ش -ه
،   ب         ت وا  وا م ا      ا   :      ت    ش    ، و و د    ك         دم ا ذي     د       "

  1.وا    د و ذ ك ا    ب     و ودات و       
 :ا    د ا      أ   ب -2-2

 ب    دت                د ا    د ظ  رة         ر    ا     ر وا  وز   و       ك     أن    ك أ  
  :، و    ل  ذ  ا    ب    ل ا  وا ب وا  ط   ت    ا دو   ، و ذا         أ  ر         سا       ت

ا  ر ا ذي              ت ا    د  ن و ا   و ذا  ؤدي إ    :  ب ا        و  ف ا ر     ا دار    -أ
 2.، و   دم   د  روح ا   ؤو         د    إ   ا ر وة وا    و                 ل ا  وظف   ر    ل

 أو  وق وا  ر  ت دون رادع    د    ب ا    م ا    و     و د    ك ا      ت    :   ب    دة ا    ون -ب
 3.ا   ر     وا     ذ   وا        ،    و ود   ل   ن ا   ط ت ا   ثوا ذي    ر  ،     ب

  ف ا     م         ظ م ا    و  ت ا        و دم        وا    ل  و  ر ا   و  ت ا       ا       -ج
 . د  ن  و ر   وا       ل   و  ت  ظ م ا    و  ت ا       

  وا ق      م ا   ط   ت ، و            رات وا  طورات ا      ا    و  ت ا     دم  وا     ظ م  -د
ا       ن  ،ا  وا   ا       وا            ب،     أن  ظ م ا ر         را     ا  راف     ا      

 .ا  ول أ          و    ر إ   ا  و و    وا      

       ق    داء ا وظ    و زا   .  ور       ءة ا      ن      أو  ف  -ه

  وا  ن  د  ر   ا   راف إ    وء       ا  وا  ن وا  وا   ا   ظ       ل وذ ك          وض  واد ا -و
ا ذ  ب إ    أو، ا  ر ا ذي   ط  ا  وظف  ر       رب  ن     ذ ا    ون و   ر         ض ا    ن

 .   ا       ا  رى     ر   طر     ا      ا     د    رض
                                                           

.59ص    ق، ر    :  ر ري    د ا   ن  ر   ر  راد،  1  
  .29ص ،2011ا ردن، ا   زوري، دار  ،1ط ،وا        أ  ر  ا     د   ا    د ا دار  وا      و  : إ   ر ا         م ا    ري،  2
.39ص ،       ر  ا   3  
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  ت و دم و وح ا     ت ، و دم و وح ا       ت وا   ؤو إن  دم و ود    ل   ظ      د -ز
        أ ل  ذا  ؤدي      ا   وك ا   ،   دة ا دار   و   ر        رارو دم ا   رار ا  ،ا وظ    
 1.ا   ظ  

 ا      ؤ رات ا    د  :ا  ط ب ا    ث
   م ا  ر  ت  ول ا    م     س ظ  رة ا    د ا       ن   ل          طو ر  ؤ رات          د        

،  ول  دي      ظ  رة ا    د      م  ن وا   ا    ر   ا      ا   راء  ن ا ط  أراء    ا     ء    ظ   
  :ا   درة    ، وا  دول ا       و    ؤ رات ا    د وا     ا    م أ   ء       ف 

  ؤ رات ا    د ا      (  3)  :ا  دول ر م

 ا     ا   درة ا    وم ا م ا  ؤ ر

  در  ت ا    د
و       ا    ل ؤ ر  ر ب    س و   ت ا  ظر و  رات 

 . 10و 0  د    ا دو   و و     ر   ن ا    طر  ن      ا  
ا   ظ   ا        

          

 ا   ك ا دو   ا   و   ن دي ا    ر ا    د   ن ا  وظ  ن    ط ا    د

 ا   ك ا دو       د  دي ا     وا    د     وا د ا    و       ا          م ا    ون

 ا رأ 
 وا    ء  

 ا   ك ا دو   ا    ل ا   ط  و درة ا  ؤ   ت           ا  ر  ت إ      

        ا   و  
ا   رو راط   وا        ا  ؤ   ت  ن  وا  راءات   ءة ا  د  ت 

     ف ا   وط 
 ا   ك ا دو  

 ا داة و    
 ا   ظ    

ا    ط ا     دي و    ا   ر   ت     دى دور و د ل ا   و   
وا  ر  ت و دى   و    ا  وا د  ا    ل  ر     ا    وا  وا ط

 ا    و    و         

 ا   ك ا دو  

ا        ا   وط      ول  و      ، وا             ا   دول ا  ر      ا دار ا   ر ي     ت ا  و            ا      د  :   ن      ن   واري :ا    در
 .7، ص2012،،   ي ،          د    ر،    رةا داري   د  ن ا    د ا      و       ا  ر  ت 

                                                           
، 32 ا  دار،             داد     وم ا     د  ، دور  ظ م ا    و  ت ا         وا                    ا    د ا      :             د ا    وي  1

 .284، ص 2012
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،   ث   وم ا        ا       ي   در    ظ   ،  ؤ ر  در  ت ا    د وا ذ ؤ رات ا    د أ مو ن   ن     
 دو   و و ر م 170 ن  أ  ر،    وا      ر ن و      ا    ط ا    ل دار     دا              ن ر  ل 

ة    ر ، وا دو   ا        ل          ط 10 ن  ا   ر، و  ون  ذا دو   50        ث  دا ا  ؤ ر ب 
، دو   ذات    وي  ر     ن ا    د ا ل  ن   ط             ل   ا دو   ا أ         ا        دو           

دو    ن  123 دد  أندو   و   ن  176   و  ت ا    د     2012  ث  رض  ؤ ر  در  ت ا    د      
          ،   ط 03دو      ت     ا ل  ن  47 أن،        ط 05  د     ت     ا ل  ن  176 أ ل

       ن   رة ، ،   وز  دا   ا    م   ل  ن ا دا   رك،     دا أداء أ  ل،   ث   ن ار   ع    وي ا    د
 .(0.8، ا  و  ل ب)،  ور   ا       أ       ن   ا    م ل  أداء وأ وء

 ا    ث ا     : ا ر   ط   ن ا    و   ا         و ظ  ر ا    د ا     
       و  ت ا         ا  وال و     ا   س  :لوا  ط ب ا  

،        ن و     ا    ر  ن ا دول  د ا   س ا  وال وا   رب ا د أ م  ظ  ر ا    د ا      ا ذي 
  ا        .ا    و  ن و              و    ل و     و ن   ل  ذا ا  ط ب 

 ا    ل    دا        إ   ا        ا  وال  ا     س    ءا           رف  :   وم ا    س -1-1
وا    س  ا    ا      دون   م ا    ك  أ وا   إ   إ            ز      د  أ   تا    ف     وا    

 1.ا     ل ا      أ واع و  وع  ن 
  ث  إ   أ  را       ب      س  ن        ن    ون ا   و  ت ا  زا ري    119و  ت ا   دة 

(  ن 02         وم ا   دة )دج  ل  وظف   و  200.000 إ  دج  50.000  وات و  را          ن 
ا وا              ب  ،   ، وا     ق    و      ن ا    د و       20/02/2006وا  ؤرخ     06/01 ون ا   

 أ وال  ود  أوو   ق  أو  وم         أ   ء أو      أو  و     أ وال   ع  أو  ف  أوا   س  أو ر   
 2.       أو   و   و  ت   ت  د      م وظ     

 :    ك  دة أ واع      س أ    :ا    س اعأ و  -1-2
، و ن ا طرق ا            و        د ا ذي       ا  ر  و و ا   رف    ل   ر  :ا    س ا   د  -1-2-1

 3:         س ا   دي    إ    

                                                           
 . 66ص ،   ر،  دون       ر،      ا   ل وا    رة،    ا    س أ رى رة :  رام أ و   م  1
 . 55، ص 2015ن،  119ا   دة ، ا  زا ري    ون ا   و  ت :ر   ا  زا ر  ا  ر دة ا ر          و   ظر   2
 . 135ص ،  ر      ق :  داح   د ا    ط 3
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  ر ر   ك    وب             رف ا  ر   و       ا   رو  ت دون  أوا  ر    ن ا   دوق -
 .ا  ش ا   ر ا   ط  أو   ب    ا      ت    ا  ؤ    و ذ   د       ط  

    د     ا        ا     ل  أو، ق   د     وم ا  د ن    د د د   ا   دو  أ  ن دم  ط  و ل   ض   ن -
 .     و  ن ا  د ن

 م  إن دم     ت   ض ا      ت    ا    ت وا   س       و د       ف  ذا ا  وع  ن ا    س -
 .  ن    ك  ظ م    م   ر    

، ا   س      أ   ل، و   ذ  دة   رف    ل   ر    و      ا      و و ا  :ا   س ا       -1-2-2
  ر   م  ن طر ق ا    ب    ا     دات و    أو       م  أو    أو ا   زون  ن  واد  أ   ف  ض 

ا    ب    ا     ت  أو    دات  رف و      إ   تا  ط   ت وا    ت ا           زن  ن طر ق 
 زون     دم     ت ا  ، و د   ون ذ ك  ن طر ق وا    وح     1.     ب ا  واد ا       أوا   رو   

  .ا   دال ا       ا  د دة   و ود  د م أو، ا    ت و ن  م ا      
  :  ص ا      ت   رض ا    ف ا      ت -1-3

   وع  ظ  ر ا    س وا    ب    ا  وا م وا    و  ت ا           رض     ق   رب     ، وذ ك          
 ن  أو   ت ؤ ا  وا م ا            ر  ت وا   ي     س ا   د  ت وا   د  ت،  واء   ن ذ ك  ن طرف   د

 و  ن،  إ  ا   ص، و    م ا  ش  د ق   د              ، و ذا   رز دور ا أ    ما  ر  ت  أ   بطرف 
ا    ب    ا      ت  دون ا   س )ا  ش(، وا      ا    س و   ل ا   س   ض ا       ت   ل  لو ا 

، و          رض    ض  ور ا    س وا    ب    ا     م  ر ط   ا       راقو ا  أوا        أوا   د  ت 
  :دور ا    ص )ا  را ب (            ل   ل وا  راز          وا    و   ا         

،        ر  ط       و   ا              ا   س ا   د  ت   م      دة  ور   إن :ا   س ا   د  ت -1-3-1
و   ن   ر  ،ا  ز    ن ا ل           راءاتا    ص  ن ا   م  أو  ك ا  ور    د  ن ا  را    و ظ  ر

 :  ن   ل ا     ر ا       ا         ظ  ر ا    س ا                   و  ت 
و ن ا ل   ف  ذا ا  وع  ن ا    س   وم ا  را ب   ط     ا      ت ا     :ا   س ا      ت ا   د   -أ

 ل        ث    ت           ،   ب ا     ظ     ت     د ا  و ودة  دى   د    وظ   ا     وأ  ن ا  ز   
    ر  د ا       ، و  ون ا         رة  ن  ا     و   م                    ا       ا         م    ر

                                                           
 .282، ص  ر      ق :              د ا    وي 1
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ذا، ا  و ودة  د  م        ا ل  ن ر  د   ا ظ  ر     ت ا   د دل  أن م ا  رد ا         ك ا       و   ن  وا 
  .   ل   دار ا    س، و ذا   ز    ا           ذ ك
  ن ا د ا  ورد ن   ن ا   س  أو  ن   دث ا  واطؤ   ن  وظ   ا و دة  :إ   ت  وا  ر  راء  ور   -ب

      أ  ر  ن      ا       ا           م،  أوا   د       ذ  ا        م  ن طر ق إ   ت  وا  ر  راء  ور   
 ن        و  د  داد       رد و   د  وا  ر  راء  ر  ن و  ر ب  ن ا      ت ا       ظ ور    ب ا   أو

           س ا  رق.
 أو ا  ورو   ل و   ن      وف  أ   ء إدراجو  م ذ ك  ن طر ق  :وا روا ب ا  ورا    ب     -ج

ا    م ، و    ف  ذا ا    س  ن   ل ا              وا   س ا        ن ا أ        دام    ت ا ر 
  :ا           راءات

  وف     ل     ت ا   ل و  ن    و وارد    وف ا        ت  أو ط       ن  ط   ت ا   ور  إ راء-
 .ا       

 .وا روا ب ا  ور  وف  إ            ور ط     ا     ت ا    و   -
 .وا روا ب ا  ور           وف  أو ن و ود  و    ا    ل  ا    د-
   ن      ص ا    ف ا      ت ا          ذا ا   د  ن طر ق  د  ق  : زو ر     دات  رف ا   د    -د

 ن        وا    د، ا   ر     د   ص ا     دات       و    د  د  ر ا    ر ف      دات ا  رف      
،   ب        دات  ؤ دة    ا   ر   ا    رة ا       و د       و و و   و           ض ا   رو  ت

   ل     ا    د      ن ا     ا       و    ا    ص   ل  ل  ذا  رد ا        ن ر  د  أنا    ص 
  .     ا  ردا      و ط     ا ر  د        دات ا  رف وا ل ا      و  ل    ر   

 أو،    ا       ا واردة    د  ر ا   زون وا    إ   ت  م ذ ك  ن طر ق  دم  :ا   س ا       -1-3-2
 ن طر ق ا   س  أوذو  ت ا  رف  م ا   س ا  رق، ا ل      و    ت    أ     رف       ن ا      

ا       ا  ر دة  ن ا    ء ن و د   م ا   س ا        ن طر ق ا  واطؤ    ا    ء  ن طر ق  ور د 
، و  م ا   ف       ن   ل ا  را ب ا         ن         م وا    م ا   ن ا    وم        م و دم   د    

 1:  ل
ا  راء وا     وا   ز ن وا    ق  ن  دى        ذ  ا  ظ      ا ر     ا دا     ا              أ ظ    ص -

 .    ا      ت
                                                           

 .   رف 289، 288 ص ، ص1991، ا ردن،    ن، دار ا         ر وا  وز  ، 1ط، ا  د  ق ا  د ث        ت: ا  د           1
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،  وا م ا  رد ا         أو    وف    وا ط عا    د  ن  د         ا  رد ا       ت     إدارة ا  ر   -
  رد ا        ردا            ر   ا   ص و ط           ا  رد    ر  د ا وا ب  ن   ون آ ذا        ر 

 . دة لأو ر  د       
ا  ر    أ   ت د  ا    راةا        أن ط      ور  وا  ر ا    ر  ت       ت ا    زن      ق  ن -

 ا    زن. إ  د و    
 ن  روج       د، ا رد       ت ا       إ   رات     ا  وردون     د  ق  وا  ر ا   م ا     ر -

  .ا       ا  ر دة  ن    زة ا  ر      
ا   ول        رض  د ل ا      ت  أو إ   ءو ن  ور ا    س  ذ ك ا    ب و   د    )    د         

طرف  أوا   ر ف ا     د      و  ت ا        ن   ل  وظ   ا و دة  أو  ظ  ل طرف آ ر  أو           
 أو'' ا    ل    ا    و   ا        ن   ل ا  رد             ن ا    ب  ر  و ا ،      رف ا    د    ث(

 1.أطراف       أوا     د  ن  أو  و     دارة  أو   و    ن ا  راد    د م  وا م         ط   
 زءا       ن رأس ا   ل ا   ري   ا        ا  ول     ل ا  و ودات  :ا   س ا  و ودات -1-3-3

 رورة ا     ظ  ا  ص، و    ا ر     ا دا           أ   ما      ر    ا و دات ا          ذا  ن ا  روري 
   ل    و ودات ا           ن  و    ت          ن  ل   ردة  ن   ردات  ذ  ا  و ودات   ل   ر   

   س ا   ص    و     ف ا ا....،ا   ك،   دل ا       ا   در، ا   ر ،   ن ا      ا  ل إ   ء
 : ا       ا  راءات     و ودات   ب  ط  ق

 . ردا            ر   ا   ص ا  ول رد  -
 .ا  ول   ر         ا  رد ا           و    د       ت  -

  :ا   رب ا  ر    و            و   ا        :ا  ط ب ا     
 ظ  ر ا    د ا            و   ا             د     ا   رب ا  ر     إ         طرق   ن   ل   

، و      آ   ت ا        وا  د  ق ، و ذا طرق ا   رب ا  ر    ر      وم ا   رب ا  إ   دا    ن ا  طرق 
  .   ا  د  ن ا   رب ا  ر   

ا  ش ا     ل      ص  ن ا  ر     إ  ا   وء         د      رب ا  ر     :   وم ا   رب ا  ر    -2-1
       ل  ن       ن  ا    ح أوو ود و  ء ا  ر     إ   را  رد     و    ا     ل  ن        و  ون ذ ك  أو

ا           رب ا  ر       د ا      ن     ر       د م      ت   ذ    ن د و  م  ا     ، و ن ا         و  ء
                                                           

 . 139ص ،  ر      ق:  داح   د ا    ط 1
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 ن   ض  ا    ح دم  أوا           ا     ت  أوا        ن            ل ا  رادات   ظ  ر واء   ن ذ ك 
 و ا     ل ا    ود     ر   ا    و       رب  ن ا   زا  ت وا       ت ا  ر     و د  أو، 1 ل د و  م  أو

 .ا             ف ا ر  ح   ف  ن  ا   ا     ق  إ   ء أو    ق  ن طر ق   د م      ت   ذ   
  ض  ردأو  وا    ، ر   ا  زا ري  م   رف ا   رب ا  ا   رع  أنا   وص ا          د  إ  و   ر وع 

 2:           و     ص و 
 أ   صا     ط ق       ا ر م     ا      ا        ن طرف  ا      ت أوا        إ   ء    و   أو إ   ء-

  .ورة   د   ن    و     ا      ت  دون  
 إ   ء أو  م  أو        ض  أ    ر             د         د ط ب ا   ول  أو  د م و   ق  زورة -

           ض ا    ت  ن ا     دة  ن ا    زات      وا    ،  ر  ع   ر م     ا      ا      ا أو
 .ا  د   ن

  د    ا      ت   ر        إ راء أوا    م      د  أو،      ت     د  إ راء أوا    م   دا      ن     د -
 . ن ا    ون ا    ري 10- 09و        د  ر ا  و    ود  ر ا  رد ا    وص          ا   د  ن  أو
    و ر               و      ررة   م  أو،     ر  ذ ك  ل    ط   ر    ل    ر      ط   ر    و  -

 .   وي أو   ر         ط ر     
 :طرق ا   رب ا  ر    -2-2

 إ   ر    ا    دا  إ رار  د م  إ  وذ ك    وء ا    ف  :ا       ا   رب  ن طر ق ا     ل  -2-2-1
 أو،    ل ذ ك ا ط  ع  وا  ر  راء         د   ر وا    ت ا       د   ر و   ت و     ت   ط     

 إ  ف إ  ا   وء  أووز  دة ا     ت  ا  رادات     ر  ء و    ن    د     ل  ن  ا ر  ح وز    أو    
طرق  إ   زو   ن ، 3ا   دد     دم د ن ا  ر    ا  لا د   ر وا    ت وا     دات   ل ا    ء  وا    ء

  :ا   رب ا  ر    ا             ل ا               
 أو و    ت    د   ر  ،                ت     ف      ت   ط    أو  د م ا    ف     ر     د   ر  -

 . ن       ا  را ب أ      ا   ا    ت ا        
 . ر  ء و    ن    د     ض ا  ر    أو وز   أر  ح      ر ك  -

                                                           
 .165، ص 2013، ا  راق، 94ا  دد ، وا     د ا دارة     ، ا   رب  ا  ر   :        د إ   ن 1
     ، ا       ا وط   ا       ول آ   ت       ا   ل ا   م و       ا    د، ا و   ل ا    و           ا   ل ا   م  ن  طر ا  ش ا      : أ  ن  ر ض  2

 . )   رف( 03، ص 6/2009/ 6-5،       ا  د  ، ا   وق
 .102ص ، 1996، 06ا  دد ،      وث ا    د    ر     ، ا    ءات ا  ر     وا   ر    وي  ر   ا     د   وا         :ر  ن   ور 3
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 1.وز  دة ا     ر ا ر  ح  ر     ن     دات    د     ل  أو     أو    ر  وا  ر  راء  أوا ط  ع  -
 طر      ر    و     وا    ا    ف     ر     و ذا   د     ر :ا   د        ت ا   رب  ن طر ق ا -2-2-2

 ا  ط ر             دم  ا    ء،    ون عا  ز       دة ا           ط  أوا            ء،   د  
      ط      ن أو  ز     رارا  ز      ون  ا    ء أ  ، ا  ر   أو،   ا     أو،    ا    ط ا    ريأو   ز 

 زء       ء دة ا              ا  ر     زء  ن ا        ء          ا  ر     ا    زء  ن ا   دة       ء
 2.ا       ت أو ن ا   زو  ت 

       و     ا    و    و  ون      داث و       د      :ا   رب  ن طر ق ا      ت ا    و    -2-2-3
ا ل   و    أو     ة أ رى،      ف   ط              ر ر                ر      ل       ا       

  :طرق ا   رب ا  ر              إ   زو   ن  3     أ    أ  س    ط ع   ل     ل      ت         
    دات   ط        أو   ت  أود   ر  إ  ا  ر    ا   وي        د  ا  رار  د م ا   ول -

 ن   م  أ      ا   ا      ت ا         أوا    ت  أو   ر د و    ت                 ت     ف   
 .      ا  را ب

    دات  أو     ت  أو   ت  أو دم و ود د   ر  أ  سا  ر    ا   وي      ا  رار  د م ا   ول -
    دات  أو     ت  أو   ت  أو     ن د   ر   د   و    ت                     ت     ف   

 . ن       ا  را ب أ     
 .            ر    أ  ر أو   ط  إ   ء-
 .  ر     إ   ا   رج    د ا   رب  ن د   ا  را ب أو   م ا   ول      ء  رو   -
 .ز  دة ا     ر أو  ر    ن ا     دات    د     ل ا ر  ح  أوا      أو    ر  وا  ر  راء  أوا ط  ع -
   ك  أن و ا د  ظ  ر ا    د ا        د  وا ذيو ظ  ر ا   رب ا  ر     أ   بو ن   ل ا    ن        

ا         ن ا    و  ت ا             ا    ح            ن      ن ا   رب ا  ر       ت  دا      ن 
وا    ت ا  و         ف     ر      ذ ك  ن ا وا ب  و  ر   ظم ا    و  ت ا              ن  ا د   ر

، و     رض ا  ر    ا        ا        ا دار      ص        ل ا   دام   ك ا    و  ت    ا   ذ ا  رارات 
ا  ظ م        ل  طو ر    را  م    ذ ك   ب  طو ر ا    رات ا                ن  إ     إ      ا    ف     

                                                           
 . 144ص ، 2005،   ر، ا    رة، 1ط ، دار ا   ب،     ت  ر         رة :   د ط رق 1
 .102ص ،  ر       ق: ر  ن   ور 2
 .  156ص  ،  ر      ق :  داح   د ا    ط 3
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،  ل        ، وا   ل     درا        ا     دات ا         ا   ر      ل           روع  ا   ا         
  .    د  ن ا   رب ا  ر      و وا أن     م  وا   
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 :ي   ت ا        وا  د  ق    ا  د  ن ا   رب ا  ر   دور  -2-3
ا    د  إ   ل  ل  ن ا ذي     ر ا        وا  د  ق دورا    را    ا  د  ن ا   رب ا  ر      ؤدي    

، و ذا   دم ا        ا    تا      ط ق      ا     ون     ر          ا                   ا    دة ، ا     
  1:و     ت ا  را    ا   د  ن ا ل  د ا   رات ا       ا و وع و ذا  ن   ل

 .ا  ر    ا دارةو ظم ا    و  ت ا         ا    رو        ا   ا   دام ا    ب -
 .   د  ن ا   رب ا  ر    ا  دا   ا  د  ن    ر  ت ا           دور ا  را   ا   ر   -
 .   د  ن ا   رب ا  ر    ا  دا   دور      ا  را       ا  د  ن    ر  ت ا        -
  .ا  ر        د  ن ظ  رة ا   رب ا  ر    ا دارة أداءا   وازن        ن  ا داءا   دام  ط    -

،  ن  رب ا  ر     و ا    ء ا       ا  ول   ن ا د أ م أ    ب ا   و ن   ل      ق    ن    
ا            ر ا    دة ا         راء ا       ت  ن   ل ا       ا          ذا   ن ا     ق    ا        

ات ا ط ب     ل    ا    د  ن  ط     ا   ود    ا د   ر ا             ا     دات ا   و      وا  ر   د
ا                ،   ن ا   ول ا   رع    ث  ن و     ط     ا   ود     وا  ر ا     أو ت ا  ور د وا    

 أو، و  ن ا     دات ا   و     ن       أ ري و  ون  ذا ا  وع  ن ا  ش  ز  دة ا      ف        ن      
 .ا ز  دة        ف ا  وا د ا    و   أو،         ن ا    ر ف ا    ا     ل ا              ت ا  
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 :ا   ل      
ا    د ظ  رة  د     رت   دة  را ل       دة     رات            رب ا           ن ا   راد، و      د   دة    

ن     ك    ور     ور وأ   واع      ر و     د     م و    رات ا             ل، وا      د ا                و إ  ا    داد و   ورة    
  .     د وا ذي    ت و زا ت        ن و     ا    ر  ن ا دول

       ب ا  زا      وا                   أو، إ  ا     داد  و     ود      رات    و             إن ا    ر     ت ا          ا       دة           
    أدي إ   و وع ا  د د  ن ، ا      ت ا       وا     ن           ق             ن طرف   ض ا  راد

 .ا       إ     إ   ا ز  ت، ا     رات ا     ر ت ا  ر ا  ر  ت    ا    م
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     د: 
  د     م    ا    ب ا  ظري         ل  ن  ودة ا    و  ت ا         وا    د ا     ،    ن و   د       
ا    ب ا  ظري     ورة  ط      و  ذا                 ن    ل درا        دا                 وز     إ   ط ن 

 ؤا   وز    30ا    رة ا     ن، وطرح   ض ا        در     ت    ور   ددة    ن  ذا ا      ن 
      ا           دا  ظ  م ا       دو ا   وا م ا          ط         ور، ا    ور ا ول   ول ا   زام  أر        

                  ، ا      ور ا             ن       ز ا    و     ت ا            ا    واردة       ا     وا م ا      ن ا       د ا        
ا           وا  و و       ، ا       ور ا        ث      ؤدي      د   ا          ت دورا                                ودة ا    و      ت 

 ر ا     د ا         ن        ا    ض   ن    ث در    ا         أ   ا     ور ا را         ول ا       ظ  
 ا    ر     ؤ   ت ا     د  .

        ل ا         ن     م ا      دام أ       ب ا        ل ا                  رار، ا   و    ط ا         ، ا      را      
 SPSS17 ن   ل ا            ر     ا       One-sample Testا     ري وأ  را 
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 :        ا درا   ا   دا   ا    ث ا ول
       ا درا   :        و  ط ب ا ولا 

ا ذي و ا      ا و    ا         ا   دام ن أ ل       أ دا  ا درا    م        ا درا  :  -1-1
وظوا ر و   ر  ت  و ودة         درا    أ داث  ر       ا د طر  ا   ث ا      ا        ول 

 .وا    س        دون ا  د ل      ر     
و د ،   ر   دور  ودة ا    و  ت ا            ا  د  ن ا    د ا      إ  و  د  ا درا   ا             

 م و ،  ذا ا  رض   ل م ا   ول     ا      ت ا  ز    ن   ل ا      ن ا ذي  م ا     د      
 .spss             دام  ر      ر   ا      ن و 

ردات ا ظ    رة     ل ا درا     ا درا    :         -1-2 و   و أ      ،     ر          ا درا                       
 .ا    ء ا      ون  و وع ا درا   أو ا  راد     

 ن  دد  ن ا       ن       و    ن    ء     ذ ك   ن ا       ا     د    ذ  ا درا      ون و      
  رد. 40و د      دد م ، ا  ؤ   ت ا     د    و    ا      

 : أدوات و     ا درا   ا  ط ب ا     
دور    ودة ا    و    ت ا                ا    د    ن     م ا       د       ا       ن    ول   :أدوات ا درا     -2-1

ا               ول       ا    و    ت  ا      د ا             ث       ر ا        ن ا داة ا ر        ا           درا    
 ذا   د ا    د  ن               ل         ا درا     رى          ن   ل ا      ب و  ا      ت ا   و 

 .ا      
و    د ا      د ا       ث       أداة ا درا             طر       ا         ،     ؤال 30ا       رة ا         ن        ت      

 .ا     وا           ل       ا  راءة و   م ا     د     أ    و ، ا        أي   م     رت ا      
 :ا     رة   د     ت  ن ا  زاء ا       أ   مأ    ن 
 ا    و  ت ا           راد      ا درا      ن ا      ت و  :ا  زء ا     دي-
 .   زام     ظ م ا        ا     ا ذي    م    ر   او  6 إ   1و  م ا       ن  ا   ور ا ول:-
 .و   م    ر    ودة ا    و  ت ا         11 إ   7  م ا       ن :ا   ور ا     -
   ر        دى             د   ا        ت           م و  16 إ     12و    م ا           ن  ا     ور ا      ث:-

        ودة ا    و  ت ا        .
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 ا     .و   م    ر      وى ا    د  30 إ   17و  م ا       ن  :ا را  ا   ور -
، ب ا     ت رو    خ       أ         ل  :     ل       ا      ن  م ا     د     ا و   ل ا        ا      

 .test t ا   و ط ت ا       ، ا   را  ت ا     ر  ، ا    ر ا د    ا        
 :وا  دول ا       و   طر    ا          أ     ا      ن   

 طر    ا          أ     ا      ن )  م     رت ا      ( (4 دول ر م )

  وا     دة  ر    ر  وا     ر     د  وا    وا     دة ا      

 1 2 3 4 5 ا در  

و          و       ط     م ا        و      ،  ظ  را      و     د   د         ا درا      د           ا درا    : -2-2
ا درا    و  د                 ذج ا        ا   رو  ،  م   د د      ا درا     طر     ا       ا    وا      ن 

 ا    رة       و        درا   وا  دول ا       و   ذ ك  35 رد  م ا  ر  ع  40ا       أ راد دد 
 (   ص       رات ا      ن5 دول ر م )

 ا      ا   و   ا  دد ا    ن

 %100 40 ا     رات ا  وز   إ     

 %12.5 5 ا     رات   ر ا    ر   

 %87.5 35    وع ا     رات ا      

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
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 ا  ط ب ا    ث: ا و ف ا د  و را         

 ا   رة ا      : -3-1
     ر ا   رة ا       وز   أ راد      ا درا     ب  (6ا  دول ر م )

 ا      ا   و   ا   رارات ا   رة ا      

 34.3% 12   وات 5أ ل  ن 

 8.6% 3   وات 10 إ   5 ن 

 14.3% 5     15 إ   10  ن

 40% 14     20 إ   15  ن

 2.9% 1     20  ن أ  ر

 100% 35 ا      

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
 ا   رة ا      (  و    وز     ب أ راد      ا درا     ب     ر 1ا   ل ر م )

 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
   رد،  35   ن     ل ا    دول أ      و      ظر إ         رارات أ   راد        ا درا     وا              م إ           

     ،% 34.3   رد        12  در           وات 5  د  م ا  ل   ن ا  د     ا  ذ ن   دةا   راد    دد أن    ظ 

34% 

9% 
14% 

40% 

 ا خبرة ا    ٌ  3%
   وات 5أ ل  ن 

   وات 10ا ى  5 ن 

     15إ ى  10 ن 

     20إ ى  15 ن 

     20أكبر  ن 



 ا   ل ا    ث ا درا   ا  ط      
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أي  أ  راد 3   وات     در      10إ    5 د  م   راوح      ن   دة ا  د  ا  راد ا ذ ن   ن    ظ أن  دد 
 5        د        دد م  15 إ    10 دة ا  د     د  م        ن  ا ذ ن   راوحأ   ا  راد  ،% 8.6         
 20 إ    15ا ذ ن   راوح  دة ا  د    د  م        ن  ا  راد دد  أن،      ن    ظ %14.3 أ راد      
   و    دة ا  د      د  م  ا  ذ ن ا   رادوأ   را  ،       و  م ا      %40          أي رد  14     در      

 .%2.9ا   در  دد م      رد وا د   ط           و  20
 ا  ؤ ل ا     : -3-2

 ا  ؤ ل ا      وز   أ راد      ا درا     ب     ر  (7ا  دول ر م )

 ا      ا   و   ا   رارات ا  ؤ ل ا     

 45.7% 16      س

 40% 14     ر      ر/ 

 14.3% 5 د  ورا 

 100% 35 ا      

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
 ا  ؤ ل ا      ا درا     ب     ر(  وز     ب أ راد      2ا   ل ر م )

 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (

46% 

40% 

 ا  ؤ ل ا ع  ً 14%

  ٌ   س

     ر/   ج  ٌر

 دك وراه
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   رد،  35   ن     ل ا    دول أ      و      ظر إ         رارات أ   راد        ا درا     وا              م إ           
 ا      و   م  %45.7           رد  16               س    درذوي ا  ؤ   ل ا         ا    راد ا   ذ ن    دد أن     ظ 
رد أي      14  در         ذوي ا  ؤ  ل ا              ر /      را   راد      ن     ظ أن   دد   ،       

                 ت  أ     راد 05     دد م         ذوي ا  ؤ     ل ا          د      ورا  وا       در ا      راد  وأ      را،  40%          
     . ا  لو م  14.3%
 ا    ص ا     : -3-3

 ا    ص ا      وز   أ راد      ا درا     ب     ر  (8ا  دول ر م )

 ا      ا   و   ا   رارات ا    ص ا     

       16 %45.7 

      12 %34.3 

      5 %14.3 

 2.9% 1  د   

 2.9% 1 آ ر    ص

 100% 35 ا      

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
 ا    ص ا     (  وز     ب أ راد      ا درا     ب     ر 3ا   ل ر م )

 
 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (

46% 

34% 

14% 

3% 3% 

 ا  خ ص ا ع  ً
  ح  ب 

 جب ٌ 

 ٌ    

  د ٌق

  خ ص آخر
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 رد،  35 ن   ل ا  دول أ    و    ظر إ     رارات أ راد      ا درا   وا          م إ          
و م ا      % 45.7  رد       16 در       ا             ا ذ ن      ما  راد   دد أن   ظ 

أي            رد 12 در      ا ذ ن      م ا             ا  راد     ن    ظ أن  دد   ،    
،  وأ  را %14.3 أ راد       5ا              د      دد م  ا ذ ن      مأ   ا  راد  ،34.3%
و  س ا      ا        % 2.9ا ذ ن      م ا       د    وا   در  دد م      رد وا د   ط        ا  راد
  .أ رىا ذ ن     ون       ت  ا  راد   ل 
    ت ا      ن: -3-4
وا    دول ا         و     ا         أ       رو     خ ا      د    ن      ت ا        ن    ن طر           ل ا      ت     م  

 إ    :ا   و ل 
     ور ا      ن  رو   خ  -    ل أ    :(9)  دول ر م

      أ     رو   خ ا    ور

 0 18 ا  زام     ظ م ا        ا     ا   ور ا ول: 

  .18 ا   ور ا     : ودة ا    و  ت ا        

   18  د   ا      ت           ودة ا    و  ت ا               ا   ور ا    ث:

 0.83 ا    د ا      :ا   ور ا را  

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
،  (     د          .96       ت ا     رت     ن   أ       رو     خأن     م       ل (            ن ا    دول ر   م  

، و ذا     ؤ د   ّ   ا      ن  در    ر      ن ا    ت و     م  ر    ا   ا وا د (           0 96و 
    ا      ا          درا   ا      .      دامو       
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     ل و    ر       ا      ن :ا    ث ا     
      ل      رات ا        ن     د    ن  و       إ     ا  ط  ر       ل      ور ا        ن     ل  :ا  ط   ب ا ول

     ت ا      ن ودر  ت ا  وا   ا      
 ا            رات ا      ن     س (01ا  دول ر م )

 در   ا  وا    0.8   ل ا  وا    =  ا  دد
   ر  وا     دة 1-1.8 1
   ر  وا   1.8-2.60 2
   ر     د 2.61-3.40 3
  وا   3.41-4.20 4
  وا     دة 4.21-5 5

ص ، 2010ا ردن، ،      ن، دار  ر   ر، spss         ت        دام  ا        ا       ل ،      د      م أ   و ز   د  ا     در:
27. 

 ا  زام     ظ م ا        ا      ا ول    ل    رات ا   ور  -1-1
     رات   ور ا  زام     ظ م ا        ا       tا   و ط ت ا        و  م ( 00ا  دول ر م )

 ا    رات ا ر م
ا   و ط 
 ا      

ا   راف 
 ا     ري

     T 
   و  
 ا د   

 ا      ا ر   

10 
  م إ دار ا  وا م ا          ؤ    

و   ا و ت ا     ب.دور    ل     

4.11.75 8.69.000 
5 

 وا ق 
 دة  

1  
  وا ق ا  وا م ا          ؤ    

   و   و          ل ا  وا م 
.SCFا         ب 

4.45.503 17.0.000 

0 
 وا ق 
   دة

1  
  م     ل ا      ت ا       ا    
    د إ       دات   و      ط.

4.37.87 9.24.000 
  

 وا ق 
   دة

14 
  ر ر     ظ ا      ت       ون      

.ا        SCF ول ا   زام   وا د 

4.20.63 11.25.000 
4 

 وا ق 
   دة



 ا   ل ا    ث ا درا   ا  ط      
 

 
45 

15 
 و    ا    دئ ا         ا       

   إ داد ا  وا م ا         ن 
ا      ت ا          .

4.31.52 14.67.000 

  
 وا ق 
   دة

16 
  وم  دورات   و           ل 

 .SCFا        و  ط  ق 

3.05.80 .421 .676 
   ر     د 6

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
     رات   ور ا  زام     ظ م ا        ا       t و   ا   و ط ت ا        و  م  :(4ا   ل ر م )

 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
( أ         ظ أن إ     ت أ  راد       ا درا    وا         دد م 4( وا   ل ر  م  11 ن   ل ا  دول ر م  

 :  ءت   ب ا  ر  ب ا       رد       ور ا  زام     ظ م ا        ا       (35إ      
  وا   ق ا    وا م ا            ؤ           و   و                ل ا    وا م ا             ب  "( 1)     رة ا  

SCF."     ت 0.50ا    را  ا      ري   ،(4.45          و  ط          در    ا  ر    ا و          ،)
T     د     وى د     (17.0ا     و    ،P-V=0.00   إ       دا     و    (0.05 و    أ  ل   ن 

و       وا   ا  وا م ا          و   و       ؤ           ل ا   وا م  ( α ≤0.05  د    وى  د    
 .ا      

      ا  ر     ا          م     ل ا      ت ا       ا        د إ       دات   و       ط " "( 1)    رةا  
(،    د 9.24ا     و     T(،        ت 0.87ا   را  ا     ري   ،(4.37     و ط        در     

0
0,5
1
1,5
2
2,5
3
3,5
4
4,5

123456

 ا   و ط ا  رضً ا   و ط ا ح  بً
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( α ≤0.05  د    وى  د      إ      و   دا    (0.05 و   أ ل  ن  P-V=0.00   وى د    
 .و       م     ل ا      ت ا       ا        د إ       دات   و      ط

 و      ا      دئ ا           ا              إ   داد ا    وا م ا             ن ا        ت  "(15)    رة      ا 
(،       0.52ا     را  ا       ري   ،(4.31    و   ط              با  ر     ا               " ا              

و       دا        0.05و       أ     ل      ن  P-V=0.00(،       د        وى د        14.67ا        و     T       ت 
( و             م  و       ا       دئ ا            ا                إ    داد α ≤0.05       وى د           د   إ         

 .ا  وا م ا         ن ا      ت ا          
              ا  SCF  ر  ر      ظ ا       ت   ول ا    زام   وا  د         ون"         (14)        رةا 

ا      و    T(،            ت 0.63ا     را  ا       ري  (، 4.20  ا را         و   ط                ا  ر    
  د     وى    إ       و    دا     (0.05 و    أ  ل   ن   P-V=0.00(،   د    وى د    11.25 

 SCF       أن   ر   ر       ظ ا        ت                  ون    ول ا     زام   وا   د  و    ( α ≤0.05د      
 ا      .

ا  ر          "   م إ دار ا  وا م ا          ؤ    دور    ل     و   ا و ت ا     ب "(10)    رة    ا 
ا       و    T(،              ت 0.75ا      را  ا        ري   ،(4.11    و    ط              در                 ا 
   د      وى    إ        و     دا     ( 0.05 و     أ   ل    ن  P-V=0.00(،     د      وى د      8.69 

 ا          ؤ    دور    ل     و   ا و ت ا     ب.ا  وا م  إ دار( و       م α ≤0.05د    
     ا  ر      ا   د       " SCF"     وم    دورات   و                 ل ا          و  ط    ق  (16)      رةا 

(،    د     وى 0.42ا     و     T(،         ت 0.80ا   را  ا     ري   ،(3.05    و ط  در     
أي    و    د     رو  ذات د       إ               د       وى         (0.05 و      أ     ر     ن ( 0.676 د       
دورات    وم    06أ راد      ا درا      ت   ر      دة                رة ر  م  إ    ت،         أن 95%

 .SCF ط      و           ل ا        و 
         م ا     ر ا د      أن         دة و وا       وا    ا      ا   د ل     ا          ءت  تا    راو ل    

 ا     رة     ءت  ء ا      رة        ( 0.05      د      وى ا د      إ            ءت دا     T-Test ا         
 .إ      و  ر دا             ر     د

، ا      ا    د  ن دح   SCF ب طب ق   ز ون   عدو ا  وائم ا      أن                ن   ل  :ا     ر

 SCF ك  م ف    س ا و ت     و ون بدورات  كو     ف   ج ل ا  ح  ب  و  طب ق 
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  ودة ا    و  ت ا            ل    رات ا   ور ا       -1-2
  ودة ا    و  ت ا            رات   ور   tا   و ط ت ا        و  م   :( 0ا  دول ر م )

 ا    رات ا ر م
ا   و  ط 

 ا      
ا        راف 

 ا     ري
     T 

        و  
 ا د   

 ا      ا ر   

10 
ا  واردةا  ح  بٌ ا  ع و  ت   ٌز

   خ  ب  م   ا    ٌ  ا   وام ف ً
.ا  رار

  وا ق 4 7.74.00 4.02.785

ا  واردةا  ح  بٌ ا  ع و  ت   ٌز  1
  وا ق 3 10.44.00 4.17.663.ب وثو ٌ ا    ٌ ا  وام فً

ا  واردةا  ح  بٌ ا  ع و  ت   ٌز  1
  وا ق   دة 2 13.26.00 4.25.560.ا خط ءوا  حٌز نخ  ٌ ب    

14 

ا    ًا    ٌ   ا      رٌر  ض   ن
 ع و     تا  ؤ          در  
     واء     ر     ب    ح   بٌ 

    أوا     ب  ا     رات     م 
.ا    ث  ا  ؤ   ت

  وا ق   دة 1 11.09.00 4.37.731

ا     ج ا  ح  بٌ ا  ٌ   ت   ٌز 15
  وا ق 5 9.95.00 4.00.594.ب  ثب ت

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
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  ودة ا    و  ت ا            رات   ور   tا   و ط ت ا        و  م  :(5ا   ل ر م )

 
 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (

( أ           ظ أن إ      ت أ   راد        ا درا     وا        5( وا     ل ر   م  12   ن     ل ا    دول ر   م      
 :  ءت   ب ا  ر  ب ا       رد       ور ا  زام     ظ م ا        ا       (35 دد م إ      

      ر                       و   ت ا  ؤ        در   ا     ا        ا    ر ر     ن " (14)    رةا  
   و  ط          در       ا  ر     ا و    ا        ا  ؤ   ت    أو ا       ا   رات           واء

        د          وى د          ، (11.09ا          و     T(،                    ت 0.73ا         را  ا           ري ،4.37          
V=0.00- P  د      وى  د     و     دا     إ          ( 0.05 و     أ   ل    ن     α ≤0.05)             

أن ا      ر ر ا         ا          در   ا  ؤ            ن    و    ت                        ر        واء              
 ا   رات ا       أو    ا  ؤ   ت ا       .

    ا  ر      "وا  ط  ء ا     ز   ن               ا  واردة ا          ا    و   ت      ز " ( 1)    رةا  
ا        و    T(،                ت 0.56ا       را  ا         ري   ،(4.25     و     ط                در           ا          

  د     وى  و    دا    إ         ( 0.05 و    أ  ل   ن  V=0.00- P(،   د    وى د    13.26 
 .وا  ط ء ا    ز  ن             ا واردة ا         ا    و  ت     زو     (α ≤0.05د    

 ا  ر     ا                و و     ا        ا   وا م     ا  واردة ا          ا    و   ت     ز "( 1)   رة    ا 
(،    د 10.44ا     و     T(،         ت 0.66ا   را  ا     ري   ،(4.17    و ط             

       د         وى  د        و        دا        إ             (0.05 و        أ      ل       ن   V=0.00- P        وى د         
 α≤0.05)    و و    ا       ا  وا م    ا واردة ا         ا    و  ت   ز   و   

0
0,5
1
1,5
2
2,5
3
3,5
4
4,5

12345

 ا   و ط ا  رض  ا   و ط ا ح  ب 
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     " ا   رار      ذ         ا        ا   وا م     ا  واردة ا          ا    و   ت      ز" (10)       رة ا 
ا      و    T(،            ت 0.78ا     را  ا       ري   ،(4.02    و   ط               ا  ر      ا را      

   د      وى و     دا     إ           (0.05 و     أ   ل    ن  V=0.00- P(،     د      وى د      7.74 
 .ا  رار     ذ        ا       ا  وا م    ا واردة ا         ا    و  ت     زو      (α ≤0.05 د    

    ا  ر     ا           و  ط   در  "        ت ا         ا          ا       ت      ز"  (15)      رةا 
(،         د          وى د           9.95ا          و     T(،                     ت 0.59،ا         را  ا           ري   (4.00 

V=0.00- P   و     دا     إ             د      وى د       (0.05 و     أ   ل    ن α ≤0.05      و ) 
 .      ت ا        ا         ا      ت     ز

         م ا     ر ا د      د ل   وا       دة و وا           أنا      ا       ا          ءت  تو ل ا    را   
 .(0.05    ءت دا   إ         د    وى ا د   T-Testا        

      ز ب  ي     ا        ا   وائم ف  ا واردة  ب   ا  ح ا  ع و  تأن                 ن   ل  :ا     ر

 .ا      ا    د  ن   حد وا  وثو    ا   ئ  
  د ق ا      ت        ق  ودة ا    و  ت ا                   ل    رات ا   ور ا    ث  -1-3 

 د ق ا      ت        ق            رات   ور   tا   و ط ت ا        و  م  :( 0ا  دول ر م )
  ودة ا    و  ت ا        

 ا    رات ا ر م
ا   و ط 
 ا      

ا   راف 
 ا     ري

     T 
   و  
 ا د   

 ا    و  ا ر   

10 
     ن    ا      ت  د ق     م
    ا واردة ا         ا    و  ت  ودة

 .ا       ا  وا م
  وا ق   0001. 7.327 0.69209 3.8571

1  
 طرف  ن ا       ا  وا م   ص   م

 ا    د     ل دور   ا      ت  د ق
     . 

4.2286 .490201 14.826 .0001 0 
 وا ق 
   دة

1  
             ا      ت  د ق     د
 .ا دا    ا  د ق   ل

 
   ر     د 5 0901. -0.747 677371. 2.8000
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14 
 ا      ت  د ق   ر ر  ؤدي         
      و  ت ا     ز  دة         دورا

 .ا       ا    ر ر    ا        
   ر     د 4 1091. 1.645 719481. 3.2000

15 
 ا      ت  د ق     ظ ت ا  ذ   م
 ا       ا  وا م إ دار   ل

  وا ق   0051. 3.022 950901. 3.4857

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
    رات   ور         د ق ا      ت        ق  ودة   tا   و ط ت ا        و  م ( 6ا   ل ر م )

 ا    و  ت ا        

 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
( أ           ظ أن إ      ت أ   راد        ا درا     وا        6( وا     ل ر   م  13   ن     ل ا    دول ر   م       

 :  ءت   ب ا  ر  ب ا       رد       ور ا  زام     ظ م ا        ا       (35 دد م إ      
     "       ا     د      ل دور    ا       ت  د ق طرف  ن ا       ا  وا م   ص   م "( 1)   رة ا  

 T(،                    ت 0.49ا        را  ا           ري  ، (4.22     و       ط                    در           ا  ر          ا و         
و   دا   إ          د ( 0.05 و   أ ل  ن  V=0.00- P،   د    وى د    (14.82ا    و   

    ل دور    ا       ت   د   ط ر    ن ا        ا   وا م    ص    مو      (α ≤0.05     وى د     
 .      ا    د  

0

1
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4

5

12345

 ا   و ط ا  رضً ا   و ط ا ح  بً
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 ا   وا م     ا  واردة ا          ا    و   ت   ودة      ن     ا      ت  د ق     م " (10)   رةا  
 T(،        ت 0.69ا  را  ا     ري   ،(3.85     و ط        در          ا  ر    ا       "ا      

و   دا   إ         د ( 0.05 و   أ ل  ن  V=0.00- P،   د    وى د    (7.32  ا    و   
 ا          ا    و   ت   ودة      ن     ا       ت   د        م و      (α ≤0.05     وى د     

 .ا       ا  وا م    ا واردة
ا  ر     ا             " ا        ا  وا م إ دار   ل ا      ت  د ق     ظ ت ا  ذ   م " (15)    رة    ا 

،     د (3.02  ا     و    T(،          ت0.95ا    را  ا      ري   ،(3.48      و  ط               
              و        دا        إ                   د         وى د  ( 0.05 أ      ل       ن  و        V=0.00- P        وى د         

 α≤0.05)       ا       ا  وا م إ دار   ل ا      ت  د       ظ ت ا  ذ   م. 
      و   ت ا      ز   دة           دورا ا       ت   د ق   ر  ر   ؤدي           "  (14)        رةا 

، ا   را  ا      ري )3.20(       و  ط                ا  ر    ا را     ".ا      ا    ري    ا        
أي   (0.05 و    أ   ر   ن  0.109،   د    وى د    (1.64  ا    و    T(،        ت 0.71 

أ   راد        ا درا      ت،             أن ا        %95 و   د    رو  ذات د      إ             د      وى       
 .04   ت   ر     دة              رة ر م 

    ا  ر     ا         "ا  دا    ا   د ق    ل                ا       ت   د ق      د"  ( 1ا     رة ) 
   د ، (-47.1 ا     و    T(،          ت 0.67، ا   را  ا      ري  (2.80   در                 و ط

أي    و د   رو  ذات د     إ           د     وى       (0.05 و   أ  ر  ن (0.09    وى د    
 .03أ راد      ا درا      ت   ر     دة              رة ر م  ت،         أن ا      95%
    م ا      ر ا    ب  أنا       ا    د ل   وا         دة و وا                  ا             ءت  تا      را ا    بو      

  ا       (         ء ا     ر  ن0.05     د     وى ا د     إ          ءت دا    T-Test ا        ا د     
 .إ       در     و ط  و  ر دا   ا را    و 

 ا    و   ت   ودة                    ؤدي دورا ا       ت   د       أن          ن    ل     :ا     ر   
 .ا      ا    د  ن    د ا        
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 ا    د ا     . :    ل    رات ا   ور ا را   -1-4
     رات   ور ا    د ا     .  tا   و ط ت ا        و  م  (04ا  دول ر م )

 ا    رات ا ر م
ا   و ط 
 ا      

ا   راف 
 ا     ري

     T 
   و  
 ا د   

 ا ر   
ا   
  و 

10 
       ا       أ                 

 7 1.547.133- 2.73.944 وا   ل      ا   .       دون     
  ر 
     د

1  
    ا          ت      ا      ت      

 4 839.-5 02  2.96.889     ا    ام    ا   ا       .
  ر 
     د

1  
        دون    رس      ا      ت        

 0 1.533.136 3.20.714 دون     ات.     ت    ا       و 
  ر 
     د

14 
ا   ف     ا       ا             ك دا   

 6 459.- 075  2.86.973 ا       ا       .و 
  ر 
     د

15 
    ا    ل أ  ل ا             ار    

 01 2.904.007- 2.56.817   ف              اض      .
  ر 
  وا ق

16 
   م و  د             و       

       ت،          ا    ل      ت 
         ا       .

2.46.819 -3.565.001 0  
  ر 
  وا ق

 00 2.971.006- 2.53.860     ا         ا       ا          ل. 17
  ر 
  وا ق

18 
      ا     ت          ت             

.     2.701.022-1.608.119 8 
  ر 
     د

19 
 
 

              ا    ر   أو و  د 
 5 778.-02.4 2.931.284    ر   و    .

  ر 
     د
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01 
               ت و               

   378. 3.161.019.895      ت               .
  ر 
     د

00 
ا    ام و     ا       و       ا     و 

 5 702.-03.7  2.93.944 ا   اد ا و       اض      .
  ر 
     د

0  
    إ  ع و    ا                       

 5 662.- 044  2.93.827 ا       ت و ا   ا  .
  ر 
     د

0  
           ا   ادات أو و  د إ  ادات 

 9 2.693.012- 2.60.813 و    .
  ر 
 وا ق

   869. 3.031.098.166 ا          ا    ر   و ا    ن. 04
  ر 
     د

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
     رات   ور ا    د ا     .  tا   و ط ت ا        و  م  (7ا   ل ر م )

 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
      ظ أن إ       ت أ    راد         ا درا      وا         ( أ       7( وا      ل ر    م  14    ن      ل ا     دول ر    م     

 :  ءت   ب ا  ر  ب ا       رد       ور ا    د ا       (35 دد م إ      

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

1234567891011121314

 ا   و ط ا  رضً ا   و ط ا ح  بً
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     رس    د ق ا        ت             ؤ      دون     وط ت      ا  ؤ      و دون  "( 1)     رة ا  
 T(، و0.71ا       را  ا         ري  ،(3.20     و     ط                در                ا  ر        ا و        "       زات

أي    و    د     رو  ذات  (0.05 و      أ     ر     ن  (0.136 (،      د       وى د        1.53ا       و   
أ   راد        ا درا          ت     ر       دة  ت،             أن ا        %95د      إ             د      وى       

 .03             رة ر م 
     ا  ر     ا          م     ل      ت و       ل     ل      ت        ر      ." " (01)    رةا  

(،     د      وى 0.89ا      و    T(، و1.01ا     را  ا       ري  ،(3.16     و   ط            در       
أي    و    د     رو  ذات د       إ               د       وى         (0.05 و      أ     ر     ن  (0.378 د       

 .10أ راد      ا درا      ت   ر     دة              رة ر م  تأن ا      ،         95%
 ،(3.03    و  ط                  ا  ر     ا            "ا  د ون.ا     ل  ن ا     ر ف و " (04)    رة    ا 

و    أ   ر   ن  (0.869 (،    د     وى د      0.166ا     و    T(، و1.098ا   را  ا      ري 
أ   راد  ت،             أن ا        %95   و   د    رو  ذات د      إ             د      وى        أي(0.05 

 .14     ا درا      ت   ر     دة              رة ر م 
      "     م ا    ذ     ظ   ت    د ق ا        ت            ص ا     زام   وا   د ا         ." ( 1)         رةا 

، (-0.502ا    و    T(، و0.88ا   را  ا     ري  (،2.96    و ط              ا  ر    ا را    

أي    و    د     رو  ذات د       إ               د (0.05  ( و      أ     ر     ن0.839      د       وى د       
 .02أ راد      ا درا      ت   ر     دة              رة ر م  ت،         أن ا      %95   وى     

ا    واد ا و          راض   و   و   ل ا     "ا     دام و     ل ا  ؤ      و  (19( و) 0( و)00)      رةا 
  م     م    ض  و"" ا  وا ط   ن     ؤ          ا       ت و و  م ا    إط ع" و "  ص      

ا      را   (،2.93    و    ط     در              ا  ر       ا           " ا       ر ف أو و    ود       ر ف و       
،   د    وى (-0.28( و -0.44و  (-0.38ا    و    T(، و1.28 ( و0.82( و 0.94 ا     ري
أي    و  د   رو  ذات  (0.05 (     ا  وا   و   أ  ر   ن 0.778( و 0.662( و 0.702د     

أ   راد        ا درا          ت     ر       دة  ت،             أن ا        %95د      إ             د      وى       
 .9و 12و 11             رة ر م 

    د    ا  ر      ا      "ا         ا         ا           و           ك دا      ا     ف     ن ا    "(14)    رة      ا 
،     د      وى (-0.75ا      و    T(، و0.97ا     را  ا       ري  ،(2.86    و   ط                    
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       أي    و    د     رو  ذات د       إ               د       وى (0.05 و      أ     ر     ن   (0.459 د       
 .04أ راد      ا درا      ت   ر     دة              رة ر م  ت،         أن ا      95%

      "         دون     د وا     ل       وا  ن"    د       ا       ب أ                       ش  (10)        رةا 
، (-1.54ا    و    T(، و0.94ا   را  ا     ري  (،2.73    و ط              ا  ر    ا       

أي    و    د     رو  ذات د       إ               د (0.05 و      أ     ر     ن  (0.133      د       وى د       
 .01أ راد      ا درا      ت   ر     دة              رة ر م  ت،         أن ا      %95   وى     

 ا          و  ط   در     ا  ر        "   د م ا     ت  ن    و  ت           ر     "(18)    رة ا 
و       (0.119 ،      د       وى د       (-1.60ا       و    T(، و1.02ا      را  ا        ري  ،(2.70 

،               أن %95أي    و    د     رو  ذات د       إ               د       وى        ( 0.05 أ     ر     ن  
 .08أ راد      ا درا      ت   ر     دة              رة ر م  تا      

     ا  ر      ا            و   ط    در  "       م      ض ا    رادات أو و   ود إ   رادات و      "( 0)      رة ا 
 P-V 0.012،   د    وى د    (-2.693ا    و    T(، و0.813، ا   را  ا     ري (2.60    

   ر ،         أن أ راد      ا درا      ت (α ≤0.05 أي دا   إ         د  (0.05 و   أ ل  ن 
 .    م    ض ا  رادات أو و ود إ رادات و      وا  ون    

     "ر  ن طرف     د       راض         م ا    ل أ ول ا  ؤ         را "(15)    رة    ا 
، (-2.90ا    و    T(، و0.81ا   را  ا     ري  ،(2.56    و ط               ا    رةا  ر    

،         (α ≤0.05 أي دا   إ         د ( 0.05  ن  أ لو    P-V 0.007  د    وى د    
       أن ا       ل ا     ول      م     ن ط   ر         د            ت      ر  وا     ونأن أ    راد         ا درا      

 .  راض      
   ر    و  ط                 ا  ر    ا   د   "   م ا    د    ا     م ا   ط     ول"(17)      رة ا 

 P-V 0.006،      د       وى د       (-2.97ا       و    T(، و0.86ا      را  ا        ري  (،2.53      
،         أن أ راد      ا درا      ت    ر (α ≤0.05 أي دا   إ         د ( 0.05 و   أ ل  ن 
 .  م ا    د    ا     م ا   ط     ولأن  وا  ون     

                تى            ل ا      ل        ت  "    دم و   ود  و    ق       ب و    (16)      رة ا 
(، 0.81ا     را  ا       ري  (،2.46    و   ط    در            ا  ر      ا             ر             ا  ر      

أي دا   إ         د ( 0.05 و   أ ل  ن  P-V 0.001  د    وى د     (-3.56ا    و   Tو
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 α ≤0.05) دم و   ود  و            ب و          ر  وا    ون      ، و       أن أ   راد        ا درا          ت   
             ت،        ل ا    ل      ت         ا  ر    .

 ا    ر ا  ر   ت  :ا  ط ب ا     
 ا  زام     ظ م ا        ا      ول  :ا  ر    ا و   -2-1

و درا     د      ا    رو      ن ا   و   ط ا          (α ≤0.05     د      وى ا د       T Testا      ر      راء
 وا   و ط ا  ر    م       ا  ر    ن ا       ن:

 ا      ا    د  ن د    scf   ط    ا       ا  وا م   دو    زم   :H0ا  ر    ا  د    
 .ا      ا    د  ن د    scf   ط    ا       ا  وا م   دو    زم :H1ا  ر    ا  د    

 :ا        و       ا  دول ا     و 

ا  زام     ظ م        ور(  ا  رق   ن ا   و ط ا         راد ا      وا   و ط ا  ر   05ا  دول ر م )
 ا        ا     

 N ا در   ا     
ا   و ط 
ا       

    راد

ا   را  
 ا     ري

ا  ر    ن 
  و ط ا  راد 

وا   و ط 
 ا  ر  

 03ا   و ط ا  ر   

t 
در   
 ا  ر  

   وى 
 ا د   

 ا  رار

ا  زام     ظ م 
ا        

 ا     
06 4.08 0.51 1.08 5.13 05 0.00 

  د    دا 
0.05 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
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ا  زام     ظ م        ورا  رق   ن ا   و ط ا         راد ا      وا   و ط ا  ر   ( 8)ا   ل ر م 
 ا        ا     

 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
( أ            ظ و     ء       ا   و   ط 8( وا     ل ر   م  15   ن     ل ا         ا      ن       دول ر   م       

    ن ا   و    ط ا  ر             أ      أ (4.08 وا    ذي         ا     زام     ظ    م ا           ا               ورا          
             و  (5.13  ت                      ا وا   دة ا           ت           أ د           و   ذا      ، 03وا     در      

، و    ( α ≤0.05    وى ا د     إ         دا  رو        ا   و ط ا         ودا    أن أي   و   
 ، و       ا       ا     د   ن د     scf   ط     ا        ا   وا م    دو     زم   H1      ول ا  ر     ا  د      م 

 %.5ا و وع    ا  ط         ا    ل%    95ا    د  ن  ذ  ا          
 و ا   م    بخ   ٌ ً ا    ٌ   ا   وام  ف ً ا  واردة   بٌ  ا  ح ا  ع و  ت    ٌز ::ا  ر    ا       -2-2

 .ا    ً ا    د  ن   حد ا  وثو ٌ 
و درا      د       ا     رو       ن ا   و    ط  (α ≤0.05      د       وى ا د        T  Testا       ر       راء    

 ا       وا   و ط ا  ر    م       ا  ر    ن ا       ن:
 و ا   ئ    ب  ي     ا        ا   وائم ف   ا  واردة   ب   حا   ا  ع و   ت      ز   :H0ا  ر    ا  د      

 ا      ا    د  ن   حد ا  وثو   
 و ا   ئ      ب  ي      ا          ا    وائم ف     ا   واردة     ب   حا   ا  ع و    ت        ز :H1ا  ر      ا  د      

 ا      ا    د  ن   حد ا  وثو   
 

58% 

42% 

 ا   و ط ا  رضً ا   و ط ا ح  بً
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 :و ا        و       ا  دول ا     

 ودة ا    و  ت        ور(  ا  رق   ن ا   و ط ا         راد ا      وا   و ط ا  ر   06ا  دول ر م )
 ا        

 N ا در   ا     
ا   و ط 
ا       

    راد

ا   را  
 ا     ري

ا  ر    ن 
  و ط ا  راد 

وا   و ط 
 ا  ر  

 03ا   و ط ا  ر   

t 
در   
 ا  ر  

   وى 
 ا د   

 ا  رار

 ودة 
ا    و  ت 
 ا        

05 4.16 0.15 1.16 16.74 04 0.00 
  د    دا 

0.05 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
 ودة       ور ا  رق   ن ا   و ط ا         راد ا      وا   و ط ا  ر    (9)ا   ل ر م 

 ا    و  ت ا        

 

 .spssا     د      ر      ا ط    نا   در: ا داد 
و      ء        ا   و    ط  أ             ظ( 9( وا      ل ر    م  16    ن      ل ا          ا       ن        دول ر    م      

  ن ا   و  ط ا  ر    وا    در      أ    أ (4.16 وا  ذي        ودة ا    و  ت ا            ورا       
 أي   و              و ( 16.74        ا وا دة ا       ت         ت            أ د       و ذا    ، 03   

58% 

42% 

 ا   و ط ا  رضً ا   و ط ا ح  بً
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   ول ، و       م ( α ≤0.05    د     وى ا د       إ       ا  رو        ا   و ط ا         ودا     أن
 و ا   ئ     ب  ي      ا         ا    وائم ف    ا   واردة    ب   ا  ح ا  ع و    ت       ز  H1   ا  ر      ا  د     

ا و  وع     ا  ط    ا    ل%    95 ، و     ا    د  ن  ذ  ا           ا      ا    د  ن   حد ا  وثو   
      5.% 
   ح د ا  ح   بٌ  ا  ع و   ت ج ودة  ح ٌ ق ف ً      دورا ا ح  ب ت  د ق ٌؤدي :ا  ر    ا       -2-3

 .ا    ً ا    د  ن
و درا      د      ا     رو      ن ا   و    ط  (α ≤0.05      د      وى ا د       T  Testا      ر      راء     

 ا       وا   و ط ا  ر    م       ا  ر    ن ا       ن:
   ح د ا  ح   ب   ا  ع و   ت ج ودة  ح   ق ف   ه     دورا ا ح   ب ت  د ق  ؤد    :H0ا  ر    ا  د    

 0ا      ا    د  ن
   ن   ح د ا  ح   ب   ا  ع و   ت ج ودة  ح   ق ف   ه     دورا ا ح  ب ت  د ق  ؤد  :H1ا  ر    ا  د    

 .ا      ا    د
 :و ا        و       ا  دول ا     

        د ق        ور(  ا  رق   ن ا   و ط ا         راد ا      وا   و ط ا  ر   07ا  دول ر م )
 ا      ت

 N ا در   ا     
ا   و ط 
ا       

    راد

ا   را  
 ا     ري

  ن   و ط ا  ر  
ا  راد وا   و ط 

 ا  ر  

 03ا   و ط ا  ر   

t 
در   
 ا  ر  

   وى 
 ا د   

 ا  رار

        د ق 
 ا      ت

05 3.51 0.55 0.51 2.06 04 0.10 
  د   دا   ر 
0.05 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
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      ور        : ا  رق   ن ا   و ط ا         راد ا      وا   و ط ا  ر   (10)ا   ل ر م 
  د ق ا      ت

 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
و     ء       ا   و   ط  أ           ظ( 10( وا     ل ر   م  17   ن     ل ا         ا      ن       دول ر   م       

أ      3.51وا   ذي                   د   ا        ت                 ودة ا    و    ت ا                 ورا         
         ت                     ا وا   دة ا           ت  إ    و      ظر ، 03   ن ا   و   ط ا  ر     وا     در            أ
، و       م ( α ≤0.05    وى ا د      إ         دودا             ر  و         أ      ظ  (2.06 

   حد ا  ح  ب   ا  ع و  ت جودة  ح  ق ف  ه    دورا ا ح  ب ت  د ق  ؤد    H1     ول ا  ر    ا  د   

  .  در     و ط   ا      ا    د  ن
          ظ      ر ا        د ا                          ا       ض     ن       ث در       ا        ر  :ا  ر        ا را        -2-4

 .    ؤ   ت ا     د  
و درا    د     ا   رو     ن ا   و  ط ا         (α ≤0.05    د     وى ا د      T  Testا     ر     راء

 وا   و ط ا  ر    م       ا  ر    ن ا       ن:
   ظ    ر ا      د ا           ن         ا     ض    ن     ث در     ا      ر          :H0 ا  ر      ا  د     

 .    ؤ   ت ا     د  
   ظ     ر ا       د ا             ن          ا      ض     ن      ث در      ا       ر        : H1 ا  ر       ا  د      

 .    ؤ   ت ا     د  
 

54% 

46% 

 ا   و ط ا ح  ب  ا   و ط ا ح  ب 
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 :و ا        و       ا  دول ا     

       ور ا    د ا     .(  ا  رق   ن ا   و ط ا         راد ا      وا   و ط ا  ر   08ا  دول ر م )

 ا  دد ا در   ا     
ا   و ط 
ا       
    راد

ا   را  
 ا     ري

ا  ر    ن 
  و ط ا  راد 
وا   و ط 

 ا  ر  

03ا   و ط ا  ر     

t 
در   
 ا  ر  

   وى 
 ا د   

 ا  رار

 0.018 13 2.703- 0.16905- 0.23 2.83 14 ا    د ا     
  د    دا 

0.05 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
        ور ا     د (  ا   رق    ن ا   و  ط ا           راد ا       وا   و  ط ا  ر    11ر م )   لا 

 ا     .

 

 ).spssا داد ا ط    ن ا     د      ر     ا   در: (
و     ء       ا   و   ط  أ          ظ( 11( وا     ل ر   م  18  ن     ل ا         ا      ن      دول ر   م        

و  ذا     ، 03 ن ا   و ط ا  ر   وا   در    أد   أ   (2.83  وا ذي     ا    د ا     .   ور ا       
ا     رو   أن أي                        و  (-2.70   ت                       ا وا    دة ا             ت           أ د             

     ول ا  ر       ، و           م ( α ≤0.05       وى ا د        إ               د         ا   و    ط ا  ر       ودا      

49% 
51% 

 ا   و ط ا  رضً ا   و ط ا ح  بً
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 ، و     ا    د  ن  ذ  ا             ا درا   أ راد  س    ك    د       ن و     ظر    H0   ا   ر  
 %.5ا و وع    ا  ط         ا    ل%    95   
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 :ا   ل     
ا درا    ا             دور   ودة ا    و   ت ا               إ             ا           ذا ا    ل    ت     

ا  د  ن ا    د ا       ن   ل ا     د     ا درا   ا   دا   ،            ذا ا   ل      ن  ر ت 
               ا درا     ا   دا     ، أ     ا      ث ا           م    رض         ا درا     و     ا     ر      ت ا درا     

ا  زام   دو ا  وا م ا         ط    ا  ظ م ا        ا         د   ن ا     د  One-sample Test  ب 
ا  و و         د   ن ا     د  وا م ا               ا        و    ا  ا     ،    ز ا    و  ت ا         ا واردة

 ظ    ر ا      د ،                    ودة ا    و    ت ا           ا       ،    ؤدي    د   ا        ت دورا     م     
و           ودة ا    و   ت       ا       ن       ا   ض  ن    ث در    ا     ر     ؤ    ت ا      د  

 دور    ا  د  ن ا    د ا     .
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    ن       إ      ع    د د  ن    م ن و   أد       ر  ظ  ر      د                ر    د             
     ر ننن و       ننن        ي ننن ا   نننل     نننر        ننن        ننن ا     ننن   ر ننن   ننن   نننم     نننر    ننن  إ ننن  

      ن       ن     ن      نن     ن      ر ن و       نن     ت  ن و      ن د  ا     نن    ند أ    ن  ر    نن  
                 ص               دة    ي    .

  ن     ت  ن و      ن د     ند      ر     دة            و       ن      ن  ردة  ن      ر ن و            
      ر                 ص     ر يا إ   أ     ر                و     ردة            دة   ير ف 

  نن ي    ر نن   نن   ننم     ننر        نن د   نن      نن       نن         و    نن  ا    نن   أ       ننر  نن    نن 
 و       د  .       ر  و            ت             إ       

ت  نن و      نن د  ا   نن     م   نن   نن     نن  أ نن   نن      ر نن و     نن      و  نن دة  نن            
  نننن    نننن  ي  ننننك     نننن     ننننر  و     نننن     نننن     د   نننن  إ نننن     نننن     و         ظ نننن نننن و      نننن و   

 ظن  ر     ن د    ن   ا     ر  و       ن     ت  ن و      ن د  ا   ن  أ  ن     ن  د ر     نر   ن     ند  ن  
   ن     ن     ند  ن      ن د    ن   ا               در               ع د ر   ن       ن         ن     

 :        در             إ                                          
 .    إ           ك     دة                        تد  إ         ظ  ر      د   -

 ر ن       ننر  نن   ظنن  ر     نن د    نن    إ ن       ر نن و       نن        ي نن       نن        نن  أدو -
 .إ      ع      ر          ر و    م  و            د         

  :      ا درا  - 
  ننن    نننر    ننن    ننن د إدر    ننند  أ نننر د    ننن    در  ننن      ت  ننن و      ننن د      م  ر ننن       ننن  -

    ك     دة      ر    ن        ن ا إ  أ     نر   م      ن ى إ ن     م ند  ن      ن           ن  
    ت   و       د              ك     دة      ر             . 

   و               ر   ي        ر     ص         و         أ    إ     ك   دة      -
  نن   نند      ننم    نن             نن        نن  أ نندو  نن          نن و   نن    أ نن       ر   نن     ي  نن  

         ر       د  .
   ننن  د        ننن و       ننن        ننن    ننن     ننن      نننر ر و  ننن     ت  ننن و      ننن د    ننن   ننن  -

                         د       د         د       .



 الخ تمة 
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              و           و     دة إ         ر             د       د         د       .-

ا   نن    نن    نن     نن     نند  نن      نن د SCF  نن      ننم    نن  يننرف   نند      نن           نن    ي  ننك --
.       

  نن     نن     نند  نن    نن    نن      ننك  نن دة        نن و       نن     نن   نن    نند ك     نن   و د ر -
      د       .

   :ا    ر  ت -1
         م  دة      ح      ر  و    ت   و       د              و    دة   ير ف   و -

      ا                 و    د     ظ  ر      د       . 
    ننن  و إدر      ت  ننن و    م  ر ننن    ننندر      ت  ننن و   ننن      ننند    ننن       ر ننن و  ننن-

     .  
در  نن و    ن ل أ ننر   ن   نن       ن     نن  أ    ن      د نند  ن     ي  نن و   ن      نن  ا  إ ند د-

        ا        ا          م      ر       ر   ظر              د           ر  ي     .
 أ  ق ا درا  :-2

د ر  نن دة        نن و       نن     نن     نند  نن     نن   نن     در  نن     نن    ننو  نن   نن        نن ع       
    نن د    نن    در  نن     نن    نن       نن   نن     ت  نن و      نن د        نن   ا   نن   نن       نن  إ  نن   نن  

     ن       نك أ  نر      ا      ن      نر ح      ن   ن        ن          ن       نر و   در  ن    ن     ن    
                    ع          :

      د                       د       .-
      د               ر          د     د    ر    .-
 د ر أ     و             ر           ف      د       .-
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 :ا   ب
، ا ردن،   ي ن، دار ا  ي       ير  ا   ع ي ، 1ط، ا   د    ا   د ث           :ا  د    ي     ي  .01

1991. 
 .2004 ا    در  ، ا            ر، ا دار ،   دئ ا        ا       :أ  د   ح  ط  .02
 .2005،   ر، ا    رة، 1ط ، دار ا   ب،        ر         رة :   د ط رق.03
 ،  ير، ا  ي  در  ، دار ا   ير ا      ي ، 1ط ، و    ا    د و    د ا  و     :  د    د ا  ظي  .04

2008. 
 .2006 ،  ر، ا    رة     ، دار ا،           ا دارة :     ا  ط   .05
 .2009، ا ردن،    ن، دار ا را      ر ،1ط ،ا    و    ا         ظ   :  د  ط  ا  ا   د.06
 ا  ييي  در  ،، ا      ييي  دار ا  ط   ييي ت،       دئ ا           ا          :  يييد ا  ييي   ر ييي    أ ييير ن.07

800 . 
ر ،دا ا  وا ب ا  ظر   و ا         ا   غ ا      ا دو         ر  :        دات ،   د ا      ر.08

 .2008 ،ا ردن ، ا ل     ر
دار  ر يير،   ييي ن، ا ردن، ، spasا         ا                            دا   :   ييد  يي    أ يي  ع ييد.09

2010. 
 .2007 ا ردن، ،   ن ر  ا ل     ر،دا ،   دئ ا        ا       :   د  طر.10
 ،  ر ،ا    در   ،دار ا   ر ا       ،1ط، ا    د ا     دي :ا     د    د   ر   ع     د .11

2013. 
 .2006 ،ا    در   ،دار ا  ط    ت ا        ،   دئ ا        ا       :  د  ر      ر.12
 دار ،3ط ،ا      د ا داري وا        و ه    ر  ا       د   وا           :إ  يي ر ا    يي      يي  ا  يي  ر ،.31

 .8033 ا ردن، ا   ع ر ،
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 : ر     واطرو   
 يك رة    ي ر ،  ي  ، دور ا  را    ا   ر           ن  ودة ا    و    ا         :ا ر  ا  ي د .03

     ييي     يييد،    ييي  ا   ييي   ا    ييي د     ا    ر ييي      ييي   ا   ييي  ر، ا   ييي   ا     ييي    ا     ييي   
   .8031، ا  عا ر،    رة،    ر

درا               و       ا    ر    ودور                     ودة ا    و      ا            :    يد  د لا.08
     ا      ا    ي د    ،    ا      ا    ر   ،د   را  أطر    ،- ر   ه    س           ا  زا ر   

  .2016، ا  عا ر ،   رة          د    ر،   ا    ر          ا     ر،
ا    و     ا              ا        ن ا     د ا           ظ          ا ر  ودة:  يداح  د ا    ط .03

     ا   ي   ا    ي د     ا    ر ي      ي        ا      ا    ر  ،  ،اأطر    د   ر  ، و    ا  ر   
  .2018-2017 ا  عا ر، ا      ،    ف،         د     ا     ر،

      رة  ا    و       ا            وا ر            ا        ا     رار        ص :    ييير    يييد   ييي  ا     ييي .04
    يي     يير،     يي  ا   يي   ا    يي د    ا    ر يي     يي   ا   يي  ر،    ييم     يي  ، ،         ر

 .2009 ا  عا ر،    رة،
 يك رة  ، ودة ا    و    ا            ظ  ا  ظ   ا         ا      :   ران  د   ،        ع  . 0

    ي  ا يد   ر ،      ا      ا     د     ا    ر       ي   ا   ي  ر، ا      ا     د      ،     ر
 .8032 ا  عا ر،،    دة،  ط  ر     ا

 : ا     
  .2013، ا  راق، 94ا  دد ،  ا     د ا دارة      ،ا   رب  ا  ر    :ا   ن        د.03
   يي    يي ث ، وآ  ر     ا       د   وا          ا      تا  ا    ر     وا   ر      : ر يي ن   يي ر.02

 . 1996، 06ا  دد ،  ر   ا    د   
دور وه        ظ    ا ر        ا دا           ا    د   ن ظ    رة ا      د :  ر يير     يد أ ي ن،  ر  ي ر  يراد.01

 ،        ي    ي     ين  ي،  3ا  دد ،     ا    د  ت    ل ا ر    ، ا           رة       ا  زا ر
 . 803 ا  دا   ا     ،

، دور  ظ   ا    و    ا          وا                       ا     د ا      :              د ا      .04
 .2012، 32 ا  دار،      د              داد        ا



ا  را  ا    در و         
 

  
69 

 .    رة،  د ن       ر،   ر     ا   ل  ا،  رة ا رى    ا    س:      ا    را .05

 وا درا    :ا         

، ا     يي  ا يي ط   ا و       ا    و               ا       ا          ن  ط  ر ا    ش ا        :   يير   ا يي ن.01
 .6/2009/ 6-5ا        ل آ   ت       ا   ل ا             ا    د،      ا    ق،       ا  د  ، 

، ا     يي  وا             ا   دو  ا  ر      ا داريا   ر آ       ا  و            ا      د  : يين    يين  يي ار .02
،     يي     ييد    يير،   يي رة، ا دار  ا يي ط    يي ل     يي  ا  يير  ت     يي     ييد  يين ا   يي د ا  يي     

    ،2012. 

 : ا  وا  ن وا  را   
 .2015، ن 199ا   دة ،     ن ا      ت ،  ا  عا ر   ا د   راط   ا      ا  ر دة ا ر           ر .01
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 ( ا     ن ا درا  01ق ر م : ) ا   
 -ا                د  و   ف 

      ا   وم ا     د   و ا   وم ا    ر   و  وم ا     ر
   م ا       و       

  د  ق   ص        و 
  نــــــــــــــــ    إ    رة ا 

 
 :و  د ط        
:                         ا                                      ة ا                                                              إي                              
  ا                                           دور  ــــودة ا    و ــــ ت ا     ــــ     ــــ  ا  ــــد  ــــن ا   ــــ د ا  ــــ   **

  إ       ا         ا ا                           ا                                                   أ ،ا  ؤ        ت ا                           
       ا                                                            ا                                 ا           ا           ة         ا ا            ،

         ا            ا             ،           ي              أ  إ              (X)                                              ص                    ،

                     ا         ا              ا                                                                   إ            ا        ث ا          ،
                  ز          ،          ا   ث ا     .

ا ط  ب: زو  ش  و س 
:وراس  روان ا ط  ب  
 ا    و  ت ا      : 
 : ا       ا   رة 

      15 إ   10           ات     10 إ   5             ات 5    أ   
                            0 أ                   0 إ    15    
 ا     : ا  ؤ ل 

                                        أ  ى)     ات      (             ا               /                     س  
 :ا    ص ا      

      آ                                                                
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2018/2019 

    ور ا      ن:  
 . ا  زام     ظ م ا        ا     ا   ور ا ول: 

  وا ق  در  

غٌر  ا ر م ا  ٌ ن
 وا ق 

   دة

غٌر 
  وا ق

غٌر 
 وا ق   وا ق    كد

   دة

 10    ا   ت ا     ب.    إ  ا  ا   ا   ا          ؤ                      

   ا   ا   ا   ا          ؤ                        ا   ا   ا            
.SCF  ب 

1  

  1           ا      ت ا       ا          إ        ات          ي.     

.ا        SCF                       ص ا      ت     ا   زا     ا         1  

      ا     ئ ا         ا          إ  ا  ا   ا   ا                
.ا      ت ا          

1  

  SCF. 1         ات                 ا           ي         

 ا     : ودة ا    و  ت ا        . ا   ور 
  وا ق  در  

غٌر  ا ر م ا  ٌ ن
 وا ق 

   دة

غٌر 
  وا ق

غٌر 
 وا ق   وا ق    كد

   دة

.    ز ا       ت ا         ا  ا  ة    ا   ا   ا                    ا   ا       1  

  1     ز ا       ت ا         ا  ا  ة    ا   ا   ا               .     

.    ز ا       ت ا         ا  ا  ة                ا    ز   ا  ي        1  

      ا        ا       ا           ا  ؤ          ت                    
.           ا           ا    ات ا       أ     ا  ؤ   ت ا       

01 

.    ز ا      ت ا         ا              ت      00 

  د ق ا      ت        ق  ودة ا    و  ت ا        .        ا    ث:ا   ور 
غٌر 

 وا ق 
   دة

غٌر 
  وا ق

غٌر 
 وا ق   وا ق    كد

 ا ر م ا  ٌ ن   دة

ٌ   م  د ق ا      ت  ً    ٌن  ودة ا    و  ت ا      ٌ  ا واردة  ً      
  0 ا  وا م ا    ٌ .

ا      ت           ا                ا   ا   ا          ي ف           
.      

0  

.           ا      ت                 ا      ا  ا         0  
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         ؤ              ا      ت    ا         ز   ة ا             ت      
.ا            ا        ا      

0  

.ا   ا   ا          ا        ص ت      ا      ت     إ  ا        0  

 ا را  :ا    د ا     .  ا   ور
غٌر 

 وا ق 
   دة

غٌر 
  وا ق

غٌر 
 وا ق   وا ق    كد

 ا ر م ا  ٌ ن   دة

 17     وا ٌن. ً      غش      ً دون   د وإ   ل   د ٌ ع ا     ب أ ٌ        
  0 ا       .    ا        ص ت      ا      ت          ا   زا     ا        

    س      ا      ت           ؤ           ي ت    ا  ؤ           
       زات.

0  

.      ا    ا   ف     ا       ا           ا       ا              1 

    ا      أ    ا  ؤ          ا     ي ف              ا       
.      

 0 

    ب                 ت،          ا                          
      ت         ا        .

   

        ا         ا       ا   ي       .     

          ا     ت          ت                 .     

                  ا      ف أ            ف      .     

               ت               .                ت               

    ا    ا        ا  ؤ            ا       ا   ا  ا         ا       .     

        اي        ا            ؤ          ا       ت   ا   ا ي.     

               ا   ا ات أ       إ  ا ات      .     

 1    ا     . ا          ا      ف     
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 (             ا      ن :02ا    ق ) 
 

 ا ر    ا  م 
 -ب أ                 إ        

 -أ أ             ز   ت       
 -أ أ                     

 -أ أ                       
 

 .( :  وز   ا        ب ا   رة 03ا    ق ر م )
Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent

Valid

12  وات 5 نأ ل 34.3 34.3 34.3

3  وات 10إ ى 5 ن 8.6 8.6 42.9

5    15إ ى 10 ن 14.3 14.3 57.1

14    20إ ى 15 ن 40.0 40.0 97.1

1    20 نأك ر 2.9 2.9 100.0

Total 35 100.0 100.0
 

 . :  وز   ا        ب ا  ؤ ل ا     ( 04ا    ق ر م )
Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent

Valid

16 ٌ   س 45.7 45.7 45.7

14    ر /   ٌ  ر 40.0 40.0 85.7

دك وراه 5 14.3 14.3 100.0

Total 35 100.0 100.0
 

 . ا    ص ( :  وز   ا        ب05ا    ق ر م )
Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent

Valid

      16 45.7 45.7 45.7

 ٌ   12 34.3 34.3 80.0

 ٌ   5 14.3 14.3 94.3

1 د ٌق 2.9 2.9 97.1

آخر خ ص 1 2.9 2.9 100.0

Total 35 100.0 100.0

 . ا   ور ا ول إ    ت( : 06ا    ق ر م )
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N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

   ؤ   ا    ٌ ا  وا مإ دارٌ م.10

ا و تو ً   كلدورٌ 

.ا     ب

35 4.1143 .75815 .12815

   ؤ   ا    ٌ ا  وا م  وا ق. 1

ا  وا م كل ع ك و ض و  

.SCF  با    ٌ 

35 4.4571 .50543 .08543

ا  ًا    ٌ ا    ٌ ت   ٌلٌ م. 1

.  ط  و ٌ     داتإ ى    د

35 4.3714 .87735 .14830

    ظ  رٌرٌكون   غ    . 1

  وا دا   زام ولا      ت

SCF   ٌ   ٌا.

35 4.2000 .63246 .10690

ا      ا      ٌ ا    دئ وضٌح. 1

ض نا    ٌ ا  وا مإ داد ً

.   ا      ا ٌض   ت

35 4.3143 .52979 .08955

   ل ً كوٌ ٌ  دورات  وم. 1

.SCF ط ٌقوا       

35 3.0571 .80231 .13561

 
 . ا  ر    ا و   ا    ر( : 07ا    ق ر م )

One-Sample Test

Test Value = 3

t df Sig. (2-

tailed)

Mean 

Difference

95% Confidence Interval of 

the Difference

Lower Upper

و ً   كلدورٌ    ؤ   ا    ٌ ا  وا مإ دارٌ م. 10

.ا     با و ت

8.695 34 .000 1.11429 .8539 1.3747

 ع ك و ض و     ؤ   ا    ٌ ا  وا م  وا ق.  1

.SCF  با    ٌ ا  وا م كل

17.056 34 .000 1.45714 1.2835 1.6308

    داتإ ى    دا  ًا    ٌ ا    ٌ ت   ٌلٌ م.  1

.  ط  و ٌ 

9.248 34 .000 1.37143 1.0700 1.6728

ا   زام ولا      ت    ظ  رٌر  ٌكونغ    .  1

.اٌ   ٌ   SCF  وا د

11.225 34 .000 1.20000 .9827 1.4173

ا  وا مإ داد ًا      ا      ٌ ا    دئ وضٌح.  1

.   ا      ا ٌض   تض نا    ٌ 

14.677 34 .000 1.31429 1.1323 1.4963

 ط ٌقوا          ل ً كوٌ ٌ  دورات  وم . 1

SCF.

.421 34 .676 .05714 -.2185- .3327

 .إ    ت ا   ور ا      ( : 08ا    ق ر م )
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N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

ا واردةا      ٌ ا    و  ت   ٌز.10

   خذ      ا    ٌ ا  وا م ً

.ا  رار

35 4.0286 .78537 .13275

ا واردةا      ٌ ا    و  ت   ٌز. 1

.  و و ٌ ا    ٌ ا  وا م ً

35 4.1714 .66358 .11217

ا واردةا      ٌ ا    و  ت   ٌز. 1

.ا خط ءوا   ٌز نخ  ٌ      

35 4.2571 .56061 .09476

ا  ًا    ٌ ا    رٌر  ض ن. 1

   و  تا  ؤ     در  

 ع واء     ر            ٌ 

 عأوا      ا   رات    ج

.ا       ا  ؤ   ت

35 4.3714 .73106 .12357

ا       ا      ٌ ا  ٌ   ت   ٌز. 1

.      ت

35 4.0000 .59409 .10042

 
 . ا  ر   ا       ا    ر( : 09ا    ق ر م )

One-Sample Test

Test Value = 3

t df Sig. (2-

tailed)

Mean 

Difference

95% Confidence Interval 

of the Difference

Lower Upper

      ا    ٌ ا  وا م ًا واردةا      ٌ ا    و  ت   ٌز. 10

.ا  رار   خذ

7.748 34 .000 1.02857 .7588 1.2984

.  و و ٌ ا    ٌ ا  وا م ًا واردةا      ٌ ا    و  ت   ٌز.  1 10.444 34 .000 1.17143 .9435 1.3994

وا   ٌز نخ  ٌ      ا واردةا      ٌ ا    و  ت   ٌز.  1

.ا خط ء

13.266 34 .000 1.25714 1.0646 1.4497

   و  تا  ؤ     در  ا  ًا    ٌ ا    رٌر  ض ن.  1

 عأوا      ا   رات    ج ع واء     ر            ٌ 

.ا       ا  ؤ   ت

11.098 34 .000 1.37143 1.1203 1.6226

.      تا       ا      ٌ ا  ٌ   ت   ٌز.  1 9.958 34 .000 1.00000 .7959 1.2041

 . ا   ور ا    ث إ    ت( : 10ا    ق ر م )
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One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

   ٌن ًا      ت د قٌ   م .10

 ًا واردةا      ٌ ا    و  ت ودة

.ا    ٌ ا  وا م

35 3.8571 .69209 .11698

طرف نا    ٌ ا  وا م  صٌ م.  1

ا    د    لدورٌ ا      ت د ق

  ٌ  .

35 4.2286 .49024 .08287

  ى     ًا      ت د قٌ   د.  1 

.ا داخ ًا  د ق  ل

35 2.8000 .67737 .11450

ا      ت د ق  رٌر  ٌؤديغ     . 1

     و  تا    زٌ دة ً    دورا

.ا    ٌ ا    رٌر ًا      ٌ 

35 3.2000 .71948 .12161

 د ق    ظ تا خذٌ م . 1

ا    ٌ ا  وا مإ دار  لا      ت

35 3.4857 .95090 .16073

 
 . ا    ر ا  ر   ا      ( : 11ا    ق ر م )

One-Sample Test

Test Value = 3

t df Sig. (2-

tailed)

Mean 

Difference

95% Confidence Interval of 

the Difference

Lower Upper

ا    و  ت ودة   ٌن ًا      ت د قٌ   م. 10

.ا    ٌ ا  وا م ًا واردةا      ٌ 

7.327 34 .000 .85714 .6194 1.0949

ا      ت د قطرف نا    ٌ ا  وا م  صٌ م.  1

.  ٌ  ا    د    لدورٌ 

14.826 34 .000 1.22857 1.0602 1.3970

ا  د ق  ل  ى     ًا      ت د قٌ   د.  1

.ا داخ ً

-

1.747-

34 .090 -.20000- -.4327- .0327

زٌ دة ً    دوراا      ت د ق  رٌر  ٌؤديغ    .  1

.ا    ٌ ا    رٌر ًا      ٌ      و  تا    

1.645 34 .109 .20000 -.0471- .4471

ا  وا مإ دار  لا      ت د ق    ظ تا خذٌ م.  1

ا    ٌ 

3.022 34 .005 .48571 .1591 .8124

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

One-Sample Statistics
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N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

ا ولا   ور  و ط 6 4.0857 .51841 .21164

One-Sample Test

Test Value = 3

T df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference

Lower Upper

ا ولا   ور  و ط 5.130 5 .004 1.08570 .5417 1.6297

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

ا    ًا   ور  و ط 5 4.1657 .15569 .06962

One-Sample Test

Test Value = 3

T df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference

Lower Upper

ا    ًا   ور  و ط 16.743 4 .000 1.16570 .9724 1.3590

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

ا    ثا   ور  و ط 5 3.5143 .55623 .24875

One-Sample Test

Test Value = 3

T df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference

Lower Upper

ا    ثا   ور  و ط 2.067 4 .108 .51428 -.1764- 1.2049

 

 

 

 

 

 . ا   ور ا را   إ    ت( : 12ا    ق ر م )
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N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

10 30 2.7333 .94443 .17243

1 30 2.9667 .88992 .16248

1 30 3.2000 .71438 .13043

1 30 2.8667 .97320 .17768

1 30 2.5667 .81720 .14920

1 30 2.4667 .81931 .14958

1 30 2.5333 .86037 .15708

1 30 2.7000 1.02217 .18662

1 30 2.9333 1.28475 .23456

01 30 3.1667 1.01992 .18621

00 30 2.9333 .94443 .17243

0 30 2.9333 .82768 .15111

0 30 2.6000 .81368 .14856

0 30 3.0333 1.09807 .20048

 . : ا    ر ا  ر   ا را   ( 13ا    ق ر م )
One-Sample Test

Test Value = 3

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference

95% Confidence Interval of the 

Difference

Lower Upper

10 -1.547- 29 .133 -.26667- -.6193- .0860

1 -.205- 29 .839 -.03333- -.3656- .2990

1 1.533 29 .136 .20000 -.0668- .4668

1 -.750- 29 .459 -.13333- -.4967- .2301

1 -2.904- 29 .007 -.43333- -.7385- -.1282-

1 -3.565- 29 .001 -.53333- -.8393- -.2274-

1 -2.971- 29 .006 -.46667- -.7879- -.1454-

1 -1.608- 29 .119 -.30000- -.6817- .0817

1 -.284- 29 .778 -.06667- -.5464- .4131

01 .895 29 .378 .16667 -.2142- .5475

00 -.387- 29 .702 -.06667- -.4193- .2860

0 -.441- 29 .662 -.06667- -.3757- .2424

0 -2.693- 29 .012 -.40000- -.7038- -.0962-

0 .166 29 .869 .03333 -.3767- .4434

One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
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ا    د ا    ً 14 2.8310 .23405 .06255

One-Sample Test

Test Value = 3

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference

95% Confidence Interval of the 

Difference

Lower Upper

ا    د ا    ً -2.703- 13 .018 -.16905- -.3042- -.0339-

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ا    ص:

 ددد  ذ  ددد   ة  ددد  ب    ددد  ة   دددل  ددد   اب  دددا   ة    ا ددد ذ ة     ددد     ددد  ة  ددد   ددد  ة   ددد   ة  ددد         
ة  د       ط  ق        ا      ة  ؤ   ذ ة        ، ا د    د      ة    ا د  ة     د      د       د  

ة  ي         د  ة   ب د ذ ة     د    ة  د      د      د    د  ح ة   د        ؤ  د ذ ة    د       د  
ة     م    بةبةذ،           ح ة    د بةذ ة  د   د  ذ  د     دب ة  دب  ذ ا د      د   د    د    ا  د    

 د   ،   دل      د ح ة  دا    د    د    د    ،    دذ     د     د ةم ة   د  ا ة  د       د  ة   د   ذ ة    
    ، ة  ددب ة دد ي   ى ة دد  ة    ا دد ذ ة     دد      ددب  دد      دد  ة   ب دد ذ ة     دد       ؤ  دد ذ ة    دد

       ظ  ب  ة      ة     .ظ اب ا 

  ا   ة    ا  ذ ة        ، ة      ة     . ا     ت ا        : 

 

 

Summary:

       The aim of this note is to investigate the role of the quality of accounting information in 
reducing financial corruption by applying to a range of economic institutions. It has been 
shown that accounting information is the basis upon which the accounting outputs that the 
stakeholders of the economic institutions depend upon when making decisions are adopted. 
Which occurred in the largest companies and the subsequent scandals and issues of financial 
corruption, was the result of lack of confidence and transparency in accounting transactions, 
as the lack of quality in the accounting information had a negative impact on the output of 
accounting for economic institutions, which led to Z emergence and spread of the 
phenomenon of financial corruption.

Keywords: quality of accounting information, Financial corruption.
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