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 داءــــإه
 إلى قرة العين ومنبع الحنان وأطيب قـلب، وأغلى كيان

 إلى من علمتني وعانت الصعاب لأصل إلى ما أنا عليه  

 إلى أمي الغالية حفظها الله

 إلى من علمني النجاح والصبر، 

 أبي الغالي حفظه الله  الأمان. إلىووهب لي  

 إلى من أحبهم قـلبي إخوتي وأخواتي الأعزاء

 أصدقـائي، إلى زملائي وزميلاتي، إلى أساتذتي الكرامإلى  

 إلى كل من علمني حرفـا ووهبني معلومة

 أهدي هذا البحث المتواضع راجياً من المولى

 عز وجل أن يجد القبول والنجاح
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 شكر وتقدير
 الشاكرين، شكر يزداد ولديه الحامدين حمد إليه ينتهي الذي لله الحمد

 البيان الإنسان وعلمه خلق الذي لله الحمد

 وصحبه الكرام آله وعلى محمد سيدنا خير الأنام على والسلام والصلاة 

 إنجازه وأعانني على البحث هذا في هداني للخوض أن تعالى الله وأشكر.

 .بتوفيقه

 هذا لإكمال والمساعدة العون يد مد   من كل إلى بالشكر والتقدير أتقدم ثم 

 الذي الرسالة، على المشرفلق ليطي لخضر  الكريم  أستاذي   بالشكر وأخص البحث،

 تذليل في الأثر أبلغ لها كان وتوجيهاته التي تعامله وخلقه وحسن بتواضعه أكرمني

 .العقبات وتخطي المصاعب

 رئيسا وإدارة وأساتذة على مساعدتهم لي،  ،العلوم الماليةكما أشكر قسم     

ومكتباتها   أبوابها لنا فتحت التي المسيلة لجامعة والعرف ان الشكر وأقدم     

  دراستنا. إنهاء في نالمساعدت
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 مقدمة:
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 :مقدمة

أثبتت محاسبة التكاليف من خلال ما تعتمد عميو من تقنيات عممية وأساليب مبسطة لمستخدم      
العالمية ما تشيده الساحة في ظل سيما  لا ،تآارتباطيا بتسيير المؤسسات أو المنش وشدةالمعمومة مدى 

ومن جانب آخر  عممية منيا والعممية ىذا من جانبمن تغيرات واسعة النطاق في شتى المجالات ال
أدى إلى زيادة الاىتمام وذلك عمى تأقمميا مع ىذه التطورات، ظيورىا في وسط صناعي مما سيل وساعد 

ب دورا رياديا في التحكم في المالية، إذ تمعمصدر رئيسي لنتائج المحاسبة كواعتمادىا  كاليفالت محاسبةب
استعمال عناصر الإنتاج بكيفية رشيدة وبالتالي في النفقات والمصاريف الخاصة بالاستعمال، أي أنيا تعد 

 .يل التكاليف بطريقة مفصمة ودقيقةالأداة التي تمكن من تحم

التي تشغل من أىم الموضوعات التكمفة في ظل ظروف التأكد و  الحجم، تعتبر تحميلات الربح ذإ     
المفيدة لمغاية في اتخاذ  دواتالأإحدى وىي  ،المؤسسات ومسيرىا سواء كانت كبيرة الحجم أو صغيرة

 .القرارات الإدارية

 :إشكالية البحث -1

 طرح الإشكالية التالية: ما سبق ذكره نتوصل الى وم
 ؟يق تحميل التعادل في ظل عدم التأكد في الواقع العمميطبما مدى ت

 ة:الفرعيسئلمة الأ

 التالية:الفرعية  سئمةىذه الإشكالية يمكن طرح الأومن 

 ؟  كاليفما ىي محاسبة الت .1
 لممؤسسة الاقتصادية؟ كاليفما تبرز أىمية محاسبة التفي .2
 ؟ ممبنة الحضنة فيما يتمثل تحميل التعادل في .3

 :الفرضيات -2

التكاليف وبالتالي تعتمد المؤسسات عمى محاسبة التكاليف كتقنية ىامة تساعدىا عمى تحديد قيمة  .1
عمى مراحل الانتاج ومراحل التحميل بدلا من  التكاليف من دخول السوق والمنافسة بتوزيعا يتمكن

 تحميميا عمى المنتوج النيائي.
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التفصيمية لممؤسسة لما تتوفر عميو من تقنيات تعد محاسبة التكاليف الأداة الكاشفة لموضعيات  .2
مكانية اعتمادىا عمى معايير تقنية ومحاسبية، وىذا ما يؤىميا لأن تكون أداة رقابية  تحميمية وا 

 لمختمف العناصر المكونة لنشاط المؤسسة.
 تحميل التعادل في ظل التأكد التام لا يعبر عن الواقع العممي. .3

 أهداف البحث: -3

 فيما يمي: ىذه الدراسة ف أىداوتتمثل 
 .بأكبر ربح أو أقل تكمفة واختيار منتوجالمفاضمة بين المنتجات  -
تحديد قيمة المخزون باستعمال الجرد الدائم وبالتالي تسييل عممية تحديد النتائج وتحديد سعر  -

 ت المؤسسة.البيع لمنتجا
 التموين، الانتاج والتوزيع.مراقبة المردودية وتحديد الفعالية وكذا مراقبة التكاليف  -
 ج.من تقميدية الى حديثة من أجل إعطاء تفسير دقيق لمنتائ تطوير الأنظمة التي بيا المؤسسات -

 أهمية البحث: -4

تعتبر المحاسبة التحميمية تقنية لمعالجة المعمومات وتحميميا وبالتالي تساىم في صنع القرارات الرشيدة 
 والسميمة.

لممؤسسات الاقتصادية من خلال البرامج التنموية والمخططات دعم الشباب أدى  ن تشجيع الدولةكما أ 
 إلى

 والدور الفعال الذي تمعبو في كاليفزيادة المؤسسات وبالتالي إيضاح أىمية استعمال محاسبة الت
 توفير البيانات للإدارة ومستخدمين.

 :بحثأسئباب اختيار ال -5
 :  نذكر منيا  أخرى ذاتيةو  موضوعيةيرجع اختيار الموضوع الى أسباب 

  الأسئباب الموضوعية: -أ

محاسبة التكاليف تقنية جديدة في المؤسسات الجزائرية وىي أداة ضرورية لإظيار الدورة  اعتبار -
 الحقيقية

 لممؤسسة.
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 الكشف عن السمبيات التي تحول دون تطبيق محاسبة التكاليف. -
المؤسسات الجزائرية مما يدفعيا لمبحث عن تقنية جديدة لممحافظة عمى الوضع الاقتصادي الذي تعيشو  -

 السوق وتحقيق أىدافيا. بقائيا في
 الأسئباب الذاتية: -ب

 حب التطمع عمى ىذه التقنية وسعيا لمتحكم فييا. -
 الشعور بأىمية وقيمة الموضوع في المؤسسات الجزائرية. -
 وتحصيل معمومات ميدانية وعممية وكيفية تطبيقيا فيالميل الشخصي لمواضيع محاسبة التكاليف  -

 المؤسسات الاقتصادية.

 :المنهج المتبع في البحث -6

بدءا بوصف محاسبة ينطبق مع موضوع ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي الذي ىذا في بحثنا  ناعتمدإ
 التكاليف بيدف جمع الحقائق والبيانات وتفسيرىا.

 الدراسئة: صعوبات -7
 المراجع والبحوث والسرية في المعمومات.نقص  -
                      عدم وجود عقود رسمية تربط الجامعة بالمؤسسات أدى إلى ضرورة المجوء إلى العلاقات الشخصية لا  -
 عندما يتعمق الأمر بالأرقام والمعمومات ذات الصبغة السرية. يماس   
 .كل المعمومات المالية والمحاسبية لممؤسسةعدم استغلال البرمجيات الحديثة للإلمام ب -

 :الدراسئات السئابقة -8
 Alexander A. Robichek (4691:)و  Robert K. Jaedickeة دراسئ/ 1

 ”Cost-Volume-Profit Analysis under Conditions of Uncertainty ”بعنوان 

من بين الأوائل الذين اقترحوا  Alexander A. Robichekو Robert K.Jaedickeلقد كان كل من 
 -الحجم -التكمفة، ولقد اتفقوا بأن تحميلات الربح -الحجم -م مفيوم الاحتمال في تحميلات الربحااستخد

التكمفة التقميدية لا تشتمل عمى التعديلات بالنسبة لممخاطرة وعدم التأكد، والتي قد تحد بشكل كبير من 
 ات العشوائية.فائدة النموذج التقميدي بسبب التغير 

  :(2018) زهية خياريو  عفاف لومايزيةدراسئة / 2
المشاريع الاستثمارية: دراسة حالة  ربحيةسموب تحميل التعادل في تحميل حساسية أاستخدام  بمقال عنوانو

ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أسموب تحميل التعادل  تىدفحيث  "مشروع " انتاج زيت الزيتون
باعتباره أداة ميمة في مجال تخطيط الأرباح وشكل من أشكال تحميل الحساسية حيث يمكن من فحص 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/77656#83839
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/77656#83840
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يرات عوامل التكمفة، الحجم والسعر عمى الربحية، وليذا الغرض تم اختيار مشروع إنتاج زيت تأثير تغ
الزيتون بولاية سوق أىراس والممول من الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كنموذج. أظيرت نتائج 

% من مبيعاتو  42الدراسة أن المشروع يتمتع بمخاطرة منخفضة إذ تبين أن نقطة التعادل لممشروع بحدود 
وىي نسبة منخفضة توضح بأن المشروع أمامو فرصة كبيرة لتعظيم الأرباح وأن ىامش الأمان ىو بحدود 

%. كما أظير تحميل حساسية الربحية لمعوامل المؤثرة بأن المشروع حساس نوعا ما لعامل السعر في  67
وىذا ما أكدتو نتيجة التحميل باستخدام  حين أنو قميل الحساسية لعاممي الكمية المباعة والتكمفة المتغيرة

 .نقطتي التعادل المحاسبية والمالية
 :(2018)لقميطي الأخضر  و دراسئة سئميماني محمد/ 3

مكانية التطبيق قراءة في نظرية تحميل التعادلمقال بعنوان الدراسة كانت عمى شكل   .بين الواقع وا 
التأكد يسمح باتخاذ  القرارات المناسبة فيما يخص التكمفة في ظل و  الحجم ،إن تطبيق تحميلات الربح

تغيير سعر البيع  لموحدة أو حجم النشاط المباع أو التكمفة المتغيرة لموحدة، أو مقدار النقص في التكاليف 
الثابتة إلّا أن ىذا تحميل يفترض مجموعة من الشروط أو الفرضيات بحيث اذا غاب أي عنصر فان 

و يصبح اليدف المرجو منو لا معنى لو، بالإضافة إلى ما سبق توجد ىناك النموذج يكون غير صالح أ
فرضيات بالنسبة ليذا النموذج تتنافى والواقع العممي في ظل عدم التأكد وضبابية المعمومة، وبالتالي وجب 

ا التكمفة تتأقمم مع ىذا الواقع، وىذا ما أدى لظيور م -البحث عن توسيعات أخرى لمتحميل الربح الحجم
التكمفة في ظل العشوائية أو عدم اليقين التي تختمف عن سابقتيا في  -الحجم  –يسمى  بتحميلات الربح 

أن فروضيا تقترب من الواقع  العممي، واتت ىذه الورقة إلى تبيين عمى ىاتو الإشكالية وأظيرت مختمف 
 .طرق تحميل التكمفة والحجم والتكمفة في ظل عدم التأكد

 أقسئام البحث: -9
       للإجابة عمى التساؤلات المطروحة وغيرىا كان موضوع الدراسة يتناول كل الجوانب المتعمقة بالمحاسبة 

 يتضمن الجانبي، جانب تطبيقو  جانبين جانب نظري وعمى ىذا الأساس تم تقسيم البحث إلى، التكاليف
 النظري كالتالي:

ف والذي بدوره مقسم إلى ثلاث مباحث، المبحث مدخل حول محاسبة التكالي الفصل الأولتناولنا في     
ماىية محاسبة التكاليف ويتضمن نشأة محاسبة التكاليف وتطورىا، مفيوم محاسبة التكاليف، بعنوان  الأول
التكاليف في المؤسسة م كل من مكانة محاسبة ضالتحميمية، أما المبحث الثاني فيوأىداف المحاسبة  أىمية

محاسبة وجو التشابو والاختلاف بين الأالعلاقة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف،  ،الاقتصادية
مفيوم التكاليف وسعر التكمفة، تصنيفات كل من  نمتضأما المبحث الثالث في، المالية ومحاسبة التكاليف

يوم عتبة المردودية العلاقة بين التكمفة والكمية والربح، أما المبحث الرابع فيتضمن كل من مف التكاليف،
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الربح(، تحميل التعادل في حالة عدم و الحجم  ،)التكمفة ي حالة التأكد، استخدام نموذجوكيفية حسابيا ف
 التأكد.
نة الحضنة، وقسمناه إلى ي فتناولنا فيو الجانب التطبيقي من دراسة ميدانية لممبأما الفصل الثان      

‌المبحث‌الثاني‌التعريف‌‌، تناولنا في المبحث الأولينحثمب ‌أما بالمؤسسة‌محل‌الدراسة‌ملبنة‌الحضنة،

‌ ‌فيه مطالب، الأول بعنوان  ةأربع يتضمنوالذي  في مؤسسة ممبنة الحضنة كاليفمحاسبة التفتناولنا
 ، أمابالمؤسسة كاليفاستعمال محاسبة التوالثاني بعنوان  بالمؤسسةكاليف مسؤوليات قسم محاسبة الت
المطمب  ، وفي الأخير يأتيحساب عتبة المردودية لممنتوجين في حالة التأكدالمطمب الثالث فتناولنا فيو 

 .الرابع بعنوان تحميل التعادل في ظل حالة عدم التأكد

 

 
 
 

 



 

:ولالفصل الأ  
 ماهية محاسبة التكاليف: المبحث الأول

 التطور التاريخي لمحاسبة التكاليف المطلب الأول:

 مفهوم محاسبة التكاليفالمطلب الثاني: 

 أهمية وأهداف محاسبة التكاليفالمطلب الثالث: 

 دور محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثاني

 مكانة محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية المطلب الأول:

المحاسبة المالية محاسبة التكاليف                      العلاقة بين: المطلب الثاني

 المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف بينأوجه التشابه والاختلاف  المطلب الثالث:

 التكاليف وسعر التكلفة :بحث الثالثالم

                              التكلفة           وسعرمفهوم التكاليف  المطلب الأول:

 تصنيفات التكاليفالمطلب الثاني: 

 العلاقة بين التكلفة والكمية والربح المطلب الثالث:

 عتبة المردودية في ظل حالة التأكد المبحث الرابع:

 مفهوم عتبة المردودية وكيفية حسابها الأول:المطلب 

 cvpإستخدام نموذج  المطلب الثاني:

 تحليل التعادل في ظل حالة عدم التأكد المطلب الثالث:
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 تمييد:

لقد لعبت محاسبة التكاليف دورا ىاما وحيويا في الحياة الاقتصادية باعتبارىا قاعدة أساسية لإنتاج      
والمعمومات الداخمية والكمية والنقدية التي تساىم في رفع كفاءة الإدارة في مجالات التخطيط والرقابة البيانات 

 وتقويم الأداء واتخاذ القرار.

كما تقوم محاسبة التكاليف بدور ميم في إعداد التقارير المالية لكون تكمفة المنتج تمثل عنصر أساسيا       
 المنتجة. من العناصر اللازمة عمى الوحدات

 التكاليف محاسبةماىية  بعنوان المبحث الأولىي  ومما سبق يمكن تقسيم ىذا الفصل الى أربعة مباحث

 تحدثنا فيو عن ممبحث الثالث، بالنسبة لالمبحث الثاني دور محاسبة التكاليف في المؤسسة الاقتصاديةأما 
وعدم  عتبة المردودية في ظل حالة التأكدناقشنا فيو المبحث الرابع ، وفيما يخص التكاليف وسعر التكمفة

 التأكد.

 التكاليفماىية محاسبة  :الأولالمبحث 

المالية، وظيرت نتيجة لزيادة المتطمبات من قبل أحد فروع المحاسبة  إن محاسبة التكاليف ىي          
إذ تناولنا المستخدمين الداخميين والأطراف الخارجية إلى بيانات كانت المحاسبة المالية عاجزة عن تقديميا، 

في ، التكاليفالمطمب الثاني مفيوم محاسبة تناولنا في و  ،وتطورىا التكاليففي المطمب الأول نشأة محاسبة 
 . التكاليف وأىداف محاسبةىمية لأالمطمب الثالث حين خصصنا 

 التكاليفالتطور التاريخي لمحاسبة  الأول:المطمب 

 :وتطورىامحاسبة التكاليف نشأة -1

لية والاقتصادية والقانونية المؤثرة عمى الذمة االمحاسبة كوسيمة لترتيب، وتنظيم المعمومات الم تظير       
ساسا عمى القيد كانت تعتمد أ إذ منذ عيد بابل(،(و المؤسسة وقد اتخذت عدة أنظمة منذ القديم أالمالية لمفرد 

د المزدوج في أواخر القرن الخامس الى ان ظير القي ةالمحاسبة العامة، وتطورت بعد ىذا الاخير  يالوحيد ف
 عالم رياضيات إيطالي( ىو Luca Pacioli)لوكا باتشولي بالإيطالية: عمى يد  1494بالتحديد سنة  عشر

الذي نشر في ىذه  ALITHETICA   SUMMADEوكتاب المحاسبة فيتنسب إلى أعمالو أصول عمم 
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لى ظيور نوع آخر من إإنشاء وتطور الشركات التجارية والمالية والصناعية  وأدى .السنة في البندقية بإيطاليا
 1و محاسبة الصناعية.أمحاسبة التكاليف  وأالمحاسبة وىو ما يسمى المحاسبة التحميمية 

باستمرار، خرى ذ تطورت ىي الأإ ،ىمية ىذه المحاسبة مع تطور نشاط المؤسساتأوقد ازدادت        
 ).الخدميةالصناعية،  التجارية،نواعيا )أوسيمة ضرورية لمتسيير بمختمف كذات أىمية و  صبحتأو 
 :كاليفظيور محاسبة الت-2

 الى: كاليفمحاسبة الت يمكن تقسيم فترة ظيور
واخر القرن التاسع عشر، كانت أفي منتصف القرن الثامن عشر ومن   التقميدية:التكاليف محاسبة  -2-1

والسوق ىو المرشد لمقرارات الاقتصادية ونظــام  الغالبية العظمى من المؤسسات ذات الحجم الصغير
المحاسبة العامة ىو المنبع الذي يتمثل في تسجيل كافة العمميات التي تقوم بيا المؤسسة في السجلات 

 .المحاسبية
صبحت المحاسبة العامة قاصرة وعاجزة عن تمبية احتياجات ومتطمبات المؤسسة، أونتيجة لذلك،       

، وقد ترتب عمى حدوث ىذا التطور عدم معرفة المؤسسة لتكاليفيا 1929ة الكبرى سنة وخاصة بعد الضائق
 .ونواتجيا الخاصة لكل منتج

 : المعاصرةمحاسبة التكاليف  -2-2

يور ظتقدم الصناعة في السنوات الاخيرة أدى الى  ،1945بدأت بعد  التكاليفالمرحمة الثانية لمحاسبة       
ن تخفض أفي حياتيا وجب عمييا  الاستمرارولكي تتمكن المؤسسة من  ،المنافسة بين المنتجين واشتداد

دراسة التكاليف بشتى انواعيا، تكاليف  ممكنة معفائدة  عمى أكبر دنى والحصولحد الأالتكاليفيا الى 
ومعرفة عتبة  المتغيرة،ة المرنالميزانيات في إعداد  لاستخدامياة، تكاليف شبو متغيرة، متغير تكاليف  تاريخية،
طبيعيا لممحاسبة العامة ومرحمة متقدمة في تطور  ىاولادة المحاسبة التحميمية وتطور  ، ىذا وتعتبرمردوديتيا

 .الفكر المحاسبي

 

 

                                                           
 .07، ص1999، الجزء الاول، دار المحمدية العامة، الجزائر،المحاسبة التحميميةناصر دادي عدون،  1
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 فمحاسبة التكاليمفيوم  :الثانيالمطمب 

 كرىا وفق الاتي: ذعدة مفاىيم يمكن  التكاليف لمحاسبة

بأنيا تقنية معالجة المعمومات المتحصل عمييا من  كاليفتعرف محاسبة الت التعريف الاول:-1     
ذ عمى ضوئيا مسيرو تخلى نتائج يإجل الوصول أوتحميميا من  ،خرى(أمن مصادر و المحاسبة العامة )

يا نأديد فعالية تنظيم المؤسسة كما حالمؤسسة القرارات المتعمقة بنشاطيا، وتسمح بدراسة ومراقبة المردودية وت
 1.و الادارةأبمراقبة المسؤوليات عمى مستوى التنفيذ  حتسم

ومنيا من يرى ، تقنية التحميل الأعباء والنواتج لمؤسسة ما كاليفتعتبر محاسبة الت الثاني: التعريف-2     
خرى أمعالجة المعمومات المتحصل عمييا من المحاسبة العامة، بالإضافة الى مصادر لداة أكاليف محاسبة الت

او  الاستغلاليذ عمى ضوئيا المسير القرارات المتعمقة بالنشاط يميا قصد الوصول الى نتائج يتختحم
 2.الاستثماري

في سبيل تحديد تكمفة منتج تتخذ تشمل محاسبة التكاليف مجموعة الإجراءات التي  الثالث:التعريف -3     
وبيعو الى جانب التخطيط وقياس كفاية التنفيذ وتختمف محاسبة  صنعومعين وتكمفة نشاط المتعددة المتعمقة ب

 الإنتاج            ولى تولى اىتماما بنواحي نشاط صغير الحجم كوحدة ن الأأالمالية في المحاسبة التكاليف عن 
جمالية لممشروع قسام المختمفة التي تتكون فييا النشأة، بينما تتولى الثانية اىتماما بالقوائم المالية الإو الأأ

  2كوحدة

 ساسية والضرورية الذي تعتمدعمى انيا نظام لممعمومات الأ كاليفتعرف محاسبة الت الرابع:التعريف -4     
 .واتخاذ القراراتعمييا المؤسسة من أجل معرفة النتائج 

عن مجموعة من المبادئ وطرق والمفاىيم والاساليب والنظريات التي  عبارةتعريف الخامس: ال-5     
 .ي مشروعأتبحث في متابعة الإنفاق في 

                                                           

  1- محمد سامي راضي، مبادئ محاسبة التكاليف، الدار الجامعية، رمل إسكندرية،2003 ، ص08.
 .05ص، 1999، الجزائر،دارالأفاق، المحاسبة التحميمية تفنيا ،أوكيلسعد  -2

 .08، ص2015 ،، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائرالمحاسبة التحميميةبويعقوب عبد الكريم،  1
 .08، ص1999الحدية العامة، الجزائر، ، الجزء الاول، المحاسبة التحميميةناصر دادي عدون،  2
 .08، ص2012، دار اليدى لمطباعة والنشر التوزيع، عين مميمة، الجزائر، المحاسبة التحميميةبديس فييمة،  3
 .10، ص2015، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر المحاسبة التحميميةبويعقوب عبد الكريم،  4
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قياس تكمفة النشاط والرقابة عمييا وترشيد قرارات الإدارة بشأنيا ويكون ذلك من خلال القيام بعمميات      
  المعبر عنيا في صورة ووحدات نقدية.مشروع التبويب والتحميل وتفسير الأحداث لتكمفة الالتسجيل و 

 كاليفىمية وأىداف محاسبة التأ :المطمب الثالث

 : كاليفمحاسبة التأىمية  -1
 استخراجياو ي معالجتيا أنواعيا أبصفة عامة ىو دراسة التكاليف بكل  كاليفان موضوع محاسبة الت     

ن إف ،والاقتصاديةنيا كيفية لمعالجة المعمومات المحاسبية أو حسب تعريفيا بمنو  ،وحسابيا تحديدىا
 ما يمي:لجيدة المعالجة العن طريق ات ع والسماح لممؤسسالوضساسي ىو موضوعيا الأ

 ت.والخدماالسمع  حديد كل التكاليف اللازمة لنشاطمعرفة وت -
 .سعار البيعأتقييم مردودية  -
ة التي توضح معمومات التكمفة الحدية وعتبة المردوديلى بعض إيسمح التحميل الجيد لمتكاليف بالوصول  -

 تأخذه.ان  درجة النشاط التي يجب
 .تطور المراقبة الداخمية لمنشاط -

 لاتخاذووسيمة  ،التسيير ةنيا محاسبأتظير لنا عن طريق ىذا الموضوع ب كاليفن محاسبة التأومنو نجد 
عطاء القدرة إن فائدة المحاسبة التحميمية ىي إالقرارات وخاصة في التخطيط لممدى القصير وبالتالي ف

 لممؤسسة عمى:
 معرفة تكاليف منتوجيا. -
 .اتخاذىاتوضيح القرارات التي يجب  -
 .1ير المؤسسةمراقبة التكاليف التي تس -

 :كاليفمحاسبة الت ىدافأ -2
 المنظمات وتنحصر فيما يمي: موجية لتسيرمحاسبة  باعتبارىاىداف أن لممحاسبة التحميمية عدة إ     

متغيرات السوق وذلك حتى يمكن لممؤسسة ان تساير  التكمفة وسعر البيع سعر التكاليف:تحديد  -2-1
 لى الخسارة وذلك ب:إوتجنب كل العوامل المؤدية 

 .لممخزوناتالدائم جرد ال باستعمالتحديد قيمة المخزون -1
                                                           

1
 .30ص، ، 2011،عماندار زىران لمنشر والتوزيع، ، محاسبة التكاليف الإطار النظري والعمميمبادئ صالح الرزق،    
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 .تحديد التكاليف ومراقبتيا-2
 .سعر التكمفة تحديد-3

  .سعر البيع لممنتجات تحديد-4

  و قياس تكمفة الانتاج:أتحديد  -2-2

ر عمييا تشكيل ممن قياس تكمفة مختمف المراحل الصناعية التي ي كاليفمحاسبة التحيث تمكننا       
في تقييم  استخدامياو الحدية لموحدات النشاط، كما يمكن أجمالية وىذا بيدف حساب التكمفة الإ المنتجات
 .جازنن السمعي لممنتجات التامة او قيد الإو المخز 

 ضبط عناصر التكاليف ومراقبتيا: -2-3
جراءات بحيث يعتمد عمييا في وضع الإ كاليفيكون ذلك من خلال المعمومات المقدمة من طرف محاسبة الت

مستمر خلال و التنظيمية الخاصة بالضبط، ورقابة نشاط العمال، وكذا المصاريف، وىذا يكون بشكل دوري 
نسب الخطط والسياسات من الناحية أمختمف مراحل الدورة من تخطيط، بحيث يتم عمى ىذا المستوى وضع 

و التوجو نحو البديل أاسة الحالية يالس لا بعد دراسة ومتابعة بقصد التعديلإالاقتصادية والفنية، ولا يكون ىذا 
 .1قسام النشاطأما عمى مستوى التنفيذ فيتم فيو تحديد مستويات الإنفاق لممسؤولين ومختمف أ فضل،الأ

جل أسبابيا من أوالتحري عن مصادرىا و  الانحرافاتيم فيتم فيو قياس يما عمى مستوى المراقبة والتقأ     
 .و القضاء عميوأيجاد الخمل بيدف التخفيف من حدتو إ

 المردودية: دراسة -2-4

 طريق:وذلك عن  والاستثمارنتاج سياسة الإ ةقببمرا كاليفالتذ تسمح محاسبة إ

 .قساممراقبة التكاليف عبر مختمف الأ-

 .2عباء والمصاريف حسب اتجاىاتياتسجيل الأ -

                                                           
 .52. ص2011، عمان، دار الثقافة ،4ط  ،محاسبة التكاليف المعياريةرضوان حموة حنان،   1

  2 ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص64.
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  التسيير: مراقبة -2-5

 شكمين:ن تكون ىذه المراقبة ممارسة في أمراقبة التسيير، تقتضي كأداة لالتكاليف المحاسبة  استعمالن إ
 .التكاليف محاسبةلتطورات قيم  مراقبة مبسطة-
 الانحرافات.القيم المسجمة مع القيم المقدرة مع تحميل مقارنة -
  الدورية:عداد التقارير إ -2-6

دارية ولكل النشاط يعطي صورة عمى وضعية المؤسسة المستويات الإ تقارير الدورية لمختمفالعداد إن إ     
 .بيدف اتخاذ قرارات مناسبة

ساسي ىو السماح ىدفيا الأ والاقتصادية،ىي نظام لمعالجة المعمومات المحاسبية  كاليفمحاسبة الت -
 لممؤسسات الاقتصادية عن طريق تحميل عميق لمتكاليف ب:

 النتائج.يضا عممية تحديد أوبيذا تسيل  الدائم،الجرد  باستعمالتحديد قيمة المخزون -
 المؤسسة.وضع سياسات تسعير المنتوجات -
 .مراقبة التكاليف بعد تحميميا وبالتالي مراقبة عمل المؤسسة ومسيرييا-
  .نتاج والتوزيع والاستثماردراسة المردودية التحميمية لمراقبة سياسات الإ-
  حدى.تسمح بتحديد نتيجة كل منتج عمى -
 .تساىم في وضع الميزانيات التقديرية-
وذلــــــــــك بحســــــــــاب تكمفــــــــــة المنــــــــــتج أو الســــــــــمعة  الاســــــــــتثمارالمــــــــــوازني فــــــــــي مجــــــــــال  الاختيــــــــــارتوضــــــــــيح -

 المشاريع.ومن ىنا يمكنيا عمل المفاضمة بين  الوصول الييا،التي تريد 

 .الانحرافاتمع تكاليف المعيارية لمعرفة تطور التكاليف مع الزمن ومقارنتيا متابعة -

ــــــــوفي- تأكــــــــد القــــــــل مســــــــتوى ممكــــــــن و أتكــــــــاليف الانتــــــــاج لإبقائيــــــــا عنــــــــد  عمــــــــى نظــــــــام ضــــــــبط ورقابــــــــة رت
 .1الإنتاجمثل لعوامل الأ الاستخداممن 

                                                           
 .08ص، 1988قسنطينة. الجزائر،  ،دار البعث الجزء الثاني. التسيير،المحاسبة التحميمية وتقنيات مراقبة ، ناصر دادي العدون  1
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 في المؤسسة الاقتصادية كاليفدور محاسبة الت :المبحث الثاني

في المؤسسة الاقتصادية حيث قسمنا ىذا المبحث  كاليفدور محاسبة التتناول سيتم في ىذا المبحث 
في المؤسسة الاقتصادية، وفي  كاليفمحاسبة التإلى ثلاث مطالب، المطمب الأول سوف نطرأ إلى مكانة 

المطمب الثاني العلاقة بين المحاسبة العامة ومحاسبة التكاليف أما في المطمب الثالث أوجو التشابو 
 .1ة ومحاسبة التكاليفلمحاسبة العاموالاختلاف بين ا

 في المؤسسة الاقتصادية كاليفمكانة محاسبة الت :الأولالمطمب 
المؤسسة فتظير  وسيمة ضرورية لتوضيح المسار وتسديد سبل التسيير في كاليفمحاسبة التتعتبر 

مكانة المحاسبة التحميمية جميا في المؤسسات التي ترغب في معرفة مدى صحتيا في مواجية المخاطر التي 
لا يمكن  ةشياء كثير أالعامة تخفي  النتائجن فالمحاسبة التحميمية ضرورية في المؤسسة لإ تصيبيا،يمكن ان 
 اتخاذل كما تساعد المحاسبة التحميمية المسير في في التحمي قلا بالتوغل والتعمإن يتعرف عمييا ألمسير 

 ن التحكم في التكاليف يسمح بــ: ن تكون نقطة تحول في نشاط المؤسسة لإأالقرارات التي تمكن 
 الانتاج.جمالي إ قياس ىامش الربح عمىامكانية  -
 .نتاجقسام الإثرة في الأؤ معرفة العوامل الم -
 .2المؤثرةتخفيف من ىذه العوامل لوضع التقديرات وحمول  -

 ومحاسبة التكاليف الماليةالمحاسبة العلاقة بين  :المطمب الثاني 

من ية اللازمة المحاسب اتبالمعموم كاليفمحاسبة التساسي لتزويد تعد المحاسبة العامة المصدر الأ
الأعباء ثم الترتيب لمختمف  التوزيع، التصنيف،وذلك من خلال القيام بعمميات  النشاط،جل تحميل أ

جزء منيا  عباء والمصاريف تختمف فيالأ لى عناصرإوفقا لموظائف والعمميات بالإضافة  والمصاريف وىذا
 .محاسبة التكاليفبين المحاسبة العامة و 

كمخصصات عمى اعتبار ان ىناك أعباء تعتبر غير معتبرة أو غير محصمة مثل بعض الأعباء        
عباء المحاسبة العامة دون التحميمية أوالتي تعتبر من  ........الخ،مفوترةغير  عباءأمالية، عباء أ لاكاتىتالإ

                                                           

  1 رحال عمي، سعر التكمفة والمحاسبة التحميمية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،1999، ص ص2-1.
 .12، ص2012 يمة الجزائر،، دار اليدى لمطباعة والنشر والتوزيع، عين ممالمحاسبة التحميميةبديس فييمة،  2 



 الأول:                                                                        مدخل حول محاسبة التكاليف الفصل

 
 

 14  
 

عباء تعد من المحاسبة التحميمية دون العامة والتي ألعدم امكانية تحديدىا في الوقت المناسب وفي حين ىناك 
 والمتعمقة بالرواتب والرأسمال الخاص. الاضافيةتعرف بالعناصر 

لمحاسبة العامة وتمك المسجمة بمحاسبة باعباء المسجمة الفرق بين الأىذا والجدير بالذكر، بأن       
لعناصر  السنة(ق التحصيل والتي تظير في نياية الدورة المحاسبية )لنياية و تمثل ما يعرف بفر  كاليفالت

 1.مساواة بين نتيجة المحاسبتينمل الاعتبارخذىا بعين أتم يالمحاسبة 

وىذه  ،و امتداد ليا فيناك علاقة بينيماأالفروع المحاسبة المالية ىي أحد ن محاسبة التكاليف أ وبما      
 في:العلاقة تتمثل 

ة يالمعداد القوائم الإلممؤسسة من خلال  يالمىداف المحاسبة المالية ىو تحديد المركز الىم اأإن من  -
ن ا  و  لممؤسسة(وقائمة المركز المالي الممكية حقوق ل ومن ثم كشف الدخللممخص )كشف الختامية 

 والتيمحاسبة التكاليف تمد المحاسبة المالية بالبيانات المتعمقة بتكمفة الصنع وتكمفة البضاعة المباعة 
  .خلدساسية لكشف الالعناصر الأ ىي أحد

من المواد ومن  ن المحاسبة التكاليف تمد المحاسبة المالية بالبيانات الخاصة بالمخزون السمعيأكما   -
صول المتداولة التي تظير في قائمة نتاج العام والتي تعتبر من مكونات الأانتاج تحت التشغيل او من الإ

 .حدة الاقتصاديةو المراكز المالية لم
جور تج عن أن المحاسبة المالية تمد المحاسبة التكاليف بالبيانات المتعمقة بشراء المواد وما ينأكما  -

جل العمميات الانتاجية وتقوم محاسبة التكاليف بتحميل ىذه أضافية الى بقية التكاليف التي تنفق من إ
جمالية في سجلات المحاسبة المالية وربطيا بمراكز الكمفة ومن ثم تحميميا التكاليف المثبتة بقيميا الإ

 عمى وحدة المنتج.
داة رقابة عمى صحة ودقة أالتكاليف بمثابة  تعتبر البيانات المقدمة من المحاسبة المالية ومحاسبة -

 .2البيانات المقدمة

 

                                                           
1

 .27، ص2009والتوزيع، عمان،  ، دار الحامد لمنشرمحاسبة التكاليف في النشأت الصناعية بين النظرية والتطبيق، تياسماعيل يحي التكري 
 

جراءات تطبيقية ، دار زىران لمنشر والتوزيع،2012،ص15.   2 محمد عمي أحمد السيدية"محاسبة التكاليف دراسة نظرية وا 
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 التكاليفومحاسبة  الماليةبين المحاسبة  وجو التشابو والاختلافأ :لمطمب الثالثا
السجلات ب التكاليف من سوالمحاسبة العامة اذ يستخمص محا كاليفبين محاسبة الت قوية ىناك علاقة      

عادة ترتيبيا وتصنيفيا وتحميمأبكل وظيفة  المرتبطةالعامة الخاصة بالمحاسبة   ياو قسم ثم يقوم بتجميعيا وا 
مثلا نجد في المحاسبة التحميمية لمتكاليف حساب تكمفة  التحميمية،حسب المعطيات الخاصة بالمحاسبة 

امة تحت ين والاستيلاك المواد الأولية بحيث نجد ىذه المعمومات مصنفة في المحاسبة العز المبيعات والتخ
 ..... الخانتاج مخزن، انتاج مباع" مواد اولية مستيمكة  "عنوان
موحدات المنتجة تامة الصنع وقيد التنفيذ لوتزودنا المحاسبة التحميمية بقاعدة حساب تكمفة الصنع      

 الرئيــــــــسية.عداد الكشوفات المحاسبة إكما تزودنا في  مصنعة،ونصف 
الفوارق  نو ىناك بعضألا إ كاليفىم مصادر محاسبة التأتعد المحاسبة العامة بنك المعمومات و  وعميو   

 :1يبينيما نبينيا فيما يم
الى تبالي بالوضعية العامة لممؤسسة تيتم المحاسبة العامة بنشاط المؤسسة خلال السنة المالية لأنيا لا -1
كاليف حاسبة التما مأ .ممتمكاتيا طول فترة الاستغلالعمميا عمى تسييل العمميات المتعمقة بحركة ب جان

 لمتحميل.ل الفصل او السنة كمقياس خاصة فيستيالحالات اللا في إالشير عادة ىي قاعدة زمنية المستعممة 

تيدف إلى الحصول عمى نتيجة المؤسسة السنوية أو الشيرية وىذا لكل منتوج عمى  كاليفمحاسبة الت-2
أما اليدف الأساسي لممحاسبة العامة ىو تحديد نتائج أعمال السنة المالية لممؤسسة إما ربح أو خسارة  حدى

  الميزانية.إلى جانب إعداد 
الإنتاج والتوزيع أما المحاسبة العامة ترتب العلاقات  بالتموين،ترتب التكاليف المتعمقة  كاليفالت محاسبة-3

  والموردين.مع الغير كالزبائن 
محاسبة المعمومات التي تستخدم في المحاسبة العامة مصدرىا الأعمال التي يقوم بيا المحاسب بينما -4
  .ى كعتبة المردوديةتستخدم المعمومات التي تتحصل عمييا من المحاسبة العامة وأدوات أخر  كاليفالت

  التالــــــــــــــي:وللإيضاح أكثر لدينا الجدول 

 

 
                                                           

1  ناصر دادي عدون، المحاسبة التحميمية، دار المحمدية العامة، الجزائر،2009، ص، 11.
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 الفرق بين المحاسبة العامة والمحاسبة التحميميةيمثل : جدول 01الجدول
 المحاسبة التحميمية المحاسبة العامة العناصر
 من ناحية القانون

 الأىداف
 التوجو

 المعالجة 
 المستفيدون
 التصنيف
 المعمومات

 الزمن 

 اجبارية
 أىداف مالية

 متوجية نحو الخارج
 الشمولية والإجمالية

 المديرية
 حسب الطبيعة

 رسمية، قاطعةدقيقية، 
 الماضي والحاضر

 اختيارية
 أىداف إقتصادية

 متوجية نحو الداخل
 تحميمية مفصمة

 المسيرون
 حسب الغاية
 سريعة، مقربة

 الماضي، الحاضر، المستقبل
 .11، ص2015 ،، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائرالمحاسبة التحميمية: بويعقوب عبد الكريم، المصدر

 وسعر التكمفة التكاليف :الثالثالمبحث 
في ىذا المبحث سنقوم بدراسة كل من التكاليف وسعر التكمفة حيث نتناول في المطمب الأول مفيوم التكاليف 

 .والربحالثاني تصنيفات التكاليف، أما في المطمب الثالث العلاقة بين التكمفة والكمية  وفي المطمب
 التكمفةوسعر مفيوم التكاليف  :الأوللمطمب ا
 التكاليف: مفيوم -1

ل المحاسبة مإن كممة تكمفة أصبحت تعطى معنا عاما واسعا بعد التطور الذي عرفو كل من مج    
 ،الذي تستخدم فيو وليظير المجالفأصبح من الضروري إضافة صفة ليذه الكممة يسيل تعريفيا  والاقتصاد

 وعممية قياسيا.خاصية لتمكين تسجيميا  وكذلك إعطائيا والغرض منيا
في سبيل الحصول عمى سمعة أو  اقتصاديةالكمفة بصفة عامة عمى أنيا " تضحية ذات قيمة  وتعرف    

 .خدمة في الحاضر أو المستقبل"
 أما التعريف الحديث لمتكمفة " فيي مقدار التضحية بالموارد دون الإشارة عمى الحصول لممنفعة".     
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ىي  وبالتالي فالخسارةأما إذا لم يقابميا إيراد سميت خسارة  مصروف،اد سميت حيث أن التكمفة متى قابميا إير 
 1منفعة.أيضا تكمفة بالرغم من عدم تحقيق 

 
 التكمفة:سعر  مفيوم-2

مضافا إليو مصاريف التوزيع أي مجموع التكاليف  المباعة،سعر التكمفة ما كمف إنتاج المنتجات      
 2.«التوزيعمن عممية الشراء لممواد الأولية إلى عممية الإنتاج ثم مصاريف  ابتداءالخاصة بالمنتج أو الخدمة 

من انطلاق عممية  ابتداء"سعر التكمفة ىو مجموع التكاليف التي يكمفيا منتوج معين أو خدمة مقدمة  -
في  مجموعة من المنتجات المادية أو مجموعة خدمات )أوإعدادىا إلى مرحمة وصوليا إلى المرحمة النيائية 

  “.تكاليف البيع  وتحسب فييا بيعيا(مرحمة 
 يمي:النشاط في المؤسسة كما  حسب مراحل وسعر التكمفة وتحسب التكاليف

 التجارية:المؤسسة  في-
  مباشرة( وغير )المباشرةتكمفة الشراء = ثمن الشراء + مصاريف الشراء 

 مباشرة( وغير )المباشرة وأعباء التوزيعسعر التكمفة = تكمفة الشراء + مصاريف 
 الصناعية:المؤسسة  في-

  )المباشرة وغير مباشرة( تكمفة الشراء = ثمن الشراء + مصاريف الشراء
  )المباشرة وغير مباشرة( = تكمفة الشراء + مصاريف الإنتاج المختمفة تكمفة الإنتاج

  مباشرة()المباشرة وغير  سعر التكمفة = تكمفة الإنتاج + مصاريف التوزيع

  التكمفة وسعر الأعمال رقم بين بالفرق تحسب التحميمية المحاسبة في والنتيجة 

 تصنيفات التكاليف :الثانيالمطمب 
  وىي كالتالي:منيا  ونبين بعضسوف نتعرض  ىناك عدة تصنيفات وتبويبات لمتكاليف، 
 التكاليف.تبويب التكاليف حسب وظيفة عنصر  -
 النشاط.التكاليف حسب علاقة العنصر بحجم  تبويب-

                                                           
   .36، ص2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، مبادئ محاسبة التكاليف في بيئة الأعمال المعاصرة حمد محمود نور واخرونأ   1
 .14ص، 1997. دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان، مبادئ محاسبة التكاليف ،صالح رزق عطا الله خميل بن وراد   2
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 الإنتاج.التكاليف حسب علاقة العنصر بوحدة  تبويب-
 : التكاليفحسب وظيفة عنصر  التبويب-1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .22، ص 2000 ، الأردن،دار وائل لمنشر ،محاسبة التكاليف ،الجبالي عمي : محمودالمصدر

  الصناعية( )الكمفةالإنتاجية  التكمفة -1-2
منـتج تـام  وتصـنع لتصـبحوىي تمك التكاليف من مواد متمثمة فـي الخـدمات أو المـواد الأوليـة التـي تحـول      

ـــة ـــة الإنتاجيـــة  وأجـــور متمثم ـــذين يقومـــون بالعممي ـــةفـــي أجـــور العمـــال ال        بالإضـــافة الصـــناعية، وضـــمن الوظيف
قد تكون مباشرة في العممية الإنتاجية  وىذه التكاليف الأولية.إلى مصاريف الإنتاج مثل مصاريف شراء المواد 

ىــذه الأخيــرة تقــوم بيــا مراكــز الخــدمات الإنتاجيــة دون أن يكــون ليــا علاقــة مباشــرة بالعمميــة و  ،رةشــمباأو غيــر 
 1الإنتاجية.

 ضـمن العمميـة الإنتاجيـة تسـمى والتـي تنفـقمجموع التكـاليف السـابقة الـذكر ولا يفوتنا أن نشير إلى أن،       
 .بالتكاليف الصناعية

 

                                                           

1 محمود عمي الجبايمي، قصي السامرائي، محاسبة التكاليف، دار وائل لمنشر، عمان، 2000، ص 23. 
  

 وظيفة صناعية:
متخصصة في عمليات 

 الإنتاج فقط

 وظيفة تسويقية:
في تصريف  متخصصة

المواد المنتجة في الوظيفة 
 الصناعية

 وظيفة إدارية:
متخصصة في تنسيق 
وتخطيط العمليات بين 

 الإدارات 

 مواد

 أجور

 مصاريف

 مواد

 أجور

المراكز الإنتاجيةتقدم خدماتها إلى مصاريف   

 مواد

 أجور

 مصاريف

 مواد

 طبيعة الوظيفة داخل المؤسسة

 أجور

 مصاريف

  

 خدمات انتاجية انتاجية
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 التسويقية: التكمفة- 1-3
وتشــمل  مصــاريف،الجــور و الأو مــواد الىــي تمــك المصــاريف التــي تقــدميا المؤسســة لتصــريف منتجاتيــا مــن     
 والتغميف والمف والحزم.التسويقية مواد التعبئة  المواد
ىــــي  والمصــــاريف التســــويقيةالمبيعــــات  وعمــــولات عمــــالأمــــا الأجــــور فتتمثــــل فــــي مرتبــــات إدارة المبيعــــات    

جمـالي و  لمخـارج،الشـحن  البيـع نفقـاتمصـاريف انتقـال عمـال  العينات،تكمفة  نات،والإعلامصاريف الإشيار  ا 
 1تمثل التكاليف التسويقية.ىذه التكاليف 

 الإدارية: التكمفة -1-4 
أجـــور  وتحتـــاج إلـــىفيـــي تســـتخدم مـــواد مكتبيـــة  والتنســـيق ومـــع ىـــذاإن دور الإدارة يكمـــن فـــي الإشـــراف       

ـــة فـــي رواتـــب الإدارة م ىـــي كافـــة و  ،الوظيفـــة وكـــذلك ليـــا مصـــاريف رواتـــب المـــوظفين داخـــل ىـــذهالعميـــا و تمثم
ونتيجــة  ،المطبوعــات الثانويــة،، نفقــات الإدارة البريــد، اليــاتفحمميــا الإدارة مــن مصــاريف المصــاريف التــي تت

 الإدارية.التكاليف  محصمة ىذه العناصرتمثل لذلك 
 النشاط:حسب علاقة العنصر بحجم  التبويب-2

فإمــا أن تكــون ثابتــة ميمــا تغيــر  مختمــف،تســمك عناصــر لتكــاليف حســب علاقتيــا بحجــم النشــاط ســموك      
ما أن تكون متغ النشاط،مستوى   ثابتة.شبو  متغيرة أويرة مع أقل تغير في حجم النشاط، كما قد تكون شبو وا 

 الثابتة: التكاليف -2-1 
بينمـا يتغيـر نصـيب الوحـدة  الإنتاج،حجم لتتغير في مجموعيا مع التغيرات الحاصمة  التي لا ىي تكاليف    

 وينخفض لزيادتو.فيزداد نصيب الوحدة بانخفاض حجم الإنتاج  عكسية،الواحدة من ىذه التكاليف وفق علاقة 
 2أدناه.كما ىو مبين في الشكل 

 (التكاليف الثابتة) الوحدة: جدول يوضح العلاقة بين حجم الانتاج ونصيب 02الجدول
 نصيب الوحدة حجم الإنتاج  التكاليف الثابتة 

30 
30 
30 

10 
 يزيد       20
30 

3 
 ينخفض       1.5
1 

                                                           

  1 محمد أبو نصار، محاسبة التكاليف، الطبعة 2، دار وائل لنشر، عمان، 2008، ص ،20. 
2محمود عمي الجبايمي، قصي السامرائي، محاسبة التكاليف، دار وائل لمنشر، عمان، 2000، ص 25.
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C الكمفة    

 
                                           30  

20  

10  

        10   20   30   40                      Q حجم الإنتاج    

 .24، ص 2000دار وائل لمنشر، عمان، الأردن، ،محاسبة التكاليفمحمود عمي الجبايمي، قصي السامرائي،  المصدر:

مشرف  المؤسسة ومرتبمبنى عموما في إيجار  إن عدم الإنتاج لا يمنع وجود ىذه التكاليف التي تتمثل    
 المصنع، أقساط التأمين، فيي تكمفة زمني. 

المتغيرة: التكاليف-2-2   
في حين يكـون نصـيب الوحـدة  الإنتاج،ىي تكاليف متغيرة في مجموعيا مع التغيرات الحاصمة في حجم      

إذ تـزداد  النشـاط(، )مسـتوى وحجـم الإنتـاجالتكـاليف علاقـة طرديـة  وتربط ىذه ،ثابتاالمنتجة من ىذه التكاليف 
 والجدول:كما ىو مبين في الشكل التالي  ،وتنخفض بانخفاضوبازدياد الإنتاج 

 (المتغيرةالتكاليف جدول يوضح العلاقة بين حجم الانتاج ونصيب الوحدة ): 03الجدول
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        

التكمفة مجموع 
 المتغيرة

 نصيب الوحدة الواحدة حجم الإنتاج )عدد الوحدات(
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 التكاليف      
 مجموع الكمفة                                            

 250                           طردي               
200 
150 

                                                    100                                  الوحدة الواحدة
                                             50 

10    20    30     40      50 الوحدات(                             )عدد   حجم الإنتاج  
 بحجم الانتاج المتغيرةرسم يظير علاقة التكاليف 

 .26، ص 2000دار وائل لمنشر، عمان، الأردن، ،محاسبة التكاليفمحمود عمي الجبايمي، قصي السامرائي،  :المصدر  

 (:المتغيرةشبو )شبو الثابتة  التكاليف -2-3 

 ةثم تسمك سموك الكمف ثابتة،فتجدىا أحيانا  معا،تجمع بين خصائص النوعين السابقين  وىي التي   
حيث أن الصيانة الدورية ىي تكاليف ثابتة ثم تبدأ ىذه التكاليف بمصاريف الصيانة  ومثال ذلك، المتغيرة

 متغيرة.المنتجة فتصبح  وزيادة الوحداتبالزيادة عند بدء العمميات الإنتاجية 

فالإدارة تحتاج إلى  إنتاج،بالنسبة لمصاريف الكيرباء فيي تكون حتى إن لم يوجد  ونفس الشيء       
                             .متغيرةتكمفة  وبالتالي تصبحكيرباء لكن عند بداية الإنتاج يصبح استيلاك الكيرباء أكبر 

 الإنتاج:حسب علاقة العنصر بوحدة  التبويب -3  
تسمك عناصر التكاليف حسب علاقة عناصرىا بوحدة الإنتاج سموكين فإما أن تكون مباشرة بوحدة     

 .1مباشرةالإنتاج أو غير 
 المباشرة:التكاليف  -3-1

 مصاريف.أجور أو  مواد،ىي كافة التكاليف التي لا تصرف إلا خصيصا لوحدة الإنتاج سواء كانت     

                                                           
 .28، ص2000 ، دار وائل لمنشر، عمان،1، طمحاسبة التكاليف، يمحمود عمي وقصي السامرائ 1
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 المباشرة:المواد  -3-2
 النيائي.ردىا مباشرة إلى المنتج  والتي يمكنىي المواد الأولية اللازمة لإنتاج المنتج        

 المباشرة:الأجور  -3-3
 فقط. والورش الإنتاجيةالخاصة بكافة العاممين ضمن الوظيفة الصناعية داخل الأقسام  وىي الأجور  

 المباشرة:المصروفات الصناعية  -3-4
كمال العممياتىي مجموع المصاريف التي يجب إنفاقيا لإتمام        الإنتاجية مثل الطاقة الحرارية اللازمة  وا 

 الحديد.في أفران صناعة 
 المباشرة:التكاليف غير  -3-5

المــواد غيــر  وتتمثــل فــيالمصــاريف التــي تصــرف عمــى الوحــدة الإنتاجيــة بطريقــة غيــر مباشــرة  وىــي تمــك     
 المباشرة.المصاريف غير  المباشرة،الأجور غير  المباشرة،

 المباشرة:غير  المواد-3-6
 الآلاتلتشـحيم  الزيـوت،ىي مواد ضرورية في العمميات الإنتاجية لكنيا لا تظير في المنتج النيـائي مثـل     

 .التنظيف... الخمواد 
 
 المباشرة:الأجور غير  -3-7

 العامــةمرتبــات الإدارة  النظافــة،مال ـعــ والمفتشــين، مال الحراســةـوعــ ،الخاصــة بــالملاحظين وىــي الأجــور    
 المبيعات.مرتبات إدارة 

 :الأخرىالتكاليف الصناعية غير المباشرة  -3-8
 .1تكمفة العينات الإعلان، والتدفئة،الإضاءة  العقارية،الضريبة  التأمينات، وتشمل الإيجار،      

 
 
 
 
 

                                                           

.29، صمرجع سبق ذكرهمحمود عمي،  1
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 العلاقة بين التكمفة والكمية والربح : المطمب الثالث
، أحد الأساليب التي ات بين الحجم والتكاليف والأرباح، أو ما يسمى بتحميل التعادليعتبر تحميل العلاق    

تحميل لم واتخاذ القرارات في الأجل القصيريعتمد عمييا المحاسب الإداري في توفير البيانات اللازمة لمتخطيط 
 .1ادل(التع )نقطةالتعادل 

 الإجمالية،تعرف بأنيا ذلك المستوى من النشاط الذي تتعادل عنده الإيرادات الإجمالية مع التكاليف      
وأي  ،ي تكون عنده الأرباح تساوي الصفرأو بعبارة أخرى المستوى الذ خسارة،بحيث لا يكون ىناك ربح أو 

  مستوى نشاط أعمى من نقطة التعادل يحقق ربح، وأي مستوى نشاط أقل من نقطة التعادل يحقق خسارة.
  التعادل:تحديد نقطة -1
  المعادلة: طريقة -

           

 = التكمفة المتغيرة لموحدة       = سعر بيع الوحدة P   = كمية مبيعات التعادل Qحيث: 

    F التكاليف الثابتة =                                                             
 ولتوضيح المعادلة السابقة يمكن ادراج المثال التالي:      

   .فيما يمي بعض البيانات المستخدمة من سجلات إحدى المنشآت
.دج120000تكاليف ثابتة  ،دج 60لموحدة تكمفة متغيرة  ،دج 100سعر بيع الوحدة   

.بالكمية(التعادل  )نقطةالمطموب: تحديد كمية التعادل   

 

  :الحل 

  Q ×100  =Q ×60 + 120000  

 Q =120000  ÷40  =3000  وحدة 

 

                                                           
لقليطي الاخضر، وسليماني مجمد، "قراءة في نظرية تحليل التعادل بين الواقع وإمكانية التطبيق"، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، دراسات 

اقتصادية، العدد 53، 8102، ص: 944
1
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المساىمة:ىامش  طريقة -2  
  .المتغيرة لموحدة التكمفة-الوحدة ىامش المساىمة أو الربح الحدي = سعر بيع    
. دج 35دج والتكمفة المتغيرة لموحدة  60سعر بيع الوحدة     

.دج 25=  35 – 60= عميو ىامش المساىمة  مثال:         

يساىم في تغطية جزء دج  25وىذا يعني أن كل وحدة تبيعيا المنشأة تغطي تكمفتيا المتغيرة ويبقى مبمغ    
.من التكاليف الثابتة  

 عتبة المردودية في ظل حالة التأكد :المبحث الرابع
سيتم التناول في ىذا المبحث عتبة المردودية في ظل حالة عدم التأكد حيث فسمنا ىذا المبحث إلى      
مطالب، المطمب الأول مفيوم عتبة المردودية وكيفية حسابيا في ظل حالة التأكد، وفي المطمب الثاني ثلاث 

  .م والربح، أما في المطمب الثالث اتخاذ القرار في حالة التأكدالتكمفة والحج CVPاستخدام نموذج 
 مفيوم عتبة المردودية وكيفية حسابيا في حالة التأكد :الأولالمطمب 
عتبة المردودية ىي التسمية المتداولة بين الباحثين الفرنكوفون احد أىم الأدوات التي تدخل ضمن      

القرار ولا يخمو تقريبا كتاب من ذكرىا، وىي مستخدمة لتحميل العلاقة الأساليب الكمية المساعدة في اتخاذ 
بين التكاليف والكمية والربح والقرارات التي تستند عمى نتائج ىذه العلاقة،  فامن خلال نتائج ىذا التحميل 

لأعمال، يمكن تحديد عمى سبيل المثال لا الحصر أثر التغير في الكميات عمى التكاليف آو الأرباح أو رقم ا
تخطيط الأرباح بحيث تتطمب ىذه العلاقة دراسة العوامل مثل سعر البيع والتكاليف الثابتة، التكاليف المتغيرة، 

ويعرف تحميل التعادل عمى أنو: "عبارة عن رقم لإدارة من اتخاذ قرار المناسبة، والكمية المباعة مما يسمح ل
 ولا خسارة.الأعمال  بحيث من خلالو الشركة لا تحقق لا ربح 

 أي بمعنى أخر تساوي مجموع التكاليف )التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة( مع رقم الأعمال الإجمالي.
تحميل التعادل بتحديد ومعرفة حجم النشاط أو الكمية المباعة التي من خلاليا يمكن معرفة متى  ويسمح   

 من خلال خريطة التعادل كما يمي: إمكانية تحديد منطقة الربح أو الخسارة أي يتحقق الربح،
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    (: خريطة التعادل01الشكل رقم )

 
 497مرجع سابق، ص: محمد،لقميطي الأخضر، سميماني  المصدر:

 )الربح–الحجم –التكمفة  (CVP)(استخدام نموذج  :المطمب الثاني
ح المؤسسة، وبالتالي دراسة آثار التغيرات في التكاليف وحجم النشاط عمى أربا وھ  cvpتحميل يعرف
م العلاقات المتشابكة بين التكمفة، حجم النشاط والربح، يوالتي تساعدىم عمى ف لممدبرينمة مييعتبر أداة 

  ية:ر الخمسة التالعمى العلاقات بين العناص بالتركيزوذلك 
 .عيأسعار الب 1 
 .حجم أو مستوى النشاط 2
  .التكمفة المتغيرة الوحدوية 3
  التكاليف الثابتة.إجمالي  4
 1.توليفة المنتجات المباعة 5

 بالاعتمادالمؤسسة، وذلك  نتيجةمة يالتي تحدد لنا ق الرياضيةأو المعادلة  الصيغةو ھ: CVP نموذج  
 :التالية الصيغةعمى 
 
 
 
 

                                                           
 1، ص2013، 1، محاضرة ماستر وعتبة المردودية CVPنموذج جمال أمغار، 1
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 : RT= CA-CT= CA-(CV+ CF)= (CA-CV)- CF= M/cv- CFأي أن
 :يميكما  CVP لنموذج الرياضية الصيغةوتكون 

RT= M/cv- CF= TM/cv.CA- CF 
كانت المعمومات  وقد ،portatif التمفاز المحمولة أجيزةنوع من  electech : تنتج مؤسسةمثال     

 :يميكما  2012ر جوان يلش المحاسبية
 .دج 5000ع الوحدوي= يسعر الب
 .دج 3000لموحدة=  المتغيرةالتكمفة 
 .دج 24000000= السنويةالثابتة  التكاليفإجمالي 

 .تمفاز 1600عدد الوحدات المباعة= 
 :جوان لشيرالمطموب: أحسب 

 .اليامشالوحدوي، نسبة  اليامش، المتغيرةعمى التكمفة  اليامشإجمالي ( 1
 بيا.وأرسم المنحنى الخاص (  CVPأكتب معادلة الربح )نموذج( 2
 1.النتيجةأحسب ( 3
 :الحل  
  : اليامشحساب إجمالي ( 1

 دج  8000000= 1600*5000رقم الأعمــــــــــــــــال= 
 دج 4800000= 1600*3000= المتغيرة التكاليف-
 دج 3200000 =المتغيرة/التكمفة اليامش 

                                                           
 .2، صمرجع سبق ذكره، جمال أمغار 1

 

 

   (CA)رقم الاعمال 

 (CV)التكاليف المتغيرة  -

 M/cvالهامش على التكلفة المتغيرة 

   (CF) الثابتةالتكاليف  -

 (RT)النتيجة 
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 :الوحدوي المتغيرة/التكمفة اليامشحساب ( 2 
 2000=3200000/1600   النشاط =حجم  /الإجمالي اليامش =/ت م الوحدوياليامشالأولى:  الطريقة-
 .دج
  .الوحدوية المتغيرةالتكمفة  –/ت م الوحدوي= سعر البيع الوحدوي اليامش: الثانية الطريقة-
 دج 2000= 3000 – 5000 
 : نسبة اليامش/التكمفة المتغيرة حساب( 3

 40℅ =100*3200000/8000000=100جمالي اليامش/رقم الأعمال*=ـ/ت مھنسبة 
 40℅=100*2000/5000=100اليامش الوحدوي/سعر البيع وحدوي*=ـ/ت مھأو: نسبة 

 RT= M/cvU.X-CF=2000*-2000000:دالة الربح) 4
 1.دج/لمشير2000000=24000000/12=12السنوية/رية=التكاليف الثابتة يالتكاليف الثابتة الش

 : الربحرسم المنحنى الخاص بدالة ( 5

 
 :RT= 2000.X-2000000= 2000.1600-2000000= 1200000 DA النتيجةحساب 

 

 

 

                                                           

.3، صمرجع سبق ذكره، جمال أمغار 1
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  تحميل التعادل في حالة عدم التأكد :المطمب الثالث
 التعادل بغرض تخطيط الأرباححميل إن حجم المبيعات المقدر يعتبر من العناصر الأساسية في ت

حيث تتوقف الأرباح أو الخسائر لمنتج معين أو خط منتجات عمى ىذا الحجم، وحيث إن ىذا الحجم مجرد 
تقدير فإن ذلك يعني عدم التأكد، وعمى ىذا الأساس فإنو من الأىمية بمكان أن تكون الإدارة عمى عمم 

لخسائر، ويتم ذلك عن طريق استخدام منحنى التوزيع بالاحتمالات التقريبية لحدوث التعادل أو تحقق ا
 الطبيعي الاحتمالي في تحميل العلاقة بين التكمفة، الحجم والربح.

 مقاربة المتغير المتقطع: -1
التكمفة في ظل عدم التأكد ىو مقاربة المتغير المتقطع التي تستند -الحجم-مدخل واحد لتحميلات الربح    

عمى تحميل شجرة الاحتمالات )شجرة القرار( بحيث يتم إعداد مستويات الاحتمالات لكل مستوى لمتغيرات في 
 نموذج تحميل التعادل. 

حتمالات لمستويات المختمفة لسعر بيع الوحدة، وفي سياق نموذج تحميل التعادل يتم تخصيص الا    
 التكمفة المتغيرة لموحدة والتكمفة الثابتة الكمية. 

 1ومنو فإن التحميلات تتم كما يمي:
تتم قسمة كل تقدير لتكمفة الثابتة عمى التقديرات ىامش المشاركة لمحصول عمى كل التوليفات من    

 أحجام التعادل.
رك لكل واحدة من ىذه التوليفات من أحجام التعادل وذلك بضرب احتمالات يتم تخصيص احتمال مشت   

 التكمفة الثابتة، سعر بيع الوحدة وتكمفة المتغيرة لموحدة المستعممة في التوليفة.
القيام بضرب كل توليفة من توليفات أحجام التعادل باحتماليا المشترك ثم تجمع النتائج فينتج المتوسط    

 عة( لنقطة التعادل.)القيمة المتوق
ولتوضيح مثل ىذا التحميلات، فإننا سنستخدم شجرة القرار والتي تظير القيم والاحتمالات المرتبطة بيا    

لبديمين من أسعار البيع لموحدة، لثلاثة بدائل من التكاليف المتغيرة لموحدة ولبديمين من التكاليف الثابتة، إن 
توضح عمى الترتيب  06ورقم  05توليفات التعادل، الأعمدة رقم من  12يشير إلى وجود  04العمود رقم 

 توليفات التعادل ولاحتمالات المشتركة الموافقة ليا.

                                                           
1
 Ahmed Riahi-Belkaoui , Advanced Management Accounting, Greenwood Publishing Group, 2001,pp:50-51 
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يوضح توليفة التعادل مضروبة باحتمال النقطة الموافقة ليا، والتي تتوافق بالمبمغ الذي  07العمود رقم   
الذي يظير حجم  07أخيرا نجد المجموع في العمود تساىم كل حالة بو في القيمة المتوقعة لحجم التعادل. و 

 وحدة. 6267التعادل المتوقع، وفي ىذا المثال ىو 
 التكمفة–الحجم  –(: مثال فرضي يوضح العلاقة بين شجرة القرار وتحميلات الربح 03الشكل رقم )
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  المتغير المستمر: مقاربة-2
من بين الأوائل الذين  Alexander A. Robichek و 1Robert K.Jaedickeلقد كان كل من       

-الحجم-الربحالتكمفة، ولقد اتفقوا بأن تحميلات -الحجم-الربحاقترحوا استخدم مفيوم الاحتمال في تحميلات 
التقميدية لا تشتمل عمى التعديلات بالنسبة لممخاطرة وعدم التأكد، والتي قد تحد بشكل كبير من فائدة  التكمفة

 ميدي بسبب التغيرات العشوائية.النموذج التق
التعادل الاحتمالي: تحميل-3  
إذا كانت قيم سعر البيع الوحدة، التكمفة المتغيرة لموحدة والتكمفة الثابتة الكمية معطاة أي قيم معروفة        

يقين )محددة(، وكان حجم المبيعات متغير عشوائي، عندئذ يمكن أن تكتب معدلة الربح والذي نرمز لو 
 كما يمي: Yبالرمز 

0)(0  FVpRY qq  

 حيث أن: 
).(. FQVQpY   

لى حالة العشوائية نجد:اوبالانتقال من حالة اليقين   
FVpQEYE  ))(()(  

 حيث:
)(: YE  الربح الكمي المتوقع

)(: QE  حجم المبيعات الكمي المتوقع
 يخضع الاستغلال، حيث لنتيجة المعياري الانحراف استنتاج يمكن المبيعات لحجم المعياري الانحراف بمعرفة

 الطبيعي لمتوزيع النتيجة توزيع
1 وتحسب وفق الأتي:   

QY Vp  )(   

 
 

                                                           
1
 Robert K. Jaedicke and Alexander A. Robichek,” Cost-Volume-Profit Analysis under Conditions of 

Uncertainty”, The Accounting Review, Vol. 39, No. 4 (Oct., 1964), p. 917. 
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الاعتدالية: افتراض-4  
ويمكن كتابة ذلك  إذا كانت المبيعات تتبع التوزيع الطبيعي فإن الأرباح تتوزع طبيعيا بناءا عمى ذلك أيضا،

 كما يمي:

FVpQEYE  ))(()( 

 YYENY ),(  
 

QQENQ ),( 

صياغات مختمفة للاحتمال يمكن أن تتم حيال مستوى الربح المتوقع، واحدة من الخصائص الميمة        
من الانحرافات  من المساحة تحت المنحنى الطبيعي تحتوي عمى  % 50لمتوزيع الطبيعي ىي أن 
من الانحرافات  من المساحة تحت المنحنى الطبيعي تحتوي عمى  % 68المعيارية عن المتوسط، و

 .المعيارية عن المتوسط

ىناك خاصية أخرى لمتوزيع الطبيعي وىي إمكانية معايرة أي متغير عشوائي طبيعي ليصبح متغير       
لطبيعي عشوائي طبيعي معياري وبالتالي استخراج الاحتمال الموفق لو بكل سيولة من الجدول التوزيع ا

 المعياري دون حسابات معقدة.
 من خلال الصيغة الآتية:

 

 1,0NZ   
 حيث:

 Y: يمثل الربح الفعمي

 E(Y): متوسط الربح

  : الانحراف المعياري لمربح

 Z: عدد الانحرافات المعيارية عن المتوسط.

67.0

96.1

 

Y

YEY
Z






Y
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مرة ثانية: الاعتدالية افتراضات -5  
يمكن تمديد تحميل التعادل الاحتمالي ليشمل كل المدخلات واعتبارىا متغيرات عشوائية، حيث يمكن       

افتراض أن المدخلات تتبع التوزيع الطبيعي وكذلك أن تكون مستقمة عن بعضيا البعض، وكنتيجة لفرضية 
 1مي:المتوقع والانحراف المعياري كما ي من الربحالاستقلال فإنو يمكن التعبير عن كل 

 

 و

 
 

إن الربح المتوقع مفترض أن يتبع التوزيع الطبيعي وعمى كل حال وكما بينتو نظرية كل من   
C.C.Craig  وL.A . Aroian  بأن حاصل ضرب متغيرين عشوائيان طبيعيان مستقلان إحصائيا يقترب

 2من التوزيع الطبيعي فقط إذا كان معاملا الاختلاف ليما يقتربان من الصفر.
وزملاؤه بعد مسح للأدبيات الموضوع وكذا تحقق باستخدام تقنية  W.L.Ferreraوقد بين كل من   

المحاكاة بالحاسب الآلي بأن فرضية الاعتدالية لمربح التي اعتمدىا النموذج المحاسبي أو ببساطة فرضية  
Jaedicke-Robichek  لات ىي صحيحة ولكن في ظل شروط معينة، وىذه الشروط مرتبطة بمعام

 0.05الاختلاف لممتغيرات الأصمية، وعميو لا يمكن أن ترفض فرضية اعتدالية الربح عند مستوى معنوية 
 .% 12  ىي أقل من تساوي و إذا كان مجموع المعاملات بالنسبة لـ 

وىكذا فإن تحميل التعادل الاحتمالي يكون سميم فقط عندما تكون معاملات الاختلاف صغيرة أو عندما     
 .محددة أي يقينية و تكون قيم كل من 

 

 

 

                                                           
41-28،ص0445،رية أداة فعالة لتسيير، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائالتقدير تمحمد فركوس، الموازنا 
1
 

 
2
William L. Ferrara, Jack C. Hayya, David A. Nachman: Normalcy of Profit in The Jaedicke-Robichek Model, The 

Accounting Review, Vol. 47, No. 2 (Apr., 1972), pp. 299-307, p.300  

YVP 

PV

           222222222

FQVPVPQ VEPEQE  

          FEVEPEQEYE 
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 خلاصة:
من خلال ىذا الفصل رأينا أن محاسبة التكاليف ىي واحدة من العموم المحاسبية التي تساعد 
الوحدات الاقتصادية في جميع المجالات سواء كانت إنتاجية أو خدمية أو صناعية، تيدف بدرجة أساسية 

عداد قوائميا، ليذا الت حديد و القياس لو أىمية الى تحديد تكمفة المنتج أو الخدمة وقياسيا من خلال تبويبيا وا 
كبيرة لدى إدارات الوحدات الاقتصادية لأن تحديد التكمفة ستكون الأساس في تحديد أسعار ىذه المنتجات أو 

الابتعاد عن التقدير الغير دقيق ليا بالإضافة الى الأىداف تسعى لتحقيقيا من خلال البيانات و     الخدمات 
يا من استخدام الطاقات البشرية والمادية الرقابة عمى عناصر التكاليف تمكنالتي تقدميا للإدارة العميا في 

مكانية متابعة أي استخدام غير رشيد لعوامل الإنتاج و اتخاذ القرارات المناسبة.و   ا 
التكمفة في ظل التأكد يسمح بإتخاذ القرارات المناسبة فيما يخص -ان تطبيق تحميلات الربح والحجم      

           إلّا أن ىذا تحميل يفترض مجموعة من الشروط  بيع لموحدة أو مقدار نقص في التكاليف الثابتة،تغيير سعر ال
أو الفرضيات بحيث اذا غاب أي عنصر فان النموذج يكون غير صالح أو يصبح اليدف المرجو منو لا 

ى والواقع العممي في ظل معنى لو، بالإضافة إلى ما سبق توجد ىناك فرضيات بالنسبة ليذا النموذج تتناف
التكمفة تتأقمم  -عدم التأكد وضبابية المعمومة، وبالتالي وجب البحث عن توسيعات أخرى لمتحميل الربح الحجم

التكمفة في ظل العشوائية أو عدم  -الحجم  –ما أدى لظيور ما يسمى  بتحميلات الربح  وىذامع ىذا الواقع، 
من خلال دراسة التكاليف وتحديد  فروضيا تقترب من الواقع  العممياليقين التي تختمف عن سابقتيا في أن 

مسؤولية كل مستوى عممي داخل المؤسسة، مما يسمح بالتعرف عمى كل عنصر ربحي وكل عنصر من 
 . شأنو أحداث خسائر، وبالتالي اتخاذ القرارات اللازمة لمعالجة الوضعية

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني:
: تعريف بالمؤسسة محل الدراسة ملبنة الحضنةالمبحث الأول  

وتطور المؤسسة ملبنة الحضنة ةنشأ المطلب الأول:  

المؤسسة ومنتجاتها فأهداالمطلب الثاني:   

التنظيمي للمؤسسة لالهيكالمطلب الثالث:   

في مؤسسة ملبنة الحضنة : محاسبة التكاليفالمبحث الثاني  

مسؤوليات قسم محاسبة التكاليف الأول:المطلب   

إستعمال محاسبة التكاليف بالمؤسسة: المطلب الثاني  

عتبة المردودية للمنتوجين في حالة التأكد بحسا المطلب الثالث:  

تحليل التعادل في ظل حالة عدم التأكد المطلب الرابع:  
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 تمهيد:

أثبتت محاسبة التكاليؼ مف خلاؿ ما تعتمد عميو مف تقنيات عممية في المؤسسة ضرورة      
 الاىتماـ بيا واعتمادىا كوسيمة لمرقابة عمى التكاليؼ.

حيث تقوـ محاسبة التكاليؼ داخؿ المؤسسة دور ميـ في اعداد التقارير المالية لكوف تكمفة المنتج      
 تمثؿ عنصر أساسيا مف العناصر اللازمة عمى الوحدات المنتجة. 

ومما سبؽ يمكف تقسيـ ىذا الفصؿ الى مبحثيف المبحث الأوؿ تعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة ممبنة      
ث الثاني فتناولنا فيو عف محاسبة التكاليؼ في مؤسسة ممبنة الحضنة وتضمف أربع الحضنة أما المبح

مطالب، المطمب الأوؿ مسؤوليات قسـ محاسبة التكاليؼ، المطمب الثاني استعماؿ محاسبة التكاليؼ 
بالمؤسسة، المطمب الثالث حساب عتبة المردودية لممنتوجيف في حالة التأكد أما في المطمب الأخير 

ف تحميؿ التعادؿ في ظؿ حالة عدـ التأكد.فتضم  
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 ممبنة الحضنة تعريف عام بمؤسسة: الأول المبحث
لمحة عامة حوؿ مؤسسة  سنقوـ بتقديـسنتطرؽ في ىذا العنصر الى دراسة حالة ممبنة الحضنة حيث 

ممبنة الحضنة، تشمؿ ىذه الممحة نشأة المؤسسة ومراحؿ تطورىا الاقتصادية والإنتاجية، بالإضافة الى 
 الإشارة ليياكميا المادية والبشرية.

 محل الدراسة نشأة وتطور المؤسسة المطمب الأول:
تقوـ بإنتاج الحميب ومشتقاتو تأسست في  4 ئياركة ذات مسؤولية محدودة عدد شركاىي ش

دج حيث تقع بالمنطقة الصناعية بالمسيمة ومرت المؤسسة بعدة مراحؿ  66660666برأسماؿ  55/51/5998
 يمكف تمخصييا كما يمي:

 (:0222/ديسمبر8991الإنشاء )ديسمبر مرحمة-1
حميب البقرة( حيث  رائب، لبف، عادي،المؤسسة بإنتاج اكياس الحميب ) اكتفتفي ىذه المرحمة 

 46666دج بطاقة إنتاجية تصؿ  58545695088كانت قيمة ىذه الاستثمارات خلاؿ ىذه الفترة ىي 
 .1666دج سنة  5175791666لتصؿ إلى  الارتفاعلتر/يوميا واستمرت مبيعات المؤسسة في 

 (: 0228/0222التوسع الأولى ) مرحمة-2
دج بطاقة  19596968017المنتجات السابقة وكانت قيمة الاستثمارات خلاؿ ىذه الفترة  بقيت نفس

 لتر/يوميا  46666لتر/يوميا بعدما كانت  546666انتاجية فاقت 
 حيث تطور رقـ الأعماؿ كما يمي:

 عامؿ. 46بػػ  1665دج لسنة  335937666 -
  عامؿ. 39بػػ  1661دج لسنة  496155666 -
 عامؿ. 53بػػ  1663دج لسنة  559355666 -
 (:0222/ ديسمبر  0222التوسع الثانية )جانفي مرحمة-3

في ىذه المرحمة أضافت المؤسسة إنتاج مادة ياغورت وتحسيف المنتجات السابقة حيث وصمت 
لتر/يوميا ومف  316666دج وفاقت القدرة الإنتاجية  553938339035قيمة الاستثمارات خلاؿ ىذه الفترة 

 رائب. لبف، الحميب،بيف أىـ انواع المنتجات خلاؿ ىذه الفترة منتوج الياغورت بثلاث أنواع قارورة 
 عامؿ. 58دج باستخداـ  5735666مبيعات قدرت بػػ  1664وحققت المؤسسة خلاؿ سنة 
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 (:2005/2009مرحمة التوسع الثالثة )-4
بقيت المؤسسة تنتج نوعيف مف المنتجات الحميب ومشتقاتو حيث بمغت قيمة الاستثمارات 

 لتر/يوميا. 556666دج والطاقة الإنتاجية فاقت  5566445065
 عامؿ. 475دج باستخداـ  5658164566وتطور رقـ الأعماؿ مف سنة إلى أخرى ليصؿ إلى 

 

 :0229 دبع ما-5
وقد استخدمت المؤسسة  1655دج في سنة  5695666666وسع نشاط المؤسسة ليصؿ رأس ماليا إلى 

 عامؿ. 865
 المؤسسة ومنتجاتها ف: أهداالمطمب الثاني

 المؤسسة: أهداف -1
 توفير مناصب الشغؿ. -     
 تحقيؽ سمعة طيبة لممؤسسة. -     
 تحقيؽ مزايا تنافسية. -     
 المساعدة في تنشيط المبيعات مف خلاؿ جياز كسب العلاقات العامة. -     
 كسب ثقة الجميور الداخمي والخارجي. -     
 تنويع المنتجات مف فترة إلى أخرى. -     
 تطوير المجمع الخاص بتربية الأبقار الحموب. -     

 المؤسسة: منتجات -2
البقرة( والمبف والرائب تتمثؿ منتجات المؤسسة الأخرى فيما  ي+بالإضافة إلى أكياس الحميب بنوعيو )العاد

 يمي:
 :تتمثؿ في: المنتجات الموضوعة في القارورة 

 .156ML ،لتر5ياغورت  -
 .ML 156 ،لتر5ياغورت بالفواكو  -
 لتر. 5لبف  -
 لتر. 5حميب  -

 تتمثؿ في: المنتجات الموضوعة في العمب 
 بالشكولاطة. كراـ ديسار -
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 ديسار مزدوجة.كراـ  -
 بالكراميؿ. ركراـ ديسا -
 غ.556ياغورت طبيعي  -
 ياغورت موجو لمرضى السكري )لايت(. -
 غ. 56الجبف  -

 مع المؤسسة: المتعاممون -2
 خمائر. أغمفة، فواكو، معطر، الحميب،حيث تستورد: مسحوؽ  31موردوف مف خارج الوطف  -
 .134موردوف مف داخؿ الوطف  -
 زبوف. 998زبائف الجممة  -
 مف عند الفلاحيف. 47جامعي الحميب  -
 عنابة( بالإضافة إلى مركز الأـ بالمسيمة. الجزائر،مراكز البيع ) -
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 ممبنة الحضنة التنظيمي لممؤسسة لالهيك :لمطمب الثالثا
  التالي:يمكف توضيح ىيكؿ المؤسسة في الشكؿ 

 الهيكل التنظيمي لملبنة الحضنة: 20شكل رقم
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 طرؽ إلى شرح بعض المصالح فيما يمي:وسوؼ نت
 يترأس المدير العاـ اليرـ السمطوي وىو المسؤوؿ الأوؿ حيث تتمثؿ ميامو فيما يمي:العام:  المدير -1

 التصرؼ باسـ الوحدة وتمثيميا أما القضاء في جميع النشاطات.-     
 ممارسة السمطة التامة عمى جميع المستخدميف في الوحدة. -     
 ة.توزيع المسؤوليات توزيعا أمثؿ لتحقيؽ الأىداؼ المرجو  -     
 ترأس الاجتماعات العادية لتقييـ النشاط ومراقبة أداء أقساـ الوحدة. -     

مف أىـ المصالح لأنيا ىي المصمحة المكمفة بالعممية الإنتاجية  روتعتب (:الإنتاج )الورشات مصمحة -2
 وفقا لمبرنامج المسطر وتحتوي عمى:

 ممبنة الحميب: تيتـ بتحضير مادة الحميب. -     
 ممبنة مختمفة: تيتـ بعممية تصنيع "الياغورت" بمختمؼ الأحجاـ والأنواع. -     

 بػػػ: ـوتيت (:الجودة )مصمحة نوعية إدارة -3
 التحميؿ الميكرو بيولوجي. -     
 و شيمي )تحميؿ الماء(.تحميؿ البيال -     
 توقيؼ الإنتاج غير المطابؽ لممعايير. -     
 لنظافة.مراقبة معايير ا -     

 إلى: ـوتنقس التقنية: المصمحة -4
 قسـ الميكانيؾ: وتسير عمى صيانة العتاد وآلات المؤسسة. -
 قسـ الكيرباء: وتسير عمى صيانة الوسائؿ الكيربائية لممؤسسة. -

 التجارية:  المصمحة -5
 تقوـ بالإشراؼ عمى العمميات التجارية مف بيع وتوزيع واتصاؿ بالزبائف. -
 طمبات الزبائف وانجاز وصلات التحميؿ والفواتير.استلاـ  -
 تسيير المواد التامة الصنع. -
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 في مؤسسة ممبنة الحضنة كاليفالمبحث الثاني: محاسبة الت
 بالمؤسسةكاليف مسؤوليات قسم محاسبة التالمطمب الأول: 

 بالمؤسسة كاليفمحاسبة الت أهداف -1
 تعريؼ قيمة الإنتاج لكؿ منتوج. -      
 تعريؼ تكمفة الإنتاج. -      
 تحديد تكمفة المبيعات لكؿ منتوج. -      
 معرفة الأرباح. -      
في حالة الخسارة تقوـ بدراسة أسباب الخسارة وفي ىذه الحالة إما الزيادة في قيمة المبيعات أو  -      

نتوج( أو إنقاص في وزف إعادة وصفات المنتوجات أو إلغاء المنتوج )حالة نقص الطمب عمى ىذا الم
 المنتوج مع بقاء نفس السعر.

 الطريقة المستعممة في المؤسسة: -2
 )التكمفة الوسطية لمرجحة( والتي تعتمد عمى المراحؿ التالية: CMPتستعمؿ المؤسسة طريقة 

الوسطية المرجحة بعد كؿ إدخاؿ: حيث يتـ الإخراج بالتكمفة الوسطية المرجحة بعد كؿ  التكمفة -   
 المخزوف المتبقي( بالقيمة. أي أف الإخراج يختمؼ في عممية تقسيميا )الإدخاؿ الجديد+ إدخاؿ،عممية 

 )الإدخاؿ الجديد + المخزوف المتبقي( بالكمية.= وتستعمؿ العلاقة 
بتكمفة الوحدة مشتركة  الخراجاتلمرجحة لمجموع الإدخالات: حيث يتـ تقييـ التكمفة الوسطية ا -   

 تحسب عند دخوؿ كؿ المشتريات أو إنتاج الفترة )مجموع إدخالات شيرية بالقيمة(.
التكمفة الوسطية المرجحة لمجموع الإدخالات + مخزوف أوؿ المدة: تستعمؿ ىذه الطريقة في حساب  -   

عمى مجموع الإدخالات  الاطلاعة مف المخازف وتحسب في آخر الفترة بعد تكمفة الوحدات المنصرف
 الحقيقية وتحسب بيا مجموع الإخراجات بنفس تكمفة الوحدة أو بتكمفة مشتركة.

 : التكمفة الوسطية المرجحة01شكل رقم 

 

 

 

 

 المالية والمحاسبة لممبنة الحضنة ةمصمح المصدر:

مباشرة وغير  الأعباء

 مباشرة

اهتلاكات 

 شهرية

 تكلفة التصنيع تكلفة التخزين

 الاستثمارات تكلفة المنتوج

 تكلفة المشتريات
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 بالمؤسسة كاليفاستعمال محاسبة التالمطمب الثاني: 
كيفية استخداـ المحاسبة التحميمية بالمؤسسة يمكف إعطاء مثاؿ توضيحي بحيث الأرقاـ المعطاة  لمعرفة 

 عشوائية نظرا لسرية المعمومات ولذلؾ سوؼ نجد بعض النتائج غير منطقية واقعيا.
 (2018أفريؿ وقد أخذنا كمثاؿ منتوجيف مف ياغورت معطر وياغورت بالفواكو لشير معيف )

 يتـ تسجيؿ الإنتاج لكؿ يوـ ولكؿ منتوج اليومي:  الإنتاج
 يتـ الاستيلاؾ العاـ كما يمي:العام:  الاستهلاك
 العام:الاستهلاك  :04جدول رقم 

  ياغورت بالفواكو ياغورت معطر المواد مرجع
 إستيلاؾ عاـ 3756666 131666 3166666 131666

S001 )55981076 6465.52 466 5557014 466 السكر)كغ 

P0054 )3566066 5487076 666 5651036 666 مسحوؽ حميب )كغ 

A0039 56033 4096 1 5037 1 معطر 

OP100 356666066 548776066 3750000 565136066 3200000 غ90غطاء 

DEC100 356666066 548776066 3750000 565136066 3200000 غ90ديكور 

BPS 556067 147095 566 168071 566 ورقة مف بلاستيؾ 

CAR48 6458033 3699038 5156 3358096 5156 عمبة كارتوف 

FR 4959066 4959066 1666 6 6 فواكو 

   المصدر: مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات المؤسسة
 شرح أرقاـ الجدوؿ نأخذ مثاؿ:

 لة الواحدة يوميا.تمثؿ الطاقة الإنتاجية للآ 232000
 لمياغورت المعطر.تمثؿ مجموع الإنتاج الشيري  3200000

 كغ مف السكر.400
 وبعدىا يتـ حساب الاستيلاؾ الشيري لمسكر بالطريقة الثلاثية كما يمي:

3200000                  131666 
400                           X  

  
             

      
            

 55981076= 6465.52 + 5557014والاستيلاؾ العاـ لمسكر يساوي 
 وىكذا بالنسبة لبقية المواد.
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 المخزون لكل بند: بطاقة
 يتـ حساب المدخلات والمخرجات والمخزوف النيائي كما يمي:

 بطاقة المخزون لكل بند :05جدول رقم 
 المخرجات المدخلات الفترة السابقة  المواد مرجع

 سعر)دج( كمية  سعر)دج( كمية  سعر)دج( كمية
S001 )94576067 1666067 5316666066 36666066 81666066 1666066 السكر)كغ 

P0054  مسحوؽ
 حميب )كغ(

56666066 559666066 34666606

6 

5466666606

6 

3566066 495751066 

A0039 5377054 56033 1566066 15066 666066 5066 معطر 

OP100 35666606 768666066 14666066 466666066 566666066 غ90غطاء

6 

936666066 

DEC100 866666606 4666666066 غ90ديكور

6 

96666066 387666066 35666606

6 

568616606

6 

BPS  ورؽ مف
 البلاستيؾ

566066 51666066 3666066 461666066 556067 88644056 

CAR48 57866067 6458033 35866066 6666066 46666066 5666066 عمبة كارتوف 

FR 966155056 4959066 9166666066 56666066 956666066 5666066 فواكو 

 CMP المخزوف النيائي المواد مرجع

 سعر)دج( كمية
S100 43076 5368619033 19933033 السكر 

P0054 558099 55554148066 346966066 مسحوؽ حميب 

A0039 556054 7511046 64067 معطر 

OP100 7093 138666066 36666066 غ566غطاء 

DEC100 5077 6766866066 3786666066 غ566ديكور 

BPS 549057 385355056 1583033 ورؽ مف البلاستيؾ 

CAR48 3067 53933033 4545067 عمبة كارتوف 

FR 581073 9543788044 56645066 فواكو 

   المصدر: مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات المؤسسة
 كما يمي: )سكر(الجدوؿ نأخذ عينة 

 1666066  دج لمكمغ 45كغ كمية سكر لمفترة السابقة حيث سعر السكر 
 دج. X 45  =81666066 1666066= ومنو السعر الإجمالي 



دراسة حالة ملبنة الحضنة                                                 الفصل الثاني:                                 

43 
 

 36666066 دج لكغ 44061كغ كمية المدخلات مف السكر بحيث سعر السكر أصبح 
 دج. X 44061  =5316666066 36666066ومنع السعر الإجمالي = 

 1666067 كغ كمية مخرجات مف السكر لشير فيفري حيث سعر الإخراج بحساب تكمفة
 دج. 450759التخزيف أصبح بالتقريب 
 دج. X 450759 = 94576067 1666067ومنو السعر الإجمالي = 

  المخرجات –المخزوف النيائي لمسكر: مخزوف أوؿ مدة + المدخلات 
 دج. 19933033=  1666067 – 36666+  1666=      

 لممخزوف النيائي لمسكر يحسب كما يمي: الإجماليومنو السعر 
السعر الإجمالي لممخرجات =  –= السعر الإجمالي لمخزوف أوؿ مدة + السعر الإجمالي لممدخلات  

 .دج5368619033 = 94576067 – 5316666+  81666
 نيائيسعر التكمفة المرجحة = السعر الإجمالي لممخزوف النيائي / كمية المخزوف ال 

 دج. 43076=  53668619033/19933033= سعر التكمفة المرجحة لمسكر 
 وىكذا مع بقية المواد حيث أسعار ىذه المواد كما يمي:

 : أسعار المواد )دج(06جدول رقم 
 سعر المخرجات سعر المدخلات سعر الفترة السابقة  المواد

 450759 44061 45 السكر )كغ(

 559091 559 559 مسحوؽ حميب )كغ(

 533035 566 516 معطر

 3 301 4 غ90غطاء

 5041 403 1 غ90ديكور

 575056 554 516 ورؽ مف البلاستيؾ

 8096 503 5 عمبة كارتوف

 594084 584 581 فواكو

   المصدر: مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات المؤسسة
 : جدول النسب المئوية لممنتوجين في الشهر07جدول رقم 

 القدرة الإنتاجية6950000 
 غ90الياغورت بالفواكو  غ90الياغورت المعطر 

 3750000 3200000 مجموع الإنتاج الشيري )وحدة(

 53.96 %        46.04% النسبة المئوية 
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  والثاني % 46.04 حيث يمثؿ الأوؿ مف المنتوجيف أفريؿخلاؿ شير  الإنتاج 3750000و 3200000
%53.96 

                                            =46.04%           
              

       
 

 

       
           

       
= 53.96% 

 6: جدول حساب النتائج الصنف 08جدول رقم 
 غ90 الياغورت بالفواكه غ90 الياغورت المعطر مجموع الأصناف 
 1676665046 1144615047 4354611093     66الصنؼ 

 4799063 5166097 56666066  61 الصنؼ

 47996031 51669068 566666066   63 الصنؼ

 575464063 596695037 365566066 64 الصنؼ

 159177086 137643054 456915066 65 الصنؼ

 576164039 584514065 354789066 66 الصنؼ

 661574045 651668059 5154783066 67 الصنؼ

 6856655093 3566563083 3196551056 

   المصدر: مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات المؤسسة
 : جدول الأعباء لكل وحدة )دج(09جدول رقم 

 غ 90الياغورت بالفواكه غ90 الياغورت المعطر 
 8250000 7104000 الأعباء

 3750000 3200000 الإنتاج / لتر
 2.2 2.22 تكمفة الوحدة

   المصدر: مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات المؤسسة
 (56جات مف الجدوؿ رقـ )امجموع الاخر  4354611093حيث: 

 1986452.39=  %46.04×  4354611093حصة الياغورت المعطر: 
 2328170.53=  %53.96×  4354611093حصة الياغورت بالفواكو: 

 أما بقية الأرقاـ فيي مقترحة
 .دج2.22 =3200000/  7104000أعباء الوحدة الواحدة لمياغورت المعطر: 
 .دج2.2 =3750000/ 8250000أعباء الوحدة الواحدة لمياغورت بالفواكو: 
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 تكمفة المواد الأولية لكل منتوج حساب
 الطاقة الإنتاجية للآلة 7000000يمكف توضيح ذلؾ في الجدوليف التالييف: 

 المعطر: تكمفة المواد الأولية الياغورت  10جدول رقم 
 Alimentaire           et Emballages    Production             المواد المستعممة وتغميفات  

 تكمفة الإنتاج السعر لموحدة الواحدة الكمية المواد
 95395067 558099 666 مسحوؽ الحميب 

 57479013 43076 466066 السكر

 116018 556054 1066 معطر

 365455087 581073 1666066 فواكو

 478546045 مجموع

 12301500 5077 6950000 غ90ديكور

 10633500 1.53 6950000 غ90غطاء

 54956099 549057 566066 ورؽ مف البلاستيؾ

 3834086 3067 5156066 عمبة كارتوف

 23910844.75 مجموع

 عمى بيانات المؤسسةالمصدر: مف اعداد الطالب بالاعتماد 
 معطرتكمفة منتجات الياغورت  :11جدول رقم 

 السعر)دج( المنتجات
 6.12 تكمفة المواد الاولية لموحدة

 1.53 تكمفة الأغمفة

 2.22 تكمفة الأعباء

 9.87 مجموع تكمفة المنتجات

 10.03 سعر البيع

 0.16 النتيجة التحميمية

 

 عمى بيانات المؤسسةالمصدر: مف اعداد الطالب بالاعتماد 
 شرح الجدوؿ نأخذ مادة السكر لمنتوج الياغورت بالفواكو:

 466 .استيلاؾ السكر كما ىو موضح في جدوؿ الاستيلاؾ 
 43076 سعر التكمفة المرجحة المحسوب سابقا في جدوؿ بطاقة المخزوف 

 دج. 57479013=  43076×  466 =التكمفة الإجمالية 
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 وبنفس الطريقة يتـ حساب تكاليؼ تغميؼ المنتجات.
 الطاقة الإنتاجية الصافي.7000000

 :حساب الربح الصافي 
 .دج6.12=  76666/  478546045 تكاليؼ المواد الأولية لموحدة:

 دج.1.53=  76666/ 665168099لموحدة: تكاليؼ التغميؼ 
 دج. 0.16دج وبالتالي الربح 10.03دج ويباع بػػ9.87المجموع 
  وحدة الطاقة الإنتاجية للآلة: 6950000
 بالفواكه: تكمفة المواد الأولية لمياغورت 12 جدول رقم

 Alimentaire           et Emballages  Production           المواد المستعممة وتغميفات  
 تكمفة الإنتاج السعر لموحدة الواحدة الكمية المواد

 95395067 558099 666 مسحوؽ الحميب 

 57479013 43076 466066 السكر

 116018 556054 1066 معطر

 553694058 مجموع

 12301500 5077 6950000 غ96ديكور

 10633500 1.53 6950000 غ96غطاء

 54956099 549057 566066 ورؽ مف البلاستيؾ

 3834086 3067 5156066 عمبة كارتوف

 23910844.75 مجموع

   الطالب بالاعتماد عمى بيانات المؤسسةالمصدر: مف اعداد 
 بالفواكه: تكمفة منتجات الياغورت  13جدول رقم   

 السعر)دج( المنتجات
 9059 تكمفة المواد الاولية لموحدة

 5077 تكمفة الأغمفة

 101 تكمفة الأعباء

 53056 مجموع تكمفة المنتجات

 53046 سعر البيع

 6014 النتيجة التحميمية

   مف اعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات المؤسسةالمصدر: 
 نفس المعمومات في منتوج الياغورت المعطر ملاحظة:
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 في حالة التأكد المطمب الثالث: حساب عتبة المردودية لممنتوجين
 2018لسنة  المعطرالياغورت منتوج حساب عتبة المردودية ل -1

 لدينا 
           

 
                                      

 دج  512160ىو  المعطرلمنتوج الياغورت  2018ا النتيجة المحققة في نياية سنة اذ
 = التكمفة المتغيرة لموحدة  = سعر بيع الوحدة     P= كمية مبيعات التعادؿ    Qحيث: 

Fالتكاليؼ الثابتة = 
: حساب الكمية المباعة وفؽ الاتي ولتوضيح المعادلة السابقة يمكف       

                          
 

  (          )             
 

          

3201000 0  
28328850 0 x 

0 1536480.54 y 
 

X                                                               

  Y    
Q

*                                                      
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 2018لسنة  بالفواكه الياغورتمنتوج عتبة المردودية ل حساب-2

  لدينا

           
  

                                       
 دج 887798بالفواكو ىو  لمنتوج الياغورت 2018النتيجة المحققة في نياية سنة  إذا

: حساب الكمية المباعة وفؽ الآتيولتوضيح المعادلة السابقة يمكف        
 

                           
 

  (           )              
          

 0  
44426887.58 0 X 

0 1997545.93 Y 
                                                  
                                                 X 

y 
    Q*                    
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 : تحميل التعادل في ظل حالة عدم التأكدالمطمب الرابع
 التعادل الاحتمالي تحميل -1
 2018لسنة  الياغورت المعطرلمنتوج  1-1

FVpQEYE  ))(()( 
 حيث:

)(: YEالربح الكمي المتوقع 
)(: QEحجـ المبيعات الكمي المتوقع 

الاستغلاؿ،  لنتيجة المعياري الانحراؼ استنتاج يمكف المبيعات لحجـ المعياري الانحراؼ بمعرفة
 الطبيعي لمتوزيع النتيجة توزيع يخضع حيث

 : ةالاتيالمعادلة وتحسب وفؽ  
E(Y)=E(Q) (P-V)-F 

E(Y)=3201000(10.03-8.85)-1536480.54     

E(Y)=2240700 

𝛿    ( ) 
 

𝛿         
 2018لسنة  بالفواكهالياغورت منتوج ل 1-2

E(Y)=E(Q)(P-V)-F 

E(Y)=3699158 (13.40-12.01)-1997545.93 

E(Y)=3144284 

𝛿    ( ) 
 

𝛿         
 مقاربة المتغير المتقطع -2

البيع لموحدة، ستخدـ شجرة القرار والتي تظير القيـ والاحتمالات المرتبطة بيا لبديميف مف أسعار ت
يشير إلى وجود  04لثلاثة بدائؿ مف التكاليؼ المتغيرة لموحدة ولبديميف مف التكاليؼ الثابتة، إف العمود رقـ 

توضح عمى الترتيب توليفات التعادؿ ولاحتمالات  06ورقـ  05مف توليفات التعادؿ، الأعمدة رقـ  12
 المشتركة الموافقة ليا.

  الي:ويتـ تمثيميا وفؽ الشكؿ المو 
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 10الرقم 

 السعر

 10الرقم 

التكاليف 
 المتغيرة

 10الرقم 

 التكاليف الثابتة
  10الرقم 

 رقم الحالة
 10الرقم 

 نقطة التعادل
 10الرقم 

الاحتمال 
 المشترك

  10الرقم 
حجم التعادل 

 المتوقع

   

                                                          1536480                  1             1302101.6            0.168             218753.06 

                                                           P=0.7 

                                                           700000                  2               593220.33           0.072              42711.86 

                                8.85                    P=0.3 

                                P=0.4                 1536480                 3              507089.10            0.126             63893.22 

          10.03              7                       P=0.7 

           P=0.6         P=0.3                   700000                     4            231013.1 0.054             12475.2 

                                   6                        P=0.3 

                                P=0.3                   1536480                 5             381260.54  0.126             48038.80 

                                                             P=0.7 

                                                             700000                     6            173697.27 0.054             9329.56 

                                                              P=0.3 

                                                              1536480                  7            1536480  0.112             172085.7 

                                                              P=0.7 

                                                              700000                      8           700000  0.048            33600  

                                    8                         P=0.3 

                                 P=0.4                    1536480                   9           5121600 0.084          430214.4 

                9                    6                        P=0.7  

             P=0.4            P=0.3                   700000                    10         233333.3 0.036         8399.99 

                                   5                          P=0.7 

                                P=0.3                    1536480                     11          384120 0.084         32266.08 

                                                               P=0.7 

                                                               700000                      12          175000 0.036         6300 

                                                                P=0.3 

 المصدر: من اعداد الطالب
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 :خلاصة
من خلال هذا الفصل رأينا أن لمحاسبة التكاليف مكانة في المؤسسة الاقتصادية وذلك راجع لكونها      

سار داخل المؤسسة وكذلك المتابعة الدقيقة لعمميات تتم بالاعتماد عمى تقسيم وسيمة ضرورية لتوضيح الم
الأداء داخل المؤسسة، الذي هو مجموع الدراسات التي تهدف الى مدى قدرة الوحدة الاقتصادية عمى اتخاذ 

 القرارات المستقبمية.

القرارات المناسبة فيما يخص  ان تطبيق تحميلات الحجم، التكمفة، الربح في ظل التأكد يسمح باتخاذ     
تغير سعر البيع لموحدة أو حجم النشاط المباع أو التكمفة المتغيرة لموحدة، أو مقدار النقص في التكاليف 

الثابتة إلا أن هذا التحميل يفترض مجموعة من الشروط أو الفرضيات بحيث إذا غاب أي عنصر فإن 
منه لامعنى له، بالإضافة الى ما سبق توجد هناك غير صالح أو يصبح الهدف المرجو  يكون النموذج

فرضيات بالنسبة لهذا النموذج تتنافى مع الواقع العممي في ظل عدم التأكد وضبابية المعمومة، وبالتالي وجب 
 التكمفة تتأقمم مع هذا الواقع. و البحث عن توسيعات أخرى لمتحميل الربح، الحجم



 

 
 خاتمة
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 :خاتمة

التعرض  كان القصد منو نموذج العلاقة بين التكمفة والحجم والربح أنخلال ىذه الدراسة من تبين لنا      
 الأدبيات، وفي في ظل الواقع العممي لمتأقمم مع المجيول. إطاربالتفصيل لمختمف المجالات التي تمت في 

فيما يخص تغيير  ات المناسبةالقرار  باتخاذ لتكمفة في ظل التأكد يسمحا-الحجم-الربح تتطبيق تحميلا إن
 لاا إو مقدار النقص في التكاليف الثابتة أو التكمفة المتغيرة لموحدة، أو حجم النشاط المباع ألموحدة  سعر البيع

غاب أي عنصر فان النموذج يكون غير  إذاو الفرضيات بحيث أن ىذا تحميل يفترض مجموعة من الشروط أ
 .معنى لو المرجو منو لاو يصبح اليدف أصالح 

 اختبار الفرضيات: -أولا
ا من دخول السوق يتمكن وبالتاليتساىم محاسبة التكاليف في تحديد قيمة التكاليف  الفرضية الأولى: 

 عمى مراحل الانتاج ومراحل التحميل بدلا من تحميميا عمى المنتوج النيائي. التكاليف والمنافسة بتوزيع
محاسبة التكاليف الأداة الكاشفة لموضعيات التفصيمية لممؤسسة لما تتوفر عميو من تعد  الفرضية الثانية:

مكانية اعتمادىا عمى معايير تقنية ومحاسبية، وىذا ما يؤىميا لأن تكون أداة رقابية لمختمف  تقنيات تحميمية وا 
 العناصر المكونة لنشاط المؤسسة.

 تعادل في ظل التأكد نظرا للانتقادات الموجية.لا يمكن الاعتماد عمى تحميل ال الفرضية الثالثة:
الاقتراحات الممكنة التي نرجو أن تساىم ولو الموضوع بوضع جممة من النتائج و  دراستنا ليذا ومن خلال 

 :ييم فيمابشكل بسيط في تفعيل دور محاسبة التكاليف في خدمة إدارة المؤسسة، تتجسد أىميا 

 :النتائج -ثانيا

مدخل حول محاسبة التكاليف والذي للقد عرضنا في الفصل الأول من ىذه الدراسة الذي خصصناه      
المفاىيمي لمحاسبة التكاليف، الأمر الذي أفضى بنا الى  الإطار لاحتواءمن خلال توجيو الانتباه  ارتأينا

 رصد مجموعة من النتائج الخاصة بيذا الفصل نوردىا عمى النحو التالي:

اليف محاسبة التك لى فكرةإالمجوء  عمق بالتطور التاريخي لمحاسبة التكاليف، أفضت بنا الدراسة أنفيما يت -
 مفروضا نتيجة لتطور نشاط المؤسسات بمختمف أشكاليا صناعية، تجارية، خدمية.ن أمرا ضروريا و كا
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وأخرى  وجدنا أن ظيور محاسبة التكاليف مرت بمرحمتين فترة محاسبة تقميدية، ،ضافة الى ذلكالإب     
 .معاصرة

فيما يتعمق بمفيوم محاسبة التكاليف، خمصنا الى وجود تباين في تحديد مفيوم جامع ومانع لمحاسبة  -
 التكاليف وذلك بحسب كل زاوية التي ينظر بيا ليذا الموضوع وبحسب التخصص.

نظام محاسبة التكاليف  تبرز أىميةمية وأىداف محاسبة التكاليف انتيينا بدراسة الى أنو فيما يتعمق بأى -
أحد أىم نظم المعمومات في المؤسسات الصناعية الذي لو دور جوىري في خدمة إدارة المؤسسة  باعتباره

 وتزويدىا بالمعمومات التكمفية اللازمة لمساعدتيا في أداء وظائفيا وتحديد أىدافيا.
من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية تبين أنو لا يمكن تحميل التعادل في ظل التأكد نظرا للانتقادات  -

 الموجية لو.
وعلاوة عمى ذلك يعتبر اليدف الأساسي لتطبيق نظام محاسبة التكاليف في المؤسسات الصناعية ىو      

 الإنتاج.قياس تكمفة دارة في تحديد أسعار المنتوجات و مساعدة الإ
عمى تقنيات تقسيم الأداء في المؤسسة  بالإضافة الى ذلك، فإن المتابعة الدقيقة لعمميات تتم بالإعتماد     

الاقتصادية الذي ىو مجموعة الدراسات التي تيدف الى مدى قدرة الوحدة الاقتصادية عمى إتخاذ القرارات 
 المستقبمية.

لى أن إ لاقتيا بالمحاسبة المالية توصمنامؤسسة الاقتصادية وعفيما يتعمق بمكانة محاسبة التكاليف في ال
لمحاسبة التكاليف مكانة داخل المؤسسة الاقتصادية وذلك راجع لكونيا وسيمة ضرورية لتوضيح المسار داخل 

 المؤسسة.
محاسبة التكاليف تبرز في كون أن ىذه اك علاقة بين المحاسبة المالية و وفي الأخير وجدنا أن ىن     

متداد ليا.ىي إحدى فروع المحاسبة المالية و الأخيرة   ا 

 الإ قتراحات: -لثاثا

بوضع جممة من قا مع ما تم التوصل إليو من نتائج في ىذه الدراسة، فإننا نختتم موضوعنا ىذا اتسا      
 وتتمثل فيما يمي:  الإقتراحات الممكنة

  .واعتمادىا كوسيمة فعالة لمرقابة عمى التكاليف كاليفتوظيف محاسبة الت -1
 وذلك  في ضمان سيرورة حسنة لممؤسسة تقسيم العمل بينيم لأنيا عممية تساىمالإدارة و زيادة عدد عمال  -2
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  .توسيعيا واقامة فروع خارج المنطقة الصناعية لبيع المنتوج ،بالنسبة لمصمحة التجارة
 الجودة و النوعية الخاصة بالمؤسسة لمتخمص من مصاريف ىذه العمميةتوسيع المخبر الخاص بجغرافية  -4

 .التي تقوم بيا المؤسسة كثيرة و تمجا إلى مخابرة أخرى
نشاء مصمحة تكون مياميا الاىتمام  ضرورة -5 بالتكاليف من حيث الاىتمام أكثر بقسم الدراسات وا 

تخاذإحصائيا   القرارات اللازمة بشأنيا. تصنيفيا، معالجتيا، وا 
عمى المؤسسة إبرام عقود مع مركز التكوين والكميات من أجل ضمان خدمة إعادة التأىيل  نقترح -6

 والنيوض بالكفاءات وتسييل إدماج جميع العاممين في تحقيق القيمة المضافة.
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