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  " وما توفیقي إلا باالله علیه توكلت وإلیه أنیب

  أحمد االله سبحانه و تعالى و أشكره أن من علي بإنجاز هذه الرسالة 

  .و هیأ لي من الأسباب ما ذلل بي الصعاب فله الحمد

  .[07إبراهیم [ ﴿وَإِذْ تَأَذَّنَ رَبُّكُمْ لَئِن شَكَرْتُمْ لأََزِیدَنَّكُمْ ﴾ 

  .رواه الترمذي" من لم یشكر الناس لم یشكر االله 

ي وصبر في توجیه. أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدیر إلى من شد بیدي وأقل عثراتي

كما أتقدم بجزیل " نور الدین عسلي 

الشكر والتقدیر لأعضاء لجنة المناقشة الذین بذلوا من نفیس وقتهم و تكرموا بتصحیح المذكرة 

كما أتقدم بالشكر العمیق لأساتذتي الأفاضل في قسم علوم التسییر 

. و لكل زملائي وكل من ساعدني في إنجاز هذا العمل من قریب أو بعید

  .وأن یجزل لهم المثوبة
   

شكر وعرفان

وما توفیقي إلا باالله علیه توكلت وإلیه أنیب: "قال االله تعالى

  

أحمد االله سبحانه و تعالى و أشكره أن من علي بإنجاز هذه الرسالة 

و هیأ لي من الأسباب ما ذلل بي الصعاب فله الحمد

﴿وَإِذْ تَأَذَّنَ رَبُّكُمْ لَئِن شَكَرْتُمْ لأََزِیدَنَّكُمْ ﴾ : إنطلاقا من قول االله عز وجل

من لم یشكر الناس لم یشكر االله " : وقوله صلى االله علیه وسلم

أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدیر إلى من شد بیدي وأقل عثراتي

نور الدین عسلي "وساعدني في إنجاز مذكرتي فضیلة الدكتور 

الشكر والتقدیر لأعضاء لجنة المناقشة الذین بذلوا من نفیس وقتهم و تكرموا بتصحیح المذكرة 

كما أتقدم بالشكر العمیق لأساتذتي الأفاضل في قسم علوم التسییر ، و تصویب أخطاءها

و لكل زملائي وكل من ساعدني في إنجاز هذا العمل من قریب أو بعید. مسیلة

وأن یجزل لهم المثوبة، سائلة المولى أن یجزي الجمیع عني خیرا

قال االله تعالى

أحمد االله سبحانه و تعالى و أشكره أن من علي بإنجاز هذه الرسالة 

إنطلاقا من قول االله عز وجل

وقوله صلى االله علیه وسلم

أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدیر إلى من شد بیدي وأقل عثراتي

وساعدني في إنجاز مذكرتي فضیلة الدكتور ، وإرشادي

الشكر والتقدیر لأعضاء لجنة المناقشة الذین بذلوا من نفیس وقتهم و تكرموا بتصحیح المذكرة 

و تصویب أخطاءها
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 .الحمد � الذي وفقنا لإنجاز ھذا العمل وأتمنى أن یكون خالصا لوجھھ الكریم

من أفنت عمرھا من أجلي انارت لي دربي ودعمتني لأصل لھذا المستوى أمي 
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  :الملخص

ئر من خلال آراء عینة من هدفت الدراسة إلى معرفة العوائق التي تعاني منها المؤسسات الناشئة في الجزا

، مفردة 38بلغت عینة الدراسة ، أعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة ةبحاضن أصحاب المؤسسات الناشئة

  وأعتمد في هذه الدراسة المیدانیة على الاستبانة كأداة في جمع بیانات ومعلومات الدراسة؛

حسب إجابات أفراد عینة ، أظهرت نتائج الدراسة وجود عوائق عدة تعاني منها المؤسسات الناشئة بالجزائر

مهتمین بتطویر المشاریع الناشئة في وتعد النتائج المتوصل إلیها المتعلقة بالعوائق المحددة مفیدة لل، الدراسة

  .بما في ذلك رواد الأعمال والحكومة والمستثمرین، الجزائر

  .جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، حاضنات الأعمال، عوائق المؤسسات الناشئة: الكلمات المفتاحیة

Abstract: 

The study aimed to find out the obstacles faced by emerging enterprises in 

Algeria through the opinions of a sample of the owners of  in emerging enterprises 

business incubators at the University of Mohamed Boudiaf M'sila. 

The study sample amounted to 38 individuals the results of the study showed 

that there are several obstacles that emerging enterprises in Algeria suffer from 

according to the answers of the study sample members, and the results obtained 

related to the specific obstacles are useful for those interested in developing emerging 

projects in Algeria, including entrepreneurs, the government, and investors. 

Keywords: Obstacles to startups, business incubators, Mohamed Boudiaf 

University in M’sila. 
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  :مقدمة

نظرا للدور التي أصبحت تؤدیه ، یزداد الإهتمام بالمؤسسات الناشئة في معظم إقتصادیات الدول النامیة

وهي رافد التنمیة ، تعتبر المؤسسات الناشئة أحد المحركات الرئیسیة للنمو الإقتصادي، هذه المؤسسات

والحد من ، نظرا لما تتمتع به من مزایا تسمح لها بخلق وظائف ودعم للتنمیة المحلیة، الإقتصادیة و الإجتماعیة

الفقر وتحسین المستوى المعیشي للأفراد وبالتالي تساهم في تطویر الإقتصاد الوطني وتعزیز الإبتكار والتنمیة 

  . المستدامة

لق الأمر بتمویل المؤسسات فإن المؤسسات الناشئة تواجه العدید من التحدیات عندما یتع، ومع ذلك

تشمل الإجراءات  وفي دراسة حالة عینة لمشاریع حاضنة الأعمال وجد أن العوائق الرئیسیة، الناشئة في الجزائر

ومن جهة أخرى ، ونقص الدعم الحكومي والتمویل الخاص، وصعوبة الوصول إلى التمویل، البیروقراطیة المعقدة

إضافة إلى العدید من الأسباب التي یعتبرها ، مسیري هذه المؤسساتضعف الخبرة و الوعي المصرفي لدى 

أصحاب المؤسسات عائقا أمام الحصول على التمویل مثل كثرة إجراءات ملفات طلب القروض وتشدد البنوك 

وعلاوة على ذلك یمكن أن یواجه أصحاب المؤسسات ، وصعوبة الوصول إلى الأسواق في الضمانات المطلوبة

الجزائر تحدیات كبیرة في تطویر أعمالهم بسبب البیئة الاقتصادیة العامة والتحدیات السیاسیة و في  الناشئة

 . الاجتماعیة

 الإشكالیة  -1

تعتبر المؤسسات الناشئة حدیثة العهد في الجزائر مما یجعلها في الواقع تواجه إشكالیة التمویل اللازم 

بالنظر الى عدم كفایة أموالها الخاصة ، واستمرار المؤسسات الناشئةمما یعیق نمو ، بالمبلغ والتكلفة المناسبین

خاصة في ظل طبیعتها الخاصة وتبنیها للأفكار الجدیدة والتي یكون فیها حجم ، وارتفاع تكالیف التمویل التقلیدي

تسهل على المؤسسات الناشئة الحصول على  تمویلیة آلیاتوهو ما یستدعي إلى استحداث ، مخاطرة كبیر

 . طریقة التمویل المناسبة لها

  : وعلیه نطرح التساؤل الرئیسي التالي

ماهي العوائق التمویلیة التي تواجه المؤسسات الناشئة المحتضنة لدى حاضنة أعمال جامعة المسیلة  -

 ? 



 .................................................................................. ................مقدمة

 ~ ب  ~

  : من التساؤل الرئیسي یمكن طرح الأسئلة التالیة

  .المتعلقة بالتمویل المصرفيالمؤسسات الناشئة  أصحابیلیة التي تواجه ماهي العوائق التمو - 

  .بقدرات المؤسسة تعلقةالمالناشئة  المؤسسات أصحابالتي تواجه ماهي العوائق التمویلیة - 

  .قاولالمرتبطة بشخصیة المالمشاریع الناشئة  أصحابالتي تواجه ماهي العوائق التمویلیة -      

 .والأنظمةبالقوانین  تعلقةالمشاریع الناشئة الم أصحابماهي العوائق التمویلیة التي تواجه -      

 : فرضیات الدراسة -2

 : استنادا إلى الإشكالیة یمكن صیاغة الفرضیات التالیة

 : الفرضیة الرئیسیة ●

تواجه المؤسسات الناشئة إشكالیة الحصول على التمویل المناسب في ظل محدودیة الأسالیب التقلیدیة - 

 خاصة التمویل البنكي 

 : الفرضیات الفرعیة ●

 . تعاني المؤسسات الناشئة من عوائق تمویلیة متعلقة بالتمویل المصرفي-

 . بقدرات المؤسسة تعلقةتعاني المؤسسات الناشئة من عوائق تمویلیة م-

 . تعاني المؤسسات الناشئة من عوائق تمویلیة مرتبطة بشخصیة المقاول -

 . بالقوانین والأنظمة متعلقةتعاني المؤسسات الناشئة من عوائق تمویلیة  -

  

  

  



 .................................................................................. ................مقدمة

 ~ ج  ~

 أهمیة الدراسة  -3

التي تواجه تكمن أهمیة دراستنا في تناولها لموضوع حیوي و هام یتمثل في معرفة العوائق التمویلیة 

كما تتمثل أهمیته في النتائج التي تم التوصل ، أصحاب المشاریع المحتضنة لدى حاضنة أعمال جامعة المسیلة

وفهم التحدیات التي یواجهها رواد الأعمال في الحصول على  والتي یمكن الاستفادة منها من خلال تحدید، إلیها

ذه العوائق یمكن تحدید الحلول المناسبة لتعزیز البیئة ومن خلال فهم ه، التمویل اللازم لإطلاق مشاریعهم

 . الریادیة وتشجیع الابتكار والنمو الاقتصادي

 أهداف الدراسة  -4

ؤسسات الناشئة قطاعا قائما التعرف على المؤسسات الناشئة و ابراز أهم الخصائص التي تجعل الم - 

 ؛بذاته

 ؛الناشئةالتعرف على أهم المصادر التمویلیة للمؤسسات  - 

 ؛التعرف على أهم المعوقات التمویلیة التي تواجه المؤسسات الناشئة - 

جامعة المسیلة وأهم العوائق التي تواجه أصحاب المشاریع المحتضنة  أعمالالتعرف على حاضنة  - 

 . لدیها

 أسباب اختیار الموضوع -5

 .الرغبة الشخصیة للبحث في هذا الموضوع-

 . زیادة الرصید المعرفي-

 . دراسة الموضوع تساعد في تحدید العوائق التي تواجه أصحاب المشاریع الناشئة-

 المنهج المستخدم  -6

لقد تم الإعتماد في موضوع بحثنا على المنهج الوصفي خلال التعریف بالمؤسسات الناشئة وإبراز 

كما تم استخدام المنهج التحلیلي ، والعوائق التمویلیة التي یواججها أصحاب المشاریع الناشئة في الجزائر، أهمیتها

 .لتحلیل البیانات التي تضمنتها الإستبانة 



 .................................................................................. ................مقدمة

 ~ د  ~

 حدود الدراسة  -7

 تناولت الدراسة متغیرین أساسیین الأول یتمثل في عوائق تمویل المؤسسات : الحدود الموضوعیة

 .الناشئة والثاني في تمویل المؤسسات الناشئة

 المحتضنة لدى حاضنة أعمال جامعة المسیلة دراسة عینة من المشاریع: الحدود المكانیة. 

 2023السنة الدراسة، امتدت الدراسة من شهر مارس إلى شهر ماي: الحدود الزمنیة. 

 خطة الدراسة -8

 : تحتوي هذه الدراسة إضافة إلى المقدمة و الخاتمة على فصلین مقسمة كما یلي

المبحث ، والذي یحتوي على ثلاثة مباحثالفصل الأول نتناول فیه الإطار النظري للمؤسسات الناشئة 

أما المبحث الثاني فهو بعنوان ، الأول بعنوان عمومیات حول المؤسسات الناشئة وتم قراءته في ثلاثة مطالب

والدراسات السابقة وبناء النموذج النظري ، تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر والذي یحتوي على ثلاثة مطالب

 . كمبحث ثالث

اشتمل ثلاثة ، الفصل الثاني فتناول دراسة حالة عینة من مشاریع حاضنة أعمال جامعة المسیلةأما 

أما المبحث الثاني تم تخصیصه ، مباحث الأول بدأ بالتعریف بحاضنة أعمال جامعة المسیلة وهیكلها التنظیمي

 . لدراسةوالمبحث الأخیر فتمثل في تحلیل الاستبیان واختبار فرضیات ا، لتحلیل المقابلة



 

  

  

  

  

  :الفصل الأول

  الجانب النظري للمؤسسات الناشئة
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 عمومیات حول المؤسسات الناشئة: المبحث الأول

 تعریف المؤسسات الناشئة : المطلب الأول

 تعریف المؤسسات الناشئة : أولا

 startوكلمة ، على أنها مشروع صغیر بدأ للتو startupحسب القانون الإنجلیزي تعرف المؤسسة الناشئة 

up تتكون من جزأینstart 1.وهو ما یشیر إلى فكرة الانطلاق وهو ما یشیر لفكرة النمو القوي 

في قطاع  jeune entrepriseهي المؤسسات الشابة المبتكرة  larousseویعرفها القاموس الفرنسي 

  2.التكنولوجیات الحدیثة

المشهور حول النمو الشركة الناشئة هي شركة مصممة للنمو  في مقاله paul Grahamكما عرفها 

كما أنه لیس من الضروري أن  ،وأن تكون الشركة حدیثة التأسیس بحد ذاتها لا تجعلها شركة ناشئة. السریع

أو أن یكون لها نوع من ، أو أن تحصل على تمویل المشاریع، تعمل شركة ناشئة في مجال التكنولوجیا

 3. كل شيء آخر نربطه مع الشركات الناشئة یتبع من النمو. الشيء الأساسي الوحید هو النمو". الخروج"

وهو أن تكون شركة ناشئة لا یتعلق الموضوع بالعمر والحجم  patrikfridensonوحسب باتریك فریدس

 : ولا بقطاع النشاط ویجب الإجابة على الأربع تساؤلات التالیة

 ؛نمو قوي محتمل .1

 ؛تخدام تكنولوجیا حدیثةاس .2

 ؛جمع التبرعات الشهیرة، مویل ضخمتحتاج لت .3

 ؛أن تكون متأكد من أن السوق جدید حیث یصعب تقییم المخاطرة .4

                                                           
دراسة حالة - في الجزائر  ءلناشئة في تلبیة احتیاجات العملاعلي محبوب، علي سنوسي، التسویق الالكتروني ودور المؤسسات ا1

  . 3، ص 2020جامعة المسیلة، الجزائر،  ،1،العدد 5المجلدالجزائر، مجلة البحوث الإداریة و الإقتصادیة،جومیا شركة 
2 la rousse Définitions: start-up - Dictionnaire de français Larousseتاریخ الزیارة le 23 mars 2023  

3  www.poulgraham.com/growth.html  16،03،2023تاریخ الزیارة.  
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تبتكر منتجا أو خدمة وتمتلك الطموح ، ویمكن تعریف الشركات الناشئة على أنها شركات حدیثة النشأة

وعلى الرغم من تركیز . ذلك الطموح خلال سنوات قلیلة وتسعى لإیجاد نموذج ربحي یحقق، للتوسع بشكل كبیر

إلا أنه لیس بالضرورة أن تنشط ، العدید من التعاریف ومحاولة حصر الشركات الناشئة ضمن البعد التكنولوجي

 1.الشركة في مجال التكنولوجیا

قیة المؤسسات الناشئة لقد أكدت سیاسة الحكومة الجزائریة رغبتها في تر : وفي الناحیة القانونیة في الجزائر

مؤسسة "المتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة  254- 20بصدور المرسوم التنفیذي رقم ، والمبتكرة أكثر

 2.وتحدید مهامها وتشكیلها وسیرها" و حاضنة أعمال" مشروع مبتكر"و " ناشئة

لناشئة من خلال بدقة المقصود بالمؤسسات ا 254-20من المرسوم التنفیذي  11حددت أحكام المادة 

" مؤسسة ناشئة " مجموعة من الشروط المنصوص علیها في الفصل الرابع المعنون ب شروط منح علامة 

 : والمتمثلة في

 ؛یجب أن تكون المؤسسة خاضعة للقانون الجزائري

 ؛أن لا یتجاوز عمر المؤسسة ثمانیة سنوات ●

 ؛أو نموذج أعمال أو فكرة مبتكرةأن یكون نشاط أعمال المؤسسة منصب على المنتجات أو خدمات  ●

 ؛أن لا یتجاوز رقم الأعمال السنوي للمؤسسة الحد الذي تحدده اللجنة الوطنیة ●

على الأقل من قبل أشخاص طبیعیة أو صنادیق % 50أن یكون رأسمال الشركة مملوكة بنسبة  ●

 ؛الاستثمار المحددة من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة

وهي خاصیة ملتصقة المؤسسات ، أن تكون إمكانیات نمو المؤسسة كبیرة بما فیه الكفایةكما یجب  ●

 ؛الناشئة في كل بلدان العالم

 . عامل 250یجب أن لا یتجاوز عدد العمال  ●

                                                           
 معة جیجل جا-دراسة تحلیلیة -بوزرب خیر الدین، خوالد أبو بكر، تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الواقع والمأمول 1

https://www.researchgate.net/publication/350889540_tmwyl_almwssat_alnashyt_fy_aljzayr_byn_al

waq_walmamwl ، 359، ص 25/05/2023تارریخ الزیارة .  
مشروع "، "مؤسسة ناشئة"یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254- 20مرسوم تنفیذي رقم  2

 .وتحدید مهامها وتشكیلتها وسیرها " حاضنة أعمال"و" مبتكر
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من التعاریف السابقة نستنتج أن المؤسسات الناشئة هي الشركات الصغیرة والمتوسطة الحجم التي تعمل 

وتتمیز هذه ، وتتمیز بالإبتكار و الإبداع والتمیز في الأفكار و المنتجات التي تقدمها، في مجالات متنوعة

ولمنها تستخدم الابداع والتمیز لتحویل الأفكار إلى منتجات ، الشركات بأنها غالبا ما تبدأ بموارد محدودة

وتساهم بشكل كبیر في ، وتعد المؤسسات الناشئة مصدرا هاما للابتكار والتغییر في الإقتصاد، وخدمات ناجحة

 . تحسین جودة الحیاة وخلق فرص العمل في المجتمع

 خصائص المؤسسات الناشئة : ثانیا

تتصف المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص التي تجعلها قادرة على التأقلم مع الأوضاع 

 1: منها، الاقتصادیة لكل الدول سواء المتقدمة أو النامیة

 .و تولید إیراد أسرع بكثیر من التكالیف التي تتطلبها للعمل إمكانیة نموها السریع ◄

وإشباع لحاجات السوق بطریقة ، بأنها شركة تقوم أعمالها التجاریة على أفكار رائدة start-upتتمیز  ◄

ودعم من ، والعثور على التمویل یعتمد مؤسسي الشركات الناشئة على التكنولوجیا للنمو والتقدم، ذكیة وعصریة

 . ضنات الأعمالقبل حا

التي تقوم بإنتاج تشكیلة متنوعة من السلع ، المبادرة بإمكانها إنشاء العدید من الوحدات الصناعیة روح ◄

2.خاصة الاستهلاكیة منها
 

إضافة إلى أن تكلفة العمل المتولدة في ، تتمیز المنشآت الصغیرة بقدرتها العالیة على توفیر فرص العمل ◄

 .عالیة في استیعاب وتوظیف العمالة نصف الماهرة أو حتى غیر الماهرةالمنشأة الصغیرة تكون 

، وذلك كون العدید من الدول تضع خططا للتنمیة المحلیة، المساهمة في استراتیجیة التنمیة المحلیة ◄

 .بهدف توزیع السكان على أكبر مساحة ممكنة وتخفیف الضغط على المدن الكبیرة

 وإمداد نطاقها إلى المناطق النائیة إضافة إلى قلة الانتشار الجغرافي ، قدرة تأقلمها مع المحیط الخارجي ◄

                                                           
 ، مجلة البحوث الإداریة ور المؤسسات الناشئة في الجزائراشكالیة خلق و تطویمیموني یاسین، بوقطایة سفیان، بسویح منى، 1

 . 13ص  ،2021المركز الجامعي غیلیزان ، الجزائر،، 1، العدد 5الاقتصادیة، المجلد 
حولیات جامعة بشار في  - نماذج لشركات ناجحة عربیا -  تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائررمضاني مروة،  ،بوقرة كریمة2

 .279، ص 2021المركز الجامعي عبد الحفیظ بو الصوف میلة، الجزائر، ،3العدد ،7المجلد ،العلوم الاقتصادیة
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 .مرونة التفاعل مع المناخ الاستثماري وقدرتها على التأقلم مع التغیرات التي تحدث في محیطها ◄

 .الانخفاض النسبي التكالیف الرأسمالیة في مرحلة الإنشاء وقلة التدرج السلطوي ◄

 .تعقیدا وأقل كثافة رأسمالیة ولهذا فهي تعتمد نسبیا على الید العاملة استخدام تقنیة إنتاجیة أقل ◄

وتجسید كل ، دقة الإنتاج والتخصص مما یساعد على اكتساب الخبرة والاستفادة من نتائج البحث العلمي ◄

یض مما یساعد على رفع الإنتاجیة ومن خلالها تخف، المبادرات إلزامیة على الاستفادة من التطور التكنولوجي

 . مستوى التكلفة

الضآلة النسبیة لرأس مال هذه المؤسسات مما یسهل عملیة التمویل خصوصا إذا كان المستحدثون   ◄

ویشترط أثناء تأسیس المؤسسة للمساهمة في ، یمتلكون نصیبا من رأس المال بصورته العینیة أو النقدیة

مما یخفف الأعباء المالیة على البنوك ، رالاستثمار من قبل المستحدث یتغیر مستواها حسب مستوى الاستثما

1والهیئات التمویلیة الأخرى سیما في ظل الأوضاع المالیة التي تشهدها البلاد؛
 

 2: نقاط ضعف بالنسبة لهذه المؤسسات نذكر منها أما بالنسبة للخصائص التي تعد

 ؛محدودیة وعدم القدرة على اختیار وصیاغة استراتیجیة العمل- 

 ؛للتوزیع بسبب قلة وضعف إمكانیاتها على تكوین شبكة فعالةعدم قدرتها - 

 ؛صعوبة بلوغها الموارد التمویلیة لعدة أسباب لعل أبرزها ضعف هیكلها التمویلي وقلة الضمانات- 

خاصة المتعاملین الاقتصادیین من ، ضعف شهرتها وعدم معرفة شریحة كبیرة من الجمهور بوجودها- 

  .یفقدها عنصر الثقة وبالتالي عدم الإقبال على التعامل معهابنوك ما ، موردین، زبائن

   

                                                           
، 2008دي دراسة میدانیة الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب ولایة الوا –نور الدین زین، اشكالیة تمویل المؤسسات المصغرة 1

،قسم العلوم ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر علوم اقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص مالیة وبنوك 2013

 . 6ص ، 2014،جامعة قاصدي مرابح ورقلة، الجزائر،علوم اقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرال الاقتصادیة،كلیة
- finalep - سبتي محمد، فعالیة رأس مال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة دراسة حالة المالیة الجزائریة الأوروبیة للمساهمة 2

 تخصص إدارة مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،جامعة منتوري قسنطینة، الجزائر، ،رمذكرة ماجستیر في علوم التسیی. 

 .11، ص 2008-2009
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 أهداف المؤسسات الناشئة في الجزائر: ثالثا

ومع ذلك فإن ، تختلف أهداف المؤسسات الناشئة من شركة إلى أخرى وتتأثر بالصناعة التي تنشط فیها

 1: ومن بین هذه الأهداف، تحقیقها هناك بعض الأهداف المشتركة التي تجعل المؤسسات الناشئة تعمل على

ترقیة روح المبادرة الفردیة والجماعیة باستحداث أنشطة اقتصادیة سلعیة أو خدمیة لم تكن موجودة من  - 

 ؛قبل وكذا إحیاء أنشطة اقتصادیة تم التخلي عنها لأي سبب ومثال ذلك إعادة تنشیط الصناعات التقلیدیة 

مباشرة وهذا بالنسبة لمستخدمي المؤسسات أو بصورة غیر استحداث فرص عمل جدیدة سواء بصورة  - 

 ؛ مباشرة عن طریق استخدامهم لأشخاص آخرین

أداة فعالة لتوطین الأنشطة في المناطق النائیة مما یجعلها أداة هامة لترقیة تثمین الثروة المحلیة  - 

 ؛وإحدى وسائل الاندماج والتكامل بین المناطق 

كار الاستثماریة لكنها لا تملك القدرة المالیة والإداریة على تحویل هذه تمكین فئات عدیدة تمتلك الأف - 

 ؛الأفكار إلى مشاریع واقعیة 

أو بفعل تقلیص حجم ، إعادة إدماج المسرحین من مناصب عملهم جراء الإفلاس لبعض المؤسسات - 

  ؛ شطة المفقودةالعمالة فیها جراء إعادة الهیكلة أو الخوصصة وهو ما یدعم إمكانیة تعویض بعض الأن

یمكن أن تكون حلقة وصل في النسیج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطها بباقي  - 

 ؛ المؤسسات المحیطة والمتفاعلة معها والتي تشترك في إستخدام نفس المدخلات

تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستحدثیها ومستخدمیها كما تشكل مصدرا إضافیا لتنمیة العائد  - 

 المالي للدولة من خلال الاقتطاعات والضرائب المختلفة؛ 

 أهمیة المؤسسات الناشئة وخطوات إنشائها : لمطلب الثانيا

 همیة المؤسسات الناشئة أ: أولا

                                                           
، دراسة في فعالیة دور الوكالة الوطنیة لدعم اشكالیة تمویل المؤسسات المصغرة في الجزائرهواري معراج، طعیبة محمد سمیر، .د1

 . 35ص  ،2008، جامعة الاغواط ، 4،العدد 2المجلد ،التسییرتشغیل الشباب، قسم إدارة الأعمال، كلیة الاقتصاد وعلوم 
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 1:المكونات الإقتصادیة في أي دولةتعد المؤسسات الناشئة من أهم 

 الأهمیة الاقتصادیة : 

وأحد مفاتیح التنمیة الاقتصادیة ، تشغل المؤسسات الناشئة حیزا هاما في خارطة الاقتصادیات المعاصرة

وتحقیق ، حیث تلعب دورا هاما في محتوى الاقتصاد الوطني من خلال تدعیم المتغیرات الاقتصادیة، المستمرة

وكذلك الدور الذي تلعبه في خدمة المشروعات الكبرى حیث تشهد المؤسسات الناشئة ، الاقتصاديالتطور 

صعودا هاما ولعل ذلك یكسبها شهرة أكثر تؤثر إیجابیا على حصة تلك المؤسسات في مختلف المتغیرات 

التزاید في البلدان  الصغیرة لم یتوقف عن عدد المشروعات: بأن) سیلفان فیكام (حیث قال في ذلك ، الاقتصادیة

لمواجهة عالمیة الأسواق ویبدو أن الفكر التقلیدي الذي یحرص على زیادة الوحدات الكبرى لم یعد ، الصناعیة

 . ملائما

 الأهمیة التنافسیة: 

وذلك ، باعتبارها عاملا هاما للمنافسة، تساهم المؤسسات الناشئة بفعالیة في تحقیق التطور الاقتصادي

إذ تحتل مرتبة وسطى بین المشروعات الصناعیة الكبرى ، خاصة التي تمیز تلك المؤسساتراجع للطبیعة ال

وقد انتهت الدراسات الحدیثة المتعلقة ببحث القواعد اللازمة للصمود التنافسي ، والاستقالات الفردیة الصغیرة جدا

ید من التنافس فیما بینهما لأنه كلما هذا ما یز ، وذلك راجع لمیزة الإبداع والابتكار التي تتمتع بها هذه المؤسسات

 . كان النشاط مزدهرا فإن عدد المؤسسات الراغبة في التقدم لهذا النشاط یكون كبیرا

 الأهمیة الاجتماعیة: 

لقد برهنت هذه المؤسسات خلال عقود مضت على قدرتها في زیادة حجم العمالة والتوظیف وامتصاص 

واستطاعتها تأمین نسب عالیة من ، التي ازدهرت فیها هذه المؤسساتحیث بینت تجارب الدول ، نسبة البطالة

وعلیه یمكن اعتبارها أكثر دینامیكیة من المشروعات الكبرى في مجال خلق ، حجم التوظیف في تلك البلدان

والحد من عوامل الهجرة إلى مناطق الجذب السكاني وذلك راجع لقدرتها على التعدد داخل كافة ، الوظائف

 . وعلى نطاق جغرافي واسع، اتالقطاع

                                                           
، 12المجلة الأكادیمیة للبحث القانوني، المجلد دور شركة الرأسمال الاستثماري في تمویل المؤسسات الناشئة، بشیر محمودي،  1

 .248.249ص  ،2021جامعة الوادي ،الجزائر، ،1العدد 
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و تساهم المؤسسات الناشئة في خلق فرص لتحسین حالة الاقتصادیات الوطنیة والثروة في جمیع أنحاء 

العالم من خلال تطویر ابتكار المنتجات والخدمات وخلق فرص عمل جدیدة وزیادة الإنتاجیة الوطنیة والتخفیف 

جي وتؤثر على خلق الاقتصاد الحدیث وتوفر التقنیات المبتكرة فهي تضمن التطور التكنولو ،  من حدة الفقر

فهي وسیلة ، وتحسین وضع الدولة في مختلف التصنیفات، للمجتمع وتوسیع نطاق المنتجات والخدمات الرائدة

  1.لتطویر الأنشطة القائمة على التقنیات الحدیثة والأفكار الشجاعة

 start-upشركة ناشئة  إنشاءخطوات : ثانیا

  2:لإقامة شركة ناشئة یجب تتبع النقاط التالیة

تسعى الشركات الناشئة بطبیعتها إلى تقدیم حلول وطرح needs فكر في مشكلات الناس وحاجاتهم  - 

نرى أنها بدأت العمل انطلاقا من تركیزها على Uber إذا ضربنا المثال شركة ، الخدمات الرائدة في السوق

 .سان فرانسیسكو الأمریكیةحاجات الناس لطلب تكسي في مدینة 

انت بحاجة الى اختیار ، كرائد أعمال: فكر في طرق طرق تساعد على الارتقاء بالعمل والمبیعات - 

حلول تتمتع بإمكانیة كبیرة للنمو وتكون قادرة على زیادة الأرباح والدخل دون الحاجة إلى بذل التكالیف الضخمة 

 .على البنى التحتیة وغیرها 

لهذا السبب یجب استخدام ، إن التكنولوجیا موجودة لتسهیل حیاتنا: لى التكنولوجیایجب أن تستند ع - 

 .الموارد التقنیة المتاحة لتقدیم أفضل الخدمات والمنتجات للعملاء الذین تستهدفهم

یجب على ، كما هو الحال في أي عمل تجاري: حدد أهداف وقرر فترات زمنیة لتنفیذ هذه الأهداف - 

 . المتوسط و البعید، أن تحدد أهدافها بشكل جید جدا على الأمد القصیرstartupالشركة الناشئة 

إذا لم تكن لدیك میزانیة كافیة لرعایة وتنفیذ فكرة الأعمال التجاریة : البحث عن موارد تمویل جماعي - 

 . ابحث عن مصدر تمویل جماعي، لدیك

                                                           
حولیات جامعة خدیجة، قدرات وتحدیات حاضنات الأعمال ودورها في مرافقة المؤسسات الناشئة،  هدایاتبوعدلة سارة، بن طیب 1

 . 70، ص 2021 جامعة تلمسان ،الجزائر،،3، العدد 7المجلد الاقتصادیة،  لعلومابشار في 
التحدیات " المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجدیدة للنهوض بالاقتصاد الوطني دیناوي انفال عائشة، زرواط فاطمة الزهراء، 2

 .331، 330ص , 2020جامعة مستغانم ،، 3، العدد 7حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد "وآلیات الدعم 
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لا ، ومستعد لإقامة شركتك الناشئةتحقق من أن یكون لدیك فریق عمل جاهز : شكل فریق عمل موحد - 

 . داع لأن یكون مجموعة كبیرة بل الأهم أن یساهم كل عضو بشيء هام من أجل المشروع

ویتم في هذه المرحلة جمع الأموال ) ( الصندوق الوطني لدعم المؤسسات الناشئة( : مصادر التمویل - 

وغیرها من المصادر المعتمدة لإقامة .. مختلفةالكافیة من المساهمین والهیئات الداعمة والمؤسسات المالیة ال

 . شركة ناشئة

 .بدأ الاتصال وإطلاق المشروع رسمیا في السوق بعد جمع الأموال الكافیة یتم :العملیة التسویقیة - 

وهي مرحلة الانتقال من مؤسسات ناشئة إلى مؤسسات حاضنات الأعمال إلى  تحقیق النجاح أو الفشل - 

 .ى مؤسسات كبرى حسب الخطة ونجاحها من رائد المؤسسة الناشئةمؤسسات صغیرة ومتوسطة إل

 الناشئة  المؤسسةمراحل إنشاء : 1الشكل 

، مجلة  دور حاضنات الأعمال في تطویر الإبداع التكنولوجي للمؤسسات الناشئة، عیاش، معاش، خلف االله :المصدر

  . 315ص ، 2021، 03، العدد  15دراسات إقتصادیة ، المجلد 

 متطلبات نجاح المؤسسات الناشئة وأسباب فشلها : المطلب الثالث

 متطلبات نجاح المؤسسات الناشئة : أولا

تمر المؤسسات الناشئة بمراحل مختلفة في عمرها التشغیلي من أجل بقائها واستمرارها في السوق وتنال 

حیث یسعى رواد الأعمال إلى تحقیق التمیز والجودة ، المرحلة الأولى على التأسیس نصیبا كبیرا من الإهتمام

   Start-upلإنشاءمراحل 

   وتطویرھا لفكرةإیجاد ا

  

  المبتكر السوق عن البحث

  

  الزمنیة الخطة وضع 

  تشكیل الفریق 

إنشاء الھیكل القانوني و 

  العلامة للشركة 

الانضمام إلى حاضنات 

  الأعمال

لدعم من طرف ا

الصندوق الوطني لدعم 

  المؤسسات الناشئة 

  العملیة التسویقیة 

  المیزة التنافسیة 
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نصائح یمكنها مساعدة أصحاب  ١٠وقد قدمت مجلة فوربس ، العالیة في المنتجات والخدمات التي یقدمونها

 1: زها فیما یليالأعمال على تخطي المرحلة الأولى والمحافظة على ازدهارها یمكن إیجا

نادرا ما تمتلك المؤسسات الناشئة سیولة نقدیة كافیة لتمویل عملها  :الحصول على حجم تمویل كبیر ●

 . وبذلك وجب علیها إیجاد خطة عمل تتناسب مع حجم المخاطر المحتملة، مما یساعدها على تعزیز نموها

هم الشغف والطموح وهو عن تمتعیتمیز رواد الأعمال بأن لدیهم دافع فضلا  :نشاء مجلس إدارةإ ●

إلا أنهم یحتاجون إلى الخبرة وتكوین علاقة مع رواد القطاع ، حفزهم على إنشاء مؤسساتهم و تحقیق أرباحما

الذین یعملون به لذلك فإن علیهم انشاء مجلس إدارة یضم رجال أعمال وخبراء متمرسین ولابد من إشراكهم في 

 .عملیة صنع القرار

یتعین على أصحاب المؤسسات الناشئة المحافظة على  :التركیز على الإبداع بدلا من المنافسة  ●

بدلا من التركیز على محاولة التغلب على المنافسین ، تحقیق مستویات مرتفعة من الإبداع في مجال أعمالهم

 . ءوذلك من خلال إضافة مزایا جدیدة والحرص على تقدیم أشیاء جدیدة ومبتكرة للعملا

یتطلب تحقیق النمو في المرحلة الثانیة من حیاة المؤسسة الاهتمام : التركیز على تنمیة المبیعات ●

الأهداف والمتطلبات الخاصة  وذلك عن طریق تشكیل فرق مبیعات محترف یعمل على تحقیق، بتحقیق المبیعات

بتوفیر كل الأدوات و الظروف ولذلك وجب على أصحاب المشاریع الحرص على تدریب أفراد الفریق ، بالمؤسسة

 .التي یحتاجونها فضلا على تحسین علاقات المؤسسات مع عملائها

) StudyPool(مؤسس منصة ) Richard Wereریتشارد ویرب ( یقول :الاهتمام بالتوجهات السائدة ●

أصحاب لتقدیم الدروس الخاصة عبر الإنترنت لیس من الضروري ابتكار أفكار إبداعیة كلیا بل یستطیع 

المؤسسات الناشئة أخذ الأفكار التي تحظى بالشعبیة في الوقت الراهن والاستعانة بما هو رائحاً حالیاً في 

 2. الوصول إلى خدمةٍ أو منتج أ أفضل

                                                           
، مقال منشور نموذجا riceمساعدة حاضنات الأعمال في تعزیز الإبداع والابتكار بالمؤسسات الناشئة، ،  سلطان كریمة، سعد 1

، سكیكدة 1955أوت  20في إطار الكتاب الجماعي الدولي بعنوان حاضنات الأعمال السبیل لتطویر المؤسسات الناشئة، جامعة 

 .85,86، ص 2020،الجزائر،
  .73ص ،مرجع سابق، خدیجة بن طیب سارة بوعدلة، هدیات 2
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بإجراء ، الخبیر في مجال الشركات الناشئة والذي احتضن العدید منها –بیل غروس Grossوقام السید 

محاولا أن یفهم العوامل التي تكمن وراء نجاح الشركات الناشئة  start-upثیر من واسعة ومعمقة على الك دراسة

قام بمتابعة مئات الشركات وتوصل إلى حقیقة مفادها أن هناك بعض الأمور التي تتحكم بذلك مرتبا ، وفشلها

 1: كما یلي إیاها

 -%28الفكرة في جوهرها  - % 32الفریق القائم على التنفیذ  - % 42عامل الوقت أو العامل الزمني 

  .%14التمویل  - % 24لعمل التجاري نموذج ا

  یمثل نسبة التأثیر على فشل أو نجاح المؤسسة الناشئة: 2الشكل 

"  المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجدیدة للنهوض بالاقتصاد الوطني ،زرواط، دیناوي: المصدر

  333 ص, 2020، 3، العدد 7حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد  ،التحدیات وآلیات الدعم 

 أسباب فشل المؤسسات الناشئة: ثانیا 

یصعب على المؤسسة الناشئة تحدید نقاط قوتها وضعفها في بدایات نشاطها وبالتالي كسب میزة تنافسیة 

في مجالها لیس بالأمر الهین خاصة وأن السوق غالبا ما یكون لدیه قادته الذین یدیرونه من موردین ومنتجین 

                                                           
التحدیات وآلیات "  الجزائر الجدیدة للنهوض بالاقتصاد الوطني المؤسسات الناشئة قاطرةدیناوي انفال، زرواط فاطمة الزهراء، 1

 . 333ص  ،2020جامعة مستغانم ، ،3، العدد 7حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد ، الدعم 
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ة جدیدة إذن ستظهر تحدیات وحتى المستهلك من الصعب جذبه نحو إستهلاك منتج جدید أو إستعمال علام

 1: أمامها وعراقیل قد تحول دون توسعها وإمكانیة إفلاسها ومن أسباب فشلها

إهمال دراسة الجدوى إذا كانت دارسة جدوى المشروع وعوائده المتوقعة وتكالیفه ومخاطره مبنیة على  - 

معلومات غیر دقیقة وتتسم بالعمومیة سیجعلها في الأجل القریب مهددة بصرف الكثیر من الأموال والجهد 

 والوقت دون رقابة أو مراعاة لمحدودیة قدراتها؛ 

تحلیل المستهلك إن كان فعلا یحتاج هذا المنتج أو الخدمة المنافس وموقعه عدم دراسة السوق وإجراء  - 

  في السوق الموردین ومدى تعاونهم وتحلیل البیئة العامة؛

عدم التركیز على هدف محدد ورؤى واضحة لمستقبل المؤسسة وإستراتیجیتها التي ستتبناها في   - 

 المراحل التالیة من فترة حیاتها؛

تمویل خاطئة كالقروض قصیرة الأجل أو صیغ تمویل لا تصل فیها نسبة صاحب الإعتماد على صیغ  - 

 كما هو الحال في حالة القرض المصغر؛% 10%المشروع أحیانا إلى 

 عدم وجود الحافز والحماس للمضي في المشروع في ظل تشكیل فریق عمل یسوده الصراع؛ - 

 یة منها والخاصة؛نقص الإستشارة المتخصصة وهیئات المرافقة والتأهیل الحكوم - 

  العوائق اللوجستیة أمام الراغبین في التصدیر كما یحدث للفائض من المنتجات الزراعیة في الجنوب؛ - 

فكرة المنتج قد تكوین متقدمة ولم تتمیز بأي إضافة أو قیمة للمستهلك أو عدم تطویرها بعد إطلاقها  - 

 ؛ وجود منافسة وبدائلما تتراجع مع  والإكتفاء بمداخیلها الأولیة التي سرعان

الهیكل التنظیمي یتسم بالركود الإبداعي ولا یحدث هندسة للموارد البشري دوریا لتحسین أدائه ورفع  - 

 .كفاءته

  

  

                                                           
ي العلوم ، تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربیا مجلة ف مروى رمضاني، كریمة بوقرة 1

 .285-286 ، ص2020، جامعة میلة الجزائر ، 03العدد  ،7المجلد ، الإقتصادیة
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 1: بالإضافة إلى

نقص الخبرة على الأشخاص الذین یریدونا لبدء بالمشروع أن یتأكدوا من وجود الخبرة الكافیة في مجال  - 

 ؛ ل بین النجاح والفشل في المشروعفالخبرة تمثل الحد الفاص، فیه العمل الذي یرغبون بالبدء

الافتقار إلى التخطیط الاستراتیجي العدید من أصحاب المشاریع یهملون عملیة التخطیط لاعتقادهم   - 

ولكن الفصل في التخطیط یؤدي اعتیادیا لفشل المشروع في البقاء ، بعدم ضرورتها في المشاریع الناشئة

لن یتمكن المشروع من تحقیق القوة التنافسیة في السوق والمحافظة  الإستراتیجیةإذ بدون الخطة  ،والاستمرار

معرفة ، یؤدي إلى تمكن صاحب المشروع من تقدیر إمكانیات عملها الإستراتیجیةحیث أن وضع الخطة ، علیها

وبالتالي كیف ، المستهلك المستهدفما الذي یتمكن المستهلك من شرائه ومن هو ، ما الذي یرغب به المستهلك

ویتم ذلك مسبقا ، یمكن جذبه والمحافظة علیه بما في ذلك یجب اختیار الموقع الملائم وهو مزیج من علم وفن

ما یشمل ، بحیث لا أن یعود سبب الاختیار إلى وجود قطعة أرض أو محل شاغر إنما یستدعي تفكیر عمیق

 ... إمكانیة التوسع، فالتكالی، رضا المستهلك، جاذبیة السوق

، والتي تظهر بعد تجسید المشروع على أرض الواقع فترتبط غالبا بالموارد المالیة أما الأسباب البعدیة

، كیفیة تحصیلها وتخصیصها التحلیل غیر المعمق والمستمر للبیئة الداخلیة والخارجیة من قدرات إستراتیجیة

قوة المنافسین السیاسات والقوانین الحكومیة المتجددة ضبابیة ، ةحاجات ورغبات الأفراد المتغیرة واللامتناهی

  .الخ... ، التماطل في تحقیق الأهداف، الرؤیة والرسالة

ویضیف أن فشل الشركات وبالتحدید الشركات العربیة خاصة یعود لتشوش فكرها الإستراتیجي أو غیابه  

رؤیة ورسالة وأهداف المنظمة وبالتالي تشخیص  الأمر الذي إنعكس على إمكانیة صیاغة وتحدید، عن الشركة

كذلك تجد الإدارة نفسها في مواجهة مشكلات متعددة لا تمتلك وضوحا فكریا ، السلوكیات الأخلاقیة اللازمة لها

كما أنها تفتقر إلى الأسلوب المنهجي للتعامل مع ، لمعالجتها والتمییز بین الأهم والمهم في تحدید الأولویات

لمطروحة أو التفكیر بحلول إبداعیة تطویریة وقد یكون هذا ناتجا عن تفضیل الإدارات للحلول المشكلات ا

  .الجاهزة والسریعة بعیدا عن تشجیع المبادرات والإبداع

   

                                                           
دراسة تحلیلیة جامعة حسیبة  أهمیة التعلم في تخفیف حدة تعثر المؤسسات الناشئة في الجزائر، فاطمة بلقواسمي، أحمد یوسف، 1

 . 124.125ص  ،2020 جامعة الشلف ،الجزائر،،2، العدد 1بن بوعلي، مجلة القیمة المضافة لاقتصادیات الأعمال، المجلد 
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  تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر: المبحث الثاني

 تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر : المطلب الأول

 مفهوم التمویل: أولا

 : لقد اختلفت التعاریف لوظیفة التمویل الا أنهم یتفقون على أن التمویل هو

لأموال ل طتخطیالیعرف التمویل على أنه تلك الوظیفة الإداریة في المؤسسة وهي تختص بعملیات 

ا مم، والحصول علیها من مصدر التمویل المناسب لتوفیر الاحتیاجات المالیة اللازمة لأداء أنشطتها المختلفة

المتعارضة للفئات المؤثرة في نجاح واستمرار  وتحقیق التوازن بین الرغبات، یساعد على تحقیق أهدافها

 1. والتي تشمل المستثمرین والعمال والمدیرین، المؤسسة

ویقصد بتمویل المؤسسة الاقتصادیة منحها مختلف الموارد المالیة سواء كان دائما أو مؤقتة لمزاوله 

 2. من اجله استثمارا كان أو استغلالا النشاط التي اسست

التمویل هو مجموعة العملیات التي من خلالها تصل المؤسسة إلى تلبیة احتیاجاتها من : ولقد عرف ایضا

سواء تعلق الأمر بتخصیص أولي من الأموال و الزیادات للقروض المتوفرة في الأوساط العامة ، رؤوس الأموال

، الخزینة العامة الجماعات، المساهمات الممنوحة بسندات باهظة من طرف الدولةأو بالهیاكل المالیة أو 

 3 . ...الخواص

البحث عن الطرائق المناسبة للحصول على الأمـوال و اختیـار تقسـیم تلـك : ویعرف التمویل على أنه

 4. ةالطرائق والحصول على المزیج الأفضل بینهما بشكل یناسب كمیة ونوعیة احتیاجات المؤسس

                                                           
محمد  جامعةالعلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،  كلیة، المؤسسةعقبه نصیره، مصادر التمویل التقلیدیة والحدیثة في  1

 .4، ص 2020/2021ر بسكره، خیض
قسم  ،ماستر، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي مذكرةدة، واقع تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر، یبصوار لمیس، بولبعیر عا 2

 . 31ص  ، 2020/2021 ، العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، میلة
، -للمساهمات فینالیب الأوروبیةدراسة حالة الشركة الجزائریة - تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر صوریة،  قشیدة3

ص ،2011-2010، 3،جامعة الجزائروالعلوم التجاریة العلوم الاقتصادیة والتسییر،تخصص نقود و مالیة، كلیة مذكرة ماجستیر

75. 
 .14نمیة الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، ص محمد العربي ساكر، محاضرات في تمویل الت4
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التمویل هو عملیة إیجاد وتوفیر المبالغ المالیة اللازمة من : هذه التعاریف یمكن استنتاج أن من خلال

 .مصادر مختلفة من أجل تحقیق الأهداف وضمان استمراریة نشاط المؤسسة

 خصائص تمویل المؤسسات الناشئة: ثانیا

التي یمكن أن تؤثر على موقف طرفي تكتنف عملیة تمویل المؤسسات الناشئة العدید من الخصائص 

وتتمثل أهم ، والقائمین على المؤسسات الناشئة من جهة أخرى، عملیة التمویل وهما مؤسسات التمویل من جهة

 1: خصائص عملیة تمویل المؤسسات الناشئة فیما یلي

التي تنشط  وذلك أن أغلب المجالات، وهي الظاهرة السائدة في معظم الدول النامیة :ندرة رأس المال .1

 فیها المؤسسات الناشئة تتمیز بكثافة عنصر العمل واستخدام أدوات إنتاج بسیطة؛ 

تعتبر الحاجة إلى التمویل إحدى أهم ممیزات المؤسسات الناشئة؛ إذ نجد في  :الاحتیاج الدائم للتمویل .2

إلا أن هذه ، الناشئةبعض الاقتصادیات بالرغم من وجود قوانین وإجراءات تحث على كیفیة تمویل المؤسسات 

 الأخیرة تجد صعوبة في التمویل من طرف مؤسسات التمویل؛

هناك اتفاق عام على أن التطبیقات المثلى  :بالقدرة على الاستمراریة في تمویل المؤسسات الناشئة .3

، ستهدفةبقدر ما تتمیز بالقدرة على الوصول إلى أكبر عدد من الفئة الم، فیما یتعلق بتمویل المؤسسات الناشئة

 تتمیز أیضا بقابلیتها على الاستمرار مالیا؛ 

 :إن القابلیة على الاستمرار مالیاً هي أمر حیوي لأنها تتیح لمؤسسات تمویل المؤسسات الناشئة أي 

 تلبیة احتیاجات الفقراء بصورة مستمرة ومفیدة؛   ◄

 أن لا تكون رهینة بمخاطر الإعانات والهبات؛  ◄

 الشكلي وخصوصا؛أن تعبئ موارد سوق المال  ◄

 .التأكید للزبائن أن مؤسسة القرض الصغیر هي لیست مؤسسة للإحسان ◄

                                                           
جامعة ،02، العدد 05بشیر عبد العالي، آلیات تمویل المؤسسات المصغرة، مجلة الدراسات المحاسبیة و المثالیة المتقدمة، المجلد 1

 .132.133ص ،  2021أكتوبر الاغواط ،الجزائر،
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یعتبر عنصر الثقة من أهم العوامل التي  :افتقاد عنصر الثقة في القائمین على المؤسسة المصغرة .4

ویمثل عنصر الثقة بین مؤسسة التمویل والعمیل محصلة لعدة ، تحكم تعامل مؤسسات التمویل مع عملائها

مؤشرات أهمها الجدارة الائتمانیة للعمیل والتي تتحدد من خلال القوائم المالیة وحجم السیولة ومدى اعتماد 

 . المشروع على القروض والمقدرة الإنتاجیة للمشروع والشكل القانوني والسمعة الائتمانیة للقائمین علیه

صف المؤسسة المصغرة عادة تت :عدم توافر الضمانات الكافیة لمنح التمویل للمؤسسة المصغرة .5

بانخفاض حجم أصوله الرأسمالیة وتمثل هذه الأصول عادة الضمانات التي تعتمد علیها مؤسسات التمویل عند 

 .منح الائتمان

یعتبر عامل الخبرة والدرایة  :افتقار المؤسسة المصغرة للخبرة في أساسیات المعاملات المصرفیة .6

وتفتقد ، عناصر الممیزة للمؤسسات الكبیرة والتي تسهل التعامل مع البنوكبأساسیات المعاملات المصرفیة أحد ال

مع عدم القدرة ، غالبیة المؤسسات الناشئة خاصة الجدیدة منها لهذا العنصر نظرا لضآلة إمكانیات القائمین علیها

 .على الاستعانة بالخبرات المتخصصة في هذا المجال

المؤسسات الناشئة في أغلب الحالات لسجلات مالیة كاملة تفتقر  :الافتقار إلى السجلات المالیة .7

وموثوق بها نتیجة لعدم الخبرة الإداریة والتنظیمیة للقائمین على هذه المشروعات بالإضافة إلى وجود نسبة كبیرة 

القطاع غیر الرسمي مما یترتب علیه افتقادها إلى (من المؤسسات الناشئة ضمن قطاع الأعمال غیر المنظم 

 . )الأدنى من المستندات والسجلات والضمانات المطلوبة للتعامل مع الجهاز المصرفي الحد

أو لعدم توافر ، وذلك لارتفاع تكلفة إعداد هذه الدراسات من جهة :جدوى صعوبة إعداد دراسات .8

هذا في الوقت الذي أصبح فیه تقییم دراسات جدوى المشروعات من ، البیانات عن المنتجات من جهة أخرى

 .ن مؤسسات التمویل عند منح الائتما لعناصر الأساسیة التي تعتمد علیهاا

تلجأ المؤسسات الناشئة عادة إلى مؤسسات التمویل لاستكمال احتیاجاتها  :ارتفاع تكلفة التمویل .9

) وعلى الرغم من تقدیم الدول لخطوط ائتمان میسرة من مواردها أو موارد منظمات دولیة أو إقلیمیة، التمویلیة

حیث تقتصر في العادة ، للمؤسسات المصغرة إلا أنها لیست كافیة كما أنها لا تمول بعض احتیاجات المؤسسات

الأمر الذي یجعل المشروع یلجأ إلى الاقتراض بأسعار العائد العادیة والتي تحددها ، على تمویل الأصول الثابتة

 . لمخاطرة المحتملةالبنوك في ضوء تكلفة تدبیر الأموال وهامش الربح المطلوب وا
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 : أهداف تمویل المؤسسات الناشئة: ثالثا

تمتاز عملیة تمویل المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص تؤهلها إلى تحقیق الأهداف المرجو 

، فتمویل المؤسسات بصفة عامة والمؤسسات الناشئة بصفة خاصة، تحقیقها من إنشاء هذا النوع من المؤسسات

تسهیل و ، السیولة الضروریة للمشروع الاستثماري من أجل الحصول على التجهیزات اللازمة لذلكیتطلب توفیر 

مختلف التدفقات النقدیة والمالیة بین مختلف الأعوان الاقتصادیة بضمان توظیف الموارد خاصة فیما بین 

بالإضافة إلى رفع ، مصرفیةتغطیة جزء من تكالیف المشروع الاستثماري لتنوع في النشاطات ال. الهیئات المالیة

 1.تمویلها  و القدرات التصدیریة للمؤسسات عن طریق دعم هذه المؤسسات

وتتجلى خلالها أهمیة ، و لتمویل المؤسسات بصفة عامة والمؤسسات الناشئة بصفة خاصة عدة أهداف

 2: وتتمثل فیما یلي، ودور التمویل المصغر في بعث حركة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

 توفیر السیولة الضروریة للمشروع الإستثماري بالإمداد بالتجهیزات اللازمة؛ - 

تسهیل مختلف التدفقات النقدیة والمالیة بین مختلف الأعوان الإقتصادیة بضمان توظیف الموارد  - 

 و الأعوان الإقتصادیة الأخرى؛، خاصة فیما بین الهیئات المالیة

 ماري؛تغطیة جزء من تكالیف المشروع الإستث - 

 )وكلاء التأمین(ویضبطها  )البنوك(جود أطراف تنظم المخاطر تستلزم الصناعة للتمویل التجاري و  - 

 ؛ العجز عند السداد وضمان الحساباتضد 

یتعاون هؤلاء الأطراف مع القطاع المصرفي التجاري والمؤسسات المالیة الأخرى لتوفیر منتجات   - 

 وتحسین الإنتاج والرفع من الإنتاجیة والإرتقاء إلى مستوى العالمیة؛تحریك عجلة الإقتصاد . .التجارة الدولیة

 التنوع في النشاطات المصرفیة والإستجابة بصورة أفضل وأسرع لطلبات الزبائن؛ - 

 رفع القدرات التصدیریة للمؤسسات عن طریق دعم هذه المؤسسات وتمویلها؛ - 

                                                           
حولیات جامعة بشار في آلیات دعم وتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر، بن جیمة مریم، بن جیمة صفیة، الوالي فاطمة،  1

 .524.525، ص 2020 جامعة الجزائر،،3، العدد 7العلوم الاقتصادیة، المجلد 
مجلة دفاتر اقتصادیة، المجلد شئة، الاستراتیجیات المستخدمة في دعم وتمویل المؤسسات النامصطفى بورنان، علي صولي،  2

 .134، ص 2020، 1، العدد 11
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جدیدة لهذه المؤسسات وزیادة حجم أنشطتها یساعد التمویل على التوسع وفتح وحدات أو خطوط إنتاج  - 

 ؛ ومنه زیادة العمالة

یساعد التمویل التأجیري المؤسسات وخاصة المؤسسات الناشئة الحصول على المعدات والآلات  - 

كما یساهم ، والتجهیزات الحدیثة بالنظر إلى إمكانیاتها المالیة المحدودة وعدم القدرة على الإقتراض من البنوك

 العملة الصعبة؛في الحصول 

 الحد من الاستدانة؛ - 

 تفعیل نظام المشاركة عن طریق التمویل الإسلامي؛ - 

العمل على التكفل وتمویل الأنشطة الخاصة بالتكوین والتدریب من أجل رفع الكفاءة والفعالیة لتأهیل  - 

 هذا النوع من المؤسسات؛ 

طلاق من خلال آلیة حاضنات مساعدة المؤسسات الناشئة بعیدا على ضغوط المحیط في مرحلة الإن - 

 .الأعمال

 إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة بین الأسالیب التقلیدیة والمستحدثة: المطلب الثاني

حیث تعزز الابتكار وتدعم النمو ، تعد المؤسسات الناشئة من العناصر الأساسیة في اقتصاد الدول

حیث أنها ، التحدیات التي تواجه المؤسسات الناشئةفإن التمویل یعتبر واحدا من أكبر ، ومع ذلك. الاقتصادي

یجب على المؤسسات الناشئة العثور على مصادر التمویل ، ولذلك، تحتاج إلى دعم مالي كبیر لتحقیق النجاح

 : المناسبة لتحقیق أهدافها وتلبیة احتیاجاتها المالیة

ویختلف كل منها في ، تمویلتتضمن مصادر تمویل المؤسسات الناشئة العدید من الخیارات لجمع ال

ینبغي على المؤسسات الناشئة اختیار أفضل وأنسب مصدر للتمویل  الشروط والأهداف والمخاطر والمزایا ولهذا

وبما أن المؤسسات الناشئة تواجه عمومًا صعوبة في الحصول على . بناءً على متطلبات العمل وطبیعة المشروع

تحدید احتیاجاتهم  وعند، أفضل الممارسات في جمع التمویل وإدارتهفمن المهم أن تفهم وتستخدم ، التمویل

فإنهم یدركون أن بعض هذه الاحتیاجات یمكن تلبیتها من خلال الموارد الداخلیة ویجب توفیر البعض ، المالیة

 .الآخر من خلال موارد خارجیة 

 مصادر التمویل التقلیدیة: أولا
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مجموعة الموارد التي یمكن للمؤسسة الناشئة الحصول علیها یُقصد بها : الداخلیة للتمویل المصادر .1

دون اللجوء إلى مصادر خارجیة والمتمثلة في المدخرات الشخصیة والمدخرات المتراكمة المتولدة من ، ذاتیًا

 1. والتي تبقى تحت تصرف الشركة بصورة دائمة ولمدة طویلة، الأرباح التي حققها المشروع

تستخدمه المؤسسة الاقتصادیة في ، ل الذاتي مصدر من مصادر أموال الملكیةالتموی :التمویل الذاتي

وذلك بقیاس مدى قدرتها على تمویل نفسها بنفسها دون ، ویعتبر مؤشرا على صحتها المالیة، تمویل احتیاجاتها

 2.اللجوء إلى مصادر خارجیة

حیث یساهم بشكل مباشر في ، النمویعتبر التمویل الذاتي المحور الأساسي للتمویل خصوصا في مرحلة 

تقلیل من المصادر الخارجیة للتمویل وبالمقابل یلعب دور الطعم لجذب وتحفیز وسائل التمویل الخارجیة عند 

اللجوء إلى الاستدانة أو فتح رأس المال للمساهمة ویمكن تعریف التمویل الذاتي على أنه تلك الموارد الجدیدة 

أي تلك ، ساسي للمؤسسة والمحتفظ بها كمصدر تمویل دائم للعملیات المستقبلیةالمتكونة بواسطة النشاط الأ

لینتج عنها فائض نقدي محقق ، النتائج الإجمالیة التي یعاد استثمارها في المستقبل بعد توزیع مكافأة رأس المال

 3. بواسطة النشاط المخصص لتمویل النمو المستقبلي

حیث تستطیع ، خلال تأسیس اتفاقیات تعاونیة مع شركات أخرىیتم ذلك من : التحالفات التجاریة  ●

ممّا یؤدّي إلى استدامة ، الشركات الناشئة تسخیر ابتكاراتها وتقنیاتها لجذب تحالفات استراتیجیة مع شركات أخرى

وتطویر عدد من الشراكات الرئیسیة وخاصةً في المراحل الأولى من بناء ، طویلة الأجل ونمو ریادة الأعمال

حیث أن الغرض من ، الأعمال التجاریة من المستهلكین وزیادة الخبرة والحصول على مصادر إیرادات إضافیة

حیث أنّ تشكیل تحالف الأعمال سببه هو الرغبة في ، هذه التحالفات هو تولید الإیرادات أو تخفیض التكالیف

 4.مدد الجغرافيوالت، والاستفادة من قنوات التسویق والبیع، سرعة الوصول إلى السوق

                                                           
 .167ص  ، ، كلیة الاقتصاد، جامعة مصراتةمعوقات تمویل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر أصحابهاعصام عمر الجمل، 1
مذكرة مقدمة ضمن - دراسة حالة المجمع الصناعي صیدال-نحو اختیار هیكل تمویلي أمثل المؤسسة الاقتصادیة شعبان محمد، 2

 . 5ص  2009،2010تسییر، تخصص مالیة المؤسسة، نیل شهادة الماجستیر في علوم ال
دراسة حالة شركة الاسمنت عین -اثر التمویل الذاتي على النمو الداخلي المؤسسات الاقتصادیة مبروك هاجر بن عایشوش، 3

 ، 2013،2014شهادة الماستر أكادیمي، مالیة المؤسسة،  مذكرة مقدمة لاستكمال، 2009،2011 -الكبرى  تالتونة وحدة تقر 

 . 5ص 
، معوقات تمویل المؤسسات الناشئة و اجراءات تطویر الالیات والصیغ التمویلیة المستحدثة ،مجلة الاقتصاد كتاف شافیة   4

  . 1182- 1162ص ، 2021،، الجزائر1جامعة سطیف، 1، العدد 5والتنمیة المستدامة ، المجلد 
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مما ، من الممكن أن المؤسسة لا یمكنها تمویل استثماراتها بوسائلها الخاصة: مصادر التمویل الخارجیة .2

ویتضمن التمویل الخارجي كل الأموال التي یمكن ، یجعلها تلجأ إلى البحث عن مصادر خارجیة لتمویلها

ارجي مكملا للتمویل الداخلي بغیة تغطیة وتلبیة حیث یعتبر التمویل الخ، للمؤسسة أن تتحصل علیها من خارجیة

 1: المتطلبات المالیة المؤسسة ویتمثل في

وهي التي لا تفوق مدة استحقاقها عن السنة وهي قروض مختصة  مصادر التمویل قصیر الأجل ●

بتمویل احتیاجات دورة الاستغلال وهو الأمر الذي یستمد منه هذا النوع من القروض أهمیة في الحیاة 

هي بحاجة إلى مثل هذه القروض وحتى  حیث أن جمیع المؤسسات بغض النظر عن حجمها، الاقتصادیة

 :المؤسسة من تغطیة احتیاجاتها التمویلیة المتعلقة بدورة الاستغلال فإنها تلجأ إلى

هو ذلك الائتمان الذي ینشأ على أساس العلاقة المباشرة التي  :القروض التجاریة أو الائتمان التجاري  ●

وذلك من خلال ما تحصل علیه هذه المؤسسة من تسهیلات ائتمانیة على ما ، تربط عادة المؤسسة مع موردها

تقوم به من مشتریات من بضائع مواد أولیة أو خدمات مودات لفائدتها بصورة آنیة مقابل وعد من المؤسسة 

 قیمة المستحقة في تاریخ لاحق وله أشكال مختلفة وهي الحساب الجاري المفتوح والأوراق التجاریة؛بتسدید ال

وتتمثل في تسهیلات الصندوق التي تستعملها المؤسسة  :القروض المصرفیة أو الائتمان المصرفي ●

دوق إلا في لأیام لا تتعدى الشهر السحب على المكشوف وهي لا تختلف من حیث المبدأ مع تسهیلات الصن

قرض الموسم ، اعتبار مدته فهي أطول ذلك لأنها قد تصل إلى غایة عدد من الأشهر شریطة ألا تتعدى السنة

وهو عبارة عن تسلیف على الحساب الذي قد یصل حتى تسعة أشهر یتم استعماله في الحالة التي تتصف فیها 

ض هو تغطیة التكالیف المرتفعة والمتعلقة بالمواد ویكون الغرض من هذا القر ، دورة الإنتاج أو البیع بالموسمیة

 . التخزین والنقل، الأولیة

 الآلیات المستحدثة لتمویل المؤسسات الناشئة : ثانیا

تطرح أمام المؤسسات الناشئة المعاصرة وسائل ومصادر متنوعة لتمویل نشاطاتها المتنامیة مما یجعلها 

وفي هذا الصدد هناك من المصادر ماهو مرتبط بخصوصیة ، احةأمام المفاضلة بین البدائل التمویلیة المت

                                                           
آلیة اتخاذ قرار لدعم تمویل مشاریع المؤسسات الناشئة ، دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة بوزوینة سارة، بوزوینة صبرینة، 1

 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،جامعة ابن خلدون تیارت، قسم علوم التسییر، تخصص ادارة مالیة،المقاولاتیة، 

 . 43، 42 ، ص 2021ـ،11،09
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وهناك ما هو مستحدث نتیجة لتطور البیئة الخارجیة وتسارع وتیرة ، مقاصد الشریعة ألا وهو التمویل الإسلامي

وهو ما یعرف بالتمویل ) إلخ.. ، منافسة، مخاطرة(تطور المؤسسات نتیجة للعالم المتغیر وما یملیه من أحداث 

 1:لذلك سوف یتم إستعراض التمویلین السابقین كما یلي، المستحدث

من بین أهم المشاكل التي تواجه أصحاب المشروعات  :التمویل من حیث صیغ التمویل الإسلامي .01

نجد مشكلة تكالیف التمویل البنكي المتمثلة في الفوائد المحددة ، الجدیدة و التي تحد من إقبالهم على الاستثمار

وتكالیف أخرى رسمیة قانونیة وتكالیف غیر رسمیة وغیر قانونیة والتي أضحت في معظم البلدان النامیة مسبقا 

و یحد هذا " منها الجزائر تشكل تكلفة إضافیة وهي تزداد كلما تطورت آلیات الفساد الاقتصادي وقلة الشفافیة 

اصة المقبلین على إنشاء مؤسسات وذلك كله من الإقبال على التمویل البنكي لدى شریحة واسعة في المجتمع خ

للشعور من جهة بعدم القدرة على تحقیق العوائد التي تضمن تغطیة خدمات القرض واسترجاع الضمانات و من 

جهة ثانیة قرارات البنك بالتمویل تعتمد أساسا على وجود الضمانات لا تكون متوفرة عادة لدى أصحاب هذه 

 . نوكالمؤسسات بالشكل الذي تطلبه الب

تقدیم ثروة عینیة أو نقدیة بقصد الاسترباح من مالكها إلى شخص آخر :ویعرف التمویل الإسلامي بـ  ◄

ویقدم هذا التمویل عن طریق البنوك الإسلامیة التي ، یدیرها ویتصرف فیها لقاء عائد تبیحه الأحكام الشرعیة

، علاقة المشاركة وعلاقة الفائدة بعلاقة الربحتتمیز في مجال الأعمال المصرفیة تحدیدا باستبدال علاقة القرض ب

 . التغییر الجذري في الأدوات والاهتمامات. و هذه العلاقة

یعتبر أسلوب التمویل عن طریق المشاركة من : صیغ المشاركة وأثرها في تمویل الشركات الناشئة ●

عجز المشروعات الناشئة في حیث یلعب دورا هاما في تمویل ، أفضل الوسائل المقترحة من البنوك الإسلامیة

لیأتي دور البنوك في مشاركة العمیل ، تمویل مشاریعها لضآلة وضخامة المبالغ المطلوبة لتنفیذ هذه المشاریع

وأهم ما یمیز نظام المشاركة هو تحقیق العدل الاجتماعي وحسن التوزیع والتوازن الحكیم ، بنسبة في رأس المال

 2.بین قوة رأس المال وجهد الإنسان

تلعب صیغ التمویل بالمشاركات دورا مهما في للمشاریع الانتاجیة  :أهمیة التمویل بالمشاركة  ◄

والصناعیة فهو مورد مالي مناسب لاستكمال إحتیاجیاتها من رأس المال الضروري لإنجاز المشاریع ، وتفتح 

                                                           
1
 . 138.139ص  ،مرجع سابقعلي صولي،  و مصطفى بورنان 

أعمال الملتقى الوطني الثاني عشر  آلیات تمویل المؤسسات الناشئة و الحاضنات ،عبد العزیز نقطي، .د و بوساحة نجاة. د 2  

 . 205-185، ص 15،02،2021حول المؤسسات الناشئة و الحاضنات 
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فیهم الملاءة المالیة  المجال لاستفادة الكثیر من أصحاب المشروعات الناشئة والصغیرة ممن لا تتحقق

والضمانات المطلوبة للتمویل بالمداینة وهذا ما یحقق أحد أهم المقاصد الشرعیة من جعل المال دولة بین الناس 

ولیس حكرا على فئة معینة كما هو الحال في النظام الربوي التقلیدي؛ كما یتمیز التمویل بالمشاركة بالمرونة 

قصیر الأجل إذا تعلق الأمر بتمویل ینتهي بعملیة بیع، أو تمویل متوسط أو خاصة ما تعلق بالعقد، فهو تمویل 

 . 1طویل الأجل إذا كان مشاركة في رؤوس أموال مشاریع واستثمارات

 

 التمویل لرأس مال المخاطر .02

 ماهیة رأس المال المخاطر ◄

من أهم  تعتبر تقنیة التمویل عن طریق شركات رأس المال المخاطر: مفهوم رأس المال المخاطر

إذ أنّ هذه التقنیة لا تعتمد على تقدیم السیولة فقط للمؤسسات الحال بالنسبة ، الأسالیب المستحدثة في التمویل

فشركة رأس المال المخاطر تقوم بتمویل المشروع من دون . للتمویل المصرفي بل تقوم على أساس المشاركة

مع المؤسسات . لتالي فهذا النوع من التمویل یتناسب تماماً وبا، ضمان العائد ولا مبلغه وبذلك فهو یخاطر بأمواله

الصغیرة والمتوسطة الجدیدة والناشئة والتي تطمح للتوسع وتواجه صعوبات في هذا المجال لعدم حصولها على 

 2القروض المصرفیة بسبب غیاب الضمانات اللازمة 

  :فان رأس المال المخاطر هو  ' 'منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة'' OCDE) 1996( فحسب منظمة 

رأس المال الذي تقدمه شركات تستثمر وترافق مسیري المؤسسات الشابة غیر المدرجة في بورصة الأوراق 

ویتم اقتسام القیمة التي تنشئها المؤسسة ، الهدف من وراء ذلك تحسن كفاءة الاستثمار وزیادة عائده, المالیة

 3.ومع خبرائها المهنیینالشابة مع شركة رأس المال المخاطر 

                                                           
یع الریادیة ، مجلة نماء ر ر لتمویل المشاطالمصارف الإسلامیة كرأس مال مخا یل صیغ المشاركة فيعشوقي بورقیبة ، الیات تف 1

  . 245-241،  2022دیسمبر  الجزائر، ،1جامعة سطیف  ، 2، العدد  6للإقتصاد و التجارة ، المجلد
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  لیلى اولاد ابراهیم شركات رأس المال المخاطر كتقنیة مستحدثة لتمویل.علي سماي، د.د2

 . 99ص  ،2018الجزائر، ،، جامعة المدیة1العدد ،1المجلد الجزائر، مجلة ابحاث اقتصادیة معاصرة،
رشام كهینة، جمیل أحمد، الاستراتیجیة التمویلیة لشركات رأس المال المخاطر مع الإشارة لتجربة الولایات المتحدة الامریكیة،  3

 .97، ص 2021 الجزائر، جامعة البویرة ، ،5العدد،27المجلد 
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رأس المال المخاطر بأنه رأس المال الذي یمول  EVCAوتعرفها جمعیة رأس المال المخاطر الاوربیة 

، او صنادیق استثمار رأس المال المخاطر، متخصص مثل شركات رأس المال المخاطر، بواسطة وسیط مالي

وتمیز باحتمال ، لتمویل التقلیدیة كالإقتراضمن الصعب تمویلها بطرق ا، لدعم مشروعات ذات مخاطر مرتفعة

لكنها لا تضمن تلك العوائد ولا استرداد رأس المال ویطلق على رأس المال المخاطر عدة ، نمو قوي وعوائد كبیرة

 1رأس المال المبادر وغیرها؛، رأس المال الجريء، تسمیات مثل رأس المال المغامر

بأنها الشركات التي تهدف للمشاركة في رأس مال  الاستثماري ویعرف المشرع الجزائري شركات الرأس مال

وفي كل عملیة تتمثل في تقدیم حصص من أموال خاصة أو شبه خاصة لمؤسسات في طور التأسیس ، الشركة

وركز المشرع في تعریفه على مراحل نمو المؤسسة موضوع التمویل وكیفیة . أو النمو أو التحویل أو الخوصصة

  2:الإستثمار والتي تمثلت فیما یلي تدخل رأس المال

الذي یشمل رأس المال الموجه لتمویل المؤسسات في مرحلة قبل الإنشاء ومرحلة ، رأس المال المخاطر - 

 .الإنشاء

 .الموجه لتنمیة المؤسسة بعد إنشائها، رأس مال النمو  - 

 . رأس مال التحویل  - 

 المخاطر في الجزائر كیفیة عمل مؤسسات رأس مال  ◄

وتحسین ، یساعد تدخل مؤسسة رأس مال المخاطر على تعزیز الصنادیق الخاصة للمؤسسة الممولة 

قدرات الاقتراض من البنوك المیزة التي یوفرها رأس مال الاستثمار بالنسبة لشاب صاحب مشروع هي لدیه شریك 

دون أخذ ضمانات "ستثمار مالي یوفر له أیضا الخبرة ومهارات التسییر وتتم عملیة تدخل مؤسسة رأس مال الإ

حیث یحدد القانون في الجزائر ". وبالتالي تشترك في الأرباح والخسائر حسب مساهمتها، حقیقیة أو شخصیة

على أقصى حد في رأسمال المؤسسة ومدة المساهمة % 49نسبة مساهمة مؤسسة رأس المال الإستثمار بـ 

لمال الخطر عملیاتیة أو في طور الإنشاء كلها فروع هناك ستة مؤسسات رأس او  سنوات 7و  5وح ما بین تترا

                                                           
حالة الجزائر والولایة  –الزیتوني سایب، راس المال المخاطر كآلیة مستحدثة في تمویل المؤسسات الناشئة والدروس المستفادة منها 1

  .10، ص 2019، 3رجامعة الجزائ ،1العدد ،13المجلد المتحدة، مجلة البحوث والدراسات العلمیة،
قدمة ، مذكرة م-sofinanceدراسة حالة مؤسسة  – مال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة في الجزائر رأسدور هیثم جواني،  2

  .20ص ، 2021 جامعة العربي بن مهیدي ، أم البواقي ،الجزائر، تخصص محاسبة، ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي،
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، البنك الجزائري للتنمیة، بنك التنمیة الریفیة البنك الوطني الجزائري بنك الجزائر الخارجي تابعة لبنوك عمومیة؛

الإجراء الذي یجب أن یتبعه أصحاب المشاریع للحصول على . بنك التنمیة المحلیة والقرض الشعبي الجزائري

یمكن لأصحاب المشاریع اللجوء إلى ، یل هو نفسه عند خلق مؤسسة توسیع النشاط أو استرجاع شركةالتمو 

 1.واحدة من هذه الشركات الاستثماریة للمساهمة في رأسمال المؤسسة المراد خلقها

 .أهمیة التمویل برأس المال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة  ◄

التي تفتقر ، أهمیة كبیرة على صعید المؤسسات الصغیرة والمبتكرةیحتل التمویل برأس المال المخاطر 

للإمكانیات المالیة والخبرات التي تؤهلها للنمو بنفسها وتجد صعوبة في الحصول على التمویل من قبل البنوك 

ها وارتفاع نسبة المخاطرة التي تلحق ب، والمؤسسات الأخرى نظرا لعدم توفرها على الضمانات الكافیة من جهة

وهنا تبرز أهمیة رأس المال المخاطر في تمویل المراحل الأولى لهذه المؤسسات وهذا ما ، من جهة أخرى

وتتجلى أهمیة رأس المال المخاطر بالنسبة للمؤسسة الممولة في  ، ینعكس إیجابیا على الاقتصاد الوطني ككل

 2:العدید من العناصر نذكر منها

 :النسبة للمؤسسة الممولة في العدید من العناصر نذكر منهاوتتجلى أهمیة رأس المال المخاطر ب

 ؛زیادة الأموال الخاصة للمؤسسة نظرا لمشاركة شركة رأس المال المخاطر في رأسمالها -  

بل تكون مصحوبة أیضا ، لا تقتصر مشاركة شركة رأس المال المخاطر على الجانب المالي فحسب –

المؤسسة الممولة من السیر الجید لمشاریعها والاستفادة من الخبرات والطرق وهذا ما یمكن  بالمتابعة والنصح

 .الحدیثة في التسییر

فبعد انتهاء أي مرحلة تلجأ المؤسسة ، یتم التمویل برأس المال المخاطر عبر مراحل ولیس دفعة واحدة -

ذا ما یضمن جدیة الاستثمار وه، )في حالة استمرار احتیاجها للتمویل( من جدید إلى شركة رأس المال المخاطر 

من خلال عرض نتائج الأعمال المنجزة لكل مرحلة ممولة مما یعطي فرصة جدیدة للمؤسسة لتدارك فشلها قبل 

 .تراكم الخسائر علیها

                                                           

دراسة سوق رأس المال  –كآلیة من آلیات الهندسة المالیة لتمویل المشاریع الإستثماریة زادوركب منیر، رأس المال المخاطر .أ1

 . 137.138ص  ،2020،، الجزائر البلیدة ،3العدد ،10المجلد ، مجلة الاقتصاد والتنمیة البشریة –المخاطر في الجزائر 

مجلة  ،دعم المؤسسات الناشئة  دراسة حالة الجزائر دحشماوي محمد، أهمیة التمویل برأس المال المخاطر في.الآغا تغرید، أ.د2

 . 12، ص 2016جوان  ،3جامعة الجزائر،3العدد  ،1المجلد،المدبر
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الإنتاج لا تنسحب شركة رأس المال المخاطر من المؤسسة إلا بعد أن تصبح هذه الأخیرة قادرة على  - 

 .بنفسها والنمو

أموال شركة رأس المال المخاطر مستحقة أو واجبة الأداء إذا كانت حالة المؤسسة لا تسمح لا تكون  -

 .وتشترك مع المؤسسة في الخسائر، على اعتبار أنها أصبحت تشكل جزء من أموالها الخاصة، بذلك

 :فتبرز أهمیة رأس المال المخاطر كمصدر للتمویل فیما یلي، أما على مستوى الاقتصاد الكلي  -

نظرا للدعم الذي ، یر الاقتصاد الوطني من خلال تشجیع الصناعات المبتكرة على مواصلة نشاطهاتطو  -

 تقدمه شركات رأس المال المخاطر لها في بدایة نشاطها؛

نظرا لما تحتاجه المؤسسات المموّلة برأس المال المخاطر من مناصب ، التخفیض من نسبة البطالة –

 . ثة النشأةشغل على اعتبار أنها مؤسسات حدی

 عوائق تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر : المطلب الثالث

إلا أنها لا تزال في الجزائر بعیدة عن ، بالرغم من الدور الفعال الذي حققت المؤسسات الناشئة في العالم

حاجزا أمام ویعود ذلك إلى جملة من العراقیل التي تواجهها وتقف ، المراحل المتقدمة التي بلغتها بعض الدول

  :ویمكن إیجازها فیما یلي، تطورها

إن من ابرز المعوقات والصعوبات التي تواجه وتعترض نمو وتهدد بقاء واستمراریة  :المعوقات التمویلیة .1

المشاریع الصغیرة والمتوسطة التي تتمثل معظمها في المشروعات الناشئة في الصعوبات التمویلیة لأنها تحتاج 

لاستثمارات العملیة إلى أموال لتمویل استثماراتها المختلفة التي تتمثل في احتیاجاتها كالمعدات والأدوات 

بالإضافة إلى ، الإنتاجیة وأیضا استثمارات العملیة الإنتاجیة من إشهار وشبكات بیع واستثمارات البحث والتطویر

ذلك أن المؤسسة الناشئة تتصف عادة بانخفاض ، عدم توافر الضمانات الكافیة لمنح التمویل للمؤسسة الناشئة

صول عادة الضمانات التي تعتمد علیها مؤسسات التمویل عند منح وتمثل هذه الأ، حجم أصوله الرأسمالیة

وعادة ما تتجاوز احتیاجات تمویل المؤسسة الناشئة قیمة هذه الأصول نظرا لحاجة المشروع إلى رأس ، الائتمان

 1.مال عامل بصورة دوریة 

                                                           
أعمال الملتقى الوطني الثاني  نحو رؤیة جدیدة لترقیة بیئة المؤسسات الناشئة في الجزائر،إلهام بن خلیفة، سلیمة بن عطیة، .د 1

 .222-206، ص  15،02،2022عشر ، حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، 
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ومعوقات عدیدة  حیث تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة صعوبات :مشاكل متعلقة بالتمویل المصرفي

، عندما ترغب في الحصول على تمویل لنشاطاتها من القطاع المالي المنظم و لاسیما من البنوك التجاریة

 1:ویمكن إیجاز أهم هذه الصعوبات في

وبالقیاس فإنّ غالبیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا تملك ، المبالغة في المطالبة بالضمانات ●

فإن هذا یعني ضآلة فرص ، قانونیة تكفي لتلبیة قیمة التمویل المصرفي الممنوحضمانات رسمیة أو مستندات 

 .الحصول على التمویل اللازم لها

صعوبة الحصول على القروض من خلال عزوف البنوك عن إقراض المؤسسات الصغیرة لارتفاع  ●

صغر حجم معاملاتها و عدم تحمسها لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ل، درجة مخاطر الاستثمار فیها

 .مع ما تكلفه هذه المعاملات من أعباء إداریة على البنوك

محدودیة حجم و نوع التمویل حیث غالبا ما تكون حجم القروض المتاحة من البنوك التجاریة محدودة   ●

 وفرض نمط واحد، مع نقص شدید في التمویل طویل الأجل، وغیر كافیة لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 . في المعاملة من حیث فترات السماح ومدة السداد

طول مدة الإجراءات حیث تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في البلدان النامیة من البطء الشدید   ●

 .في معالجة ملفات طلبات التمویل بعد إیداعها على مستوى البنوك

صغیرة والمتوسطة قد تم إنشاؤها بأموال من المؤسسات ال% 80في دراسة أجراها البنك العالمي تبیَّن أن 

وهو ما یدل على صعوبة الحصول على مصادر التمویل الأخرى نظرا لضیق سوق ، %100شخصیة بنسبة 

وخاصة القروض البنكیة التي تأتي في المرتبة الثانیة بعد الأموال الشخصیة في ترتیب مصادر التمویل ، التمویل

هذه الأخیرة تلجأ إلى السوق البنكي الجزائري ، وسطة في الحصول علیهاالتي تأمل المؤسسات الصغیرة والمت

ویعود ذلك إلى الثقافة السلوكیة . الذي یظهر تحفظا وعزوفا واضحا حیال تقدیم التمویل اللازم لهذه المؤسسات

لبنوك وذهنیة متوارثة عن سنوات التخطیط أین كانت ا، الحذرة التي تتخذها البنوك تجاه المؤسسات الخاصة

إلا أن ذلك لا یلغي حقیقة أن هذه البنوك ، الوطنیة مجرد أداة في ید السلطة لتحقیق وتنفیذ برامجها المخططة

% 54أي بنسبة ، 2008ملیار دج في سنة  1412خلال تقدیمها لمبالغ تقدر بـ  قامت بالعدید من الجهود من

خلال الخمس سنوات % 240ار زیادة تقدر بـ من مجموع القروض الكلیة الموزعة على الاقتصاد الوطني بمقد

ومع ذلك لا یزال عرض هذه القروض محدودا وغیر كاف سواء بالنسبة للمؤسسات المنشأة حدیثا أو ، الأخیرة

كما نشیر أیضا إلى صعوبة التأمین على القروض الممنوحة لهذه المؤسسات . تلك التي تسعى لتوسیع مشاریعها

وذلك ، ة قد تحد من تدخل البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةوالتي تشكل أیضا نقطة حساس

                                                           
- یقي، مجلة التنمیة والاقتصاد التطبئربابا حامد كریمة ،البورصة والمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزا مكاوي الحبیب ،  1

  .201، ص 2017سبتمبر جامعة وهران ، ،2العدد  ،1المجلد، - جامعة المسیلة
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فنجد على سبیل المثال لا الحصر كلا من صندوق ضمان قروض ، بالرغم من إنشاء هیئات متخصصة

والذي تصل فیه النسبة الأقصى للضمان  2002الذي أنشئ سنة ) FGAR(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

قیمة القرض المحصل علیه على أن تمتد مدة الضمان إلى سبع سنوات في حالة قرض من % 80الممنوح إلى 

إضافة إلى صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات . كلاسیكي وعشر سنوات في حالة قرض الإیجار

ونسبة ، من قروض وفوائد المؤسسات حدیثة النشأة%  80الذي یغطي نسبة ) CGC(الصغیرة والمتوسطة 

مع اشتراط أن یكون الحـــد الأقصى للقروض القابلة للضمان ، ت توسیع أو تجدید الاستثماراتفي حالا% 60

 1. ملیون دج 50

 .إحجام البنوك التقلیدیة في التعامل مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وارتفاع ، وذلك ضالة حجم معاملاتهم، إن البنوك ترى أن التعامل مع أصحاب هذه المؤسسات غیر مجد

لأن أغلبها مؤسسات فردیة لا تتوفر عنها المعلومات الكافیة ، درجة المخاطرة في القروض الممنوحة إلیهم

وهو ما یتوافق في الواقع مع ما خلص إلیه تحقیق قام به البنك الدولي من أن ، بالمقارنة مع المؤسسات الكبیرة

نتیجة % 100ها بأموال خاصة بنسبة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في العالم تم إنشاؤ  80%حوالي 

وبذلك یمكن القول أن ثمة حدود موضوعیة تحیط بقطاع المؤسسات الصغیرة . صعوبة الحصول على القروض

والتي ینبغي على هذه المؤسسات الصغیرة ، والمتوسطة تصعب من مهمة المصرف في تمویلها ومساعدتها

 2:وتتمثل فیما یلي، والمتوسطة تداركها

مما یحول دون ، مصداقیة وشفافیة البیانات والقوائم المالیة التي تقدمها هذه المؤسسات للمصارف  ●

 الإحاطة بحقیقة توازن مركزها المالي ووضعیتها وآفاق نشاطها الاقتصادي؛

حیث أصبحت ذهنیة التهرب ، العلاقة غیر الطبیعیة التي تربط هذه المؤسسات مع إدارة الضرائب  ●

 وانعدام الثقة من جهة ثانیة هي المنطق السائد بین الطرفین؛، ي من جهةوالغش الضریب

وافتقارها للإطارات ذات ، غیاب التسییر المالي والإداري المنضبط في كثیر من هذه المؤسسات  ●

وهو ما یضعف من منظور ، مما یجعلها عرضة لاختلال توازنها المالي، الكفاءة المهنیة في هذا المجال

                                                           
أحمد عزوز، اشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة العلوم الإداریة و المثالیة، المجلد  و محمد مداحي 1

 .348 :، ص2018، جامعة الوادي، جوان 1، العدد 2
تملیك لحل مشكلة التمویل للمؤسسات الصغیرة الغالي بن براهیم ومحمد رشدي سلطاني، ملائمة التمویل التأجیري المنتهي بال2

 .39: ، ص2018جامعة بسكرة، الجزائر،  ، 4، العدد 6المجلد ، مجلة الاقتصادیات المالیة البنكیة وإدارة الأعمال،"والمتوسطة
  
  



  الجانب النظري للمؤسسات الناشئة.......................................................... . الفصل الأول

~ 32 ~ 

نظرا لعدم تحكمها في ، ویقوي احتمالات تعثرها عن السداد، درة هذه المؤسسات على الاستدانةالمصرف من ق

 .تسییر تدفقاتها النقدیة

إذ أن العدید من أصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة ، الافتقار للتسییر والتخطیط الاستراتیجي  ●

 ولكن الفشل في التخطیط، للمشاریع الصغیرةیهملون عملیة التخطیط الاستراتیجي لاعتقادهم بعدم ضرورتها 

 1.یؤدي اعتیادیا لفشل المشروع في البقاء والاستمرار

إضافة الى الإجراءات المعقدة ، تتمثل في مشكل محدودیة المعرفة الفنیة والإداریة: المعوقات الإداریة ●

 2:فیما یلي للتأسیس والمشاكل المحاسبیة والتنظیمیة ویمكن إیجاز أهم المعوقات الإداریة

تفتقر أغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للإدارة الصحیحة والخبرة : الكفاءات الاداریة و الفنیة ●

كما تعاني من نقص العمالة الماهرة في الكثیر من ، اللازمة في عدة مجالات كالأعمال المحاسبیة وغیرها

المالك نتیجة تفضیلها للمؤسسات الكبیرة الأحیان خاصة في المؤسسات المصغرة والتي یكون فیها المسیر هو 

وأشارت ، والمشروعات الحكومیة بغیة حصولها على بعض الامتیازات كالتقاعد والضمان الاجتماعي وغیرها

، من أسباب فشل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یرجع إلى عدم كفاءة وفعالیة الإدارة 90%دراسة أمریكیة أن 

كما أثبتت بعض ، كن حاجة لإنشائها من البدایة نظرا لعدم كفاءة أصحابهامن هذه المؤسسات لم ت% 45وأن 

من أصحاب هذه المؤسسات لا یحملون شهادات جامعیة ولم یتابعوا أیا برامج %) 76(الدراسات أن ما نسبته 

 .تدریبیة أو تكوینیة

في إیجاد  یعاني أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من صعوبة كبیرة :مشكل العقار الصناعي ●

الأمر الذي ، مكان ملائم لإقامة مشروعه أو مؤسسته بسبب الارتفاع الفاحش لسعر العقار وأحیانا انعدام وجوده

وفي دراسة قام بها البنك الدولي ، یجمد جزء من رأس مال المستثمر في شراء العقار عوض استثمار هذه الأموال

سنوات  05من هذه المؤسسات استغرقت مدة % 38مؤسسة تبین أن  562على عینة مكونة من  2002سنة 

كما أثبت الدراسات من خلال استقصاء أجرته وزارة الصناعة والمؤسسات ، كاملة لحصولها على عقار مناسب

سنوات حسب  3أشهر و  6الصغیرة والمتوسطة بالجزائر أن مدة إنشاء مؤسسة صغیرة أو متوسطة یستغرق بین 

 .العقار من أهم الأسباب في ذلكطبیعة المؤسسة ویعد مشكل 

                                                           
 .39: ص، مرجع سابق  الغالي بن براهیم ومحمد رشدي سلطاني1
الصغیرة و المتوسطة المعوقات و المقومات، حالة الجزائر، اطروجة مقدمة لنیل شهادة بوساق أحمد، البیئة التمویلیة المؤسسات 2

 . 25.26ص  2020، 2021، 3الدكتوراه في علوم التسییر، تخصص الإدارة المالیة المؤسسات، جامعة الجزائر 
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یعد تعقید إجراءات الإنشاء والحصول على التراخیص الرسمیة من أهم المعوقات : إجراءات التأسیس ●

التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إضافة إلى تعدد الجهات التفتیشیة والرقابیة ناهیك عن 

الأمر ، كبیرة متمثلة في أنظمة الحوافز والتسهیلات والدعمالسیاسات الحكومیة المتحیزة لصالح المؤسسات ال

، الذي یؤدي إلى خروجها عن القانون والعمل في إطار القطاع غیر المنظم بعیدا عن رقابة الأجهزة الحكومیة

 .مما خلق مشاكل تنظیمیة فضلا عن ظاهرة عمالة الأطفال واستقدام العمالة الأجنبیة

أثبتت الدراسات أن معظم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا : المحاسبيخلل في تطبیق قواعد النظام  ●

مما یسبب لها مشاكل مع بعض الجهات مثل مصلحة الضرائب ، تطبق قواعد النظام المحاسبي بشكل سلیم

ویؤثر هذا على تمویل المؤسسة نتیجة ضعف التحكم في الإیرادات والنفقات المرتقبة مما یؤثر على نشاط 

 . هدده بالزوالالمؤسسة وی

لا تتمتع أغلب هذه المؤسسات والامتیازات والإعفاءات الضریبیة عكس المؤسسات  :مشكل الضرائب ●

إضافة إلى أن أغلب التشریعات ، مما یضعها في موقف تنافسي غیر متكافئ، الكبیرة خاصة في البلدان النامیة

المشروعات وحاجتها للدعم المالي بغرض تشجیعها الضریبیة لا تأخذ بعین الاعتبار الأهمیة الاقتصادیة لهذه 

 1.على تطویر فعالیتها وتعزیز دورها في الاقتصاد الوطني

 :العوائق التمویلیة من وجهة نظر المؤسسات التمویلیة.4 ●

عدم كفایة الضمانات من الناحیة النظریة تؤدي الضمانات إلى التخفیض من احتمال عدم قدرة المقترض  

غیر أنه وفي ، لأنه سیقوم بما یلزم وبما هو ضروري لعدم فقدان ضماناته المقدمة، على سداد دینه تجاه مقرضه

لضمانات من قبل هیئات ومؤسسات الجزائر تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مشكلة المبالغة في طلب ا

خاصة البنوك التجاریة التي قد تصل قیمة الضمانات المطلوبة فیها ثلاثة أضعاف قیمة ، التمویل المختلفة

وتشمل هذه الضمانات كل أنواع الأصول ذات القیمة المعتبرة والتي یمكن للمؤسسات الصغیرة . القرض المطلوب

غیر أن هذه الأخیرة تدرك ، كأحد أهم الضمانات التي تشترطها البنوك ومنها العقارات، والمتوسطة توفیرها

وهذا طبعا في حال تواجدها في ، المخاطر المتعلقة بالعقارات في الجزائر وطول الإجراءات المتعلقة بنقل ملكیتها

% 10%ى إل 5أما فیما یتعلق ببقیة الضمانات فتعد المساهمة الشخصیة التي تتراوح ما بین . وضعیة مسواة

                                                           
1
  .26ص ، 2021،2022، مرجع سابق ، بوساق أحمد 



  الجانب النظري للمؤسسات الناشئة.......................................................... . الفصل الأول

~ 34 ~ 

وقد یتطلب الأمر في بعض الحالات وجود ضمانة ، إجباریة للحصول على التمویل المطلوب، وقد تكون أكثر

 .إلى جانب الضمانات المالیة ممثلة في الأوراق المالیة من أسهم وسندات وغیرها، معنویة تتمثل في الكفیل

ها بین طالب التمویل ومانحه من أكثر تعد مشكلة ضبابیة المعلومات وعدم تماثل: عدم تماثل المعلومات

وترتكز نظریة عدم تماثل المعلومات في ، المشاكل عرقلة في عملیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

عملیات التمویل البنكي على قاعدة مفادها أن المقترض یملك معلومات أكثر من المقرض فیما یخص المخاطر 

وعلى إثر ذلك تتأثر العلاقة بینهما بدرجة تماثل هذه المعلومات . لمتوقع منهالفعلیة المتعلقة بنشاطه والعائد ا

بینما ترى المؤسسات أن تلك البنوك ، وشفافیتها فترى البنوك بأن المعلومات المقدمة غیر كافیة لمنح القروض

في غالب مجحفة في كمیة ونوعیة المعلومات المطلوبة دون مراعاة خصوصیة هذه المؤسسات والتي تجعلها 

الأحیان لا تمسك دفاتر محاسبیة على اعتبار أهمیة المعلومات المحاسبیة والمالیة في تقدیم صورة شفافة 

، وتقدیم صورة غیر واضحة أو مبهمة یعیق حتما حصولها على التمویل البنكي، وواضحة عن المؤسسات

سعار الفائدة المرتفعة والتي تعبر عن وتظهر ردة فعل البنوك تجاه هذا النقص في المعلومات من خلال تطبیق أ

، قیمة الخطر الذي تتوقعه البنوك من خلال تعاملها مع هذه المؤسسات التي لا یمكنها تحمل هذه الأسعار

وبالتالي كلما تمیزت المعلومات بعدم التماثل ، ونتیجة لذلك یتم رفض غالبیة المشاریع نظرا لارتباطها بالخطر

نتیجة تخوف البنوك من إدارة هذه المؤسسات بسبب عدم رغبة ، رقابة البنك على أمواله وعدم الشفافیة كلما زادت

 1.هذه الأخیرة في تقدیم المعلومات الكافیة التي تضمن حصولها على التمویل اللازم

ضغوطات تسویقیة من حیث نقص خبرة هذه المقاولات كمؤسسات حدیثة النشأة و نقص المعلومات   ●

والإمكانیات فیما یتعلق بالتعرف على السوق والمواصفات المطلوبة الناتجة عن عدم القیام بالبحوث التسویقیة 

، تمرار و بتكالیف أقلو ظهور صناعات ومنتجات جدیدة بدیلة باس، وتجدید معلومات المؤسسة عن أسواقها

نقص المعلومات حول حركیة ، ومحدودیة رأس المال الاجتماعي بما لا یسمح بالإنتاج والعرض بكمیات أكبر

الأسعار و تقلبات ظروف الطلب على بعض المنتجات و انعكاس ذلك على كفاءة المقاولات ضیق السوق 

                                                           
، 2المجلد جلة العلوم الإداریة و المثالیة،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مأحمد عزوز، اشكالیة تمویل محمد مداحي و 1

 .349، ص2018، جامعة الوادي، جوان 1العدد
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القدرة الشرائیة للمواطنین و عدم وجود منافذ جدیدة  الوطنیة الناتج عن نشاط الاستیراد الواسع للسلع و تدهور

 1.لتصریف المعروض من السلع

  

                                                           
مجلة اقتصاد العراقیل و المساهمة في التنمیة في الجزائر،  تجاوزبین ضرورة  المقاولاتیةالمشاریع رحیم سعید،  و علماوي أحمد1

 .54، 53 ص ،12،2019 ،4، العدد 3،المجلد  المال والأعمال
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 الدراسات السابقة النموذج النظري: المبحث الثالث

 :الدراسات السابقة: المطلب الأول

، دراسة میدانیة لواقع انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، صدیقي اسماعیل، یوسف دراسة ل حسین .1

  المركز الجامعي مغنیة ، 2021، 1العدد-8المجلد، جامعة بشار في العلوم الاقتصادیةحولیات 

عن  وما یمیزهاهدفت هذه الدراسة إلى التعریف بالمؤسسات الناشئة والتعرف على أهم خصائصها 

یدانیة تم ومن خلال دراسة م، التحدیات التي تواجهها الشركات الناشئة الجزائریة إلىإضافة ، الشركات التقلیدیة

تأخیر أو فشل خلق  إلىالتحدیات والصعوبات التي تؤدي  أكثر إن إلىمبتكرین وتم التوصل  6 إلىالتقرب 

یلیه مشكل ، أفكارهمؤسسة ناشئة أهمها الحمایة الفكریة بحیث تعد أكبر عقبة بطریق المبتكر خوفا من سرقة 

  . ما یساهم في فشل المؤسسات الناشئة وأكثرالتمویل 

تطویر والآلیات  إجراءاتفي معوقات تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر و كتاف شافیة : ل دراسة .2

   1جامعة سطیف ، )2022(، 1العدد ، 5المجلد ، مجلة الاقتصاد و التنمیة المستدامة، والصیغ المستحدثة

تمویل المؤسسات الناشئة والصعوبات والعراقیل العدید  إشكالیةهدفت الدراسة إلى تسلیط الضوء على 

، والتي تأتي في مقدمتها صعوبة الحصول على التمویل في الوقت المناسب في ظل محدودیة الأسالیب التقلیدیة

ووضحت أهم الصیغ والآلیات المستحدثة التي اتخذتها الجزائر لتمویل وتطویر هذه المؤسسات وتمكینها من 

تسهیل حصول هذه المؤسسات على  إلىأن الجزائر تسعى  إلىتوصلت  الوطني  الاقتصادفي لعب دور هام 

  .التمویل المناسب 

تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر و آلیات  إشكالیةفي  العمري خدیجة، دراسة ل طیبي بومدین .3

حولیات  (sofinancefacicom.asiacom)ةدراسة حالة شرك –التمویل برأس مال المخاطر كنموذج ، دعمها

 . ، جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعیدة 3،2022،العدد7جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد

 مال المخاطر رأستهدف الدراسة إلى التعرف على الأسلوب التمویلي المستحدث عن طریق شركات 

، الفعال الذي یلعبه كآلیة مستحدثة في الجزائرإضافة الى الدور ، واهمیته بالنسبة المؤسسات الناشئة في الجزائر

 حیث توصلت الدراسة إلى أنه یعتبر التمویل برأس مال المخاطر تمویلا للابداع والابتكار وتقنیة جد متطورة

وكنتیجة للدراسة دعوا لإنشاء مراكز البحث و ، التمویل خاصة المشاریع ذات المخاطر العالیة أو المتعثرة

  یة التمویل برأس مال المخاطر وتحسین الإطار التشریعي والقانوني لهذه الشركات التطویر لدعم تقن
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حول الاستراتیجیات المستخدمة في دعم وتمویل ، دراسة ل مصطفى بورنان و علي صولي.4

العدد  - 11المجلد ، مجلة دفاتر اقتصادیة، )حلول لانجاح المؤسسات الناشئة(، المؤسسات الناشئة

01 )2020.(  

هذه الدراسة إلى ابراز أهم الاستراتیجیات المستخدمة في دعم وتمویل المؤسسات الناشئة و الحلول  الهدف

لانجاحها وتسلیط الضوء على أهمیة أولویة الاهتمام بهذه المؤسسات التي تعتبر أحد السبب لمعالجة العدید من 

ه الدراسة أن الجزائر اتخذت مجموعة بحیث توصلت نتائج هذ، المشكلات وتحقیق التنمیة الشاملة و المستدامة

  من الآلیات لدعم هذه المؤسسات من بینها انشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 

 - start-upدراسة ل بوالشعور شریفة حول دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة .5

  . الجزائر، اوت سكیكدة 20جامعة ، 2العدد  - 4المجلد ، مجلة البشائر الاقتصادیة، دراسة حالة الجزائر

تناولت هذه الدراسة معالجة موضوع دور حاضنات الأعمال في اطلاق ودعم المؤسسات الناشئة وواقع 

حیث توصلت الى أنه تعمل الحاضنات ، وتحدیات كل من حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في الجزائر

ومساعدة المقاولین الجدد على اطلاق مشاریعهم الناشئة وهو الشيء الذي على دعم واحتضان المشاریع الناشئة 

یجعل من حاضنة الأعمال أداة مهمة من احتضان وتزوید اصحاب المشاریع الناشئة بكافة الأدوات اللازمة 

في حین أن الجزائر مازالت تعاني من قلة ، سواء من حیث التدریب أو التمویل أو التخطیط لانجاح المشروع

كما أن اهتمام الجزائر المتأخر بحاضنات الأعمال یفقد ، المشاریع الرائدة التي تلبي الاحتیاجات الحقیقیة للسوق

دورها في دعم المؤسسات الناشئة وهو ما یمكن تجاوزه في حالة تفعیل دور حاضنات الأعمال في الإقتصاد 

  . المحلي

  : الحالیةمقارنة الدراسات السابقة بالدراسة : المطلب الثاني

یث تلتقي الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة حول معوقات تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر ح

ر شریفة في الإطار النظري للمتغیر المستقبل حیث أن كل الدراسات و الشعو شافیة وب فتلتقي مع دراسة كتا

،وقد اختلفت هذه الدراسة عن باقي الدراسات اظهرت مفهوم واهمیة واهداف المؤسسات الناشئة في الجزائر

 .كانت في حاضنة أعمال جامعة المسیلةباختلاف مكان الدراسة والتي 

  .كتاف شافیة في للمتغیر التابع والمتغیر المستقل وتلتقي الدراسة الحالیة مع

  .الدراسة المیدانیة كانت في حاضنة أعمال جامعة المسیلة: من حیث بیئة الدراسة /أ
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تطلع الدراسة الحالیة إلى التعرف على المؤسسات الناشئة وخصائصها : من حیث هدف الدراسة/ ب

  . والتعرف على مختلف هیاكل تمویل المؤسسات الناشئة و إبراز أهم المشاكل والعوائق التي تواجهها

الجانب یمكن اعتبار الدراسة وصفیة في الجانب النظري وتحلیلیة في : من حیث منهج الدراسة/ ج

 . المیداني

  :بناء النموذج النظري: 3الشكل 

 

 

 

  

  

  

  

  

  من إعداد الطالبتین: المصدر

   

تمویل 

المؤسسات 

 الناشئة

 المتغیر المستقل

 عوائق تمویل المؤسسات الناشئة 

 عوائق تمویلیة متعلقة بالھیئات المصرفیة 

 عوائق تمویلیة متعلقة بقدرات المؤسسة 

 عوائق تمویلیة مرتبطة بشخصیة المقاول 

 عوائق تمویلیة مرتبطة بالقوانین والأنظمة 
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  : خلاصة الفصل

حیث تعمل على توفیر فرص ، المؤسسات الناشئة هي عامل مهم في التنمیة الإقتصادیة و الإجتماعیة

  . للأفراد والمجتمعاتوتساهم في تحسین جودة الحیاة ، العمل وتطویر الإبتكارات والخدمات الجدیدة

تهتم الجزائر كغیرها من الدول بموضوع المؤسسات الناشئة نظرا لأهمیتها الكبیرة في التنمیة المحلیة 

بما في ذلك صعوبة ، لكن واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر یعاني من عدة تحدیات، وترقیة الإقتصاد

یتعین ، في هذا السیاق، من الخبرات والموارد المتاحة الحصول على الدعم والتمویل اللازمین وعدم الإستفادة

علینا النظر في عوائق تمویل المؤسسات الناشئة و البحث عن الحلول المناسبة لتحسین البیئة التشریعیة 

  .والتنظیمیة لتشجیع نمو المؤسسات الناشئة وتوفیر الدعم اللازم لها

  



 

  

  

  

  

  :الثانيالفصل 

 الدراسة المیدانیة
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  :تمهید

وتمهیدا ، بعد عرض الإطار النظري والذي یهیئ الأرضیة النظریة لمعالجة مشكلة الدراسة نظریا  

خصص هذا الفصل للدراسة المیدانیة ، فرضیات الدراسة المطروحةلمعالجة مشكلة الدراسة میدانیا والإجابة على 

أعتمد ، لمعرفة عوائق المؤسسات الناشئة في الجزائر، بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة

استخدمت استمارة ، الاستبیان الإلكتروني كأداة أساسیة لجمع البیانات والمعلومات من الجامعة محل الدراسة

وتمت المعالجة الإحصائیة ، الإلكترونیة عبر المواقع الالكترونیة المختلفة للجامعة محل الدراسة الاستبیان

 .SPSS.V27والتحلیل لآراء عینة الدراسة عن طریق البرنامج الإحصائي للحزمة الاجتماعیة 

 :هذا الفصل كما یلي قسم ، لتغطیة متغیرات الدراسة والإلمام بعرض وتحلیل ومناقشة النتائج

  تقدیم عام لحاضنة أعمال جامعة المسیلة : المبحث الأول

 منهجیة الدراسة وتحلیل المقابلة : المبحث الثاني

  الإطار المنهجي للدراسة : المبحث الثالث

  نتائج واختبار فرضیات الدراسة المیدانیة : المبحث الرابع 
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 بالمسیلة تقدیم عام لحاضنات الأعمال بجامعة محمد بوضیاف: المبحث الأول

 لمحة حول حاضنة أعمال جامعة المسیلة  :المطلب الأول

ماي  27الصادر بتاریخ  182ت حاضنة الأعمال بجامعة المسیلة بمقتضى القرار الوزاري رقم أأنش

تبعتها بعض الجامعات الجزائریة ، حیث تعتبر أول حاضنة أعمال داخل الجامعة على المستوى الوطني، 2019

تتبع إداریا للوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث . الخ.. . ورقلة وقالمة، أعمال كجامعة البلیدة في إنشاء حاضنات

یدیرها ، العلمي والتطویر التكنولوجي التابعة المدیریة البحث على مستوى وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

، یة لتثمین نتائج البحث والتنمیة التكنولوجیامدیر حاضنة یعین من قبل إدارة الجامعة ویرسل ملفه للوكالة الوطن

كما أن مدیر الحاضنة له صلاحیة تشكیل لجنة انتقاء المشاریع وتضم مجموعة من الأساتذة یعملون على انتقاء 

 1. ومرافقة مختلف المشاریع والأفكار لدى الشباب رواد الأعمال

 هیاكل حاضنة أعمال جامعة المسیلة: المطلب الثاني

، المدیر ولجنة اعتماد المشاریع، مجلس الإدارة: الهیكل التنظیمي للحاضنة من ثلاث مستویاتیتكون 

ویعد مدیر الحاضنة هو الرئیس لها وهو المسؤول عن إدارة أعمال الحاضنة الیومیة ویساعده في مهامه طاقم 

  .لي وسكرتاریاإداري فني یضم محاسب ومسؤول المستخدمین والوسائل والقائم بعملیات الإعلام الآ

 

  

  

  

   

                                                           
  ، من حاضنة أعمال جامعة المسیلة   05،2023، 02،تاریخ الاسترداد،)2022(موقع جامعة المسیلة 1

  ،msila.dz/bicu/-https://www.univ   .  
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  هیاكل حاضنة أعمال جامعة المسیلة:4الشكل 

  من وثائق حاضنة أعمال جامعة المسیلة: المصدر

 2022عرفت حاضنة جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة خلال السنة الدراسیة : الطلبة والباحثین المحتضنین.3

  :مؤسسات ناشئة وهي ممثلة في الجدول الموالي  5كما بلغ عدد المتخرجین ، مشروعا 54احتضان 

  نوع نشاط المؤسسة  صاحب المؤسسة   الرقم

  مؤسس حضنة صولار  عزیز قلمین   01

 Sarl vision intek  سعد االله رشید   02

  صناعة منتجات طبیعیة للعنایة بالبشرة   لامیة دوادي   03

  للبیئة و الرسكلةمؤسس حضنة   مصطفى قدیشي  04

  مؤسس الصناعات الغذائیة قناعة   قربابي أحمد أمین  05

  msila.dz/bicu/-https://www.univموقع جامعة المسیلة: المصدر

https://www.univ-msila.dz/bicu/


 دراسة عینة من مشاریع حاضنة أعمال جامعة المسیلة.....................................الفصل الثاني

~ 47 ~ 
 

  منهجیة الدراسة وتحلیل المقابلة : المبحث الثاني

  محاور المقابلةهیكلة و  أداة الدراسة : المطلب الأول

  "المقابلة"أداة الدراسة .1

والتي یتم من خلالها طرح ، تم الاعتماد في دراستنا على أداة المقابلة من أجل جمع المعلومات المتعلقة بالدراسة

" وتعرف المقابلة على أنها، مدیر حاضنة أعمال جامعة المسیلة الذي تم اختیارهنائب  مجموعة من الأسئلة على

أدوات جمع المعلومات وهي عبارة عن محادثة أو حوار موجه بین الباحث من جهة وشخص أو أحد أهم 

وتكون الأسئلة فیها إما مغلقة ، بغرض جمع المعلومات اللازمة للدراسة، مجموعة من الأشخاص من جهة أخرى

لاعداد المسبق أو مفتوحة ویتم إعدادها عبر مجموعة من الخطوات ولعل أهمها تحدید الهدف من المقابلة ا

للمقابلة ویتضمن الأسئلة وكذا تحدید الأشخاص الذین یتوافقون والبحث تنفیذ المقابلة من خلال إجرائها وتدوین 

 ).المعلومات

 هیكلة محاور المقابلة.2

 :تم هیكلة أسئلة مقابلة الدراسة كالتالي

 :مقدمة تمهیدیة: أولا

بأن البیانات التي . مع إعلامهم. موجهة لأفراد عینة البحثوفیها تم توضیح مختلف حیثیات أسئلة الدراسة ال

  . سوف یقدمونها تهدف إلى الإسقاط المیداني للدراسة العلمیة

  :تم تقسیم استبانة الدراسة إلى ثلاثة محاور وهي كالتالي: ثانیا

 عمومیات حول تقدیم الحاضنة: المحور الأول

  مدى مساهمة حاضنة الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة : المحور الثاني

 الصعوبات والتحدیات التي تواجه أصحاب المؤسسات الناشئة  :المحور الثالث

كونه على ، تم اختیار خبیر في میدان الدراسة الذي مدیر حاضنة الأعمال بجامعة المسیلة: المرحلة الأولى

 .درایة تامة بموضوع الدراسة
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تم إعداد ، في إنشاء ودعم المؤسسات الناشئة بعد التشخیص بشكل عام لواقع حاضنة الأعمال: انیةالمرحلة الث

 .مع تحدید مواعید مع عینة الدراسة واختیار الوقت المناسب. دلیل مقابلة

عة جام وذلك بإعداد جدول شامل ملخص لجمیع أجوبة نائب مدیر، فیها التحلیل التقلیدي للمقابلة:المرحلة الثالثة

 المسیلة 

 تحلیل أداة الدراسة: الثانيالمطلب 

 :سیتم في هذا المطلب تحلیل المقابلة التي تم إجرائها لهذا تم تقسیمه إلى فرعین كالتالي

 عرض حیثیات الدراسة؛: أولا

 التحلیل التقلیدي للمقابلة؛: ثانیا

 :في الجدول التالي سنعرض في هذا المطلب كیف ومع من تم إجراء المقابلة ویمكننا تلخیص هذا

نائب مدیر حاضنة أعمال 

 جامعة المسیلة 

 التحلیل الاجابة 

ماهي عدد المشاریع الناشئة 

 المحتضنة لدیكم

عدد المشاریع المحتضنة خلال 

- 2022الموسم الجامعي 

مشروع  110هي ، 20223

 مبتكر

وهذا ، مشروع محتضن مبتكر 110یوجد 

التي یدل على الكثیر من الأفكار المبتكرة 

ویمكن الإستفادة ، تم تطویرها و دعمها

من تلك المشاریع و الأفكار في تطویر 

مشاریع جدیدة و تحسین الأداء والإنتاجبة 

 . في مختلف المجالات

ماهي عدد المؤسسات الحائزة 

 على علامة لابل مشروع مبتكر

 

تحمل علامة لابل مشروع  43

 مبتكر

 عدد المشاریع الحاصلة على لابل مشروع

وهو رقم یدل على الكثیر ، 43مبتكر هي 

من المشاریع المبتكرة التي تم تطویرها 

 . ودعمها
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كم عدد المؤسسات المجسدة 

على ارض الواقع من خلال 

 احتضانكم لها 

مؤسسة تملك سجلات  14

 تجاریة

الإجابة توضح أن هناك عددا قلیلا من 

المؤسسات الناشئة التي تمتلك سجل 

المبتكرین الحاصلین  تجاري مقارنة بعدد

وهذا یعكس أن ، على لابل مشروع مبتكر

وأن تحسین ، عدد الشركات لا یزال قلیلا

الدعم والتمویل یمكن ان یساعد في 

تطویر المشروعات الناشئة وتحسین الاداء 

 . الاقتصادي

ماهي انواع مصادر التمویل 

التي تقترحها الحاضنة على 

 أصحاب المشاریع الناشئة 

لدینا أنواع مصادر یوجد 

منها ، مصدر ضروري، مقترحة

دار المقاولاتیة حیث نوجه إلیها 

أصحاب المشاریع الناشئة الغیر 

توجههم دار المقاولاتیة ، جدیدة

مباشرة الى نمطین 

، ANGEMاو ANADإما َ 

ولدینا الصندوق الوطني لدعم 

 المؤسسات الناشئة 

یمكن الحصول على دعم للمشاریع 

دار المقاولاتیة التي  خلالالناشئة من 

توجه الراغبین في تأسیس مشاریعهم إلى 

وایضا یوجد الصندوق ، أنماط محددة

ویمكن ، الوطني لدعم المؤسسات الناشئة

الاستفادة من هذا الدعم من خلال 

الاتصال بتلك المصادر والتعرف على 

الشروط والمتطلبات والاجراءات المطلوبة 

  .للحصول على الدعم

 

ماهي التحدیات التي ، ایكمفي ر 

تواجه المؤسسات الناشئة في 

 بدایة حیاتها 

التحدیات التي : في البدایة

، تواجهها هي مشكل التمویل

لكن حقیقة الهیئات التي تمول 

المشاریع موجودة لكن 

الاجراءات الاداریة للحصول 

  عللى التمویل طویلة و معقدة 

ومن بین المشاكل والتحدیات 

الأخرى هي مشكل العقار 

الصناعي التي یواججها 

أصحاب المشاریع الناشئة والتي 

تتسم أیضا بالاجراءات المعقدة 

 و الطویلة 

الاجابة توضح التحدیات التي تواجه 

المشاریع الناشئة فیما یتعلق یبالتمویل 

، والحصول على العقارات الصناعیة

ب التي تجعل هذه وتعرض بعض الاسبا

 . المشاكل أكثر صعوبة
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كیف تساعد حاضنة الأعمال 

 في تخطي هذه التحدیات 

تساعد الحاضنة عن طریق 

كوات اصحاب استقبال ش

المؤسسات الناشئة وتكون وسیط 

بینها وبین الهیئات الاداریة لحل 

وایضا توجه رسائل ، المشاكل

توصیة لتسهیل مهام المؤسسات 

ر انه حاضنة الناشئة على اعتبا

الاعمال أحیانا كثیرة تكون هي 

همزة الوصل بین المؤسسات 

 . الناشئة والهیئات الرسمیة

هذه الاجابة تشیر الى ان الحاضنة تساعد 

الناشئة عن طریق تلقي المؤسسات 

شكاوى اصحاب المؤسسات وتوفیر وسیط 

لحل المشاكل بینهم وبین الهیئات الاداریة 

سهیل مهام كما توجه رسائل توصیة لت

المؤسسات الناشئة وتكون هي الوسیط 

 .بینهم وبین الهیئات الرسمیة

هل هناك تواجه في الوقت 

الحالي لاستثمار المؤسسات 

 الناشئة 

الاجابة تعبر عن رأي بأن الاستثمار في  . استثمار ضعیف نوعا ما

وهذا ، المؤسسات الناشئة ضعیف نوعا ما

یشیر الى ان الافراد والشركات لا 

 . یستثمرون بشكل كبیر في هذا المجال

هل باستطاعة المؤسسات 

الناشئة النجاح في ظل 

 التحدیات الاقتصادیة المتنامیة 

هو الأصل في المؤسسات 

الناشئة توجد نسبة قلیلة منها 

هي التي تنجح لأنه سوق عالي 

في ظل التحدیات ، المخاطرة

 . تنجح لم لا ممكن أنه

الاجابة تعبر عن رأي بأن المؤسسات 

، الناشئة نسبة قلیلة منها هي التي تنجح

وذلك بسبب صعوبة السوق العالي 

المخاطرة والتحدیات التي تواجه هذه 

فإن النجاح ممكن ، ومع ذلك. المؤسسات

في هذا المجال اذا تم التعامل مع 

 .التحدیات بشكل جید

مامدى مساهمة حاضنة 

عمال في دعم المؤسسات الأ

 الناشئة 

الاصل في حاضنة الاعمال 

أنها هیكل احتضان وتوجیه 

للمؤسسات الناشئة للهیئات 

الرسمیة التي تمول وتدعم 

 . المؤسسات الناشئة
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مامدى نجاح المشاریع لدى 

 حاضنة أعمال جامعة المسیلة 

اعطاء تقییم لانه في  لا استطیع

، الاصل هي تجربة جدیدة

مؤسسات  3لدینا  ویوجد

منتوجاتها مطروحة في السوق 

لكن النتائج تكون من ، حالیا

لأن نمط ، سنوات 1-3

، المؤسسات الناشئة جدید

والسوق هو الذي یحكم على 

 . نجاح هذه المؤسسات

الاجابة تعبر عن أنه من الصعب تحدید 

مدى نجاح المشاریع لدى حاضنة 

الاعمال لانها تجربة جدیدة ولأنه یوجد 

ن المؤسسات الناشئة التي تم دد قلیل مع

ومع ذلك فإن ، ها في هذه الحاضنةانشاء

مؤسسات ناشئة تم اطلاق  3هناك 

منتجاتها في السوق ولكن من الصعب 

التنبؤ بنجاح هذه المؤسسات لأن النتائج 

 . تعتمد على النمط و السوق

ماهي عوامل نجاح المؤسسات 

الناشئة حسب خبرتكم في 

 احتضان المشاریع الناشئة 

أن یكون المشروع المبتكر حلا 

لمشكل مطروح على أرض 

 . الواقع

یعتبر حل مشكلة موجودة في الواقع هو 

أحد العوامل المهمة التي تؤدي الى نجاح 

یجب ان یكون ، المؤسسات الناشئة

یاجات السوق المشروع المبتكر یلبي احت

 . ویحل مشكلة موجودة في الواقع

ماهي اسباب فشل المؤسسات 

الناشئة وكیف یمكن التغلب 

علیها وتحویلها الى فرص 

 نجاح 

بالنسبة لنا لیس لدینا مؤسسة 

لأنه ، ناشئة أو مشروع فاشل

لأن ، التجربة تجربة جدیدة

المشاریع لم تخرج إلى المیدان 

ولم تخضع لمبدأ المنافسةحتى 

 . نحكم علیه فاشل أو ناجح

لایمكن تحدید مدى نجاح او فشل مشروع 

یجب . اذا لم یتم اطلاقه في السوق بعد

ان یخضع المشروع لاختبارات السوق 

 والمنافسة لتحدید مدى نجاحه أو فشله 

ماهي أهم المعوقات التي یناشد 

أصحاب المؤسسات الناشئة 

 تدخل الاطراف المعنییة لحلها 

، هو مشكل التمویلأهم اشكال 

یوجد مشاریع یمولها أصحابها 

بأموالهم الخاصة لأنهم لم یجدو 

 . یوجد مشكل العقار، التمویل

مشكلة التمویل والعقار هي مشكلتان 

شائعتان تواجههما العدید من رواد 

یمكن من الصعب الحصول ، الاعمال

وقد ، على تمویل مناسب للمشاریع الناشئة

على مساحة یكون من الصعب العثور 

 .مناسبة للعمل علیها



 دراسة عینة من مشاریع حاضنة أعمال جامعة المسیلة.....................................الفصل الثاني

~ 52 ~ 
 

توصیات تساهم في تحسین 

فعالیة المؤسسات الناشئة و 

ضمان استمرارها خاصة أنها 

جدا الفشل في بدایة  معرضة

 حیاتها 

انه الدولة تزید في حرصها . 1

على أن توفر الظروف المناسبة 

  . لإنشاء المؤسسات الناشئة

تحدیث القوانین بما یناسب .2

الحاصل في العالم التطور 

  . خاصة في ناحیة التمویل

مراجعة القوانین المتعلقة .3

بالبنوك لأنها الشریك الأساسي 

  في إنشاء المؤسسات الناشئة

القوانین المتعلقة في  مراجعة. 4

منح الصفقات العمومیة 

والاستشارات الخاصة بإنجاز 

لتشجیع المؤسسات ، المشاریع

، الناشئة للدخول في السوق

 . یف الإجراءاتوتخف

الاجابة تشیر الى ان الدعم المادي 

والماعدة في تأسیس المؤسسات الناشئة 

وتوفیر الارشادات والمشورة الفنیة 

والتدریبیة للمؤسسین هي الخطوات 

الاساسیة التي یجب اتخاذها لتحسین 

فعالیة المؤسسات الناشئة وضمان 

كما یجب تحدیث القوانین ، استمرارها

فیر الظروف المناسبة لانشاء واللوائح وتو 

المؤسسات الناشئة وتشجیعها عللى 

 . الدخول في السوق

ماهي الرؤیة التي تتطلع إلیها 

حاضنتكم فیما یتعلق بتطویر و 

 دعم المشاریع الناشئة 

الرؤیة هو لدینا تطلع واحد أي  

أن مشروع یسجل على اعتباره 

مشروعا مبتكرا في الحاضنة هو 

جحة أن یصبح مؤسسة نا

 . موجودة في السوق

الرؤیة التي تتطلع الیها حاضنة الاعمال 

هي ان یتمكن المشاریع الناشئة المسجلة 

 .حاضنة من التطور و النمو والنجاحفي ال

إجابة نائب مدیر حاضنة أعمال جامعة المسیلة تشیر الى أنه توجد عدة عوائق محتملة یمكن أن تواجه 

وتشیر ایضا الى بعض العوامل الاساسیة التي یجب توافرها لدى ، التمویل علىالمؤسسات الناشئة في الحصول 

  . هذه المؤسسات لتحقیق النجاح في السوق
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  الإطار المنهجي للدراسة: الثالثالمبحث 

 تجهیز البیانات: المطلب الأول

 تفریغ البیانات: أولا

لفظي حسب مقیاس لیكرت الخماسي إلى تم ترجمة سلم الإجابة الخاص لفقرات الاستبیان من سلم تقدیر 

، Rensislikertوهو أسلوب لقیاس السلوكیات والتفضیلات استنبطه عالم النفس الأمریكي ، سلم تقدیر كمي

ویعتمد المقیاس على ردود ، یستعمل في الاختبارات النفسیة والاستبیانات وخاصة في مجال الاحصائیات

واعتمادنا هذا المقیاس لبیان مدى أهمیة كل عبارة ، الاعتراض عن عبارة ماواجابات تدل على درجة الموافقة أو 

والمتكون من ، حیث طلب من أفراد العینة أن یحددوا الإجابة الموافقة لهم وفقا للمقیاس، من عبارات الاستبیان

 :خمس درجات وهي موضحة في الجدول التالي

 درجات مقیاس لیكرت الخماسي :1 جدول

 عیر موافق بشدة غیر موافق محاید افقمو  موافق بشدة

5 4 3 2 1 

  الجدول من إعداد الطالبتین: المصدر

للتأكد من اكتمالها ، تمت مراجعة بیانات قوائم الاستقصاء، بعد تحویل الإجابات الى بیانات كمیة

وصلاحیتها لأجل إجراء التحالیل الإحصائیة اللازمة ومن ثم ترمیز قیم جمیع العبارات الواردة بتلك القوائم 

علما أنه قد تم ، SPSS V.27وبرنامج  Microsoft Excelوتفریغها على الحاسب الآلي باستخدام برنامج 

ة من الأوزان التي تعبر عن الآراء المختلفة لعینة الدراسة ترمیز إجابات عینة الدراسة من خلال إعطاء مجموع

بحساب المدى لتحدید طول الفئات ودرجة الموافقة ، )RensisLikert(وفقا لمقیاس رنسیسلیكارت الخماسي 

 :أي1حیث أن المدى هو الفرق بین أكبر قیمة وأصغر قیمة

 4= 1-5: المدى العام

 :عام على عدد الفئات أيأما طول الفئة فهو حاصل قسمة المدى ال

  0.8=4/5=عدد الفئات/ المدى العام= طول الفئة 

                                                           
 17، ص1995جامعة الملك سعود، الطبعة الثانیة،  ، مطبعةالإحصاء التطبیقيهندي وآخرون،  محمود1
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 : وذلك لتحدید الحد الأعلى لأول فئة 1وبالتالي یتم إضافة هذه القیمة الى أقل قیمة في مقیاس 

وبالتالي نجد أطوال الفئات ومستوى الموافقة لكل فئة  1,80=1+0.8=أدنى قیمة +طول الفئة = الفئة الأولى 

 :ما هو مبین في الجدول المواليك

 ترمیز إجابات عینة الدراسة: 2الجدول رقم 

المتوسط الحسابي  المتوسط المرجح  الإجابات الوزن

 النسبي المقابل له

 الاتجاه

مستوى منخفض جدا من  [%36-%20 ] [1.80-1 ] غیر موافق بشدة 1

 القبول

 من القبولمستوى منخفض  [%52 -%36[ [2.6- 1.80[ غیر موافق 2

 مستوى متوسط من القبول [%68-%52[ [3.40-2.60[ محاید 3

 مستوى عال من القبول [%84 -%68[ [4.20-3.40[ موافق 4

مستوى عال جدا من  [%100- %84[ [ 5-4.20[ موافق بشدة 5

 القبول

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 متغیرات الدراسةتكوین : ثانیا

والجدول التالي یعطي توصیفا للمتغیرات ، تم تكوین متغیرات الدراسة اعتمادا على العبارات المعبرة عن كل منها

 .التي تتضمنها التحلیلات الإحصائیة لاحقا

 تكوین متغیرات الدراسة: 3الجدول رقم 

 ترمیز المحاور العبارات المتغیرات

المتعلقة  محور المعوقات التمویلیة

 بالهیئات المصرفیة
 X1 8إلى العبارة  1من العبارة 

المرتبطة  التمویلیة محور المعوقات

 بشخصیة المقاول

 13إلى العبارة  9من العبارة 
X2 

المرتبطة بقدرات  التمویلیة محور المعوقات

 المؤسسة

 20إلى العبارة  14من العبارة 
X3 
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المتعلقة  التمویلیة محور المعوقات

 بالقوانین والانظمة

 25إلى العبارة  21من العبارة 
X4 

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 .عبارة 25مشتملة على، محاور رئیسیة) 4(تكونت متغیرات الدراسة من أربع ، من خلال الجدول أعلاه

 معالجة البیانات الشاذة واختبار التوزیع الطبیعي للبیانات : ثالثا

 معالجة البیانات الشاذة - 1

بعد القیام بفحص واستكشاف بیانات الدراسة تبین أنه لا توجد بیانات شاذة كثیرة باستثناء إجابة الاستمارة 

 :والشكل التالي یوضح ذلك 20رقم 

 اكتشاف البیانات الشاذة :5الشكل رقم 

 SPSSالشكل من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

والخط أسفله یمثل الربیع ، الخط الثخین داخل الصندوق یمثل وسیط بیانات الدراسة، من الشكل أعلاه

فالقیم التي تقع خارج ، أما الحدین یمثلان حدود القیم المتطرفة، أما الخط أعلاه فیمثل الربیع الثالث، الأول

الموضحة في شكل بدائرة صغیرة هي قیمة شاذة  20الحدین تعتبر قیم متطرفة أو شاذة إن إجابة الاستمارة رقم 
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 3.12وغیر متسقة وغیر منسجمة مع باقي بیانات الدراسة التي كانت كلها محصورة بین الحد السفلي قیمته 

، ا مع الأخذ بعین الاعتبار قیمة المتوسط الحسابي وقیمة الوسیطوعلیه تم معالجته، 4.72والحد الأعلى بقیمة 

 .وإنزالها قیمتها تحت الحد الأعلى للقیم المتطرفة

 )Tests of Normality(اختبار التوزیع الطبیعي للبیانات  - 2

یستخدم هذا الاختبار لمعرفة طبیعة توزیع بیانات ظاهرة معینة في كونها تتبع التوزیع الطبیعي 

وهذا الاختبار ضروري لاختیار نوعیة الأدوات والأسالیب الإحصائیة التي ستستخدم في ، من عدمه) اليالاعتد(

 : وللكشف عن مدى ملائمة البیانات للتوزیع الطبیعي استخدمنا اختبارین، الدراسة

 إذا كان حجم العینة أقل، یستخدم هذا الاختبار لمعرفة توزیع البیانات:Shapiro-Wilkاختبار  2-1

إذا كان إذا كان  Kolmogorov-Smirnovسمیرنوف –بینما یستخدم اختبار كولموجروف ، مفردة 50من 

وبالاعتماد على مقارنة قیمة مستوى الدلالة المحسوبة وقیمة مستوى الدلالة ، 1مفردة 50حجم العینة أكبر من 

منها فإن البیانات لا تتبع التوزیع فإذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحسوبة أقل ، 0.05المعتمدة في الدراسة 

والعكس نعتمد على الاختبارات المعلمیة إذا كانت مستوى ، ویتم الاعتماد على الاختبارات اللامعلمیة، الطبیعي

 :والجدول التالي یوضح نتائج الاختبار، الدلالة المحسوبة أكبر من المعتمدة في الدراسة

 Shapiro-Wilkنتائج اختبار : 4جدول رقم 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

3 0,099 بیانات الدراسة ككل

8 

0,200* 0,967  38 0,314 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. LillieforsSignificance Correction 

                                                           
البحث التربوي في  spssتطبیقات علمیة باستخدام الرزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة سناء إبراهیم أبو دقة، سمیر خالد الصافي، 1

 .33: ، ص2013ي، الطبعة الأولى، مكتبة الأفاق، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، والنفس
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 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 0.314لبیانات الدراسة تساوي Shapiro-Wilkمن الجدول أعلاه یتبین أن القیم الاحتمالیة لاختبار 

مما ، وبالتالي بیانات الدراسةتتبع التوزیع الطبیعي، 0.05وهي أكبر من مستوى المعنویة المعتمدة في الدراسة 

 .ح باستخدام الاختبارات المعملیة لتحلیل البیانات واختبار فرضیات الدراسةیسم

 Histogramطریقة المدرج التكراري  2-2

المدرج التكراري یعطینا معلومات غزیرة في شكل بسیط ویعتبر من الأدوات الشهیرة والبسیطة في تحلیل 

 .الطبیعيالبیانات والمدرج التالي یوضح مدى ملائمة البیانات للتوزیع 

 توزیع بیانات الدراسة :6شكل رقم 

 

 SPSSالشكل من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

وبنظرة سریعة یمكننا أن ندرك ، من الشكل السابق لتوزیع بیانات الدراسة وفق لطریقة المدرجات التكراریة

معظم إجابات العینة تركزت بین موافق بدرجة  أن بیانات الدراسة تتوزع توزیع طبیعي معتادا حیث؛ أن

 ).4(وموافق) 3(متوسطة
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  أسالیب المعالجة الإحصائیة: رابعا

بغرض تحقیق أهداف الدراسة وتحلیل البیانات وتفسیرها تم الاعتماد على الحزمة الإحصائیة للعلوم 

وتم الاعتماد على ، 27الإصدار ، )spss (Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعیة 

 :مجموعة من الأسالیب الإحصائیة تتمثل في

لمعرفة البیانات الأولیة لمجتمع الدراسة وتحدید استجابات أفرادها اتجاه عبارات  :التكرارات والنسب المئویة -1

 المحاور الرئیسیة التي تتضمنها أداة الدراسة؛

یعبر عن مدى أهمیة عبارات ، یة وأكثرها استخدامایعتبر من أهم مقاییس النزعة المركز : المتوسط الحسابي -2

تبعا للدراجات المعطاة لبدائل ، كما یعبر عن تمركز إجابات العینة حول قیمة معینة، الاستبیان عند أفراد العینة

 المقیاس المستخدم؛

ل متوسطها یستخدم لقیاس وبیان تشتت إجابات مفردات الدراسة حو ، هو من مقایس التشتت :الانحراف المعیاري -3

 وتكون قیمه جیدة كلما اقترب من الصفر؛، الحسابي

 ؛)1و1- (ارتباط ثنائي یستخدم في معرفة قوة العلاقة البینیة وقیمته محصورة بین: معامل الارتباط كارل بیرسون -4

 ، یقیس عبارات الاستبیان ما وضعت لقیاسه :معامل الصدق -5

 یختبر مدى الاعتمادیة على أداة الدراسة المستخدمة؛ :معامل الثبات -6

 یستخدم لمعرفة واكتشاف اعتدالیة توزیع البیانات من عدمها؛: اختبار التوزیع الطبیعي -7

من أجل قیاس مستوى تواجد الظاهرة بإجراء مقارنة للمتوسطات مع المتوسط  :t-testاختبار ستیودنت -8

 .3لخماسي یساوي الافتراضي الذي یكون عادة في المقیاس ا
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 مجتمع وعینة الدراسة، المنهج العلمي المعتمد: المطلب الثاني

 المنهج العلمي المعتمد:أولا

، من أجل تحقیق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي المیداني الذي یتناسب مع الموضوع المختار

والذي یقوم على تفسیر الوضع ، سة الظواهرویعتبر المنهج الوصفي من أكثر المناهج التي یتم إتباعها في درا

القائم للظاهرة أو المشكلة من خلال تحدید ظروفها وأبعادها وتوصیف العلاقات بینها بهدف الانتهاء إلى وصف 

ومن بین الأسالیب الأكثر استخداما ، عملي دقیق متكامل للظاهرة أو المشكلة یقوم على الحقائق المرتبطة بها

أسلوب دراسة حالة حیث؛ یقوم هذا الأسلوب على جمع الحقائق والبیانات والمعلومات عن في المنهج الوصفي 

حالة فردیة أو مجموع من الحالات بهدف الوصول إلى فهم أعمق للظاهرة المدروسة أو المجتمع التي تمثله هذه 

 .الحالة

 مجتمع وعینة الدراسة: ثانیا

أصحاب وتمثل مجتمع دراستنا في ، أن نعمم نتائج الدراسة علیهاالمجموعة الأكبر التي یفترض : مجتمع الدراسة -1

وأمام كبر حجمه وانتشاره فإنه ، بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة المؤسسات الناشئة المحتضنة

 .لذا تم الاكتفاء بعینة من هذا المجتمع لدراستها وتعمیم النتائج، لا یمكن إجراء عملیة مسح شامل له

اعتمدنا على العینة ، إن اختیار نوع العینة لابد أن یكون بطریقة تضمن التمثیل الصادق للمجتمع: الدراسةعینة  -2

كما ، العشوائیة البسیطة لتلائمها مع دراستنا حیث؛ تسمح هذه الطریقة بتكافؤ الفرص أمام كل مفردات المجتمع

، مور التي على الباحث أن یولیها أهمیة خاصةكما یعتبر تحدید حجم العینة من الأ، 1تتمیز بقلة خطأ التحیز

وفي مقابل ذلك فان زیادة حجمها بشكل كبیر ، ذلك أن صغر حجها قد یجعلها غیر ممثلة لمجتمع الدراسة

من أصخاب المؤسسات كانت عدد الاستمارات الإلكترونیة الواردة إلینا ، یتطلب الكثیر من الجهد والوقت والمال

استمارة وبالتالي حجم عینة  38ال جامعة محمد بوضیاف المسیلة والصالحة للتحلیل بحاضنات الأعمالناشئة 

 .مفردة 38الدراسة 

   

                                                           
، الناشر تهامة، الطبعة الأولى، المملكة العربیة السعودیة، مبادئ الطرق الإحصائیةجلال الدین الصیاد وعبد الحمید محمد ربیع، 1

 .107، ص1984
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 خصائص عینة الدراسة: ثالثا

 توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر للجنس - 1

 توزیع أفراد العینة حسب الجنس: 6جدول رقم 

 %النسبة المئویة التكرار  الجنس

 ذكر

 أنثي

13 

25 

34.22 

65.78 

 %100 38 المجموع

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

، %34.22من الجدول أعلاه أن عینة الدراسة تضمنت كلا الجنسین حیث؛ بلغت نسبة مشاركة الذكور 

 %.65.78ونسبة مشاركة الإناث أكبر من مشاركة الذكور بنسبة 

 وفقا لمتغیر العمرتوزیع عینة الدراسة  - 2

 توزیع أفراد العینة حسب متغیر العمر :7جدول رقم 

 %النسبة المئویة التكرار العمر

 سنة 25- 18من 

 سنة 30- 25من 

 سنة 30أكبر من 

02 

28 

08 

05.26 

73.68 

21.06 

 %100 38 المجموع

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

، سنة 30إلى 25فئات حیث؛ نلاحظ من الجدول أعلاه هیمنة الفئة العمریة من  3متغیر العمر إلى قسم 

أما الفئة الأخیرة ، %21.06بنسبة مشاركة ، سنة30وتلتها الفئة العمریة أكبر من ، %73.68بنسبة مشاركة 

  %.05.26بنسبة مشاركة ، سنة 25إلى  18تمثلت في الفئة العمریة من 
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 ة الدراسة وفقا لمتغیر المستوى التعلیميتوزیع عین  - 3

 توزیع أفراد العینة حسب متغیر المستوى التعلیمي: 8الجدول رقم 

 %النسبة المئویة التكرار  المستوى التعلیمي

 لیسانس

 ماستر

 دكتوراه

02 

21 

15 

05.26 

55.26 

39.48 

 %100 38 المجموع

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

ثم ، %55.26نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر نسبة كانت للفئة ذات المستوى العلمي ماستر بنسبة مشاركة 

 %.05.26بنسبة مشاركة ، وبعدها فئة لیسانس، %39.48بنسبة مشاركة ، تلیها الفئة دكتوراه

 الدراسة وفقا لمتغیر كلیات توزیع عینة الدراسة - 4

 توزیع أفراد العینة حسب متغیر كلیات الدراسة :9الجدول رقم 

 %النسبة المئویة التكرار كلیة الدراسة

 كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

 كلیة العلوم والعلوم التطبیقیة

 كلیة العلوم التكنولوجیة

 كلیة الریاضیات والإعلام الآلي

 كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة

 كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة

 كلیات أخرى

11 

03 

06 

05 

04 

07 

02 

28.94 

07.89 

15.78 

13.16 

10.53 

18.44 

02.26 

 100% 38 المجموع

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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كانت ممثلة لعینة الدراسة تعود لكلیة العلوم الاقتصادیة  نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبر نسبة

بنسبة ، ثم یلیها فئة كلیة كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة، %28.94والتجاریة وعلوم التسییر بنسبة مئویة 

 %.02.26وفي الترتیب الأخیر لفئة كلیات أخرى بنسبة مشاركة ، 18.44%مئویة 

 أداة الدراسة : المطلب الثالث

 تقسیم الاستبیان: أولا

، وبما یتلاءم مع موضوعها، تم إعداد الاستبیان وتصمیمه وصیاغة عباراته طبقا لأهداف الدراسة

وتجدر الإشارة الى أن الاستبیان تم عرضه في صورته الأولیة على مجموعة من المحكمین من ذوي 

قدیرهم لمدى صلاحیة عبارات الاستبیان بهدف الوقوف على آرائهم وت) 02(الاختصاص كما یظهره الملحق رقم 

وتم إجراء بعض التعدیلات في صیاغة وترتیب عباراته وبالتالي إخراجه ، وملائمتها المحاور المقترحة للدراسة

 :محاور وفیما یلي توضیح ذلك) 05(عبارة وخمسة  25مكون من ، بشكلها النهائي في شكل إلكتروني

، المستوى التعلیمي، العمر، الجنس: ات الشخصیة لعینة الدراسة وهيویشمل مجموع المعلوم: المحور الأول

 .كلیة الدراسة

 .عبارات) 08(وشمل هذا المحور على  المتعلقة بالهیئات المصرفیة المعوقات التمویلیة: المحور الثاني

 .اراتعب) 05(المرتبطة بشخصیة المقاول ویشمل هذا المحور على التمویلیة  المعوقات: المحور الثالث

 .عبارات) 07(المرتبطة بقدرات المؤسسة ویشمل هذا المحور على التمویلیة المعوقات :المحور الرابع

 .عبارات) 05(المتعلقة بالقوانین والانظمة وشمل هذا المحور على  التمویلیة المعوقات:المحور الخامس

 الخصائص السیكومتریة لأداة الدراسة: ثانیا

 .الاستبیان في شكله الأولي لابد من إخضاعه لاختبار الصدق والثباتبعدما تمت صیاغة 

، یقصد بصدق أداة الدراسة؛ أن تقیس عبارات الاستبیان ما وضعت لقیاسه: صدق أداة الدراسة -1

و سنقتصر في دراستنا على نوعین أنواع من ، وهناك أنواع كثیرة من الصدق یتم اعتمادها لفحص أداة الدراسة

وصدق الاتساق الداخلي لمحاور الاستبیان كما ، من صدق الاستبیان من خلال الصدق الظاهري الصدق للتأكد

 :یلي
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یعني أن تكون عباراته مناسبة للغرض الذي وضعت من أجله ویتعلق صدق : صدق المحكمین 1-1

 .1المحكمین بحالتین

نوع من أنواع صدق المحكمین یبین مدى تعلق العبارة بالهدف الذي وضعت من  :الصدق الظاهري -1

 .أجله

 ، صدق مكمل للصدق الظاهري وهو نوع من أنواع صدق المحكمین: صدق المحتوى -2

والصیاغة اللغویة والعلمیة والتصمیم ، كما یبین مدى وضوح كل من عبارات الاستبیان من ناحیة المعنى 

 ، )شمول الاستبیان لمشكل الدراسة وتحقیق أهدافها(تغطي المساحات المهمة لمجالها وأنها ، المنطقي لها

من  مجموعة على عرض الاستبیان) الصدق الظاهري وصدق المحتوى(للتحقق من صدق المحكمین 

 إبداء منهم وطلب، الدراسة موضوع أو المشكلة الظاهرة مجال ذات الاختصاص والخبرة في السادة المحكمین

، الدراسة لموضوع ومناسبة واقتراح عبارات جدیدة والتعدیل الاستبیان وذلك بالحذف رأیهم حول عبارات ومحاور

، عبارة25مكونة من  النهائیة بصورتهات فأصبح الدراسة أداة تعدیل تم ملاحظات السادة المحكمین على وبناءا

 .المحكمین بصدق فان الاستبیان یتمتع وبالتالي

 یقصد بصدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبیان؛مدى اتساق كل عبارات: لداخليصدق الاتساق ا 1-2

وتم ذلك ، أي أن العبارة تقیس ما وضعت لقیاسه ولا تقیس شيء آخر، المحور الذي تنتمي إلیه مع الاستبیان

یة للبعد من خلال حساب معامل الارتباط كارل بیرسون بین درجة كل عبارة من عبارات المحور والدرجة الكل

 .والجدول التالي یوضح المجالات التي تنتمي إلیها قیم الارتباط، والمحور الذي تنتمي إلیها

   

                                                           
، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الطبعة الأولي، في السلوك التنظیمي وإدارة الموارد البشریة اللاملموساتقیاس ، مؤید الساعدي1

 . 452: ، ص2016عمان، الأردن، 
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 المجالات التي تنتمي إلیها قیم الارتباط: 7الشكل رقم 

 ارتباط عكسي ارتباط طردي

ضعیف  ضعیف متوسط قوي  قوي جدا

 جدا

 قوي جدا قوي متوسط ضعیف  ضعیف جدا

10.90.7 0.50.30-0.3-0.5-0.7 -0.9-1 

  تامتام

Source: Emenbnymfarej, Data analysais, the statisicaléconomic and social research and training 
center for Islamiccountries(SESRIC), Without theedition, Ankara, Turkey, 2015, p: 25.  

 محور المعوقات التمویلیةالاتساق الداخلي لعبارات : 10الجدول رقم 

الاتساق مع 

بیانات 

 الدراسة

الاتساق مع 

 المحور
المتعلقة بالهیئات  عبارات محور المعوقات التمویلیة 

 المصرفیة 

 رقم 

 العبارة

0.426** 0.741** 
الاجراءات الاداریة للحصول على قروض من المصارف 

 معقدة وطویلة 
01 

 02 فائدة القروض تعتبر مرتفعة  **0.730 **0.480

0.368* 0.741** 
الضمانات المبالغ فیها التي تطلبها المصارف لمنح القروض 

 یصعب توفیرها
03 

0.439** 0.766** 
یتجنب أصحاب المشاریع البنوك التي تتعامل بالصیغ 

 الربویة
04 

 05 القروض المتاحة لا تكفي احتیاجات المشروع  **0.689 **0.496

0.588** 0.826** 
یعتمد منح القروض على العلاقات الشخصیة ولیس على 

 جدوى المشروع 
06 

 07 غیاب الشفافیة في تسییر عملیة منح القروض  **0.512 **0.458



 دراسة عینة من مشاریع حاضنة أعمال جامعة المسیلة.....................................الفصل الثاني

~ 65 ~ 
 

 08 نقص الخبرة والمعرفة في التعامل مع المصارف **0.474 **0.423

 المتعلقة بالهیئات المصرفیة  محور المعوقات التمویلیة **0.662

  

 .α≤0.01الارتباط دال إحصائیا عند مستوى معنویة **

 .α≤0.05الارتباط دال إحصائیا عند مستوى معنویة *

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أي أن عبارات هذا ، وبیانات الدراسة ككلمن الجدول أعلاه یتضح أن جمیع العبارات ترتبط مع محورها 

 .المحور دالة إحصائیا ومتسقة و صادقة لما وضعت لقیاسه

 الاتساق الداخلي لعبارات محور المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول: 11الجدول رقم 

الاتساق مع 

 بیانات الدراسة

الاتساق مع 

 المحور

المرتبطة بشخصیة  التمویلیة عبارات محور المعوقات 

 المقاول

 رقم

 العبارة

0.520** 0.742** 
ضعف القدرات والخبرات المحدودة لأصحاب المشاریع 

 الناشئة
09 

 10 عدم توافر المهارات اللازمة في سوق العمل المحلیة  **0.646 *0.369

 11 افتقار المسیرین الخبرة المالیة والمحاسبیة  **0.845 **0.581

 12 محدودیة المعرفة الفنیة والإداریة والقدرات التنظیمیة **0.589 **0.445

 13 الافتقار للتسییر والتخطیط الاستراتیجي **0.446 *0.363

  محور المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول **0.689

 .α≤0.01الارتباط دال إحصائیا عند مستوى معنویة **

 .α≤0.05الارتباط دال إحصائیا عند مستوى معنویة *

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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أي أن عبارات هذا ، من الجدول أعلاه یتضح أن جمیع العبارات ترتبط مع محورها وبیانات الدراسة ككل

 .المحور دالة إحصائیا ومتسقة و صادقة لما وضعت لقیاسه

 الاتساق الداخلي لعبارات محور المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة :12الجدول رقم 

الاتساق مع 

 بیانات الدراسة

الاتساق مع 

 المحور

المرتبطة بقدرات  التمویلیة عبارات محور المعوقات 

 المؤسسة

 رقم 

 العبارة

0.538** 0.605** 
عدم ملائمة بیئة الأعمال وضعف تعاملها مع المحیط 

 الخارجي 
14 

 15 ضعف القدرة على المنافسة  *0.378 *0.409

0.541** 0.837** 
عدم وجود دراسة جدوى اقتصادیة حقیقیة للمشروعات 

 الناشئة 
16 

0.615** 0.785** 
التركیز على الأرباح ونسیان بناء صورة المؤسسة على 

 المدى البعید
17 

 18 قلة عدد الموظفین المؤهلین للتعامل مع المشروعات الناشئة  **0.714 *0.325

 19 عدم دراسة السوق وإجراء تحلیل المستهلك  **0.727 **0.468

 20 الهیكل التنظیمي یتسم بالركود الإبداعي **0.781 **0.527

  محور المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة **0.704

  .α≤0.01الارتباط دال إحصائیا عند مستوى معنویة **

 .α≤0.05الارتباط دال إحصائیا عند مستوى معنویة *

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أي أن عبارات هذا ، من الجدول أعلاه یتضح أن جمیع العبارات ترتبط مع محورها وبیانات الدراسة ككل

 .المحور دالة إحصائیا ومتسقة و صادقة لما وضعت لقیاسه
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 الاتساق الداخلي لعبارات محور المعوقات المتعلقة بالقوانین والأنظمة :13الجدول رقم 

الاتساق مع 

 بیانات الدراسة

الاتساق مع 

 المحور

المتعلقة بالقوانین  التمویلیة عبارات محور المعوقات 

 والأنظمة

 رقم 

 العبارة

 21 الإجراءات المعقدة للتأسیس  **0.608 *0.354

 22 التعقید في اجراءات انشاء مؤسسة ناشئة  **0.732 **0.534

 23 صعوبة الحصول على التراخیص الرسمیة للمؤسسة  *0.377 **0.457

 24 مشكل الضرائب  **0.515 *0.341

0.359* 0.597** 
ملائم لإقامة مشكل العقار الصناعي وصعوبة إیجاد مكان 

 المؤسسة
25 

  محور المعوقات المتعلقة بالقوانین والأنظمة **0.721

 .α≤0.01الارتباط دال إحصائیا عند مستوى معنویة **

 .α≤0.05الارتباط دال إحصائیا عند مستوى معنویة *

 SPSSالجدول من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

أي أن عبارات هذا المحور ، یتضح أن جمیع العبارات ترتبط مع محورها وبیانات الدراسة ككلمن الجدول أعلاه 

 .دالة إحصائیا ومتسقة و صادقة لما وضعت لقیاسه

 ثبات أداة الدراسة - 2

 نفس وتحت، مرة من أكثر الاستبیان توزیع إعادة تم لو النتائج نفس یعطي الاستبیان؛أنه بثبات یقصد

 في استقرار نجد مرة من ولأكثر معینة زمنیة فترات بعد الاستبیان توزیع أعید إذا بمعنى، والشروط الظروف

 Alpha(طریقة ألفا كرونباخ  اعتمدنا الدراسة أداة ثبات من ولتحقق، كبیر بشكل تغیره وعدم النتائج

Cronbachs( ،توافق الإجابات بقیاس مدى ، للحكم على دقة القیاس، یستخدم معامل الثبات ألفا كرونباخ

وموثوقیة النتائج بأن یعطي المقیاس قراءات متقاربة عند تكرار استخدامه في أوقات ، مع بعضها البعض
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والجدول الموالي یوضح نتائج ، 1)0.6(وأن یكون معامل ألفا كرو نباخ یزید عن القیمة المعیاریة، مختلفة

 .اختبار ألفا كرونباخ

  ألفا كرونباخ لبیانات الدراسةنتائج اختبار : 14الجدول رقم 

 معامل ألفا كرونباخ رقم العبارة المحاور

 0.868 25إلى العبارة  1من  الاستبیان ككل

 SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

وقیمة الاستبیان ، لبیانات الدراسة من النتائج الموضحة في الجدول أعلاه قیمة معامل ارتباط ألفاكرونباخ

تفي بأهداف ، وه بقیمة ممتازة وجد مناسبة، الحد الأدنى 0.6هي أكبر من القیمة المعیاریة للاختبار ، ككل

 %.80.86وأغراض الدراسة حیث أن قیمة الاستبیان ككل تؤكد ثبات الاستبیان ما یعادل 

   

                                                           
، المجلة العربیة دور الوعي بالذات في فعالیة سلوك القائد الإداري دراسة حالة جامع الخرطوم، محمد الجعفري، هدیل الطاهر1

 .285، ص2020، السودان، 13، العدد 4للعلوم التربویة والنفسیة، جامعة النیلین، الخرطوم، المجلد 
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 نتائج الدراسة المیدانیة واختبار الفرضیات: الرابعالمبحث 

ي هذا المبحث النتائج المتحصل إلیها إحصائیا المتعلقة بمحاور استبیان الدراسة وكذا اختبار نعرض ف

 .صحة الفرضیات المطروحة في الدراسة

 نتائج الدراسة المیدانیة: المطلب الأول

 المتعلقة بالهیئات المصرفیة  تحلیل العبارات المتعلقة المعوقات التمویلیة: أولا

 العبارات المتعلقة المعوقات التمویلیة :15جدول 

 رقم

 العبارة

 المتوسط العبارات

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

الوزن 

 %النسبي

 الاتجاه الترتیب

الاجراءات الاداریة للحصول على  01

قروض من المصارف معقدة 

 وطویلة 

 عال 5 72.20 0.887 3.61

 عال 7 69.00 0.921 3.45  فائدة القروض تعتبر مرتفعة  02

الضمانات المبالغ فیها التي تطلبها  03

المصارف لمنح القروض یصعب 

 توفیرها

 عال 3 73.60 0.873 3.68

یتجنب أصحاب المشاریع البنوك  04

 التي تتعامل بالصیغ الربویة
 عال 2 75.20 0.751 3.76

القروض المتاحة لا تكفي  05

 احتیاجات المشروع 
 عال 8 68.40 0.722 3.42

یعتمد منح القروض على العلاقات  06

الشخصیة ولیس على جدوى 

 المشروع 

 عال 6 71.60 0.948 3.58
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غیاب الشفافیة في تسییر عملیة  07

 منح القروض 
 عال 4 73.20 0.708 3.66

نقص الخبرة والمعرفة في التعامل  08

 مع المصارف
 عال 1 75.20 0.590  3.76

 عال / 72.20 0.559 3.615 المعوقات التمویلیة

 SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

، المتعلقة بالهیئات المصرفیة  من الجدول أعلاه وحسب ترتیب العبارات الخاصة بالمعوقات التمویلیة

مجال  في المرتبة الأولى ضمن، نقص الخبرة والمعرفة في التعامل مع المصارف) 08(فقد جاءت العبارة رقم 

وبانحراف ) 3.76(وبلغ متوسطها الحسابي ، أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة على هذه العبارة، )عال(الاتجاه 

 %.75.20بوزن نسبي ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.590(معیاري 

] سةحسب المحك المعتمد في الدرا) عال(في الترتیب الثاني ضمن مجال الاتجاه ) 04(جاءت العبارة رقم 

أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة على أن أصحاب المشاریع یتجنبون البنوك التي تتعامل ، ]4.20–3.40

، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.751(و بانحراف معیاري ) 3.76(وبلغ متوسطها الحسابي ، بالصیغ الربویة

 %.75.20بوزن نسبي 

حسب المحك المعتمد في ) عال(مجال الاتجاه في الترتیب الثالث ضمن ) 03(وقعت العبارة رقم   

أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة على أن الضمانات المبالغ فیها التي تطلبها ، ]4.20 –3.40] الدراسة

أقل ) 0.873(وبانحراف معیاري ) 3.68(وبلغ متوسطها الحسابي ، المصارف لمنح القروض یصعب توفیرها

في الترتیب الأخیر ضمن مجال ) 05(كما جاءت العبارة رقم ، %73.60ي بوزن نسب، 1من القیمة الحرجة 

وبلغ ، أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة على أن القروض المتاحة لا تكفي احتیاجات المشروع، )عال(الاتجاه 

 %.68.40بوزن نسبي ، )0.722(وبانحراف معیاري ) 3.42(متوسطها الحسابي 

بمتوسط ، فقد أخذ درجة عالیة من الموافقة والقبول، الكلي لمحور المعوقات التمویلیةأما بالنسبة للتقییم 

وهذا ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.559(وانحراف معیاري بقیمة، %72.20بوزن نسبي ، )3.61(حسابي 

، التمویلیةیشیر إلى تجانس البیانات وتقاربها وتطابق وجهات النظر حول إجابات العینة على محور المعوقات 
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ما یجعلنا نقول أن أفراد عینة محل الدراسة لهم توجه على نحو وجود معوقات تمویلیة للمؤسسات الناشئة 

 .بالجزائر

 تحلیل العبارات المتعلقة المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول: ثانیا

 العبارات المتعلقة المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول :15جدول 

 رقم

 العبارة

 المتوسط اراتالعب

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

الوزن 

 %النسبي

 الاتجاه الترتیب

ضعف القدرات والخبرات المحدودة  09

 لأصحاب المشاریع الناشئة
 عال 2 77.80 0.559 3.89

عدم توافر المهارات اللازمة في سوق  10

 العمل المحلیة 
 عال 3 76.40 0.609 3.82

افتقار المسیرین الخبرة المالیة  11

 والمحاسبیة 
 عال 5 69.00 0.860 3.45

محدودیة المعرفة الفنیة والاداریة  12

 والقدرات التنظیمیة
 عال 4 72.60 0.589 3.63

 عال 1 80.00 0.329 4.00 الافتقار للتسییر والتخطیط الاستراتیجي 13

 عال / 75.00 0.405 3.757 المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول

 SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

فقد جاءت ، من الجدول أعلاه وحسب ترتیب العبارات الخاصة بمحور المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول

عالیة على أن أي موافقة أفراد العینة بدرجة ) عال(في المرتبة الأولى ضمن مجال الاتجاه ) 13(العبارة رقم 

أقل ) 0.329(وبانحراف معیاري ) 4.00(وبلغ متوسطها الحسابي ، هناك افتقار للتسییر والتخطیط الاستراتیجي

  %.80.00ووزن نسبي، 1من القیمة الحرجة 
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] حسب المحك المعتمد في الدراسة) عال(في الترتیب الثاني ضمن مجال الاتجاه ) 09(جاءت العبارة رقم 

  موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة بوجودأي ، ]4.20–3.40

وبانحراف ) 3.89(وبلغ متوسطها الحسابي ، ضعف في القدرات والخبرات المحدودة لأصحاب المشاریع الناشئة

 %.77.80بوزن نسبي، )0.559(معیاري 

حسب المحك المعتمد في ) عال(في الترتیب الثالث ضمن مجال الاتجاه ) 10(وقعت العبارة رقم   

عدم توافر المهارات اللازمة في سوق العمل  أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة على، ]4.20 –3.40] سةالدرا

بوزن ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.609(وبانحراف معیاري ) 3.82(وبلغ متوسطها الحسابي ، المحلیة

أي موافقة أفراد ، )عال(الاتجاه في الترتیب الأخیر ضمن مجال ) 11(كما جاءت العبارة رقم ، %76.40نسبي

وبانحراف ) 3.45(وبلغ متوسطها الحسابي ، افتقار المسیرین الخبرة المالیة والمحاسبیة العینة بدرجة عالیة على

وجاءت باقي عبارات محور المعوقات ، %69.00بوزن نسبي، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.860(معیاري 

 ).عال(الاتجاه  المرتبطة بشخصیة المقاول ضمن المجال

جاءت جمیع عباراته ضمن  فقد، أما بالنسبة للتقییم الكلي لمحور المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول  

، %75.00بوزن نسبي ، )3.75(بمتوسط حسابي ، التوجه العالي وأخذ درجة عالیة من الموافقة والقبول

یشیر إلى تجانس البیانات وتقاربها وتطابق وهذا ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.405(وانحراف معیاري بقیمة

ما یجعلنا نقول أن أفراد ، وجهات النظر حول إجابات العینة على محور المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول

 .للمؤسسات الناشئة بالجزائر العینة محل الدراسة لهم توجه عال بوجود معوقات مرتبطة بشخصیة المقاول
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  المتعلقة بالمعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة العبارات تحلیل: ثالثا

 المتعلقة بالمعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة العبارات: 16جدولرقم 

 رقم

 العبارة

 المتوسط العبارات

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الوزن

 %النسبي

 الاتجاه الترتیب

عدم ملائمة بیئة الأعمال وضعف  14

 تعاملها مع المحیط الخارجي 
 عال 7 72.60 0.998 3.63

 عال 4 79.40 0.636 3.97 ضعف القدرة على المنافسة  15

عدم وجود دراسة جدوى اقتصادیة  16

 حقیقیة للمشروعات الناشئة 
 عال 3 80.00 0.930 4.00

التركیز على الارباح ونسیان بناء صورة  17

 المؤسسة على المدى البعید
 عال 1 82.60 0.963 4.13

قلة عدد الموظفین المؤهلین للتعامل مع  18

 المشروعات الناشئة 
 عال 5 79.00 0.868 3.95

عدم دراسة السوق واجراء تحلیل  19

 المستهلك 
 عال 6 75.80 0.905 3.79

 عال 2 81.00 1.012 4.05 الهیكل التنظیمي یتسم بالركود الابداعي 20

 عال / 78.60 0.635 3.932 المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة

  SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

فقد جاءت ، من الجدول أعلاه وحسب ترتیب العبارات الخاصة بمحور المعوقات المرتبطة بقدراتالمؤسسة

بالتركیز  أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة) عال(في المرتبة الأولى ضمن مجال الاتجاه ) 17(العبارة رقم 

وبانحراف ) 4.13(وبلغ متوسطها الحسابي ، على الارباح ونسیان بناء صورة المؤسسة على المدى البعید

 %.82.60ووزن نسبي، )0.963(معیاري 
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] حسب المحك المعتمد في الدراسة) عال(في الترتیب الثاني ضمن مجال الاتجاه ) 20(جاءت العبارة رقم 

وبلغ ، العینة بدرجة عالیة على أن الهیكل التنظیمي یتسم بالركود الابداعيأي موافقة أفراد ، ]4.20–3.40

 %.81.00بوزن نسبي ، )1.012(وبانحراف معیاري ) 4.05(متوسطها الحسابي 

حسب المحك المعتمد في ) عال(في الترتیب الثالث ضمن مجال الاتجاه ) 16(وقعت العبارة رقم   

اد العینة بدرجة عالیة على عدم وجود دراسة جدوى اقتصادیة حقیقیة أي موافقة أفر ، ]4.20 –3.40] الدراسة

، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.930(وبانحراف معیاري ) 4.00(وبلغ متوسطها الحسابي ، للمشروعات الناشئة

أي موافقة ، )عال(في الترتیب الأخیر ضمن مجال الاتجاه ) 14(كما جاءت العبارة رقم ، %80.00بوزن نسبي 

وبلغ ، أفراد العینة بدرجة عالیة على أن عدم ملائمة بیئة الأعمال وضعف تعاملها مع المحیط الخارجي

، %72.60بوزن نسبي ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.998(وبانحراف معیاري ) 3.63(متوسطها الحسابي 

 ).عال( وجاءت باقي عبارات محور المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة ضمن المجال الاتجاه

فقد جاءت جمیع عباراته ضمن ، أما بالنسبة للتقییم الكلي لمحور المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة  

، %78.60بوزن نسبي ، )3.932(بمتوسط حسابي ، المجال العالي وأخذ درجة عالیة من الموافقة والقبول

إلى تجانس البیانات وتقاربها وتطابق وهذا یشیر ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.635(وانحراف معیاري بقیمة

ما یجعلنا نقول أن أفراد ، وجهات النظر حول إجابات العینة على محور المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة

 .العینة محل الدراسة لهم توجه عال بوجود معوقات مرتبطة بقدرات المؤسسة
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 بالقوانین والأنظمةبالمعوقات المتعلقة  المتعلقة العبارات تحلیل: رابعا

 بالمعوقات المتعلقة بالقوانین والأنظمة المتعلقة العبارات: 17جدول

 رقم

 العبارة

 المتوسط العبارات

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

  الوزن

 %النسبي

 الاتجاه الترتیب

 عال 2 76.40 0.926 3.82 الاجراءات المعقدة للتأسیس  21

التعقید في إجراءات إنشاء مؤسسة  22

 ناشئة 
 عال 1 76.80 1.128 3.84

صعوبة الحصول على التراخیص  23

 الرسمیة للمؤسسة 
 عال 5 71.60 0.826 3.58

 عال 3 74.20 0.802 3.71 مشكل الضرائب  24

مشكل العقار الصناعي وصعوبة  25

 .ایجاد مكان ملائم لإقامة المؤسسة
 عال 4 73.60 0.842 3.68

 عال / 74.40 0.522 3.726 المعوقات المتعلقة بالقوانین والأنظمة

  SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

فقد جاءت ، من الجدول أعلاه وحسب ترتیب العبارات الخاصة بمحور المعوقات المتعلقة بالقوانین والأنظمة

أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة على وجود ) عال(الأولى ضمن مجال الاتجاه في المرتبة ) 22(العبارة رقم 

ووزن ، )1.128(وبانحراف معیاري ) 3.84(وبلغ متوسطها الحسابي ، التعقید في إجراءات إنشاء مؤسسة ناشئة

 %.76.80نسبي

] لمعتمد في الدراسةحسب المحك ا) عال(في الترتیب الثاني ضمن مجال الاتجاه ) 21(جاءت العبارة رقم 

وبلغ متوسطها ، أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة على أن هناك إجراءات المعقدة للتأسیس، ]4.20–3.40

 %.76.40بوزن نسبي ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.926(وبانحراف معیاري ) 3.82(الحسابي 



 دراسة عینة من مشاریع حاضنة أعمال جامعة المسیلة.....................................الفصل الثاني

~ 76 ~ 
 

حسب المحك المعتمد في ) عال(في الترتیب الثالث ضمن مجال الاتجاه ) 24(وقعت العبارة رقم   

وبلغ ، أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة على أن هناك مشكل في الضرائب، ]4.20 –3.40] الدراسة

، %74.20بوزن نسبي ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.802(وبانحراف معیاري ) 3.71(متوسطها الحسابي 

أي موافقة أفراد العینة بدرجة عالیة ، )عال(ال الاتجاه في الترتیب الاخیر ضمن مج) 23(كما جاءت العبارة رقم 

وبانحراف ) 3.58(وبلغ متوسطها الحسابي ، على أن هناك صعوبة للحصول على التراخیص الرسمیة للمؤسسة

وجاءت باقي عبارات محور المعوقات ، %71.60بوزن نسبي ، 1أقل من القیمة الحرجة ) 0.826(معیاري 

 ).عال(نظمة ضمن المجال الاتجاه المتعلقة بالقوانین والأ

فقد أخذ درجة عالیة من الموافقة ، أما بالنسبة للتقییم الكلي لمحور المعوقات المتعلقة بالقوانین والانظمة  

أقل من القیمة ) 0.522(وانحراف معیاري بقیمة، %74.40بوزن نسبي ، )3.726(بمتوسط حسابي ، والقبول

البیانات وتقاربها وتطابق وجهات النظر حول إجابات العینة على محور وهذا یشیر إلى تجانس ، 1الحرجة 

ما یجعلنا نقول أن أفراد العینة محل الدراسة لهم توجه عالبوجود معوقات ، المعوقات المتعلقة بالقوانین والأنظمة

 .متعلقة بالقوانین والأنظمة

 ناشئة في الجزائرترتیب الأهمیة النسبیة لمحاور عوائق تمویل المؤسسات ال: خامسا

 ترتیب الأهمیة بالنسبیة لمحاور عوائق تمویل المؤسسات الناشئة :18جدول 

 المتوسط محاور عوائق تمویل المؤسسات الناشئة

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الاتجاه الترتیب %الوزنالنسبي

المتعلقة  محور المعوقات التمویلیة

  بالهیئات المصرفیة
3.615 0.559 

 عال 4 72.20

محور المعوقات المرتبطة بشخصیة 

 المقاول
3.757 0.405 

 عال 2 75.00

محور المعوقات المرتبطة بقدرات 

 المؤسسة

3.932 
0.635 

 عال 1 78.60
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محور المعوقات المتعلقة بالقوانین 

 والأنظمة

3.726 
0.522 

 عال 3 74.40

  .SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 عینة الدراسة، من الجدول أعلاه حسب ترتیب الأهمیة بالنسبة لمحاور عوائق تمویل المؤسسات الناشئة

قد أولت اهتمامها الأكبر بمحور المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة مقارنة بالمحاور الأخرى لمحاور عوائق 

% 78.60بوزن نسبي ، یة من القبول والموافقةفقد جاء في المرتبة الأولى بدرجة عال، تمویل المؤسسات الناشئة

وفي الترتیب ، 0.635بقیمة ) 1(وانحراف معیاري أقل من القیمة الحرجة واحد ، )3.932(ومتوسط حسابي 

، %75.00بوزن نسبي ، ضمن الدرجة العالیة كذلك، الثاني محور المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول

؛ في حین یأتي 0.405بقیمة )1(ري أقل من القیمة الحرجة واحدوانحراف معیا، )3.757(بمتوسط حسابي 

والأقل أهمیة بالنسبة لعینة الدراسة من  المتعلقة بالهیئات المصرفیة الترتیب الأخیر محور المعوقات التمویلیة

%) 72.20(بوزن نسبي ، )3.615(ضمن المجال العال من القبول والموافقة بمتوسط حسابي، المحاور الأخرى

 ).1(أقل من القیمة الحرجة واحد )0.559(وانحراف معیاري 

 ).Test of Hypothèses(اختبار فرضیات الدراسة : المطلب الثاني

 وكذا، البیانات توزیع واختبار، إحصائیا العینة ووصف، المیدانیة للدراسة المنهجیة الإجراءات تقدیم بعد

 ىتحقق مد من التحقق في والمتمثلة مهمة مرحلة تأتي، نالاستبیا عبارات نحو عینة الدراسة استجابات قیاس

 .بلالمط هذا وهذا ما نتناوله في عدمها من المصاغة الفرضیات

 :اختبار الفرضیة الرئیسیة للدراسة: أولا

عوائق ، متعلقة بالهیئات المصرفیة عوائق تمویلیة(تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر من عدة عوائق 

حسب إجابات ، )عوائق متعلقة بالقوانین والأنظمة، عوائق مرتبطة بقدرات المؤسسة، المقاولمرتبطة بشخصیة 

  .عینة الدراسة بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة

 One-Sample(لاختبار صحة الفرضیة الرئیسیة للدراسة یتم استخدام اختبار ستودنت للعینة الأحادیة 

Test( ،ن نتائج الاختباروالجدول الموالي یبی:  
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  نتائج اختبار ستودنت للفرضیة الرئیسیة للدراسة :19الجدول رقم 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

n 

 عدد العینة 

Df 

 درجات الحریة

T 

 المحسوبة

T 

 الجدولیة

Sig 

(2-tailed) 

 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري 

نتیجة 

الفرض 

 البدیل

 قبول 0.335 3.752 0.000 2.042 13.832 37 38

  SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

فكلما اقتربت ، 1وهي أقل من القیمة الحرجة  0.335من الجدول أعلاه نلاحظ أن قیمة الانحراف المعیاري 

وسطها الحسابي وتطابق وتقاربها وقلة تشتتها عن ) الإجابات(قیمته من الصفر دل ذلك على تجانس البیانات

بذلك تنتمي ، )3(وهو أكبر من القیمة المعیاریة  3.752وبلغ المتوسط الحسابي ، وجهات نظر عینة الدراسة

، ]4.20-  3.40] حسب محك المعتمد في الدراسة) موافق(إجابات المبحوثین إلى المستوى العال من القبول 

- 2( 37عند درجة حریة ، 2.042ر من القیمة الجدولیة وهي أكب 13.832تساوي  Tالقیمة المحسوبة لاختبار

tailed ( ؛0.000وبمستوى دلالة 

مقارنة قیمة مستوى الدلالة المحسوبة وقیمة مستوى الدلالة المعتمدة (مما سبق وبالرجوع إلى قاعدة القرار  

الفرض الصفري ونقبل فإذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحسوبة أقل منها فإننا نرفض ، 0.05في الدراسة 

والعكس إذا كانت مستوى الدلالة المحسوبة أكبر من المعتمدة في الدراسة فإننا نقبل الفرض ، الفرض البدیل

وعلیه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل المطروح في الدراسة ، )الصفري ونرفض الفرض البدیل

 :التالي

عوائق ، متعلقة بالهیئات المصرفیة عوائق تمویلیة(ن عدة عوائق تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر م

حسب إجابات ، )عوائق متعلقة بالقوانین والأنظمة، عوائق مرتبطة بقدرات المؤسسة، مرتبطة بشخصیة المقاول

 .عینة الدراسة بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة
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  للدراسةاختبار الفرضیة الفرعیة الأولى : ثانیا

حسب إجابات عینة ، متعلقة بالهیئات المصرفیة تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر من عوائق تمویلیة

 .الدراسة بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة

-One(لاختبار صحة الفرضیة الفرعیة الأولى للدراسة یتم استخدام اختبار ستودنت للعینة الأحادیة

Sample Test( ، الجدول الموالي یبین نتائج الاختبارو. 

 نتائج اختبار ستودنت للفرضیة الفرعیة الفرعیة الأولى :20الجدول رقم 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

N 

 عدد العینة

Df 

درجات 

 الحریة

T 

 المحسوبة

T 

 الجدولیة

Sig 

(2-tailed) 

 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري 

نتیجة 

الفرض 

 البدیل

 قبول 0.559 3.615 0.000 2.042 6.780 37 38

  SPSSمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

فكلما ، 1وهي أقل من القیمة الحرجة  0.559من الجدول أعلاه نلاحظ أن قیمة الانحراف المعیاري 

وقلة تشتتها عن وسطها الحسابي  وتقاربها) الإجابات(اقتربت قیمته من الصفر دل ذلك على تجانس البیانات

وهو أكبر  3.615وبلغ المتوسط الحسابي لهذا البعد ، وتطابق وجهات النظر حول عبارات المعوقات التمویلیة

حسب محك ) موافق(بذلك تنتمي إجابات المبحوثین إلى المستوى العال من القبول ، )3(من القیمة المعیاریة 

وهي أكبر من القیمة الجدولیة  6.780تساوي  Tالقیمة المحسوبة لاختبار ،]4.20-  3.40] المعتمد في الدراسة

  ؛0.000وبمستوى دلالة )tailed-2( 37عند درجة حریة ، 2.042

مقارنة قیمة مستوى الدلالة المحسوبة وقیمة مستوى الدلالة المعتمدة (مما سبق وبالرجوع إلى قاعدة القرار  

وى الدلالة المحسوبة أقل منها فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل فإذا كانت قیمة مست، 0.05في الدراسة 

والعكس إذا كانت مستوى الدلالة المحسوبة أكبر من المعتمدة في الدراسة فإننا نقبل الفرض ، الفرض البدیل
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وعلیه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل المطروح في الدراسة ، )الصفري ونرفض الفرض البدیل

 :اليالت

حسب إجابات عینة ، متعلقة بالهیئات المصرفیة تمویلیة تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر من عوائق

 .الدراسة بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة

 :اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة: ثالثا

حسب إجابات عینة الدراسة ، تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر من عوائق مرتبطة بشخصیة المقاول

 .بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة

 One-Sample(لاختبار صحة الفرضیة الفرعیة الثانیة یتم استخدام اختبار ستودنت للعینة الأحادیة 

Test( ،والجدول الموالي یبین نتائج الاختبار: 

 نتائج اختبار ستودنت للفرضیة الفرعیة الثانیة :21الجدول رقم 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

N 

 عدد العینة

Df 

درجات 

 الحریة

T 

 المحسوبة

T 

 الجدولیة

Sig 

(2-tailed) 

 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري 

نتیجة 

الفرض 

 البدیل

 قبول 0.405 3.757 0.000 2.042 11.513 37 38

  SPSSv26من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

فكلما ، 1وهي أقل من القیمة الحرجة  0.405من الجدول أعلاه نلاحظ أن قیمة الانحراف المعیاري 

وتقاربها وقلة تشتتها عن وسطها الحسابي ) الإجابات(اقتربت قیمته من الصفر دل ذلك على تجانس البیانات

وبلغ المتوسط الحسابي لهذا البعد ، المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول نظر حول محوروتطابق وجهات ال

بذلك تنتمي إجابات المبحوثین إلى المستوى العال من القبول ، )3(وهو أكبر من القیمة المعیاریة  3.757
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وهي  11.513تساوي  Tالقیمة المحسوبة لاختبار، ]4.20-  3.40] حسب محك المعتمد في الدراسة) موافق(

 ؛0.000وبمستوى دلالة ) tailed-2( 37عند درجة حریة ، 2.042أكبر من القیمة الجدولیة 

مقارنة قیمة مستوى الدلالة المحسوبة وقیمة مستوى الدلالة المعتمدة (مما سبق وبالرجوع إلى قاعدة القرار  

ننا نرفض الفرض الصفري ونقبل فإذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحسوبة أقل منها فإ، 0.05في الدراسة 

والعكس إذا كانت مستوى الدلالة المحسوبة أكبر من المعتمدة في الدراسة فإننا نقبل الفرض ، الفرض البدیل

وعلیه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل المطروح في الدراسة ، )الصفري ونرفض الفرض البدیل

 :التالي

حسب إجابات عینة الدراسة ، الجزائر من عوائق مرتبطة بشخصیة المقاولتعاني المؤسسات الناشئة في 

 .بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة

 :اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة:رابعا

حسب إجابات عینة الدراسة ، تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر من عوائق مرتبطة بقدرات المؤسسة

 .محمد بوضیاف المسیلة بحاضنات الأعمال جامعة

 One-Sample(لاختبار صحة الفرضیة الفرعیة الثالثة یتم استخدام اختبار ستودنت للعینة الأحادیة 

Test( ،والجدول الموالي یبین نتائج الاختبار: 

 نتائج اختبار ستودنت للفرضیة الفرعیة الثالثة :22الجدول رقم 

One-Sample Test 

Test Value = 3  

N 

 العینةعدد 

Df 

درجات 

 الحریة

T 

 المحسوبة

T 

 الجدولیة

Sig 

(2-tailed) 

 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري 

نتیجة 

الفرض 

 البدیل

 قبول 0.635 3.932 0.000 2.042 9.048 37 38

  SPSSv26من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر
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فكلما ، 1وهي أقل من القیمة الحرجة  0.635الانحراف المعیاري من الجدول أعلاه نلاحظ أن قیمة 

وتقاربها وقلة تشتتها عن وسطها الحسابي ) الإجابات(اقتربت قیمته من الصفر دل ذلك على تجانس البیانات

وبلغ المتوسط الحسابي لهذا البعد ، وتطابق وجهات النظر حول محور المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة

بذلك تنتمي إجابات المبحوثین إلى المستوى العال من القبول ، )3(و أكبر من القیمة المعیاریة وه 3.932

وهي  9.048تساوي  Tالقیمة المحسوبة لاختبار، ]4.20- 3.40] حسب محك المعتمد في الدراسة) موافق(

 ؛0.000وبمستوى دلالة ) tailed-2( 37عند درجة حریة ، 2.042أكبر من القیمة الجدولیة 

مقارنة قیمة مستوى الدلالة المحسوبة وقیمة مستوى الدلالة المعتمدة (مما سبق وبالرجوع إلى قاعدة القرار  

فإذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحسوبة أقل منها فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل ، 0.05في الدراسة 

المعتمدة في الدراسة فإننا نقبل الفرض  والعكس إذا كانت مستوى الدلالة المحسوبة أكبر من، الفرض البدیل

وعلیه فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل المطروح في الدراسة ، )الصفري ونرفض الفرض البدیل

 :التالي

حسب إجابات عینة الدراسة ، تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر من عوائق مرتبطة بقدرات المؤسسة

 .محمد بوضیاف المسیلةبحاضنات الأعمال جامعة 

 :اختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة: خامسا

حسب إجابات عینة الدراسة ، متعلقة بالقوانین والأنظمة تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر من عوائق

 .بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة

 One-Sample(ستودنت للعینة الأحادیة لاختبار صحة الفرضیة الفرعیة الرابعة یتم استخدام اختبار 

Test( ،والجدول الموالي یبین نتائج الاختبار:  
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  نتائج اختبار ستودنت للفرضیة الفرعیة الرابعة: 23الجدول رقم 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

N 

 عدد العینة

Df 

درجات 

 الحریة

T 

 المحسوبة

T 

 الجدولیة

Sig 

(2-tailed) 

 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري 

نتیجة 

الفرض 

 البدیل

 قبول 0.522 3.726 0.000 2.042 8.564 37 38

  SPSSv26من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

فكلما ، 1وهي أقل من القیمة الحرجة  0.522من الجدول أعلاه نلاحظ أن قیمة الانحراف المعیاري 

وتقاربها وقلة تشتتها عن وسطها الحسابي ) الإجابات(ذلك على تجانس البیانات اقتربت قیمته من الصفر دل

وبلغ المتوسط الحسابي لهذا البعد ، وتطابق وجهات النظر حول محور المعوقات المتعلقة بالقوانین والأنظمة

من القبول بذلك تنتمي إجابات المبحوثین إلى المستوى العال ، )3(وهو أكبر من القیمة المعیاریة  3.726

وهي  8.564تساوي  Tالقیمة المحسوبة لاختبار، ]4.20- 3.40] حسب محك المعتمد في الدراسة) موافق(

 ؛0.000وبمستوى دلالة ) tailed-2( 37عند درجة حریة ، 2.042أكبر من القیمة الجدولیة 

مستوى الدلالة المعتمدة  مقارنة قیمة مستوى الدلالة المحسوبة وقیمة(مما سبق وبالرجوع إلى قاعدة القرار  

فإذا كانت قیمة مستوى الدلالة المحسوبة أقل منها فإننا نرفض الفرض الصفري ونقبل ، 0.05في الدراسة 

والعكس إذا كانت مستوى الدلالة المحسوبة أكبر من المعتمدة في الدراسة فإننا نقبل الفرض ، الفرض البدیل

نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البدیل المطروح في الدراسة وعلیه فإننا ، )الصفري ونرفض الفرض البدیل

 :التالي

حسب إجابات عینة الدراسة ، تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر من عوائق متعلقة بالقوانین والأنظمة

 .بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلة
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  :خلاصة الفصل

من خلال تحلیل عبارات الاستبیان الذي تم توزیعه ، المیدانیةمن خلال هذا الفصل تم عرض الدراسة 

وتمت ، بحاضنات الأعمال جامعة محمد بوضیاف المسیلةاصحاب المؤسسات الناشئة إلكترونیا على عینة من 

، و تطرقنا إلى التقدیم والتعریف بالمؤسسة محل الدراسة، SPSS.V27معالجتها إحصائیا عن طریق برنامج 

نتائج الدراسة المیدانیة من خلال تحلیل  وعرض ومناقشة، ق لمنهجیة وإجراءات الدراسة المیدانیةكما تم التطر 

بالإضافة إلى ذلك اختبار ، وتحلیل عبارات الاستبیان، واختبار التوزیع الطبیعي للبیانات، البیانات الشخصیة

  .ستودنتtباستخدام اختبار ، صحة الفرضیات المطروحة في الدراسة

  

    



 

  

  

  

  

 الخاتمة

 



 ................................................................................................... الخاتمة

~ 86 ~ 
 

  :الخاتمة

بالرغم من الدور الفعال التي تلعبه حاضنة الأعمال في دعم وترقیة المؤسسات الناشئة، إلا أن المؤسسات 

الناشئة تعاني جملة من العوائق، وتواجه تحدیات تقف حائلا أمام تطورها، وذلك في ظل محدودیة الأسالیب 

من أهم النتائج التي تم الوصول . إلیهمالتقلیدیة في التمویل، خاصة التمویل البنكي الذي یعد مكلف بالنسبة 

 : إلیها

  الاستنتاجات النظریة: أولا

المؤسسات الناشئة هي شركات صغیرة تعمل في مجالات متنوعة، تتمیز بالابداع و الابتكار والتمیز  )1

 . في الأفكار و المنتجات، وتساهم بشكل كبیر في تحسین جودة الحیاة وخلق فرص عمل في المجتمع

ؤسسات الناشئة یمثل تحدیا كبیرا، حیث تواجه المؤسسات صعوبات في الحصول على تمویل الم )2

التمویل اللازم لتشغیل أعمالها، حیث تواجه صعوبات في الحصول على القروض والتمویل من البنوك 

 .والمؤسسات المالیة التقلیدیة

ل أعمالها، مثل التمویل من أجل نجاح المؤسسات الناشئة یجب علیها تحدید الخیارات المتاحة لتموی )3

الذاتي والتمویل الجماعي، والتمویل من المستثمرین، والحصول على الدعم من الحكومة، ویمكنها تحقیق النجاح 

 . من خلال تنفیذ الخطط الاستراتیجیة الجیدة، وتوظیف الموارد البشریة المؤهلة

  الاستنتاجات التطبیقیة: ثانیا

المحور الأقوى عوائق المؤسسات الناشئة بالجزائر،  لمختلف محاورالأهمیة النسبیة نتج عن ترتیب  -1

أعلى من 3.932 بمتوسط حسابيالمرتبطة بقدرات المؤسسة،  أكبر المعوقاتالدراسة اهتمام  والذي تولیه عینة

 للمحاور الأخرى؛ المتوسطات الحسابیة

معوقات تعاني منه المؤسسات إحصائیة لوجود  للدراسة وجود دلالةالرئیسیة  اختبار الفرضیةنتج عن  -2

 .الناشئة بالجزائر

إحصائیة للمعوقات التمویلیة تعاني منها  للدراسة وجود دلالةالفرعیة الأولى  نتج عن اختبار الفرضیة -3

 .المؤسسات الناشئة بالجزائر
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إحصائیة للمعوقات المرتبطة بشخصیة  الثانیة للدراسة وجود دلالةالفرعیة  عن اختبار الفرضیةنتج  -4

 .لمقاول تعاني منها المؤسسات الناشئة بالجزائرا

إحصائیة للمعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة  الثالثة للدراسة وجود دلالةالفرعیة  اختبار الفرضیة جنت -5

 .تعاني منها المؤسسات الناشئة بالجزائر

لقة بالقوانین المتع للدراسة وجود دلالةإحصائیة المعوقاتالفرعیة الرابعة  عن اختبار الفرضیةنتج  -6

 .والأنظمة تعاني منها المؤسسات الناشئة بالجزائر

 الاقتراحات: ثالثا

 . توفیر بیئة داعمة لریادة الأعمال -1

 . تقدیم الدعم المالي و الفني للمؤسسات الناشئة -2

 . تشجیع التعاون بین المؤسسات الناشئة والمؤسسات الكبیرة -3

تشجیع التدریب والتعلیم العالي في مجال ریادة الأعمال، وتوفیر الدعم القانوني والتنظیمي للمؤسسات  -4

 . الناشئة

تشجیع البنوك على تمویل المؤسسات الناشئة من خلال منحها اعفاءات ضریبیة، وتخفیف حجم  -5

 .الضمانات المطلوبة

التمویل خارج القطاع المصرفي ضرورة الاستفادة من تجارب بعض الدول الرائدة في مجال  -6

 .للمؤسسات الناشئة

  .آفاق الدراسة: رابعا

یمكن مستقبلا إثراء هذ الموضوع بدراسات مستقبلیة نظرا لتجدده وتأثره بالتطورات الحاصلة في السنوات 

 :المقبلة

 . تطویر ریادة الاعمال في الجزائر -1

 . استراتیجیات تمویل المشاریع الناشئة في الجزائر -2

 . التحدیات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الدول النامیة -3

 . تطویر الشبكات المصرفیة المحلیة لتمویل المشاریع الصغیرة و المتوسطة في الدول النامیة -4
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  المراجع باللغة العربیة

  الكتب :أولا

، الناشر تهامة، الطبعة الأولى، مبادئ الطرق الإحصائیةجلال الدین الصیاد وعبد الحمید محمد ربیع، . 1 

 .1984المملكة العربیة السعودیة، 

تطبیقات علمیة باستخدام الرزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة سناء إبراهیم أبو دقة، سمیر خالد الصافي، . 2

spss  2013ي، الطبعة الأولى، مكتبة الأفاق، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، التربوي والنفسالبحث في. 

 .1995، مطبعة جامعة الملك سعود، الطبعة الثانیة، الإحصاء التطبیقيمحمود هندي وآخرون،  3.

للنشر والتوزیع،  ، دار الصفاءفي السلوك التنظیمي وإدارة الموارد البشریة اللاملموساتقیاس ، مؤید الساعدي4.

  .2016الطبعة الأولي، عمان، الأردن، 

  الرسائل الجامعیة: ثانیا

ماستر، تخصص اقتصاد  مذكرةبصوار لمیس، بولبعیر عائدة، واقع تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر،  .1

 .2020/2021 ، نقدي وبنكي قسم العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، میلة

أحمد، البیئة التمویلیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المعوقات و المقومات، حالة الجزائر،اطروجة بوساق  .2

، 3مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في علوم التسییر، تخصص الإدارة المالیة المؤسسات، جامعة الجزائر 

2021 ،2020. 

دراسة حالة المالیة الجزائریة الأوروبیة سبتي محمد، فعالیة رأس مال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة  .3

 .2009-2008 جامعة قسنطینة ،مذكرة ماجستیر في علوم التسییر، ،- finalep -للمساهمة 

- دراسة حالة المجمع الصناعي صیدال-نحو اختیار هیكل تمویلي أمثل المؤسسة الاقتصادیة شعبان محمد،  .4

 .2010/ 2009التسییر، تخصص مالیة المؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن نیل شهادة الماجستیر في علوم 

العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  كلیة، المؤسسةعقبه نصیره، مصادر التمویل التقلیدیة والحدیثة في  .5

 .2020/2021محمد خیضر بسكره،  جامعةالتسییر، 
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اجات العملات في علي محبوب، علي سنوسي، التسویق الالكتروني ودور المؤسسات الناشئة في تلبیة احتی .6

الجزائر دراسة حالة شركة وجمیل الجزائر، مجلة البحوث الإداریة و الإقتصادیة، جامعة المسیلة، الجزائر، 

2020. 

 الأوروبیةدراسة حالة الشركة الجزائریة - تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر صورایة،  قشیدة .7

العلوم الاقتصادیة ،تخصص نقود و مالیة، كلیة مذكرة ماجستیر ،مذكرة ماجستیرللمساهمات فینالیب، 

 .2011- 2010، 3،جامعة الجزائروالعلوم التجاریة والتسییر

دراسة حالة - اثر التمویل الذاتي على النمو الداخلي المؤسسات الاقتصادیة مبروك هاجر بن عایشوش،  .8

مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة الماستر ، 2011- 2009 –الكبرى  تشركة الاسمنت عین التونة وحدة تقر 

 .2013/2014أكادیمي، مالیة المؤسسة، 

دراسة میدانیة الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب  –نور الدین زین، اشكالیة تمویل المؤسسات المصغرة  .9

التسییر، ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر علوم اقتصادیة والتجاریة وعلوم 2013، 2008ولایة الوادي 

جامعة ،والعلوم التجاریة العلوم الاقتصادیة والتسییركلیة ،،قسم العلوم الاقتصادیةتخصص مالیة وبنوك

 .قاصدي مرابح ورقلة ، الجزائر

دراسة حالة مؤسسة  – س مال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة في الجزائررأدور  هیثم جواني، .10

sofinance -جامعة العربي تخصص محاسبة،نیل شهادة ماستر أكادیمي،قدمة ضمن متطلبات ، مذكرة م

 .2021 الجزائر،بن مهیدي ، أم البواقي ،

 المجلات والملتقیات العلمیة: ثالثا

دراسة  –الناشئة  دحشماوي محمد، أهمیة التمویل برأس المال المخاطر في دعم المؤسسات.الآغا تغرید، أ .1

 .2016جوان  ، 3جامعة الجزائر،3العدد  ،1المجلد ،رالمدب جلةالم،- حالة الجزائر

أعمال  نحو رؤیة جدیدة لترقیة بیئة المؤسسات الناشئة في الجزائر،إلهام بن خلیفة، سلیمة بن عطیة،  .2

 .15،02،2022الملتقى الوطني الثاني عشر ، حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، 

بیة و المثالیة المتقدمة، الدراسات المحاسبشیر عبد العالي، آلیات تمویل المؤسسات المصغرة، مجلة  .3

 .2021أكتوبر  جامعة الأغواط ،الجزائر، ،2، العدد 5المجلد
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المجلة الأكادیمیة للبحث دور شركة الرأسمال الاستثماري في تمویل المؤسسات الناشئة، بشیر محمودي،  .4

 .2021 جامعة الوادي ،،1، العدد 12القانوني، المجلد 

حولیات آلیات دعم وتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر، بن جیمة مریم، بن جیمة صفیة، الوالي فاطمة،  .5

 .2020 جامعة الجزائر،،3د ، العد7جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 

اسة در - بوزرب خیر الدین، خوالد أبو بكر، تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الواقع والمأمول  .6

 .معة جیجلجا-تحلیلیة 

دراسة حالة الوكالة - آلیة اتخاذ قرار لدعم تمویل مشاریع المؤسسات الناشئة بوزوینة سارة، بوزوینةصبرینة،  .7

قسم علوم التسییر،كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر و ،ةتخصص ادارة مالیالوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة، 

 .2020،2021 خلدون تیارت ،العلوم التجاریة ،جامعة ابن 

أعمال الملتقى  ت ،انآلیات تمویل المؤسسات الناشئة و الحاضعبد العزیز نقطي، .دوساحة نجاة، ب  .8

 .15،02،2021الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة و الحاضنات 

خدیجة، قدرات وتحدیات حاضنات الأعمال ودورها في مرافقة المؤسسات  هدایاتبوعدلة سارة، بن طیب  .9

 .2021 جامعة تلمسان،الجزائر،،3، العدد 7المجلد الاقتصادیة،  لعلوماحولیات جامعة بشار في الناشئة، 

 -نماذج لشركات ناجحة عربیا - تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائررمضاني مروة، , بوقرة كریمة.10 

 .2021 جامعة میلة،الجزائر،،3العدد  7المجلد , حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة

لف االله معاش، عیاش، دور حاضنات الأعمال في تطویر الإبداع التكنولوجي للمؤسسات الناشئة، مجلة خ.11 

 .2021 جامعة خمیس ملیانة ،الجزائر ، ،3، العدد 15دراسات اقتصادیة، المجلد 

المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجدیدة للنهوض بالاقتصاد دیناوي انفال عائشة، زرواط فاطمة الزهراء، .12 

جامعة ،3، العدد 7حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد "التحدیات وآلیات الدعم " الوطني 

 .2020 مستغانم،الجزائر،

رشام كهینة، جمیل أحمد، الاستراتیجیة التمویلیة لشركات رأس المال المخاطر مع الإشارة لتجربة الولایات .13 

 .2021 الجزائر، جامعة البویرة ، ،27، المجلد 5المتحدة الامریكیة، العدد 
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دراسة  –الإستثماریة زادوركب منیر، رأس المال المخاطر كآلیة من آلیات الهندسة المالیة لتمویل المشاریع .14 

 .البلیدة، الجزائر ،3،العدد10المجلدمجلة الاقتصاد والتنمیة البشریة، –سوق رأس المال المخاطر في الجزائر 

الزیتوني سایب، راس المال المخاطر كآلیة مستحدثة في تمویل المؤسسات الناشئة والدروس المستفادة منها .15

  .2019، 3جامعة الجزائر ،1،العدد13المجلدمجلة البحوث والدراسات العلمیة،حالة الجزائر والولایة المتحدة،  –

قدرات وتحدیات المؤسسات الناشئة ومتطلبات نجاحها مع الإشارة ، خدیجة بن طیب سارة بوعدلة، هدیات.16

جامعة تلمسان ، الجزائر ،  ،3، العدد  7الإقتصادیة ، المجلد ولیات جامعة بشار في العلوم ح.لحالة الجزائر

2020 .  

 riceمساعدة حاضنات الأعمال في تعزیز الإبداع والابتكار بالمؤسسات الناشئة، ، سلطان كریمة، سعد.17

، مقال منشور في إطار الكتاب الجماعي الدولي بعنوان حاضنات الأعمال السبیل لتطویر المؤسسات نموذجا

 .2020،، سكیكدة ١٩٥٥أوت  20الناشئة، جامعة 

، كلیة الاقتصاد، جامعة معوقات تمویل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر أصحابهاعصام عمر الجمل، .18

   .مصراتة

لیلى اولاد ابراهیم شركات رأس المال المخاطر كتقنیة مستحدثة لتمویل المؤسسات الصغیرة .علي سماي، د.19

  .، جامعة یحي فارس، المدیة الجزائر2018، 1العدد والمتوسطة في الجزائر، مجلة ابحاث اقتصادیة معاصرة، 

التمویل التأجیري المنتهي بالتملیك لحل مشكلة التمویل " الغالي بن براهیم ومحمد رشدي سلطاني، ملائمة.20

 جامعة ،4،العدد 6المجلدمالیة البنكیة وإدارة الأعمال،، مجلة الاقتصادیات ال"للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 .2017، زائربسكرة، الج

دراسة  أهمیة التعلم في تخفیف حدة تعثر المؤسسات الناشئة في الجزائر، فاطمة بلقواسمي، أحمد یوسف، .21

جامعة ،2، العدد1ادیات الأعمال، المجلد تحلیلیة جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، مجلة القیمة المضافة لاقتص

 .2020 الشلف،الجزائر،

تمویل المؤسسات الناشئة و اجراءات تطویر الالیات والصیغ التمویلیة المستحدثة ، معوقات كتاف شافیة .23

 . 2021الجزائر، ،1جامعة سطیف  ،1، العدد 5ة المستدامة ، المجلد ،مجلة الاقتصاد والتنمی
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دور الوعي بالذات في فعالیة سلوك القائد الإداري دراسة حالة جامع ، محمد الجعفري، هدیل الطاهر.24

، السودان، 13، العدد 4، المجلة العربیة للعلوم التربویة والنفسیة، جامعة النیلین، الخرطوم، المجلد الخرطوم

2020. 

 .محمد العربي ساكر، محاضرات في تمویل التنمیة الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر.25

والمتوسطة في الجزائر، مجلة العلوم محمد مداحي، أحمد عزوز، اشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة .26

 .2018، جامعة الوادي، جوان 1، العدد 2الإداریة و المثالیة، المجلد 

مروى رمضاني، كریمة بوقرة، تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربیا .27

  .2020ائر جامعة میلة الجز  ، 03العدد  ،7المجلد مجلة في العلوم الإقتصادیة،

حلول (الاستراتیجیات المستخدمة في دعم وتمویل المؤسسات الناشئة مصطفى بورنان، علي صولي، .28

  .2020، 01، العدد11فاتر اقتصادیة، المجلد مجلة د، )لإنجاح المؤسسات الناشئة

الجزائر  ، مجلة بابا حامد كریمة ،البورصة والمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في  مكاوي الحبیب  ، أ .29

  .2017سبتمبر  ، وهرانجامعة ، 2العدد  ،-المسیلةجامعة -  لاقتصاد التطبیقيالتنمیة وا

، مجلة اشكالیة خلق و تطویر المؤسسات الناشئة في الجزائرمیموني یاسین، بوقطایة سفیان، بسویح منى، .30

 .2021 الجزائر،جامعة غیلیزان ،،1، العدد 5البحوث الإداریة و الاقتصادیة، المجلد 

، دراسة في فعالیة دور اشكالیة تمویل المؤسسات المصغرة في الجزائرهواري معراج، طعیبة محمد سمیر، 31.

 .، جامعة الاغواطالتسییرالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، قسم إدارة الأعمال، كلیة الاقتصاد وعلوم 

  :المراسیم التنفیذیة: رابعا

یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254- 20مرسوم تنفیذي رقم  .1

 وتحدید مهامها وتشكیلتها وسیرها" حاضنة أعمال"و" مشروع مبتكر"، "مؤسسة ناشئة"

  المواقع الالكترونیة: خامسا

1. https://www.researchgate.net/publication/350889540_tmwyl_almwssat_alnash
yt_fy_aljzayr_byn_alwaq_walmamwl  .  

2. www.poulgraham.com/growth.html 

https://www.researchgate.net/publication/350889540_tmwyl_almwssat_alnashyt_fy_aljzayr_byn_alwaq_walmamwl
https://www.researchgate.net/publication/350889540_tmwyl_almwssat_alnashyt_fy_aljzayr_byn_alwaq_walmamwl
http://www.poulgraham.com/growth.html
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  msila.dz/bicu/-https://www.univموقع جامعة المسیلة .3

 

  

  الأجنبیةالمراجع باللغة 

1. la rousse Définitions: start-up - Dictionnaire de français Larousse.  

https://www.univ-msila.dz/bicu/
https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start-up/74493
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  الملاحق

 .الاستبیان): 2- 1(الملحقرقم 

السلام علیكم ورحمة االله وبركاته، وأسعد االله أوقاتكم بكل خیر ،الاستبیان المرفق هو جزء من دراسة أجریها في 

الوقت الحالي في إطار استكمال متطلبات نیل شهادة ماستر في علوم التسییر تخصص إدارة مالیة ، وبهدف 

م التعاون بالإجابة على هذا الاستبیان بكل البحث عن عوائق تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر ،أرجو منك

امام العبارة المناسبة بكل ) اكس( موضوعیة ، یرجو منكم الاطلاع على عبارات هذا الاستبیان ثم وضع علامة 

دقة ،علما ان جمیع المعلومات یتم استخدامها لأغراض البحث العلمي لا غیر ، وستكون مساهمتكم عونا كبیرا 

 نتائج موضوعیة ، أشكركم على حسن تعاونكم مع فائق الإحترام و التقدیر لنا في التوصل الى 

 

 البیانات الشخصیة: أولا 

 :في الاختیار المناسب) x(یرجى وضع إشارة 

 :الجنس_ 1

 أنثى_ ذكر                                                         _ 

  :السن_ 2

 سنة 30سنة                            أكبر من  30إلى  25 من                     25. 18أقل من 

 

 المستوى التعلیمي_3

 سنة لولى لیسانس 

 سنة ثانیة لیسانس 

 سنة ثالثة لیسانس

 سنة اولى ماستر 

 سنة ثانیة ماستر 

 دكتوراه 

 كلیة الدراسة _ 4

 كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر

  التطبیقیة  كلیة العلوم والعلوم
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 كلیة العلوم التكنولوجیة 

 كلیة العلوم الاجتماعیة والانسانیه

 كلیة الریاضیات و الاعلام الآلي 

 

 الإجابة 

 

موافق  العبارة

 جدا

غیر  محاید موافق

 موافق

غیر 

موافق 

 جدا

المتعلقة بالهیئات  المعوقات التمویلیة: أولا

 المصرفیة

 

الاجراءات الاداریة للحصول على قروض -1

 من المصارف معقدة وطویلة 

 

     

  فائدة القروض تعتبر  مرتفعة  -2

 

     

الضمانات المبالغ فیها التي تطلبها -3

 المصارف لمنح القروض یصعب توفیرها

     

یتجنب اصحاب المشاریع البنوك التي  -4

 تتعامل بالصیغ الربویة
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القروض المتاحة لا تكفي احتیاجات -5

 المشروع 

 

     

یعتمد منح القروض على العلاقات  -6

 الشخصیة ولیس على جدوى المشروع 

     

غیاب الشفافیة في تسییر عملیة منح -7

 القروض 

 

     

نقص الخبرة و المعرفة في التعامل مع -8

 المصارف

 

     

 المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول : ثانیا

ضعف القدرات والخبرات المحدودة -9

 لأصحاب المشاریع الناشئة

 

     

عدم توافر المهارات اللازمة في سوق - 10

 العمل المحلیة 

 

     

 افتقار المسیریین الخبرة المالیة والمحاسبیة - 11
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والقدرات محدودیة المعرفة الفنیة والاداریة - 12

 التنظیمیة

 

     

 الافتقار للتسییر والتخطیط الاستراتیجي  - 13

 

     

 المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة: ثالثا

عدم ملائمة بیئة الأعمال وضعف - 14

 تعاملها مع المحیط الخارجي 

 

     

 ضعف القدرة على المنافسة - 15

 

     

عدم وجود دراسة جدوى اقتصادیة حقیقیة - 16

 للمشروعات الناشئة 

     

التركیز على الارباح ونسیان بناء صورة - 17

 المؤسسة على المدى البعید

 

     

قلة عدد الموظفین المؤهلین للتعامل مع - 18

 المشروعات الناشئة 
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عدم دراسة السوق واجراء تحلیل - 19

 المستهلك 

 

     

 الهیكل التنظیمي یتسم بالركود الابداعي  - 20

 

     

 المعوقات المتعلقة بالقوانین والانظمة : رابعا

 الاجراءات المعقدة للتأسیس - 21

 

     

 التعقید في اجراءات انشاء مؤسسة ناشئة - 22

 

     

صعوبة الحصول على التراخیص الرسمیة - 23

 للمؤسسة 

 

     

 مشكل الضرائب - 24

 

     

مشكل العقار الصناعي وصعوبة ایجاد - 25

 .مكان ملائم لإقامة المؤسسة
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 للاستبیان المحكمین الأساتذة قائمة): 2- 2(الملحقرقم 

 الجامعة الأستاذ الرقم

01   

02   

03   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 یتضمن مخرجات برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة): 3- 2(الملحق رقم 

(SPSS.V27) Statistical Package for the Social Sciences 
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  نتائج صدق الاستبیان: أولا

 نتائج صدق الاتساق الداخلي لعبارات عوائق تمویل المؤسسات الناشئة 

 محور المعوقات التمویلیة

 

CORRELATIONS  

  /VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 Indpendent1 Data 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG  

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

12:16:50 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\محد\محدببسمة

 sav.ببسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined 

missing values are 

treated as missing. 
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Cases Used Statistics for each 

pair of variables are 

based on all the 

cases with valid data 

for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q1 

q2 q3 q4 q5 q6 q7 

q8 Indpendent1 

Data 

/PRINT=TWOTAIL 

NOSIG 

  

/MISSING=PAIRWIS

E. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.09 

 

 

Correlations 

 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 

Indp

ende

nt1 

Dat

a 

q1 Pearson 

Correlati

on 

1 .45

4** 

.60

3** 

.66

8** 

.30

9 

.47

2** 

.25

3  

.23

0 

.741

** 

.42

6** 
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Sig. (2-

tailed) 
 

.00

4 

.00

0 

.00

0 

.05

9 

.00

3 

.12

6 

.16

5 

.000 .00

8 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q2 Pearson 

Correlati

on 

.45

4** 

1 .38

2* 

.47

0** 

.52

2** 

.68

6** 

.20

0 

.15

1 

.730

** 

.48

0** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

4 
 

.01

8 

.00

3 

.00

1 

.00

0 

.23

0 

.36

7 

.000 .00

2 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q3 Pearson 

Correlati

on 

.60

3** 

.38

2* 

1 .58

4** 

.47

4** 

.58

6** 

.17

0 

.16

6 

.741

** 

.36

8* 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.01

8 
 

.00

0 

.00

3 

.00

0 

.30

7 

.32

0 

.000 .02

3 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q4 Pearson 

Correlati

on 

.66

8** 

.47

0** 

.58

4** 

1 .28

9 

.46

3** 

.40

3* 

.35

8* 

.766

** 

.43

9** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

3 

.00

0 
 

.07

9 

.00

3 

.01

2 

.02

7 

.000 .00

6 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q5 Pearson 

Correlati

on 

.30

9 

.52

2** 

.47

4** 

.28

9 

1 .74

0** 

.18

4 

.24

1 

.689

** 

.49

6** 

Sig. (2-

tailed) 

.05

9 

.00

1 

.00

3 

.07

9 
 

.00

0 

.26

9  

.14

5 

.000 .00

2 
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N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q6 Pearson 

Correlati

on 

.47

2** 

.68

6** 

.58

6** 

.46

3** 

.74

0** 

1 .26

3 

.20

4 

.826

** 

.58

8** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

3 

.00

0 

.00

0 

.00

3 

.00

0 
 

.11

1 

.22

0 

.000 .00

0 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q7 Pearson 

Correlati

on 

.25

3 

.20

0 

.17

0 

.40

3* 

.18

4 

.26

3 

1 .57

7** 

.512

** 

.45

8** 

Sig. (2-

tailed) 

.12

6 

.23

0 

.30

7 

.01

2 

.26

9 

.11

1 
 

.00

0 

.001 .00

4 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q8 Pearson 

Correlati

on 

.23

0 

.15

1 

.16

6 

.35

8* 

.24

1 

.20

4 

.57

7** 

1 .474

** 

.42

3** 

Sig. (2-

tailed) 

.16

5 

.36

7 

.32

0 

.02

7 

.14

5 

.22

0 

.00

0 
 

.003 .00

8 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Indp

ende

nt1 

Pearson 

Correlati

on 

.74

1** 

.73

0** 

.74

1** 

.76

6** 

.68

9** 

.82

6** 

.51

2** 

.47

4** 

1 .66

2** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

1 

.00

3 
 

.00

0 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 
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Data Pearson 

Correlati

on 

.42

6** 

.48

0** 

.36

8* 

.43

9** 

.49

6** 

.58

8** 

.45

8** 

.42

3** 

.662

** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

8 

.00

2 

.02

3 

.00

6 

.00

2 

.00

0 

.00

4 

.00

8 

.000 
 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 الدراسة بیانات مع الاتساق

 

 المعوقات المرتبطة بشخصیة المقاول محور

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q9 q10 q11 q12 q13 Indpendent2 Data 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations  

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

12:30:09 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\ محدب

 sav.محدب بسمة\بسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 
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Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Missing Value 

Handling 

Definition of 

Missing 

User-defined 

missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each 

pair of variables 

are based on all 

the cases with valid 

data for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q9 

q10 q11 q12 q13 

Indpendent2 Data 

/PRINT=TWOTAIL 

NOSIG 

  

/MISSING=PAIRWI

SE. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.06 

 

Correlations 

 q9 q10 q11 q12 q13 

Indpen

dent2 Data 
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q9 Pearson 

Correlation 

1 .656

** 

.494

** 

.125 .147 .742** .520

** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .002 .454 .379 .000 .001 

N 38 38 38 38 38 38 38 

q10 Pearson 

Correlation 

.656

** 

1 .368

* 

.107 -

.135

- 

.646** .369

* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.023 .522 .419 .000 .023 

N 38 38 38 38 38 38 38 

q11 Pearson 

Correlation 

.494

** 

.368

* 

1 .387

* 

.382

* 

.845** .581

** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .023 
 

.016 .018 .000 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

q12 Pearson 

Correlation 

.125 .107 .387

* 

1 .419

** 

.589** .445

** 

Sig. (2-

tailed) 

.454 .522 .016 
 

.009 .000 .005 

N 38 38 38 38 38 38 38 

q13 Pearson 

Correlation 

.147 -

.135

- 

.382

* 

.419

** 

1 .446** .363

* 

Sig. (2-

tailed) 

.379 .419 .018 .009 
 

.005 .025 
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N 38 38 38 38 38 38 38 

Indpen

dent2 

Pearson 

Correlation 

.742

** 

.646

** 

.845

** 

.589

** 

.446

** 

1 .689

** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .005 
 

.000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

Data Pearson 

Correlation 

.520

** 

.369

* 

.581

** 

.445

** 

.363

* 

.689** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .023 .000 .005 .025 .000 
 

N 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 محور المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20 Indpendent3 Data 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations  

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

12:36:50 

Comments  
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Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\محد\محدببسمة

 sav.ببسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined 

missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each 

pair of variables are 

based on all the 

cases with valid 

data for that pair. 
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Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q14 

q15 q16 q17 q18 

q19 q20 

Indpendent3 Data 

/PRINT=TWOTAIL 

NOSIG 

  

/MISSING=PAIRWI

SE. 

Resources Processor Time 00:00:00.06 

Elapsed Time 00:00:00.35 

 

Correlations 

 q14 q15 q16 q17 q18 q19 q20 

Indpe

ndent

3 

Dat

a 

q14 Pearson 

Correlatio

n 

1 .32

5* 

.32

0* 

.47

3** 

.38

3* 

.27

1 

.15

4 

.605*

* 

.53

8** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.04

7 

.05

0 

.00

3 

.01

8 

.10

0 

.35

7 

.000 .00

1 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q15 Pearson 

Correlatio

n 

.32

5* 

1 .22

8 

.27

0 

.19

3 

-

.01

0- 

.08

6 

.378* .40

9* 
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Sig. (2-

tailed) 

.04

7 
 

.16

8 

.10

1 

.24

5 

.95

3 

.60

7 

.019 .01

1 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q16 Pearson 

Correlatio

n 

.32

0* 

.22

8 

1 .54

3** 

.50

2** 

.57

8** 

.83

3** 

.837*

* 

.54

1** 

Sig. (2-

tailed) 

.05

0 

.16

8 
 

.00

0 

.00

1 

.00

0 

.00

0 

.000 .00

0 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q17 Pearson 

Correlatio

n 

.47

3** 

.27

0 

.54

3** 

1 .59

0** 

.43

6** 

.46

4** 

.785*

* 

.61

5** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

3 

.10

1 

.00

0 
 

.00

0 

.00

6 

.00

3 

.000 .00

0 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q18 Pearson 

Correlatio

n 

.38

3* 

.19

3 

.50

2** 

.59

0** 

1 .39

8* 

.40

3* 

.714*

* 

.32

5* 

Sig. (2-

tailed) 

.01

8 

.24

5 

.00

1 

.00

0 
 

.01

3 

.01

2 

.000 .04

6 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q19 Pearson 

Correlatio

n 

.27

1 

-

.01

0- 

.57

8** 

.43

6** 

.39

8* 

1 .75

0** 

.727*

* 

.46

8** 

Sig. (2-

tailed) 

.10

0 

.95

3 

.00

0 

.00

6 

.01

3 
 

.00

0 

.000 .00

3 
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N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

q20 Pearson 

Correlatio

n 

.15

4 

.08

6 

.83

3** 

.46

4** 

.40

3* 

.75

0** 

1 .781*

* 

.52

7** 

Sig. (2-

tailed) 

.35

7 

.60

7 

.00

0 

.00

3 

.01

2 

.00

0 
 

.000 .00

1 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Indpe

ndent

3 

Pearson 

Correlatio

n 

.60

5** 

.37

8* 

.83

7** 

.78

5** 

.71

4** 

.72

7** 

.78

1** 

1 .70

4** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.01

9 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.00

0 
 

.00

0 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Data Pearson 

Correlatio

n 

.53

8** 

.40

9* 

.54

1** 

.61

5** 

.32

5* 

.46

8** 

.52

7** 

.704*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.00

1 

.01

1 

.00

0 

.00

0 

.04

6 

.00

3 

.00

1 

.000 
 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 محور المعوقات المتعلقة بالقوانین والانظمة
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CORRELATIONS  

/VARIABLES=q21 q22 q23 q24 q25 Indpendent4 Data 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations  

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

12:41:52 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\مح\محدببسمة

 sav.دببسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Missing Value 

Handling 

Definition of 

Missing 

User-defined 

missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each 

pair of variables 

are based on all 

the cases with valid 

data for that pair. 



 ........................................................................................ الملاحق

~ 115 ~ 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=q21 

q22 q23 q24 q25 

Indpendent4 Data 

/PRINT=TWOTAIL 

NOSIG 

  

/MISSING=PAIRWI

SE. 

Resources Processor Time 00:00:00.03 

Elapsed Time 00:00:00.31 

 

 

Correlations 

 q21 q22 q23 q24 q25 

Indpen

dent4 

Dat

a 

q21 Pearson 

Correlation 

1 .23

0 

.28

5 

-

.00

1- 

.20

1 

.608** .35

4* 

Sig. (2-

tailed) 
 

.16

4 

.08

3 

.99

5 

.22

7 

.000 .02

9 

N 38 38 38 38 38 38 38 

q22 Pearson 

Correlation 

.23

0 

1 -

.01

5- 

.42

6** 

.28

8 

.732** .53

4** 
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Sig. (2-

tailed) 

.16

4 
 

.92

8 

.00

8 

.08

0 

.000 .00

1 

N 38 38 38 38 38 38 38 

q23 Pearson 

Correlation 

.28

5 

-

.01

5- 

1 -

.14

8- 

.03

7 

.377* .45

7** 

Sig. (2-

tailed) 

.08

3 

.92

8 
 

.37

5 

.82

6 

.020 .00

4 

N 38 38 38 38 38 38 38 

q24 Pearson 

Correlation 

-

.00

1- 

.42

6** 

-

.14

8- 

1 .22

1 

.515** .34

1* 

Sig. (2-

tailed) 

.99

5 

.00

8 

.37

5 
 

.18

2 

.001 .03

6 

N 38 38 38 38 38 38 38 

q25 Pearson 

Correlation 

.20

1 

.28

8 

.03

7 

.22

1 

1 .597** .35

9* 

Sig. (2-

tailed) 

.22

7 

.08

0 

.82

6 

.18

2 
 

.000 .02

7 

N 38 38 38 38 38 38 38 

Indpen

dent4 

Pearson 

Correlation 

.60

8** 

.73

2** 

.37

7* 

.51

5** 

.59

7** 

1 .72

1** 

Sig. (2-

tailed) 

.00

0 

.00

0 

.02

0 

.00

1 

.00

0 
 

.00

0 

N 38 38 38 38 38 38  38 
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Data Pearson 

Correlation 

.35

4* 

.53

4** 

.45

7** 

.34

1* 

.35

9* 

.721** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.02

9 

.00

1 

.00

4 

.03

6 

.02

7 

.000 
 

N 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 نتائج ثبات أداة الدراسة: ثانیا

 

RELIABILITY 

/VARIABLES=q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 q17 

q18 q19 q20 q21 q22 q23 q24 

q25  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

08:38:02 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\ محدب

 sav.محدب بسمة\بسمة

Active Dataset DataSet1 



 ........................................................................................ الملاحق

~ 118 ~ 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Matrix Input  

Missing Value 

Handling 

Definition of 

Missing 

User-defined 

missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics are 

based on all cases 

with valid data for 

all variables in the 

procedure. 
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Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=q1 

q2 q3 q4 q5 q6 q7 

q8 q9 q10 q11 

q12 q13 q14 q15 

q16 q17 q18 q19 

q20 q21 q22 q23 

q24 

q25 

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  

/MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.02 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case ProcessingSummary 

 N % 

Cas

es 

Valid 38 100.0 

Exclud

eda 

0 .0 

Total 38 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
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ReliabilityStatistics 

Cronbach'

s Alpha 

N of 

Items 

.868 25 

 

 التوزیعالطبیعينتائج : ثالثا

EXAMINE VARIABLES=Data 

  /PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT 

  /COMPARE GROUPS 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /CINTERVAL 95 

  /MISSING LISTWISE 

  /NOTOTAL.  

Explore 

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

08:39:24 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\محد\محدببسمة

 sav.ببسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 
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Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined 

missing values for 

dependent variables 

are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based 

on cases with no 

missing values for 

any dependent 

variable or factor 

used. 

Syntax EXAMINE 

VARIABLES=Data 

  /PLOT BOXPLOT 

STEMLEAF 

NPPLOT 

/COMPARE 

GROUPS 

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

  /CINTERVAL 95 

  /MISSING 

LISTWISE 

  /NOTOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:04.80 

Elapsed Time 00:00:06.06 
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Case ProcessingSummary  

 

Cases 

Valid Missing Total 

N 

Perce

nt N 

Perce

nt N 

Perce

nt 

Dat

a 

38 100.0

% 

0 0.0% 38 100.0

% 

 

Descriptives 

 

Statisti

c 

Std. 

Error 

Dat

a 

Mean 3.752

6 

.0544

1 

95% Confidence 

Interval for Mean 

LowerBou

nd 

3.642

4 
 

UpperBou

nd 

3.862

9 
 

5% TrimmedMean 3.742

8 
 

Median 3.780

0 
 

Variance .113  

Std. Deviation  .3354

2 
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Minimum 3.12  

Maximum 4.60  

Range 1.48  

Interquartile Range .48  

Skewness .199 .383 

Kurtosis .014 .750 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statisti

c df Sig. 

Statisti

c df Sig. 

Dat

a 

.099 38 .200* .967 38 .314 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. LillieforsSignificance Correction 

 

Data 

Data Stem-and-Leaf Plot 

 

Frequency    Stem &Leaf 

 

     1.00        3 .  1 

     6.00        3 .  222233 

     5.00        3 .  44445 

     7.00        3 .  6667777 

    12.00        3 .  888899999999 

     4.00        4 .  0000 
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     1.00        4 .  3 

     1.00        4 .  4 

     1.00        4 .  6 

 

 Stem width:      1.00 

Eachleaf:        1 case(s) 
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 نتائج اختبار الفرضیات:رابعا

 نتائج اختبار الفرضیة الرئیسیة
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T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS  

  /VARIABLES=Data 

/CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

08:44:20 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\مح\محدببسمة

 sav.دببسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Missing Value 

Handling 

Definition of 

Missing 

User defined 

missing values are 

treated as missing. 
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Cases Used Statistics for each 

analysis are based 

on the cases with 

no missing or out-

of-range data for 

any variable in the 

analysis. 

Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  

/MISSING=ANALY

SIS 

  

/VARIABLES=Data 

/CRITERIA=CI(.95

). 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.10 

 

One-SampleStatistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

ErrorMea

n 

Dat

a 

38 3.752

6 

.33542 .05441 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

MeanDiff

erence 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Dat

a 

13.83

2 

37 .000 .75263 .6424 .8629 

 

 نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى

 

T-TEST  

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Indpendent1 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

08:45:02 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\مح\محدببسمة

 sav.دببسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 
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Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Missing Value 

Handling 

Definition of 

Missing 

User defined 

missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each 

analysis are based 

on the cases with 

no missing or out-

of-range data for 

any variable in the 

analysis. 

Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  

/MISSING=ANALY

SIS 

  

/VARIABLES=Indp

endent1 

  

/CRITERIA=CI(.95

). 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.06 
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One-SampleStatistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

ErrorMea

n 

Indpend

ent1 

38 3.615

1 

.55931 .09073 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

MeanDiff

erence 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Indpend

ent1 

6.780 37 .000 .61513 .4313 .7990 

 نتائج اختبارالفرضیةالفرعیةالثانیة

 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Indpendent2 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 
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Output Created 11-MAY-2023 

08:45:45 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\ محدب

 sav.محدب بسمة\بسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Missing Value 

Handling 

Definition of 

Missing 

User defined 

missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each 

analysis are based 

on the cases with 

no missing or out-

of-range data for 

any variable in the 

analysis. 
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Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  

/MISSING=ANALY

SIS 

  

/VARIABLES=Indp

endent2 

  

/CRITERIA=CI(.95

). 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.08 

 

One-SampleStatistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

ErrorMea

n 

Indpend

ent2 

38 3.757

9 

.40579 .06583 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

MeanDiff

erence 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 
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Lower Upper 

Indpend

ent2 

11.51

3 

37 .000 .75789 .6245 .8913 

 نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة

 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Indpendent3 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

08:46:33 

Comments  

Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\مح\محدببسمة

 sav.دببسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 
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Missing Value 

Handling 

Definition of 

Missing 

User defined 

missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each 

analysis are based 

on the cases with 

no missing or out-

of-range data for 

any variable in the 

analysis. 

Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  

/MISSING=ANALY

SIS 

  

/VARIABLES=Indp

endent3 

  

/CRITERIA=CI(.95

). 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.03 

 

 

One-SampleStatistics 
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 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

ErrorMea

n 

Indpend

ent3 

38 3.932

3 

.63519 .10304 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

MeanDiff

erence 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Indpend

ent3 

9.048 37 .000 .93233 .7236 1.1411 

  نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة

 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Indpendent4 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

Notes 

Output Created 11-MAY-2023 

08:47:07 

Comments  
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Input Data C:\Users\رمضان\

Desktop\مح\محدببسمة

 sav.دببسمة

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in 

Working Data File 

38 

Missing Value 

Handling 

Definition of 

Missing 

User defined 

missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics for each 

analysis are based 

on the cases with 

no missing or out-

of-range data for 

any variable in the 

analysis. 
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Syntax T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  

/MISSING=ANALY

SIS 

  

/VARIABLES=Indp

endent4 

  

/CRITERIA=CI(.95

). 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.05 

 

One-SampleStatistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

ErrorMea

n 

Indpend

ent4 

38 3.726

3 

.52282 .08481 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

MeanDiff

erence 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 
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Lower Upper 

Indpend

ent4 

8.564 37 .000 .72632 .5545 .8982 
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