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 شكر وعرفان
 

 

 من اصطنع إليكم معروفا فجازوه فإن عجسجم  قال زسىل الله صلى الله عليه وسلم:  

 .̏ عن مجازاجه فادعىا له حتى يعلم أهكم شكرجم فإن الله شاكر يحب الشاكرين

 والمنت على جىفيقه لاهجاش هرا العمل فالحمد لله، والشكس لله سبحاهه وحعالى له الفضل

 فإن أصبذ فمن الله وحده وإن أخطأث فمن هفس ي ومن الشيطان.

 أجقدم بفائق الخقدًس والاحترام والشكس والكثير من الامخنان إلى الأسخاذ المشسف على

 بركاحي حسينالذكخىر كافت جهىده المبرولت والخىجيهاث القيمت  في سبيل اهجاش هره المركسة 

 ووفقه الله  لمصيد من الخمييز والنجاحاث في مسيرجه العلميت والمهنيت.

 كما لا ًفىجني إطلاقا شكس أعضاء لجنت المناقشت على الخفضل بقبىل مناقشت

 هره المركسة بهدف إثساء البحث العلمي.

 
 



 

   

على الو السحمي السحٍن ًصل الله على صاحة الشفاعح سٍدًا محود النبي الكؤٌن، ًلله  تسن

 ًصحثو اجمعين ًتعد:

في  تستٍتي ، اهً الحنٌى الى هي تشقق ٌداه في سثٍل الى هي لم ترهس ًفسا 

 زعاٌتي اتً الصثٌز.

 الى الازًاح الطاىسج زحميوا الله جدي تلقاسن ًجدتً فطٍوح.

 الى اخٌتً تلقاسن زفٍق  دزتً ًزٌاى الكتكٌخ.

 .الى اختي الكسيمح شًتٍدج

 ٌصج اكسامالى شًجح اخً العص

الى احثائً ًشهلائً في الدزاسح، عواد، اكسام، ىناء، زاًٍا، سلوى، جياى، صٌفٍا، 

 عثد السحماى، ًصيرج، زًاى.

 الى استاذي تسكاتً.

 جاهعح محود تٌضٍاف تالمسٍلح. 0200الى كل قسن علٌم التسٍير ًجمٍع دفعح

دج ًاخس دعائنا اى الحود ازجٌ  اى ٌكٌى بحثنا ىرا خالصا لٌجو الله ًاى تكٌى فٍو الفائ

 لله زب العالمين.

 زجن لٍنح                                                                   

 
 

 



 

 
 
 
 
 

  بسم الله الرحمن الرحيم
قال تعالى" واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب 

 .42ارحمهما كما ربياني صغيرا" الاسراء
تواضع الى مصدر العطاء  اهدي هذا العمل الم

والحنان التي اوصاني بها المولى خيرا وبرا، الى التي 
نام ، ى التي سهرت الليالي لا تحملتني وهنا على وهن ال

امي الغالية حفظها منبع الحب ورمز الصفاء والوفاء الى 
الله ورعاها في كل وقت بعينه التي لاتنام الى رمز العز 

يق دربي ومصدر والشموخ جدي وجدتي والى رف
وخالاتي  سعادتي زوجي الغالي والى كل عائلتي

واخوالي وكل اهل والاصدقاء واستاذي المشرف 
 بركاتي الحسين وكل طاقم علوم التسيير.

 
 صيرةضيف ن                                                                                                                    
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 ةمقجم
كالحي تقػـ بو مؤسدات   العالع عبخ العالي التعميع كمؤسدات يحطى ترشيف الجامعات

 العمسية ة الجامعة مغ الشاحيةجػدحيث يعتسج عمى  باىتساـ كبيخ، غيخ حكػمية سشػيا
،  كسا يحطى ىحا لبمجانيا العمسي التقجـ مدتػى  كبيخ حج إلى عكذتختيبيا ي لأف ،كالتعميسية

الترشيف باىتساـ السؤسدات الاقترادية كالاجتساعية، إذ يعكذ العلبقة بيشيا كبيغ الجامعة، 
 عمى كبيخة ميدانية تشفق خاصة  كانيا كبجأ يطيخ الاىتساـ بيحا الترشيف مغ شخؼ الجدائخ

 الاعتخاؼ خلبؿ مغ جامعاتيا مكانة عمى الإنفاؽ ىحا يشعكذ أف تشتطخ ، إذلعاليا التعميع قصاع
  .العمسية مخخجاتيا بجػدة عالسيال

 الحي لمجكر نطخا ة الاعساؿالجكؿ اىتساما كبيخا لمخياد لحلظ أصبحت تػلي حكػمات ىحه
 ذاكللمس حمػؿ الشسػ كٕايجاد لتحقيق سعييا ضل الاقترادي؛ كفي في الشذاط تقػـ بو

 جية، مغ ججيجة مشاصب شغل لتػفيخ كحل الخيادية السذاريع عمى الاعتساد تبشت السجتسعية،
 ما أخخى، كىحا جيةمغ  ججيجة  كخجمات مشتجات لتصػيخ كالابتكار الإبجاع إمكانيات كتعديد

 تتفاعل مع التي الجامعات مغ ججيج نػع عغ لمتعبيخ الخيادية الجامعة مفيػـ دفعيا لاستحجاث
 تذجيع إلىسعييا كالاجتساعية ك  الاقترادية التشسية في تذارؾ كالتي الخارجية البيئة غيخاتت

  .كضعيا تحديغ أجل مغ الأعساؿ ريادة ثقافة
 مرادر تسػيل مختمفة تػفخك  كجػد تػجو استخاتيجي الػصػؿ إلى جامعة ريادية يتصمبف

التي اشمعشا عمييا، يسكغ لمجامعة جراسات الدابقة لم اككفق ة تحسل درجة عالية مغ السخاشخ  ك
ت في تمظ الجراسات بالستصمبات أحيانا، كالتي ي  الاعتساد عمى العجيج مغ السجاخل أك كسا سُس   

نعتقج بأنو يشبغي أف تكػف مجرجة ضسغ التػجو الاستخاتيجي لأي جامعة، كذلظ لأف التػجو 
خنا تدسيتيا بالآليات، كاقترخنا في الخيادي لمجامعة ىػ تػجو استخاتيجي لا غيخ كبشاءً عميو آث

لجامعة محمد بػضياؼ يسكغ  لحيدراستشا ىحه عمى أربع آليات لمتػجو الخيادي الاستخاتيجي ا
 الغخض السشذػد. إلىتبشييا كتػجو ججيج لمػصػؿ  بالسديمة

 كعمى ضػء ما سبق يسكغ شخح التداؤؿ الخئيدي الاتي:    
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 اولا: اشكالية الجراسة

 ور في تخسيخ ثقافة لخيادة الاعسال لجى الطالب الجامعي؟لمجامعة د ىل -
 كيشجرج ضسغ ىحا التداؤؿ الخئيدي الاسئمة الفخعية الاتية:     

 الاسئمة الفخعية

 ؟ كماىي اعساؿ الخيادية؟خيادة الاعساؿب السقرػد ما  .1
 كمسيداتو؟ صفات رائج الأعساؿماىي اىع  .2
 الاعساؿ؟السيارات السصمػبة لمخيادة ماىي   .3
 ؟الصالب ىمذخكعظ ناجحا كتصبيقيا عم ماىي شخيقة جعل .4

 ثانيا: فخضيات الجراسة
قرج معالجة الإشكالية السصخكحة تست صياغة جسمة مغ الفخضيات التي يتع إثباتيا أك     

 نفييا مغ خلبؿ انجاز البحث، كتتسثل ىحه الفخضيات فيسا يمي:

 :الفخضية العامة 
ثقافة ريادة الأعساؿ لجى الصالب الجامعي بجامعة  تداىع الجامعة ايجابيا في تخسيخ -

 السديمة.
 الفخضيات الفخعية 
بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ  الخؤية كالخسالة كالاستخاتيجيةيداىع بعج  .1

 لجى الصالب الجامعي بجامعة السديمة.
دة الأعساؿ لجى الصالب بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريا القيادة كالحػكسةيداىع بعج  .2

 الجامعي بجامعة السديمة.
بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى  السػارد كالبشية التحتيةيداىع بعج  .3

 الصالب الجامعي بجامعة السديمة.



 مقدمـــة ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 ج 

 

بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى الصالب  التعميع لمخيادةيداىع بعج  .4
 عة السديمة.الجامعي بجام

بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى الصالب  الجعع الجامعييداىع بعج  .5
 الجامعي بجامعة السديمة.

بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة  التسػيل كالعلبقات الجامعية الخارجيةيداىع بعج  .6
 الأعساؿ لجى الصالب الجامعي بجامعة السديمة.

بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى  ػيع ريادة الأعساؿتقيداىع بعج  .7
 الصالب الجامعي بجامعة السديمة.

 :أىسية الجراسة ثالثا:

تػعية السدؤكليغ كالقيادات الجامعية ككحلظ الصلبب باىسية ريادة الاعساؿ كتخسيخ ثقافة   -
 الخيادية لجييع.

حثيغ الحيغ يتشاكلػف مػضػع ريادة الاعساؿ داخل تفيج نتائج الجراسات السدتقبمية كالبا -
 الجامعات.

 تقجـ الجراسة زيادة دكر الجامعة في تشسية كتصػيخ ثقافة ريادة الاعساؿ لجى الصالب. -
 رابعا: أىجاف الجراسة

 تتسثل الاىجاؼ السدتػحات مغ دراسة ىحا السػضػع في:     

 ى الصالب  الجامعي.تيجؼ ىحه الجراسة الى مجى تصبيق ريادة الاعساؿ لج -
تقييع دكر الجامعة في تخسيخ ثقافة ريادة الاعساؿ لجى الصمبة  كتحػليا الى جامعات  -

 ريادية.
صج  التحجيات التي تػاجو  قيادات الكميات في الجامعة لمقياـ بجكرىا في نذخ ثقافة  -

 ريادة الاعساؿ.
 ع الجامعي.صج كاقع كر جامعة في مجاؿ نذخ الثقافة ريادة الاعساؿ في مجتس -
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 خامدا: أسباب إختيار مؽضؽع الجراسة

 :إف إختيار دراسة أي مػضػع يكػف نتيجة أسباب كدكافع ذاتية كمػضػعية كتتسثل في  

 مبخرا للبختيار؛ جراسةذكل أىسية متغيخات مػضػع التُ  -
 الجامعة ؛ريادة الاعساؿ في محجكدية الجراسات التي تتشاكؿ  -
خيادية مغ السػاضيع الحجيثة ندبيا التي لع تشاقر بذكل ال ريادة الاعساؿيعتبخ مػضػع  -

 كبيخ؛
 سادسا: صعؽبات الجراسة

سػاء تعمق بالجانب الشطخي ، تع مػاجية مجسػعة مغ الرعػبات عشج إعجاد ىحا البحث
 أك عشج الجراسة السيجانية، يسكغ إيجاز أىسيا فيسايمي: 

 ريادة الاعساؿ. قمة السخاجع ك الجراسات العخبية التي تتصخؽ لسػضػع -
 الجامعة.حجاثة السػضػع ك محجكدية تصبيقو مغ شخؼ  -
 عجـ الاىتساـ بالاستبيانات السػزعة. -
 حجود الجراسة: سابعا

 مغ أجل الإحاشة بإشكالية البحث كفيع جػانبيا السختمفة حجدنا مجاؿ دراستشا في ما يمي:    

الاقترادية كمية العمػـ لمى تع إسقاط الجانب الشطخي ليحا البحث عالحجود السكانية:  -
 . سديمةبال كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية

 .2022جػاف 02ماي الى  16تست الجراسة مغ  الحجود الدمشية: -
 

 ثامشا: مشيجية وادوات الجراسة 
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نطخا لصبيعة الجراسة كتساشيا مع السػضػع كلتحقيق أىجافو كالػصػؿ إلى الشتائج السخجػة   
 ،ريادة الاعساؿ لسشيج الػصفي التحميمي في الجدء الشطخي، كذلظ مغ خلبؿمشو، تع استخجاـ ا

، أما في الجانب التصبيقي فقج تع اعتساد مشيج خصػات السذخكع الخياديك  ،ثقافة ريادة الاعساؿك 
 دراسة حالة.

أما بالشدبة للؤدكات التي تع استخجاميا في الجانب الشطخي كتتسثل أساسا في السدح     
مغ خلبؿ الاشلبع عمى السخاجع كالجراسات الستػفخة حػؿ مػضػع ككحلظ ما ىػ متػفخ السكتبي 

عمى شبكة الانتخنيت، أما في الجانب التصبيقي فقج تع الاستعانة بالاستبياف لتدييل عسمية 
 عخض كتحميل معصيات الجراسة السيجانية.

 الجراسات الدابقةتاسعا: 

 لمجامعات الخيادي التؽجو أثخ، 2017الذؽاىيؼ بخاىيػإبخاىيػ فلاح إدراسة الجراسة الاولى: 
 بسجيشة الأردنية الخاصة الجامعات عمى ميجانية دراسة، السعخفي التذارك سمؽكيات تشذيط في

 محكخة ماجدتيخ.عسان، 

جفت ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ التػجو الخيادي لمجامعات في تشذيط سمػكيات ى 
الخاصة الاردنية بسجيشة عساف، مغ أبخز نتائج ىحه الجراسة أف التذارؾ السعخفي لجى الجامعات 

التػجو الخيادي لمجامعات يؤثخ في الدمػؾ التذاركي السعخفي كتشذيط الاترالات التشطيسية 
 اضافة الى تأثيخه في التفاعلبت الذخرية بالإضافة الى تشذيط مجتسع الجراسة.

 بعشػاف: :R. Jaziri & R. Paturel 2010دراسة-الثانية: الجراسة 

« Academic Entrepreneurship » ou «Acadépreneuriat» : vers une 
reconfiguration du modèle de l’ «université entrepreneuriale». 9 
ème symposium international sur : "Pratiques entrepreneuriales : 
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Quels enjeux pour l'innovation et la croissance économique en 
Algérie. », 

 الخيادية مجاؿ في حجيث مفيػـ ضيػر عمى الزػء إلقاء الجراسة ىحه مغ اليجؼ كاف 
 السشصق بتػضيح الجراسة ليحه السداىسة، السفاىيسية تعمقت حيث الأكاديسية الأعساؿ ريادية كىػ

 ريادة أكجو مختمف جكتحجي الخارجي، كالبعج الجاخمي بالبعج يتعمق فيسا الجامعة في الخيادي
 .الأكاديسية الأعساؿ

 بعشػاف: 2010K. K. Jain & M. Yusofدراسة  الجراسة الثالثة:
Categories of University-level Entrepreneurship a Literature 
Survey, International Entrepreneurship and Management Journal,. 

 الجامعة، مدتػى  عمى الخيادية مجاؿ في فئات ثثلب بيغ التسييد إلى ىحه الجراسة ىجفت
 إلى تػصمت الجراسة الجامعة؛ تكشػلػجيا كنقل الأكاديسية الأعساؿ ريادة الخيادية، الجامعة :كىي

 كسايمي: الفئات ىحه بيغ العلبقة ترػر
 يسكغ .الأكاديسية الأعساؿ ريادة كاسع نصاؽ عمى تسارس جامعة ىي الخيادية الجامعة -

 الأعساؿ ريادة مدتػى  قياس خلبؿ مغ ريادية أقل أخخى  جامعة مع ريادية معةجا مقارنة
 فييا؛ الأكاديسية

 الخيادية الجامعة بيغ الجامعة تكشػلػجيا نقل كتذجع تديل الأكاديسية الأعساؿ ريادة -
 كالرشاعة؛

 أنذصة مغ كبيخ عجد عشيا يشتج الأكاديسية الأعساؿ لخيادة التػجو مغ عالية درجة تحقيق -
 .كالرشاعة الجامعة بيغ التكشػلػجيا نقل
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 عذخة: ىيكل الجراسة

سعيا للئجػابة عمى إشكالية الجراسة كتحقيق أىجافيا تشاكلشا السػضػع مغ خلبؿ مقجمػة   
 كفرميغ كخاتسة، تتزسغ السقجمة الإشار السشيجي كالجراسات الدابقة.

حيث كاف عشػاف السبحث  ،دة الاعساؿحػؿ ثقافة ريامتعمق بالإشار الشطخي  الفرل الأول:    
ثقافة ريادة  أما السبحث الثاني كاف تحت عشػاف:، نطخة عامة عغ ريادة الاعساؿالأكؿ: 
 .خصػات السذخكع الخيادي كالسبحث الثالث: ، الاعساؿ

متعمق بالجراسة السيجانية، كيذسل ثلبث مباحث، ففي السبحث الأكؿ:  الفرل الثاني:أما     
كالسبحث  سديمةبال الاقترادية كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجاريةكمية العمػـ لتقجيع عاـ  نتشاكؿ فيو

السيجانية مغ خلبؿ عخض الأدكات السدتخجمة في ميجاف  الثاني: مشيجية كأدكات الجراسة
الجراسة، كالتي اقترخت عمى أسمػب الاستبياف لجسع البيانات كالسعمػمات أما السبحث الثالث: 

كاختبار الفخضيات كتع فيو تحميل مختمف نتائج كاختبار فخضيات  ل بيانات السحاكرعخض تحمي
 الجراسة السيجانية.

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 الفصل الأول
ثقـافة  لالإطار المفـاهيمي  
 ريادة الاعمال
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 تسييج
مفاىيع العمسية الحجيثة في الجامعات كىي تؤدي دكرا حاسسا  ىحجالاعساؿ اتعج ريادة 

كخارجيا كفي ىحا الفرل سيتع التصخؽ بايجاز  في تقجيع خجمات كثقافة ججيجة داخل الجامعة
 الى:

 .السبحث الاول: نعخة عامة عؼ ريادة الاعسال
 .السبحث الثاني: ثقافة ريادة الاعسال

 .السبحث الثالث: خطؽات السذخوع الخيادي
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  السبحث الاول: نعخة عامة عؼ ريادة الاعسال
 عسال الخياديةالسطمب الاول: تعخيف ريادة الاعسال وا

تسثل الخيادة مخخجات لعػامل اقترادية كاجتساعية معقجة، سيكػلػجية كتكشػلػجيا 
 .كقانػنية اخخى 

الخيادة بانيا ادراؾ كتكػيغ فخص اقترادية  (wemmekers, thurih) عخؼ كل مغ
مفيػـ الخيادة  (mc clurg, boschee) كقج كسع  ججيجة مع اتخاذ القخار كاستثسار السػارد،

ليعشي بو البجء مع لاشيئ اكثخ مغ مجخد فكخة اف نسػذج اصمي، مع قابمية الخيادي الى 
سحب الاعساؿ الى السػضع الحي يسكغ اف تعدز فيو ذاتيا عغ شخيق تػليج داخمي لمتجفق 

الفخص بسخاشخ مجركسة تػلج مشافع تزسغ ايجاد  الشقجي انيا تػجو فكخي صػب البحث عغ
مخاشخة تتزسغ تػليفة مغ راس الساؿ   انيا عسمية حخكية كذات  selhi كاستسخار السذخكع

الاعساؿ بيجؼ الشطع عغ  كالتكشػلػجيا كالسيارة البذخية كىي مسكشة التصبيق في جسيع
 . 1حجسيا كتػجييا الاقترادي اك الخجمي

ىي القجرة كالخغبة في التشطيع كادارة اعساؿ ذات الرمة بيا، حيث يعتبخ  ة:الخياد -
الخيادي الاساسي في بشاء كتصػيخ مشطسات الاعساؿ القادرة عمى السشافدة  السذخكع

 .2كالجخػؿ الى الاسػاؽ الججيجة
الخيادي بانو الفخد الحي يتػلى تكػيغ مشطسة ما تعخض  adam smilh عخؼ

كبحا فانو مبتكخ يفتخض مخاشخة غالبا ما تختبط مع بجء   kamalamabhamاقترادي
ضسشيا الأفكار كالصخائق كالاختخاعات  لى السيارة في جسع السػارد مغمغامخة ججيجة، إضافة إ

 .3كالأفخاد كالسجيخكف كرأس الساؿ
                                                 

، عساف، 01مسرصفى بػسف كافي، ادارة حاضشات الاعساؿ لمسذاريغ الرغيخة، دار كمكتبة الحامج لمشر كالتػزيع، ط 1
 .196ػ ص2017

 .197مسرصفى بػسف كافي، مخجغ سابق، ص 2
 لسخجع نفدو.ا  3
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ىػ الحي يتستع برفات أخح السبادرة كالسيل لمسخاشخة، الثقة الكاممة  :فالخيادي -
عمى الشجاح مغ خلبؿ ميارتو في إدارة السخاشخ، رؤية الستغيخات ر بالشفذ، الإصخا

 .اقتشاصيا كقجرتو عمى التشطيعتحتع يكفخص 
مسارسة بجء مشطسات ججيجة اك تشذيط السشطسات الشاضجة ، لاسيسا : وريادة الاعسال -

الذخكات الججيجة عسػما استجابة لفخص السحجدة، عخؼ شػمبيتخ ركاد الاعساؿ 
كافخاد يدتغمػف فخص الدػؽ مغ خلبؿ الابتكار التقشي اك التشطيسي، اما نايت كبيتخ 

عخفيا باف ريادة الاعساؿ تجكر حػؿ السخاشخة، كعخؼ بػلتػف كشػمدػف رايج دراكخ 
الاعساؿ بانو الذخز لمحي عادة مايخمق كيبتكخ لبشاء شيئ ذي قيسة معتخؼ بيا 

 .حػؿ الفخص السترػرة
اف رائج الاعساؿ يػصف بانو الذخز الحي يطيخ السبادرة كالتفكيخ  hisrich عخؼ

الاليات الاجتساعية كالاقترادية لتحػيل السػارد كالاكضاع الى عمى تشطيع  الابجاعي، قادر
 .حداب عسمي اك تفعيل السخاشخة كالفذل

 (: عشاصخ مديج ريادة الاعسال1ذكل)ال
 

 

 

 

 

 

 الاجخاءات 

 تأسيذ السشعسة

 الابجاع
 الخبحية

 الشحؽ
 والسرادقة

 الخيادة

 التسييد

 خمق القيسة

 السخاطخ محدؽبة
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، 2010السرجر: العاني واخخون، ادارة السذخوعات الرغيخة، دار الرفاء لمشذخ والتؽزيع، عسان، 
 12ص

 وانؽاعيا فؽائج ريادة الأعسال ني:السطمب الثا
 فؽائج ريادة الأعسال :الفخع الاول

 :1الخيادة الأعساؿ فػائج عجيجة كمغ أىسيا
إف ممكية السذخكع تتيح لخائج الأعساؿ الإستقلبلية كالفخصة لتحقيق ما  الإستقلالية: -

 . يربػ إليو
ختمفة عغ يسكغ مغ خلبؿ ريادة الأعساؿ تحقيق أىجاؼ متسيدة م :تسيدال صفخ  -

 .الآخخيغ
نجج ركاد الاعساؿ الستعة في اعساليع كاستثساراتيع  فخص لتحقيق اقرى الطسؽحات: -

 مغ خلبؿ التعبيخ عغ تحقيق ذكاتيع.
تعتبخ الأرباح التي تحققيا السذخكعات الخيادية مغ أىع الجكافع  :تحقيق أرباحلفخصة  -

 .لإنذاء ىحه السذخكعات
في مجتسعاتيع مغ  كالاحتخاـع ركاد الأعساؿ بالثقة يتست :فخصة لمسداىسة في السجتسع -

 الاجتساعية لمسذخكعات اك السشطسات. خلبؿ مسارسة السدؤكلية
 .يادة الأعساؿ بإتاحتيا فخص عسل للآخخيغر تسكغ  خمق فخص عسل أخخى للأخخيؼ: -

 ة تذكل عاملب للبستقخار كالتشسيةكفي نفذ الدياؽ يسكغ القػؿ أف السذخكعات الخيادي
جتساعية كالاقترادية بسا تػفخه مغ فخص عسل إضافة إلى تػجيو السجخخات صػب الا

الابتكار كإنذاء السذخكعات  كسا أف نسػ الاقتراد يختكد عمى القجرة عمى ،الفخص السخيحة

                                                 
سامي الاخزخ الجبػسي ، رؤية الصلبب جامعة تبػؾ حػؿ ثقافة ريادة الاعساؿ، مجمة العمػـ الاقترادية كالادارية   1

 .23، ص2017، السجمج الاكؿ، الدعػدية، اكتػبخ08كالقانػنية، مجمة العخبية لمعمػـ كنذخ الابحاث، العجد
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التشسية  الخيادية كتقجيع فخص استثسارية ججيجة باستسخار مسا يعدز القجرة التشافدية كتحقيق
 .1السدتجامة

و قتكل رائج أعساؿ ناجح يزيف بعس السسيدات ليذ فقط لشفدو كلكغ لسشص كسا أف
 :2نذاشات ركاد الأعساؿ تتسثل في كليمجه ككل، فالسسيدات الشاتجة عغ

 .يحدغ كضعو السالي الحالي :الشاحية السالية -
 .يػفخ السديج مغ فخص العسل التي تخضي كتشاسب القػى العاممة :التؽظيف الحاتي -
 .في كضائف غالبا ما تكػف أفزل ليع :ؼتؽظيف الآخخي -
خاصة في السشاشق الخيفية كالسشاشق التي لع تدتفج  :تطؽيخ السديج مؼ الرشاعات -

 .تأثيخ العػلسة بدبب الاقتراديةبالتصػرات 
في صػرة مشتجات نيائية سػاء للبستيلبؾ  :التذجيع عمى ترشيع السؽاد السحمية -

 .السحمي أك لمترجيخ
 خمق أسػاؽ ججيجة. -
 التحخر كالاستقلبؿ مغ الاعتساد عمى كضائف الآخخيغ. -
 القجرة عمى تحقيق إنجازات عطيسة -

 انؽاع الخيادةالفخع الثاني: 
أنػاعيا  يسكغ أف يشصػي مفيػـ الخيادة عمى مشطػر داخمي كآخخ خارجي يسثلبف أىع

 :3ككسا يأتي
ي داخل كػنو الخيادب، G Pinchotد حػج: (Intrapreneur) الخيادة الجاخمية -

مشطسة قائسة فعلب، كتسثل الخيادة داخل السشطسة القائسة كالتعامل مع السػارد الجاخمية 
                                                 

 .24نفذ السخجغ الدابق، ص  1
ي كالذخاح رمزاف، دكر البشػؾ كجيات التسػيل في دعع ريادة الاعساؿ، السؤتسخ الدعػدي الجكلي الذسخي التخك  2

 .05، ص2014سبتسبخ 11-9لجسعيات كمخاكد  ريادة الاعساؿ نحػ  بيئة داعسة لخيادة الاعساؿ في الذخؽ الاكسط، 
 .204مسرصفى بػسف كافي، مخجغ سابق، ص3
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كتذكل الخيادة الجاخمية )التغييخ الػجاخمي( أحج مقاييذ  Christensenالتي تستمكيا
  .الأداء الخيادي إلى جانب مؤشخات العائج كالتحكع كالبقػاء

كتسثل الابتكار خػارج حػجكد السشطسة  :(Exopreneurship) الخيادة الخارجية -
ضسغ شبكات خارجية كالسخاشخة السذتخكة، كالسقاكلات الثانػية، كالتحالفات 

 .الاستخاتيجية
 شبقا إلى  :(Corporate Entrepreneurship) ةريادة الذخك فيسا تعخؼ

Ferreira  ديغ بأنيا عسمية إيجاد أعساؿ ججيجة ضسغ السشطسات القائسػة تيجؼ الى تح
  Strategic)الخيحية التشطيسية كتعديد السػضع التشافدي أك إعػادة التججيػج الاستخاتيجي 

Renewal)  للؤعساؿ القائسة. 
ايجاد أنذصة  (E-Entrepreneurship) بيشسا يتزسغ مفيػـ الخيادة الإلكتخكنية

 .(Yahoo) ،(Google) أك أعساؿ لذيء ما، كمغ أمثمػة تمػظ الذػخكات
 ائج الاعسال ومسيداتور لثالث: صفات السطمب ا

 The Qualities of Entrepreneur :الفخع الاول: صفات رائج الأعسال
 : الجوافع اللازمة لمسبادر الذاب لسداولة مذخوعو الرغيخ-1

يسكغ ترشيف الجكافع أك الأسباب الحقيقية لمجخػؿ إلى مجاؿ الاستثسار في السذخكعات 
  :1لأسباب أك الجكافع ىيأنػاع مغ ا الرغيخة إلى أربعة

 :كتتسثل فيسا يمي أسباب مالية: .1
 تحقيق دخل أك ربح إضافي.  -
 .تحقيق الاستقخار كالأمغ الػضيفي -
 :كتتسثل فيسا يمي أسباب اجتساعية: .2

                                                 
رة الرغيخة كالستػسصة، مشذػرات الجامعة الافتخاضية الدػرية، الجسيػرية العخبية عامخ خخبػشي، ريادة الاعساؿ كادا 1

 .11، ص2018الدػرية، 
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 .کدب مخكد أك مكانة اجتساعية -
 .كدب التقجيخ كالاحتخاـ مغ السجتسع -
 : كتتسثل فيسا يمي: أسباب عائمية .3
 .لأكلاد كالأسخةتحقيق أمغ مدتقبل ا -
 .استسخار الشذاط العائمي في السذخكعات الستػارثة لمعائمة -
 :كتتسثل فيسا يمي أسباب تحقيق الحات: .4
 .أف يكػف الفخد رئيداً لشفدو -
 .أف يتجشب العسل لجى الآخخيغ -
 .أف يدتخجـ الفخد قجراتو كخبخاتو الذخرية -

حقيقية كمدتسخة كإذا كاف ىحا كيلبحظ أف أىجاؼ كدكافع السبادر الذاب يجب أف تكػف 
لجيو أىجافاً أخخى أىع في حياتو، فلب يفكخ في الجخػؿ إلى مجاؿ الأعساؿ كإقامة مذخكع 
صغيخ، إف السذخكع الرغيخ يتصمب مغ السدتثسخ التفخغ كالالتداـ كلا يجب أف يكػف 

 .في حياتو الاستثسار ىجفاً ثانػيا
  خ:ال الرغيالخرائز الأساسية لمسبادر الذاب أو رجل الأعس-2
السذخكعات الرغيخة مصمػبة كليا مداياىا العجيجة، لكغ في نفذ الػقت ليا مخاشخىا   

كالتي يجب إداراتيا جيجاً كالتقميل مغ آثارىا، كالدؤاؿ السشصقي ىػ كيف تتغمب عمى ىحه 
السخاشخ أك السذاكل؟ أك بسعشى آخخ ما ىي مػاصفات السبادر الذاب صاحب السذخكع 

اجح أك رجل الأعساؿ الرغيخ الشاجح الحي يدتصيع تجشيب مذخكعو كل ىحه الفخدي الش
 السخاشخ؟

لأف السبادر الذاب ىػ العسػد الفقخي لشجاح مذخكعو كللبقتراد في أي دكلة فإف  كنطخا
 .الباحثيغ قج اىتسػا بتحجيج الخرائز الأساسية ليحا الذخز
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البحػث حػؿ الرفات الأساسية كقج ضيخت في الدشػات الأخيخة العجيج مغ الجراسات ك 
لمسبادر الذاب كقج اىتست ىحه الجراسات كالبحػث بالكذف عغ الخرائز الذخرية 
كالدمػكية كالسيارات الإدارية التي يجب أف يتستع بيا السبادر الذاب أك رجل الأعساؿ 
الرغيخ، كسػؼ نذيخ إلى إحجى ىحه الجراسات كالتي تخكد عمى أف الخيادة ىي العشرخ 

 فعاؿ في عالع الأعساؿ.ال
كتخى ىحه الجراسة أف الخيادة ىي العشرخ الفعاؿ في عالع الاستثسار كالأعساؿ باعتباره  

 الاساسي في بشاء السقجرة الانتاجية للبقتراديات الػششية. الشذاط الاقترادي
 لاعسالرائج ا مسيداتالفخع الثاني: 

 :1لخائج الاعساؿ عجة صفات، يسكغ تمخيريا كالاتي
A. كضػح اليجؼ. 
B. البحث عغ أسمػب معيغ في الحياة. 
C. لايخاؼ مغ الفذل. 
D. شخرية حالسة. 
E. فاعل. 
F. لايدتدمع لمعػائق. 
G. السثابخة ككضػح الأىجاؼ. 
H. القجرة عمى بشاء العلبقة الإندانية. 
I. القجرة عمى التػاصل. 
J. الإنزباط الحاتي. 
K. التعامل مع الفذل. 

                                                 
عبيخ احسج اباىيع  قترػة، دكر ريادة الاعساؿ في كفاءة لجاء السؤسدات  في شخكة كػنكخيت اليشجسية السحجكدة في   1

 .22، ص2016اف لمعمػـ كالتكشػلػجيا، الدػداف، الدػداف، بحث تكسمية  لشيل درجة الساجدتيخ، جامعة الدػد
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L. الثقة بالشفذ. 
M. تحسل السخاشخ. 
N. خريةتحسل السدؤلية الذ. 
O. الصاقة كالشذاط . 
P. تحسل الغسػض. 
Q.  القجرة عمى التفكيخ الابتكاري. 
R.  استخجاـ السػارد الخارجية. 
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 السبحث الثاني: ثقافة ريادة الاعسال
 السطمب الاول: تعخيف ثقافة ريادة الاعسال واىسيتيا

 ثقافة ريادة الاعسال  : تعخيفالاولفخع ال

ىػ  (Entrepreneuriat) ريادة الأعسالأصل مرصمح بجاية يشبغي التحكيخ بأف 
، (Entrepreneuriat) ريادة الأعسالمرصمح فخندي كسا يشبغي الإشارة إلى أف كمسة 

في كمسات فخندية  (Entreprise) مؤسدةككمسة  ،(Entrepreneur) رائج الأعسالكمسة 
معشاه ركح كىػ فعل يجؿ عمى الحخكة كيتزسغ  Entreprendre كميا مذتقة مغ فعل

 . كتحسل السخاشخة السبادرة كالانجفاع
كسا أنو يحب تػضيح الفخؽ بيغ ريادة الأعساؿ كثقافة ريادة الأعساؿ، فالحجيث عغ 
زيادة الأعساؿ بقرج بو الذخز أك الفخد الػاحج الحي يتستع كيتسيد بخكح السبادرة كتحسل 

لسجسػعة أك السجتسع أي عشجما السخاشخة أما الحجيث عغ ثقافة زيادة الأعساؿ فيقرج بو ا
تكػف صفات ركح السبادرة كتحسل السخاشخة تتكخر لجى مجسػعة مغ الأشخاص أك بتقاسسيا 

 .1مجسػعة مغ الأفخاد في مشصقة معيشة يربح بإمكانشا الحجيث عغ ثقافة ريادة الأعساؿ
لسجتسع كسا تع تعخيف ثقافة ريادة الأعساؿ في السجتسع بأنيا الثقافة التي يحتخـ ا 

أخح السغامخة غيخ الإتاحة للؤفخاد لتحقيق أرباح مغ خلبؿ أنذصة شخعية، ئ فييا الإقجاـ كيكاف
كىي الثقافة التي تكاؼ السبادرات كالابتكارات الفخدية كالجساعية لكل مػاششيا، عمى حج 
سػاء، كىي الثقافة التي لا يكػف فييا الفذل كصسة كتبقى تكاليف الفذل عشج مدتػيات 

جنية، كىي الثقافة التي تػفخ بيئة مغ شخاكة الخيادة كالتعاشف مع السذاريع الرغيخة مت
كالستػسصة، كاعتبخ ىحه الشقصة ذات أىسية خاصة، أف تصػيخ السذاريع الرغيخة كالستػسصة 
لا يتع في الفخاغ، كإذا ما افتقجت ثقافة الجكلة كالسؤسدات التعميسية، كالييئات التذخيعية، 

كقصاع السيغ كالأعساؿ الكبيخة لخكح التبشي لمسذاريع الرغيخة كالستػسصة  كالسرارؼ،
                                                 

 . 23سامي الاخزخ الجبػسي،  مخجغ سابق، ص  1
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سيكػف مغ الرعب عمى الخيادييغ في ىحا القصاع إقامة مذاريع صغيخة كمتػسصة، لحلظ 
يشبغي أف تكػف بيئة العسل داعسة كمذجعة لمخيادييغ في قصاع السذاريع الرغيخة كالستػسصة 

لتي تديل كتجعع الخيادييغ عشرخ أساسي في تكػيغ إشار كبعج كجػد السشطسات الجاعسة ا
 .لمتحخؾ كقاعجة صمبة لتعديد ثقافة الخيادة

اف مفيػـ ثقافة ريادة الاعساؿ ىػ اتجاه اجتساعي ايجابي نحػ السغامخة الذخرية 
التجارية يداعج كيجعع الشذاط الخيادي، فالاقتراديات التي شيجت نحػا كازدىارا في اكاخخ 

عذخيغ تذارؾ في تستعيا بثقافة الخيادية، كتعتبخ الثقافة الخيادية في العػامل السيسة القخف ال
التي تحجد اتجاىات الافخاد نحػ مبادرات ريادة الاعساؿ، حيث اف الثقافة التي تذجع كتقجر 
الدمػكيات الخيادية كالسخاشخة كالاستقلبلية، كالانجاز كغيخىا تداعج في التخكيج لامكانية 

كبػضػح اكثخ تتصمب الثقافة الخيادية تذجيع   غيخات كابتكارات جحرية في السجتسع،حجكث ت
مسارسة ريادة الاعساؿ كتحفد السجتسع عبخ تعمع مبادئ ريادة الاعساؿ كحكػمات تجعع ريادة 

 .1الاعساؿ مغ خلبؿ سياساتيا السحفدة
  ثقافة ريادة الأعسالاىسية  :الثاني لفخعا

   :2ه الجػانب كسا يميكيسكغ إيجاز بعس مغ ىح
حيث يعتسج الإنداف  ،تحفد التػضيف الحاتي كالحي يعج محػرا ميسا في ريادة الأعساؿ .1

استثساره لإمكانياتو  :كف حياتو العسمية، كمغ أىسياشؤ عمى نفدو في إدارة كتجبيخ 
 كخرائرو البجنية كالعقمية كالعمسية فيسا يعػد عميو بالشفع. 

لسبادرات الفخدية الحاتية كيحتخميا كيعصى الجفع السدتسخ ليا تػفخ السشاخ الحي يذجع ا .2
 حتى في حاؿ حجكث أية إخفاقات أك فذل.

                                                 
دراسة ميجانية، مجمة كمية الادب، جامعة –الػعي بثقافة بخيادة الاعساؿ لجى شلبب جامعػ نجخاف، كاتجاىاتيع نحػىا   1

 .626، ص2015،  مرخ، يشايخ 162،  العجد 02الازىخ، الجدء
ية الصيب، دفخيخ فتحي، دكر الجامعغة الجدائخية في تعديد ثقافة ريادة الاعساؿ لجى الصالب: الػاقع كالتحجيات، ثلبيج  2

 08،  سػؽ الاىخاس، ص06السمتقى الافتخاضي حػؿ دعع كتسػيل  ريادة الاعساؿ كدكره في تحقيق التشسية، السحػر 
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تعسل في حجىا الأدنى، عمى تعديد جاىدية الأفخاد بجءا مغ رياض الأشفاؿ كحتى  .3
 .الجامعات مخكرا بالسجارس الثانػية، مسا يجعميع أكثخ استعجادا لدػؽ العسل

السشافدة بيغ الأفخاد، مسا يؤدي إلى رفع كفاءة كميارة الأفخاد  تعسل عمى تشسية ركح  .4
 .بذكل مدتسخ

تدكي ركح الصسػح كالسبادأة للؤفخاد كسيادتيا في السجتسع مسا أجل رفع مدتػى حياة  .5
 .الفخد كالجساعة

تجعع ضيػر أنذصة غيخ تقميجية كتعخؼ الأفخاد بعالع الأعساؿ مغ خلبؿ الكذف عغ  .6
ع كتصػيخ مياراتيع، مسا يعدز جاىديتيع مغ خلبؿ تدكيجىع قجراتيع كإمكاناتي

 بالسيارات السصمػبة لدػؽ العسل في القخف الحادي كالعذخيغ. 
ساثل تاللب تدعى لتحػيل الشطاـ الدائج في السجتسع مغ التساثل بيغ أفخاده إلى التشػع ك .7

 . 1نتيجة لديادة مداحة التغييخ الحاتي
سل مع الآخخيغ في السجالات السختمفة )الاقترادية الأخح بأساليب السذاركة كالع .8

 كالاجتساعية كالثقافية كغيخىا مغ السجالات الأخخى(. 
تعسل عمى تحقيق التغيخ السدتسخ مغ الثبات كالاستقخار كالجسػد إلى السخكنة،  .9

 كضيػر حاجات كرغبات ججيجة كالتكيف معيا كالتصمع كالدعي إلى إشباعيا.
الخضا للؤفخاد نتيجة لقياـ الفخد بالعسل السلبئع لو كقجرتو تعسل عمى شيػع حالة   .10

 .عمى تغييخه بخغبتو كمغ دكف حاجة إلى ضغػط مغ الآخخيغ
 
 
 
 

                                                 
 .09ثلبيجية الصيب، دفخيخ فتحي، مخجغ سابق، ص 1
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   السطمب الثاني: السيارات السطمؽبة لمخيادة
 :1إف السيارات السصمػبة يسكغ ترشيفيا في ثلبثة أنػاع رئيدي

 . السيارات التكشؽلؽجية -
 .ميارات إدارة الأعسال -
 .السيارات الخيادية الذخرية -

( كافة السيارات السصمػبة لمخيادي لإدارة الأعساؿ كالسػضحة عمى 1)رقعكيبيغ الججكؿ 
 :الشحػ التالي

 : انؽاع السيارات السطمؽبة في الخيادة(1) رقػ الججول
 ميارات الخيادي الذخرية ميارات إدارة الأعسال السيارات التقشية

 الكتابة. -
 لاترال.القجرة عمى ا -
 مخاقبة البيئة. -
ادارة الاعسال التكشؽلؽجية  -

 الذخرية.
 الاصغاء. -
 القجرة عمى التشعيػ. -
 بشاء العلاقات والذبكات. -
 العسل ضسؼ فخيق مجرب. -

 كضع الاىجاؼ كالتخصيط.  -
 صشع القخار. -
 العلبقات الاندانية. -
 التدػيق. -
 السالية. -
 السحاسبة. -
 الادارة كالخقابة كالتفاكض. -
 شخح السشتج. -
 طيع الشسػ.تش -

 الخقابة كالالتداـ. -
اخح السخاشخة لابج  -

 مشو.
القجرة عمى تشفيح  -

 السثابخة.
رؤية قيادية يخكد  -

 عمى التغييخ.

مسرطفى بؽسف كافي، ادارة حاضشات الاعسال لمسذاريغ الرغيخة، دار ومكتبة الحامج لمشر السرجر: 
 .199ـ ص2017، عسان، 01والتؽزيع، ط

كتابة، الإصغاء، حدغ التحزيخ، التشطيع، السجرب، فخص كىي ال السيارات التقشية: -
 .العسل، تقشية السعخفة
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كىي ميارات اتخاذ القخار كالتدػيق كالإدارة كالتسػيل  ميارات إدارة الأعسال: -
 كالتفاكض كتشطيع الشسػ كشخح السشتج.  كالسحاسبة كالإنتاج كالخقابة

أخح السخاشخة، الإبجاع، الزبط، كىي الالتداـ كالخقابة،  ميارات الخيادي الذخرية: -
الخؤية، القيادة، القجرة عمى التغييخ، كىحه السيارات يسكغ الحرػؿ عمييا مغ خلبؿ 

 .عسميات التجريب كالتعمع كإكداب الخبخات

 السطمب الثالث: الدمبيات والسخاطخ السحتسمة لخيادة الأعسال
العجيج مغ الدمبيات كالسخاشخ رغع الفػائج العجيجة الخيادة الأعساؿ إلا أنو ليا كحلظ 

فيشاؾ أشخاص يفزمػف الأمغ الػضيفي، كميدة الإستقخار  التي يجب أخحىا بعيغ الإعتبار
الػضيفي، كالتستع بشطاـ الإجازات الخسسية، كلا يفزمػف الاتجاه نحػ الاستثسار السدتقبمي 

 .1كمغ أىع ىحه الرعػبات التي تػاجو ريادة الأعساؿ
لا يسكغ ضساف استقخار الجخل كاستسخاريتو كسا ىػ الحاؿ فيسا  :عجم استقخار الجخل -

يتعمق بالعسل الػضيفي حيث أف إنذاء مذخكع قج لا يزسغ الحرػؿ عمى دخل 
كافي لأف بعس السذخكعات الرغيخة لا تحقق مكدب أك دخل إلا بحجكد مميمة 

 . خاصة في السخاحل الأكلى مغ حياة السذخكع
تعتبخ ندبة الفذل في السذاريع الرغيخة  ار باكسمو(:السخاطخة )خدارة الإستثس -

 .مختفعة ججا
: أف بجاية أي استثسار يتصمب ساعات عسل شػيمة، كالسألػؼ ساعات العسل الطؽيمة -

 .الإجازة مقابل استسخار العسل كتحقيق الجخل السشاسب لجى ركاد الأعساؿ التشازؿ عغ
يج مغ قزاء ساعات العسل حتى يتع تأسيذ كانتعاش السذخكع فلب معيذة أقل: -

كالحي يتع بحلو في الدشػات الأكلى لعسخ السذخكع  الصػيمة كالجيج الكبيخ في العسل
الستػقع أف حياة  كي يجشى رائج الأعساؿ تسخييا بقية عسخ الاستثسار كسا أنو مغ
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السدتثسخ الاجتساعية كالأسخية ستأتي بالجرجة الثانية بعج دكره الأكؿ كسدتثسخ 
حيث في الغالب يتع إشلبؽ السذاريع الرغيخة في السخحمة العسخية  ذخكعكمؤسذ لس

سشة كفي نفذ الػقت يتػقع أف يخعى في تمظ الدشػات أسختو  39إلى  35مغ 
 .الرغيخة

إف امتلبؾ مذخكع صغيخ يعتبخ مكديا كبيخ مغ جانب،  السعاناة مؼ ضغط العسل: -
عساؿ يدتثسخ جدءا كبيخا مغ كمغ جانب آخخ فأنو عسل شاؽ كمشيظ حيث أف رائج الأ

مالو في ىحا السذخكع بسقابل التشازؿ عغ دخل ثابت مزسػف أك يخىغ كل ما يسمظ 
لمجخػؿ في ىحا الاستثسار لحا فإف الفذل سيكػف قاسيا كالعسل في ضل ذلظ سيػلج 

 .كقمقا كبيخا لجى السدتثسخ ضغصا
الفخد قادرا عمى أف يجيخ  : إف مغ ثقافة ريادة الأعساؿ أف يكػف السدؤولية الكاممة  -

نفدو كيتستع بالاستقلبلية، لحا بذعخ ركاد الأعساؿ في ىحه الحالة بأنيع يتعخضػف 
 . لزغط شجيج كلذعػر كبيخ بالسدئػلية

إف تأسيذ أي مذخكع يعتبخ رائجا يتصمب تزحية كبيخة كصبخا شػيلب،  الإحباط:  -
الكثيخ مغ العػائق كالرعػبات  كلتحقيق الشجاح فإف عمى رائج الأعساؿ اقتحاـ كتجاكز

كلسػاجية ىحه الرعػبات فإف الذعػر بالإحباط كالقمق يعتبخ شعػرا متػقعا خاصة 
كأف الشتائج السبيخة لا تأتي عاجلب لحا عمى رائج الأعساؿ أف يتستع بالربخ كالتفاؤؿ 

 .لتحريغ كمػاجية الإحباط
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 السبحث الثالث: خطؽات السذخوع الخيادي
 لاول: الاستعجادات السطمؽبة لشجاح السذخوع الخياديالسطمب ا

"The Preparations Required For the Success of the Entrepreneur 
Project" 

بعج أف تعخؼ الخيادي عمى مقجراتو كصفاتو التي تسكشو مغ السبادرة بإنجاز مذخكعو 
السصمػبة لشجاح ىحه  الرغيخ الاستثساري، فإنو لابج لو مغ اعتساد مجسػعة مغ الخصػات

السذخكع كىي بسثابة نرائح لابج مشيا قبل البجء بيحا السذخكع كي لا يفذل لاحقاً كىي 
استعجادات مصمػبة جسيعيا لا عشاصخ جدئية مشيا كبقجر تػفخىا بقجر ما تتػفخ عشاصخ 

 . 1الشجاح لمسذخكع السدتيجؼ مغ قبل الخيادي
يج كالػقت كالصاقة لبجء مذخكع كتحػيمو إلى : إنظ ستبحؿ كثيخاً مغ الجافعل ما تحبو .1

 .تحب برجؽ كتدتستع بسا تفعمو ميسا كاف حجع السذخكع أك نػعو مشذأة ناجحة، أف
: أنت تحتاج إلى نطاـ دعع عشج بجء السذخكع، يسكغ أف يكػف لا تقؽم بحلغ بسفخدك .2

رحظ فخداً مغ العائمة أك صجيق أك زميل مػضع ثقة تشاقر معو فكخة السذخكع كيش
برجؽ كأمانة كقج يذاركظ التفكيخ عشج التشفيح، إذا لع تجج شخراً ذا خبخة يذاركظ 
حساسظ في البجء في السذخكع الجا إلى مكتب أحج الجسعيات الستخررة بتقجيع 
الإرشادات لخكاد الأعساؿ، كىشاؾ ستجج مختريغ يشاقذػنظ في ججكى مذخكعظ 

يدكدكؾ بفكخة مذخكع إذا كاف لجيظ  كسيل دعسو إذا كشت مسغ تشقريع الخبخة، كقج
  .الخغبة الرادقة في الاتجاه لمعسل الحخ كلا تسمظ الفكخة

: لا تشتطخ حتى تبجأ رسسيا مذخكعظ لتترل بيع، لأف أوجج العسلاء أو الدبائؼ أولا .3
مذخكعظ لغ يعير بجكنيع، كزع كتيبات عمييع تذخح ما سيقجمو السذخكع مغ 
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تتاح إذا كانت السجة بعيجة، داكـ عمى الاتراؿ بيع مشتجات أك خجمات كمػعج الاف
 .حتى لا يشدػؾ

إف الغخض الأساسي مغ خصة العسل عشج بجء السذخكع ىػ أنيا  اكتب خطة عسل: .4
ستجشبظ إغخاؽ كقتظ كمغ معظ كما معظ مغ نقػد في مخحمة البجء كتزع بحرة الفذل 

ـ بخصػاتيا كالدمغ بيجؾ قبل أف تبجأ، لزساف نجاح السذخكع ضع خصة عسل كالتد 
 .السحجد لكل خصػة

عشج بجء السذخكع تحتاج أف تكػف خبيخاً فيسا تفعمو سػاء كاف إنتاج أك  :قػ بأبحاثغ .5
تقجيع خجمات، لحلظ يجب أف تبحث عغ السعمػمات الخاصة بسذخكعظ كتجرسيا جيجا 

 .1تربح أقخب كخبيخ فييا كتدتػعبيا بإتقاف عمى قجر الإمكاف حتى
: ليذ لسجخد أنو لجيظ فكخة مستازة عسا تشػي بجنو أنظ عجة حخفيةأحرل عمى مدا .6

أصبحت خبيخا بكل جػانب السذخكع، إذا لع تكغ محاسباً استخجـ محاسب، كإذا أردت 
كتابة عقج كلع تكغ محاميا استأجخ محاميا، إنظ ستزيع كقتظ كمالظ في ما لا 

تساماً كتتخؾ ما لا تجيجه  تجيجه، كلدت مؤىلًب لعسمو، الشجاح ىػ أف تعسل ما تجيجه
 .لمسختريغ لا يكفي أف تفعل شيء لسجخد أنظ تعخفو

ادخخ ما يكفي لسخحمة البجاية، إذا لدـ الأمخ، إذا لع يكغ  تأكج مؼ استسخارية السال: .7
ما لجيظ كافياً اترل بسدتثسخيغ أك بشظ لإقخاضظ، لا تتػقع أنظ أثشاء إنذاء السذخكع 

السقخضيغ عادة لا يخحبػا بالأفكار الججيجة السبتكخة أك ستتػقف لتبحث عغ مسػؿ: إف 
 .قبل أف تبجأ العسل الحي ليذ لو تاريخ لجييع، لحلظ حزخ نفدظ مالياً جيجا

يجب أف تعصي الستعامميغ معظ الانصباع أنظ رجل  مؼ لحعة البجاية: محتخفا كؼ .8
الشاس بججية كإخلبص، كيجب أف يكػف لجيظ كل ما تعخؼ  محتخؼ كتجيخ مذخكعا

تعخيف شخرية أك أرقاـ ىػاتف خاصة  بسذخكعظ، كيديل الاتراؿ بظ مثل بصاقة
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باىتساـ كمجاممة لتكدبيع  بسشذأتظ، رقع بخيج الكتخكني، أكثخ مغ ذلظ عامل عسلبئظ
 .إليظ مشح البجاية لأف الانصباع الأكلي يجكـ شػيلب

جأتو مغ خصأ : مغ السكمف ججا أف ترمح ما بجيد الجؽانب القانؽنية اللازمة .9
بتجاىمظ الشػاحي القانػنية أك تأجيميا، استخخج كل السدتشجات الزخكرية لمسذخكع 
مثل الدجل التجاري كالتخاخيز الزخكرية البصاقة الزخيبية، اعخؼ كل السدتشجات 

 .القانػنية السصمػبة قبل أف تبجأ مذخكعظ كتقع في مذاكل تدبب في فذمو

 ذاريع الرغيخة لتكؽن رياديةالسطمب الثاني: مخاحل انجاز الس
"Stages of the small projects completion to be in the scope of 
Entrepreneur" 

 :1عربكىي مخاحل السصمػب اعتسادىا كفق تخاتيبتيا لزساف نجاح تمظ السذا
 السخحمة الأولى: تحجيج اليجف .1

اختيار فكخة السذخكع  أي الغاية التي تدعى إلييا مغ أجل إنذاء ىحا السذخكع كىل تع
كمجى الاستعجاد كالخغبة لأداء ىحه الفكخة ككحلظ ىل لجيظ قجرة شخرية لإدارة  السشاسبة لظ،

الخبخات الفشية، كمعمػمات كمعخفة سابقة، تجريب سابق، ميارات إدارية  السذخكع مغ خلبؿ
 .الآخخيغ كسمػكية في التعامل مع

 خة السذخوعالسخحمة الثانية: دراسة ججوى مبجئية لفك .2
كىحا يتع مغ خلبؿ دراسة حاجات الدػؽ كالسذخكعات السذابية، كمخاحل عسميات أنذصة 

 يحقق فائجة لظ كلمسجتسع؟ ىل فكخة السذخكع كاعجة بالشجاح؟ السذخكع، كىل
 السخحمة الثالثة: ىل يتؽافخ التسؽيل السالي؟ .3

ستعانة بسرادر تسػيمية مغ خلبؿ معخفة ما لجيظ مغ قجرات مالية لمقياـ بالسذخكع أك الا
 .أخخى تداعج عمى نجاح فكخة السذخكع
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 )السخحمة الخابعة: إعجاد دراسة الججوى التفريمية: ) وىحا يتزسؼ .4
 .: ىل السذخكع يتػافق مع البيئةدراسة بيئية .أ 
 .ىل السذخكع يدج حجع معيغ مغ الصمب عمى السشتج دراسة تدؽيقية: .ب 
لفجػة عمى الصمب في الدػؽ كما ىي ىل السذخكع قادر عمى سج ا دراسة فشية: .ج 

 الخجمات كأية أساليب تكشػلػجية كفشية تدتخجـ
ىل ميدانية السذخكع السالية قادرة عمى تغصية الأصػؿ الثابتة بالإضافة  دراسة مالية: .د 

 .لمتكاليف
ىل سيحقق السذخكع عائجاً اجتساعياً يعػد بالشفع عمى السجتسع  دراسة اجتساعية: .ق 

 .الفئة السدتيجفة أكالسحمي كالسدتيمظ 
 السخحمة الخامدة: إعجاد بخنامج زمشي لمسذخوع .5

 :1كيتع ذلظ مغ خلبؿ ما يمي
. السخحمة الدادسة: 6كضع خصػات كأكليات تفريمية لأعساؿ كأنذصة السذخكع.  .أ 

 .التشفيح كالتجييد
 .إعجاد السػقع كتجييده بالسػاصفات السصمػبة .ب 
 .تحجيج الفتخات الدمشية لإنجاز الأعساؿ .ج 
 .تحجيج تكاليف كل عسل أك نذاط .د 

 السخحمة الدادسة: التشفيح والانجاز .6
كىي السخحمة التي تتعمق بالكيفية التي يتع بيا إنذاء السذخكع كتجييده ككحلظ تشفيحه 

 :بالإنتاج السصمػب، كىحا يتع كسا يمي بالذكل السشاسب لمقياـ
 .شخاء كتخكيب الآلات كالسعجات .أ 
 .اختبارات التذغيل كالإنتاج .ب 

                                                 
 .34ي ، مخجع سابق، صعامخ خخبػش 1



 ثقافة ريادة الاعسالل الإطار السفاىيسي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفرل الأول ـــ
 

06 

 

 

 .التدػيق كالبيع .ج 

 .السطمب الثالث: كيف تجعل مذخوعغ ناجحا وتطبيقيا عل الطالب
 أن تكؽن الذخكة قادرة عمى إبقاء ىؽامر الخبح عالية .1

: That the company  will be able to keep profit margins high 
 How to Make Your Project be Successful : كيف تجعل مذخوعغ ناجحا-

الخبحية الستجنية يعتبخ مغ العػامل الخصخة التي ستؤثخ عمى ديسػمة كنجاح  إف تحقيق
% ما الفائجة مغ كجػد مثل ىحا 2أي مذخكع ،فإذا كانت ربحية مذخكع لا تتجاكز 

 .1السذخكع
 البيع بكسيات مشاسبة لتحقيق الجخل السطمؽب .2

: Sale with suitable amounts to achieve the desired income 
ا فلببج مغ البيع بكسيات كبيخة مغ الإنتاج أك تقجيع عجد كبيخ مغ الخجمات في حاؿ كليح

الشسط الخجمي حتى يتحقق عائجاً يتشاسب مع حجع الإنفاؽ السػجػد في  السذخكع مغ
 .الأسمػب السشاسب لحلظ السذخكع، كعميو يتع اختيار

 the maintaining for production : السحافعة عمى الإنتاج .3
الصخيقة التي يجب عمى الخيادي أف يحافظ بيا عمى إنتاجو مغ خلبؿ عجـ قجرة  كىي

عمى تقميجه كالسحافطة عمى حقػقو فيسا يتعمق بسشتجاتو كىحا يتع مغ  الآخخيغ مغ السشافديغ
 .خلبؿ حقػؽ الشذخ كبخاءة الاختخاع

 :the desire for business achievement الخغبة في انجاز الأعسال .4
اح في أي مذخكع لا يسكغ أف يتحقق إف لع تكغ ىشالظ الخغبة الأكيجة كالقشاعة إف الشج

السصمقة لسالظ ىحا السذخكع بالفكخة التي أنذئ مغ أجميا، كأف يتػلج لجيو الخغبة في انجاز 
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الأساسي ىػ تحقيق الخبح السادي عمى حداب استسخارية  ىحا السذخكع كلا يكػف اليجؼ
 .1مذخكعو عمى السجى الصػيل

 :maintaining for cash flows السحافعة عمى التجفقات الشقجية .5
إف مغ الديػلة لسذاريع الأعساؿ تحقيق مبيعات كربحية جيجة لكغ مغ الرعػبة أف 
يكػف ىشالظ نقز في بعس التجفقات الشقجية التي يتع الحاجة إلييا لجفع الفػاتيخ كالشفقات 

 بج مغ تػجيو ىحه التجفقات الشقجية نحػ كالتي تربح مذكمة لشسػ السذخكع، كليحا لا
 استسخارية كانصلبقة السذخكع.

 :السحافعة عمى استسخارية وديسؽمة السذاريع .6
إف كثيخا مغ الخيادييغ كأصحاب السذاريع الرغيخة يكػنػف سعجاء عشجما يذعخكف أنيع 

يفية يحرمػف عمى الأمػاؿ مغ خلبؿ انجاز ىحا السذخكع كلكغ لا بج مغ التفكيخ في ك
السحافطة كالجيسػمة ليحا السذخكع كالشسػ السدتقبمي، فسثلًب عشجما تبجأ مذخكع مصعع كيكػف 
مدتػى السبيعات جيجاً كحتى تشسػ الفكخة نحػ إنذاء مصعع آخخ لكغ مغ الرعػبة أف تتع 
إدارة السصعع في نفذ الصخيقة، لحا مغ السسكغ أف تكػف بسدتػى جيج كأنت في نفذ السػقع، 

 :التالية لبؿ تحديغ الإجخاءات الستعمقة بشفذ السصعع، كتأكيجاً لمسقػلةكمغ خ
)اعسل أكثخ في نفذ الصخيقة التي تعسل بيا، أسيل مغ التغييخ في نطاـ العسل  -

 .كمو(
 .)كالعسل يجب أف يكػف مشاسباً نفديا لسا تقػـ بإنجازه مغ أعساؿ( -

ساعية كالدمػكية، كليحا لا بج مغ أف الشاس مختمفػف بصباعيع كترخفاتيع كالأنساط الاجت
 :مخاعاة ذلظ أثشاء التعامل مع الدبائغ كمخاعاة أكجو الاختلبؼ فيسا بيشيع مغ خلبؿ الآتي
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عمى الخيادي أف يأخح باعتباره تشطيع السػارد لجيو ككحلظ كيفية الخقابة عمييا، كيعخؼ  -1
ناجحاً في فكخة  نقاط القػة كالزعف لجيو، كأف يشسي الإحداس لجيو بأنو سػؼ يكػف 

 .ىحا السذخكع
 .أف يكػف لجيو القشاعة بأف الأىجاؼ الخئيدية مغ مذخكعو سػؼ تكػف مقشعة لمدبائغ -2

 السطمب الخابع: السسيدات التي تحققيا ريادة الاعسال لمطالب

 تحديغ كضعو السالي الحالي. -
 التػضيف الحاتي كالتحخر كالاستقلبؿ مغ الاعتساد عمى كضائف الاخخيغ. -
 يف الاخخيغ في كضائف غالبا ما تكػف افزل ليع.تػض -
 تصػيخ السديج مغ السشتجات كالخجمات، كاستحجاث اسػاؽ ججيجة. -
ترشيع السػاد السحمية في صػرة  مشتجات نيائية سػاء لاستيلبؾ السحمي اك    -

 لمترجيخ.
 استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة عمى مدتػى الرشاعات الرفيخة   لديادة الانتاجية. -
 قميل ىجخة السػاىب بتػفيخ مشاخ محمي  ججيج لخيادة الاعساؿ.ت -
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 خلاصة
فػائج ريادة الأعساؿ ، ريادة كاعساؿ الخياديةجاء ىحا الفرل كسحاكلة لتػضيح مفيػـ 

 عغ كتسييده مفيػمو تػضيح تشاكؿحيث ، صفات رائج الاعساؿ كمسيداتوػ ككحا اىع  كانػاعيا
 قادرة مبتك خة، الجامعة تكػف  أف يعشي الخيادي لمتػجو الجامعة يتبش أف اعتبار كتع الخيادية

رة، السخاشخة تحسل عمى كتجاكز  الخيادية تعخيف إلى التصخؽ  تع كسافدة؛ كمشا مدتقمة مباد 
الى  السبحث الثاني اما  بالإضافة إلى تصخقشا  في  طاىخةال ؿ ىحهحػ  الغسػض بعس

الدمبيات كالسخاشخ  كاىع  لسيارات السصمػبة لمخيادة اك  تعخيف ثقافة ريادة الاعساؿ كاىسيتيا
 .السحتسمة لخيادة الأعساؿ

الاستعجادات السصمػبة  عمى خصػات السذخكع الخيادي،أما السبحث الثالث فقج احتػى 
كيف تجعل ، مخاحل انجاز السذاريع الرغيخة لتكػف رياديةك  لشجاح السذخكع الخيادي

 ، السسيدات التي تحققيا ريادة الاعساؿ لمصالب.لبمذخكعظ ناجحا كتصبيقيا عل الصا
الاقترادية كعمػـ التدييخ كمية العمػـ أما الفرل الثاني فقج خرز لمجراسة السيجانية 

 .سديمةبال كالعمػـ التجارية
 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 الفصل الثاني
ميدانية كلية العلوم دراسة  

الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم 
 سيلةبالمالتجارية 
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 تسييج
كلشا مغ خلبلو تع استعخاض الجانب الشطخي لمجراسة مغ خلبؿ الفرل الاكؿ تشا بعجما

الجانب الشطخي الاساسي الستعمق بالجراسة، سيتع التصخؽ في ىحا الفرل الى الجراسة  
 التصبيقية بكمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية بجامعة السديمة، حيث تع

 راختبا في التصبيقي الفرل ىحا أىسية تأتي حيث الاستبياف استخجاـ الجراسة عغ شخيق
 .العمسي الػاقع ك الشطخية الجراسة بيغ الخبط ك الجراسة فخضيات

 : يميما إلى الفرل ىحا تقديع تع كقج

 الاول: التعخيف بسيجان التخبز  السبحث

 السيجانية الجراسة : مشيجيةالثانيالسبحث 
 : التحميل الإحرائي واختبار الفخضياتلثالسبحث الثا
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 يجان التخبز الاول: التعخيف بس السبحث
 بطاقة فشية عؼ كمية العمؽم الاقترادية وعمؽم التدييخ والعمؽم التجاريةل: السطمب الاو

جسادى الثانية   30السؤرخ في  01/274أنذأت الكمية بسػجب السخسػـ التشفيحي  رقع 
، كالستزسغ انذاء جامعة السديمة كتزع 2001سبتسبخ  19ىجخي، السػافق ؿ 1422عاـ 

قدع عمػـ الاقترادية، قدع عمػـ التدييخ، قدع عمػـ السالية كالسحاسبة، قدع : اربعة اقداـ
العمػـ التجارية،  تتػفخ الكمية  لصمبتيا مجسػعة مغ اليياكل  مشيا مكتبة  بيا اكثخ مغ 

مجرجات كبيخة  WIFI  ،08مقعج مجيدة بخجمة  600كتاب ، قاعة مصالعة  8000
عة تجريذ، قاعة كبيخة في كل قدع مغ اقداـ الكمية قا 60كمتػسصة للئلقاء السحاضخات، 

، قاعة مخررة لسشاقذة اشخكحات الجكتػراه، كسا  WIFIمخررة للؤساتحة مجيدة بخجمة 
ابخمت الكمية العجيج مغ الاتفاقيات التعاكنية في مجاؿ البحث العمسي مع بعس الكميات عمى 

 السدتػى الػششي كالجكلي لتبادؿ الخبخات كالسعارؼ. 

 كمية العمؽم الاقترادية وعمؽم التدييخ والعمؽم التجارية السطمب الثاني: تفخعات
 عمؽم مالية ومحاسبةتخرز ال -
 .مالية كمحاسبة 
 .محاسبة كجباية معسقة 
 .محاسبة كتجقيق 
 عمؽم التدييختخرز   -
 .ادارة اعساؿ 
 .ادارة مالية 
 .ادارة استخاتيجية 
 دييخ عسػمي.ت 
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 تجاريةالعمؽم تخرز ال -
  خجمات.تدػيق 
 .تجارة دكلية 
 .تدػيق 
 عمؽم الاقتراديةتخرز ال -
 .اقتراد كسي 
 .اقشراد نقجي كبشكي 

 كمية العمؽم الاقترادية وعمؽم التدييخ والعمؽم السطمب الثالث: اىجاف 
ييجؼ تخرز العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية الى تاىيل الصلبب 

زمة في مجالات الاقتراد كالتدػيق كالادارة كالسحاسبة كتدكيجىع بالسعخفة كالسعمػمات اللب
كالسالية مغ اجل تمبية احتياجات سػؽ العسل في الجدائخ كمتصمباتو محميا كدكليا، كمغ بيغ 

 السيارات التي بدتحدغ اف يتستع بيا الصمبة:
 ميارات في الخياضيات كالتكشػلػجيا. -
 ميارات التػاصل مع التاس بسختمف فئاتيع. -
 بعس المغات الاجشبية. اتقاف -
 اتقاف ميارات تحميمية كعقمية. -
 الذغف كحب السجاؿ. -
 ميارات حدابية كادارية. -

 اتقاف استعساؿ الحاسػب كبخامج الاعلبـ الالي.
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 السيجانية الجراسة : مشيجيةالثانيالسبحث 

سية بعج تحجيج السشيج العمسي الستبع في ىحه الجراسة، نقػـ بتبياف الأدكات الأسا     
السدتخجمة في جسع البيانات كأساليب التحميل السدتعسمة في الجراسة السيجانية إضافة الى 
مجاؿ الجراسة كاختيار عيشة الجراسة، ثع القياـ بعخض كتحميل كتفديخ البيانات السعالجة 

 لاستخلبص الشتائج كاختبار الفخكض.
 أدوات وإجخاءات الجراسة السيجانيةالسطمب الأول: 

قبل تحجيج مشيجية الجراسة فقج تع الاستعانة بسختمف الجراسات الدابقة التي شيج: الس (.1
 .تقاشعت مع السػضػع في أحج أك كلب متغيخاتو

كلسعالجة السػضػع السجركس فقج تع استخجاـ السشيج الػصفي كالتحميمي لأنو          
عمى البيانات كالسعمػمات  السشيج الحي يتلبءـ كشبيعة السػضػع السعالج ميجانيا كالحي يقػـ

في الجراسات الػصفية، عغ شخيق جسع مختمف البيانات ذات العلبقة بالسػضػع كتحميميا 
 .لاستخلبص الشتائج التي تداعج في عسمية اتخاذ القخار حػؿ قبػؿ أك عجـ قبػؿ الفخضيات

عمى ضػء  يذكل الاستبياف أداة رئيدية في جسع البيانات السعجمرادر جسع البيانات:  (.2
الجراسات الدابقة كالجانب الشطخي بػصفو تتلبءـ مع البحػث التي تدتخجـ السشيج الػصفي 
كالتحميمي، حيث مغ خلبليا يتع جسع البيانات حػؿ آراء كتػجيات مفخدات أفخاد العيشة 

 كترشيفيا كتبػيبيا كمعالجتيا.

لجامعييغ بجامعة محمد الأساتحة ايتكػف مجتسع الجراسة مغ مجتسع وعيشة الجراسة:  (.3
 مفخدة (35)تع اختيار عيشة عذػائية مغ ىحا السجتسع تتكػف مغ حيث ، السديمة-بػضياؼ 
، أما عجد (%05)استبيانا بشدبة استخجاع بمغت  (33)استخجع مشو الاستبياف  كزع عمييا
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مغ اجسالي  (%80)استسارة أي بشدبة  (35)ستسارات الرالحة لمجراسة فقج بمغت الا
 ستسارات السػزعة.الا

يتع استخجاـ العجيج مغ الأساليب كالأدكات الإحرائية الأدوات الإحرائية السدتخجمة:  (.4
لاختبار الأداة )الاستبياف( بالإضافة إلى الأساليب كالأدكات السدتخجمة في اختبار 

 ، كالتي تزسشت(63)الشدخة رقع  (SPSS) الفخضيات، باستخجاـ بخنامج التحميل الإحرائي
 :ما يمي
 لمتأكج مغ صلبحية أداة الاستبياف لمتحميل الإحرائياختبارات الرجق والثبات :. 
 لتحجيج شبيعة البيانات.اختبار التؽزيع الطبيعي : 
 :كالتكخارات، الستػسصات كالانحخاؼ السعياري لمػقػؼ عمى  الاختبارات الؽصفية

 .التػجو العاـ لإجابات كآراء أفخاد العيشة
 ؼ اختبار ولكؽكد(Wilcoxon) : فخضيات.اللاختبار 

 السطمب الثاني: ترسيػ واختبار صلاحية أداة الجراسة
 أولا: ترسيػ أداة الجراسة 

تع ترسيع أداة الجراسة بالاعتساد عمى استبيانات لجراسات سابقة، كقج تع تكييفو بسا       
ت السحتسمة لكل عبارة يشاسب ىحا الجراسة بالاعتساد عمى الدمع التختيبي الحي يحجد الإجابا

الخساسي، حيث يقابل كل عبارة مجسػعة أك قائسة تحسل  (likert)بالاستخجاـ مقياس ليكخت 
( عمى التػالي، كسا ىػ مػضح في الججؿ 5-4-3-2-1الاختيارات كالستشاسبة مع الاكزاف )

 التالي:
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 (: درجات مقياس الجراسة02الججول رقػ )

 التقجيخ
غيخ مؽافق 

 إطلاقا
 مؽافق تساما مؽافق محايج مؽافقغيخ 

 05 04 03 02 01 الجرجة
 5-4.20 4.19-3.40 3.39-2.60 2.59-1.80 1.79-1 مجى الاجابة

 .بالاعتساد عمى سمع ليكخت الخساسي الصالبتيغإعجاد  السرجر:

لتحجيج شػؿ كل بعج مغ أبعاد مقياس ليكخت الخساسي )الحجكد الجنيا كالعميا(           
( ثع تقديسو عمى أبعاد السقياس 4=1-5سدتخجـ في محاكر الجراسة، ثع حداب السجى )ال

(، كبعج ذلظ تع إضافة ىحه القيسة إلى 0.80= 4/5الخسدة لمحرػؿ عمى شػؿ البعج أي )
أقل قيسة في السقياس كىي الػاحج الرحيح إلى غاية الػصػؿ إلى القيسة العطسى لمسقياس 

( ثع مغ كل مجاؿ لتفادي مذكل ازدكاجية القيع، كسا تع 0.01) ( مع شخح القيسة5)القيسة 
 تجدئة عبارات الاستبياف الى محاكر حدب الججكؿ السػالي:

 محاور الجراسة(: أبعاد 03الججول رقػ )

 الفقخات البعج السحؽر
I )البيانات العامة )الجشذ، العسخ، السدتػى الجراسي 

II 

ي 
ة ف

امع
الج

سة 
داى

م
 ريا

افة
خ ثق

خسي
ت

دة  لب
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ى ا
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ساؿ
لأع

ا
 

 08ى إل 01 مغ الخؤية كالخسالة كالاستخاتيجية
 13ى إل 09 مغ القيادة كالحػكسة

 18ى إل 14 مغ السػارد كالبشية التحتية
 28ى إل 19 مغ التعميع لمخيادة
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      .إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى أداة الجراسة السرجر:

مجى مداىسة الجامعة في تخسيخ ثقافة ريادة يتزح مغ خلبؿ الججكؿ أنو كلجراسة      
 بجامعة السديمة، فقج تػزعت أسئمة كفقخات الأداة إلى: الأعساؿ لجى الصالب الجامعي

تتزسغ الخرائز الػصفية ذات الصابع ول )محؽر البيانات الذخرية(: أ. السحؽر الأ 
 الذخري لمعيشة محل الجراسة متزسشة: الجشذ، العسخ، كالسدتػى الجراسي.

 كيتكػف مغ الأبعاد التالية:السحؽر الثاني: . ب
 :الخؤية كالخسالة كالاستخاتيجية. البعج الأول 
 :القيادة كالحػكسة. البعج الثاني 
 السػارد كالبشية التحتية. ثالث:البعج ال 
 :التعميع لمخيادة. البعج الخابع 
 :الجعع الجامعي. البعج الخامذ 
 :التسػيل كالعلبقات الجامعية الخارجية. البعج الدادس 
  :تقػيع ريادة الأعساؿالبعج الدابع. 

 ثانيا: مختكدات تؽزيع الاستبيان عمى عيشة الجراسة
دقيقة، تع إتباع مجسػعة مغ الخصػات عشج إعجاد  مغ أجل ضساف الحرػؿ عمى إجابات  

 كتػزيع الاستبياف كىي:
 بجاية عبارة عغ فقخة تسييجية تػضح مػضػع الجراسة كاليجؼ مشيا. .1
تذيخ إلى أف السعمػمات السخاد جسعيا لا تدتخجـ إلا لأغخاض عمسية بحتة، كىحا  .2

 بيجؼ شسأنة السدتجػبيغ.

 34ى إل 29 مغ الجعع الجامعي
 40ى إل 35 مغ التسػيل كالعلبقات الجامعية الخارجية

 45ى إل 41 مغ قػيع ريادة الأعساؿت
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 .تػضيح أبعاد الجراسة لأفخاد العيشة .3
استخجاـ العبارات البديصة بيجؼ ضساف فيسيا، كمغ ثع ضساف قجرتيع عمى الإجابة  .4

 عمييا.

 

 طبيعيةالواختبار  الأداة صلاحيةثالثا: 
 :كيتع ذلظ مغ خلبؿ  
تع اختبار صجؽ الاستبياف بصخيقة عخض فقخاتو الرجق العاىخي )تحكيػ الاستبيان(:  (.1

كج مغ ملبئستو لمجراسة، كتع الاخح بعيغ الاعتبار سحكسيغ لمتأالعمى مجسػعة مغ الأساتحة 
بإجخاء التعجيلبت السصمػبة لمػصػؿ الى  الصالبةالسلبحطات التي عمى أساسيا قامت 

 الاستبياف السعتسج في الجراسة في شكمو الشيائي. 
فقخات لكيعشي استقخار السقياس كعجـ تشاقزو كلإجخاء اختبار الثبات . اختبار الثبات: (2

لكل محػر كفق ما  (،Cronbach's Alpha) تع استخجاـ معامل ألفا كخكمباخفقج تبياف الاس
 :يػضحو الججكؿ التالي

 للأداة (Cronbach's Alpha)(: قيسة معامل الثبات ألفا كخومباخ 04الججول رقػ )

 قيسة البعج السحؽر
Cronbach's Alpha 

II 

فة 
ثقا

خ 
خسي

ي ت
ة ف

امع
الج

سة 
داى

م
 لج

سال
لأع

ة ا
رياد

عي
جام

ب ال
طال

ى ال
 

 0.839 الخؤية كالخسالة كالاستخاتيجية
 0.708 القيادة كالحػكسة

 0.669 السػارد كالبشية التحتية
 0.732 التعميع لمخيادة

 0.702 الجعع الجامعي
 0.747 التسػيل كالعلبقات الجامعية الخارجية
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 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

 Cronbach's) مغ خلبؿ الججكؿ الدابق يتزح أف قيسة معامل الثبات ألفا كخكمباخ

Alpha)  تفػؽ  كىي قيع، (5.333)بإجسالي قجره  (5.333)ك (5.330)قج تخاكحت بيغ
 و فاف الاستبياف يستاز بخاصية الثبات.كعمي (5.3)القيسة السعيارية القيسة السعيارية 

يػضح الاتداؽ الجاخمي مجى ارتباط كل فقخة مغ . الاتداق الجاخمي لفقخات الاستبيان: (3
فقخات الاستبياف مع البعج الحي تشتسي لو، كفيسا يمي عخض لسدتػيات الاتداؽ السحدػبة 

 :(Pearson) عمى حداب معاملبت الارتباط بيخسػف بعج بالاعتساد لكل 
 لأداة الجراسة(: الاتداق الجاخمي 05الججول رقػ )

 البعج
رقػ 
 الفقخة

قيمة 

 الارتباط
الدلالة 

 الاحصائية
 البعج

رقػ 
 الفقخة

قيمة 

 الارتباط
الدلالة 

 الاحصائية

جية
خاتي

لاست
ة كا

خسال
 كال

ؤية
الخ

 

10 0.878 0.000 

دة
يا
ر
 لل

ين
عل

الت
 

19 0.809 10111 

10 0.651 10111 20 0.909 10111 

10 0.532 10111 21 0.908 10111 

10 0.610 10111 22 0.811 10111 

10 0.617 10111 23 0.815 10111 

10 0.715 10111 24 0.780 10111 

10 0.685 10111 25 0.836 10111 

10 0.896 0.000 26 0.859 10111 

كسة
حػ

 كال
ادة

القي
 

09 0.939 0.000 27 0.775 10111 

10 0.749 0.000 28 0.877 10111 

11 0.762 0.000 

ي
هع

جا
 ال

عن
لذ

 ا

29 0.872 0.000 

12 0.928 0.000 30 0.694 0.000 

13 0.906 0.000 31 0.577 10111 

تية
لتح

ة ا
لبشي

د كا
ػار

الس
 

14 0.889 0.000 32 0.491 10111 

15 0.759 0.000 33 0.849 0.000 

16 0.572 0.000 34 0.886 0.000 

17 0.619 0.000 

ل 
وي

تو
ال

ت 
قا
لا

لع
وا

ة 
عي

اه
ج

ال

ية
ج

ر
خا

 ال

35 0.893 0.000 

18 0.923 0.000 36 0.798 0.000 

ػيع 
تق

دة 
ريا عس
الأ  اؿ

41 0.915 10111 37 0.773 0.000 

42 0.915 0.000 38 0.576 0.000 

 0.868 تقػيع ريادة الأعساؿ
 0.764 إجسالي السحؽر
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43 0.856 0.000 39 0.675 10111 

44 0.795 0.000 40 0.916 10111 

45 0.930 0.000 - 

 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

الفقخات ككل بعج تشتسي أف قيسة الارتباط )معامل بيخسػف( بيغ أعلبه يػضح الججكؿ       
 إليو قج تخاكحت بيغ:

 (33.6%) الخؤية كالخسالة كالاستخاتيجيةبالشدبة لبعج  (%30.3)ك. 
  (33.0%) القيادة كالحػكسةبالشدبة لبعج  (%03.0)ك. 
 (33.6%) السػارد كالبشية التحتيةبالشدبة لبعج  (%06.3)ك. 
 (33.3%) التعميع لمخيادةبالشدبة لبعج  (%05.0)ك. 
 (30.4%) الجعع الجامعيبالشدبة لبعج  (%33.3)ك. 
 (33.3%) التسػيل كالعلبقات الجامعية الخارجيةبالشدبة لبعج  (%04.3)ك. 
 (30.3%) تقػيع ريادة الأعساؿبالشدبة لبعج  (%03)ك. 

بجلالة برفة عامة يلبحظ ميػؿ أغمب الشدب إلى الاتجاه الصخدي القػي            
، كعميو فاف فقخات (%3)أي بيامر خصأ ( 5.53)إحرائية أقل مغ القيسة السعيارية 

ك مةالسحػر الثاني   .كالجرجة الكمية لو بعج تتسيد بػجػد اتداؽ داخمي بيغ الفقخات السذ 

لاختبار شبيعية البيانات يتع الاعتساد عمى اختبار شابيخك . اختبار طبيعية البيانات: (4
مفخدة، حيث  (35)الحي يدتخجـ لمعيشات ذات السفخدات الأقل مغ  (Shapiro-Wilk) كيمظ

ات تتبع التػزيع اف قاعجة اتخاذ القخار ىشا تكػف عكذ باقي الاختبارات الإحرائية، أي البيان
أكبخ ( Shapiro-Wilk) الصبيعي ما عجا في حالة اف الجلالة الإحرائية لاختبار شابيخك كيمظ

كليذ أقل، كالججكؿ التالي كضح نتائج اختبار الصبيعية لبيانات  (5.53)مغ القيسة السعيارية 
 الجراسة:
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 (: اختبار طبيعية البيانات06الججول رقػ )

 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

يقل  مدتػى  (Shapiro-Wilk)ختبار شابيخك كيمظ بمغت قيسة الجلالة الاحرائية لا
بالشدبة لكل أبعاد السحػر الثاني، أي اف بياناتيا لا تتبع  (5.53)عغ القيسة السعيارية 

التػزيع الصبيعي مسا يسكغ مغ استخجاـ الاختبارات اللبمعمسية لمتأكج مغ قبػؿ اك عجـ قبػؿ 
 كلكػكدغ الفخضية السختبصة بيحا السحػر كالتي سيتع الاعتساد فييا عمى اختبار

(Wilcoxon). 

 

 

 

N°   قيسة Shapiro-Wilk طبيعة التؽزيع الجلالة 
 0.000 0.844 الخؤية كالخسالة كالاستخاتيجية 01

 غيخ شبيعي

 0.000 0.809 القيادة كالحػكسة 02
 0.000 0.817 السػارد كالبشية التحتية 03
 0.001 0.885 التعميع لمخيادة 04
 0.001 0.895 الجعع الجامعي 05
 0.000 0.873 التسػيل كالعلبقات الجامعية الخارجية 06
 0.000 0.870 تقػيع ريادة الأعساؿ 07

 غيخ طبيعي 0.000 0.869 اجسالي السحؽر
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 : التحميل الإحرائي واختبار الفخضياتلثالسبحث الثا
محل  لمعيشةمغ خلبؿ ىحا السبحث يتع التصخؽ إلى عخض كتحميل الخرائز الػصفية       

بالاستشاد إلى الإجابات الستحرل عمييا مغ خلبؿ  محاكر الاستبيافالجراسة، بالإضافة الى تحميل 
 .رات اللبزمة لاتخاذ القخار حػؿ قبػؿ أك عجـ قبػؿ الفخضياتالاستبياف، كمغ ثع القياـ بالاختبا

 السطمب الأول: عخض وتحميل أبعاد محاور الاستبيان
 العامةالبيانات  قدػأولا: عخض وتحميل 

لتحميل البيانات الذخرية لمعيشة يتع الاستعانة بعخض الشدب السئػية كالتكخارات، كىحا كفقا 
 السدتػى الجراسي. العسخ، الجشذ،كالستسثمة في:  دعالقلمستغيخات السػضػعة في ىحا 

لجراسة كتحميل تػزيع مفخدات العيشة محل الجراسة (. تؽزيع مفخدات العيشة حدب متغيخ الجشذ: 1
 حدب متغيخ الجشذ ندتعخض كلب مغ الججكؿ كالذكل التالييغ:

(: تؽزيع مفخدات العيشة حدب 07الججول رقػ )
 متغيخ الجشذ

 (%الشدبة ) التكخار الجشذ

 47.5 19 ذكخ

 52.5 21 أنثى

 100 40 السجسؽع
 

(: شكل تؽزيع مفخدات العيشة 02الذكل رقػ )
 حدب متغيخ الجشذ

 
 (.Exel 2016) وبرناهج (SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  السرجر:



 

 

33 

 

الشدبة لمعيشة محل الجراسة مغ حيث تتقارب ندبة كلب مغ فئتي الحكػر كالاناث ب      
كتقتخب ىحه الشدب مع  (%36.3)، (%33.3)ندبة التسثيل حيث بمغت ندبتيسا عمى التػالي: 

 الشدب السدجمة في الػاقع )لا يػجج أي تحيد تجاه أي فئة(.

 تؽزيع مفخدات العيشة حدب متغيخ العسخ:(. 2

راسة حدب متغيخ العسخ ندتعخض كلب مغ لجراسة كتحميل تػزيع مفخدات العيشة محل الج      
 الججكؿ كالذكل التالييغ:

(: تؽزيع مفخدات العيشة حدب 08الججول رقػ )
 متغيخ العسخ

 (%الشدبة ) التكخار العسخ

 70 28 سشة 35أقل مؼ 

 20 8 سشة 45 – 35 

 10 4 سشة 45أكبخ مؼ 

 100 40 السجسؽع
 

 (: شكل تؽزيع مفخدات العيشة03الججول رقػ )
 حدب متغيخ العسخ

 
 (.Exel 2016) وبرناهج (SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

كفق ما يتزسشو الججكؿ كالذكل أعلبه، يتزح أف معطع السدتجػبيغ يشتسػف لمفئة العسخية        
متشاقرة أي انو كمسا زاد العسخ قل معيا عجد  ( سشة تمييا باقي الفئات بشدب35أقل مغ )
 السفخدات.

 (. تؽزيع مفخدات العيشة حدب متغيخ السدتؽى الجراسي: 3
لجراسة كتحميل تػزيع مفخدات العيشة محل الجراسة حدب متغيخ السدتػى الجراسي ندتعخض     

 :كلب مغ الججكؿ كالذكل التالييغ
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يشة حدب (: تؽزيع مفخدات الع09الججول رقػ )
 متغيخ السدتؽى الجراسي

 (%الشدبة ) التكخار السدتؽى الجراسي

 22.5 9 ليدانذ

 57.5 23 ماستخ

 20 8 دكتؽراه

 100 40 السجسؽع
 

(: شكل تؽزيع مفخدات العيشة 04الججول رقػ )
 حدب متغيخ السدتؽى الجراسي

 
 (.Exel 2016) وبرناهج (SPSS.V26)د عمى مخخجات بخنامج بالاعتسا الصالبتيغإعجاد  السرجر:

تمييا باقي الفئات )شمبة ليدانذ،  (%33.3) معطع أفخاد العيشة ىع مغ شمبة الساستخ بشدبة      
، كىحا مغ شأنو اف يفيج في عسمية الحرػؿ عمى نتائج شمبة الجكتػراه( بشدب جج متقاربة

 الفئات السكػنة لمسجتسع السبحػث.تقتخب مغ الػاقع كتأخح بالاعتبار كل 

 بيانات القدػ الثاني مؼ الاستبيانثانيا: تحميل 

سسحت عسميات حداب قيع الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعياري لكل فقخة مغ فقخات      
 السحػر الثاني بالػصػؿ إلى الشتائج السػضحة بالججكؿ التالي:

 الثانير السحؽ  فقخات(: تحميل معطيات 10الججول رقػ )
المتوسط  الفقخة البعج

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
اتجاه 

 المتوسط

لة 
خسا

 كال
ؤية

الخ
جية

خاتي
لاست

كا
 

 1,14 4,20 ػجج بالجامعة رؤية كرسالة كاضحة تتبشي فكخة ريادة الأعساؿ لجي الصلببت 10
هوافق 

 بشذة

 هوافق 1,08 3,85 تعكذ رؤية كرسالة الجامعة الاىتساـ بخمق ريادييغ مغ الصلبب 10

 هوافق 1,09 3,88 معمػمات  تيتع رؤية كرسالة الجامعة بالبحػث التصبيقية كنقل تكشػلػجيا 10

 هوافق 1,04 3,88 تعكذ رؤية كرسالة الجامعة السداىسة في التشسية الاجتساعية كالاقترادية 10
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 هوافق 1,00 4,08 ة الأعساؿتشسية ريادك تذجع رؤية كرسالة الجامعة تصػيخ ثقافة العسل الحخ  10

 0,73 4,23 داء السبادراتلأتتبشي الجامعة إستخاتيجية تحفيد الصلبب الخيادييغ لتذجعييع  10
هوافق 

 بشذة

10 
تخكد إستخاتيجية الجامعة عمي إضافة ريادة الأعساؿ إلي قائسة معاييخ تقييع أداء 

 الصالب
 هوافق 1,15 3,75

 هوافق 1,00 3,93 ية مالية مدتجامة لجعع تشسية السذاريع الصلببيةتستمظ الجامعة إستخاتيج 10

كسة
حػ

 كال
ادة

القي
 

 1,02 4,30 .مثل ريادة الأعساؿ ىجفاً إستخاتيجياً لمقيادات الجامعية 10
هوافق 

 بشذة

 0,91 4,30 سية ركح السبادرة الصلببية جدءاً رئيدياً مغ اىتسامات القيادات الجامعيةتش 01
هوافق 

 بشذة

 0,55 4,48 لجي قيادات الجامعة نسػذجاً لجمج أنذصة السذاريع عمي جسيع مدتػيات  00
هوافق 

 بشذة

 0,68 4,28 تسشح قيادات الجامعة استقلبلية لكافة الػحجات كالكميات لتشسية الخيادة الصلببية 00
هوافق 

 بشذة

 0,86 4,23 تزع القيادات الجامعية لػائح مشطسة لمسذاريع الصلببية 00
هوافق 

 بشذة

تية
لتح

ة ا
لبشي

د كا
ػار

الس
 

 0,85 4,28 تػفخ الجامعة الحج الأدني مغ السيدانية اللبزمة لتشسية ريادة الأعساؿ لجي الصلبب  00
هوافق 

 بشذة

 0,95 4,23 تػفخ الجامعة الاكتفاء الحاتي مغ التسػيل اللبزـ لجعع ركح السبادرة لجي الصلبب 00
هوافق 

 بشذة

 هوافق 1,22 4,13 الجامعة السػارد اللبزمة لبجء السذخكعات الصلببية تػفخ 00

00 
يػجج ىيكل متخرز بالجامعة لخيادة الأعساؿ يتزسغ أعزاء ىيئة التجريذ كرجاؿ 

 الأعساؿ
 هوافق 1,10 3,98

 1,09 4,30 يتػافخ بالجامعة مخافق خاصة بحاضشات أعساؿ لسذخكعات الصلبب 00
هوافق 

 بشذة

عميع
الت

 
ادة

لمخي
 

 0,90 4,25 يػجج مقخرات دراسية تيتع بتشسية ثقافة ريادة الأعساؿ 00
هوافق 

 بشذة

 هوافق 1,00 4,03 يتع دمج التعميع لمخيادة تجريجياً في السشاىج الجراسية 01

 هوافق 1,04 4,05 تػفخ الجامعة دكرات تجريبية قبل كأثشاء بجء السذخكعات الصلببية 00

00 
ة عمي الػصػؿ لمخخيجيغ كمشطسات دعع الأعساؿ التجارية لمسداىسة تحخص الجامع

 في التعميع لمخيادة
 هوافق 1,13 3,95

 هوافق 1,10 3,98 تجعع الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ السعدزيغ لخكح السبادرة لجي الصلبب 00

 هوافق 1,19 4,10 تذجع الجامعة عمي استخجاـ أساليب تخبػية ريادية في مختمف التخررات 00

 هوافق 1,13 3,73 تذجع الجامعة عمي استخجاـ أساليب تخبػية ريادية في مختمف التخررات 00

 هوافق 1,07 4,13 تخسخ الجامعة التعميع لمخيادة في كافة التخررات 00

 0,93 4,28 تػفخ الجامعة نجكات كدكرات تجريبية لتشسية ميارات تشفيح السذاريع لجي الصلبب 00
ق هواف

 بشذة

 1,01 4,28 تُذخؾ الجامعة أصحاب السرمحة كرجاؿ الأعساؿ في بخامج التعميع لمخيادة 00
هوافق 

 بشذة

عي
جام

ع ال
جع

ال
 

 هوافق 1,08 4,18 تذجع الجامعة الصلبب ليربحػا ركاد أعساؿ  00

 هوافق 1,07 3,98 تػفخ الجامعة الجعع الكافي لمصلبب لتحػيل أفكارىع إلي مذاريع 01

 هوافق 0,97 4,03 تديل الجامعة لمصلبب فخص الػصػؿ إلي مرادر التسػيل 00

00 
تستمظ الجامعة خصة للبنتقاؿ مغ الجعع الجاخمي إلي الجعع الخارجي لمسذخكعات 

 الخيادية
 هوافق 1,01 4,05

قهواف 0,89 4,15 تدتخجـ الجامعة التعميع لمخيادة كأداة لجعع ريادة الأعساؿ لجي الصلبب 00  

 هوافق 1,08 3,95تػفخ الجامعة السشاخ التشطيسي الجاعع لسذاركة ريادة الأعساؿ في دعع مذخكعات  00
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 الصلبب

جية
خار

ة ال
معي

لجا
ت ا

لبقا
كالع

يل 
تسػ

ال
 

00 
تمتدـ الجامعة بالتعاكف كتبادؿ السعخفة مع الرشاعة كالقصاع الخاص في دعع 

 مذخكعات الصلبب
4,25 0,98 

هوافق 

 بشذة

00 
ي الجامعة صلبت قػية مع الحاضشات كالسؤسدات العمسية كالسبادرات الخارجية لج

 الأخخى 
 هوافق 0,99 4,00

00 
تػفخ الجامعة الفخص لمصلبب لمسذاركة في أنذصة تشطيع السذاريع مع رجاؿ 

 الأعساؿ
 هوافق 0,96 4,00

 هوافق 0,92 4,03 دارية الشاجحةتجعع الجامعة انتقاؿ الصلبب بيغ الأكساط الأكاديسية كالسذاريع الإ 00

 هوافق 1,07 4,08 تحخص الجامعة عمي إستخاتيجية التجكيل في مجاؿ تشطيع السذخكعات 00

 0,68 4,45 تذارؾ الجامعة بفاعمية في شبكات السذاريع الجكلية 01
هوافق 

 بشذة

ساؿ
لأع

دة ا
 ريا

ػيع
تق

 

 0,83 4,33 ية عمي أداء الصلببتقيع الجامعة باستسخار أثخ إستخاتيجياتيا الخياد 00
هوافق 

 بشذة

 هوافق 1,08 4,05 تقيع الجامعة باستسخار أداء السذاريع الصلببية كمعػقاتيا 00

 هوافق 1,02 3,93 تقيع الجامعة برػرة دكرية شخاكاتيا مع رجاؿ الأعساؿ في تشفيح السذخكعات الخيادية 00

00 
خ دكرىا في تشسية ريادة الأعساؿ في ضػء تتخح الجامعة الإجخاءات الكفيمة بتصػي

 نتائج التقػيع
 هوافق 1,16 3,80

 هوافق 0,94 4,13 تقيع الجامعة تصػيخ ريادة الأعساؿ لجي شلببيا في ضػء معاييخ محجدة 00

 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

 الثاني بيغ: اد السحػرتخاكحت الستػسصات الحدابية بالشدبة لأبع

 (3.33) عشج درجتي السػافق  الخؤية كالخسالة كالاستخاتيجيةبالشدبة لبعج ( 3.63)ك
 فقخات( كالسػافق بذجة )فقختيغ( مع ميػؿ اغمب الفقخات إلى درجة السػافق. 06)
  (3.63) عشج درجة السػافق بذجة )كل القيادة كالحػكسةبالشدبة لبعج ( 3.33)ك ،

 الفقخات(.
 (3.03) عشج درجتي السػافق )فقختيغ( السػارد كالبشية التحتيةبالشدبة لبعج ( 3.35)ك ،

 فقخات( مع ميػؿ اغمب الفقخات إلى درجة السػافق بذجة. 3كالسػافق بذجة )
 (3.33) فقخات(  06، عشج درجتي السػافق )التعميع لمخيادةبالشدبة لبعج ( 3.63)ك

 ب الفقخات إلى درجة السػافق.فقخات( مع ميػؿ اغم 04كالسػافق بذجة )
 (3.03) عشج درجة السػافق )كل الفقخات(.الجعع الجامعيبالشدبة لبعج ( 3.43)ك ، 
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 (3.55) عشج درجتي التسػيل كالعلبقات الجامعية الخارجيةبالشدبة لبعج  (3.33)ك ،
فقخات( كالسػافق بذجة )فقختيغ( مع ميػؿ اغمب الفقخات إلى درجة  04السػافق )

 .السػافق
 (3.35) 04، عشج درجتي السػافق )تقػيع ريادة الأعساؿبالشدبة لبعج ( 3.33)ك 

 فقخات( كالسػافق بذجة )فقخة كاحجة( مع ميػؿ اغمب الفقخات إلى درجة السػافق.
كسا تعكذ الانحخافات السعيارية السدجمة كجػد ميػؿ ندبي لإجابات السفخدات نحػ       

البيانات غيخ متذتتة كالإجابات تتدع بخاصية التجانذ  درجتي السػافق كالسػافق بذجة أي
نحػ اتجاه عاـ )مػافق(، كسيتع التأكج مغ معشػية ىحا الاتجاه مغ خلبؿ اختبار فخضيات 

 الجراسة. 

 السطمب الثاني: عخض وتحميل نتائج فخضيات الجراسة
شكل بيانات  يتشاكؿ ىحا السصمب تحميل كتفديخ نتائج اختبار فخضيات الجراسة حدب      

 اختبار كلكػكدغ بإجخاءالفخضيات نقػـ  حيث كلمتأكج مغ صحة ىحه ،محػر كل
(Wilcoxon)  كعشج (53)بسقارنة متػسط كل محػر بقيسة افتخاضية الحي يقػـ عمى أساس ،

  بالذكل التالي:للبختباريغ كتكػف قاعجة اتخاذ القخار  (5.53)مدتػى دلالة 

 (.> 0.05) إذا كانت (H1) الفخضية البجيمة  رفسك  (H0) قبػؿ الفخضية الرفخية .1
 (.≥ 0.05) إذا كانت (H1) كقبػؿ الفخضية البجيمة (H0) رفس الفخضية الرفخية .2

 أولا: اختبار صحة الفخضية الأولى
السػضحة في البيشات  الأكلىمفخضية ل (Wilcoxon) كلكػكدغ أضيخت نتائج اختبار      

 :أدناه الججكؿ
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 الأولىلمفخضية  (Wilcoxon) اختبار ولكؽكدؼ(: نتائج 11قػ )الججول ر 
عجد 

 السفخدات
الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 السعياري 

القيػ فؽق 
 الستؽسط

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Z اختبار

دلالة 
 الاختبار

40 3.96 03 31 0.84 -4.86- 0.000 
 .%95، ىامر الثقة %5ىامذ الخصأ  
 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  غالصالبتيإعجاد  السرجر:

قجر بمغ  لمبعجيتزح مغ البيانات الػاردة أعلبه أف الستػسط الحدابي الإجسالي       
كيجعع ذلظ أف معطع  (53)مغ قيسة الستػسط السعيارية  أكبخمؽافق بجرجة  (3.03)

( 34)ث قجرت بػ: حي (53)القيسة الافتخاضية  عغ الستػسط فييا السحدػب فاؽالإجابات 

يجؿ عمى اف البيانات غيخ مسا  (5.33)في حيغ أف الانحخاؼ السعياري الحي قجر بػ:  قيسة،
متذتتة عغ متػسصيا الحدابي بدبب كجػد تجانذ في إجابات افخاد العيشة فيسا يخز ىحا 

ل أق (5.555) فقج بمغ مدتػى معشػية (Wilcoxon) ، أما مدتػى دلالة اختبار كلكػكدغالبعج
 كقبػؿ الفخضية البجيمة  (H0) كعميو يتع رفس الفخضية العجمية ،(5.53) مغ القيسة السعيارية

(H1)  يداىػ بعج الخؤية  " التي تشز عمى الآتي: الأكلىصحة الفخضية  يثبتكىحا ما
والخسالة والاستخاتيجية بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الطالب 

 ." عة السديمةالجامعي بجام

 الثانية: اختبار صحة الفخضية ثانيا
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السػضحة في البيشات  الثانيةمفخضية ل (Wilcoxon) كلكػكدغ أضيخت نتائج اختبار      
 :أدناه الججكؿ

 
 
 

 الثانيةلمفخضية  (Wilcoxon) اختبار ولكؽكدؼ(: نتائج 12الججول رقػ )
عجد 

 السفخدات
الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 السعياري 

لقيػ فؽق ا
 الستؽسط

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Z اختبار

دلالة 
 الاختبار

40 4.26 03 34 0.75 -5.19- 0.000 
 .%95، ىامر الثقة %5ىامذ الخصأ  
 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

قجر بمغ  لمبعجالي يتزح مغ البيانات الػاردة أعلبه أف الستػسط الحدابي الإجس      
كيجعع ذلظ أف معطع  (53)مغ قيسة الستػسط السعيارية  أكبخ بذجة مؽافقبجرجة  (3.63)

( 33)حيث قجرت بػ:  (53)القيسة الافتخاضية  عغ الستػسط فييا السحدػب فاؽالإجابات 

يجؿ عمى اف البيانات غيخ مسا  (5.33)في حيغ أف الانحخاؼ السعياري الحي قجر بػ:  قيسة،
متذتتة عغ متػسصيا الحدابي بدبب كجػد تجانذ في إجابات افخاد العيشة فيسا يخز ىحا 

أقل  (5.555) فقج بمغ مدتػى معشػية (Wilcoxon) ، أما مدتػى دلالة اختبار كلكػكدغالبعج
 كقبػؿ الفخضية البجيمة  (H0) كعميو يتع رفس الفخضية العجمية ،(5.53) مغ القيسة السعيارية

(H1)  يداىػ بعج القيادة  " التي تشز عمى الآتي: الثانيةصحة الفخضية  يثبتما كىحا
والحؽكسة بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الطالب الجامعي بجامعة 

 ." السديمة

 الثالثة: اختبار صحة الفخضية ثالثا
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السػضحة في بيشات ال الثالثةمفخضية ل (Wilcoxon) كلكػكدغ أضيخت نتائج اختبار      
 :أدناه الججكؿ

 
 

 
 الثالثةلمفخضية  (Wilcoxon) اختبار ولكؽكدؼ(: نتائج 13الججول رقػ )

عجد 
 السفخدات

الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 السعياري 

القيػ فؽق 
 الستؽسط

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Z اختبار

دلالة 
 الاختبار

40 4.18 03 35 0.72 -5.27- 0.000 
 .%95، ىامر الثقة %5ىامذ الخصأ  
 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

قجر بمغ  لمبعجيتزح مغ البيانات الػاردة أعلبه أف الستػسط الحدابي الإجسالي       
كيجعع ذلظ أف معطع  (53)مغ قيسة الستػسط السعيارية  أكبخمؽافق بجرجة  (3.43)

( 33)حيث قجرت بػ:  (53)القيسة الافتخاضية  عغ ط فييا السحدػبالستػس فاؽالإجابات 

يجؿ عمى اف البيانات غيخ مسا  (5.36)في حيغ أف الانحخاؼ السعياري الحي قجر بػ:  قيسة،
متذتتة عغ متػسصيا الحدابي بدبب كجػد تجانذ في إجابات افخاد العيشة فيسا يخز ىحا 

أقل  (5.555) فقج بمغ مدتػى معشػية (Wilcoxon) ، أما مدتػى دلالة اختبار كلكػكدغالبعج
 كقبػؿ الفخضية البجيمة  (H0) كعميو يتع رفس الفخضية العجمية ،(5.53) مغ القيسة السعيارية

(H1)  يداىػ بعج السؽارد  " التي تشز عمى الآتي: الثالثةصحة الفخضية  يثبتكىحا ما
ريادة الأعسال لجى الطالب الجامعي  والبشية التحتية بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة

 ." بجامعة السديمة

 الخابعة: اختبار صحة الفخضية رابعا
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السػضحة في البيشات  الخابعةمفخضية ل (Wilcoxon) كلكػكدغ أضيخت نتائج اختبار      
 :أدناه الججكؿ

 
 
 
 

 الخابعةلمفخضية  (Wilcoxon) اختبار ولكؽكدؼ(: نتائج 14الججول رقػ )
عجد 

 خداتالسف
الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 السعياري 

القيػ فؽق 
 الستؽسط

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Z اختبار

دلالة 
 الاختبار

40 4.08 03 38 0.60 -5.42- 0.000 
 .%95، ىامر الثقة %5ىامر الخصأ  
 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

قجر بمغ  لمبعجالػاردة أعلبه أف الستػسط الحدابي الإجسالي  يتزح مغ البيانات      
كيجعع ذلظ أف معطع  (53)مغ قيسة الستػسط السعيارية  أكبخمؽافق بجرجة  (3.53)

( 33)حيث قجرت بػ:  (53)القيسة الافتخاضية  عغ الستػسط فييا السحدػب فاؽالإجابات 

يجؿ عمى اف البيانات غيخ مسا  (5.35)في حيغ أف الانحخاؼ السعياري الحي قجر بػ:  قيسة،
متذتتة عغ متػسصيا الحدابي بدبب كجػد تجانذ في إجابات افخاد العيشة فيسا يخز ىحا 

أقل  (5.555) فقج بمغ مدتػى معشػية (Wilcoxon) ، أما مدتػى دلالة اختبار كلكػكدغالبعج
 كقبػؿ الفخضية البجيمة  (H0) كعميو يتع رفس الفخضية العجمية ،(5.53) مغ القيسة السعيارية

(H1)  يداىػ بعج التعميػ  " التي تشز عمى الآتي: الخابعةصحة الفخضية  يثبتكىحا ما
لمخيادة بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الطالب الجامعي بجامعة 

 ." السديمة
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 الخامدة: اختبار صحة الفخضية خامدا
السػضحة في البيشات  الخامدةمفخضية ل (Wilcoxon) كدغكلكػ  أضيخت نتائج اختبار      

 :أدناه الججكؿ
 

 
 الخامدةلمفخضية  (Wilcoxon) اختبار ولكؽكدؼ(: نتائج 15الججول رقػ )

عجد 
 السفخدات

الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 السعياري 

القيػ فؽق 
 الستؽسط

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Z اختبار

دلالة 
 الاختبار

40 4.06 03 34 0.73 -5.10- 0.000 
 .%95، ىامر الثقة %5ىامذ الخصأ  
 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

قجر بمغ  لمبعجيتزح مغ البيانات الػاردة أعلبه أف الستػسط الحدابي الإجسالي       
ذلظ أف معطع  كيجعع (53)مغ قيسة الستػسط السعيارية  أكبخمؽافق بجرجة  (3.53)

( 33)حيث قجرت بػ:  (53)القيسة الافتخاضية  عغ الستػسط فييا السحدػب فاؽالإجابات 

يجؿ عمى اف البيانات غيخ مسا  (5.5)في حيغ أف الانحخاؼ السعياري الحي قجر بػ:  قيسة،
متذتتة عغ متػسصيا الحدابي بدبب كجػد تجانذ في إجابات افخاد العيشة فيسا يخز ىحا 

أقل  (5.555) فقج بمغ مدتػى معشػية (Wilcoxon) أما مدتػى دلالة اختبار كلكػكدغ ،البعج
 كقبػؿ الفخضية البجيمة  (H0) كعميو يتع رفس الفخضية العجمية ،(5.53) مغ القيسة السعيارية

(H1)  يداىػ بعج الجعػ  " التي تشز عمى الآتي: الخامدةصحة الفخضية  يثبتكىحا ما
يجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الطالب الجامعي بجامعة الجامعي بالجامعة ا

 ." السديمة

 الدادسة: اختبار صحة الفخضية سادسا
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السػضحة في البيشات  الدادسةمفخضية ل (Wilcoxon) كلكػكدغ أضيخت نتائج اختبار      
 :أدناه الججكؿ

 
 

 
 الدادسةضية لمفخ  (Wilcoxon) اختبار ولكؽكدؼ(: نتائج 16الججول رقػ )

عجد 
 السفخدات

الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 السعياري 

القيػ فؽق 
 الستؽسط

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Z اختبار

دلالة 
 الاختبار

40 4.13 03 38 0.60 -5.43- 0.000 
 .%95، ىامر الثقة %5ىامذ الخصأ  
 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

قجر بمغ  لمبعجيتزح مغ البيانات الػاردة أعلبه أف الستػسط الحدابي الإجسالي       
كيجعع ذلظ أف معطع  (53)مغ قيسة الستػسط السعيارية  أكبخمؽافق بجرجة  (3.43)

( 33)حيث قجرت بػ:  (53)القيسة الافتخاضية  عغ الستػسط فييا السحدػب فاؽالإجابات 

يجؿ عمى اف البيانات غيخ مسا  (5.35)عياري الحي قجر بػ: في حيغ أف الانحخاؼ الس قيسة،
متذتتة عغ متػسصيا الحدابي بدبب كجػد تجانذ في إجابات افخاد العيشة فيسا يخز ىحا 

أقل  (5.555) فقج بمغ مدتػى معشػية (Wilcoxon) ، أما مدتػى دلالة اختبار كلكػكدغالبعج
 كقبػؿ الفخضية البجيمة  (H0) الفخضية العجميةكعميو يتع رفس  ،(5.53) مغ القيسة السعيارية

(H1)  يداىػ بعج التسؽيل  " التي تشز عمى الآتي: الدادسةصحة الفخضية  يثبتكىحا ما
والعلاقات الجامعية الخارجية بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الطالب 

 ." الجامعي بجامعة السديمة

 الدابعةية : اختبار صحة الفخضسابعا
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السػضحة في البيشات  الدابعةمفخضية ل (Wilcoxon) كلكػكدغ أضيخت نتائج اختبار      
 :أدناه الججكؿ

 
 

 
 الدابعةلمفخضية  (Wilcoxon) اختبار ولكؽكدؼ(: نتائج 17الججول رقػ )

عجد 
 السفخدات

الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 السعياري 

القيػ فؽق 
 الستؽسط

الانحخاف 
 السعياري 

سة قي
 Z اختبار

دلالة 
 الاختبار

40 4.05 03 36 0.67 -5.22- 0.000 
 .%95، ىامر الثقة %5ىامذ الخصأ  
 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  الصالبتيغإعجاد  السرجر:

قجر بمغ  لمبعجيتزح مغ البيانات الػاردة أعلبه أف الستػسط الحدابي الإجسالي       
كيجعع ذلظ أف معطع  (53)مغ قيسة الستػسط السعيارية  أكبخمؽافق بجرجة  (3.53)

( 33)حيث قجرت بػ:  (53)القيسة الافتخاضية  عغ الستػسط فييا السحدػب فاؽالإجابات 

يجؿ عمى اف البيانات غيخ مسا  (5.33)في حيغ أف الانحخاؼ السعياري الحي قجر بػ:  قيسة،
في إجابات افخاد العيشة فيسا يخز ىحا متذتتة عغ متػسصيا الحدابي بدبب كجػد تجانذ 

أقل  (5.555) فقج بمغ مدتػى معشػية (Wilcoxon) ، أما مدتػى دلالة اختبار كلكػكدغالبعج
 كقبػؿ الفخضية البجيمة  (H0) كعميو يتع رفس الفخضية العجمية ،(5.53) مغ القيسة السعيارية

(H1)  يداىػ بعج تقؽيػ ريادة  " لآتي:التي تشز عمى ا الدابعةصحة الفخضية  يثبتكىحا ما
الأعسال بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الطالب الجامعي بجامعة 

 ." السديمة

 العامة: اختبار صحة الفخضية ثامشا
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السػضحة في البيشات  العامةمفخضية ل (Wilcoxon) كلكػكدغ أضيخت نتائج اختبار      
 :أدناه الججكؿ

 
 

 
 العامةلمفخضية  (Wilcoxon) اختبار ولكؽكدؼ(: نتائج 18رقػ )الججول 

عجد 
 السفخدات

الستؽسط 
 الحدابي

الستؽسط 
 السعياري 

القيػ فؽق 
 الستؽسط

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Z اختبار

دلالة 
 الاختبار

40 4.11 03 35 0.65 -5.23- 0.000 
 .%95، ىامر الثقة %5ىامذ الخصأ  
 (.SPSS.V26)بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج  يغالصالبتإعجاد  السرجر:

 لمسحػر الثاني ككليتزح مغ البيانات الػاردة أعلبه أف الستػسط الحدابي الإجسالي       
كيجعع ذلظ أف معطع  (53)مغ قيسة الستػسط السعيارية  أكبخمؽافق بجرجة  (3.44)قجر بمغ 

( 33)حيث قجرت بػ:  (53)خاضية القيسة الافت عغ الستػسط فييا السحدػب فاؽالإجابات 

يجؿ عمى اف البيانات غيخ مسا  (5.33)في حيغ أف الانحخاؼ السعياري الحي قجر بػ:  قيسة،
متذتتة عغ متػسصيا الحدابي بدبب كجػد تجانذ في إجابات افخاد العيشة فيسا يخز ىحا 

 (5.555) ػيةفقج بمغ مدتػى معش (Wilcoxon) ، أما مدتػى دلالة اختبار كلكػكدغالسحػر
كقبػؿ الفخضية  (H0) كعميو يتع رفس الفخضية العجمية ،(5.53) أقل مغ القيسة السعيارية

تداىػ الجامعة  " التي تشز عمى الآتي: العامةصحة الفخضية  يثبتكىحا ما  (H1) البجيمة 
 ." ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الطالب الجامعي بجامعة السديمة
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 خلاصة
مداىسة  مجىمغ خلبؿ ىحا الفرل حاكلشا تصبيق الفرل الشطخي محل الجراسة، لسعخفة  

الاقترادية كمية العمػـ الجامعة في تخسيخ ثقافة ريادة الاعساؿ لجى الصالب الجامعي في 
 ، كمشو استخخجشا بعجت نتائج تسثمت في:سديمةبال كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية

  سالة كالاستخاتيجية بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة يداىع بعج الخؤية كالخ
 .الأعساؿ لجى الصالب الجامعي بجامعة السديمة

  يداىع بعج القيادة كالحػكسة بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى
 . الصالب الجامعي بجامعة السديمة

 بيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى يداىع بعج السػارد كالبشية التحتية بالجامعة ايجا
 . الصالب الجامعي بجامعة السديمة

  يداىع بعج التعميع لمخيادة بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى
 .الصالب الجامعي بجامعة السديمة

  يداىع بعج الجعع الجامعي بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى
 .الجامعي بجامعة السديمة الصالب

  يداىع بعج التسػيل كالعلبقات الجامعية الخارجية بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة
 .ريادة الأعساؿ لجى الصالب الجامعي بجامعة السديمة

  يداىع بعج تقػيع ريادة الأعساؿ بالجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى
 .سديمةالصالب الجامعي بجامعة ال
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  تداىع الجامعة ايجابيا في تخسيخ ثقافة ريادة الأعساؿ لجى الصالب الجامعي بجامعة
 .السديمة

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 خاتمة
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 خاتسة
تػفخ ك  تػجو استخاتيجي يتصمبتخسيخ فكخة ريادة الاعساؿ لجى الصالب الجامعي  إف الػصػؿ إلى 

ستخاتيجية كاضحة كمرادر تسػيل مختمفة كقيادة رشيجة إؤية عجة عػامل مختمفة لعل مغ أىسيا كجػد ر 
 استيخاد محاكلة الخصأ فسغ بالإضافة إلى تػفخ مجسػعة مغ الآليات، مع دعع حكػمي مادي كمعشػي،

نجاح أي مؤسدة مختبط  أف ذلظ نجحت في ىحا السجاؿ، أجشبية استشداخ خصط أك سابقة عالسية تجارب
تدعى الى الخيادية كالتسيد  جامعة إذ أف أي، يااخمية كالسحيط الخارجي لبالبيئة الج الأكلىبالجرجة 

كىحا ما حاكلشا دراستو مغ ، ساليبياالإبجاع في أإلى  تحتاجكالانزساـ إلى مراؼ الجامعات العالسية 
 خلبؿ ىحه الجراسة كذلظ في فرميغ الشطخي كالتصبيقي حيث تػصمشا إلى الشتائج كالسلبحطات التالية:

 : نتائج الجراسةولاأ

 لسداعجة ريادة الاعساؿ.إمكانيات لا بأس بيا  كمية العمػـ الاقتراديةسخخت  -

 تشذيط البحث كتجعيع الأساتحة الباحثيغ كشمبة الجكتػراه. -

العسل عمى تأسيذ شخاكات مع مؤسدات كمخابخ أخخى كششية كدكلية، فيحا السجاؿ  -
 .لايداؿ يعاني مغ نقز كبيخ

حيط كتججيج مقارباتيا البيجاغػجية، أك متابعة الإدماج السيشي ربط العلبقة مع الس -
لخخيجييا كتثسيغ نتائج أبحاثيا، ك تأدية مدؤكليتيا السجتسعية في تخقية السػاششة 

 .كالثقافة العمسية كالبيئية في محيصيا
 ثانيا: اقتخاحات وتؽصيات الجراسة

عساؿ نتائج محجدة لكغ ىحه يسكغ اف تحقق البخامج التعميسية كالتجريبية لخيادة الا -
 ليدت سػى مخخج كاحج مغ بيغ شائفة كاسعة مغ السخخجات لتذجيع ريادة الاعساؿ.

 .يشبغي اف تكػف اىجاؼ الخيادة الاعساؿ كاضحة -

 إجخاء عسل استصلبعي حػؿ فخص العسل الستاحة أماـ الصمبة. -
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تػضيف مغ اجل العسل عمى بشاء علبقات متيشة مع السؤسدات كالييئات السعشية بال  -
 مداعجة خخيجي الجامعة عمى إنذاء أعساليع الخاصة.

دراسة قابمية التػضيف لمخخيجيغ كالكفاءات السصمػبة في القصاع الاقترادي  -
 كالاجتساعي. 

 كضع جياز لمحث عمى الأعساؿ الحخة تحت ترخؼ الصمبة كالباحثيغ. -

 العسل عمى تحجيج أكلػيات مدبقة لمبحث العمسي. -

 .لخصج الذخكاء السحمييغ كالػششييغ السحتسميغإنذاء خمية  -

 ثالثا: افاق الجراسة

 مجى مداىسة ريادة الاعساؿ  في تحديغ ثقافة شالب جامعي. -
 دكر حاضشة الاعساؿ في دعع مػاىب الصالب الجامعي. -
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 قـائمة المراجع
 



 

 

 السخاجعقائسة 
 أولًا: مخاجع الكتب

الرغيخة، دار كمكتبة الحامج لمشر كالتػزيع،  لمسذاريعادارة حاضشات الاعساؿ مرصفى بػسف كافي، . 1
 .2017، عساف، 01ط

 ثانيا: السجلات والسشذؽرات العمسية
ثلبيجية الصيب، دفخيخ فتحي، دكر الجامعغة الجدائخية في تعديد ثقافة ريادة الاعساؿ لجى الصالب:  .2

ع كتسػيل  ريادة الاعساؿ كدكره في تحقيق التشسية، السحػر الػاقع كالتحجيات، السمتقى الافتخاضي حػؿ دع
 .،  سػؽ الاىخاس06
سامي الاخزخ الجبػسي ، رؤية الصلبب جامعة تبػؾ حػؿ ثقافة ريادة الاعساؿ، مجمة العمػـ  .3

، السجمج الاكؿ، الدعػدية، 08الاقترادية كالادارية كالقانػنية، مجمة العخبية لمعمػـ كنذخ الابحاث، العجد
 .2017كتػبخا

الذسخي التخكي كالذخاح رمزاف، دكر البشػؾ كجيات التسػيل في دعع ريادة الاعساؿ، السؤتسخ  .4
الدعػدي الجكلي لجسعيات كمخاكد  ريادة الاعساؿ نحػ  بيئة داعسة لخيادة الاعساؿ في الذخؽ الاكسط، 

 .2014سبتسبخ 9-11
، مشذػرات الجامعة الافتخاضية الدػرية، عامخ خخبػشي، ريادة الاعساؿ كادارة الرغيخة كالستػسصة .5

 .2018الجسيػرية العخبية الدػرية، 
عبيخ احسج اباىيع  قترػة، دكر ريادة الاعساؿ في كفاءة لجاء السؤسدات  في شخكة كػنكخيت  .6

اليشجسية السحجكدة في الدػداف، بحث تكسمية  لشيل درجة الساجدتيخ، جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا، 
 .2016داف، الدػ 

دراسة ميجانية، مجمة –الػعي بثقافة بخيادة الاعساؿ لجى شلبب جامعػ نجخاف، كاتجاىاتيع نحػىا  .7
 .2015،  مرخ، 162،  العجد 02كمية الادب، جامعة الازىخ، الجدء
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 : استسارة الاستبيان01السمحق رقػ 
 

 يمةالسد-جامعة محمد بؽضياف 
 كمية العمؽم الاقترادية والتجارية وعمؽم التدييخ

 قدػ عمؽم التدييخ
*************** 

 استبيان
 تحية شيبة كبعج: 

في  ساستخبحث تجخل ضسغ متصمبات الحرػؿ عمى شيادة الإعجاد محكخة  في إشار
 عمػـ التدييخ، تخرز: إدارة أعساؿ، كالسػسػمة بعشػاف:

 معة في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الطالب الجامعي"مجى مداىسة الجا "       

 -دراسة حالة جامعة السديمة-                             

التفزل بقخاءة فقخات  مشكع استكساؿ كإنجاح الجراسة السيجانية يخجى كمغ أجل
في السخبع الحي يعبخ عغ قشاعتظ  (xبػضع علبمة ) عميياالاستبياف بتسعغ كالإجابة 

  .بالفقخات السجرجة في الاستسارة

 

 

 

 2021/2022الدشة الجامعة: 
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 السحؽر الأول: البيانات الذخرية

 .الجشذ1

 أنثى  ) ( ذكخ )  (

 . العسخ2

 سشة )  ( 45أكبخ مغ  سشة )  ( 45- 35 سشة )  ( 35أقل مغ 

 . الجرجة العمسية3

 (أستاذ تعميع عالي )   أستاذ محاضخ )  ( أستاذ مداعج )  (

 . الخبخة4

 سشػات )  ( 10أكبخ مغ  سشػات )  ( 10 – 05 سشػات )  ( 05أقل مغ 

 مجى مداىسة الجامعة في تخسيخ ثقافة ريادة الأعسالالسحؽر الثاني: 

مؽافق  العبارة الخقػ
غيخ  محايج مؽافق تساما

 مؽافق

غيخ 
مؽافق 
 إطلاقا

      أولا/ الخؤية والخسالة والاستخاتيجية 

2 
الجامعة رؤية كرسالة كاضحة تتبشي فكخة ريادة الأعساؿ لجي ػجج بت

 الصلبب
     

      تعكذ رؤية كرسالة الجامعة الاىتساـ بخمق ريادييغ مغ الصلبب 0
8 

 تيتع رؤية كرسالة الجامعة بالبحػث التصبيقية كنقل تكشػلػجيا
      معمػمات 

0 
التشسية  تعكذ رؤية كرسالة الجامعة الاىتساـ بالسداىسة في

      الاجتساعية كالاقترادية

0 
تذجع رؤية كرسالة الجامعة تصػيخ ثقافة العسل الحخ مغ خلبؿ 

      تشسية ريادة الأعساؿ
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4 
تتبشي الجامعة إستخاتيجية تحفيد الصلبب الخيادييغ لتذجعييع عمي 

      أداء السبادرات

5 
إلي قائسة تخكد إستخاتيجية الجامعة عمي إضافة ريادة الأعساؿ 

      معاييخ تقييع أداء الصالب

6 
تستمظ الجامعة إستخاتيجية مالية مدتجامة لجعع تشسية السذاريع 

 الصلببية
     

      ثانيا/ القيادة والحؽكسة 
      .مثل ريادة الأعساؿ ىجفاً إستخاتيجياً لمقيادات الجامعية 7

22 
مغ اىتسامات القيادات سية ركح السبادرة الصلببية جدءاً رئيدياً تش

 الجامعية
     

22 
لجي قيادات الجامعة نسػذجاً لجمج أنذصة السذاريع عمي جسيع 

      مدتػيات الصلبب

20 
تسشح قيادات الجامعة استقلبلية لكافة الػحجات كالكميات لتشسية 

      الخيادة الصلببية
 تزع القيادات الجامعية لػائح مشطسة لمسذاريع الصلببية 28

     
      ثالثا/ السؽارد والبشية التحتية 

20 
تػفخ الجامعة الحج الأدني مغ السيدانية اللبزمة لتشسية ريادة  

      الأعساؿ لجي الصلبب

20 
تػفخ الجامعة الاكتفاء الحاتي مغ التسػيل اللبزـ لجعع ركح السبادرة 

      لجي الصلبب

      لسذخكعات الصلببيةتػفخ الجامعة السػارد اللبزمة لبجء ا 24

25 
يػجج ىيكل متخرز بالجامعة لخيادة الأعساؿ يتزسغ أعزاء 

 ىيئة التجريذ كرجاؿ الأعساؿ
     

26 
يتػافخ بالجامعة مخافق خاصة بحاضشات أعساؿ لسذخكعات 

 الصلبب
     

      رابعا/ التعميػ لمخيادة 
      عساؿيػجج مقخرات دراسية تيتع بتشسية ثقافة ريادة الأ 27
      يتع دمج التعميع لمخيادة تجريجياً في السشاىج الجراسية 02
 تػفخ الجامعة دكرات تجريبية قبل كأثشاء بجء السذخكعات الصلببية 02
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00 
تحخص الجامعة عمي الػصػؿ لمخخيجيغ كمشطسات دعع الأعساؿ 

      التجارية لمسداىسة في التعميع لمخيادة

08 
عة أعزاء ىيئة التجريذ السعدزيغ لخكح السبادرة لجي تجعع الجام

      الصلبب

00 
تذجع الجامعة عمي استخجاـ أساليب تخبػية ريادية في مختمف 

 التخررات
     

00 
تذجع الجامعة عمي استخجاـ أساليب تخبػية ريادية في مختمف 

 التخررات
     

      تخسخ الجامعة التعميع لمخيادة في كافة التخررات 04

05 
تػفخ الجامعة نجكات كدكرات تجريبية لتشسية ميارات تشفيح السذاريع 

 لجي الصلبب
     

06 
تُذخؾ الجامعة أصحاب السرمحة كرجاؿ الأعساؿ في بخامج التعميع 

 لمخيادة
     

      خامدا/ الجعػ الجامعي 

      تذجع الجامعة الصلبب ليربحػا ركاد أعساؿ  07

 عة الجعع الكافي لمصلبب لتحػيل أفكارىع إلي مذاريعتػفخ الجام 82
     

 تديل الجامعة لمصلبب فخص الػصػؿ إلي مرادر التسػيل 82
     

80 
تستمظ الجامعة خصة للبنتقاؿ مغ الجعع الجاخمي إلي الجعع 

      الخارجي لمسذخكعات الخيادية

88 
عساؿ لجي تدتخجـ الجامعة التعميع لمخيادة كأداة لجعع ريادة الأ

 الصلبب
     

80 
تػفخ الجامعة السشاخ التشطيسي الجاعع لسذاركة ريادة الأعساؿ في 

 دعع مذخكعات الصلبب
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      سادسا/ التسؽيل والعلاقات الجامعية الخارجية 

80 
تمتدـ الجامعة بالتعاكف كتبادؿ السعخفة مع الرشاعة كالقصاع 

 الخاص في دعع مذخكعات الصلبب
     

84 
لجي الجامعة صلبت قػية مع الحاضشات كالسؤسدات العمسية 

 كالسبادرات الخارجية الأخخى 
     

85 
تػفخ الجامعة الفخص لمصلبب لمسذاركة في أنذصة تشطيع السذاريع 

 مع رجاؿ الأعساؿ
     

86 
تجعع الجامعة انتقاؿ الصلبب بيغ الأكساط الأكاديسية كالسذاريع 

 الإدارية الشاجحة
     

87 
تحخص الجامعة عمي إستخاتيجية التجكيل في مجاؿ تشطيع 

 السذخكعات
     

      تذارؾ الجامعة بفاعمية في شبكات السذاريع الجكلية 02

      سابعا/ تقؽيػ ريادة الأعسال 

      تقيع الجامعة باستسخار أثخ إستخاتيجياتيا الخيادية عمي أداء الصلبب 02

      سخار أداء السذاريع الصلببية كمعػقاتياتقيع الجامعة باست 00

08 
تقيع الجامعة برػرة دكرية شخاكاتيا مع رجاؿ الأعساؿ في تشفيح 

 السذخكعات الخيادية
     

00 
تتخح الجامعة الإجخاءات الكفيمة بتصػيخ دكرىا في تشسية ريادة 

 الأعساؿ في ضػء نتائج التقػيع
     

00 
الأعساؿ لجي شلببيا في ضػء معاييخ تقيع الجامعة تصػيخ ريادة 

 محجدة
     

 

 شكخا عمى حدؼ تعاونكػ
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 SPSS(: مخخجات بخنامج 02السمحق رقػ )
 أولا: معامل الثبات

 أولا/ الرؤيت والرسالت والاستراجيجيت

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,839 8 

 ثاهيا/ القيادة والحىكمت

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,708 5 

 ثالثا/ المىارد والبنيت الخحخيت

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,669 5 

 رابعا/ الخعليم للريادة

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,732 10 

 خامسا/ الذعم الجامعي

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,702 6 

 سادسا/ الخمىيل والعلاقاث الجامعيت الخارجيت

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 
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,747 6 

 سابعا/ جقىيم ريادة الأعمال

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,868 5 

 الاجمالي

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,764 7 

 
 ثانيا: الاتداق الجاخمي

 

Corrélations 

 

 والرسالة الرؤٌة /أولا

 والاستراتٌجٌة

 تتبنً واضحة ورسالة رؤٌة بالجامعة توجد

 الطلاب لدي الأعمال رٌادة فكرة

Corrélation de Pearson ,878
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 بخلق الاهتمام الجامعة ورسالة رؤٌة تعكس

 الطلاب من رٌادٌٌن

Corrélation de Pearson ,651
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 طبٌقٌةالت بالبحوث الجامعة ورسالة رؤٌة تهتم

 معلومات تكنولوجٌا ونقل

Corrélation de Pearson ,532
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 بالمساهمة الاهتمام الجامعة ورسالة رؤٌة تعكس

 والاقتصادٌة الاجتماعٌة التنمٌة فً

Corrélation de Pearson ,610
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 العمل ثقافة تطوٌر عةالجام ورسالة رؤٌة تشجع

 الأعمال رٌادة تنمٌة خلال من الحر

Corrélation de Pearson ,617
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 الطلاب تحفٌز إستراتٌجٌة الجامعة تتبنً

 المبادرات أداء علً لتشجعٌهم الرٌادٌٌن

Corrélation de Pearson ,715
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 رٌادة إضافة علً الجامعة إستراتٌجٌة تركز

 الطالب أداء تقٌٌم معاٌٌر قائمة إلً الأعمال

Corrélation de Pearson ,685
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 
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 لدعم مستدامة مالٌة إستراتٌجٌة الجامعة تمتلك

 الطلابٌة المشارٌع تنمٌة

Corrélation de Pearson ,896
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 والحوكمة القٌادة /ثانٌا 

 للقٌادات إستراتٌجٌا   هدفا   الأعمال رٌادة مثل

 .الجامعٌة

Corrélation de Pearson ,939
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 من رئٌسٌا   جزءا   الطلابٌة المبادرة روح تنمٌة

 الجامعٌة القٌادات اهتمامات

Corrélation de Pearson ,749
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 أنشطة لدمج نموذجا   الجامعة قٌادات لدي

 طلابال مستوٌات جمٌع علً المشارٌع

Corrélation de Pearson ,762
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 الوحدات لكافة استقلالٌة الجامعة قٌادات تمنح

 الطلابٌة الرٌادة لتنمٌة والكلٌات

Corrélation de Pearson ,928
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 للمشارٌع منظمة لوائح الجامعٌة القٌادات تضع

 بٌةالطلا

Corrélation de Pearson ,906
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 التحتٌة والبنٌة الموارد /ثالثا 

 اللازمة المٌزانٌة من الأدنً الحد الجامعة توفر 

 لابالط لدي الأعمال رٌادة لتنمٌة

Corrélation de Pearson ,889
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 اللازم التموٌل من الذاتً الاكتفاء الجامعة توفر

 الطلاب لدي المبادرة روح لدعم

Corrélation de Pearson ,759
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 المشروعات لبدء اللازمة الموارد الجامعة توفر

 ٌةالطلاب

Corrélation de Pearson ,572
*
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 الأعمال لرٌادة بالجامعة متخصص هٌكل ٌوجد

 الأعمال ورجال التدرٌس هٌئة أعضاء ٌتضمن

Corrélation de Pearson ,619
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 أعمال بحاضنات خاصة مرافق بالجامعة ٌتوافر

 الطلاب لمشروعات

Corrélation de Pearson ,923
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 



 

 

33 

 

N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 للرٌادة التعلٌم /رابعا 

 رٌادة ثقافة بتنمٌة تهتم راسٌةد مقررات ٌوجد

 الأعمال

Corrélation de Pearson ,808
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 المناهج فً تدرٌجٌا   للرٌادة التعلٌم دمج ٌتم

 الدراسٌة

Corrélation de Pearson ,909
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 دءب وأثناء قبل تدرٌبٌة دورات الجامعة توفر

 الطلابٌة المشروعات

Corrélation de Pearson ,908
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 للخرٌجٌن الوصول علً الجامعة تحرص

 فً للمساهمة التجارٌة الأعمال دعم ومنظمات

 للرٌادة التعلٌم

Corrélation de Pearson ,811
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 المعززٌن التدرٌس هٌئة أعضاء الجامعة تدعم

 الطلاب لدي المبادرة لروح

Corrélation de Pearson ,815
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 تربوٌة أسالٌب استخدام علً الجامعة تشجع

 التخصصات مختلف فً رٌادٌة

Corrélation de Pearson ,780
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 تربوٌة أسالٌب ستخداما علً الجامعة تشجع

 التخصصات مختلف فً رٌادٌة

Corrélation de Pearson ,836
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 كافة فً للرٌادة التعلٌم الجامعة ترسخ

 التخصصات

Corrélation de Pearson ,859
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 ٌةلتنم تدرٌبٌة ودورات ندوات الجامعة توفر

 الطلاب لدي المشارٌع تنفٌذ مهارات

Corrélation de Pearson ,775
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 ورجال المصلحة أصحاب الجامعة تشُرك

 للرٌادة التعلٌم برامج فً الأعمال

Corrélation de Pearson ,877
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 
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 الجامعً الدعم /خامسا 

Corrélation de Pearson ,872 أعمال رواد لٌصبحوا الطلاب الجامعة تشجع 
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 لتحوٌل للطلاب الكافً الدعم الجامعة توفر

 مشارٌع إلً أفكارهم

Corrélation de Pearson ,694
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 إلً الوصول فرص للطلاب الجامعة تسهل

 التموٌل مصادر

Corrélation de Pearson ,577
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 الداخلً الدعم من للانتقال خطة الجامعة تمتلك

 الرٌادٌة للمشروعات الخارجً الدعم إلً

Corrélation de Pearson ,491
**
 

Sig. (bilatérale) ,001 

N 40 

 رٌادة لدعم كأداة للرٌادة التعلٌم الجامعة تستخدم

 الطلاب لدي الأعمال

Corrélation de Pearson ,849
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 لمشاركة الداعم التنظٌمً المناخ الجامعة توفر

 الطلاب مشروعات دعم فً الأعمال رٌادة

Corrélation de Pearson ,886
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 

 والعلاقات التموٌل /سادسا

 الخارجٌة الجامعٌة

 مع المعرفة وتبادل بالتعاون الجامعة تزمتل

 مشروعات دعم فً الخاص والقطاع الصناعة

 الطلاب

Corrélation de Pearson ,893
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 الحاضنات مع قوٌة صلات الجامعة لدي

 الخارجٌة والمبادرات العلمٌة والمؤسسات

 الأخرى

Corrélation de Pearson ,798
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 فً للمشاركة للطلاب الفرص الجامعة توفر

 الأعمال رجال مع المشارٌع تنظٌم أنشطة

Corrélation de Pearson ,773
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 الأوساط بٌن الطلاب انتقال الجامعة تدعم

 الناجحة الإدارٌة والمشارٌع الأكادٌمٌة

Corrélation de Pearson ,576
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 فً التدوٌل إستراتٌجٌة علً الجامعة تحرص

 المشروعات تنظٌم مجال

Corrélation de Pearson ,675
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

Corrélation de Pearson ,916 المشارٌع شبكات فً بفاعلٌة الجامعة تشارك
**
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 Sig. (bilatérale) ,000 الدولٌة

N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 الأعمال رٌادة تقوٌم /سابعا 

 الرٌادٌة إستراتٌجٌاتها أثر باستمرار الجامعة تقٌم

 الطلاب أداء علً

Corrélation de Pearson ,915
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 الطلابٌة المشارٌع أداء باستمرار الجامعة تقٌم

 ومعوقاتها

Corrélation de Pearson ,915
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 رجال مع شراكاتها دورٌة بصورة الجامعة تقٌم

 الرٌادٌة المشروعات تنفٌذ فً الأعمال

Corrélation de Pearson ,856
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 دورها بتطوٌر الكفٌلة الإجراءات الجامعة تتخذ

 التقوٌم نتائج ضوء فً الأعمال رٌادة تنمٌة فً

Corrélation de Pearson ,795
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

 طلابها لدي الأعمال رٌادة تطوٌر الجامعة تقٌم

 محددة معاٌٌر ضوء فً

Corrélation de Pearson ,930
**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 ثالثا: تحميل السحاور
 البياهاث الشخصيت

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 47,5 47,5 47,5 19 ذكر 

 100,0 52,5 52,5 21 أنثى

Total 40 100,0 100,0  

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 70,0 70,0 70,0 28 سنة 35 من أقل 

 90,0 20,0 20,0 8 سنة 45 إلى 35 من

 100,0 10,0 10,0 4 سنة 45 من أكبر
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Total 40 100,0 100,0  

 

 الرتبة

 

Fréquenc

e Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22,5 22,5 22,5 9 ل 

 80,0 57,5 57,5 23 م

 100,0 20,0 20,0 8 د

Total 40 100,0 100,0  

  ذراستمخغيراث ال

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 1,13680 4,2000 40 الطلاب لدي الأعمال رٌادة فكرة ًتتبن واضحة ورسالة رؤٌة بالجامعة توجد

 1,07537 3,8500 40 الطلاب من رٌادٌٌن بخلق الاهتمام الجامعة ورسالة رؤٌة تعكس

 1,09046 3,8750 40 معلومات تكنولوجٌا ونقل التطبٌقٌة بالبحوث الجامعة ورسالة رؤٌة تهتم

 1,04237 3,8750 40 والاقتصادٌة الاجتماعٌة التنمٌة فً بالمساهمة الاهتمام الجامعة ورسالة رؤٌة تعكس

 99711, 4,0750 40 الأعمال رٌادة تنمٌة خلال من الحر العمل ثقافة تطوٌر الجامعة ورسالة رؤٌة تشجع

 73336, 4,2250 40 المبادرات أداء علً لتشجعٌهم الرٌادٌٌن الطلاب تحفٌز إستراتٌجٌة الجامعة تتبنً

 1,14914 3,7500 40 الطالب أداء تقٌٌم معاٌٌر قائمة إلً الأعمال رٌادة إضافة علً الجامعة إستراتٌجٌة تركز

 99711, 3,9250 40 الطلابٌة المشارٌع تنمٌة لدعم مستدامة مالٌة إستراتٌجٌة الجامعة تمتلك

 1,01779 4,3000 40 .الجامعٌة للقٌادات إستراتٌجٌا   هدفا   الأعمال رٌادة مثل

 91147, 4,3000 40 الجامعٌة القٌادات اهتمامات من رئٌسٌا   جزءا   الطلابٌة المبادرة روح تنمٌة

 55412, 4,4750 40 الطلاب مستوٌات جمٌع علً المشارٌع أنشطة لدمج نموذجا   الجامعة قٌادات لدي

 67889, 4,2750 40 الطلابٌة الرٌادة لتنمٌة والكلٌات الوحدات لكافة استقلالٌة الجامعة قٌادات تمنح

 86194, 4,2250 40 الطلابٌة للمشارٌع منظمة لوائح الجامعٌة القٌادات تضع

 84694, 4,2750 40 الطلاب لدي الأعمال رٌادة لتنمٌة اللازمة المٌزانٌة من الأدنً الحد الجامعة توفر 

 94699, 4,2250 40 الطلاب لدي المبادرة روح لدعم اللازم التموٌل من الذاتً الاكتفاء الجامعة توفر

 1,22344 4,1250 40 الطلابٌة المشروعات لبدء اللازمة الموارد الجامعة توفر

 1,09749 3,9750 40 الأعمال ورجال التدرٌس هٌئة أعضاء ٌتضمن الأعمال لرٌادة بالجامعة متخصص هٌكل ٌوجد

 1,09075 4,3000 40 الطلاب لمشروعات أعمال بحاضنات خاصة مرافق بالجامعة ٌتوافر

 89872, 4,2500 40 الأعمال رٌادة ثقافة بتنمٌة تهتم دراسٌة مقررات ٌوجد

 99968, 4,0250 40 الدراسٌة المناهج فً تدرٌجٌا   للرٌادة التعلٌم دمج ٌتم

 1,03651 4,0500 40 الطلابٌة المشروعات بدء وأثناء قبل تدرٌبٌة دورات الجامعة توفر

 1,13114 3,9500 40 للرٌادة التعلٌم فً للمساهمة التجارٌة الأعمال دعم ومنظمات للخرٌجٌن الوصول علً الجامعة تحرص

 1,09749 3,9750 40 الطلاب لدي المبادرة لروح المعززٌن التدرٌس هٌئة أعضاء الجامعة تدعم

 1,19400 4,1000 40 التخصصات مختلف فً رٌادٌة تربوٌة أسالٌب استخدام علً الجامعة تشجع

 1,13199 3,7250 40 التخصصات مختلف فً رٌادٌة تربوٌة أسالٌب استخدام علً ةالجامع تشجع

 1,06669 4,1250 40 التخصصات كافة فً للرٌادة التعلٌم الجامعة ترسخ

 93336, 4,2750 40 الطلاب لدي المشارٌع تنفٌذ مهارات لتنمٌة تدرٌبٌة ودورات ندوات الجامعة توفر
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 1,01242 4,2750 40 للرٌادة التعلٌم برامج فً الأعمال ورجال المصلحة أصحاب الجامعة تشُرك

 1,08338 4,1750 40 أعمال رواد لٌصبحوا الطلاب الجامعة تشجع 

 1,07387 3,9750 40 مشارٌع إلً أفكارهم لتحوٌل للطلاب الكافً الدعم الجامعة توفر

 97369, 4,0250 40 التموٌل مصادر إلً الوصول فرص للطلاب الجامعة تسهل

 1,01147 4,0500 40 الرٌادٌة للمشروعات الخارجً الدعم إلً الداخلً الدعم من للانتقال خطة الجامعة تمتلك

 89299, 4,1500 40 الطلاب لدي الأعمال رٌادة لدعم كأداة للرٌادة التعلٌم الجامعة تستخدم

 1,08486 3,9500 40 الطلاب مشروعات دعم فً الأعمال رٌادة لمشاركة الداعم التنظٌمً المناخ الجامعة توفر

 98058, 4,2500 40 الطلاب مشروعات دعم فً الخاص والقطاع الصناعة مع المعرفة وتبادل بالتعاون الجامعة تلتزم

 98710, 4,0000 40 الأخرى الخارجٌة والمبادرات العلمٌة والمؤسسات الحاضنات مع قوٌة صلات الجامعة لدي

 96077, 4,0000 40 الأعمال رجال مع المشارٌع تنظٌم أنشطة فً للمشاركة طلابلل الفرص الجامعة توفر

 91952, 4,0250 40 الناجحة الإدارٌة والمشارٌع الأكادٌمٌة الأوساط بٌن الطلاب انتقال الجامعة تدعم

 1,07148 4,0750 40 المشروعات تنظٌم مجال فً التدوٌل إستراتٌجٌة علً الجامعة تحرص

 67748, 4,4500 40 الدولٌة المشارٌع شبكات فً بفاعلٌة معةالجا تشارك

 82858, 4,3250 40 الطلاب أداء علً الرٌادٌة إستراتٌجٌاتها أثر باستمرار الجامعة تقٌم

 1,08486 4,0500 40 ومعوقاتها الطلابٌة المشارٌع أداء باستمرار الجامعة تقٌم

 1,02250 3,9250 40 الرٌادٌة المشروعات تنفٌذ فً لأعمالا رجال مع شراكاتها دورٌة بصورة الجامعة تقٌم

 1,15913 3,8000 40 التقوٌم نتائج ضوء فً الأعمال رٌادة تنمٌة فً دورها بتطوٌر الكفٌلة الإجراءات الجامعة تتخذ

 93883, 4,1250 40 محددة معاٌٌر ضوء فً طلابها لدي الأعمال رٌادة تطوٌر الجامعة تقٌم

N valide (liste) 40   

 رابعا: اختبار الطبيعية

 

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 000, 40 844, 000, 40 297, والاستراتٌجٌة والرسالة الرؤٌة /أولا

 000, 40 809, 000, 40 299, والحوكمة القٌادة /ثانٌا

 000, 40 817, 000, 40 315, التحتٌة والبنٌة الموارد /ثالثا

 001, 40 885, 000, 40 227, للرٌادة التعلٌم /رابعا

 001, 40 895, 000, 40 249, الجامعً الدعم /خامسا

 الجامعٌة والعلاقات التموٌل /سادسا

 الخارجٌة

,199 40 ,000 ,873 40 ,000 

 000, 40 870, 000, 40 207, الأعمال رٌادة تقوٌم /سابعا

Allv ,272 40 ,000 ,869 40 ,000 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 
 خامدا: اختبار الفخضيات

 

Statistiques descriptives 
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 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 84874, 3,9625 5,00 2,00 40 والاستراتٌجٌة والرسالة الرؤٌة /أولا

 75096, 4,2625 5,00 2,00 40 والحوكمة القٌادة /ثانٌا

 72402, 4,1875 5,00 2,50 40 التحتٌة والبنٌة الموارد /ثالثا

 60962, 4,0825 5,00 3,00 40 للرٌادة التعلٌم /رابعا

 73544, 4,0625 5,00 2,50 40 الجامعً الدعم /خامسا

 الجامعٌة والعلاقات التموٌل /سادسا

 الخارجٌة

40 3,00 5,00 4,1300 ,60128 

 67889, 4,0550 5,00 2,00 40 الأعمال رٌادة تقوٌم /سابعا

allv 40 3,00 5,00 4,1125 ,65425 

N valide (liste) 40     

 

 الأولى
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

Mean - والرسالة الرؤٌة /أولا 

 والاستراتٌجٌة

Rangs négatifs 31
a
 18,63 577,50 

Rangs positifs 3
b
 5,83 17,50 

Ex aequo 6
c
   

Total 40   

a. Mean < والاستراتٌجٌة والرسالة الرؤٌة /أولا 

b. Mean > والاستراتٌجٌة والرسالة الرؤٌة /أولا 

c. Mean = والاستراتٌجٌة والرسالة الرؤٌة /أولا 

 

Tests statistiquesa 

 

Mean - الرؤٌة /أولا 

لاستراتٌجٌةوا والرسالة  

Z -4,869
b
 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 الثانية
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

Mean - والحوكمة القٌادة /ثانٌا Rangs négatifs 34
a
 19,37 658,50 

Rangs positifs 2
b
 3,75 7,50 

Ex aequo 4
c
   

Total 40   

a. Mean < والحوكمة القٌادة /ثانٌا 
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b. Mean > والحوكمة القٌادة /ثانٌا 

c. Mean = والحوكمة القٌادة /ثانٌا 

 

Tests statistiquesa 

 

Mean - القٌادة /ثانٌا 

 والحوكمة

Z -5,198
b
 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 

 الثالثة
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

Mean - التحتٌة والبنٌة الموارد /ثالثا Rangs négatifs 35
a
 19,89 696,00 

Rangs positifs 2
b
 3,50 7,00 

Ex aequo 3
c
   

Total 40   

a. Mean < الثاث  التحتٌة والبنٌة الموارد /

b. Mean > التحتٌة والبنٌة الموارد /ثالثا 

c. Mean = التحتٌة والبنٌة الموارد /ثالثا 

 

Tests statistiquesa 

 

Mean - الموارد /ثالثا 

 التحتٌة والبنٌة

Z -5,279
b
 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 الخابعة
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

Mean - للرٌادة التعلٌم /رابعا Rangs négatifs 38
a
 19,50 741,00 

Rangs positifs 0
b
 ,00 ,00 

Ex aequo 2
c
   

Total 40   

a. Mean < للرٌادة التعلٌم /رابعا 

b. Mean > للرٌادة التعلٌم /رابعا 
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c. Mean = للرٌادة التعلٌم /رابعا 

 

Tests statistiquesa 

 

Mean - التعلٌم /رابعا 

 للرٌادة

Z -5,421
b
 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 الخامدة
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

Mean - الجامعً الدعم /خامسا Rangs négatifs 34
a
 19,24 654,00 

Rangs positifs 2
b
 6,00 12,00 

Ex aequo 4
c
   

Total 40   

a. Mean < الجامعً الدعم /خامسا 

b. Mean > الجامعً الدعم /خامسا 

c. Mean = الجامعً الدعم /خامسا 

 

Tests statistiquesa 

 

Mean - الدعم /خامسا 

 الجامعً

Z -5,102
b
 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 الدادسة
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

Mean - والعلاقات التموٌل /سادسا 

 الخارجٌة الجامعٌة

Rangs négatifs 38
a
 19,50 741,00 

Rangs positifs 0
b
 ,00 ,00 

Ex aequo 2
c
   

Total 40   

a. Mean < الخارجٌة الجامعٌة والعلاقات التموٌل /سادسا 

b. Mean > الخارجٌة الجامعٌة والعلاقات التموٌل /سادسا 

c. Mean = الخارجٌة الجامعٌة والعلاقات التموٌل /سادسا 
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Tests statistiquesa 

 

Mean - سادسا/ 

 والعلاقات التموٌل

 الخارجٌة الجامعٌة

Z -5,425
b
 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 الدابعة
Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

Mean - الأعمال رٌادة تقوٌم /سابعا Rangs négatifs 36
a
 19,26 693,50 

Rangs positifs 1
b
 9,50 9,50 

Ex aequo 3
c
   

Total 40   

a. Mean < الأعمال رٌادة تقوٌم /سابعا 

b. Mean > الأعمال رٌادة تقوٌم /سابعا 

c. Mean = الأعمال رٌادة تقوٌم /سابعا 

 

Tests statistiquesa 

 

Mean - تقوٌم /سابعا 

لأعمالا رٌادة  

Z -5,217
b
 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 الخئيدية

Rangs 

 N Rang moyen : 

Somme des 

rangs 

Mean - allv Rangs négatifs 35
a
 18,00 630,00 

Rangs positifs 0
b
 ,00 ,00 

Ex aequo 5
c
   

Total 40   

a. Mean < allv 

b. Mean > allv 

c. Mean = allv 

 

 



 

 

33 

 

Tests statistiquesa 

 Mean - allv 

Z -5,231
b
 

Sig. asymptotique (bilatérale) ,000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
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 السمخز

ا  جبيان اهميت الخعليم السيادي في حعصيص ثقافت زيادة الاعمال لطلبت حاولنا  من خلال دزاسدن

الجامعت  مستهدفين في ضىء ذلك على اهم المفاهيم المخعلقت  بسيادة الاعمال، وثقافت زيادة الاعمال، 

 ومن  ذلك حللنا دوزها في الجامعت.

ان كاداة زئيسيت  ولخحقيق اهداف الدزاسيت فمنا ًجمع  البياهاث وقد اسخخدمنا الاسخبي

طالب وطالبت،  04لجمع المعلىماث، وجم جكىين عينت الدزاست من الطلبت في الجامعت، البالغ عددهم 

 الاحصائي لخحليل البياهاث. spssجم اسخخدام بسهامج  

 الكلماث المفخاحيت:

 زيادة الاعمال، ثقافت زيادة الاعمال، خطىاث المشسوع السيادي.

Abstract: 

     Through our study, we tried to demonstrate the importance of pioneering education 

in promoting an entrepreneurial culture for university students, targeting the most 

important concepts related to entrepreneurship and entrepreneurship culture, 

including our role at the university. 

            To achieve the objectives of the study, we collected data and used the 

questionnaire as a key tool for collecting information, and a sample of the university's 

40 students was formed, and the statistical spss program was used to analyze the data. 

Keywords: 

Entrepreneurship, entrepreneurship culture, entrepreneurial steps. 


