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 مقدمة
 

ارتبطتتمكانة تتجكاعةةاستتجكا تتؤسسةةكعؤي يتتجكمسانؤنتتتجذكهؤنة تتجكه تتةتديةيكاايتت  ا يك  تتة    كا تتت ك 

ا  ؤتتتمكالتتتت امكاف   اتتتجكلتتتت كالسيتتتسكاع تتتت  يكه ق نتتتتاك  تتت ةاكاعةتتتتةا  كات نتتتنيكه ا تتتت كلتتت كا تتتتة  ك   تتتت  ك ك

 كللأ ت ةاكاعةتةا  ذك نؤةكلت كا تةمكال ت روقكا ت دكا  ا كا  ؤتةركهتت سااا ك را تة كل  نتنيك  ااك  تة   

لتتتمقكاتتت ك بنتتتتاكال ستتتسءك هتتتتدكاتتت شكعهتتتتةا ك تتتداك  ااكاتسنتتتتن بكهاكف تتتس ك  تتتتسااكافسس تتتجك  يتتتتة نجكهتتتاكه  تتتتةك

ل طتتت دسك اركاعةةاستتتتة كلتتت كتي نتتتتمكال وؤنتتتتجكاف  ؤسنتتتجكاال يتتتتسركالينةتتتتتأ كاا  يتتتة  كاال  تتتتةل كهة  بتتتتةركه ك

 اتوةكالساؤنج. داكال يسرك ستكزكهةل ر جك الدك هدك انة ةتوةكا  ر 

اهتتتتتتةر كال تتتتتت روقكاعةتتتتتتةا  ك كمس ؤتتتتتت ك هتتتتتتدكافسس تتتتتتجكال ا تتتتتتسجكلتتتتتت كال  يتتتتتت كالتتتتتتد ك يؤاتتتتتت ك  تتتتتت ةاك 

اعةتتةا  كلتت كاعةةاستتجذكهتتاكمس ؤتت ك هتتدك تت  كاعويتتة  كالوويتتنجكاا  ؤة نتتجكاالوهيتتنجكال تت كميتتة  بكلتت ك

 الو ةحكا اك داكالسؤا.

 تتتتتةتد كاعةتتتتتةاسنو ك ةلطةلتتتتت ك تتتتت كايتتتتت ركعؤتتتتتةكمس ؤتتتتت كاعةةاستتتتتة ك هتتتتتدكره كالطابتتتتتجكلتتتتت كت نتتتتتنيكه ااك   

السؤانجكال سانؤنجكال ساؤنجكا  كالتد ك ؤتسكهتةعو ا كال سانؤنتجكادؤكت كا  ؤتة ك هتدكت ننؤت كعتات شكال  تة اك

 ال  ك ؤك كا    ااهةكلدلك.

سيتتتسكالتتتد كوفتتته كر  ة تتتةكاسس نتتتةكاتتتت   ةك ةلأ تتت ةاكاعةتتتةا  ك تتت كالتتتد ك ي ة تتت كاف  ؤتتت كلتتت ك تتتداكال 

 لاؤسا اة ذكا  ر كل كا ة اكاتيةمكاتكو ل  نةكافسس جذكاتو  ةكل كه ةلن كالتاهنجكاال ساني.

ا ظتتتتساكلأ ؤنتتتتجك اربذكامستتتت  كاهةاتتتت كال تتتت كههس  تتتتةكال تتتت روقكاالبيتتتتيكالسا تتتت كا  اتتتتجكاف  ؤتتتت كافيهتتتت ذكات بتتتت ك

اف  اصتتاكل ييتتو ك  ااك  تتة    كااف،تت كلهتتيذكااتت كال  تتة ةك  ارا كاعةةاستتة كلهتتداك اتت كاتت ك تت مكاليتت  ك

الس ميتتتتتنجكلتتتتت كتطتتتتت دسكمساتتتتتنيكت نتتتتتنيك  ااكال  رووتتتتتأ ك تتتتت ااكاتتتتت ك بتتتتتاكالسؤتتتتت ااكهاكر  تتتتتةاك  يتتتتتةركهاكالطابتتتتتجك

 لإص اركاكيكويتو ك لدكاسا اة كصة بجك  يكهوةااك ايةةكات ةاك سارا كصة بجكا ة اج.

امكال  تتتتناجكاف بستتتتجكلا ستتتتسءك لتتتتدكاتتتتةك  ؤ تتتت كهتتتت ك  تتتت ةاكاعةتتتتةا  كاتتتت ك  ك ؤانتتتتجكال  نتتتتنيك تتتتدبك كتتتتتز  

 (ك73ذكصك4991  را كا انة ة ذكااةك ايكه كا ك  اا كااؤةر ة كت سامكهؤهوجكال  روق.ك)السسدضذك
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 :او جصاؤلاته إشـــكالية الدراشة .1

جمثل مإطظاث الخعلُم الجامعي بجمُع أشيالها وأهماظها كمت في الهسم الخعلُمي في حمُع أهظمت الخعلُم  

ع،  في العالم ومً االإخعازف علُه في الأوطاط الأوادًمُت أن للجامعت زلازت وظائف زئِظُت وهي الخدزَ

ع والبدث العلمي على أنهما الأهثر البدث العلمي، خدمت االإجخمع ومً بين  هره الىظائف ًبرش الخدزَ

ت.  أهمُت وخُىٍ

( Park ,Shelley,1996,p 22,p24)  

ع الجامعي أهم وظائف الجامعاث وأهثرها فعالُت في ئعداد العلبت، ئذ ه  ما حعد وظُفت الخدزَ

ازاث العلمُت اللاشمت لخأهُله جصودهم باالإعازف الىافعت والاججاهاث الظلىهُت الؤًجابُت واللُمُت، واالإه

 لُصبدىا أعضاء فاعلين في خدمت أهفظهم وأطسهم ومجخمعهم.

"لرلً فان دوز الأطخاذ الجامعي ًخمسهص خىٌ جلً الىظائف وبدزحاث مخفاوجت لىً في ظل  

الخغيراث التي مظذ االإجخمع بجمُع كعاعاجه ووشاط عمل الأطخاذ ئذ جدىٌ دوزه مً هاكل للمعسفت ئلى 

خعىز مهىُا وأوادًمُا وي ًخمىً مً أداء دوزه االإعهىد في مخع لم ومخدزب ومىاهب دائم للخعىزاث لُىمى وٍ

ظل هره الخغيراث وفي مخخلف حىاهب الحُاة ئذ أصبدذ مهامه جخعدي دوز الخعلُم ئلى البدث والخلص ي 

االإخعلم وجىمُتها في  وممازطت الدوز التربىي والؤزشادي وغير ذلً مً الأدواز، لِظاهم في بىاء شخصُت

   حمُع الجىاهب ) العللُت، الىحداهُت، والحع خسهُت(".

س(.3002)االإىخب الؤكلُمي للدوٌ العسبُت،         ، جلسٍ

الأطاجرة ذوي خبرة وخدهم مً ًمليىن اللدزة على معالجت االإىاكف االإعلدة داخل الفصل، هما أنهم 

االإخعللت بعملُت الخعلم داخل الفصل ومعالجت مادة الخعلُم كادزون على صُاغت واجخاذ اللسازاث االإلائمت 

 (kauchak and eggen,1998, p8)    مً خلاٌ وضع الأفياز السئِظُت بدُث جيىن كابلت للفهم وذاث معنى.

ومً زمت فالحاحت ملحت لخددًد معُاز للىفاءاث االإهىُت للأطخاذ الجامعي، وبشيل خاص مً كبل ظلابه، 

م ال مُت أهمُت في الخدىم على مدي هفاءة خُث ئن جلىٍ عالب للأطخاذ ٌشيل أهثر االإددداث الخلىٍ

 العملُت الخعلُمُت.

ع الجامعي غاًت في الأهمُت لأنها الىظُفت السئِظُت في أغلب الجامعاث   هما حعد وظُفت الخدزَ

الخددًاث الحاضسة  االإسمىكت في العالم، ئذ جسهص بشيل زئِس ي في ئعداد العلبت ئعدادا ًمىنهم مً مىاحهت

 واالإظخلبلُت بيل ما جدمله مً جعىزاث علمُت وجلىُت وغير ذلً.

سي،   (.42، ص 3002)الثبُتي، خسٍ
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س ي ع الجامعي لا ًمىً ئزباث فعالُتها مً دون عملُاث فدص وجلُُم الأداء الخدزَ  ئن عملُت الخدزَ

س ي له مً أه م االإجالاث التي ًيبغي الاهخمام بها الإا للأطخاذ الجامعي ئذ حعخمد عملُت جلُُم الأداء الخدزَ

  .مً أهمُت في جدظين مظخىي الأداء وشٍادة فعالُخهي لها

(Miller, 1987 , p127) 

س االإادة العلمُت ومدخىاها ومضمىنها وهى الىطُلت الىخُدة للخدلم مً أن الأداء ًخم   وفي جعىٍ

مىً ول اللائمين به واالإعبم عل يهم مً الىكىف على مىاظً اللىة لُخم على الىدى االإدلم لغسضه وٍ

صها ومىاظً الضعف لُخم عصلها وججىبها  .حعصٍ

(Valdosta, 2009, p98) 

ع واالإىهج وول الىطائل الأخسي   والخلُُم ضسوزة ملحت لخدلُم الخعىز االإظخمس لعضى هُئت الخدزَ

 التي حظخخدم لخدلُم أهداف الجامعت وزطالتها.

زا زائدا في ئعداد وبىاء مخسحاث الخعلُم الجامعي وجأهُلها بما ئذ ًلعب الأطخاذ الجامعي دو  

س ي للأطخاذ  ًدىاطب مع مخعلباث العصس ووىنها جلبي خاحاث االإجخمع ومخعلباجه، ولأهمُت الأداء الخدزَ

الجامعي في جدلُم أهداف الجامعت وجددًد عملُت ئعداد وبىاء مخسحاث مإهلت هفأه جلبي خاحاث 

 االإخخلفت.االإجخمع ومخعلباجه 

هما حاءث هره الدزاطت لدشسن االإدىز االإهم)العلبت( في العملُت الخعلُمُت في بُان زأًه وذلً  

س أداء الأطخاذ الجامعي وفي االإظاعدة  ليىهه على جماض مباشس، وجلُُم العلبت له مظاهمت ئًجابُت في جعىٍ

 بت الدزاطاث العلُا.على اجخاذ اللساز باليظبت للجهاث االإظئىلت خاصت ئذا واهىا مً ظل

ومعسفت زأي العلاب بالخصائص أو الصفاث الىاحب جىافسها في الأطخاذ الجامعي ًمىً أن جيىن  

ت لخلُُمه.اأخد االإد  واث الضسوزٍ

 (.23،ص 5661)بُىمي،

س ي للأطخاذ الجامعي ئذ جم ظسح الدظاؤٌ   وعلُه حاء اهخمامىا بمىضىع جلُُم الأداء الخدزَ

 السئِس ي الآحي7

مصحوى ثقديرات الطلاب للأداء الحدريس ي للأشحاذ الجامعي بقصم علوم الإعلام والاثصال ما 

 ؟بجامعة المصيلة

 وجىدزج جدخه حظاؤلاث فسعُت وهي7

ع؟ - أ  ما مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ االإهازاث في الخدزَ

 ما مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ الصفاث الصخصُت؟ - ب

 كت الأطخاذ بالعالب في الخدزَع؟ما مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ علا - ث
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ع للملسز الدزاس ي؟ - ر  ما مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ جىظُم خعت  الخدزَ

 ما مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ واحباث االإلسز الدزاس ي؟ - ج

 ما مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ الاخخبازاث؟ - ح

 فرطيات الدراشة: .2

س ي للأطخاذ الجامعي بلظم علىم ئعلام مظخىي جلدًساث العلاب للأد الفرطية الرئيصية:. 1.2 اء الخدزَ

 واجصاٌ بجامعت االإظُلت مىخفضت.

 الفرطيات الجزئية:. 2.2

ع مىخفضت. - أ  مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ االإهازاث في الخدزَ

 مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ الصفاث الصخصُت مىخفضت. - ب

ع مىخفضت.مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ علاكت الأطخاذ بالعالب في ال - ث  خدزَ

ع للملسز الدزاس ي مىخفضت. - ر  مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ جىظُم خعت  الخدزَ

 مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ واحباث االإلسز الدزاس ي مىخفضت. - ج

 مظخىي جلدًس العلاب في مجاٌ الاخخبازاث مىخفضت. - ح

 أهداف الدراشة: .3

س ي للأطخاذ الجامعي في الل -  ظم.الخعسف على مظخىي الأداء الخدزَ

س ي للأطخاذ الجامعي وجلدًم جىصُاث هادفت بشأنها. -  حعسف آزاء العلبت في الأداء الخدزَ

 أهمية الدراشة: .4

س ي في كظم علىم الؤعلام والاجصاٌ بجامعت االإظُلت الري ًإزس في  - ـ أنها جخعامل مع الأداء الخدزَ

 بفاعلُت.كدزة اللظم على حعسف آزاء العلبت الري بدوزه ٌظاعد على جدلُم أهدافها 

أنها جسجبغ بلظم ئعلام واجصاٌ وهى جخصص مهم وزأي العالب فُه خىٌ جلُُم الأداء  -

س ي للأطخاذ الجامعي مهم مً أحل جدلُم الجىدة الشاملت.  الخدزَ

يسجم مع الخخصص. االإىضىع -  حدًس بالدزاطت وٍ

ت بأهمُت الخلُُم وبالخالي جدظين مظخىي الأداء الخدزَ -  س ي وزفعه.جدظِع الجامعاث الجصائسٍ

ع باليظبت للأطخاذ الجامعي. - س ي وجأزيره على الخدزَ  ئبساش أهمُت جلُُم الأداء الخدزَ
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 عرض الدراشات الصابقة: .5

 الدراشات العربية:. 1.5

ع بجامعت  عنوان الدراشة:. 1.1.5 س ي لأعضاء هُئت الخدزَ آزاء ظالباث الدزاطاث العلُا في الأداء الخدزَ

 أم اللسي.

 .3003الظىت7  الجفسي، ابدظام خظين علُل صاخب الدزاطت7 -

 ئحساءاث الدزاطت7 -

س ي، ولخدلُم هرا الهدف جم بىاء اطدباهه  هدفذ هره الدزاطت ئلى الخعسف ئلى آزائهً في الأداء الخدزَ

 ضمذ طخت مداوز.

ع بجامعت أم اللسي ًلع في  - س ي لأعضاء هُئت الخدزَ هخائج الدزاطت7 االإظخىي العام للأداء الخدزَ

(، هما بُيذ أهه عدم وحىد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت % 40ي الأداء االإخىطغ بيظبت )مظخى 

ع مً  س ي لأعضاء هُئت الخدزَ بين االإخىطعاث الحظابُت لاطخجابت العالباث خىٌ الأداء الخدزَ

الروىز والؤهار في ول مً اليلُاث الآجُت7)التربُت، العلىم الاحخماعُت، العلىم الخعبُلُت، 

عت(،  بين االإخىطعاث الحظابُت لاطخجاباث عُىت  ئخصائُتوهرلً وحىد فسوق ذاث دلالت الشسَ

س ي لأعضاء هُئت الخدزَع حعصي لاخخلاف اليلُاث. )الجفسي،   (3003الدزاطت خىٌ الأداء الخدزَ

ع الجامعي بجامعت كعس وعلاكتها عنوان الدراشة: . 2.1.5 معسفت جلُُم العلبت لأداء عضى هُئت الخدزَ

 خغيراث.ببعض االإ

 .3002الظىت7   .صاخب الدزاطت7 خظين والخىلي -

 ئحساءاث الدزاطت7 -

اطخخدم الباخث االإىهج الىصفي الخدلُلي، جيىهذ عُىت الدزاطت مً حمُع العلبت االإسجلين في االإىاد 

ظها وبلغ عددها ) ع اللائمين على جدزَ ( اطخجابت، 35223الدزاطُت التي جلُم أداء أعضاء هُئت الخدزَ

( 20( اطخجابت للعالباث اطخخدم الباخثان أداة جلُُم مإلفت مً )51433( للعلاب و )1152)منها 

م االإلسز الدزاس ي، مدىز جلُُم أداء الأطخاذ الجامعي،  عبازة مىشعت على زلازت مداوز هي7 )مدىز جلىٍ

م على ظه(، هما اخخىث اطدباهه الخلىٍ ( عبازة 35) مدىز جلُُم الأطخاذ لعلبت االإلسز الري ًلىم بخدزَ

ت العملُت و) م الجاهب العملي، اطخخسج الباخثان صدق الأداة 25مً الفلساث الىظسٍ ( عبازة جلىٍ

ت) ( 0.61( في خين زباث اطدباهه الفلساث العملُت )0.604وزباتها خُث بلغ زباث اطدباهه االإلسزاث الىظسٍ

ت العملُت ) طائل الؤخصائُت 7 االإخىطغ (، اطخخدم الباخثان الى 0.65واطدباهه االإلسزاث الىظسٍ
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اللىحس ي، واخخباز  الحظابي والاهدساف االإعُازي وجدلُل الخباًً الأخادي واخخباز دوهذ س ي، والاهدداز

 )ث(.

 الىخائج االإخىصل ئليها7 -

أن هىان فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين االإخىطعاث الحظابُت لخلدًساث العلبت لأداء أعضاء هُئت 

ع في االإلسزاث ال ت واالإلسزاث العلمُت حعصي الإخغير الجيع ولصالح الروىز، أوصذ الدزاطت الخدزَ ىظسٍ

 بالعدًد مً الخىصُاث واالإلترخاث.

 (.13، ص5، ص3002)خظين والخىلي،

ت مً وحهت هظس  العلاب عنوان الدراشة:. 3.1.5 ظُت في االإلسزاث التربىٍ م االإمازطاث الخدزَ  جلىٍ

 .3002الظىت7                           ي أخمد السبُعصاخب الدزاطت7 بسكعان، أخمد مدمد وعل -

 ئحساءاث الدزاطت7 -

ت مً وحهت هعس العلاب  ظُت في االإلسزاث التربىٍ م االإمازطاث الخدزَ هدفذ هره الدزاطت ئلى جلىٍ

 "دزاطت مُداهُت بيلُت التربُت االإىلا " مً خلاٌ الؤحابت عً الأطئلت الآجُت7 

ت مً وحهت هظس العلاب؟ - ظُت في االإلسزاث التربىٍ  ما دزحت االإمازطاث الخدزَ

ظُت بين العلاب حعصي الإخغير  - هل جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت لدزحت االإمازطاث الخدزَ

 االإظخىي الدزاس ي )الثاهُت، الثالثت، السابعت(؟

ظُت بين ا - لعلاب حعصي الإخغيراث  هل جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت لدزحت االإمازطاث الخدزَ

 لخخصص )آداب، علىم(؟

ظُت بين العلاب حعصي الإخغير  - هل جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت لدزحت االإمازطاث الخدزَ

 الجيع  )ذوىز، ئهار(؟

 ( ظالب وظالبت.215وهرا بعد جدلُل الاطدباهت التي جم جعبُلها على )

 الىخائج االإخىصل ئليها7 -

مسجبت جسجِبا (لي7 خاشث الفلساث الخالُت على زلت العلاب وبدزحت عالُت أهمها7الظإاٌ الأوٌ على الشيل الخا

، جسخُب الأطخاذ بأطئلت العلبت، التزامه بمىاعُده مع العلبت، ومظاواجه باالإعاملت بين العلاب،  )جىاشلُا

صجع على السحىع ئلُه عىد الحاحت ... ئ ن وطائل وبرله الجهد الىبير لجعل االإادة العلمُت واضحت، وَ

م لا حغعي أهداف مدخىي االإظاق وأن أطئلت الامخدان غير واضحت، أما باليظبت للظإاٌ الثاوي فلد  الخلىٍ

واهذ الىدُجت أهه جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين مجمىعاث العلاب حعصي الإخغير االإظخىي الدزاس ي، 

فسق داٌ ئخصائُا لدزحت االإمازطاث وواهذ الفسوق لصالح مظخىي السابعت، هما جىصلذ ئلى أهه لا جىحد 
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ظُت بين العلاب والعالباث هما أهه لا ًىحد فسق داٌ ئخصائُا لدزحت االإمازطاث الؤخصائُت بين  الخدزَ

 .)آداب، علىم (جخصصاث

ص مً وحهت  عنوان الدراشة:. 4.1.5 ع في حامعت االإلً عبد العصٍ م الأداء الأوادًمي لعضى هُئت الخدزَ جلىٍ

 لعالباث.هظس العلاب وا

 .3002الظىت7   .صاخب الدزاطت7 غىُم والبدُىي  -

 ئحساءاث الدزاطت7 -

( ظالبا وظالبت مً الصفين الثالث والسابع مً حمُع ولُاث حامعت 5112جيىهذ عُىت الدزاطت مً )

ص،  أعد الباخث أن اطدباهه ميىهت مً ) ( عبازة مىشعت على طخت مجالاث هي االإهازة 43االإلً عبد العصٍ

ع االإلسز الدزاس ي، الىاحباث، في الخد زَع، الصفاث الصخصُت، علاكخه بالعالب، جىظُم خعت جدزَ

(، اطخخدم الباخثان الىطائل 0.61الاخخبازاث، وجم ئًجاد صدق وزباث الاطدباهه ووان معامل زباتها )

ت،  واخخباز  ىي.،و جدلُل الخباًً الأخادي واخخباز أكل فسق معىt.textالؤخصائُت واليظبت االإئىٍ

 الىخائج االإخىصل ئليها7 -

ص ًإدي دوزه الأوادًمي الىاكعي بدزحت مخىطعت، هما أهه أن الأطخا ذ الجامعي في حامعت االإلً عبد العصٍ

ع  جىحد فسوق ذاث دلالت ئخصائُت بين آزاء العلاب والعالباث في الأداء الأوادًمي لعضى هُئت الخدزَ

 الجامعي.

 (.35، ص 5،ص 3002)غىُم و البدُىي،

 الدراشات الأجنبية:. 2.5

ع مً وحهت هظس العلبت عنوان الدراشة:. 1.2.5 ع مً عضى هُئت الخدزَ  .معسفت العىامل الفاعلت للخدزَ

 .5666الظىتSuzanne and dale   7 صاخب الدزاطت7 -

 ئحساءاث الدزاطت7 -

يىهذ عُىت ( ظالبا ، اطخخدم الباخثان االإىهج الىصفي الخدلُلي ، ج653جيىهذ عُىت الدزاطت مً )

 ( فلسة.31الدزاطت مً اطدباهه مإلفت مً )

 الىخائج االإخىصل ئليها7 -

ع ًىاحهىن مشيلت الخىاصل  مً أهم الىخائج االإخىصل ئليها هي أن هىان فئت مً أعضاء هُئت الخدزَ

ظهم للملسزاث الدزاطُت، أما الفئت الأخسي مً أعضاء  والخفاعل مع العلاب مما ًللل مً فاعلُت جدزَ

الخدزَع فهم الرًً ًىاحهىن مشيلت عدم اللدزة على جىظُم مدخىي االإىاد الدزاطُت بما ًخلاءم هُئت 

ع ولا ٌظخخدمىن الىطائل  وبِئت الخعلم والرًً هم ماشالىا ٌعخمدون على العسائم الخللُدًت في الخدزَ

 .(Suzanne and dalle ,1999,pp 671-684)      الخعلُمُت االإىاطبت.
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ع مً وحهت هظس العلبت لدراشة:عنوان ا. 2.2.5 م أداء عضى هُئت الخدزَ  .جلىٍ

 .3002الظىتFreezer and ôtes  7 صاخب الدزاطت7 -

 ئحساءاث الدزاطت7 -

م أداء عضى 553جيىهذ عُىت الدزاطت مً ) ( مً ظلبت حامعت حىىب وازولُىا، اطخخدم الباخث أداة جلىٍ

ع مإلفت مً خمظت حىاهب وهي)الخخعُغ، ال خعلُم، الؤدازة، الخىاصل الاحخماعي، هُئت الخدزَ

 الاججاه(هما اطخخدم مً الىطائل الؤخصائُت جدلُل الخباًً.

 الىخائج االإخىصل ئليها7 -

 (freezer and ôter,2004)  جىصل ئلى أن جلُُم العلبت ًإدي ئلى جدظين مهازاث االإدزض الخعلُمُت وأدائه.

 (: يمثل ثلخيص الدراشات الصابقة:1جدول رقم )

 الدراشات العربية راشات الأجنبيةالد

 الدزاطت الخامظت الدزاطت الظادطت
الدزاطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 السابعت
 الدزاطت الأولى الدزاطت الثاهُت الدزاطت الثالثت

شة
را جراء الد

ن إ
مكا

 

ـــــدة  ــ ــ ــ ــ ــ ــــاث االإخدـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـً الىلا

ىُت  الأمسٍ

ـــــدة  ــ ــ ــ ــــاث االإخدـ ــ ــ ــ الىلاًــ

ىُت  الأمسٍ

االإملىـــت العسبُـــت 

 الظعىدًت
 لسي أم ال كعس ولُت التربُت االإىلا

م العلبـت  معسفت جلىٍ

ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــى هُئـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لعضـ

الخـــــدزَع مــــــً وحهــــــت 

 هظسهم

ـــــض  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت بعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ معسفــ

م  االإخغيـــراث فـــي جلـــىٍ

العلبت لعضى هُئـت 

 الخدزَع

م  ــــىٍ ــ ــ ــــت جلــ ــ ــ معسفــ

ــــى  ــ ــ ــــت لعضـ ــ ــ العلبـ

هُئــــــت الخــــــدزَع 

ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــً وحهـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

 هظسهم

م االإمازطــــــــــــــــــاث  جلــــــــــــــــــىٍ

ظـــــــــــــــــــــــــــــــــُت فـــــــــــــــــــــــــــــــــي  الخدزَ

ـت مـً  االإلسزاث التربىٍ

 وحهت هظس العلاب

ـــــُم  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت جلُـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ معسفــ

 العلبـــــت لأداء عضـــــى 

هُئـــــــــــــــــــــت الخـــــــــــــــــــــدزَع 

ــــت  ــ ــ ــ ــــامعي بجامعـ ــ ــ ــ الجـ

ــــه  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــس وعلاكخـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ كعــ

 ببعض االإخغيراث

فــي  العلبــت معسفــت آزاء

س ي  الأداء الخدزَ

شة
را ف الد

هد
 

ـــــً ) ــ ــ ــ ـــــذ مـــ ــ ــ ــ ( 553جيىهـــ

ــــي  ــ ــــت وهــ ــ ــــب وظالبــ ــ ظالــ

ــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــت فــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــغس عُىــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أصــ

 الدزاطاث

ـــــً ) ــ ـــــذ مـ ــ ( 653جيىهـ

 ظالب وظالبت

ـــً  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذ مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ جيىهــ

ــــب 5112) ــ ــ ــ ( ظالـ

 وظالبت

ـــــً) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذ مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ( 215جيىهــ

 ظالب وظالبت

ي بلغــذ أهبــر عُىــت فــ

هـــــــــــــــــــــــــره الدزاطـــــــــــــــــــــــــت 

ـــي) ــــب 1152وهـــ ( ظالــ

 وظالبت

 

شة
را عينة الد
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ت لها  أعد الباخثىن أهفظهم الأداة بعد اطخخساج الخصائص الظُيىمترً

خدمة
صح

ت الم
الأدوا

 

ــــذ فــــي مساخــــل  أحسٍ

 دزاطُت مخخلفت

ــذ فــي مساخــل  أحسٍ

 دزاطُت مخخلفت

ــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذ علــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ أحسٍ

ـــــسخلخين  ــ ــ ــ ــــت االإـ ــ ــ ــ الثالثــ

 والسابعت

ــــى  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذ علــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ أحسٍ

ــــت و  االإساخــــــل الثاهُــ

 الثالثت والسابعت

ـــل  ــ ـــي مساخــ ــ ــــذ فــ ـــ أحسٍ

 دزاطُت مخخلفت

ــذ فــي مساخــل دزاطــُت  أحسٍ

 مخخلفت

شية
را ل الد

ح
المرا

 

 
ــــدد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــذ عــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بلغــ

 ( فلسة31فلساجه )

بلغــــذ عــــدد فلساجــــه 

 ( فلسة43)
 

بلغــــذ عـــــدد فلساجـــــه 

 ( فلسة20)
 

س
ت المقيا

إعداد فقرا
 

  جدلُل الخباًً

ــــت،  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــب االإئىٍ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وظـــ

t.text ـــل ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، جدلُــ

ـــادي،  ــ ــ ــ ـــــاًً الأخــ ــ ــ الخبــ

خبــــــــــاز أكــــــــــل فــــــــــسق اخ

 معىىي 

ــــعاث  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ االإخىطـ

 الحظابُت

االإخىطغ الحظـابي، 

الاهدــساف االإعُــازي، 

اخخبــــاز)ث(، جدلُــــل 

ـــادي،  ــ ــ ــ ــ ـــــاًً الأخـ ــ ــ ــ الخبـ

ـــاز دوهـــــذ ســـــ ي،  اخخبــ

 اهدداز لىوش ي

 االإخىطعاث الحظابُت

صائية
الإح

ل 
شائ

الو
 

ـــــفي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــىهج وصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

 جدلُلي

ـــــفي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــىهج وصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

 جدلُلي

ـــــفي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــىهج وصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـ

 جدلُلي

ـــــفي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــىهج وصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـ

 جدلُلي

ـــــفي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــىهج وصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

 ُليجدل
 مىهج وصفي جدلُلي

المنهج المحبع
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ىُت. - ذ في حامعاث عسبُت وحامعاث أمسٍ  جبين لىا مً خلاٌ الجدوٌ أن معظم الدزاطاث أحسٍ

هدفذ معظمها ئلى معسفت جلىي العلبت لعضى هُئت الخدزَع مً وحهت هظسهم، وهرلً معسفت  -

م العلبت  ع.                        بعض االإخغيراث في جلىٍ  لعضى هُئت الخدزَ

 في 1152الباث ئذ بلغذ أهبر عُىت جيىهذ عُىت الدزاطت مً أعداد مخخلفت مً العلبت والع -

 .freezer and ôterفي دزاطت  553دزاطت خظين وخىلي، وأصغس عُىت 

ت لها. -  اطخخدم الباخثىن الأداة بأهفظهم بعد اطخخساج الخصائص الظُيىمترً

ذ معظمها على مسخلخين دزاطِخين مثل الثاهُت و الثالثت والسابعت في االإس  - اخل الدزاطُت أحسٍ

ذ على االإسخلت الثالثت والسابعت في دزاطت غىُم  دزاطت بسكعان، أخمد مدمد وأخسي أحسٍ

 والبدُىي، ودزاطاث أخسي مسث على مساخل دزاطُت مخخلفت.

لت مثل دز  -  اطت غىُم والبدُىي.واهذ الفلساث الإلاًِظها مخفاوجت وظىٍ

جىىعذ الىطائل الؤخصائُت التي  اطخخدمها الباخثىن في ضىء جدلُل الىخائج منها7 االإخىطغ  -

الحظابي، الاهدساف االإعُازي ، اخخباز)ث(، جدلُل الخباًً الأخادي، اخخباز أكل فسق معىىي، 

ت، اهددازلىحِس ي.  اليظب االإئىٍ

لاتها، فخىصلذ بعض الدزاطاث ئلى أن جلىٍم هخائج الدزاطاث حعبا لأهداف الدزاطت وحظاؤ  -

ع ٌعخمد أطاطا على أدائه الأوادًمي والبعض الآخس ئلى أهه ٌعىد ئلى  العلبت لعضى هُئت الخدزَ

م وهي) مىاد دزاطُت، دزحت االإخىكع الحصىٌ عليها مً كبل العلبت، هىع  العىامل االإإزسة في الخلىٍ

 دزاس ي (.الجيع، الخخصص ال االإادة الدزاطُت، مخغير

 

ــــى أن  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلذ ئل ــ ــ ــ ــ ــ جىصــ

ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م العلبـ ــــىٍ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ جلـــ
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الخــــــــــــدزَع ٌعخمــــــــــــد 

أطاطــــا علــــى أدائــــه 

 الأوادًمي

ــــى أن  ــ ــ ــ ــ ــــلذ ئلــ ــ ــ ــ ــ جىصــ
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ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــى هُئــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لعضـ

الخــــــــــدزَع ٌعخمــــــــــد 

أطاطـــا علـــى أدائـــه 

 الأوادًمي

ــــى أن  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلذ ئلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ جىصــ

ــــت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م العلبــ ــــىٍ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ جلــ
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الخـــــــــــــــدزَع ٌعخمــــــــــــــــد 

ــــه  ــــى أدائـــ ـــــا علـــ أطاطـ

 وادًميالأ

خــــــــــــاشث الفلــــــــــــساث 

ــــت  ــــى زلـــ ـــــت علـــ الخالُــ

العـــــــــلاب وبدزحـــــــــت 

 عالُت

ــــه  ــ ــ ــ ــ ــــى أهـ ــ ــ ــ ــ ــــلذ ئلـ ــ ــ ــ ــ جىصـ

ـــل  ــ ــــى العىامــ ــ ــــىد ئلـ ــ ٌعـ

م  ــــىٍ ــــي الخلــ ــــإزسة فــ االإــ

وهـــي مــــىاد دزاطــــُت، 

دزحـــــــــــــــــــــــــــــت مخىكـــــــــــــــــــــــــــــع 

لحصـــــىٌ عليهـــــا مـــــً 

ـــــت،هىع  ــ ــ ــ ــ ـــل العلبــ ــ ــ ــ ــ ــ كبــ

االإــــــــــــــادة الدزاطــــــــــــــُت، 

ـــــيع  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــر الجـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مخغي

ـــــص  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ والخخصـ

 الدزاس ي 

االإظـــــــــــــــخىي العـــــــــــــــام لـــــــــــــــلأداء 

ســــــــ ي لأعضــــــــاء هُئـــــــــت  الخدزَ

ـــ دزَع ًلــــع فــــي مظـــــخىي الخـ

ـــبت  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــغ بيظــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الأداء االإخىطــ

40%  

ل إليها
ص

النائج المحو
 



 دراشةالإطار العام لل       الفصل الحمهيدي
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 من الدراشات الصابقة ما يلي: اشحفدت 

 اطخعماٌ االإىهج الىصفي الخدلُلي. -

 هُفُت اخخُاز العُىت -

 مخغير الجيع وهرلً الخخصص الأوادًمي، واالإظخىي. -

 اطخخدام الىطائل الؤخصائُت االإىاطبت. -

 أنها جبدث في مشىلاث الأطخاذ الجامعي. -

 م الأطخاذ الجامعي .هدفذ ئلى الخعسف على آزاء العلبت هدى جلُُ -

 صُاغت الفسضُاث. -

 جددًد مجخمع البدث. -
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 :جمهــــــــــــــيد
في الجامعات واالإعاهد العلياا أماسا مؤلا،ااذ اذ  عاد و يقاي تقيايم الأ ا  ما   لقد أؿثح تقييم الأطتاذ 

أو تقاااا م الءقاااا ات أو تقيااايم الأطااااتر ذ  ل اااا  lا الجامعااااتذ وبعتتااام تقاااا م الأ ا أهااام الا ااااي  الرااا  ت ازطااا 

علاااا  باااات ماااا  ؿااااقات مقظااااييذ بدميااااي أو م ااااازات ، يااااي أو بكاااا  مااااا يت مظاااا يات مفما ،ااااي حايل ااااا ت لياااا  القااااس 

طاااالاأيي أو ،ءس اااايذ وذلاااا  ق اااادو ت ديااااد مقااااان القااااا  والع اااا  ى اااا   عص صهااااا ومقااااان اللااااع  للع اااا  ى اااا  

 معالجل ا أل امي أطاطيي لت قي  ،عاليي الجامعي.                                    

 ظااهم فاي ب اا   ،ثااطاول ا ياتم تواا س الألياات الرا  ى لياي التادزبع ى لياي تسةا اي هامايذ أ اا  عتتام 

االإجت ااا العـااسح الخااديه وززياات واش هااازنذ وتاليااات م اهااا االإعسفااي والالاادا ت والخس اات و لت ااا ي تال  اااا 

 ها ،اذ ب يه تـثح زا ز  ى   االإظاه ي القعالي في االإجت ا والقيام بؤ وازها ديم زيام.

أداء ماهيت الخلييم التربىي وجلييم الأ .9

أ. مفهىم الخلييم التربىي 9.9

يعااااد التقياااايم أنااااد الجااماااال السيتظاااايي فااااي ى ليااااي التاااادزبعذ اذ يااااتم ماااا  د لاااات الخءاااام ى اااا  مااااد   

ت قياااااا  متالااااااات الااااااتعلم لااااااد  االإتعل اااااايا ومااااااد  ،عاليااااااي أطاااااااليل والااااااسا ات التاااااادزبع االإظااااااتذدمي و ااااااا،س 

ءااام ى ااا  ماااد  مجاااار ى لياااي التااادزبع فاااي لل عل ااايا بياماااات ومعلاماااات أ ياااي وماىياااي ت ءااا  مااا  اؿاااداز الخ

ت قيق اااااا لل اياااااات والأهاااااداو االإسلاااااا ذ وةالتاااااا ي اؿاااااداز القاااااسازات االإ اطاااااثي الرااااا    ااااادو ا ااااا  ت ظااااايا ى لياااااي 

التعلاااايم مقظاااا اذ باااا  أؿااااثح التقياااايم الفمباااااح لااااص  ه يتجااااصأ ماااا  ى ليااااي التعلاااايم مقظاااا اذ باااا  أؿااااثح العاماااا  

 أ  م 8 اىدالأطاس   واالإ سك لع ليي الفمبييذاذ يظ

 (32ذ ؾ 6774)بس اا م  د أزشقيذ 

 ال يئي االإظئولي ى   ت ديد أهداو معي ي وزياض  زلي ت قيق ا . -

 االإالت ى   زياض مقعات الوساي  واالإ اهج وأقا   االإدزض. االإقتؽ أو -

 االإدزض أو الأطتاذ يسػدن في ى لت و ثيا لت  زلي تا،يقت في م امت. -

 ا اتت وة ظتاان الخقي .التل ير أو الوالل يعس،ت باطتعد -

يظتذدم الثانثاا مق ام التقييم الفمباح والتقا م والقياض أ فما ،ات للدهلي ى ا  مقاع اليا     

زحم بعام  دت ،اات االإالاا   ،ي اا بايا معام  ااذ لارل  ولال ىلي اا تاكاي  ا ذ ،القيااض يـا  الظالاك 

يتذوااال ذلااا  ا ااا  اؿاااداز نءااام معااايا ى ااا   وؿاااقا أ يااااذ و  اااد  مقاااداز طااا ي معي اااي أو أأ ااام لاااد  القاااس ذ وه 

الظالاك أو الظا ي االإقاطايذ ولءا  اذا أؿاادزما نء اا زي ياا ى ا  الدزلاي الراا  يت ـا  ىل  اا القاس  فاي ادتياااز 

معااياذ أو اتذاارما زااسازا بؼااؤا القااس  الاارح ت ـاا  ى اا  هاارن الدزلااي اطاات ا ا ا اا  معياااز أو م اا  أ ا  معااياذ 

دزلي ا   تقا   ا والخءم ى   مظتا  الأ ا  وؿاقا أيقيااذ ،القيااض ،بم ا برل  مكاا زد تذوي ا وؿ  ال

ها الاؿ  الءم  االإاكا ي للأ ا ذ أما التقا م ، ا الخءم الءيقت الاؿقت ى ا  الدزلاي م اث  فاي التقاديس 

ال اااا ي لااالأ ا ذ وهااارا الخءااام يقياااد فاااي اتذااااذ زاااساز معااايا بؼاااؤا القاااس  الااارح نـااا  ى ااا  الدزلااايذ أو ازفااامار 
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 اطلذ أما التقييم والرح يظتذدم في أثيم م  الأنياا أ اسا و الإق اام التقاا م ،يعس،ات طاامد باس  السا  م

 (Sandberg , 1977  بؤماات مج اىااي ماا  الع ليااات الراا   ظااتذدم بااطااوي أدـااايييا مت سطاايا للتاؿاا " )

لاأت أو ا   تـازات واموثاىاات واتذااذ زاسازات وادتثااز ،اسوق تتعلا  با  ى دـاايف ،اس  معايا ي اد  طا

 تقاىلت ما بيئتت".

هرا التقيايم ي ءا  أا يتلا   أطااليل متعاد   وأ وات مت اىاي يعت اد بعلا ا أنياماا ىا  القيااض  

أالءم  والثعم الآدس ى   القديسات الءيقيي والأنكام الاؿقيي.

 (.10ؾ 16ذ ؾ0222)ؿ ر الدي  م  ا  ى مذ

 خءم ى   زي تتذ وتصخيح أو  عدي  ما أىا .  8 ى   أمت تقديس زي ي الي    أو الويعسف الخلييم لغت - أ

 (.657ذ ؾ 6754) ط ار زا،ا م  دذ 

،قااد هااسر االإسةاااا  عاااز   ىديااد  تتؼااابت فااي بعاام لاامب ااا وتذتلاا  فااي الااثعم أمــا انع ــت التربــىي   - ب

 الآدس.

بؤماااات اؿااااداز نءاااام ول ااااسق ماااااذ ى اااا  الأ،كاااااز والأى ااااات والخلااااات وهااااس    bloom،قااااد ىس،اااات بلااااام  

واالإااااا ذ وحيمهاااا مااا  الأمااااز الفمبا اااي و تلااا   التقيااايم ه اااا االإ كاااات واالإظاااتا ات أو االإعااااييم لتقيااايم  التااادزبع

مااد   زااي و،عاليااي الأػاايا  والجاادو   زتـااا يي مح اااذ وتكاااا الأنكااام الـااا ز  ه ااا امااا أ يااي أو ماىيااي فااي 

      عول لت.نيا تت ث  االإ كات في تل  الر  يتم ت ديدها م  لامل التل ير أو الر   

  (Benjamin s. bloom ed,1956, p 185.) 

وفي وزت هن   عس قا مذتـاسا الإق اام التقيايم الفمبااح نياه ىس،ات ى ا  أمات"  bloomزد زدم بلام  

مج اىي م ظ ي م  الأ لي الر  تثايا ،ي اا ألاست بالقعا    يامات ى ا  مج اىاي االإتعل ايا ماا ت دياد مقاداز 

 لتل ير ب قس ن".أو  زلي ذل  الت ييم ى   ا

 (benjamin s. bloom, 1956, p8) 

م ناام ماا  التعااس قيا الظااابقيا الفمأياام ى اا  التل ياار أ اكااا  أطاساا   للتقياايم الفمباااح بت  ااا مجااد  

أا ماكاااىات التقياايم فااي مجااات الفمبيااي ىديااد  ومتؼااعثي ، ااا يؼااك  أزكاايي للعديااد ماا  القااسازات االإتعلقااي 

وحيمهااااا ماااا  ى ليااااات ال ظااااام التعليماااا  ،ااااالتقييم يؼاااا   االإ ازطااااات التاليااااي8 بالولثااااي و الأطاااااتر  الجااااامعييا 

واالإح ا  واالإاا  التعلي يي واالإ اخ التعليما ذ  تقييم ت ـي  الو بذ تقييم الأ ا  التدزبس   للأطتاذ الجامعي

االإدزطاايي  النؼاااهات والماادمات الو بياايذ واالإسا،اا  والتج ياامات واالإءتثااي والت ظاايم  اداا  االإئطظااي والؤ از 

 وحيمها.

وى اماااااا التقيااااايم هاااااا ى لياااااي الاؿااااا  الااااادزي  لوخـاااااات ى ااااا  الثياماااااات وتاااااا،يم االإعلاماااااات االإقياااااد   

لوخءاام ى اا  بااداي  القااسازات وة عواام يدااس هااا ى ليااي  لاميـاايي وزاييااي وى ليااي   اادو التقياايم ا اا  ت ظاايا 

امااال القاااا  لتعص صهاااا ولاامااال مذسلاااات الع لياااي الفمبا اااي ب ق ام اااا العاااام ، ااا  د لااات  ظاااتويا معس،اااي لا 
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اللاااع  لاكاااا المواااى االإ اطاااثي وأيلاااا بت ليااا  متااااي  التقيااايم ي ءااا  التاؿااا  ا ااا  معلاماااات هاماااي ناااات 

 لاامل ىديد  مح ا8

 مد  ،اىليي الأطاليل التدزبظيي الر  يوثق ا االإعلم. -

االإظااااااتا  مااااااد  م اطااااااثي االإااااااا   التعلي يااااااي االإقااااااسز  كى اااااااز وزاااااادزات وميااااااات االإااااااتعلم وأاااااارل  ت ديااااااد  -

 الت ـي ي ل م.

 حعسيف جلييم الداء   .0.9

اا تقييم الأ ا  ها تل  الع ليي الر   عوام بقيااض أقاا   العاامليا وؿا نيل م وامجااشا  م وطالاأ م  

في ى ل ام الخاا ي للتعاسو ى ا  ماد  مقادز  م ى ا  ت  ا  االإظائوليات الخالياي واطاتعدا ا  م لتقلاد م اؿال 

 أى   مظتق .

 (.647ذؾ 0261اللهذ  )ن ا مـس         

أ ا يعسو بؤمت مج اىي م  الع ليات الر   ظتذدم ل سق زياض و تقا م أقا   أ ا  العاامليا فاي  

 االإ ظ ي واتذاذ مج اىي م  الؤلسا ات .

 (. 27ذ ؾ0227)ىثد العص ص بدز ال داوحذ  

اتر  وطاالاأيات ى ليااي  وز ااي ال اادو مح ااا زياااض مقااان القااا  واللااع  فااي الج ااا  الراا  يثاارل ا الأطاا 

 الر  ي ازطان ا في ماز  دووت لت االإ ظ ي طابقا. 

أأهداف جلييم الداء وخطىاث كياسه  .0

 اا ال دو م  ى ليي تقييم الأ ا  الرح تقام بت م ظ ات الع   االإذتلقي يت ث  في8

 (052ذ ؾ051ذ ؾ 6764) زن الـثاغذ   

 مليا وه  ها أ ا  مسض   أم حيم مسض  .يصو  متذرح القسازات في االإ ظ ي ب علامات ى  أ ا  العا -

 يظاىد في الخءم ى   مد  اط ام العامليا في ت قي  أهداو االإ ظ يذ وى   امجاشهم اللامص  .  -

يؼااااك  أ ا  تقياااايم كاااااع  العااااامليا وازفااااامار الااااسا ات لت ظاااايا أ ا  ااااام وزااااد يؤدااااار الت ظاااايا ػاااااك   -

 تدز ل  اد  االإ ظ ي أو دازل ا. 

اليي االإ اطاثي للعاامليا ،قات كاا  االإعلاماات الرا  ي ـا  ىل  اا ما  تقيايم يظ م في ازفمار االإكا،آت االإ -

 الأ ا  ي ء  ش ا   زواتل العامليا أو امقاؿ ا ب  و  ء  ازفمار مظام ناا،ص معي ي ل م.

 يءؼ  ى  زدزات العامليا وازفمار امكاميي تسزيل م وتا ي م اؿل زيا يي أى  .  -

الإ ظ اي ، اا يؼاك  أ ا  مسالعاي الإاد  تاا،س زاا  بؼاس ي معي اي يقيد في التذويى للقا  الجؼاس ي فاي ا -

 وازفمار ان ت زا  بؼس ي أدس  م ل ا.

 ، ا يثيا االإولاب م  ل ي أ ا يظاهم في الت ظيا.  feedback يعتتم وطيلي اطفملاىيي  -
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 يصو  مظئا ي ا ازات القا  الجؼس ي ب علامات وازعيي ى  أ ا  و أوكا  العامليا في االإ ظ ي. -

 szilagy and wallace 67628 س  الثانثاا طص  جي و وهض و 

أا تقيايم الأ ا  يعتتاام أهام ى ـااس مالاا  لل  ظ ااي ي ءح ااا ما  تـاا يم وت قيا  الأهااداو و قفمناااا  

 أزتا مسان  لدوز  تقييم الأ ا  م  د ت تـ يم الع   وامجاشن وهرن المواات هي8      

 (szilagy a and wallace m,1980, p 445). 

 تؤطتع معاييم -

  سجي  الأ ا  القع ي. -

 مسالعي الأ ا  في    االإعاييم. -

 ت ديد الخسأي أو النؼان االإ يى. -

هرن الموااات مجت عاي ماا بعلا ا الاثعم أ اا ياس  الثانثااا  ؼاك  ،عالياي السزاباي وتقيايم الأ ا   

مااااات أطاطاااايي  ظاااااىد فااااي يلعاااال  وزا هامااااا وةااااازشا فااااي السزابااااي بظااااجل أماااات يذاااادم أااااؤ ا  مسالعااااي و ااااا،س معلا 

 الؤ از  لع ليي السزابي في االإ ظ ي.

ى   كا  مسان  ودواات الأ ا  وتـ يم الأهداو في االإ ظ ات يقفمر الثاانثاا فاي زيااض وتقيايم  

الأ ا  بعاااام المواااااات لل ظاااااىد  فااااي الع لياااايذ ومظااااسا لتعااااد  الآزا  نااااات هاااارن المواااااات ،ظاااااو مءتقاااات 

 بالمواات الر  مقفمن ا وهي8

 تعساق االإتولثات القاماميي.اط -

 السا  ت لي  الا اي . -

 توا س أ ا  التقييم. -

 ادتياز االإ نظيا االإقي يا وتدز ب م.  -

 زياض الأ ا . -

 تصو د االإا قيا بنتاي  التقييم.  -

 وكا أهداو التقييم في كا  ال تاي . -

 م ح الث ا  أو الجصا  متيجي تقييم الأ ا . -

أسخاذ الجامعي أهميت جلييم الداء الخدزيس ي للأ .3

أ. جلييم الداء الخدزيس ي للسخاذ الجامعي 9.3

 اا  تقياايم الأطاااتر  واالإعل اايا م اااز اهت ااام االإااسةيا م اار ى ااد طااقسان ومااا ذلاا  لاام يظ ااس أح مظااام  

متكام  للتقييم نرم ىقد الظتت ات م  القسا االإاض  ذ وم ر بدأ  هت ام بتقييم االإعل ياذ وةادأ الثاانثاا 

االإاكاااايي أ  ااااس الأ ب الفمباااااح  13االإعل اااايا أ ا  لت ظاااايا التعلاااايم والااااتعلمذ وداااا ت الأىاااااام  يااااسوا فااااي تقياااايم

أماااس   م  ااايا .أول  اااا باااسوش أه ياااي التقيااايم باااالسحم مااا  ولاااا  ماااااعي اللاااع  السا اتااات وأ اااسن ى ااا  االإعل ااايا 
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لفمأيااام ى ااا  التقياااايم بؤمظ ااااي التقيااايم الرااا   ظاااااىد ى لياااي ال  اااا االإ اااا  لل علااام مااا  داااا ت ا و ام   اااا  هت اااام

التكااا و  م ااا أ   ا اا  زكاااا االإعل اايا ى اا  ى لياااي التقياايم وا اا  مص اااد ماا  م ازطااات التقءاااس وفااي مقااع الازااات 

 ت قي  متولثات االإظا لي. 

 (.62ذ ؾ 0223)ىثد الله يا ع أبا لثد ذ 

دزساااا  ذ اا ،اىليااااي الع ليااااي الفمبا ااااي  عت ااااد اىت ااااا ا أطاطاااايا ى اااا  مااااا نققاااات االإعلاااام فااااي القـاااا  االإ 

،ج يااا االإـااا ز الراا  يظااتذدم ا االإعلاام طاااا   اماات ماااا  أو أ وات أو تق يااات أو حياام ذلاا  يجاال أا تقيااد فااي 

الراااا   accountabilityالح ايااااي فااااي انااااداس   ياااامات فااااي طاااالاك الواااا ب وزااااد أأاااادت نسأااااي االإظاااائوليي الفمبا ااااي 

ت زيااض مت اىاي ىا  هثيعاي هارن امتؼست في بعم  وت العالم االإتواز أه يي ل ا بيامات باطتذدام أ وا

ى اا  االإظااتا ات الدوليااي الاه ياايذ اذ يااس  زوا  هاارن التال ااات أا االإعلاام  الت ياامات لتقياايم التقاادم الفمباااح 

مظاائوت ىاا  انااداس   ياامات طاالاأيي م ااد   مظااثقا لااد  الواا ب وىلياات أا ياا ظم المتاامات التعلي يااي ل اام 

ذتلااا  الأ ؼاااوي تجاهااات االإتعلقاااي باالإجااااهت الدزاطااايي وة بؤطاااليل تتظاااس اأتظااااق م لل عس،اااي واالإ اااازات و 

 االإدزطيي.

 (20)ؿ ر الدي  م  ا  ى مذ مسلا طاب ذ ؾ

وتقياايم الأ ا  التدزبساا   ى اا  االإظااتا  التعليماا  يعواا  ى ليااي م ظ ااي لج ااا وت لياا  االإعلامااات يقااسق  -

الإعالجاي  لاامال اللاع   ت ديد  زلي ت قي  الأهاداو التعلي ياي والفمبا اي واتذااذ القاسازات بؼاؤن ا

 وتا،يم  سوو ال  ا الظليم االإتكام  م  د ت اىا   ت ظيم الثتئي الفمبا ي وا سا  ا.

أماااااا ى ااااا  مظاااااتا  زاىاااااي الااااادزض أو الأ ا  التدزبسااااا   ،لااااا  ى لياااااي م ظ اااااي لج اااااا وت ليااااا  االإعلاماااااات  -

وبؼايم هارا االإق اام  التعلي يي م  زث  االإتعل يا واتذااذ زاسازات بؼاؤن ا لت ديد مد  ت قي  الأهداو

والالدامياي أذواا  أو ا  فاي ى لياي التعلايم كن اا  ك  ا ا   كسوز  ؿاياحي الأهاداو االإعس،ياي واالإ از اي

 ى ليي مقـا   وها ،ي.

 (.01ذ ؾ 0223) الجلب ذ  

اا ماىيااااي الأ ا  التدزبساااا   وماىيااااي االإذسلااااات تتااااؤ س كاااا  ا ب ظااااتا  االإعل اااايا ماااا  توااااا س وت ظاااايا  

زبظييذ وزاد يظال دو التقيايم الأطاتاذ ) االإادزضذ االإعلام( وةسمامجات التدزبسا   ى ا  ناد طااا ذ كطاليب م التد

 وزة ا يظل دو أم ان وأطاليل التدزبع وانتيالاتت ومااتجت.

والأ ا  التدزبساااا   هااااا مااااا ي جااااصن االإعلاااام ماااا  م ااااام االإ ااااازات والءقايااااات بؼااااك  زاباااا  للقياااااضذ ، اااا   

از  االإ نظاي االإاكااىيي الرا   عاد ل ارا ال اسقذ أ اا ما  االإ ءا  زيااض االإ ء  زياض أ ا  االإعلام و،ا  اطات 

متاي  أ ا  االإعلم ى  هس   زياض أ ا  أو طلاك االإتعلم الرح يعد نـيلي التادزبع القعااتذ وأا الأ ا   ات 

 يكاا ،عاه يجل أا يكاا ذا أقا   ىاليي . 
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 ولتقييم أ ا  االإعلم أطع ودـايف مح ا أا تكاا8

،ثدت أا يقتـس التقييم ى   الؤلسا  االإؤلاو وها م نظاي ى ا  االإعلام وتقا  ات أو زيااض  ت الشمىلي - أ

 ت ـي  الو ب ،بمت ينثغي أا يؼ   ما أمء     العاام  الر  تدد  في أوكا  التعليم والتعلم.

لاااارل  اا الت ياااام التاااادز ري االإظاااات س يعتتاااام ماااا  م ياااامات التممااااام  الفمباااااح االإسحاااااب ،ياااات  الاســــخمسازيت   - ب

 ينثغي أا تكاا ى ليي تقييم الأ ا  التدزبس   لل علم ى ليي مظت س .         

 (657ذ ؾ 656ذ ؾ6761) ىثد القا ز ياط ذ  

 ب عوم أا يؤدر في  ىتثاز يزا  م  لت ؿلي بع ليي التدزبع. الدًملساطيت  - ت

 ب يه يجل أا يقام ى   أطع بعيد  ى  الت يم واالإصاليي.انىضىعيت    - س

 ب عوم يجل أا يكاا زا زا ى   أا يقتع ما وكا لت. الصدق  -  

 (.044ذ ؾ 6773) أن د ىثد الثاقي بظتااذ  

أأهميت جلييم الداء   .0.3

ماااا  داااا ت تقياااايم الأ ا  التدزبساااا   للأطااااتاذ الجااااامعي ولاااادما أماااات يقيااااد فااااي معس،ااااي مااااد  الاؿااااات أو  

قاات وبعااد تقياايم الأ ا  كااسوزح لتعص ااص ماازاا  تجاااوش االإظااتا  أو االإعياااز للتاادزبع الجيااد أو الؤدقااا  فااي ت قي

االإدزطيا االإت يمي  م  ل ي و لاميف كعيقت الأ ا  م  ل اي أداس  لت قيا  أناد أهام الأهاداو السيتظايي 

لوجامعاي أه وهااا التاادزبع ومااا ي ققاات هاارا ال اادو ماا  متاااي  لت قياا  الأهااداو الأدااس  أاارل   ظاا م ى ليااي 

 التقييم في الءؼ  ى  امجاشات 

ر  وادقازا  م و لاجيع م فاي تواا س أقاا ا  م وأقاياا  م التدزبظايي وفاي اطاتذدام وطااي  مذتلقاي فاي الأطات

 تقييم هلثل م.

" أرل  تءؼ  ى ليي التقييم ى  امجاشات التدزبع م  ب اس و زاطات وأ ؼاوي ىل ياي وتاكايح ماد    

 ثتئي االإ ليي".        مظاه تت في أ ؼوي و،عاليات الجامعي االإذتلقي ى   مظتا  الجامعي أو ال

 (21)ؿ ر الدي  م  ا  ى مذ مسلا طاب ذ ؾ  

أأأساليب جلييم أداء السخاذ  .2

يعتتااااام الأطاااااتاذ الاااااسأ  الأطاسااااا   الااااارح يتازااااا  ىليااااات مجاااااار ى لياااااي التااااادزبع ولا   اااااا و،عاليل اااااا فاااااي  

هاسو الج اات ت قي  الأهاداو االإظاوس ذ لارل  يذلاا أ ا  الأطاتاذ التدزبسا   للتقيايم بـاقي مظات س  ما  

السطاا يي االإذالاااي بااارل  ومقـااد ماااديس االإئطظاااي الفمبا ااي واالإقاااتؽ أو االإالااات الفمباااح وتتولااال ى لياااي زيااااض 

وتقييم أقا   الأطتاذ في اىدا  وت قير ى لياي التادزبع وتقا   ااذ أطااليل وأ وات مت اىاي ينثغاي أا تتظام 

ا  التدزبساا   وت ظاات ت والاؿااات باات لدزلااي بالدزااي واالإاكاااىييذ ماا  ألاا  االإظاااه ي بقعاليااي فااي توااا س الأ 

ىالياااااي مااااا  الجاااااا   داؿاااااي ماااااا امتؼااااااز مثااااادأ االإظاااااا لي واالإ اطاااااثي والااااادىا  ا ااااا  ت  ااااايا التااااادزبع وادلاااااا  

الاساحثيا فااي م ازطااتت ا اا  ادتثااازات الءقايااات لوخـاات ػاا ا    ىت ااا  السطاام  أ دزطاايا و  ءاا  تـااني  

 طيا ا   ما ي ي8الأطاليل االإظتع لي في تقييم أقايات االإدز 
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،قااد يكاااا اللااامف القااايم بع ليااي التقياايم مااديس  جبعــا لبلــاعم يعمبيــت الخليــيم  أســبىت جليــيم الداء .9.2

 االإدزطي أو االإقتؽ أ ا ي ء  الأدر بسأح الو ب بالإكا،ي ا   تقييم االإعلم ل قظت...... الخ.

 الخلييم الراحي لبمعبم  .9.9.2

بااا يا بااؤا االإعلاام ال اااذي هااا الاارح يظااتويا تقياايم ى لاات ذاتيااا ومعس،ااي يااس  الءثياام ماا  الثااانثيا الفم  

، م طلاأت ما االإعل يا والصم   وفاي االإجت اا  االإدزسا   بـاقي ىاماي وزاد وكاا ) أ،ياد باازو ت( زاي اي تقاديس 

مال اااااي لل عل ااااايا لالاباااااي ىل  اااااا لتقيااااايم وتقاااااديس ى ل ااااام ومااااا   ااااام زإ اااااي أمقظااااا م الراتياااااي بقـاااااد التعااااادي  

س ا اا  الأنظاا  والاؿااات ب ظااتا  أ ا  اام ا اا  الءقااا   والجااا   االإولاةاايذ و،ي ااا ي ااي ىثااازات مقياااض والتوااا 

 (165ذ ؾ 6772) ىثد االإئم  ،س ذ  8التقديس الرا ت لل علم لثازو ت

هاا  أماات نااس ف ى ااا  ت ابااا ألااااا  ؼااان القـااا  ب ااا فااي ذلاا  االإ ازؼاااي والعااسق والدزاطااي ال ا ،اااي  -

 ؟ وت ا  الظسىي

 ما االإتعل يا الأطع الر  تقام ى ل م ىل  ا وأطثاب تقديس الدزلات الر   عو  ا ؟ ه  ت ازؽ -

 ه  تقام ى د اىوا  والل منم ي ب تابعتت وتقيي ت ما القـ ؟ -

هاا  تاا يي فااي تج اال االإت ازلااات ال ياام معقالااي الراا  ي ءاا  أا تثياامك ،ت س اا  بااالل ا   ماا  ػااؤا زاايم  -

 الجي  الجديد؟

ليقظاااااااي والع اياااااااي بتعلي اااااااات االإدزطاااااااي الرااااااا  تولااااااال مااااااا  االإتعل ااااااايا هااااااا  تت ظااااااا  بااااااا قع مظاااااااتا ات ا -

 م نظل ا؟

هاااا  باباااا  مقتااااار لل تعل اااايا فااااي  اااا  الأوزااااات االإعقالااااي؟ه  تتج اااال ى ااااد نااااه االإتعل اااايا ى اااا  الع اااا   -

 وؿق م بالر ا  أو بوت  التعلم؟

 ه  تا،   اي ا بيا الع   وزدز  االإتعلم القس يي؟ -

 ه  أطلاة  و ح ما االإتعل يا؟ -

ما تلااااا الموااااى للنؼاااااهات الياميااااي هاااا    ااااتم بتقااااديس العااماااا  العديااااد  الراااا  تااااد،ا االإتعل اااايا ى ااااد -

 الـ از للتعلم؟

هاااا  تسالااااا مقظااااا  حالثااااا ،ي ااااا يذاااااتف بعدالااااي تـااااس،ات  ماااااا ل يااااا االإتعل اااايا وتـاااااسو الازاااات فاااااي  -

 التقءيم ،ي ا ىظان يـدز م  زسازات تتظم بالؼس  أو بتؤ يم التعل؟

 نفمام االإتثا ت بت   وةيا االإتعل يا وشم ي  م  أىلا  هيئي التدزبع؟ه   ع   ى   ش ا      -

 8التربىيت أو انفدش من طسف مدًس انؤسست انعبم جلييم .0.9.2

يعتتم تقييم االإعل يا في الءثيم م  الدوت االإ  ي السيتظيي لع   االإقتؽ أو االإالت الفمباحذ وهرا ما   

ا لل عل اااايا أ  اااا  زيااااام م القع ااااي ب  اماااات التاااادزبع مااااا الت مياااار أ ااااا دااا ت الص ااااازات الـااااقيي الراااا  يقااااام ق اااا

ي ء  الإديس االإئطظي الفمبا ي ش از  االإعلم وتقيي ت وىا   يقام  ا  ما  االإقاتؽ أو االإاديس بعاد الص ااز  الـاقيي 
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ببىااادا  تقس اااس وؿاااقت يتلااا   مقاااان اللاااع  والقاااا  السيتظااايي لاااد  االإعلااام ىااا و  ى ااا  مقاااان أداااس    وااات 

  الؼام  لل علم م  نياه أ ؼاوتت وى زاتات وم ازاتات ... ذ و تولال مثا  هارا التقس اس ما  االإقتؼايا أا الأ ا

 .يقلاا زدزا أثيما م  وزل م في االإدازض و  نم االإعل يا أ  ا  أ ا  م للأ ؼوي

 (127ذ ؾ 6773)زػيد ن د الخ دذ  

ه يتعاازق ماا ماا يقاام بات االإقاتؽ  وى ليي التقتاتؽ أو التاليات القوا  الارح يقاام بات ماديس االإدزطاي 

ب  ها مء   لتذ ،االإقتؽ يالت اهت امت ا ا  ت ظايا ى ا  االإعلام وىا   مقاان اللاع  ،يات لص اا   أقا تات 

فااي مازعاات بالقـاا  بت  ااا مااديس االإئطظااي الفمبا ااي يظاااىد االإعلاام فااي هاارن ال ااااعي اه أماات يص ااد ىل  ااا و ء ل ااا 

يعسق م  مؼء ت يءؼق ا أ  ا  زيامات باالتقتتؽ ما  دا ت الص ااز  بتنظي  ل ا  ل يا االإعل يا ون  ما 

 الـقيي أو الر   عسق ل اذ وهرا ما ه ي ء  لل قتؽ القيام بت  ام .  

 (167)ىثد االإئم  ،س ذ مسلا طاب ذ ؾ  

أ. جلييم انعبم اعخمادا على آزاء انخعبمين 3.9.2 

أمقظااااااا م لتقاااااااديس أقاااااااا   معل ااااااا  م التدزبظااااااايي  مااااااا  الوسايااااااا  االإظاااااااتع لي فاااااااي تقيااااااايم أ ا  االإتعل ااااااايا 

ببىتيااااازهم أأ اااام ال اااااض انتكا ااااا ومعس،ااااي باااااالإعلم ماااا  ل ااااي أدااااس  ي ثاااا  االإتعل اااااا القواااال الثيااااداحاجي فااااي 

ي يلااااا اه  الع لياااي التعلي ياااي ا ااا  لامااال االإعلااام واالإح اااا  االإدزسااا  ذ اه أا الءثيااام مااا  الثاااانثيا الفمباااا يا ه

سات الواااا ب نااااات معل اااا  م لتؤ يمهااااا بعااماااا  دازليااااي مح ااااا معااااس،ل م لاااات بظااااجل  ىت ااااا  ى اااا  أنكااااام وتقاااادي

 اتـالت ق م اتـاه الت اىيا ماذخا أو ابتعا ن ىح م.

 . جلييم انعبم بالأثس الري ًحدثه في مخعبميه 0.2

وبؼاااااايم هاااااارا االإ اااااا  ا اااااا  مااااااا يتعل اااااات الوالاااااال و ءتظااااااثت ماااااا  دتااااااماتذ متيجااااااي للنؼاااااااهات التعلي يااااااي  

و  ءااا  الازااااو ى ااا  ال تاااا  التعليمااا  مااا  دااا ت مقازماااي يزا  االإاااتعلم زثااا  التعلااايمذ بؤ ايااات بعااااد االإدزطاااييذ 

التعلااايمذ أح الت يااامات الرااا  هاااسأ ى ااا  طااالاأتذ لءااا  العقثاااي الأطاطااايي الرااا  تاال  اااا هااارن الوس قاااي تتج ااا  فاااي 

 يمات الرا  تت ااوت ى ليي القياضذ اذ يـعل في بعم الأنيااذ الازاو ى   بيامات  ابتي وؿا زي نات الت

لااماااال طاااالاك الوااااا ب االإذتلقاااايذ و عاااااا  هاااارن الـاااااعاةي لعاااادم تااااااا،س تق يااااات القيااااااض الدزيقاااايذ ولتعااااارز 

 الازاو ى   بعم الت يمات الر  توسأ ى   طلاك االإتعلم والر  ه ي ء  ادلاى ا لع ليات القياض.

 (010ذ ؾ016ذ ؾ 6763)ىثد االإجيد  ؼاا تذ  

ي الءثياااام مااا  ال قااااد طااااا  اطاااتذدمت فااااي زيااااض أ ااااس الاااتعلم ل مت امااااات ولقاااد وال ااات هاااارن الوس قااا 

( أا زياض زدز  االإعل يا واالإقازمي بايا مج اا ا  م ى ا  koyاالإق  ي أو حيم مق  ي أو  طتقتا ات و س  ) اح 

ا أطاض ادتثازات الت ـي  هس قي ه ي ءا  أا يعت اد ىل  اا وه أا تكااا مقثالاي اه اذا  ااا ل ياا االإعل اي

الري  يذلعاا لل قازمي يقاماا بتدزبع مج اىات م  الوا ب متظااو   فاي القادزات العقلياي والظاسوو 

 زتـااا يي وال  ااا الالاادا ت ومعظ  ااا ىااماا  ماا  الـااعل كااثو ا تجس جياااذ أاارل  ،اابا متاااي   مت امااات 

يااااي الأطااااس ي والاااادزوض ه تتااااؤ س ،قااااى ب ج ااااا  االإعلاااام باااا  تتااااؤ س بعااماااا  أدااااس  مثاااا  ىااااا ات  طااااتر از والسىا

المـاؿااييذ ل اارا ماا  الموااؤ زياااض أ ااس االإعلاام فااي االإتعل اايا ىاا  هس اا  زياااض  زلااي الت ـااي  الدزاساا   اذ 

أن م يءتظثاا م ت ىاا ات ىقلياي وؿاقات دلقياي وماث  ىلياا وميااه واتجاهااتذ الأماس الارح لعا  زيااض أ اس 
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ىت ا  في تقييم االإعلم ى   هرا الأ س حيام  زيا  االإعلم ى   االإتعل يا ى   لامل أثيم م  الـعاةي و جع    

 ومازف.       

 (.46ذ ؾ 37ذ ؾ6740) زمص ي ال س لذ  

وبؼاايم هاارا االإ اا  ا اا  أم ااان الظاالاك التقاااى ي . جليــيم انعبــم اعخمــادا علــى أهمــاا الخفاعــل الصــفي  3.2

قاىااا  أم اااان الظااالاك التعليمااا  الظاااايد  أ  اااا  الع لياااي التعلي ياااي التعل ياااي ذا  ااااذ والرااا  تااا جم ىاااا   ىااا  ت

لل علاامذ مااا أم ااان الظاالاك التعليماا  للوالاالذ الراا  ي ازطاا ا  اا  مح  ااا فااي الاكااا التعلاايم الـااقت وتتطااي 

أم اااان طااالاك االإعلااام مااا  دااا ت الواااس  الرااا  يتثع اااا فاااي ػاااسر االإاااا   الدزاطاااييذ وا ااااز  الأطااائلي وا از  الخاااااز 

د  الـ ذ أ اا تتطاي ما  دا ت الأطااليل الرا  يصاول اا فاي ازػاا  الوا ب وتصو ادهم بالت رياي واالإ ازؼي  ا

السالعااااي وتقااااا م متالااااا   اااامذ أمااااا الأم ااااان الظاااالاأيي لل ااااتعلم ،تتج اااا  ماااا  داااا ت هااااس  اطااااتجابتت لل ظااااامذ 

 از  االإ ازؼاااااات وتسأيااااام  متثاااااانذ وةااااارت الج اااااد واالإثاااااابس  والقياااااام بالتجاااااازب واالإ ازطاااااات الع لياااااي وأطااااااليل ا

ولتقياايم ،عاليااي االإعلاام ومجااار التعلاايم فااي كااا  هاارا االإ اا ذ يظااتذدم الثااانثاا أطاااليل االإ نظااي االإثاػااس  

للازاااو ى اا  الأم ااان الظاالاأيي لل علاام و االإااتعلم والراا  ي ازطاا ا  اا  مح  ااا أ  ااا  ى ليااي التعلاايمذ ب يااه تااتم 

م ى اا  ،عالياااي التعلااايم فاااي كاااا  ماااا يجاااسح  ادااا  م نظااي هااارن الأم اااان ووؿاااق ا و ساااجيل ا وتقظااايمها لوخءااا

 الـ .

 (.010)ىثد االإجيد  ؼاا تذ مسلا طاب ذ ؾ  

لل علاام  وزا هامااا فااي ت ديااد ،عاليااي  جليــيم انعبــم اعخمــادا علــى ســماث وخصــاعة   صــيت معي ــت . 2.2

 اا يادزأ ا أ،اسا  التعليم ومجانتذ الأمس الرح  ،ا العديد م  الثانثيا ا    زاطي دـايف االإعلم القعاات أ

ىديدوا  الو ب واالإعل يا واالإال يا الفمبا ياذ والأوليا  ... الخذ وذل  للازااو ى ا  أهام المـاايف ذات 

 زتثااان الا ياا  بالع ليااي التعل يااي التعلي ياايذ و  ءاا  تـااني  هاارن المـااايف فااي ،ئتاايا ،ئااي المـااايف 

المـاااااايف باااااالسلا  ا ااااا  الساااااج ت االإعس،يااااايذ و،ئاااااي المـاااااايف اللامـاااااييذ و  ءااااا  الازااااااو ى ااااا  هااااارن 

والتقااااز س االإدزطااايي والجامعياااي واالإقااااب ت واطاااتذدام بعااام  دتثاااازات الرااا  تقاااتع الظااا ات العقلياااي وحيااام 

أالعقليي بالإكا،ي ا   االإ ازات والءقايات االإستثوي بالتعليم القعات.

عي لالأ ا  التدزبسا   يظا م فاي اناداس اا التقيايم الاااز على انعاًير ومهام أداعـه  اعخمادا انعبم جلييم. 2.2

  يامات فاي أطاالاب الاتعلمذ وأيقيااي ت قيار باسام  اىاادا  االإعل ايا اذ لاام يعاد  ا،ياا أا يقاادم للولثاي مج اىااي 

ما  االإقااسزات وتقياايم ماد  تاارأسهم الإ تا ا  ااا واىواا  م  زلااي  ليااي أو تقاديس ىااام يظاات د اليات فااي م ازطاال م 

الولثااااي االإعل اااايا فااااي مسنلااااي التكااااا   ماااا  االإ ااااام الاازعيااااي أو الءقايااااات  الإ  ااااي التاااادزبعذ ام ااااا ينثغااااي ت ءاااايا

الا يقيااي ال شمااي للتاادزبع القاىاا  وتا ياا  ت ـاايل مذ وأ ا  اام ومتالااا  م االإتعلقااي ق اارن الءقايااات و تولاال 

ت ا ااا  االإظاااتا ات االإ  ياااي للتااادزبع ا ااا  طااالاك وازعاااي ذ ت دياااد مئػاااسات طااالاأيي لكااا  مح ااااذ ب ياااه ي ءااا  

ذ وتا ياا  ال  ااا الاارح ي اادس أ  ااا  ى ليااي الااتعلم وبعت ااد ذلاا  ى اا  أطاااليل وم ااام مثاا  8 التعيت ااات زياطاا ا

س الرااااا  تتعلااااا  باالإظاااااتا ات الـاااااقيي واالإنمليااااايذ والقاااااسا ات ال ازاااااد ذ واالإؼاااااسوىاتذ وملقاااااات الأى اااااات والتقااااااز 

 (164ذؾ 162)ؿ ر الدي  م  ا  ى مذ مسلا طاب ذ ؾ     .االإ د  
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أم وانشسوعاث الداعيت انها. 9.2.2

تذتلا  هاارن االإ ااام الأ اييااي ىاا  التعيت ااات التقليديااي ماا  نيااه ا ظااا  م ظازهااا ووازعيل اااذ و  ءاا   

 أا تثااايا الخـاااايلي الكلياااي الإ ااااازات الولثاااايذ و عءاااع االإظااااتا ات االإتعاااد   الراااا  ينثغااااي أا ي قق اااا  اااا  مااااح مذ

( أا التقيايم القاايم ى ا  الأ ا  فاي باسام  اىادا   Wiggins, 1992( وو جينام  )Mctige, 1996) مااأتي  وأوضاي

االإعل يا ينثغي أا يعءع االإ ام االإ  يي لل علمذ و تولل معاومي الولثي في مسنلي التكا   في ت  ياي االإ اازات 

و تجاهات االإولاةيذ واطتذدام ا عكاطا  م في االإسالعي االإتءسز  كى ال م وتتظيم ذل  بتقاديم ازفمانااتذ 

العاايذ والت قاا  ماا  ناادوس الااتعلمذ و  تااا  ذلاا  بااالوثا ا اا  الع ايااي بتـاا يم دوااي م ااام الأ ا  و  ريااي ز 

التقيي يي ب ا يعءع م تا  االإقسزات ومظتا ا  ا أو مااتج ا التعلي ييذ أ ا ي تاا  ا ا  مؼاازأي الأزاساا فاي 

لثاي ى ا  الع ا  التعااو ت ى ليي التقييم واالإسالعي كى ات شم   م وتقاديم   رياي زالعاي ل امذ م اا ي اه الو

 االإث سذ واأتظاب دتمات ل اىيي و يقيي. 

لرل  ينثغي ت ديد هرن االإ ام الر  يئ   اا االإعلام ىاا   فاي االإاازا  القعلياي  ادا  الـا  االإدزسا  ذ  

وأا تت يااام االإ اااام باااالع   و  ظاااا ذ ب ياااه  ظااا ح بتع ي اااات ؿاااا زي ،ي اااا يتعلااا  بالءقاااا   العاماااي للوالااال 

م  القيام بؤ وازن االإ  ياي الجدياد ذ وتت اا  باالوثا هارن االإ اام التقيي ياي و،قاا لوثيعاي االإقاسزات الر  ت ء ت 

 الدزاطييذ اذ ي ء  أا تتل   مؼسوىات أ ايييذ وم ام أ اييي أ ا ي ي8 

 (Campbell ,d , 2000, p318) 

 أولا  انشسوعاث الداعيت   

لتكاماااا  نيااااه  عءااااع معظاااام االإظااااتا ات أو ال اااااات   عااااد ماااا  االإ ااااام االإاطااااعيذ وتت ياااام بالؼاااا اليي وا 

التعلي يااااي الإقااااسز معااااياذ و ظاااات س  وزتااااا هااااا   و تاااامش ،  ااااا الولثااااي مااااد  ت ااااثل م لل علامااااات ومااااا  عل ااااان فااااي 

االإقااسز ، ااث  ي ءاا  أا يقااام الولثااي ب ؼااسو  ،ااس ح أو ل ااا ي يتعلاا  بالتاادزبع االإااستثى بظاايا  أو ماكااا  

ا يؼاااات   ى اااا  أزظااااام متعااااد   تتعلاااا  باالإقاااااهيم الأطاطاااايي ومااااد  ى اااا  معاااايا يـاااا  اا ،ياااات  لااااي  ازػااااا ي

،   ااااام ل ااااااذ وتقااااااز س تتلااااا   معلاماااااات ت  يدياااااي وأ ؼاااااوي متكاملااااايذوم ظ ات بياميااااايذ ومـاااااا ز أو مسالاااااا 

وأطاااااااليل تقياااااايم الأ ا ذ وبظاااااات دوا فااااااي ذلاااااا  ا اااااا  االإظااااااتا ات االإ  يااااااي للتاااااادزبع الراااااا  طااااااث  أا أوضااااااخ اها 

 يي لك  مح ا.و قفمناا مئػسات طلاأ

 ثاهيا  انهام الداعيت 

و عتتاام ماا  االإ ااام ال اىيااي االإ ااد   الراا   عءااع بعاام االإظااتا ات أو ال اااات  التعلي يااي الإقااسز معااياذ  

و ظاات س  وزتااا أزاا  م ااا  ظاات سزت االإؼااسوىات الأ ايياايذ وماا  باايا االإ ااام الأ اييااي اىاادا  دوااي  زض متكاملااي 

ل ،ي ااا يتعلاا  باطاافماتيجيات  علي يااي أو ا از  الـاا  أو حياام ذلاا  أو أو أتاباي مقااات ياضااي ول ااي مظااس الوالاا

صااخاي  ذاتياايذ و نثغااي مساىااا  تاادز  االإ ااام ى ااد تـاا يم دوااي مقااسز معاايا فااي بااسام  اىاادا  االإعل اايا ، ااث  

وتدزيقاتذ  ام ينتقلااا ا ا   ي ء  أا يثدأ الولثي بؤ ا  م  ي ماىييذ مثا  أتاباي مظاتا  أو ماات  لادزض معايا

م  ي أأ ام ا ظااىا مثا  اىادا  اطافماتيجيي  علي ياي ل ارا ال اات  التعليما ذ وتعاد ذلا  يولال ماح م أتاباي أ ا  

دوي متكاملي لادزض معايا وى ا  الاسحم ما  ادات و هارن االإ اام فاي الدزلاي  عقادهاذ وا ظااى ا اه أن اا تت يام 
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وهاارن باادوزها  ظاا م فااي الأ ا  ال اااذي  بالاازعياايذ كا أ ا  االإ  ااي الأو اا  ب جااار يظاا م فااي أ ا  االإ  ااي الثاميااي

 لل   ي الثالثي وهي اىدا  دوي ،عليي متكاملي.

أ. أسبىت الخلييم الشامل) مبفاث العما  انه يت( 2.2

بالإكااا،ي ا ااا  االإ ااام الأ ايياااي مجاااد هس قااي أداااس   عتتااام ماا  بااايا أأ اام الواااس  ،اىلياااي فااي تقاااا م أقاااا    

( نياه اش ا   هت اام ق اا فاي الآوماي portfolioات الأى اات االإ  ياي)التدزبع م  م ظاز ػ ا ي وهاي مظاام ملقا

 الأديم  في بسام  اىدا  

 االإعل ياذ وتدز ب م أ  ا  المدمي داؿي تسأص أطاطا وةـقي مظت س  ى   االإظتا ات االإ  يي للتدزبع.

  (Collins, a, 1993, p30, p 1103, p112 

أ. عىامل وع اصس جلييم الداء الخدزيس ي 2

 تت ث  ىاام  تقييم الأ ا  في   س هي8 اللامـيي والظلاك وال تاي . 

وةااااالسحم ماااا  أا العااماااا  اللامـاااايي م  ااااي فااااي الأ ا  ،بماااات يجاااال تقيي  ااااا ب اااارز وت ااااتقم بظااااجل ؿااااعاةي  

 تقيي  ا ماكاىيا.

اماات ماا  االإ ءاا  م نظااي  اا  ماا  ىااام ي الظاالاكذ وال تاااي ذ لءاا  يـااعل ذلاا  فااي ىاماا  اللامـاايي  

 طتدهت ى   تقا م ىام  اللامـيي م  د ت الظلاك االإ نظي وال تاي  االإت ققي.وت ء    

اا ال تااااي  هاااي االإ ـااالي الح ايياااي لااالأ ا ذ وهاااي ال ااادو الأوت للتقيااايم )حالثاااا( ومااا  الظااا   زياطااا ا فاااي معظااام 

مات ه الأنياااذ ولءاا  يتولاال الأمااس اطااتذدام الخءاام اللامصاا   لتقيايم ال تاااي  فااي الا اااي  الراا  تقاادم دااد

 امتالا طلعياذ وه ا هبد م  التعسو ى  

 (115ذ ؾ 0262)ما ز أن د أبا ػيذيذ  

 الء يي8 أح حجم ال تاي  مقازما باالإتازا. -

 الجا  8 أح ماىيي ال تاي  مقازمي بال اىيي االإتازعي. -

 التكلقي8 أح تكلقي ت ق  ال تاي  مقازمي باالإيماميي. -

 ت س  في الؤمتا  مقازما بالازت االإ د .الازت االإ د  لامجاش8 أح الصم  االإظ -

أمااا الظاالاك ،يـااعل زياطاات ب اكاااىيي  ال تاااي ذ وىااا   مااا يااتم تقياايم ىاماا  الظاالاك باهطااات ا   

 ا   الع اؿس التاليي8

 زحثي االإا   في تاليت الآدس   والتؤ يم ،  م وزحثل م في تقث  تال  اتت. الليادة  -

 امذ ووكا بسمام  ى   م اطل.االإقدز  ى   ال ظس ا   الأم الخخطيط  -

 زدز  االإا   ى   التا،ي  بيا الع   االإولاب والااز  االإتاني بؤطلاب ،عات. الخ ظيم  -

 أح معالجي ما ها م م زث  الأز  أه يي. جحدًد الولىياث  -

 زحثي االإا   في تقا م الظلوي وزدزتت ىل  ا. الخفىيض  -

 .زحثي االإا   في السزابي وزدزتت ىل  ا السكابت  -
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 االإ از  في ت ديد أطثاب االإؼكلي ووكا بداي  الخ . حل انشكلاث  -

 زدز  االإا   في الخءم ى   الأماز وت    مظئوليي ذل . اجخاذ اللسازاث  -

 زحثي االإا   في  تـات الءتاتت وزدزتت ى   ذل . الاجصالاث الكخابيت  -

 8 التعام  ما الآدس  .فعاليت العلاكاث الش صيت -

اهت ااااااام االإا اااااا  بظاااااا مي شم ياااااات فااااااي الع اااااا ذ وزدزماااااات ى اااااا  اطااااااتع ات معاااااادات  ت إجــــــساءاث الســــــلام -

 الظ مي.

  وز االإا   في مظا،ي مكاا الع   وت ظي ت. شؤون ال ظافت  -

 الفمام االإا   لازت الثد  و مل ا  م  الع  .  الدكت في انىاعيد -

 نـ  ىل  ا.ىد  الأيام الر  حاب أو   يل ،  ا االإا   والؤلاشات الر   الحضىز  -

أمااااا اللامـاااايي ،ثااااالسحم ماااا  أن ااااا ىاماااا  أطاساااا   فااااي التقياااايمذ ،ؤماااات ماااا  الـااااعل تقياااايم ى اؿااااسهاذ  

بظااااجل ح اااااق العثااااازات الراااا  تـااااق اذ م ااااا أ   ا اااا  تقياااايم حياااام ماكااااا يذ ،الع ـااااس الاانااااد لاااات  عس قااااات 

داس   "مذتلقاا ىا  ىديد ذ اذ أا    زيتع أو مؼسو ي ء  أا يقدم مث   عس قاا لع ـاس "  ىت اا  ى ا  الآ 

 اتقا  ى   ى اؿس اللامـيي الر   ظ م في الأ ا  .  عس   الآدس أرل  لتع ه اك

أ. جلييم الطببت للداء الخدزيس ي  2

حالثاا مااا يااتم تقياايم الولثااي ك ا  الأطااتاذ فااي الجامعااي ىاا  هس اا  تاشبااا داؿااي ماا   طااتجيامات ى اا   

طاااتجيامات أ اااا  التعااااسو ى اااا  ول اااات مظااااس الولثااااي نااااات الولثاااي فااااي ن ايااااي  اااا  ،ـااا   زاساااا  ذ و  اااادو هاااارن   

لاامااااال م اااااد   مااااا  الأ ا  التعليمااااا  للأطاااااتاذ واىاااااادا ن لل  اكاااااس ذ وهس قتااااات فاااااي التااااادزبعذ وى زتااااات مااااااا 

الولثاااااايذ وأطاااااالاب  عاملاااااات مع اااااامذ وهس قتاااااات فااااااي ت ظاااااايم االإااااااا   وىسكاااااا اذ وىدالتاااااات مااااااا الولثاااااايذ ومعقاليااااااي 

  ا ااااز  ن ااااض الولثاااي واهت اااام م باالإاااا  ذ وماااد  تاااؤ يم االإاااا   ى ااا  متولثاااات االإقاااسزذ وماااد  زااادز  االإااادزض ى ااا

 ال  ا القءسح واالإعسفي للولثي. 

 (.127ذ ؾ 0262) طاط  ػاأس مجيدذ  

اا اطتذدام هرا الأطالاب فاي تقيايم أ ا  الأطاتاذ فاي الجامعاي لاتع ناديثا ، ا  ال انياي التاز ذياي ي ءا     

  ما  التقياايم لل ادزض الجاامعي زاد  عااا  ا ا  العـااز الاطاولذ نيااه القاات باؤا الثادايات الأو اا  ل ارا ال اا 

 اااا الولثااي فااي بعاام الجامعااات الأوزةيااي القدي ااي مثاا  لامعااي بااا وا فااي ايواليااا ولامعااي بااازبع فااي ،س ظاااذ 

ولامعي هيدلتم  في أالإاميا يقاماا ب ا  م  التقييم كطاتر  م بؼاك  أو باآدسذ أ اا  ااماا يقامااا فاي بعام 

ا بتعيااايا ىلاااا ال يئاااي أو ،ـااالتذ وةالنظاااثي للاهياااات االإت اااد  ذ ،قاااد  امااات الثااادايات الأو ااا  كطااالاب الأنياااا

 في    م  لامعي هاز،از  ولامعي واػ و . 6702تقييم الولثي للأطتاذ في ندو  ىام 

( ا   أا تقيايم أ ا  الأطاتاذ بادأ بؼاك  ىلما  ماا Whitman, et al,1982بت  ا أػاز و ت اا ويدسوا)  

بداياااااي الظاااااثعي ات ،قاااااد   يااااامت الظاااااسوو  زتـاااااا يي فاااااي االإجت اااااا الأمس كااااات وتستتااااال ى ااااا  ذلااااا  دقااااام فاااااي 

ميماميااات مئطظااات التعلاايم العااا يذ م ااا أ   ا اا  ايجااا  بااسام  أمظ ااي وهااس  م ااد   لتقياايم أ ا  الأطااتاذ فااي 
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ا أوز ن مااااازغ بالنظااااثي كوكاااااى م الا يقيااااي وو،قااااا الإاااا تلاااا  االإئطظاااااتذ للتاؿاااا  ا اااا  زااااسازات ماكاااااىيي

(Marsh, 1987( با التوازات الرا  ناد ت ى ا  أب ااس ز  اسش، )remmers الارح يعتتام أه للث اه فاي تقيايم )

الولثاااااي ك ا  الأطاااااتاذ وأ،كاااااازن وازفماناتااااات ناااااات االإاكاااااا  ت ثااااا  دلقياااااي مظس اااااي هباااااؤض ق اااااا لااااات ،قااااات نااااااا ي 

تقظااااايم تقاااااديسات الولثاااااي ك ا  م تـااااا  العؼاااااس  ات مااااا  هااااارا القاااااساذ  ااااااا ز  اااااسش نااااارزا ناااااات اطاااااتذدام و 

 الأطتاذذ ،قد أػاز نينئر ا   الأ ا  الر  يظتذدم ا ل را ال سق.

لااام تءااا  مـااا  ي لقيااااض ،عالياااي التااادزبع بااا  للتعاااسو ى ااا  يزا  الولثاااي أؤناااد أهاااساو الع زاااي بااايا  - أ

 االإدزض والوالل وى ليي التعلم.

 طتاذ الجامعي.يجل أا ه  ظتذدم متايج ا في القدزات االإتعلقي بفمزيي الأ  - ب

 يجل أا  ظتذدم بؼك  ها ي م  زث  االإدزطيا. - ت

 ط ي م  الث ه في مقع االإاكا ذ زا تت متاي  الث اس ا   اطتنتالات م ايس  مح ا8 03ولء  وتعد ناا ي 

ه ااااك  هيااا  واضاااخي ى ااا  ؿاااد  تقاااديسات الولثاااي ك ا  الأطاااتاذذ لاااتع أ قاااايتع هتجاهاااات الولثاااي  -

 يتع الإا  عل ت الولثي ،ع  م  م تا ات االإقسز الرح  زطت الأطتاذ.أ قا م ا االإدزض ، ظلذ ب 

اا أنكام هلثي الظ اات الجامعيي الأو   أ  كات للتدزبع القعات ه ي ء  وكاع ا لامثاا ى ا  أن اا   -

 حيم ؿا زي أو أن ا حيم ذات ى زي.

ا ىلا  م أا يقامااا ما  اا االإدزطيا في    مظتا ات الظلم التعليما  لاتع لاد  م الميااز ،ي اا اذا  اا  -

زث  م  يعل ااذ اا المياز الخقيقت ها ما اذا  اا االإدزض يس د أا يعسو أنكام الولثاي ى ا  أ اياتذ 

 و،ي ا اذا  اا يس د اطتذدام هرن االإعس،ي .

في التعليم العا ي يعتتام الولثاي الأااماؾ الانيادي  الاري  ي نظااا أ ا  االإادزض و تاؤ سوا باتذ وهام  -

  م م  الخءم ى   ،عاليي تدزبع ذل  االإدزض.في مازا ي ءح

اا معس،ااااي االإاااادزض بااااآزا  ه باااات واتجاهااااا  م م ااااا تدزبظاااات تقااااا ن ا اااا  ت ظاااايا امـااااتتت والسا اتااااات   -

 الفمبا ي.

لاام تنؼااس ب اااس اػااازات متايج ااا ا اا  ىاادم ؿااد  اطااتذدام أزا  الولثااي  اانااد ماا  م كااات التاادزبع  -

 القعات.

 (.166ؾ )طاط  ػاأس مجيدذ مسلا طاب ذ   

اذ نااااد ت توااااازات هامااااي فااااي هااااس  الث ااااه فااااي ماكااااا  تقياااايم الولثااااي ك ا  الأطااااتاذ الجااااامعي م اااار  

أب ااااس " ز  اااسش"ذ ،ااابا  زاطااااتت  ؼاااك  الأطااااض لءثيااام مااا  هااارن التواااازاتذ وأأ ااام مااا  هاااراذ ،ثت  اااا ناولااات 

( أا هااارا Marsh, 1987مئاااات الدزاطاااات أا تت اااد  ؿاااد  واطاااتنتالات  ز  اااسش طاااابقا .أ اااا ياااس  ماااازغ )

 ال ا  م  التقا م يظ م في ت قي  الأحساق التاليي8
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تقاااااديم   رياااااي زالعاااااي  لاميـااااايي للأطاااااتاذ الجاااااامعي ناااااات ،عالياااااي تدزبظااااات ب ياااااه  ظاااااتذدم هااااارن   -

 الت ريي السالعي في ت ظيا ى ليي التدزبع.

كطاااااتاذ تاااااا،يم مقيااااااض لقعالياااااي التااااادزبع  ظاااااتذدم متايجااااات فاااااي اتذااااااذ القاااااسازات الؤ از اااااي االإتعلقاااااي با  -

 الجامعي.

 تا،يم معلامات للولثي لكت يظتذدماها في ادتياز مقسزا  م ومدزط  م.  -

 تا،يم مقياض ل اىيي االإقسز وذل  هطتذدام متايجت في ت ظيا االإقسز وتواز م اهجت. -

 تقديم وؿ  لع ليي التدزبع ومتايج ا وذل  كحساق الث ه العلم  نات التدزبع.  -

ا ى اؿااااس تقااااا م ى اااا  الأطااااتاذ فااااي الجامعاااايذ م  ااااا ت اىاااات مـااااا زها وم اااات يتطااااي ل ااااا م ااااا تقاااادم أ 

وم  ا  عد ت مجاه  ا ماشالت ب الي ا   االإص د ما  الث ااس والدزاطااتذ كطاثاب أه  اا فاي مجاات التادزبع 

 ها أا الع ليي التدزبظيي في مج ل ا ى ليي نيا ي تواز ي في يا واند.

طااتاذ الجااامعي يكاااا أنااد االإ كااات الراا  ت ءاا  الجامعااي لاارا ي ءاا  القااات اا تقياايم الولثااي ك ا  الأ  

 م  الت ييم بيا الأطاتر  ودل  زور الؤبدا  االإظت س بيح م.

مظسا كه يي تقيايم الولثاي لالأ ا  التعليما  للأطاتاذ الجاامعي فاي الجامعايذ ،قاد  امات  ههت ؿاد   

 و ثات هرا التقييم ماكاىا للعديد م  الدزاطات.

ألييم الداء . شسوا ع اصس ج2

يعتتااام ت دياااد ى اؿاااس تقيااايم الأ ا  و عس ق اااا المواااا  الأو ااا  واالإ  اااي لتقيااايم أ ا  العاااامليا وبؼااافمن فاااي        

 ى اؿس تقييم الأ ا  ما ي ي8

 امكاميي م نظي الع ـس وت ييمن ى  حيمن م  الع اؿس .  -

 عوم . عس   الع ـس بدزيذ وت ديدن باكارذ ب يه ه يعو  الع ـس أأ م م  م  -

 تجصيي الع ـس السيتع ا   ى اؿس ،سىييذ وذل  ى   أطاض ت لي  الا اي .  -

 سااااجاميي الع اؿااااس مااااا والثااااات ومظاااائوليات الا يقاااايذ ب يااااه ه يكاااااا ماااا  بيح ااااا ماااااه ي اااات بـاااالي ا -

 لاالثا  ا ومظئوليا  ا.

 ػ ات الع اؿس لعاام  التقييم الث  ي الر  طث  أا ذأسماها وهي8  -

   ) أ ا وماىا(.ال تاي  أو الأ ا - أ

 اللامـيي ) القدزات الره ييذ الجظ امييذ ال قظيي والقيم و تجاهات(.  - ب

 الظلاك االإستثى بالا يقي.  - ت

 ىدم االإ اه  في تقـي  ى اؿس التقييم. -

 تسأيم الع اؿس ى   الأ ا  الخا ي والأ ا  االإظتقث ي أو انت اهت التقدم.  -
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س م  ى اؿس التقييم ب ا يت اطل وأه يتاتذ أاؤا يعوات اىوا  أوشاا أو مظتا ات أو مساتل لك  ى ـ -

 ( مقوي ماشىي ى   ال  ا التا ي138ى ـسا أ يي الع   )

 8  اي ا حيم مسق.63أز  م  

 8 أنياما حيم مسق.02أز  م   63

 8 حالثا مسق.03أز  م   02

 8 أنياما م تاش. 12أز  م  03

 8  اي ا م تاش.13 – 12

ات أو مظاااتا ات لكااا  ى ـاااس مااا  ى اؿاااس التقيااايم للءؼااا  ىااا  ماااد  ولاااا  مئػاااساتذ أطااائلي أو الابااا -

 ولا  هرا الع ـس في ػاح  الا يقي.

 (126) ما ز أن د أبا ػيذيذ مسلا طاب ذ ؾ   

أ. أهظمت جلييم الداء 2

يولااال مااا  ا از  االإاااااز  الجؼاااس ي ى اااد وكاااع ا مظاماااا لتقيااايم أ ا  العاااامليا أا تجيااال ى ااا  الظااائات  

 و ب اكاىيي ىاليي8   طفماتيري التا ي

 ماذا هليم في أداء انىظف؟ -

 ما هي الجىاهب التي هلىم بخلييمها في أداء انىظفين؟ -

ت ديد هرن الجاامل ها الرح يول  ىليت ت ديد معاييم تقيايم الأ ا  وبعاد ت دياد هارن االإعااييم أماس  

م ات أصاخاب الع زاي وه طاي ا كسوزح ل جار مظام تقيايم الأ ا  كن اا  ؼاك  االإستءاص الأطاسا   الارح ي ولا  

 العاملاا وزإطا  م.

 (67ذ ؾ 0266) هاهس م  ا  الء لدنذ  

أ اااا تقياااد هااارن االإعااااييم بؤن اااا  ظااااهم فاااي  عس ااا  االإا ااا  ب اااا هاااا مولااااب م ااات بذـااااؾ الأهاااداوذ  

عااايا أ اااا أن اااا تالااات االإاااديس أو االإؼاااسو ا ااا  ال قاااان الرااا  يجااال أا يؤدااارها بـاااد  تواااا س الأ ا ذ وى ااا  ذلااا  يت

ؿااااياحي هاااارن االإعاااااييم بؤطاااااليل بعيااااد  ىاااا  ال  اااااقذ وهبااااد ماااا  مؼااااازأي العااااامليا فااااي وكااااع ا الإااااا ل ااااا ماااا  

ا عكاض ايجاتت ،يم،اا  زلاي الفامام م ووه  ام للع ا  واالإ ظ اي ولقاد تثااي  الثاانثاا فاي ت دياد هارن االإعااييم 

ياااااي توثيق اااااا ى ااااا  ل ياااااا ومجااااااهت توثيق ااااااذ، ح م مااااا  لجاااااؤ ا ااااا  تذـااااايف مج اىاااااي معااااااييم تاؿااااا  ببمكام

 الأى ات أو الا اي  الؤ از ي.

م  الأمثلي ى   هرن االإعاييم8 معس،ي الع  ذ القيا  ذ االإثا أ  والؤبدا ذ ماىيي الأ ا ذ حجام الع ا ذ  

 التعاواذ القدز  ى   اتذاذ القسازات والقدز  ى   ن  االإؼا  ذ  تجاهات م ا الع  ذ وتقيم الظلوات.

 عاييم ،  بد أا مت اوت أو تئأد ى   لامثيا أطاطيا8وزحم  عد  هرن االإ
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وبعتتم هرا الجامل ى  االإقاماات الأطاطايي الرا  يظاتلصم ا هثيعاي الع ا  مثا " أ ياي الؤمتاا   مىضىعي أولا 

 وال اىييذ الظسىي واالإ از ذمد  ما نققت القس  م  أهداوذ اطتع ات وزت الع  .

ل ىااا  ؿاااقات القاااس  اللامـااايي  القابلياااي والظاااسىي فاااي الاااتعلمذ و ءؼااا  هااارا الجامااا ذاحـــي أو ســـبى ي  اثاهيـــ

  طتقا   م  التدز ل والقدز  الؤػسا،ييذ مد  التقث  لل قدذ امكاميي  ىت ا  ىليت والتعاوا .

ه باد ماا  ولااب زيااام الؤ از  بؼااسر أه ياي هاارن االإعااييم و عس ق ااا للعااامليا وماد  ازتثاه ااا ب قاد م اام وتقاادم 

 االإ ظ ي.

قديم هس   عييا أ ا  العامليا هبد م  الت ا ات ا ا  أا ى لياي التقيايم يتعايا أو يؼافمن أا يتاا،س ،  اا زث  ت

 أمساا8

 .reliabilityؿ نيي التقييم  -

 .validaitؿد  التقييم وط مي السا اتت   -

أىياد  يقـد بـ نيي التقييم مد   ثات ال تاي  االإستثي ى   تقيايم أ ا  الأطاتاذ أو االإا ا ذ اذا ماا 

 تقييم أ ايت مسات ىديد  م  زث  ىد  أاماؾ.

 ؼاايم  زاطااات ىديااد  ا اا  أا م ازؼااي أطاالاب أو هس قااي التقياايم مااا العااامليا ومتايجاات  ظاااىد أثيااما  

ماااااا  أهاااااام العااماااااا   ratersفاااااي ت قياااااا  هاااااارن الـاااااا نييذ أ ااااااا أا ى ليااااااي تااااادز ل القاااااااي يا بع ليااااااي التقياااااايم 

  ا .االإظاىد  ى   ؿ نيي متاي  تقييم الأ 

أما بالنظثي ا   صخي وط مي تقييم الأ ا  والسا اتت ،تؼيم ا   كاسوز  ازتكااش التقيايم ى ا  معادهت  

أ ا  م ااااد   ومقازمل ااااا باااااك ا  القع ااااي للأطااااتاذذ و تولاااال ذلاااا  أا يااااتم التاؿاااا  ا اااا  معاااااييم أ ا  ماكاااااىيي 

 وم د   لتج ل ا دات أنكام امـيي وما يسا،ق ا م  ت يم.

ا،س ى ـس الـ نيي والصخي أو الظا مي فاي تقيايم أ ا  الأطاتاذ ،يجال أا تتااا،س د ظاي ىااما  " ولكت يتا 

 8وهي

 (76ذ ؾ 72) هاهس م  ا  الء لدنذ مسلا طاب ذ ؾ  

 وؿ  مءتاب لك  و يقي. -

 ولا  مظتا ات أ ا  م د   ي ء  السلا  ال  ا. -

 مقازمي الأ ا  القع ي في كا  ال قوتيا الظابقتيا. -

( ،علياات أا 0لااات الظاا ار ،اابذا لاام يـاا  القااس  ا اا  مظااتا  الأ ا  االإ ااد  مظااثقا )العاماا  ت ديااد  ز  -

 يرأس أطثاب ذل .

التااااؤ ت فاااااي ادتيااااااز اللاااااامف الااااارح يقاااااام بع ليااااي تقيااااايم أ ا  الأطاااااتاذ مااااا  ألااااا  تسؿااااايا االإاكااااااىييذ  -

 و بتعا  ى  الت يم واالإ ابا  في هرن الع ليي.

أ
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أخلاصـــت 

جامعااااي أه يااااي اطاااافماتيجييذ اذ أا  زاطااااي أ ا  الأطااااتاذ وتقيي اااات يظاااااىد ى اااا  لتقياااايم الأطااااتاذ فااااي ال 

توااا س أقا تاات وى لاات  اداا  االإئطظااي حياام أا ى ليااي التقياايم   اادو ا اا  التعااسو ى اا  مااد  مجااار الأطااتاذ فااي 

أ ا  ى لاااتذ وا اااا  أطاااااض لث ااااا  ى ليااااي اتذاااااذ القااااسازات االإتعلقاااي بااااتذ لاااارل  تاااام وكااااا معاااااييم م ااااد   مظااااثقا 

ا ذ الااارح يعت اااد ىل  اااا الوالااال فاااي تقيااايم أ ا  الأطاااتاذ التدزبسااا   نرااام تكااااا ال تااااي  ماكااااىيي وةالتاااا ي لااالأ 

ي ااااع الأطااااتاذ بعدالااااي التقياااايم التدزبساااا   و  قاااا  زكااااان الااااا يقتذ وذلاااا  لس،ااااا ،عاليااااي الجامعااااي وأقا   ااااا 

 وح أ ا  تدزبس   مستقا. تت ق  ببػثا  نالات الأطتاذ وم اولي ت ظيح ا وتوا سها للاؿات ا   الأطاتر  ذ
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 جمهــيد: 

الحديث ُن الأطخاذ بـ٘ت ُامت يٜىدنا للحديث ُن مسخلٙ الاججاهاث ال١٘سيت وال٘لظ٘يت  

الظاةدة في هرا االإجا٤ والتي جاءث ٟنديجت للأبدار والدزاطاث النٌسيت في مجا٤ ئُداد الأطاجرة والتي 

يت وال١٘اءة في مجا٤  ئُداد الأطخاذ الجامعي جىؿلذ ئلى أ٢ٗاز جيدة تهدٖ في مجملها ئلى ئك٘اء النىُ

يت  زاؿت جأهيله الإمازطت مهنت الخدزيع من زلا٤ الاهخمام بمسخلٙ الجىانب والأبِاد التربىيت واالإِسٗ

والثٜاٗيت، ئكاٗت ئلى ج٢ىين الأطخاذ بصخـيت مميزة بسـاةف ئنظانيت واجخماُيت جإهله للخِامل 

 والخ٘اُل بؼ٢ل ايجابي مّ الولاب.
ىيس مهذذذذازاث الأطذذذذخاذ الجذذذذامعي لمنذذذذه االإظذذذذإو٤ االإ اػذذذذس ُذذذذن جدٜيذذذذٝ جذذذذىدة لذذذذرل٣ جذذذذ  الخىجذذذذه ندذذذذى جوذذذذ 

يت في الخِلي  الِالي  النىُ

 مفهىم الخدزيس الجامعي: .1

ذذذذص الاهخمذذذذام فذذذذذي   اث التذذذذي أزذذذذرث جدخذذذذل مسٟ ئن مىكذذذذىَ الخذذذذدزيع الجذذذذامعي زِخلمذذذذر مذذذذن أبذذذذسش االإىكذذذذذىُ

٤ ُدذذى الذذدوز الذذره يلِ ذذه الخذذدزيع مٌِذذ  أٛوذذاز الِذذال  فذذي الظذذنىاث الأزيذذرة وهذذرا ئن د٤ ُدذذى  ذذ يء ئنمذذا يذذد

الجذذامعي فذذي مىاٟ ذذه خاجذذاث الأٗذذساد ومخول ذذاته  وفذذي جٜذذدم االإجخمِذذاث وجنميالإهذذا، مذذن زذذلا٤ ئُذذداد الؤهذذازاث 

الخذذذذذذدزيع الجذذذذذذامعي لذذذذذذ ع مجذذذذذذسد نٜذذذذذذل االإِذذذذذذازٖ  ُليذذذذذذه ٗذذذذذذانو  والٜذذذذذذىي الاؼذذذذذذسيت االإإهلذذذذذذت مذذذذذذن جميذذذذذذّ جىان هذذذذذذا

حِنذذب بنمذذى الوالذذب نمذذىا مخ٢ذذاملاج ُٜليذذا، وجذذدانيا، مهازيذذا  واالإِلىمذذاث ئلذذى الوالذذب الجذذامعي بذذل هذذى   ُمليذذت 

 .وبخ٢امل شخـ خه من مسخلٙ جىان ها 

  19،ؾ1995جُازؽ مدمىد شيخىن، 

يذذذذز فذذذذي ٠ذذذذل مذذذذا يخلٜىنذذذذه مذذذذن مذذذذىاد ختذذذذب يخم١نذذذذىا مذذذذن   مِنذذذذب ذلذذذذ٣ حصذذذذجيّ الول ذذذذت ُدذذذذى الخ١٘يذذذذر والترٟ

خمذذذاد ُدذذذى جو يٜهذذذا فذذذي ٠ذذذل مذذذا يدخاجىنذذذه، ٟمذذذا حهذذذدٖ الخذذذدزيع الجذذذامعي شيذذذ ادة ُدذذذى ذلذذذ٣  حِلذذذي  الول ذذذت اُلا

الذذذذراث، وشيذذذذادة الثٜذذذذت بذذذذالن٘ع، الؼذذذذِىز باالإظذذذذإوليت والؤنجذذذذاش، ومدا٠ذذذذاة الأمذذذذىز ُٜليذذذذا والاطذذذذخمساز بذذذذالخِل  

ذذذداد والخ٢ذذذىين ج الِل ذذذي، ال د ذذذي، االإ ذذذي   الذذذراحي وهذذذرا بذذذالو ّ إ يذذذخ  ئإ مذذذن زذذذلا٤ أطذذذخاذ جذذذامعي جيذذذد اُلؤ

ذذذت والخ١نىلىجيذذذا وحِٜذذذد الحيذذذاة ومخميذذذز فذذذي الخذذذدزيع ب٢ذذذل أطذذذ الي ه وئطذذذتراجيجياجه وذلذذذ٣ فذذذي هذذذل ج٘جذذذس االإِسٗ

ذ الحالي.  الاجخماُيت، الاٛخـاديت، الثٜاٗيت، الظياطيت في الىٛ

    ٗانذذذذذذذه زِذذذذذذذسٖ الخذذذذذذذدزيع الجذذذذذذذامعي ُدذذذذذذذى أنذذذذذذذه ُلاٛذذذذذذذت ئنظذذذذذذذانيت هادٗذذذذذذذت 2001أمذذذذذذذا خظذذذذذذذن شذذذذذذذحاجت ج 

راجيجياث التذذذذي جذذذذإده ئلذذذذى جدٜيذذذذٝ جلذذذذ٣ الأهذذذذداٖ ، ومٜـذذذذىدة وأنذذذذه يخلذذذذمن ازخيذذذذاز الأهذذذذداٖ، وازخيذذذذاز الؤطذذذذت

 وجٜىي  نجاح هرا الظلىٞ في الىؿى٤ ئلى جل٣ الأهداٖ  .

  17، ؾ 2001جخظن شحاجت،  

ئكاٗت ئلى ذل٣ نجد حِسيذٙ خزذس للخذدزيع الجذامعي وهذى  أن الخذدزيع الجذامعي الساتذّ ينوذىه ُدذى  

خين مخميذذزجين مذذن االإهذذازاث أولهمذذا الٜذذدزة ال١لام يذذت، وهذذرا إ زِنذذي ٜٗذذى الؤبذذداَ فذذي ئلٜذذاء االإداكذذساث مجمذذىُ

 الىاضحت واالإثيرة للخ١٘ير، بل ئدازة النٜاغ أيلا، وزانيهما االإهازاث الصخـيت ال يئيت التي حِين االإدزض 
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 ُدى ئيجاد نىَ من الِلاٛاث الحميميت الداٗئت ب نه وبين هل خه مما يد٘صه  ُدى الِمل بؼ٢ل مظخٜل.

  16، ؾ 1989ججىشيٙ لىمان،  

ومنذذذه يم١ذذذن الٜذذذى٤ بذذذأن مهنذذذت الخذذذدزيع وال دذذذث الِل ذذذي فذذذي فذذذي الأطذذذاض زدمذذذت للمجخمذذذّ فذذذي االإٜذذذام  

الأو٤، والأطذخاذ الجذذامعي هذى الجظذذس الذره يذذسبى االإجخمذّ بذذالخوىزاث الِلميذت فذذي ػذتب االإجذذاإث، وهذى مـذذدز 

 نا اليىميت. الأ٢ٗاز التي جد لىز ُلمر ال دث الِل ي ئلى منخجاث م٘يدة بمظخىي خياج

 أهميت الخدزيس الجامعي: .2

 يم١ن جلخيف أهميت الخدزيع الجامعي للولاب من خيث:  

 بالٕ ُدى الخدـيل الِل ي واالإِسفي والنمى ال١٘سه الاجخماعي والأزلاقي لولاب الجامِت. له أزس -

سخل٘ذت ئُداد الولاب ئُدادا مهنيا مخســا ُاليا خظب ما يخ٘ٝ مّ مخول اث ٛواُذاث الؤنخذاا االإ  -

 من الٜىي الِاملت.

للخذذدزيع الجذذامعي أهميذذت بالٔذذت خيذذث يذذخ  مذذن زلالذذه الخ٘اُذذل ال١٘ذذسه واالإِسفذذي بذذين هذذلاب الجامِذذت   -

 وأُلاء هيئت الخدزيع طىاء دازل أو زازا ٛاُاث الدزاطت.

 زظاُد الخدزيع الجامعي الِ٘ا٤ الولاب ٟيٙ ي١٘سون ويظخسدمىن ُٜىله  .  -

 اُد ُدى جنميت ٛدزاث الولاب الِٜليت وال١٘سيت.الخدزيع الجامعي الِ٘ا٤ زظ -

ذذذذذرل٣  - زظذذذذذاه  الخذذذذذدزيع الجيذذذذذد فذذذذذي ئٟظذذذذذاب هذذذذذلاب الجامِذذذذذت الٜذذذذذي  واالإ ذذذذذادب الأزلاٛيذذذذذت الحميذذذذذدة، وٟ

 الاججاهاث الايجابيت.

 زظاه  الخِلي  الجامعي في االإظاُدة ُدى نضج الولاب الاجخماعي. -

يتزظاُد الخدزيع الِ٘ا٤ الولاب ُدى الخِ ير ُن الآز   -  .اء والأ٢ٗاز ب٢ل ؿساخت ومىكىُ

   10، ؾ 4، ؾ 1996جالثايتي،  

 مفهىم الأسخاذ الجامعي: .3

زِذذد الأطذذخاذ الجذذامعي الاجذذس الأطذذاض فذذي الِمليذذت الخ٢ىي يذذت فذذي الجامِذذت ٠ىنذذه االإؼذذسٖ االإ اػذذس ُدذذى  

ذذذت للول ذذذت، وبالخذذذالي هذذذى الِنـذذذس االإذذذصود باالإِلىمذذذاث واالإِذذذازٖ والأ٢ٗذذذاز، ٗذذذاذا ٠ذذذان الوذذذلاب أهذذذ   ئيـذذذا٤ االإِسٗ

يذذذت مخميذذذزة مذذذن هيئذذذت الخذذذدزيع، ذلذذذ٣  مذذدزلاث الجامِذذذت ٗذذذان الأطذذذخاذ أهذذذ  مٜىماتهذذذا، ٗالجامِذذذت جدخذذذاا لنىُ

مله  وزلمرته  وبدىثه  ٛ ل أه   يء.  لمن الجامِت بأطاجرتها إ بم انيها، والجامِت ب١٘س هإإء الأطاجرة وُ

اء مدمد اللمرعي،     302، ؾ 2002جوٗ

فذذي الِمليذذت الخِليميذذت الجامِيذذت، واالإدذذسٞ الأطاصذذ ي لهذذا ٗسـاةـذذه الصخـذذيت  هذذى الِنـذذس الِ٘ذذا٤ 

يت والانِ٘اليت لها دوز هام في ِٗاليت الِمليت الخِليميذت، لمنذه مهمذا ٠ذان مظذخىي االإنذايج التذي جٜذدمها  واالإِسٗ

س ُليهذذا، إ يم١ذذن لهذذا أن جدٜذذٝ أهذذداٗها فذذي ئخذذدار الخٔييذذر  الجامِذذت والخجهيذذزاث واالإسذذابس والهيا٠ذذل التذذي جخذذىٗ

سق ٛيادتها الِلميذت والاجخماُيذت، مذا لذ  يخىاجذد ٗيهذا الأطذخاذ ال١ذٙء جدزيظذا وبدثذا، ٗالمطذخاذ  االإولىب، وٗ
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الجذذذذذذذامعي ذو ال١٘ذذذذذذذذاءة يم١ذذذذذذذن أن زِذذذذذذذذىق أه نٜذذذذذذذف أو جٜـذذذذذذذذير مدخمذذذذذذذذل فذذذذذذذي الؤم٢انذذذذذذذذاث االإاديذذذذذذذت وال٘نيذذذذذذذذت فذذذذذذذذي 

 يزة التي ي  غي أن ج٢ىن ُليها.الجامِت،ويم١ن أن يجِلها جٜىد االإجخمّ وجخ  أ االإ٢انت االإخم

 الصفاث الىاجب جىافسها في الأسخاذ الجامعي: .4

ذت   من اللسوزه ل٢ي يإده الأطخاذ الجامعي دوزه االإظند ئليه في االإجخمّ بنجذاح، أن يخددذى بمجمىُ

 .من الخـاةف، ويخـٙ بـ٘اث وطماث مخِددة، نرٟس من أهمها خظب ما جاء به 

  :394ؾ  ،1993ج ٗسا ُ د الٜادز هه،  

 . المعسفت الىاسعت في مجال الخخصص: 1.4

ئن مذذذذذن أدواز أطذذذذذخاذ الجامِذذذذذت السة ظذذذذذيت دوز ٟمِلذذذذذ  خيذذذذذث يٜذذذذذىم الأطذذذذذخاذ الجذذذذذامعي بخذذذذذدزيع مذذذذذىاد  

 مخســت لول خه في طنىاث دزاطالإه .

ذذذت الأطذذذخاذ الجذذذامعي بمجذذذا٤ جســذذذه وئالإامذذذه بجميذذذّ جىان ذذذه يجن ذذذه الؼذذذِىز بذذذا خساا بِذذذدم   ٗمِسٗ

أطذذذئلت هل خذذذه فذذذي أه مىكذذذىَ مذذذن االإىاكذذذيّ، ٗهجذذذصه ُذذذن الؤجابذذذت يجِلذذذه يـذذذٔس فذذذي ُذذذين هل خذذذه ئجابخذذذه ُذذذن 

 ويرهب هرا ب١ثير من جٜديسه  لصخـه واخترامه  الإ٢انخه. 

 . الركاء:2.4

خه  ذذذٝ فذذذي مسخلذذذٙ    حِخلمذذذر وخذذذدة ال٘هذذذ  وطذذذسُ ودٛخذذذه، والٜذذذدزة الِاليذذذت ُدذذذى الخـذذذسٖ النذذذا   واالإىٗ

ال٘ذذسد مذذن أهذذ  مميذذزاث الؤنظذذان الذذر٠ي وأيلذذا اطذذخ٘ادجه مذذن زلمراجذذه االإاكذذيت االإىاٛذذٙ والٌذذسوٖ التذذي جىاجذذه 

في مىاجهت االإىاٛٙ والٌسوٖ واالإؼ١لاث التي جىاجهذه ل٢ذي يدلهذا ويذنف   فذي الخِامذل مِهذا، وهذرا ئلذى جانذب 

 الؤبداَ والابخ٢از والأؿالت. 

  395جٗسا ُ د الٜادز هه، ن٘ع االإسجّ، ؾ  

زيع ٗيخلع  ئلى اُخ از مهنت الخدزيع في االإسج ت الثانيذت مذن خيذث مظذخىي ئذ زؼير الِلماء مثل  مى  

مهنذذت ٗهذذرا ئن ٠ذذان يـذذدٚ االإِلذذ  بـذذ٘ت ُامذذت، ٗذذالمولى أن  30الذذر٠اء االإسج٘ذذّ يلصمهذذا وذلذذ٣ مذذن بذذين أٟ ذذر مذذن 

يـذذذدٚ ُدذذذى الأطذذذخاذ الجذذذامعي بـذذذ٘ت أزذذذف خيذذذث يٜذذذىم بىاجذذذب الخِلذذذي  والخذذذدزيع فذذذي مظذذذخىياث الخِلذذذي  

 الِليا.

دذذى ٟلمذذر االإظذذذإوليت االإلٜذذاة ُدذذى ُاجٜذذه، والتذذذي   هذذرا بذذالو ّ يذذد٤ ُدذذى أهميذذذت دوز الأطذذخاذ الجذذامعي، وُ

 جىجب ُليه الخددي  بجميّ جل٣ االإميزاث ختب يخم١ن من النجاح في ُمله وأداةه ُدى أٟمل وجه.

 . المهازة اللغىيت:3.4

ه الخِليميذذت والخدزيظذذيت بنجذذاح، أه ئن مذذن االإهذذ  جذذدا ل٢ذذي يذذخم١ن الأطذذخاذ الجذذامعي مذذن أداء واج اجذذ 

ازج٘ذذذاَ مظذذذخىي ٛدزجذذذه ُدذذذى الخِامذذذل بالمل٘ذذذاي وال٢لمذذذاث والجمذذذل واطذذذخسدامها ب١٘ذذذاءة وهلاٛذذذت الخِ يذذذر ُذذذن 

 االإِاني والأ٢ٗاز التي يسيد أن يىؿلها ئلى ٓيره.

ِذاني ئكاٗت ئلى ذل٣ من اللسوزه أن يخميز الأطذخاذ الجذامعي بازج٘ذاَ فذي مظذخىي ٛدزجذه ُدذى ٗهذ  االإ 

 التي ج١من وزاء الأل٘اي وال٢لماث والج  التي زظمِها أو يٜسؤها، وزلى خديثه من ُيىب النوٝ االإسخل٘ت.

دذذى ػذذسح أ٢ٗذذازه ومِلىماجذذه بؼذذ٢ل  ٢ٗذذل هذذره الأمذذىز ئنمذذا حظذذاُده وحِينذذه ُدذذى جىكذذيذ مذذا يدزطذذه لولابذذه، وُ

 طلي  وواض .
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 . احساق الفكس ومنطليخه:4.4

ذذت فذذي مجذذا٤ جســذذه، ومهذذازة لٔىيذذت جميذذزه ُذذن  ٟمذذا أن ل٢ذذل ٗذذسد نظذذ ت مذذن  الذذر٠اء ودزجذذت مذذن االإِسٗ

ت والؤنجذذاش الؼذذذديد فذذي هذذذسح  ٓيذذره، ٗذذان لذذذه ٟذذرل٣ دزجذذذت مذذن احظذذذاٚ ال١٘ذذس ومنوٜيخذذه، واالإٜـذذذىد  هذذا الظذذذسُ

 مؼ٢لت أو ١ٗسة ما.

ُدذذى هذذرا الأطذذاض ٗذذان مذذن واجذذب الأطذذخاذ الجذذامعي ٗيمذذا يسذذف الخذذدزيع وال دذذث الِل ذذي أن ي٢ذذىن  

سه ػذذذذديد الاحظذذذاٚ والخماطذذذذ٣، وأن ي٢ذذذىن منوٜذذذذه مخـذذذذ٘ا بالىكذذذىح والظذذذذلامت، وئإ كذذذِ٘ن ٟ٘اءجذذذذه فذذذذي ١ٗذذذ

 أداء واج اجه واهتزث ؿىزجه أمام هلابه وشملاةه.

 . الصحت النفسيت أو الاجزان النفس ي:5.4

االإٜـذذذذذذىد بالنذذذذذذحت الن٘ظذذذذذذيت أو الاجذذذذذذصان الن٘هذذذذذذ ي لانظذذذذذذان مذذذذذذدي زلذذذذذذى شخـذذذذذذ خه مذذذذذذن الاندساٗذذذذذذاث  

 والاكوساباث الن٘ظيت. والأمساق

ياجٗالنذذحت الن٘ظذذيت مذذن أهذذ  الجىانذذب شخـذذ خه أه ئنظذذان ٠ذذان، ولهذذا جذذأزير ُدذذى مسخلذذٙ    هطذذلىٟ

ونؼاهاجه وختب ُلاٛاجه مّ أٗساد مديوذه ومجخمِذه وئن اكذوسبذ النذحت الن٘ظذيت ان١ِذع ذلذ٣ ُدذى ٠ذل 

ه و  دذى ُلاٛاجذه بمذا وبمذن يدذيى بذه، ٗذاذا بظذلىٟ ه وُ أِٗالذه جسخذل ٗذلا جدٜذٝ الهذدٖ أِٗاله ونؼاهه وطذلىٟ

 منها وهى الخىاٗٝ والنجاح االإ ي والاجخماعي والصخص ي.

 . الميل للخدزيس بالجامعت:6.4

 ئن من االإه  جدا ل٢ي ينف  أه ٗسد في خزاءه أن ي٢ىن مد ا لِمله وماةلا ئليه.

ده بذذه ئلذذى أداةذذه ئه أن خذذب ال٘ذذسد مهمذذا ٠ذذان لِملذذه واالإيذذل الؼذذديد ئليذذه مذذن الِىامذذل الهامذذت التذذي جذذإ  

 بوسيٜت نا حت ومخميزة.

 . الضمير الحي:7.4

ئذا ٠ان اللمير الحي أمسا كسوزيا ل٢ل ٗسد في االإجخمّ ٗانه بال ظ ت للأطذخاذ الجذامعي أهذ  وأوجذب،  

ٗذذاذا ٠ذذذان الخذذذدزيع مذذن أبذذذسش مهذذذام الأطذذخاذ الجذذذامعي ٗذذذان اللذذذمير الحذذي يجِلذذذه يٜذذذىم بذذه ويإديذذذه ُدذذذى أٗلذذذل 

اث دزوطه، وئٗهام جميّ هلابه مادجه الِلميت.وجه زظخويّ، ٗي ر  ٤ أٛص ب ما يم١نه لؼسح مىكىُ

ٟمذذذا يم١ذذذن جلخذذذيف هذذذره الـذذذ٘اث مذذذن زذذذلا٤ الخٔيذذذراث التذذذي هذذذسأث ُدذذذى الخِلذذذي  الِذذذالي الِسبذذذي وفذذذي  

يما يدي أه  هره الخٔيراث:  الِال  وٗ

 شيادة الؤٛ ا٤ ُدى الخِل  الِالي. -

 ي ٟثير من مإطظاث الخِلي  الجامعي.شيادة نظ ت الول ت للأطخاذ الجامعي ف -

 دزى٤ الٜواَ الخاؾ في الخِلي  الِالي والاطدثماز ٗيه  -

خماد الأ٠ادي ي.  -  الىعي بأهميت الخٜيي  واُلا

 دزى٤ الخٜنيت ووطاةل الاجـا٤ في الخِلي . -

 الحاجت ئلى ال دث الِل ي االإسج ى بالخنميت.  -

 



 الأسخاذ الجامعي       الثانيالفصل 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

41 

 خصائص الأسخاذ الجامعي: .5

ت من الخـاةف الصخـيت التي جن١ِع جميِها ُدى يسج ى أداء الأطخاذ   الجامعي بمجمىُ

ي٘ي ٗخإزس بالخالي ُدى نىاجج الِمليت الخِليميت والتربىيت، ول٢ي ي٢ىن الخِل  الجامعي  مظخىي أداةه الىً

س ٗيه زـاةف ُلميت ومهنيت وشخـيت واجخماُيت ٟمٜىماث ومِايير أطاطيت  حِلما ِٗاإ، وإبد أن جخىٗ

 خاذ الجامعي في أزبِت مداوز وفي:الجامِت بلىْ أهداٗها، ويم١ن جـ يٙ زـاةف الأطئذا أزادث 

  42، ؾ 2007ج ُدي زاػد،  

 . الخصائص الأكاديميت:1.5

خمذاد ُدذى االإذنفج الِل ذي فذي نٜذل   ت مذن الخـذاةف جخِلذٝ بخم١نذه مذن االإذادة الِلميذت واُلا في مجمىُ

 في مجا٤ جســه.أ٢ٗازه واالإخابِت للخوىزاث الِلميت الجديدة 

 . الخصائص المهنيت:2.5

ذذذذذت مذذذذذن الخـذذذذذاةف جخِلذذذذذٝ بذذذذذخم١ن ُلذذذذذى هيئذذذذذت الخذذذذذدزيع مذذذذذن مهذذذذذازاث جسوذذذذذيى ُمليذذذذذت   فذذذذذي مجمىُ

الخِلذذذذي  وجن٘يذذذذذرها والِنايذذذذذت باُذذذذداد الذذذذذدزوض واطذذذذذخسدام هذذذذسٚ جسبىيذذذذذت حظذذذذذاُد ُدذذذذى جوذذذذذىز مهذذذذذازاث الذذذذذخِل  

 الراجيت لدي هلابه.

 . الخصائص الشخصيت:3.5

ذذذت مذذذن ال  خـذذذاةف جخِلذذذٝ بذذذخم١ن الأطذذذخاذ الجذذذامعي مذذذن الخمخذذذّ بمٌهذذذس شخصذذذ ي جذذذراب فذذذي مجمىُ

ِله دازل الجامِت.  والجديت والؤزلاؾ في أداء ُمله وأن ي٢ىن ٛدوة خظنت لولابه في ٛىله وٗ

 .الخصائص الاجخماعيت:4.5

ت من الخـاةف جخِلٝ بخم١ن الأطخاذ الجامعي من الؤهلَا ُدى زٜاٗت مجخمِه   في مجمىُ

 ظن الخِسٖ مّ هلابه في االإىاٛٙ الـِ ت والٜدزة ُدى ئٛامت والخمخّ بد

 ُلاٛاث اجخماُيت وئنظانيت مّ هلابه وشملاةه ئدازة

  55، ؾ 2003ج خمدان أخمد الٔامده،  

اة٘ذذذذذه إ يخولذذذذذب جذذذذذىاٗس ؿذذذذذ٘اث مهنيذذذذذت وأزذذذذذسي شخـذذذذذيت   ٟمذذذذذا أن نجذذذذذاح أطذذذذذخاذ الجامِذذذذذت فذذذذذي أداء وً

 طاجرة الجامِت للملمرزاث الخاليت:  جأهيل أٗدظب، وئنما إبد من الاهخمام باُداد و 

  182، ؾ 181، ؾ 1989جاللمزاش خ١مت،   -

 الخٔير الحاؿل في ٗلظ٘ت التربيت وأهداٗها وه يِالإها واججاهاتها.  -

االإذذإزساث الدازليذذت والخازجيذذت التذذي جىاجذذه ُمذذل أطذذخاذ الجامِذذت، وحؼذذ٢ل كذذٔىها ُليذذه، والتذذي جخِلذذٝ  -

 تبٌسوٖ االإجخمّ والظياطت التربىي

 ه يِت الخِل  من خيث ٠ىنه ُمليت مدؼاب١ت ومخدازلت.  -

ي٘خذذه مجذذسد نٜذذل االإِلىمذذاث، أؿذذ دذ   - ي٘ذذت أطذذخاذ الجامِذذت، ٗ  نمذذا ٠انذذذ وً الخٔيذذر فذذي النٌذذسة ئلذذى وً

 الآن حؼمل الخدزيع وال دث الِل ي وزدمت االإجخمّ .
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ذذذذت، ومذذذذا يد ذذذذّ ذلذذذذ٣ مذذذذن ًهذذذذىز الجديذذذذد مذذذذن الأجهذذذذصة - واالإذذذذىاد الخِليميذذذذت  الخىطذذذذّ ال١ يذذذذر فذذذذي وجذذذذ  االإِسٗ

ناؿس جىؿيل االإادة.  وُ

 حاجاث الأسخاذ الجامعي: .6

ٗال ذذذذذداياث فذذذذذي االإهنذذذذذت ج١ؼذذذذذٙ ُذذذذذن زاؿذذذذذيت زاؿذذذذذت ومِٜذذذذذدة بال ظذذذذذ ت للأطذذذذذخاذ، خيذذذذذث يجذذذذذد ن٘ظذذذذذه  

يخمىكّ دازل جناٛلاث من جهت زِخلمر ن٘ظه ٟٙء ومن جهذت أزذسي مذدي حِٜذد مهنذت الخِلذي  هذرا يجِلذه 

دظين مظخىاه، وهرا ما يٜىدنا ئلى الحديث ُن الحاجذاث للأطذخاذ الجذامعي ي١٘س بأن ُليه أن زِمل أٟ ر لخ

  فذذذي مىاؿذذذلت االإهنذذذت ٠ذذذل يذذذىم فذذذي survivreفذذذي الظذذذنت الأولذذذى مذذذن ُملذذذه، زِخمذذذد ُدذذذى مـذذذادزه الخاؿذذذت لل ٜذذذاء ج

جذذدزيع، يجذذذد ن٘ظذذذه أمذذذام ؿذذذِىباث مهنيذذذت مسخل٘ذذذت، ممذذذا ججِلذذه زعذذذي أن لذذذه نٜذذذاةف فذذذي ج٢ىينذذذه ويدخذذذاا ئلذذذى 

 .جدظينها

الِديذذذد مذذذن الحاجذذذاث االإسج وذذذت ب دايذذذت مظذذذيرة الأطذذذخاذ جمِهذذذ  كذذذمن زذذذلار  gold 1992ٟمذذذا خذذذدد  

مدذذاوز ٟ يذذرة، الحاجذذت ئلذذى نمذذى ال٘يزيىلذذىني الجظذذده والانِ٘ذذالي والحاجذذاث االإسج وذذت بذذالنمى الظذذي٢ىاجخماعي 

 :الخالي لجدو٤ ص ي وال١٘سه وهرا ما مثله في اوأزيرا الحاجاث االإسج وت بالنمى الصخ

 (: يمثل حاجاث الأسخاذ 2جدول زكم )

  64، ؾ 2011/2012جطناني ُ د الناؿس،

 ٟما أن هناٞ خاجاث أزسي للأطخاذ وجخمثل في:

 الحاجت ئلى امخلاٞ االإِازٖ ٗيما يسف االإنايج والأنظاٚ االإإطظاجيت -

 الخ١يٙ مّ زـىؿياث الول ت -

 حظير وجد١  في ال٘ـل -

 جنميت االإمازطت االإهنيت -

 جدظين ؿىزجه ٟأطخاذ -

 أدواز الأسخاذ الجامعي: .7

اُذذدة   يذذزة مذذن ز٠ذذاةص جامِخذذه وٛ يلمذذرش فذذي زلذذ  مظذذإولياث الجامِذذت دوز الأطذذخاذ الجذذامعي باُخ ذذازه زٟ

من ٛىاُد ال ناء الجامعي ٗدوزه بالٕ الخأزير في شخـياث هل خه وج٢ذىينه  الِل ذي، وهذى يذإده دوزه ال٘اُذل 

ِذذه وح١ِذذع خاجاجذذه ٟمذذا فذذي جدديذذد اللمذذرامج وال ؼذذاهاث الِلميذذت لجامِخذذه التذذي جذذسج ى م اػذذسة بلمذذرامج مجخم

 الحاجاث الصخـيت وال١٘سيت الحاجاث الظي٢ىاجخماُيت الحاجاث ال٘يزيىلىجيت والانِ٘اليت

 جٜديس الراث -

 الأمن  -

 الخٜ ل  -

 مٜاومت الأمساق -

 الـداٛت -

 الِلاٛاث  -

 الصمالت  -

 الخ٘اُلاث مّ الآزس -

يت -  الؤزازة االإِسٗ

 أ٢ٗاز ومِازٖ  جديدة -

 ِٗهجدده جديد يس   -
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ذىٖ ُدذذى االإنجذص منهذذا ودزجذت انجذذاشه ومظذخىاه، لي٢ذذىن ٛذذادزا  يمذازض دوزه فذذي جن٘يذر هذذره اللمذرامج وجٜييمهذذا للىٛ

 ُدى حِديل مظازها وزّٗ ٟ٘اءتها وؿىإ ئلى الأهداٖ االإسطىمت. 

  ،ٝ   22، ؾ 1987جخيىاوه مىٗ

ذذذاةٙ والأدواز التذذذي يٜذذذىم  هذذذا الأطذذذخاذ الجذذذام  عي بذذذازخلاٖ وجذذذ  الجامِذذذاث ومظذذذإولياتها، جد ذذذاين الىً

ويذذسي مذذاٟسه وزٜٗاةذذه أن الأطذذخاذ الجذذامعي إبذذد أن جخذذىاٗس ٗيذذه ٟ٘ذذاءاث الخذذدزيع الجذذامعي، مخابِذذت ال دذذث 

دزجذذذذذه ُدذذذذى جىجيذذذذه هل خذذذذذه، وجٜذذذذدي  االإؼذذذذذىزة  والاهخمذذذذام بذذذذالممىز الؤدازيذذذذذت والخذذذذأليٙ فذذذذي مجذذذذذا٤ ازخـاؿذذذذه وٛ

 للح٢ىمت.

  89، ؾ 1997ج الخل الظِيد،  

ذذذاةٙ الذذذثلار الأطاطذذذيت للأطذذذخاذ الجذذذامعي وفذذذي ٟمذذذا يدذذذي: يٜذذذىم الأطذذذخاذ فذذذي   ذذذص هنذذذا ُدذذذى الىً طذذذىٖ نسٟ

اةٙ زة ظيت جخمثل فذي : الخذدزيع وال دذث الِل ذي وزدمذت االإجخمذّ، وٛ ذل الخىطذّ أٟ ذر فذي  الجامِت بثلار وً

 ام االإى٠ل ئليه:هره االإهام إبد لنا أن نخوسٚ ئلى ما خدده االإؼسوَ الجصاةسه ٗيما يسف االإه

 :االإؼسوَ الجصاةسه ومهام الأطخاذ الجامعي: خددها بما يدي 

طذاُاث لـذنٙ ب واػذخمل خخمذذا  9طذاُت للم خذدب  و  12يٜذىم بخذدزيع وجذ  طذاعي أطذ ىعي ٛذذدزه  -

 دزطين ٓير م١سزين .

ت في أػٔا٤ اللجان التربىيت -  االإؼازٟ

 مساٛ ت الامخداناث -

 جنحيذ نسخ الامخداناث -

ت في أػ -  ٔا٤ االإداوإث االإؼازٟ

 جدلير الدزوض وجدديثها -

 جأهير زطاةل الل ظانع وماطتر -

ت بالدزاطاث والأبدار في خل االإؼا٠ل التي جوسخها الخنميت -  االإؼازٟ

 ج ؼيى أػٔا٤ ال٘سٚ التربىيت التي يخ١٘ل  ها -

 . الأداء الخدزيس ي في الجامعت:1.7

ذذذاةٙ التذذذي ازج وذذذذ بذذذالخِلي  الجذذذام  عي منذذذر نؼذذذأجه ٗهذذذى نؼذذذان يمازطذذذه زِذذذد الخذذذدزيع مذذذن أهذذذ  الىً

 أطخاذ الجامِت  هدٖ الظعي لخدٜيٝ ُمليت الخِلي .  

  15، ؾ 3، ؾ 1984جمدمد ُ د الِلي  مسص ي،  

يذذخ  ُذذن هسيٜذذه نٜذذل االإِذذازٖ والخلمذذراث وجنميذذت االإهذذازاث واالإيذذى٤ واٟدظذذاب الٜذذي  واٟدؼذذاٖ االإىاهذذب  

لظ٘  ت الحياة للولاب.والؤهلَا ُدى ٠ل جديد وجنميت الِاداث النحيت وٗ

  Pollack, Myra and miller David, 1980, p 8ج 
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مذذذذذا٤ ونؼذذذذذاهاث   ممذذذذذا زظذذذذذه  فذذذذذي جوذذذذذىيس الٜذذذذذىي الاؼذذذذذسيت وزٗذذذذذّ ٟ٘اءتهذذذذذا، وجنميذذذذذت ٛذذذذذدزاتها لالإهيئالإهذذذذذا لُم

ي٘ذذت الخذذدزيع ُدذذى الىجذذه الأٟمذذل ي  غذذي ُليذذه أن  مخِذذددة الإجذذاإث الِمذذل، ول٢ذذي يمذذازض أطذذخاذ الجامِذذت وً

اث الذذذذدزض بوسيٜذذذذت واضذذذذحت ومنوٜيذذذذت يساعذذذذي ال٘ذذذذسوٚ ي٢ذذذذىن مخم١نذذذذا فذذذذي  مجذذذذا٤ جســذذذذه، زِذذذذسق مىكذذذذىُ

 ال٘سديت بين الولاب ويظخسدم في ػسخه أل٘اًا واضحت ومدددة.   

  15، ؾ 1988جزاػد ُدي،  

ير االإنذذذذار االإلاةذذذذ  لنجذذذذاح الِمليذذذذت الخِليميذذذذت والذذذذره يخلذذذذمن الخىجيذذذذه والؤزػذذذذاد   ٟمذذذذا زِمذذذذل ُدذذذذى جذذذذىٗ

ت ويسبى بين الجىانب النٌسيت والخو يٜيتوالِلاٛاث الؤنظانيت   .واطخسدام وطاةل حِليميت مخنىُ

  40، ؾ 39، ؾ 1990جدياب ئطماُيل مدمد،  

ذذذذاةٙ مسج وذذذذت بذذذذالخِلي  الجذذذذامعي منذذذذر الٜذذذذدي ،   ومنذذذذه ٗذذذذالمداء الخدزيهذذذذ ي فذذذذي الجامِذذذذت يٜذذذذىم ُدذذذذى وً

 ظاب االإِازٖ واالإىاهب.هادٗت يخ  من زلالها نٜل االإِازٖ والخلمراث، ومظاُدة الولاب ُدى اٟد

 . الأداء البحثي للأسخاذ الجامعي:2.7

ت وجوىيسها وجو يٜها في االإجخمّ.   زِد ال دث الِل ي الأداة السة ظيت  يجاد االإِسٗ

  20، ؾ 1982جالنىزه ُ د الٔني،  

ذلذذذ٣ مذذذن زذذذلا٤ اػذذذخٔا٤ أطذذذاجرة الجامِذذذت بال دذذذث وجذذذدزيب هلا هذذذ  ُليذذذه، وال دذذذث الِل ذذذي ُنـذذذس  

ي٘ذذذذت ال دذذذذث الِل ذذذذي لمطذذذذاجرة هذذذذام وخ ١سيذذذذت، وجٌهذذذذس أهميذذذذت وً يذذذذىه فذذذذي خيذذذذاة الجامِذذذذت ٟمإطظذذذذت ُلميذذذذت وٗ

يذذذذٙ واطذذذذخسدام  الجامِذذذذت، ل٢ذذذذىجه  يمخل٢ذذذذىن ٛذذذذدزاث ُاليذذذذت مذذذذن الخ١٘يذذذذر االإذذذذنٌ  والابخ٢ذذذذاز والٜذذذذدزة ُدذذذذى جىً

ت في الىاّٛ.  االإِسٗ

 . أداء الأسخاذ الجامعي في خدمت المجخمع:3.7

امعي فذذذذي مجذذذذا٤ زدمذذذذت االإجخمذذذذّ جذذذذان ين هذذذذامين ي٢ذذذذىن الجانذذذذب الأو٤ مذذذذن يخلذذذذمن أداء الأطذذذذخاذ الجذذذذ 

ت فذي الأنؼذوت الولابيذت وجىجيههذا، والأدواز الؤدازيذت فذي الٜظذ   دازل الجامِت وجخلخف مظإوليخه في االإؼذازٟ

لىيت اللجان ُدى مظخىياث الٜظ ، ال٢ليت، الجامِت والؤػساٖ ُدى أطاجرة خزسين.  وال٢ليت والجامِت وُ

الجانذذذذب الثذذذذاني ٗمذذذذن زذذذذازا الجامِذذذذت وهنذذذذا ينذذذذى ه ذذذذه الٜيذذذذام بذذذذال دىر الخو يٜيذذذذت التذذذذي حِذذذذالج مؼذذذذ١لاث أمذذذذا  

ت  االإجخمّ، وحظه  في خلها با كاٗت ئلى جٜدي  االإؼىزة والخلمرة الإإطظذاث الدولذت والٜوذاَ الخذاؾ واالإؼذازٟ

أهيذذل الِديذذد مذذن الٜيذذاداث  فذذي النذذدواث واالإداكذذساث الِامذذت واالإظذذاهمت فذذي الذذدوزاث الخدزيايذذت التذذي جٜذذدم لخ

 والِاملين.

  147، ؾ 2008جدُاء مدمىد جىهس،  

 في  كىء ما ط ٝ يم١ن جدديد أدواز الأطخاذ التي يٜىم  ها في مجا٤ زدمت االإجخمّ ٗيما يدي: 

واُاجه االإسخل٘ت -  ئجساء ال دىر الخو يٜيت التي جسدم مإطظاث االإجخمّ وٛ

ذذت مذذن زذذلا٤ مذذا يلٜيذذه مذذن مداكذذ - ساث ونذذدواث ومذذإجمساث حظذذه  فذذي خذذل مؼذذ١لاث االإجخمذذّ، نؼذذس االإِسٗ

 وجدُ  الؤبداَ ال١٘سه والِل ي

ت وذل٣ للٜواُين الِام والخاؾ -  جٜدي  الاطدؼازاث في مجاإث مخنىُ



 الأسخاذ الجامعي       الثانيالفصل 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

45 

واُاجه -  الاػتراٞ في اللمرامج الخدزيايت لخدمت االإجخمّ ب٢اٗت مإطظاجه وٛ

ذذذذذت جذذذذذخ  مذذذذذن زذذذذذلا٤ زدمذذذذذت االإجخمذذذذذّ، ئلذذذذذى جانذذذذذب مذذذذذا يٜذذذذذىم بذذذذذه مذذذذذن أدواز فذذذذذي مجذذذذذا٤   يذذذذذٙ االإِسٗ ئن جىً

ت في الؤدازة الجامِيت.  الخ٘اُل مّ الولاب وزُايالإه  واالإؼازٟ

  94، ؾ 1991جمدمىد أخمد مدمىد االإظاد،                                 

ذذذاةٙ ي  غذذي  ذذذت مذذن الخـذذاةف والـذذذ٘اث ولنجذذاح أطذذخاذ الجامِذذت فذذذي ئنجذذاش جلذذ٣ الىً أن جخذذىاٗس ٗيذذه مجمىُ

 الظال٘ت الرٟس.

 وظائف الأسخاذ الجامعي: .8

ئنذذه مذذن اللذذسوزه أن جٜذذىم الجامِذذت اليذذىم باُذذداد ال٢ذذىادز االإولىبذذت التذذي طذذخٜىم بؼذذٔل الِذذدد مذذن  

يرهذذذا، ذاث االإظذذذخىي الِذذذالي، ئكذذذاٗت ئلذذذى ذلذذذ٣ جٜذذذدي  مسخ ذذذاةٙ الِلميذذذت منهذذذا والخٜنيذذذت والؤدازيذذذت وٓ لذذذٙ الىً

ليذذذه طذذذىٖ يذذذخ  جدديذذذد أهذذذ  أدواز الأطذذذخاذ أو االإداكذذذس  الخذذذدماث ذاث االإهذذذازة الِاليذذذت مذذذن هذذذسٖ االإجخمذذذّ، وُ

 الجامعي ٗيما يدي:

 . المحاضس الجامعي كحجت في المىضىع الري يدسه:1.8 

  مىكذذىَ ي٘تذذرق  2000ئن الخذذدزيع أوإ وٛ ذذل ٠ذذل  ذذ يء ٟمذذا زؼذذير ئلذذى ذلذذ٣   بسبذذسا مذذاجير وخزذذسون ، 

ليه ٗذان مداكذسه الجامِذت هذ  دزجذت مذن الخسـذف، ػذأجه  أن ي٢ى  ن ٗيه االإداكس ملما ب٢اٗت أهساٗه، وُ

 في ذل٣ ػأن الحاذٚ في ؿنِخه، وأن ي٢ىن ز يرا ٗيما يٜىم به.     

  28،ؾ 2000جبسبسا ماجير وخزسون،  

خ ذاز ُنذد دزىلذه ٛاُذت االإداكذسة، جدلذيره وئُذ  داده الجيذد ُدى الأطذخاذ الجذامعي أن يأزذر بِذين اُلا

الإداكذذسجه التذذي طذذىٖ يلٜيهذذا ُدذذى هل خذذه مساُيذذا فذذي ذلذذ٣ ُذذدة جىانذذب منهذذا حِسيذذٙ االإىكذذىَ وجدديذذد الهذذدٖ 

ت ومـذذذذذذادز الؤهذذذذذذلَا وزبمذذذذذذا بِذذذذذذم  منذذذذذذه، ومظذذذذذذخىي الول ذذذذذذت الحاكذذذذذذسين ئكذذذذذذاٗت ئلذذذذذذى االإ٢ذذذذذذان واالإذذذذذذدة االإظذذذذذذخٔسٛ

ذذذت مذذذن ليذذذه مِالجالإهذذذا، وبذذذرل٣ نجذذذد مجمىُ زـذذذاةف للمداؿذذذسين  الـذذذِىباث التذذذي ٛذذذد جلمذذذرش زذذذلا٤ ذلذذذ٣، وُ

 الجامِيين ومنها:

 امخلاٞ ؿىث واض  ونوٝ طلي  -

 الخددر بـىزة مِخدلت  -

رل٣ لٔت ومـولحاث طهلت ال٘ه  -  اطخسدام ؿىث ٛىه وٟ

يٙ الأطلىب الؤلٜاتي الحىازه  -  جىً

 ئنؼان وبِث زوح الحماض -

 . المحاضس الجامعي كمخطط ومنظم للىكذ:2.8

ن زِمذذذذذل ُدذذذذذى جوذذذذذىيس مهازاجذذذذذه االإخِلٜذذذذذت بذذذذذالخسويى وجنٌذذذذذي  ئذ ُدذذذذذى االإداكذذذذذس أو الأطذذذذذخاذ الجذذذذذامعي أ 

يا وزذذذذلا٤ الِذذذذام الدزاصذذذذ ي بأٟملذذذذه، ختذذذذب يذذذذخم١ن مذذذذن ئنجذذذذاش  ذذذذذ، وي٢ذذذذىن ذلذذذذ٣ الخسوذذذذيى يىميذذذذا وأطذذذذ ىُ الىٛ

ذ للٜيام  ها وفي: ليه االإهام التي يدخاا االإداكس الجامعي الىٛ  أُماله االإنىهت به بنجاح وُ

 تهيئت االإداكساث -



 الأسخاذ الجامعي       الثانيالفصل 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

46 

 ئُواء االإداكساث -

 ػساٖ ُدى الول ت في ئنجاش بدىثه الؤ  -

 الٜيام ب دىزه الخاؿت -

 جنٌي  الىاج اث التي طخِوى للول ت -

 وكّ وجنحيذ أوزاٚ الامخداناث -

 خلىز الاجخماُاث واالإإجمساث التي يٜيمها الٜظ  -

  34، ؾ 2000جبسبسا ماجير وخزسون،  

 . المحاضس الجامعي كخبير ومسشد:3.8

  الِذذالي ٛظذذ  لِذذ  الذذن٘ع الؤ٠لي ي٢ذذي با كذذاٗت ئلذذى ٛظذذ  الؤزػذذاد جىجذذد فذذي أٓلذذب مإطظذذاث الخِلذذي 

ذذّ أن يٜذذىم هذذإإء بذذدوز  والاطدؼذذازة، ولمن أٓلذذب االإداكذذسين الجذذامِيين هذذ  أٟلمذذر طذذنا مذذن الول ذذت ٗمذذن االإخىٛ

الآباء، ٗمن االإِسوٖ ُن الول ت أجه  يلِىن زٜالإه  في ال ِم من أطذاجرته  ختذب وئن لذ  ي٢ىنذىا مدزطذيه  

 وبالخالي ٠ان ُدى االإداكس الجامعي أن يدترم الثٜت التي يلِها ٗيه الول ت خين مجيئه  ئليه. الِ٘ليين

 . المحاضس الجامعي كباحث:4.8 

ئكاٗت ئلى ٛيام االإداكس الجامعي بأُماله الخدزيظيت ٗانذه مذن اللذسوزه ٟذرل٣ مىاؿذلت جهذىده فذي  

ذذذذّ مذذذذن الأطذذذذخاذ الجذذذذامعي ئًهذذذذاز ال١٘ذذذذا ءة فذذذذي الخذذذذدزيب، ئذ أن الِامذذذذل الحاطذذذذ  الذذذذره ميذذذذدان ال دذذذذث، ئذ يخىٛ

 .يخِلٝ ب١٘اءة االإداكسين يخمثل في ُدد ال دىر االإ ؼىدة

  40، ؾ 38ج ن٘ع االإسجّ، ؾ  

ِٗمليذذذت الٜيذذذذام بذذذذال دىر وجو يٜاتهذذذا، ئنمذذذذا زظذذذذاُد ٟثيذذذرا فذذذذي ُمليذذذذت ئيجذذذاد بِذذذذم الحلذذذذى٤ االإناطذذذذ ت  

ال دذذث كذذسوزيت جذذدا  زذذساء وآنذذاء االإذذىاد الدزاطذذيت  الإؼذذ١لاث االإجخمذذّ التذذي زِانيهذذا، ئكذذاٗت ئلذذى ٠ذذىن ُمليذذت

 التي يلٜيها الأطخاذ االإداكس أمام هل خه بدزجت ٟ يرة.

 . المحاضس الجامعي كمسدشاز:5.8

ذذص  2000حؼذذير   بسبذذسا مذذاجير،     ئلذذى أن ئٛامذذت جامِذذت مذذا فذذي أه نجخمذذّ فذذي جىانذذب ٟثيذذرة ئذ يخمثذذل مسٟ

ذذّ مذذن هذذإإء الخلمذذراء جٜذذدي  الخدمذذت، ومذذن يذذخ  مذذن زلالذذه جلذذب الخلمذذراء لل ؼذذاهاث ا الإدليذذت والىهنيذذت، ويخىٛ

 هرا االإنولٝ ٗانه زظخِان بأطاجرة الجامِت من أجل:

 ئُواء االإداكساث الِامت بؼأن االإىاكيّ الأ٠اديميت -

 جسأض اللجان التي يخ  جنٌيمها في االإجخمّ -

 ئجساء ال دىر ذاث الـلت بٜلايا االإجخمّ -

م -  ا٤ االإىطِتئبداء االإظاُدة في اُلأ

ومنه ٠ان من االإه  جدا أن يخرٟس االإداكس أو الأطخاذ الجامعي أزنذاء ٛيامذه بِملذه أو الخذدزيع، هذره  

اةٙ و الأدواز، وأن ينجصها ويإدحها ُدى أٟمل وجه.  الىً
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  واجباث الأسخاذ الجامعي: .9

طذخنناء مذن يدمذل زِسٖ الأطخاذ فذي الجامِذت بأنذه ال٘ذسد الذره يدمذل دزجذت دٟخذىزاه أو مذا زِادلهذا وا 

أو أطذذذخاذ مؼذذذازٞ أو أطذذذخاذ مخِاٛذذذد  maitre assistantدزجذذذت ماجظذذذخير ويِذذذين فذذذي الجامِذذذت ٟأطذذذخاذ مظذذذاُد 

 ومنه نرٟس مهام وواج اث الأطخاذ الجامعي وفي:

 الىاجباث العامت: - أ

ذذذ ن٘ظذذه، لذذرل٣ ُليذذه جدظذذين وجدذذديث    ئن الأطذذخاذ فذذي الخِلذذي  الجذذامعي هذذى أطذذخاذ وباخذذث فذذي الىٛ

مذذذذه باطذذذذخمساز ويجذذذذب أن حظذذذذمذ لذذذذه نؼذذذذاهاجه فذذذذي ال دذذذذث الِل ذذذذي الحـذذذذى٤ ُدذذذذى جميذذذذّ الؼذذذذهاداث التذذذذي حِلي

يذذذت ئإ بالحـذذذى٤ ُدذذذى ػذذذهادة الذذذدٟتراه واالإظذذذاهمت فذذذي ئزذذذساء الؤنخذذذاا  جخول هذذذا ولذذذن يذذذخ  بلذذذىْ أزقذذذى دزجذذذاث الترٛ

ت في االإلخٜياث وئنخاا ال سخ واالإٜاإث وال١خب ...ئلخ  الِل ي باالإؼازٟ

مذا٤ التذي جخسذرها الظذلواث الِمىميذت أو ئدازجذه الجامِيذت ومن واجب  - ت في جميّ اُلأ الأطاجرة االإؼازٟ

نذذذذذد اطذذذذذخِما٤ أُمذذذذذا٤ ُلميذذذذذت وبيدآىجيذذذذذت فذذذذذي  ٛـذذذذذد الخنميذذذذذت الثٜاٗيذذذذذت والِلميذذذذذت والخ١نىلىجيذذذذذت، وُ

 م ؼىزة أو مداكسة مهما ٠انذ ه يِالإها .

ٜذا للخنٌذي  الظذ وإ  ازه االإِ٘ذى٤، وأن يذخلاءم مذّ جســذه يم١ن للأطخاذ ممازطت نؼذان خزذس ئإ وٗ

سامذذذذت االإهنذذذذت وجوذذذذىز الِلذذذذىم، وي  غذذذذي ُدذذذذى الأطذذذذخاذ أإ زصذذذذجّ االإمازطذذذذت االإسال٘ذذذذت للأزذذذذلاٚ الحظذذذذنت  الِل ذذذذي وٟ

اجه.  طىاء بنـاةده أو بخـسٗ

وي  غذذذي ُدذذذى الأطذذذخاذ فذذذي الخِلذذذي  الِذذذالي أن يمخنذذذّ ُذذذن ٠ذذذل جـذذذسٖ مذذذن ػذذذأنه الحذذذى مذذذن ٛيمذذذت االإهنذذذت،  -

دى الأطخاذ أن  يد اد٤ مّ شملاةه ُلاٛاث اخترام مخ ادلت وُ

مذذذذا٤ االإىجهذذذذت وزاؿذذذذت ٗيمذذذذا   - وهذذذذى بذذذذرل٣ ملذذذذصم بذذذذاخترام الالتزامذذذذاث االإهنيذذذذت االإخمثلذذذذت فذذذذي الذذذذدزوض واُلأ

 يخِلٝ:

 ت الِ٘الت في الحساطت في اللجان  بالـسامت في جٜيي  الول ت واالإؼازٟ

 الؼ٘اٗيت في نٌام الامخداناث 

 الخ١٘ل ال يدآىني بالوالب 

 ترام بسامج الخدزيع وئدزا٤ حٔيراث بـ٘ت منخٌمتاخ 

   را ال دث ج نسخ، ٟخب، مٜاإث، ملخٜياث ت وٟ  االإظاهمت في ئنخاا االإِسٗ

 الح٘اي ُدى الحلانت الجامِيت وئبٜاء الٜي  الجامِيت 

  63، ؾ 62، ؾ 1995جُياغ مدمىد شيخىن،  
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 الىاجباث ججاه الطلبت: - ب

 الاجخماُيذذذذت،  لخ٘ذذذذاني أمذذذام جميذذذذّ هل خذذذه مهمذذذا ٠انذذذذذ ًذذذسوٗه ي  غذذذي ُدذذذى الأطذذذذخاذ أن يوهذذذس ن٘ذذذع ا

ه ، أو الؼِىز الره ي١نه له   ج ظيالإه ، دينه ، ج ظه ، ُسٛ

  ليذذذه أن يلمذذذرهن ُدذذذى نصاهذذذت ُلميذذذت يت وُ يجذذذب ُدذذذى الأطذذذخاذ أن يلتذذذزم أمذذذام هل خذذذه بالِذذذد٤ واالإىكذذذىُ

 جامت

  يمنذذذذّ ُليذذذذه الٜيذذذذام ب٢ذذذذل ٟمذذذذا إ يم١نذذذذه ٛ ذذذذى٤ أه منِ٘ذذذذت ماديذذذذت مذذذذن هذذذذسٖ هل خذذذذه أو ٓيذذذذره ، ٟمذذذذا

 جـسٖ يمنذ بو يِخه للوالب أه منِ٘ت بيدآىجيت إ ملمرز لها.

  ليذذذذه أن يدتذذذذرم ٟسامذذذذت الوالذذذذب وشخـذذذذذه ذذذذم جٜذذذذدي  أه ػذذذذذهادة ئزكذذذذاء وُ ويجذذذذب ُدذذذذى الأطذذذذخاذ زٗ

دذذذى الخـذذذىؾ الذذذره يخِلذذذٝ بالخذذذدزيع  ومِخٜداجذذذه ٗمول ذذذه الىخيذذذد هذذذى اختذذذرام الِلذذذ  والٜذذذانىن وُ

 ومساٛ ت االإِازٖ

  دى الخـىؾويجب  ُدى الأطخاذ جٜدي  ٠ل االإِلىماث اللاشمت ل٘ه  الخِلي  الره يٜدمه وُ

  ٖوأزيذذرا أن الظذذسيت االإ ؼذذأة فذذي ئهذذاز لجذذان االإذذداوإث للامخدانذذاث واالإظذذابٜاث أو أه مساٛ ذذت للمِذذاز

 ج٘سق ن٘ظها ُدى ٠ل أطخاذ، أجها حٔوي ٠ل ما زخه الأطخاذ وما طمِه أزناء االإداوإث.

 امعي الإعداد والخكىين:الأسخاذ الج .14

دذذى ٛدزجذذه  زِذذد الأطذذخاذ الجذذامعي أخذذد الس٠ذذاةص الأطاطذذيت لمه بنذذاء جذذامعي، ِٗدذذي مذذدي جأهيذذل هذذرا الأطذذخاذ وُ

اة٘ذذذه الأطاطذذذيت مذذذن جذذذدزيع وبدذذذث ُل ذذذي وزدمذذذت االإجخمذذذّ ومذذذا  ذذذٙ ٛدزجذذذه ُدذذذى أداء وً الِلميذذذت واالإهنيذذذت جخىٛ

ِذذذت مذذذن الأطذذخاذ جذذذدزيع وبدذذذث ُل ذذذي ِذذذت مذذذن  لديذذه مذذذن مهذذذام مخىٛ وزدمذذذت االإجخمذذذّ ومذذا لديذذذه مذذذن مهذذذام مخىٛ

 الأطخاذ الجامعي.

  81، ؾ 1987ال ١س، جٗىشيت جاذ  

ٗهذذذذى لذذذذن ي٘لذذذذ  فذذذذي الٜيذذذذام ب ظذذذذ ت ٟ يذذذذرة مذذذذن أدوازه ومهامذذذذه ٗيجمذذذذّ بذذذذين شخـذذذذيتي الأ٠ذذذذادي ي الخ يذذذذر  

 والناضج االإسلف ئإ بخدٜيٝ ػسهين:

خه االإيدانيذذذت والخ١٘يذذذر ٗيهذذذا ُلمذذذا أن الخلمذذذرة فذذذي جأهيلذذذه للان٘خذذذاح ُدذذذى ال دذذذث التربذذذىه فذذذي جوذذذىيس ممازطذذذ - أ

ذذذد ج٢ذذذىن مذذذدزلا للخجديذذذد  جوذذذىيس االإمازطذذذت ٛذذذد ج٘يذذذد الأطذذذخاذ وج١ لذذذه بذذذسوجين ممذذذل يٜ٘ذذذده خيىيخذذذه، وٛ

والخوذذىيس ئن اطذذخواَ ججديذذد الخ١٘يذذذر خذذى٤ ممازطذذخه مذذن زذذذلا٤ جِ٘يذذل ديناميذذت االإمازطذذت، االإظذذذاءلت، 

 ويخجدد خماطه ويِصش الثٜت في ن٘ظه.الدصخيف، الخٜىي  الراحي، ٗيزداد ُواؤه 

ئُذذذذذادة النٌذذذذذس فذذذذذي خليذذذذذاث اػذذذذذذخٔا٤ االإنٌىمذذذذذت التربىيذذذذذت  هذذذذذدٖ جد٘يذذذذذذز الأطذذذذذخاذ ُدذذذذذى الخدـذذذذذيل االإظذذذذذذخمس  - ب

والخِلذذذذذي  الذذذذذراحي والازجٜذذذذذاء بذذذذذه ئلذذذذذى مظذذذذذخىي ػذذذذذسي٣ خٜيٜذذذذذي، والؤٛذذذذذساز بذذذذذدوزه ئلذذذذذى جانذذذذذب الظياطذذذذذيين 
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لهذذرا زِذذد الخأهيذذل مذذن أبذذسش الؼذذسون الىاجذذب والؤدازيذذين والخلمذذراء فذذي جذذأهير وجوذذىيس الؼذذأن الخِلي ذذي، 

ذ مض ب. ب في الِمل في مهنت الخدزيع، وهى اليىم اػد كسوزة من أه وٛ سها الإن يسٓ  جىٗ

  88، ؾ 2000جمهده الـال  الظماةسه، جىان  

د وزد جملت من ملمرزاث الخأهيل التربىه الإدزص ي الجامِاث ٟما يدي:  وٛ

 أهداٗها وفي ه يِت الِمليت التربىيتالخٔير الره يددر في ٗلظ٘ت التربيت و  -

جذذأزير ُمذذل االإذذدزض بذذاالإإزساث الدازليذذت والخازجيذذت والتذذي حؼذذ٢ل كذذٔىها خٜيٜيذذت ُليذذه، لذذرا ُليذذه أن  -

 يىاة  بين هره اللٔىن وموالب الخنميت ومساخل النمى

ذذداد االإظذذ ٝ إٟد - ظذذاب أن الخِلذذي  ُمليذذت مدؼذذاب١ت ومخدازلذذت جذذإزس فذذي ُناؿذذس ٟثيذذرة، لذذرا يخولذذب اُلؤ

 الخلمراث اللاشمت للنجاح ٗيها

سيا ُمس مدمد، وم ي ٓناي ،                              101، ؾ 1991جشٟ

ٗمهنذذذت الخذذذدزيع أؿذذذ دذ مهنذذذت ٟظذذذاةس االإهذذذن الأزذذذسي يدخذذذاا الٜذذذاة   هذذذا أو الذذذره يسيذذذد الٜيذذذام  هذذذا ئلذذذى  -

ذذّ ئُذذداد وجذذدزيب وج٢ذذىين إٟدظذذاب االإهذذازاث االإسخل٘ذذت التذذي يخول هذذا النجذذاح  فذذي جأديالإهذذا، والِمذذل ُدذذى زٗ

 مظخىي الخِلي  ج٢ىينا وبدثا.

الأطاطذذيت  وباُخ ذاز أطذذخاذ الجامِذذت مدذذىز الخِلذذي  الِذذالي، ٗذان جوذذىيسه وئُذذداده زِخلمذذر أخذذد االإسج١ذذصاث  -

لخوذذذذذذذذىيس الخِلذذذذذذذذي  الِذذذذذذذذالي وئن الاٛخـذذذذذذذذاز ُدذذذذذذذذى الخ٢ذذذذذذذذىين الأ٠ذذذذذذذذادي ي للأطذذذذذذذذخاذ دون الاهخمذذذذذذذذام بذذذذذذذذالخ٢ىين 

 ما بين خظين طليمان ٛىزة.     ال يدآىني له طيلسه ٟ

   164، ؾ 153، ؾ 1983جطليمان خظين ٛىزة،  

ذذذذصث مهنذذذذت الخذذذذدزيع فذذذذي ُـذذذذسنا   ذذذذاةٙ الأطذذذذخاذ الجذذذذامعي، ٜٗذذذذد زٟ بٜلذذذذيت الخذذذذدزيع التذذذذي فذذذذي أهذذذذ  وً

الحذذذذالي ُدذذذذى ٟثيذذذذر مذذذذن الحٜذذذذاةٝ واالإ ذذذذادب الن٘ظذذذذيت والتربىيذذذذت والِلميذذذذت التذذذذي إ ج١دظذذذذب باالإهذذذذازة ٜٗذذذذى وئنمذذذذا 

االإنٌمذذت ٗ٘ذذي الذذدو٤ الأوزبيذذت وأمسي٢ذذا ٜٗذذد ألحٜذذذ بالجامِذذاث ٠ليذذاث التربيذذت والخِلذذي  التذذي ي٢ذذىن  بالدزاطذذت

٘ذذاءاث بمِنذذب ج ٗذذن الخذذدزيع  فذذي  ذذداد التربذذىه ال يذذدآىني لمطذذخاذ الجامِذذت، وئذا ٠انذذذ االإذذاٟس وٟ هذذدٗها اُلؤ

يذذت الخِلذذي  الىطذذاةل ال يدآىجيذذت االإٜدمذذت للول ذذت والتذذي جٜذذىد  prédictive majeurمِوذذاة  ئلذذى جدظذذين نىُ

يز ُدى اطدثماز في الخ٢ىين ال يدآىني للأطذخاذ الٔايذت منذه هذى جنميذت وجذدُي   هرا ي٘سق ُدى الجامِت الترٟ

ٟ٘ذذذاءاث الأطذذذخاذ ُدذذذى جنٌذذذي  الِمليذذذت الخِليميذذذت، لمن الخ٢ذذذىين زهذذذان أطاصذذذ ي فذذذي مهنذذذت الأطذذذخاذ، زاؿذذذت وأن 

ذذىٖ هنذذاٞ مذذن يلخدٜذذىن  هذذره االإهنذذت لٌذذسوٖ زاؿذذت ال خذذدزيع مهنذذت حؼذذهد ئكذذاٗاث مظذذخمسة إبذذد مذذن الىٛ

 ُليها، زاؿت أن هناٞ من يلخدٜىن  هره االإهنت لٌسوٖ زاؿت دون باُث ذاحي أو ئُداد م ي. 

حِمل مإطظاث الخِلي  الِذالي بذدزجاث مخ٘اوجذت للخٔلذب ُدذى الٜـذىز بأطذاليب مسخل٘ذت، ومذن بذين  

ال ي ندذى الاهخمذام بازخ ذاز أُلذاء هيئذت الخذدزيع إطذيما فذي هره الأطاليب مذا يلاخذٍ الآن ُدذى االإظذخىي الِذ

 .الدو٤ االإخٜدمت
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   42جمنير مدمد مسص ب، مسجّ طابٝ، ؾ  

ل ع هناٞ بذديل ئإ بخدظذين أداء الأطذخاذ الجذامعي وجنميذت جوذىيس ٟ٘اياجذه الخدزيظذيت واالإهنيذت أزنذاء  

مذذذذت وجدنذذذذىَ أطذذذذاليب جدظذذذذين أداء الأطذذذذخاذ الٜيذذذذام بِملذذذذه، وهذذذذى مذذذذا زِذذذذسٖ اؿذذذذولاخا بالخذذذذدزيب فذذذذي أزنذذذذاء الخد

الجامعي في أزناء الخدمت وجخِدد ومن أه  هره الأطاليب مذا زِذسٖ اؿذولاخا بالمطذاليب الراجيذت والأطذاليب 

 االإهنيت.

  42جزاػد ُدي، مسجّ طابٝ، ؾ 

ُذذذذسق الخ٢ذذذذىين يجذذذذب أن ي٢ذذذذىن واضذذذذ  ومذذذذدُ ، زاؿذذذذت بال ظذذذذ ت للأطذذذذاجرة الجذذذذدد وأن يسج١ذذذذص ُدذذذذى  

فذذي الٔالذذب الؤجٜذذان ال يذذدآىني االإ ؼذذىد مذذن هذذسٖ الأطذذاجرة الجذذامِيين، هذذى  savoir faireجٜذذان اٟدظذذاب الؤ

الذذذره ط ظذذذمذ لهذذذ  ُدذذذى الخ١يذذذٙ مذذذّ الىكذذذِياث الخِليميذذذت التذذذي يىاجهىجهذذذا  فذذذي الجامِتجاالإداكذذذسة، الِذذذدد 

مذا هذى مِذسوٖ ٗاإهخمذام بالم  يز ُدى نٜل االإِلىماث واالإِازٖ  ، وٟ طذخاذ الجذامعي بذدأ منذر ال١ ير للول ت، جسٟ

الٜذذسن الخاطذذّ ُؼذذس و٠انذذذ دواٗذذّ الاهخمذذام منولٜذذت مذذن الخوذذىزاث فذذي االإجذذاإث الِلميذذت والتربىيذذت والن٘ظذذيت 

داد الأ٠ادي ي .  مما أدي ئلى بسوش الحاجت ئلى اُلؤ

ذذذداد مخســذذذين وجوذذذىزث  1847ُذذذام  Yaleٜٗذذذد أوؿذذذذ لجنذذذت   بانؼذذذاء ٛظذذذ  لل٘لظذذذ٘ت وال٘نذذذىن ُ 

ذذد 1861  فذذي السياكذياث والِلذذىم الدي يذت وبِذذم ال٘ذسوَ الأزذذسي phdمذنذ ػذذهادة الذدٟتراه جالدزاطذت ئلذذى  ، وٛ

أػذذاز ج٠ليلمر ئلذذى الِامذذل الأطاصذذ ي الذذره أدي ئلذذى جذذدني مظذذخىي الخذذدزيع فذذي الجامِذذاث الأمسي١يذذت يسجذذّ ل٢ذذىن 

ذذذد أٓل يذذذت أُلذذذاء هيئذذذت الخذذذدزيع لذذذ  زِذذذدوا ئُذذذدادا زاؿذذذا يذذذإهله  للٜيذذذام بمهذذذام الخذذذدزيع فذذذي  الجامِذذذاث وٛ

 أزر الاهخمام بخوىيس مهازاث أُلاء الهيئاث الخدزيظيت في الجامِاث.

ذذداد ال يذدآىني للأطذذخاذ الجذذامعي ي٢ذاد ي٢ذذىن خذذديثا، ئذ  أمـا فــي الجزائـس:  ٗذذان الاهخمذذام الِ٘دذي باُ 

ذذذد ج٢ذذذىن أو٤ م ذذذادزة فذذذي هذذذرا االإجذذذا٤ فذذذي الأيذذذام ال دزاطذذذيت التذذذي لذذذ  يخضذذذ  ئإ فذذذي الثمان نذذذاثجالٜسن االإانذذذ ي  وٛ

  ل ؼذذهد الخىطذذّ والاندؼذذاز فذذي الدظذذِيناث، 1983نٌمهذذا مِهذذد الِلذذىم الاجخماُيذذت بجامِذذت ٛظذذنوينت طذذنتج

مذذذذذذذدُما مذذذذذذذن هذذذذذذذسٖ الذذذذذذذىشازة، مخمذذذذذذذثلا فذذذذذذذي ملخٜيذذذذذذذاث التذذذذذذذي نٌمالإهذذذذذذذا الجامِذذذذذذذت الجصاةسيذذذذذذذت ٗاإهخمذذذذذذذام بذذذذذذذالخ٢ىين 

الِالي من كذِٙ ي٢ذىن وزاء نٜذف ال يدآىني للأطخاذ الجامعي ملمرزاث ُدة، أهمها ما لىخٍ في الخ٢ىين 

داد ال يدآىني للأطخاذ.  اُلؤ

  5، ُدد1996جمٜداد مدمد،  

 الاهخمام الِ٘دي باالإىكىَ لمط اب ُديدة منها: لٜد جأزس

أن الخِلذذذي  الِذذذالي فذذذي ُٜذذذده الظذذذ ِيناث والثمان نذذذاث مذذذن الٜذذذسن االإنـذذذسم ٠ذذذان زِخمذذذد اُخمذذذادا ٟ يذذذرا  - أ

يذذر الِذذذسب االإ٘تذذذرق أجهذذ  يمخل٢ذذذىن الخلمذذذراث التربىيذذذت  ُدذذى الخلمذذذراث الأجنايذذذت واالإخِذذاونين مذذذن الِذذذسب، وٓ

 ال٢اٗيت.

ير الِذذدد ال٢ذذافي مذذن ال٢ذذىادز والأهذذس التذذي  - ب أن اهخمذذام االإظذذئىلين ُذذن الخِلذذي  الِذذالي ٠ذذان منـذذ ا ُدذذى جذذىٗ

 ٠انذ الجامِاث الجصاةسيت ال١ثيرة في أمع الحاجت لها.
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ن جذذ  ئزطذذاله  ئلذذى الجامِذذاث الأجنايذذت االإسخل٘ذذت الِسبيذذت أن ُذذددا ٟ يذذرا مذذن الأطذذاجرة الجصاةذذسيين الذذري  - ث

ير الِسبيت ٛـد ج٢ىين ومصاولت الدزاطت والحـى٤ ُدى الؼهاداث الأ٠اديميت الِليا.   وٓ

يت لهذذره الأطذذاليب لذذ  يذذخ  ئإ أنذذه يم١ذذن الٜذذى٤ أجهذذا   ُدذذى الذذسٓ  مذذن أن الدزاطذذت الخٜييميذذت االإىكذذىُ

 بأزسي في جوىيس االإمازطت التربىيت في الجامِت الجصاةسيت.ج٢ىن ب٢ل جأٟيد ٛد طاهمذ بوسيٜت أو 

ٗالمطذذخاذ الذذره ي٘تذذرق أن ي٢ذذىن ز يذذرا فذذي مجذذا٤ ال دذذث الِل ذذي فذذي ميذذدان جســذذه نذذدزة االإـذذادز  

 واالإساجّ الِلميت اللسوزيت، هره الِىامل جِلذ ال دث الِل ي زظير كِي٘ا وزديئا.         

   57، ؾ 2007جبؼير مِمسيت،  

بذذذسامج ج٢ذذذىين الأطذذذاجرة مهمذذذا ٠انذذذذ جىدتهذذذا، إ يم١ذذذن لهذذذا فذذذي ُـذذذس يخميذذذز بذذذالخٔيراث االإظذذذخمسة فذذذي ئن  

االإِذذذذذازٖ والخٜنيذذذذذاث أن جمذذذذذد الأطذذذذذخاذ بدلذذذذذى٤ للمؼذذذذذ١لاث الِديذذذذذدة التذذذذذي يخميذذذذذز  هذذذذذا الِ٘ذذذذذل الخِلي ذذذذذي، ٟمذذذذذا إ 

فذذي الجانذذب التربذذىه حظذخويّ أن حظذذد ال٘جذذىة التذذي يدذذدثها الخ٘جذذس االإِسفذذي فذذي مجذذا٤ الخســذذاث الِلميذذت أو 

ٗالخوىزاث الظسيِت في مادة الخسـف وفذي هذسٚ جدزيظذها ووطذاةلها الخِليميذت، وفذي الِلذىم التربىيذت بـذ٘ت 

ُامذذذذت، جدخذذذذاا ئلذذذذى بذذذذسامج جذذذذدزيب مظذذذذخمسة للأطذذذذخاذ، ختذذذذب يدظذذذذنب لذذذذه مخابِذذذذت الخوذذذذىزاث االإسخل٘ذذذذت واٟدظذذذذاب 

ذّ مظذخىي أداةذه االإِازٖ والخلمذراث الجديذدة فذي ميذدان ُملذه، ذلذ٣ يذصوده بمٜى  مذاث النمذى االإ ذي الذراحي، ٗيرٗ

يزة أطاطيت من ز٠اةص الخنميت.  وجسجّ٘ ئنخاجيت الخِلي  الره هى زٟ

 داء الأسخاذ الجامعي: أجنميت  .11

خ از أن الأداء هى ٠ل طلىٞ يـدز من ال٘سد  جمام ُمل ما، وأن الخدزيع هى ٠ل   ئذا أزرنا في اُلا

ٙ أو نؼان حِلي ي يجمّ بين الأ   طخاذ الجامعي وهلابه، وأن جٜيي  الأداء الخدزيه ي ي  غي أن يخ  ُنمىٛ

يره  ممنهسيٝ وجهاث النٌس واالإدز٠اث الحظيت التي يدملها الولاب والأٛسان و   السؤطاء والخسيجين وٓ

ػهدوا بالِ٘ل أداء الأطخاذ الجامعي، ٗانه يم١ن الٜى٤ بأن الأداء الخدزيه ي للأطخاذ هى ٠ل ما يٜىم به 

ٙ أو نؼان حِلي ي، ويساها أٛسانه أو زؤطاؤه من م هام ومظإولياث دازل ٛاُاث االإداكساث أو في أه مىٛ

ِاث جامِاجه ومجخمِه. ىبت في شخـيت هلابه وذل٣ في كىء أهداٖ وجىٛ  أو هلابه  خدار حٔيراث مسٓ

 ، مجلت 2004ججما٤ ُدي الدهؼان، جما٤ أخمد الظ ه ي، 

ي٘ذذذذذت الخذذذذذدزيع الجذذذذذامعي أهذذذذذ  ذذذذذاةٙ وأٟ رهذذذذذا ٗاُليذذذذذت فذذذذذي ئُذذذذذداد الول ذذذذذت، ئذ جذذذذذذصوده  ٗخِذذذذذد وً   الىً

يت الؤيجابيذذذت والٜيميذذذت، واالإهذذذازاث الِلميذذذت والِمليذذذت اللاشمذذذت لخذذذأهيله   باالإهذذذازاث الناِٗذذذت والاججاهذذذاث الظذذذلىٟ

س االإظذاخت  ليـ دىا أُلاء ٗاُلين في زدمت أن٘ظه  وأطسه  وأمالإه ، ٟما ينٌس ئليها ُدذى أجهذا مإطظذت جذىٗ

ب زِمذذل فذذي خسيذذت وم٢ذذان يجخمذذّ ٗيذذه االإذذخم١ن مذذّ ٛليذذل الخلمذذرة واالإخمذذسض مذذّ االإ خذذدب، واالإظذذن مذذّ للِٜذذل ختذذ

 الؼ اب مّ ال اخثين، ليدناٗظىا خى٤ الأ٢ٗاز واالإنهاا والحلى٤.

أن أه جامِت جخ٘ىٚ ُدى جامِاث أزسي ُندما يخىاجذد ٗيهذا أُلذاء هيئذت الخذدزيع مذإهلين جذأهيلا  

ديت مجصيت، وجى أ٠ادي ي ملاة ، وزدماث مناط ت مما زظذه  فذي ججىيذد الِمليذت ُاليا، ومدُىمين بمىازد ما

ت.  الخِليميت وئنجاخها لخ١ن ٛادزة ُدى جل يت خاجاث الخنميت الؼاملت ومخول اث االإجخمّ االإدظازُ
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ي٘ذذذذذت السة ظذذذذذذيت فذذذذذي أٓلذذذذذذب   ي٘ذذذذذذت الخذذذذذدزيع الجذذذذذذامعي أيلذذذذذا ٓايذذذذذذت فذذذذذي الأهميذذذذذت لمجهذذذذذذا الىً ٟمذذذذذا حِذذذذذد وً

ذذذت فذذي الِذذذال ، ئذ جنـذذذب أطاطذذا ُدذذذى ئُذذذداد الوالذذب الجذذذامعي ئُذذذدادا يم١نذذه مذذذن مىاجهذذذت الجامِذذاث االإس  مىٛ

يرهذا، ئذ يجذب أن يخىجذه  جددياث االإظخٜ ل ب٢ل ما جدمله من جوىزاث ُلميت وجٜنيت وجنٌيميذت وزٜاٗيذت وٓ

اجذذذذه الخذذذذدزيع ئلذذذذى الخِذذذذسٖ ُدذذذذى مىاهذذذذب ٠ذذذذل ٗذذذذسد، وهاٛاجذذذذه ال٢امنذذذذت، وجنميذذذذت شخـذذذذ خه بمذذذذا يخىاٗذذذذٝ مذذذذّ ٛدز 

 وميىله ختب يخم١ن من جدظين مظخىي مِ ؼخه وجوىيس مجخمِه.   

   .74، ؾ 1424جالثايتي جىيلمر وخزسون،  

 خلاصـــت:

حِذذد مهنذذت الخذذدزيع بـذذ٘ت ُامذذت والخذذدزيع الجذذامعي بـذذ٘ت زاؿذذت أجهذذا مهنذذت جخلذذمن الِديذذد مذذن  

الٜيذذذذذام  هذذذذذا مدزطذذذذذا وأطذذذذذخاذا ُدذذذذذى  االإمازطذذذذذاث وال ؼذذذذذاهاث التربىيذذذذذت والِلميذذذذذت والخٜنيذذذذذت ... ئلذذذذذخ، التذذذذذي جخولذذذذذب

يّ من ئُداد وج٢ىين وأن ي٢ىن ملما بسـذاةف وؿذ٘اث مخِذددة يخددذى  هذا ، والحاجذاث والأدواز  مظخىي زٗ

التي يخوسٚ لهذا الأطذخاذ الجذامعي، وذلذ٣ فذي طذايل جدٜيذٝ الأهذداٖ االإسجذىة مذن هذره االإهنذت الٌِيمذت بنجذاح 

 ختب جدٌى بخٜديس مناطب لها.
 



 و الإجراءاث الميداهيت دراستمىهجيت ال       لثالثاالفصل 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

55 

 جمهــيد:
إى كللد اسةشللد نيةةييللد  اللة نللَ ةالمنللية إلمللع ةوٌجريللد ةولمطبللد  حزلليةضة  ةالمنطي يللد   لل   لم لل  نلل   

ةاصلي ة ةوهجيلا ةاليت  هطبلب ةاط  لذ  ةالليت  لمه طلي  نللم ضطيبلد ةوسولسن ارللية شلس  يلمنلية  لا  لية ةا  للد 

 يد. كد ن   لمبلق اياك شسةض ا اٍصطد الةسةشد الاشلمنلاعيد   ةاةسةشد الأش ش

 أولا: الدراست الاستطلاعيت

 حدود الدراست: .1

 ضط ت علع ضلطد قصو إعلام  ةت  ل.الحدود البشريت:  - أ

 .2015أفييد  13أفييد إلمع غ  د  5أزييت ةاةسةشد خلال ةا ترة ةازنٌيد نَ الحدود السماهيت:  - ب

 قصو علسم إعلام  ةت  ل اج نبد ةوصيلد. الحدود المكاهيت: -  

تطلل ن أشلللسب ةوللل  ةاعلل ندد  ةشترظللة قطللد ةوب  ٌللد الهيللةةى ا    لل  ي    ةخلملل س نجلمهلللم ةابيٌللد ائ 

ةو ةنللللللد نللللللَ ضللللللي  س للللللةض قصللللللو إعلللللللام  ةت لللللل ل اج نبللللللد ةوصلللللليلد  للللللسل ةابللللللةا ةا لللللللا وجلمهلللللللم ةاةسةشللللللد 

كهل   لس نس ل   757 تسزيبرود علع ةالمخ     ةوسزساة  ةاصٌسة    ية قة الغ إزه لما عةا ةانلطلد  لس 

( ض ال   ض اطلدد تلو ةخلميل س و ا انيي لد ةابعلسة يد ةانط يلد 104(  تكسيت ةاةسةشد نلَ )1 ا ةلرة ل سقو )

 ( نَ ةوجلمهلم ةا لا.%21اٍصطد )

 (: يمثل جوزيع أفراد العيىت لمتغيراتها )المستوى، التخصص(.3جدول ركم )
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 أهداف الدراست الاستطلاعيت: .2

 ةالمأكة نَ الأاةة  نلا هتج  وسوسن ةاةسةشد  عيٍلمب.. -

 وح  اد ةالمغل  عليج .ةالمبي  علع أ و ةا بسب    ةابيةقيد  -

 ةالمبي  علع عيٌد ةوجلمهلم الأصلا اريه ةاةسةشد. -

 تحة ة خ   ص عيٌد ةاةسةشد. -

 ةالمأكة نَ صلا يد أاةة ةا ي س ةوصلمخةند فيج . -

 

 الأفراد التخصص

 275 ةت  ل 2شٌد 

 194 ةت  ل  علاق   ع ند 3شٌد 

 50 بدصح فد ن لمس  3شٌد 

 133 ن تي ةت  ل  علاق   ع ند 1شٌد 

 32 ن شتر صح فد ن لمسبد 1شٌد 

 34 ن شتر ةت  ل   علاق   ع ند 2شٌد 

 39 ن شتر صح فد ن لمسبد 2شٌد 
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 ثاهيا: الدراست الأساسيت:

 التعريف الإجرائي للمفاهيم: .1

ةلرلللل نإا ائصللللةةس   للللو  ت يلللليو الأاةض ةالمةسي لللليتو  للللس نصلللللمسع ةالم للللة ي ةالللليت  بنيللللب ةان الللل  ا شلللللم   - أ

عليلللب  لللا أاة لللب ةالمةسي للليت عللللع نللل    لللسم الللب نلللَ أًعلللند ا ايلللد   يكيلللد نلمبل لللد ا الملللةسيض   لللية نللل  

 ت ةصب الأاةة ةوصلمخةند  ا ةاةسةشد.

الأشلم   ةلر نإاو  س كد شخص  زة ل نرٌد ةالمةسيض  ا قصو علسم إعلام  ةت ل ل اج نبلد ةوصليلدد  - ب

يلللللدو أشللللللم   نصللللل عة نتلللللراصد أشللللللم   نصللللل عة صلللللٌ  بد أشللللللم    يعلللللغد إ لللللةع ةايتللللل  ةابلهيلللللد ةالم ا

 نص عة صٌ  أد نح وي أد نح وي بد أشلم   ةالمبليو ةاب لما.

 لمىهج المتبع:ا .2

"  يه لَ عبييل  ةولٌجج ةاسصل   ةشلمبهد ةوٌجج ةاسصل   ةالمحليللا   الك ولا هلملب وسولسن ةاةسةشلد   

َ أزلد ةاسصلسل إلملع أغليةد نحلةاة اسولبيد اأيب ضيي لد نلَ ضلية ةالمحليلد  ةالم صلكر ععلكد علملت نلٌاو نل

 أ  نعكلد ةزلمه عيد أ  شك ى نبيٌكى "

 (.129د ص 1995)عه س احسط   نحهة ةاييةط  د  

  أع  ةعلمه اي  علع  ية ةوٌجج ا ى غكره لرهلد نَ الأشط بد أ هر و   

ع تجييبيلد  ا   اد ةشلمخةةم ةوٌجج ةالمجييبت نثلا   لمضليت نلَ ةاط  لذ عبيلكى نجهسعلد ول اند  أخلي  -

 ةالللمح و  للا زهيلللم ةولمغكللرة   ةابسةنللد الأش شلليد ا شلللمدٌ ض نلمغكللر  ة للة   للسم ةاط  للذ المغيكللره  جللة  

قيلل س تللأجكره  للا ةابهليللدد  ةالللمح و  للا نلمغكللرة  كثكللرة  للا نجلل ل ةابلللسم حًصلل ييد صللب  نهلل   خ لل  

 نَ اقد ةخلمي س ةابيٌد  ب الم لما نسوسعيد ةاطحذ.

 د كطكر  ا نثد  يه ةاطحسث اكى ةولم سقكى  ةولمأخييَ.أن  ةو  سى ف ة ةعلمهة ععك -

  ةاةسةشلللد ةلح ايلللد تٌ  الللت ةولملللأخييَ اسةشلللي  إ  أى ةابيٌلللد ك يلللت قليللللد زلللةة اح لللو ةشللللمبه ل نلللٌجج  -

 اسةشد ةلح اد.

إى ةاطحذ ةلح لما يجة  إلمع وو نجهسعد كطكرة نَ ةولمأخييَ اسةشلي   قيل س تلسةف رو ةاٌ  ليتد  نلَ  -

ةوللٌجج ةاسصلل   ولل    ةنللب نللَ نبلسنلل      لل  ق عللَ  ةقلللم ةاالل  ية ةلح ايللد  للية أزللد  اللك ةشلللمخةم 

نلللَ زرلللدد  نلللَ زرلللد أخللليع فلللئى  لللية ةولللٌجج  س للل  ةابلاقلللد الللكى ةاالللسة ي  ي لللةم ت صلللكرة  ارللل  نهللل  

  ص عة  ا ةالمٍطؤ اهصلم طد ةاا  ية.

 أداة الدراست: .3

ةعلمهلللللة ةاط  للللللذ علللللللع الاشلللللللمبي ى كللللللأاةة لرهللللللم ةوبلسنلللللل  د  ك يللللللت عبٌللللللسةى ت يلللللليو الأاةض ةالمةسي لللللليت   

 ا شلم   ةلر نإا نَ  زرد ياي ةانلطد.

 



 و الإجراءاث الميداهيت دراستمىهجيت ال       لثالثاالفصل 
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 وطريلت اختيار عيىت الدراست .4

( ض اللل   ض اطلللد نلللَ ضلطلللد قصلللو عللللسم إعللللام  ةت للل ل نلللَ نجهلللسن 104تكسيلللت عيٌلللد ةاةسةشلللد نلللَ )  

( نلللَ ولللههجو عيٌلللد ةاثطللل   % 21ض اللل   ض اطلللد  بلللياك الغلللت ًصلللطد ةابيٌلللد ) (757ةوجلمهللللم الأصللللا ةاطللل اغ )

(  هثلللد تسزيللللم 2ةا لللت تلللو ةخلمي س للل  انيي لللد ةانط يلللد ةابعلللسة يد ا بللل   نخلمل لللد نلللَ ةانلطلللد  ةلرلللة ل سقلللو )

 عيٌد أفيةا ةاةسةشد الأش شيد.

 (: يوضح جوزيع أفراد عيىت الدراست الأساسيت4جدول ركم )
 

 

 :الخصائص السيكومتريت .5

تللو  صلل ب خ لل  ص ةاصلليكسنتر د الل اةة  ةولمهثلللد  للا ةا للةة  ةاثطلل     للس نلل  شللس  يلمنللية إايللب   

 ةة ةوح هكى  ةاثط  . ا ةابٌ ي ةوسةلماد ةينلاق  نَ  ص ب ص

   صدق المحكمين: - أ

ةعلمهلللة  لللا  صللل ب ةا لللةة داةة ت يللليو الأاةض ةالمةسي للليت ا شللللم   ةلرللل نإا عللللع صلللةة ةوح هلللكى د  

(  تللو تسزيبرلل  علللع خهللض أشلل تية نلمخ  للكى  للا علللو ةاللٌ ض 1 تللو إعللةةا ةشلللمه سة خ صللد اللياك )ن حللق 

 نبلللد ةوصللليلدد  يلللذ كللل ى ةالمب يللل  عللللع الاشللللمه سة  عللللسم ةاترايلللدد كليلللد ةابللللسم حًصللل ييد  الازلمه عيلللد اج

 تطب  إلمع ن   لاو

  ي  عب  ةاطٌسا. -

 صي غد ةاطٌسا الهض سن صي غد اغسيد. -

 نةع نلا هد اةة د الأزسبد ال  ية . -

 نةع قي س ةا  ية  اكد عبة. -

 ضسل عب  ةا  ية . -

وجلللل    ةاةسةشلللللد أا للللل  ا ح لللللسل علللللع جطللللل   الأاةة د تللللو ةشللللللمخةةم نب نلللللد ةاثطلللل   ةا للللللا ثبــــاث الأداة:  - ب

 (   يه ةاٍصطد ت   اأغيةد ةاةسةشد.0.97كي يط خ  ها )

 

 

 المستوى 

 التخصص

 المجموع الكلي ماستر ليساوسال

 إي ث  كسس  إي ث  كسس 

 13 13 13 13 صحافت مكتوبت 104

 13 13 13 13 اجصال وعلاكاث عامت



 و الإجراءاث الميداهيت دراستمىهجيت ال       لثالثاالفصل 
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 التطبيم النهائي لأداة الدراست: .6

عبة ةشلمخيةر ةلخ   ص ةاصيكسنتر د ا اةة أصطحت ز  زة اللمنطيلق عللع عيٌلد ةاةسةشلد ةا لت تلو   

 2014/2015 ً  البلل م ةاةسةيلليت ةخلمي س لل  ععللكد ععللسةي  ضط لل  د إ  تللو تنطيللق الأاةة  للا اةة للد ةا  للد ةاثلل

   ية ايكسى ةانلطد ق اسيَ علع ت ييهرو ععكد زية اك   هصو ةالم ييو ا ا ةة  ةوسوسعيد.

   الوسائل والأساليب الإحصائيت: .7

د إ  تلللللللو ةشللللللللمخةةم الأشللللللل اي  spssةعلمهلللللللة تينكلللللللا ةاطي يللللللل    نب لرتجللللللل  إ  للللللل  ي    الللللللك ا شللللللللمخةةم اييللللللل ن   

 ح    يد ةالم ايدو 

 س.ةالم ية -

 ةاٍص  ةوبسيد. -

 ةولمسشن   ةلحص ايد. -

 الايحية  ةوبي ست. -

 قيهد   عصت. -

 الصعوباث التي واجهتىا في جلديم الاستبيان: .8

عبلللللة إزللللليةض ةاةسةشلللللد الاشللللللمنلاعيد  ةالمأكلللللة نلللللَ صللللللا يد أا ة  ةا يللللل س  نلا هتجللللل  البيٌلللللدد قهٌللللل    

د   اللللك الم للللة و ةشلللللمبي ى خلللل ص الم يلللليو اهسةصلللللد ةاةسةشللللد ةويةةييللللد البيٌللللد ةوخلملللل سة نللللَ ةوجلمهلللللم الأصلللللا

 الأاةض ةالمةسي يت ا شلم   ةلر نإا انلطد قصو إعلام  ةت  ل إ   ةزرلمٌ  صبسب    هاو

 عةم إز اد يهس زيد  ي ب  نَ ةاسةقلم نه  ةشلمةعع ايل زرة كطكر  قٌ عرو ا  ز اد ةلح ي يد. -

 و الايلما س.عةم إسز ن عب  ةانلطد الاشلمبي ىد   ية ابةم ةاسقس  أن م أعيهج -

 خلاصت:
تو ةالمبيد  ا  ية ةا  د ويةةى ةاةسةشد نبيفد ت ييو الأاةض ةالمةسي يت ا شلم   ةلر نإا نَ  

 زرد ياي ةانلطد نَ خلال ةالمبي  علع نٌجج ةاةسةشد  الأا ة  ةوصلمخةند  ا ةاةسةشد ةويةةييد إلمع 

الأاةض ةالمةسي يتد الأشلم   ةلر نإا(  نَ ز ي  ةالمنية إلمع ةالمبيي    حزية يد و   يو ةاةسةشد) ت ييو 

 اكى ةاٌلم    ةولمسصد إايج  كي يد ةخلمي س ةابيٌد.



  النتائج ومناقشة عرض وثحليل       رابعالالفصل 
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 ثمهيد:

تحقيقاالهدفاالبهثدوحااابه دلىلفاايهتهااقه قمااايلتله قاالهاناااالهفةحميااىهثدويلياال ه  ق ااايه  ااة  هثدةقااال قه 

فاااالطهثدوااااذته  باااالتاط اهفاااالطها باااالاهثقي اااالفييهفلبااااةعلث هثقيقيواااايه   اااال يي ه باااا ةاهتااااق هثداةاااال  ه

 ث ة مقيهففقميل هثدوحبه تف لرهلهفيهم ءه لهتاهثدة صىهإديل:ههه

 تق هثداةل  :

 الفرضية الأولى:  .1

 ب االه.  اعفضاايهثدةاالت  هفاايهث فاالتث ه جاال هفاايهابااةل هلأدثءهتقاال قه  ااة   تااااهثدفقمااييهتهااقه ه  

 ث  لقجيه   ل ييهت صمالهإلقهثداةل  هث و ايهفيهثقجل دلطه ديله:

 ( : ًوضح المتوسط الحسابي و الاهحراف المعياري لجميع العينة في مهارات التدريس5جدول رقم )

 الاهحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة لمجالا

 5.33 27.32 104 ث فلتث هفيهثدةلت  
 

 (: ًوضح الفروق بين المتوسط الفرض ي والمتوسط الحسابي في مهارات التدريس0جدول رقم )

 82المتوسط الفرض ي  المجال

 قيث ة بطهثدفلت   ة  هثدللادي دتىيهثقيقيي اينيه  ث فلتةهفيهثدةلت  

 -ه0.68 0.19 103 -1.30
  

ه0.19 بللاداايهه103_هتااالهدتىاايهثقيقياايه1.30 تواالطه ااةهاااذ هثقجاال دلطه تااذهه طهايناايه هثدولد اايه 

ن ااااةبة هفتياااالهت ىااااله ااااق  هلملااارهدثداااايه ره طهث ة بااااطهثقي اااالب هد  ااااقثدهلاه عةماااا هتااااةهه0.05 هااايه  مااااره ااااةه

 بوي.ث ة بطهثدفقض ي ه ره يلهت ىله فلتث هفيهثدةلت  ه ة  

إ هتح مالهتهقهتقل قهثدوذتهلأدثءهاباةل هفايه جال ه فالتث هفايهثدةالت  ه ة باوي.هااله قىا ه دا ه 

إلااقهث  ااة  هثدةياا يييهثدااارهتمقاالههاباالتاةهفع اا كههاااثهث جاال  ه  اااد ه طهثدومواايهفاايهثقجل  اايه    اا طه

 تحثهظق بهت مينييهىل  ييه ث لةه ب يىهتل  ه يق  طهتحثهيف هثدةتحلرهثد ل .

 طهث  ة  هثد ال هدا دثءهه2002دقلهثتفقثههاههثدلتثبيه  هدتثبيهثقجفقر هثفت ل ه  لطهتقيىه 

اد ه ااا ه  اا(ه%70ثدةلت ساا يهلأتضاالءههيلااايهثدةاالت  هفجل  ااايهث هثدقااق هفاايه  اااة  هادثءهث ة بااطهفب اااويه 

ةمفاثه ا هدتثبايهدتثبايهلمااياه ثدوحيا رهإ ه طهاباةل ه اودرهد تههايالد ايهثدا ثاةيهفلتىايه ة باوي ه ثا

فقا ااالط ه  ناااله حنااالهفااايه طهثدفقاااقث ه ااالب هتهاااقهحقااايهثدواااذته بلتىااايهتلدياااي.ه  اااالهدااااهتةحقااا هثدفقماااييه

 ثقجز ييها لق.ه
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 :ثاهيةال الفرضية .2

ه ب ال.ه  اعفضايهثدةالت  هفايهث فالتث ه جل هفيههابةل هدثءا هتقل ق ه  ة    ههتهقهثدفقمييهتاا 

 : ديلههثقجل دلطهفيهث و ايهداةل  ثهإلقهت صماله   ل ييهث  لقجي
 

 الصفات الشخصية في العينة لجميع المعياري  والاهحراف الحسابي المتوسط ًوضح(: 7) رقم جدول 

 المجال العينة المتوسط الحسابي الاهحراف المعياري 

 ثد فل هثدشخ يي 104 29.04 5.29
 

 الصفات الشخصية في لحسابيا والمتوسط الفرض ي المتوسط بين الفروق ًوضح(: 2) رقم جدول 

 المجال 80المتوسط الفرض ي 

 ثد فل هثدشخ يي اينيه  دتىيهثقيقيي   ة  هثدللادي ث ة بطهثدفلتقي

3.03 0.00 103 5.85 

 

ه0.00ه بللادااايه103هثقيقيااايهدتىااايهتااااله5.85هثدولد ااايه هاينااايه طه تاااذههثقجااال دلطهااااذ ه اااةه توااالط 

هث ة باطهتاة قتفا ههد  اقثدهثقي الب هث ة باطه طه رهدثدايه اق  هلت ىاهفتيالهن اةبة ه0.05ه اةهقص  ه هي

 . ة بويصفل ههت ىله يله رهثدفقض ي 

ه قىاااا هااااال.ه ة بااااويثد اااافل هثدشخ ااااييهه جاااال هفاااايهابااااةل هلأدثءهثدوااااذتهتقاااال قهتهااااقهتح ااامالهإ  

 هتيااا يةهث  ل مااايهثقجيااالةه اااةه اااقبهاباااةل هدوموةااال ه ياااله وماااله ااا  اهثدقىااا  هإدياااله ااااثهثقيلىااايهإلاااقه دااا 

تذااااال ه  فااااااهفحاااااااهتقااااالتتهثد اااااةهفااااالطهاباااااةل ه ثدولداااااله ي لدااااالها يااااالط هثهةنااااال هاباااااةل هفلن ااااا للا ه

 ثدوموي ه لىلط اه  ةومولط اه تقل اه لهث  لتلةهإطه  اةه د .ه

ههفلتىااااااايهثدااااااا ثاةيهالاياااااالد ايهد تهه اااااااودرهاباااااااةل ه طهإ ه ثدوحياااااا ر هلمااااااااياهدتثبااااااايه اااااا هثتفقاااااااثهدقاااااال ه

 ياااالههااااال ه لاااايه ااااةهاباااالتاةه  ثىفاااا طه  اااايميههSuzanne and Daleىه اااا هدتثباااايهفتاااا ثاةمههه ة بااااوي 

 .ثدة ثصىه  هثدوذت

   الهداهتةحق هثدفقمييهثدثلييي.

 ه :ثالثةال الفرضية .3

ه . اعفضااايتذاااايهاباااةل هفلدوموااايهه جااال هفااايهاباااةل هدثءا هتقااال ق ه  اااة    ههتهاااقهثدفقماااييهتااااا 

 : ديلههثقجل دلطهفيهث و ايهثداةل  هإلقهت صماله   ل ييهث  لقجيه ب ل
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علاقددددددة الأسددددددتا    فددددددي العينددددددة لجميددددددع المعيدددددداري  والاهحددددددراف الحسددددددابي المتوسددددددط ًوضددددددح( : 9) رقددددددم جدددددددول 

 بالطالب

 الاهحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة المجال

 4.16 22.64 104 تذايهابةل هفلدولدل
 

 لعلاقة الأستا  بالطالب الحسابي والمتوسط الفرض ي طالمتوس بين الفروق ًوضح(: 66) رقم جدول 

 86المتوسط الفرض ي  المجال

 ث ة بطهثدفلتقي   ة  هثدللادي دتىيهثقيقيي اينيه  ابةل هفلدولدلهتذاي

6.48 103 0.00 2.64 

 

ه0.00ههه بللاداايه103هثقيقياايهدتىاايهتاااله6.48هثدولد اايه هايناايه طه تااذههثقجاال دلطهاااذ ه ااةه تواالط 

هث ة باطهتاة عةم ههد  قثدهثقي لب هث ة بطه طه رهدثديه ق  هت ىلهفتيلهن ةبة ه0.05ه ةهقص  ه هي

 . ة بويتذايهفلطهابةل ه ثدولدلههت ىله يله رهثدفقض ي 

ه قىاا هااال.ه ة بااويتذااايهابااةل هفلدومواايهه جاال هفاايهبااةل ا هلأدثءهثدوااذتهتقاال قهتهااقهتح اامالهإ  

 هالاىةنلتياايهثدتاايهتةاا  قهداال هاباالتاةه ثدتاايهتحاالجهت  االه ناالثطه  ناالهثد ل االرهتبناالهإلااقهثد اافلهإلااقه داا 

 ث ةنثمااايهفاااايهتماااا هثقخ اااال اهثدتاااايهتة ماااا هفةنااااالطهحقل ااايه جةن ااااله ثدةنةاااا هفح ااااةهثدة ااااقبه اااا ه ذفاااالهفاااايه

 ث  ثا هثد  ويه ثدقلتةهتهقهإال يهتذال هثىةنلتييه إن ليييه  ه ذفل.ههه

 (.55 هكه2003  نلثطه  نلهثد ل لر هه

 هاثه لهثتفقثه  هدتثبيهفقا لط ه  نله حنلهفايه ىا ده اق  هدثدايهإ  ال يله بالتىل ه ة باويه 

 freeze ثاةمفثه  هيف هثدلتثبيهفيهحقيهثدوذتهفلتىيهتلديايهيحا ه بالتاط ا ه   ضالهثتفقاثه ا هدتثبايهه

and etal لتاط ا.ه  االهدااهتةحقا هطه بافيهثدة صىهإلاقه طهتقياياهثدوموايه اودرهإلاقهتح الطهثد ذاايهفيا  اه بال

 ثدفقميي.

 :رابعةال الفرضية .4

تاظاااااااياهاوااااااايهث قاااااااقتهثدلتث ااااااا يهه جااااااال هفااااااايهاباااااااةل هلأدثءهتقااااااال قه  اااااااة    ههتهاااااااقهثدفقماااااااييهتااااااااا  

 : ديلههثقجل دلطهفيهث و ايهثداةل  هإلقهت صماله   ل ييهث  لقجيه ب ل ه  اعفضي
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ثنظددديم  طدددة الم دددرر  فدددي العيندددة لجميدددع المعيددداري  والاهحدددراف الحسدددابي المتوسدددط ًوضدددح(:66) رقدددم جددددول 

 الدراس ي:

 

فددددي ثنظدددديم  طددددة الم ددددرر  الحسددددابي والمتوسددددط الفرضدددد ي المتوسددددط بددددين الفددددروق ًوضددددح(: 68) رقددددم جدددددول 

 الدراس ي

 

ه0.00ه بللاداايهه103هثقيقياايهدتىاايهتاااله6.63هثدولد اايه هايناايه طهتااذه هثقجاال دلطهاااذ ه ااةه تواالط 

هتاااااةه عةمااااا هلاه اااااقثدد  هثقي ااااالب هث ة بااااطه طه رهدثدااااايه اااااق  هت ىااااالهفتياااالهن اااااةبة ه0.05ه اااااةهقصااااا  ه هااااي

   الهداهتةحق هثدفقميي. ة بطتاظياهقخويهث ققتهثدلتث  يههت ىله يله رهثدفقض ي هث ة بط

هدا  ه قىا هاال.ه ة باطاوايهتاظاياهث قاقتهثدلتث ا يهه جال هفيهبةل ا هلأدثءهثدوذتهتقل قهتهقهتح مالهإ 

يهثدةاظيا ه نله نااةهإتىال هثداتيجايهإلاقه ه اد هثدايلءهث حااهفهبلتاةا هتمقلههثدارهثدةي يييهث  ة   هإلق

 ث ةنثمايهفايه فالتث هه2007 جن  هثد افل هث فايايهثدتايهتةا  قهفايه  اقثدهثد ياايه ثدتايهتحالجهت  الهتهايهتث اله

تعوااايطهتنمياااايهثدة مااااياه تافيااااهلهه ثد ال اااايهفدتاااالثدهثدااالت عه ثبااااةعلث ه ااااق هتقب يااايهت اااالتلهتهااااقهتواااا ته

  فلتث هثدة ماهثداثتييهدل ه ذفل.

 (43 هكه2007 تهقهتث ل هه

 طه اةه د ثتهابااةل هثقجال ةيهتعوايطه تاظااياهثد ااثهفاتدثءهث فاال هه2000 ثمت الهفقباقثه االتلره نااق طه 

ثدةلديااااي:هط يلااااايهث حلماااااقث  هإتوااااالءهث حلمااااقث  ه  اااااقثبهتهاااااقهثدوموااااايهفاااايهإيجااااالبهفحااااا   ا هثدقيااااال هفوح حاااااله

 تصييحه  تث هالا ةحليل .هثقخلصي هتاظياهثد ثىول هثدتيهبة وىهدموموي ه م ه

 (.34 هكه2000 فقبقثه لتلره هناق ط هه

  الطهثقخاا ليهفايه ىا ده اق  هدثداايهإ  ال يلهفالطهث ة بااول ههدتثبايه ا هثدلتثباايههااههثتفقاثهدقال 

هدتثبااايه ااا ه ثاةمفاااث ث ة باااول هثدفقماااييه  ااااد هدةقااال قث هثدواااذتهفااايهث قاااقتث هد بااالتاةهثقجااال  يلط ه

ه  ااال.هفاايهث قاقتث هثدورف يايهتلديايه بلتىايهثدواذتدتىاايهث نلتبال هثدةلت  اييهفاالطههفايه حنالهفقا لط   نال

 قثب ي.ثدهثقجز ييهثدفقمييهتةحق هدا

 الاهحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة المجال

 2.11 11.38 104 تاظياهاويهث ققتهثدلتث  ي

 66المتوسط الفرض ي  المجال

 ث ة بطهثدفلتقي   ة  هثدللادي دتىيهثقيقيي اينيه  تاظياهاويهث ققتهثدلتث  ي

6.63 103 0.00 1.38 
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 :خامسةال الفرضية .5

ه . اعفضاااي ثىوااال هث قاااقتهثدلتث ااا يهه جااال هفااايهاباااةل هلأدثءهتقااال قه  اااة    ههتهاااقهثدفقماااييهتااااا 

 : ديلههثقجل دلطهفيه و ايثهثداةل  هإلقهت صماله   ل ييهث  لقجيه ب ل

واجبدددددات الم دددددرر  فدددددي العيندددددة لجميدددددع المعيددددداري  والاهحدددددراف الحسدددددابي المتوسدددددط ًوضدددددح(: 66) رقدددددم جددددددول 

 الدراس ي

 

 واجبات الم رر الدراس ي في الحسابي توسطوالم الفرض ي المتوسط بين الفروق ًوضح(: 66) رقم جدول 

 80المتوسط الفرض ي  المجال

 ثىول هث ققته

 ثدلتث  ي

 ث ة بطهثدفلتقي   ة  هثدللادي دتىيهثقيقيي اينيه 

2.74 103 0.07 1.59 
 

ه0.07ه بللادااايه103هثقيقيااايهدتىااايهتاااال2.74هثدولد ااايه هاينااايه طهتاااذه هثقجااال دلطهااااذ ه اااةه توااالط 

هتاااةه عةمااا هلاهد  اااقثدهثقي ااالب هث ة باااطه طه رهدثدااايهلملاااره اااق  هت ىااالهفتيااالهن اااةبة ه0.05ه اااةه  ماااره هاااي

 . ه  الهداهتةحق هثدفقميي ة بوييه  ثلت ثد ثىول هث ققتههت ىله يلهثدفقض ي  رهث ة بط

ه قىاا هااال.ه ة بااوي ثىواال هث قااقتهثدلتث اا يهه جاال هفاايهبااةل ا هلأدثءهثدوااذتهتقاال قهتهااقهتح اامالهإ  

ثدومواايه ااةه  ةماار طه طهابااةل هثقجاال ةيه ثقااىهتمااذ اهفلد ثىواال ه ث هثد ااميهفاال ققتهثدلتث اا ي هه طهإلااقه داا 

 هااااال ه ااااةه  ةماااار ن اه اااااد  ه  ااااالهن ااااةبة ه طهثدولداااالهثقجاااال ةيه ىاااالهيف ااااله  اااال ه قااااقتهدتث اااا يه ثياااا هه

ف ثىوااال هه ةوماااله ااااله اةاااله ىفااالثه  ةمااار ة ه  اااله قااا  هفااالهاباااةل هثقجااال ةيهفااايههااااثهث جااال هتيميااا هثدومواااي

 إمل ييه لهه هإلاهد ته ةهاد ثتهث  يملهإديلهثدفلبه الهه هإ قث هثدولدلهفيهثدوحبهتهقهث  م  ي.

 طهث  ااااة  هثد ااااال هه2002 ااااالهثتفقااااثههاااااههثدلتثباااايه اااا هدتثبااااايهثقجفااااقر هثفت اااال ه  اااالطهتقيااااىه 

نااله حناالهفاايه ىاا ده( ه ثاةمفااثه اا هدتثباايهفقا االط ه  %70داا دثءهثدةلت ساا يهفاايه  ااة  هادثءهث ة بااطه 

 دثديهإ  ل يل ه  الهداهتةحق هثدفقمييهثقخل  ي. ق  ه

 :سادسةال الفرضية .6

هث  لقجاايه ب اال .ه اعفضااي جاال هالااةواالتث ههفاايهابااةل هلأدثءهتقاال قه  ااة    ههتهااقهثدفقمااييهتاااا 

 : ديلههثقجل دلطهفيهث و ايهثداةل  هإلقهت صماله   ل يي

 

 

 الاهحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة المجال

 5.94 27.60 104  ثىول هث ققتهثدلتث  ي
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 جال الا تباراتم في العينة لجميع المعياري  والاهحراف الحسابي المتوسط ًوضح(: 65) رقم جدول 

 الاهحراف المعياري  المتوسط الحسابي العينة المجال

 4.32 20.98 104 الااةولتث 
 

 الا تبارات في الحسابي والمتوسط الفرض ي المتوسط بين الفروق ًوضح(: 60) رقم جدول 

 86المتوسط الفرض ي  المجال

 ث ة بطهثدفلتقي   ة  هثدللادي دتىيهثقيقيي اينيه  الااةولتث 

2.30 103 0.02 0.98 
 

 

ه0.02ه بللادااايه103هثقيقيااايهدتىااايهتاااال2.30هثدولد ااايه هاينااايه طهتاااذه هثقجااال دلطهااااذ ه اااةه توااالط 

هتاااااةه عةمااااا هلاهد  اااااقثدهثقي ااااالب هث ة بااااطه طه رهدثدااااايه اااااق  هت ىااااالهفتياااالهن اااااةبة ه0.05ه اااااةهقصااااا  ه هااااي

 . ة بويثاةولتث هفلتىل ههت ىله يله رهثدفقض ي هث ة بط

هإلااااقه داااا ه قىاااا هااااال.ه ة بااااويالااةواااالتث هه جاااال هفاااايهبااااةل ا هلأدثءهثدوااااذتهتقاااال قهتهااااقهتح اااامالهإ  

 قيقيهتحضلرهابةل هإلقهصيللميههاباةل هإلاقهصايللميهابالميه   ضالهإتوالءه هالثبه حةا  هث  ال هب ايىه

 ااىهث االدةهثد منياايه ث اايي ه الااةواالتث ه  ماا تييهىهاايه  ث االه اااد ه ماا وهاباالميه بااا هىفااله ولاارهقج

  تةنلش ىه  ه  ة  هتح يىهثدوموي ه   ه حة يل هثدلت عهث ققتة.

فقا اااالط ه  نااااله حناااالهفاااايه ىاااا ده ااااق  هدثداااايهدمنة بااااول ههدتثباااايه اااا هثدلتثباااايههاااااههثتفقااااثهدقاااال 

ي ااااااالفييهثقي ااااااالفييه   ضاااااااله ااااااا هدتثبااااااايه  ااااااالطهثقخااااااا ليهفااااااايه ىااااااا ده اااااااق  هدثدااااااايهإ  ااااااال يلهدمنة باااااااول هثق

فااايهثدة صاااىهإلاااقه طهثدةقياااياه اااودرهإلاااقهتح ااالطه فااالتث ههfreeze and etalدتثبااايه ااا ه ثاةمفاااثه  ثدفقمااايي

 ه ث لتعهثدة مينييهفيه دث لهدذاةولتث ه  الهداهتةحق هثدفقمييهثقجز ييهثد لدبي.
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 الفرضية العامة:

 .ه اعفضاااايثقجاااال ةيههبااااةل   ثدةلت ساااا يهده دثءث هثدوااااذتهدااااتقاااال ق ه  ااااة    ههقتهااااهثدفقمااااييهتاااااا 

 : ديلههثقجل دلطهفيهث و ايهثداةل  هإلقهت صماله   ل ييهث  لقجيه ب ل

لت ددددددًرات الطدددددلا   العينددددة لجميدددددع المعيددددداري  الاهحددددراف و الحسدددددابي المتوسدددددط ًوضددددح(: 67) رقدددددم جدددددول 

 للأداء التدريس ي للأستا  الجامعي

 اري الاهحراف المعي المتوسط الحسابي العينة المجالات

 17.66 138.39 104 ثديميي

 لددلأداء الطددلا  لت دددًرات الحسددابي المتوسددطالفددروق بددين المتوسددط الفرضدد ي و  ًوضددح(: 62) رقددم جدددول 

 الجامعي للأستا  التدريس ي

 130ث ة بطهثدفقض يه ث جللا 

 ث ة بطهثدفلتقي   ة  هثدللادي دتىيهثقيقيي اينيه  ثديميي

4.84 103 0.00 8.39 
 

ه0.00ه بللادااايه103هثقيقيااايهدتىااايهتااااله4.84هثدولد ااايه هاينااايه طهتاااذه هثقجااال دلطهااااذ ه اااةه توااالط 

هث ة باطهتاةه عةم هد  قثدهثقي لب هث ة بطه طه رهدثديه ق  هت ىلهفتيلهن ةبة ه0.05ه ةه ص قه هي

 .يقتف  هفلتىل  فلتث ههت ىله يله رهثدفقض ي 

ثقجااااال ةيهفق ااااااه تاااااذ ه الات ااااال ههباااااةل   سااااا يهدثدةلت ه دثءداااااهثدواااااذتث هتقااااال ق هتهاااااقهتح ااااامالهإ  

 بلدةلليه ادطهثدفقماييهث  ما تيهدااهتةحقا ه هااثه اله ج ماالهيقواىهفالدفق ه.هيقتف  فجل  يهث  يميهىلء ه

حقااايهثدواااذتهفااايه دثءه بااالتاط ا ه  ااااد ه  اااة  هتيااا ي  اهب ذاااات اهفتبااالتاط اههإلاااقه دااا ه قىااا هاااالثدوااال ىه ه

اباااالتاةهث حلمااااقيةههاااااهثدااااا ةه لتباااا ثهثدوااااذته ثدولدواااال هث  اااالال هتذااااايه ة ثصااااميه   ضااااله طه  ظاااااه

 ثدورف ييهيف فل.

تقااااا ياهث نلتبااااال هثدةلت  اااااييهفااااايههفاااايه حنااااالهفقا لط   نااااالهدتثبااااايه اااا هثدلتثبااااايههااااااههثتفقاااااثهدقاااال 

تقااااا ياهادثءهايااااالد ايهد ضااااا ههيلااااايهثدةااااالت  هفااااايهه2004ث قاااااقتث هثدورف يااااايه  ااااااثهدتثبااااايهلمااااااياه ثدوحيااااا ره

 Suzanne and daleث مااا هتوااالهثد زيااازه ااةه ىفااايهيظاااقهثدوموااايه ثدولدوااال  ه ثاةمفااثه ااا هدتثبااايهىل  اايه

فايهثدةقال قه يابه ثىفاثههااههاالارةه  ايميهثدة ثصاىه ثدةفلتاىه ا هثدواذته ناله قماىه اةه لتمياايههه1999 

 تلت  فاهدمنققتث هثدلتثبيي ه  الهداهتةحق هثدفقمييهثد ل ي
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  لاصة عامة:

تقاال قث هثدوااذتهداا دثءهثدةلت سااا يهه ىاا دهتااةهصاا تةهتواااث هثدتاايهتمذ االهث ح ااىهل  ثداةااهماا ءه فااي 

ةهتاا  هثدلتثبااي جااللا ه هتو االياالطهه ى دهااله ااق  ه ىاا ده ااةولتىاايه قتف اايهفاالدقلماهاةهثدة مااياهثقجل  يلأباالت

هار ثداااهتقاال فا ه   ااا   ه ثدورف ياايهثدة مينياايه فل اااله دثءهتهااقه اااا ا هثدااارها ااقط اهابااالتلأ تقاال قهثدوااذته

 ةهفللإ جلت.ابلتا هدل هثدة ميايهث قد دهتهقه وحق

 :ثدةلدييهثداةل  هاذ ه ةهتجمثهثد  تةه هاه

ثقجاااااال ةيهفلتىاااااايه قتف اااااايهفق اااااااه تااااااذ هه    ااااااة  هتقاااااال قث هثدوااااااذتهداااااا دثءهثدةلت ساااااا يهد بااااااةل 

  الات ل هفجل  يه لا يهث  يمي.

 بوي.  ة  هتقل قهثدوذتهفيه جل هث فلتث هفيهثدةلت  ه ة   -  

 .   ة  هتقل قهثدوذتهفيه جل هثد فل هثدشخ ييه ة بوي - ت

  هفلدولدلهفيهثدةلت  ه ة بوي.  ة  هتقل قهثدوذتهفيه جل هتذايهابةل -  

 .. ة بويتاظياهاويهث ققتهثدلتث  يهه جل هفيهثدوذتهتقل قه  ة    - ج

 .. ة بوي ثىول هث ققتهثدلتث  يهه جل هفيهثدوذتهتقل قه  ة    - ج

 . ة بويالااةولتث هه جل هفيهدوذتثهتقل قه  ة    - و



 خاثمـــــــة
 

 

 

 خاتمـــــــة 

يعــالتعلعمــهنل ويــةل يتــاعةلتلبلــمل عــل، فلن ــنلسمهــاللعمــ لخــميلتــم ةلتعلعمــهنل  عممهــالت ــبهل ــا هل

شــسلتــم ةلتعيمــبلعــللومهــللتتعبتوــذلعممــلعمنللتــىتلنخهــملتعــىعلت فــبلسمهــالب ــايلتع ــعب لعــلل يــا ل عــل، فل

عتـ ل ـ لشـا أاللهلقعهـولومـبلل  ـ فلتعغالل تـنل ـ للوـفل عـسليعـعبهل  ـفلتععـ فليلـكلتـىعهفل ـفلتع ـعا لت

تًل تًيلو ـ تمهنللعك ل  ـلل ـفلتتعوـبلملتو ى عـةلم ـال ـ ل وـبلمل  ـكمطلت عـالعا هعـةليىعـاهلتولغهـمظل اتـلم

عًــةل ًٌلتـىللتو ــكمطل ــالتدـانللمتخــفل  وـالتدــانل ـ لقعــايهلعــلليوـبيل لغهــمتطلواتــاظل  لزـالمظلل  ــ لل ــ

 سلبأالتولعمنل.تع مل سملتأال اععبت فلتتخايوهةلتعت لتدل

تًلمل توزلمـللك ـفلل حًمةلتا ةل حاتمةلعـللحهـاظلنعـ تًحفلتعلعمهنلعإهلتعلعمهنلتتعا علليعال   كغهملل  ل 

لً يعلبملنتلا ليكهزتال)تعلعمهنلتتعا عل(ل  فل الت،بمل ال  لللم تي:لتاييعهةلللتبويأهةلل دثهـةللسممهـةللتـ  

 مل داعةلسلكلوبلمظلتعلعمهنلتتعا عل.

ً لهم ـالعوىتلعإ هلت،ههنلللمتئاللضحكل ومالواتلعلد،هولتمـسلتتعـبلمظللخا ـةلي تل اـهلتـىتلتعل،هـهنل ـ لهـ

ً ليعهال نكثملتحل ا ال الل نكثملتم،هاللألم تيل.  لأ أنلنل

تًطل  ـــفلتـــىتلتتـــاثايلعـــاتيالك ـــاحثههلعـــلل زـــايلسمـــبملتعجم هـــةلستلمـــامل اوبضـــبهللعبوـــاواللهل عـــلب لت،ـــات

تًىعـــةلل مـــالتـــايلسلـــكل ،ـــةلتعاـــم لعـــللللمت للتـــاتى أنل كـــىعسل تعاـــم لعـــللمت لتعلاييســـ  لعلتـــلا لتتعـــا علل 

عً لتـــنلتعـــىت ل عـــلب لت ـــبعلاأنل سملـــتأنل اتـــاتى أنلسملـــةل لبت ـــمةلل لت ـــاللهل ع ـــنلنتـــاتىظل توداضـــ

 تايتبهلتعام ةلتوعالاطلتعجم بعةلوىعوا.ل

 المقترحات:

 ستــــــلىالمظل ــــــ لت،هــــــهنلتعام ــــــةلعــــــللمت لتعلاييســــــ  لعلتــــــلا لتتعــــــا عللل تبيهىوــــــال  ــــــ فلتاــــــبيلنلمت ل

  عل، م.

 . ً تً للميتتاطل ما مةلعللضب ل لغهمتطللخ  يو

 تً لتع دــبنلتوهاتوهـــةلتو ــجمكةلعل عًطلهم ــةلعــاحأنلي ثلتع دــال ستل، ـــا لتعلاكهــال ــ للتمهــةليوــ خــ

   للوفلتعلابيل تعل،ام.

 . تًكلتعام لعللت،ههنلنلمت تًيلعلليش  ستلم

 لًتعلــــايي لوــــال تعلــــايعذلسلــــكلت،هــــهنلنلمت لتعلاييســــ  ل  ــــفللوبتســــال يساائــــالنتمهــــةلعــــلللم يتطل تاــــبع

 تد،،ال  لولائطلعللتدعههل علب لنلمت .

 نلسلكلسممهاطلتعل،ههنلع ماهليساا لولائطلقعاسالتايعذلتعام ل تيمهةللايت أ 

 لً تعلدعهه  .سلكلتعلابع
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 الاسخبيان في صىرجه الأوليت قبل الخحكيم: 1الملحق رقم 

 كليت الآداب والعلىم الاجخماعيت

 جخصص إرشاد وجىجيه قسم علم الىفس وعلىم التربيت و الأرطفىهيا

 اسخمارة المحكمين

 الـاغلت:أطخاذي الـاغل أطخاذحي  

بعىىان" جلُُم الأداء في الؤزشاد والخىحُه ماطتر  لىُل شهادة بطدد ئعداد مرهسة جخسج أها طالبت 

س ي للأطخاذ الجامعي من وحهت هظس الطلبت بجامعت االإظُلت".  الخدزَ

ذلً هػع بين أًدًىم هرا الاطخبُان الري ًحىي مجمىعت من البىىد وهظسا لخبرجىم  من أحل 

( في الخاهت االإلابلت للعبازة الصخُحت وجلدًم xهسحى من طُادجىم جلُُم هرا الأداء وحعدًله بىغع علامت)

 البدًل أن أمىن.

 ؿسغُاث الدزاطت:

س ي للأطخاذ في مجاٌ امظخىي جلدًس الطلاب  .1 ع مىخـػت.للأداء الخدزَ  الإهازاث في الخدزَ

س ي للأطخاذ في مجاٌ الطـاث الشخطُت مىخـػت. .2  مظخىي جلدًس الطلاب للأداء الخدزَ

س ي للأطخاذ في مجاٌ علاكت الأطخاذ بالطالب مىخـػت. .3  مظخىي جلدًس الطلاب للأداء الخدزَ

س ي للأطخاذ في مجاٌ جىظُم خطت االإلسز  .4  الدزاس ي مىخـػت.مظخىي جلدًس الطلاب للأداء الخدزَ

س ي للأطخاذ في مجاٌ واحباث االإلسز الدزاس ي مىخـػت. .5  مظخىي جلدًس الطلاب للأداء الخدزَ

س ي للأطخاذ في مجاٌ الاخخبازاث مىخـػت. .6  مظخىي جلدًس الطلاب للأداء الخدزَ
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 حعديل العبارة لا يقيس يقيس العباراث الرقم المجال
ع

زَ ث في الخد
زا االإها

 
    للمادة العلمُت بىغىحعسغه  1

    مظاعدة الطلاب على معسؿت االإـاهُم لأطاطُت االإادة 2

    حعله الإادجه العلمُت معنى الشُم ومثيرا للطلاب 3

    حسضه على اطدُعاب الطلاب مىغىع الدزض 4

اث 5     ئلهامه بأحدر االإعلىماث والىظسٍ

ظهاجحدًثه االإادة العلمُت التي ًلىم  6     بخدزَ

ظها 7     جمىىه من االإادة العلمُت التي ًلىم بخدزَ

ع 8     احترامه للأعساؾ والخلالُد أزىاء الخدزَ

    زبطه مىغىع الدزض بخلىُت محخىي االإلسز الدزاس ي 9

    اطخخدامه في عسغه للمادة العلمُت وطائل حعلُمُت مخىىعت 11

ظه 11     جىعُت الأطالُب جدزَ

    ئزازجه لخماض الطلاب للمىاكشت 12

    مساعاجه الإُىٌ الطلاب واطخعدادهم 13

    ملائمخه بين مظخىي االإادة العلمُت وكدزاث الطالب 14

    مىاشهخه بين حجم االإادة العلمُت والصمن 15
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ت اطخاذ مظاعد أ عصوش هخـي 13  ادازة جسبىٍ
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 : الاسخبيان بعد الخحكيم في صىرجه النهائيت3الملحق رقم

 جامعت المسيلت

 كليت الآداب و العلىم الاجخماعيت

 قسم علم الىفس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في ئطاز اهجاش مرهسة مىملت لىُل شهادة االإاطخير في علىم التربُت جخطظ الخىحُه و الؤزشاد. -

هػع بين أًدًىم هره الاطخمازة بهدؾ اطخىماٌ الدزاطت في حاهبها االإُداوي و لبلىغ أهدؿها هأمل  -

 ذلً باحابت على بىىدها خدمت مىىم للبحث العلمي.مىىم جلدًم ًد االإظاعدة و 

 :كمشكرا مسبقا على حعاوه

 : ملاحظت

 (  في الخاهت االإىاطبت.xغع علامت ) -

 لا جترن ؿلسة دون ئحابت. -

 لا جػع أهثر من علامت في ؿلسة واحدة. -

 

 

 

 

 

 

 اسخمارة حىل مىضىع

جقييم الأداء الخدريس ي للأسخاذ الجامعي من 

 الطلبت بقسم علىم إعلام واجصالوجهت هظر 

 بىلايت المسيلت
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 وجهت هظر الطلبت الجامعيمقياس جقييم الأداء الخدريس ي للأسخاذ 

 لا أحياها وعم العبــــــــــارة الرقم المجال
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ا 1(:خإ ا ةخالميا  خاريةارت خؽ0214خى خهطاخالله  .14  انخر يةاخ ارخيزيع خ   ن خالأ  ن. خ ا خزَ

خارط  غ  .13  (:خإ ا ةخارقيىخاريةارتخمىحىخه مي خ ا خارى  ةخر يةاخ ارخيزيع خ   ن خالأ  ن.1986 ٍ 

 (:خالج معتخ ارخ  يمخريخالج معت خ  ة خخ ا خارةا قخ.1988 اة خ لي  .15

 (:خالج معتخ ارخ  يمخريخالج معت خ ا خ مكخ تخاره ل خبرو ث.0227 لي خ اة  .16

(:خج  يمخالميا خار    دتخريخارخع دمخارث هيةخؾاقهخ  س ئ ه إ  ا خمع  دوه خ ا خالمعو  ف خ1976 افعخمد  خس  ح  .17

 ارق َاة.

اركيرووووتخر خقووو مخارعابووووي خ(:خارخي دوووهخارتوبووويةخروووويخ  روووتخاركيروووتخ جؿوووويراخارخي دوووهخارتوبوووية خ1995 ةووود خخ ووو خالح وووو   .18
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 (:أس ردبخارخ  يمخالج معي خ ا خارةا ق خبرو ث خر ى ن.1995زرخينخ د شخمد ي   .19
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 (:خإ ا ةخالأ الخ جا  تخمد ي خماس ي خ زَروخارط  غ( خارار عخمعه خع ا ةخارع مت.خ1988م ييأةخَ ينز  .43

َدسوتخارخو  يمخالجو معيخ وًخجو يوتخ ظ ئ وهخرويخدولخ(:خمةك ثخارتيخحعيقخ ػويخ1991مد ي خأخ   خمد ي خالم     .45
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 غيلخإ ا ةخالمعافت خ س رتخم   خرو خد دتخارتوبدت خ رنخة م.
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 ه  ةخجى دتخأ ػ لخَدستخارخ  يمخارتيخجى  ه خد دتخارتوبدتخب  معتخالم  خسعي .
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 ملخص الدراسة
 

 

 

س ي للأستاذ الجامعي في   هدفت هره الدزاست إلى التعسف على جقدًس الطلاب لتقُُم الأداء التدزَ

( طالب وطالبت في الفصل 101قسم الإعلام والاجصال بجامعت المسُلت، جكوهت عُىت الدزاست مً )

 .2011/2012الدزاس ي الثاوي مً العام الدزاس ي 

ت، أ ، كما اعتمد علىالمىهج الوصفي ستخدم ا داة الاستبُان، والأسالُب الإحصائُت اليسب المئوٍ

ت وكرلك استخدام هظامالمتوسطاث الحسابُت والاهحساف  . SPSS اث المعُازٍ

( وهو في المستوى 1..1أظهسث هتائج الدزاست أن مستوى جقُُم الطلبت لأداء أساجرتهم ٌساوي ) 

 المستوى المتوسط.المسجفع، وجاءث المتوسطاث الحسابُت للمجالاث جمُعها في 

وكشفت هتائج الدزاست عً فسوق دالت إحصائُا ما عدا مجال المهازاث في التدزَس وكرلك في  

 مجال واجباث المقسز الدزاس ي، وفي ضوء هتائج الدزاست أوص ى الباحث بعدد مً الاقتراحاث.

 الأستاذ الجامعي.  - ثقييم الأداء التدريس ي الكلمات المفتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ملخص الدراسة
 

 

 
 
 L’objectif  de l’étude est connaitre l’estimation de l’évaluation faite par 

les étudiants envers leurs enseignants  universitaire  au niveau de 

département de l’information et communication à l’université de M’sila, 

l’échantillon contient 104 étudiants et étudiantes, pendant le deuxième 

semestre de l’année universitaire ( 2014 – 2015 ). 

 On a utilisé la méthode descriptive, le questionnaire comme outil de 

recherche, et le SPSS. 

 Les résultats on montré que le niveau d’estimation de l’évaluation des 

étudiant envers leurs enseignants est ( 4,84). 


