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  داءداءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإهإه

الحمد الله الذي وفقني في إنجاز هذا العمل المتواضع والذي أهدیه 

إلى أحن قلب في الوجود إلى من یعجز فیها اللسان عن التعبیر 

ویتوقف العقل عن التفكیر إلى من  دعت االله لي بالتوفیق وألحت 

أطال االله في عمرها  أمي الغالیة في الدعاء إلى قرة عیني 

  .لها وقدرني على رد جزء من جمی

إلى من كان سبب في وجودي إلى الذي حثني على العلم والعمل 

  حفظه االلهأبي الكریم كل هذه السنین وكان لي سندا ودعما 

فطیمة ,جمال , " إلى من أتقاسم معهم أجواء المحبة الأسریة إخوتي 

  نوارة,عبد الرشید وعائلته  , فرید  وزوجته   ، مفتاح  وعائلته  ,

  ".فطوم وعائلتها,  بربكة وعائلتها, وعائلتها 

إلى من جمعتني بهم الأقدار صدیقات الدرب  والأقرب إلى القلب 

حسناء ,بشرى , مباركة , أمینة ,مریم ,أحلام ,حوریة ,هدى , مسعودة "

  "زهیة ابنت خالي , الربح عریعیر . عقیلة , حلیمة ,

راد العناق  وعبد الباسط مالأخ  وخاصة  وإلى كل الأصدقاء والزملاء

  .2014وكذلك إلى طلبة قسم العلوم التجاریة دفعة , مداح

  .إلیهم كلهم أهدي ثمرة جهدي المتواضعة

 رقیة سعد االله

vrdjkkا  



  

  

  شكـــــــــــــــــــــر وتقــــــــــــــــــــــــــــدير

  
أشكر االله سبحانه وتعالى الذي وفقني لإنجاز هذا العمل  

  المتواضع

أتقدم بأخلص كلمات الشكر  والعرفان وبأصدق  معان  التقدیر 

لتي قامت  بالإشراف بن وارث جحیلة اوالاحترام  إلى الأستاذة  

هذا ولم تبخل  علي بتوجیهاتها   وإرشاداتها على عملي 

  .ونصائحها  القیمة   التي كان لها أثر في انجاز البحث 

كما أتقدم  بشكري وإحترامي وتقدیري المسبق  للأستاذ المناقش  

  .واضح الهاشمي  ن الأستاذ ب

  كما أشكر كل من مد لي ید العون في إنجاز هذه المذكرة 

  .م التجاریة وكذلك أساتذة  قسم العلو 

  رقیة سعد االله
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 مقدمة عامة

  أ

لقد صاحب التطور  الذي شهده العالم تطورا على مستوى حجم ونشاطات المؤسسات           

مؤسسات ضخمة ذات  إلىالاقتصادیة فانتقلت من كونها مؤسسات صغیرة ذات معاملات بسیطة  

ونتیجة تزاید  نشاط الشركات الیوم في , التسییرعملیات متشعبة كبیرة الحجم تنفصل الملكیة فیها عن 

  .مختلف دول العالم والتطور المتزاید والمستمر في العملیات المالیة 

كز المالي وتصور المر , ومن خلال تطور المحاسبة  وزیادة حجم المؤسسات الاقتصادیة وتوسیع نشاطها 

مراقبة المؤسسات من طرف   للمؤسسة  فظهر علم آخر یسمى علم المراجعة  الذي یتم من خلاله 

تعتبر من بین المیادین الواسعة  التي شهدت تطور  إذتهتم  بالمراجعة الخارجیة     المراجعین  فدراستنا

  .القائم به وتتقید المراجعة الخارجیة  بالشخص , ملحوظ  

مرتبطة بهنته وهنا یهتم  ومرتبط بحوكمة الشركات  الذي یعتبر   إعمالالحسابات  عدة فلمحافظ    

  .كجهة رقابیة خارجیة أحد ركائز ومقومات  حوكمة الشركات 

التي حاز هذا المفهوم  على  الأخیرةتعتبر حوكمة الشركات من المفاهیم التي ظهرت في السنوات   

الخاصة  وذلك  بدورها في تجنب مخاطر التعثر والفشل  أوعامة اهتمام  العدید من الموسسات سواء ال

لها النمو المساهمة في زیادة الحصة السوقیة للمؤسسة مما یضمن  إلى إضافة, والإداريالمالي 

  .والاستمراریة 

  :الإشكالیة  )1

    :التالیة  الإشكالیةمن خلالها  الإجابة على انطلاقا  مما سبق جاءت هذه الدراسة والتي أردنا 

  ت في تفعیل آلیات حوكمة الشركات ؟محافظ الحسابا ما هو دور        

  :الفرعیة  التالیة  الأسئلةعلى  الإجابةالمطروحة  سنتناول  الإشكالیةعلى  والإجابة

  ما المقصود بمحافظ الحسابات  ؟ وما هي شروط  ممارسة هذه المهنة ؟.1ّ

  الشركات ؟ وما هي مختلف آلیاتها ؟ ما المقصود بحوكمة.2

 محافظ الحسابات في تفعیل آلیات حوكمة الشركات ؟هل یساهم .3

  



 

 

 مقدمة عامة

  ب

  : الفرضیات )2

  .واقع مهنة محافظ الحسابات في الجزائر في تطور .1

  .حوكمة الشركات تسمح بإدارة وتوجیه مختلف السیاسات داخل الشركة .2

  .حوكمة الشركات یساهم محافظ الحسابات في تفعیل آلیات .3

 الموضوع اختیارأسباب  )3

  :التالیة   الأسباب إلىیعود اختیار الموضوع :

  :  الذاتیة الأسباب

 لمهنة المراجعة  والمحاسبة  لانه صلب التخصص  میول الطالب.  

  حب الاطلاع وتحدیث المعلومات.  

   : الموضوعیة الأسباب

  أكثر وضبط لمفاهیمه الزیادة  في فهم الموضوع  والتعمق والتحكم فیه.  

  المكتبة  الجامعیة  إثراءقلة البحوث المتعلقة  بهذا الموضوع  والرغبة في.  

 : أهداف البحث )4

  الهدف من هذه الدراسة:  

  عرض مفهوم للحوكمة  ومساهمتها  في رفع مستوى  الكفاءة  الاقتصادیة.  

 الشركات  لإدارةدور حوكمة الشركات  من خلال  تحدید مختلف المبادئ والقواعد الجیدة  إبراز

  .وزیادة   كفاءتها  ومصداقیتها 

  تطبیق مهنة المراجعة في الجزائر والعمل بها.  

 : المنهج المستخدم )5

المطروحة اعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي الذي یعتمد على   الإشكالیةعلى  للإجابة       

الوصف والتفسیر وتعمیم النتائج  على كل الظواهر المماثلة  بحیث سنقوم بوصف دور محافظ 

الحسابات  في تفعیل آلیات حوكمة الشركات  ثم تحلیل أبعاده لیتم تعمیم النتائج المتوصل إلیها على 



 

 

 مقدمة عامة

  ت

هذا , المجلات , الكتب : التالیة  الأدواتوقد اعتمدنا في هذا  المنهج على   كل المواضیع المماثلة

  .من جانبه النظري

الدراسة  النظریة عل میدان  إسقاطأما في الجانب المیداني فقد اعتمدنا على منهج دراسة حالة  عند   

 جامعیین  لمعرفة  كیفیة  أساتذة  والأكادیمیینالدراسة المتمثل في عینة من مكاتب محافظ الحسابات  

وقد اعتمدنا   في هذا المنهج  على أداة الاستبیان  , مساهمة محافظ الحسابات  في تفعیل الحوكمة

وتوزیعه على عینة الدراسة  للوقوف  على الواقع الحالي للمهمة  ومن ثم استخدام بعض أدوات  

  . spssفي التحلیل بالاستعانة  ببرنامج  الإحصاء

  .تم تقسیم البحث إلى جانبین نظري وتطبیقي :  البحثتقسیمات   )6

المفاهیمي لمحافظ الحسابات   بالإطار الأولفالجانب النظري یحتوي على فصلین أساسین  یتعلق  الفصل 

والثاني  یتعلق معاییر , بماهیة محافظ الحسابات   الأولیتعلق , احث أساسیة ویعتمد على ثلاث مب

  .فیتناول خطوات عمل محافظ الحسابات  الأخیر أما, المراجعة المتعارف علیها 

  :ثلاث مباحث  إلىالنظریة لحوكمة الشركات  حیث ینقسم   الأسسیتناول :أما الفصل الثاني 

ق بمبادئ ومحددات حوكمة الثاني  یتعلمدخل عام حول حوكمة الشركات والمبحث  الأولالمبحث 

  .وأخیرا تكلمنا عن آلیات الحوكمة , الشركات

أما الجانب  المیداني فیحتوي على فصل وهو إسقاط الدراسة النظریة   على عینة الدراسة  المدروسة    

دراسة والوسائل المبحث الأول  تطرقنا فیه إلى اجراءات ال,حیث أن الدراسة المیدانیة  بدورها لها مبحثین  

  .اما المبحث الثاني  دراسة تحلیلیة لمحاور الاستبیان واختبار الفرضیات , المستخدمة 

  :الدراسات السابقة  )7

الخارجي كآلیة لتطبیق حوكمة الشركات  محمع صیدال  وحدة الدار البیضاء  التدقیق"حمادي نبیل .1

  ." 2008،  بالجزائر العاصمة ، رسالة ماجستیر، جامعة الشلف



 

 

 مقدمة عامة

  ث

العام لحوكمة الشركات  وكذا دور المراجع الخارجي كآلیة رقابیة   الإطاراهتمت هذه الدراسة بإبراز       

ضمن علاقة الوكالة  وفي التقلیل من فجوة التوقعات وكذا مسؤولیة التدقیق الخارجي في معرفة مدى قدرة 

  .الشركة على الاستمراریة في النشاط 

دور محافظ الحسابات في تعزیز موثوقیة القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي  " حجة االله شاوش. 2

  "2013دراسة میدانیة  لعینة من محافظي الحسابات  ، رسالة ماجستیر ،جامعة ورقلة ،

المعلومات رشید وثقة في  خلق اعتقاد بالغة فيأهمیة  القانونیة لهاالمراجعة  الدراسة أناهتمت هذه    

  .المالیةالقوائم  المتواجدة في لمحاسبیةا

، رسالة استبیانیهأثر الالتزام الأخلاقي للمراجعین على تفعیل حوكمة الشركات  دراسة "كرمیة نسرین .3

  ."2012ماجستیر ، جامعة الجزائر ، 

على تفعیل  حوكمة الشركات   للمراجعاهتمت هذه الدراسة على أن التعرف على أثر  الالتزام الأخلاقي   

  . والإفلاسللرقابة  على الشركات  وحمایتها  من الانهیار  الأدواتفي البیئة  الجزائریة  تعتبر من أهم 

دور استقلالیة  المدقق الخارجي في تحقیق متطلبات الحوكمة  في الجمعیات  "سالم سیف الغریب .4

ة  المعلومات المحاسبیة  ، رسالة ماجستیر  ، جامعة التعاونیة  في دولة الكویت وأثره  على مصداقی

  ." 2012الشرق الأوسط ، 

ق الحسابات  بتقدیم المعلومات الهامة  بطریقة عادلة  وصادقة مدقلدراسة  على أن قیام هدفت هذه ا   

وفي الوقت  المناسب  ودون تأخیر تساعده على تحقیق متطلبات الحوكمة  وتوفر القدرة لدى مدقق 

یزید من   التنفیذیین نوالمدیری الإدارةسابات  على تقدیم  معلومات  عن مایتعلق  بأعضاء مجلس الح

  .تحقیق  متطلبات الحوكمة 
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  :تمهید

كان الجانب القانوني  فإذا. المراجعة  لها عدة جوانب أساسیة أهمها الجانبین القانوني والمالي        

وكذا مدى مسؤولیة المراجع القانوني . ینحصر في الجوانب التشریعیة والقانونیة لممارسة مهنة  المراجعة

فإن الجانب المالي یرتكز أساسا على طریقة العمل التي یقوم بها المراجع خلال أدائه . رأیه إبداءعن 

                                                                                                                                                                   .لمهامه

زیادة الحاجة للخدمات المقدمة من طرف المراجعة القانونیة كان العامل الرئیسي لتطورها  أنإذ   

  .وقیامها

وصعبة بالنسبة للشخص الذي  الأطرافعة الحسابات هي اختیار تقني صارم لكثیر من ومراج  

ویتوفر على مواصفات لا . یكون شخصا مؤهلا أنوبالتالي فإن من یقوم بهذه المراجعة یجب . یقوم بها

تتواجد عند أشخاص آخرین لیس لهم نفس المهنة وهذا لطبیعة مهمة المراجعة التي تتمیز بالمصداقیة 

  :  ویتم استعراض ثلاث مباحث في هذا الفصل وهي كالآتي. الدقةو 

      .ماهیة محافظ الحسابات: الأولالمبحث 

  .معاییر المراجعة المتعارف علیها: المبحث الثاني

  خطوات عمل محافظ الحسابات: المبحث الثالث

  

  

  

    

 

 

 

  

  



hff 

 
 

  الإطار المفاھیمي لمحافظ الحسابات.............. ..............................................................الفصل الأول

7 

  .ماهیة محافظ الحسابات: الأولالمبحث 

یختص هذا المبحث بإعطاء عرض لتعریف محافظ الحسابات وخصائصه وكیفیة تعیینه وممارسة مهامه، 

القانوني  الإطاروكل هذا في . وتأدیته للحقوق والواجبات. وتحمله المسؤولیات أثناء ممارسة مهامه

  . المعمول به في الجزائر

  .مفهوم محافظ الحسابات وخصائصه :الأولالمطلب   

 :تعریف محافظ الحسابات:  أولا

  الأول التعریف:  

كل شخص , یعد محافظ الحسابات في مفهوم هذا القانون" 01-10من القانون  22حسب المادة   

یمارس بصفة عادیة وباسمه الخاص، وتحت مسؤولیة مهمة المصادقة على صحة وانتظام حسابات 

  1".لمعمول بهبموجب أحكام التشریع ا. الشركات، والهیئات ومطابقتها تماما

  الثاني التعریف :  

محافظ الحسابات هو شخص مستقل یعطي رأیه حول الحسابات السنویة للمؤسسات ویصادق "   

والمعاییر المراجعة المتعارف , على شرعیة وقانونیة القوائم المالیة حسب المبادئ المحاسبیة العامة

  2".علیها

 الثالث التعریف : 

من القانون  4مكرر  715مندوب الحسابات  حسب المادة  أویعرف محافظ الحسابات  

الشخص الذي یحقق في الدفاتر والأوراق المالیة للشركة  وفي مراقبة انتظام : "هأنالتجاري على 

كما یدقق في صحة المعلومات المقدمة في تقریر مجلس الإدارة وفي . حسابات الشركة وصحتها

                                                             
المؤرخ , الجزائر, 42العدد , یتعلق بمهن الخبیر المحاسبي ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد , 01-10قانون ,لجریدة الرسمیة الجزائریة ا 1

 .7,ص, 2010یونیو 11الموافق ل,1431رجب 28في
2
حوكمة الشركات كآلیة للحد : الملتقى الوطني حول , مداخلة  بعنوان دور محافظ الحسابات في تفعیل آلیات حوكمة البنوك , عبد العالي  محمدي 

 société nationale de la comptabilate . guide : نقلا عن. 4, ص, 2012ماي  7, بسكرة , جامعة محمد خیضر, من الفساد المالي 

dandit et de commissariat aux comptes D ,R ,H, 1989 . p. 1102  
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حول الوضعیة المالیة للشركة وحساباتها ویصادق على , الأطراف الخارجیة إلىالوثائق المرسلة 

   1."انتظام الجرد والموازنة وصحتها

  .ولا بد من توفر الشروط الآتیة لممارسة المهنة

  :شروط ممارسة المهنة

  :ینص على 01-10من القانون  8حسب المادة 

  :تتوفر الشروط الآتیة أنلممارسة مهنة محافظ الحسابات یجب 

 .یكون جزائري الجنسیة أن - 1

 :یحوز شهادة لممارسة المهنة على النحو الآتي أن - 2

شهادة معترف  أویكون حائز الشهادة الجزائریة لمحافظ الحسابات  أنبالنسبة لمهنة محافظ الحسابات 

 .بمعادلتها

 .یتمتع بالحقوق المدنیة والسیاسیة أن - 3

 .جنحة مخلة بشرف المهنة أولا یكون قد صدر في حقه حكم بارتكاب جنایة  أن - 4

یكون  مسجلا في الغرفة الوطنیة لمحافظي  أنو . یكون معتمد من الوزیر المكلف بالمالیة أن - 5

 .الحسابات

یؤدي محافظ الحسابات بعد الاعتماد وقبل التسجیل في المنصف . تأدیة الیمین المنصوص علیها - 6

وقبل القیام بأي عمل یؤدي الیمین أمام المجلس القضائي , الوطنیة الغرفةفي  أوالوطني 

    2:المختص إقلیمیا لمحل تواجد مكاتبهم بالعبارات الآتیة

 أنأخلص في تأدیة وظیفتي و  أنأقوم بعملي أحسن قیام و أتعهد  أنأقسم باالله العلي العظیم " 

ترف الشریف و االله على ما أقول أكتم   سر المهنة و أسلك في كل الأمور سلوك التصرف المح

  3".شهید

من طرف المؤسسات المعتمدة  أومن طرف مؤسسات بالتكوین المهني  والإجازاتتمنح الشهادات  - 7

 من طرف مؤسسات التعلیم العالي أومن طرفه 

  خصائص محافظ الحسابات: ثانیا

تتوفر في كل شخص مهني قائم بالمراجعة الذي        یمكن تلخیص بعض الخصائص التي یجب ان 

  .یسمى محافظ الحسابات

                                                             
1

  .بتصرف  ،188 ،ص  ، 2007 ،القانون  التجاري  الجزائري   
  . 5ص، 8 ،المادة  ،مرجع سبق ذكره  ، 01-10القانون   ،الجریدة الرسمیة   2
3 

 .  5ص ، 6المادة  ،مرجع أعلاه 
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  :الاستقلالیة والموضوعیة.1

 تعتبر ـأهم خاصیة یجب أن تتوفر في المراجع على وجه الإطلاق نظرا لان نشأة   :الاستقلالیة

  .الفحص المستقل والحیادي للبیانات المالیة الحاجة   إلىراجعة جاءت تلبیة الم

 یجب على كل شخص مهني  مراجع أن یكون عادلا منصفا وعلیه تفادي أثر : موضوعیة ال

  1.الآراء المسبقة على موضوعیته أثناء إعداده لتقریر المراجعة

  :الكفاءة المهنیة.2

مزاولته للمهنة، وذلك ببذل  العنایة المهنیة  على المراجع المحافظة على مستوى كفاءته اثناء

  .والاكتفاء بأداء المهام الموكلة الیه من طرف المشرفین  على عملیة المراجعة 

على المراجع أن تتوفر فیه المحافظة على سریة المعلومات التي یستعین بها  : سر المهنة. 3

  غیر المصرح لهم بذلك الأطراف إلىمات وعلى وجه الخصوص عدم نقل هذه المعلو   لمهامهأثناء أدائه 

  2على المراجع احترام المعاییر التقنیة والعملیة للمهنة اثناء أدائه لعمله:احترام قواعد المهنة . 4

  .محافظ الحسابات وأتعابتعیین : المطلب الثاني

  .تعیین محافظ الحسابات: أولا

یتم تعیین محافظ الحسابات من بین المهنیین المعتمدین والمسجلین في الغرفة الوطنیة لمحافظي   

ولا یعفي وجود . الجهاز المكلف بالمداولات بعد موافقتها كتابیا أوالحسابات من طرف الجمعیة العامة 

الحسابات نتبع الخطوات القانونیة لتعیین محافظ  الإلزامیةالهیئة من  أوهیاكل داخلیة للمراجعة للشركة 

  :التالیة

 .ویتم التجدید مرة واحدة, یتم اختبار مدقق الحسابات مرة كل ثلاث سنوات أنیجب 

 یتعین . الهیئة لمراقبة خلال سنتین متتالیتین أوفي حالة عدم المصادقة على حسابات الشركة  - 1

  هذه الحالة لا یجرى  وفي. على محافظ الحسابات إعلام وكیل الجمهوریة المختص إقلیمیا بذلك - 2

 .عهدة محافظ الحسابات

 .یتم اختیار محافظ الحسابات من قبل اللجنة من مدیري المؤسسات اعتمادا على كفاءته أنیجب  - 3

یجب الحصول على قائمة بجمیع مدققي الحسابات الذین تقدموا للمنافسة وجمع معلومات متكاملة  - 4

 .عنهم

 .القائمةمدققین فقط من تلك  8یتم اختیار  - 5

 .یطلب من المراجعین الثمانیة تقدیم عرضا مبدئیا - 6

                                                             
1

  .25، ص 2012، جامعة الوادي ،  5، واقع ممارسة مھنة المراجعة  في الجزائر ، مجلة الدراسات الاقتصادیة المالیة ، العدد عزة الازھر 
2

،جامعة 12شریقي  عمر ، مسوؤلیات  محافظ الحسابات دراسة مقارنة  بین الجزائر وتونس والمملكة المغربیة ، مجلة العلوم الاقتصادیة ، العدد 
  .94، 93، ص2012،  سطیف
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, ویتم التركیز على سمعة المكتب وخبرته السابقة وحجم الأتعاب, یتم فحص العروض بدقة كاملة - 7

 .وفریق التدقیق

 .فقط 03 إلىیتم مقابلة المدققین الثمانیة وطلب أیة معلومة إضافیة ویتم تصنیفهم  - 8

 .نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة وتقدیم عرضه الرسمي المفضل. یسمح لمن تم اختیاره لفحص - 9

تجمع محافظي الحسابات إبلاغ لجنة  أومسیر للشركة  أویتعین على محافظ الحسابات  -10

بتعیینه بصفة محافظ الحسابات عن طریق رسالة موصى علیها في أجل أقصاه . مراقبة النوعیة

  1.یوم 15

  :أتعاب محافظ الحسابات :ثالثا

من الأعمال التي ینجزونها خلال السنة المالیة في إطار  أتعابایتقاضى محافظي الحسابات   

  غها حسب السلم الملق بهذا القرارومع احترام العینات المهنیة ویحسب مبل. المهام العادیة

  سلم أتعاب محافظي الحسابات ) 1-1: (ل  الجدو  

الخام عن الموازنة السنویة  الإجماليالمبلغ 

وعائدات ): الاستثمارات غیر معادة التقویم(

  .الاستثمار

  دج/حسب كلم الأتعاب  العدد العادي لساعات العمل 

  ملیون دج  100حتى أقل من 
  120أقل من إلى 80من  240أقل من إلى 160من

  دج 200أقل من إلى 100من
  170أقل من إلى 120من  340أقل من إلى240من

  دج 400أقل من إلى 200من
  230أقل من إلى 170من  460أقل من إلى 340من

  دج 800أقل من إلى 400من
  300أقل من إلى 230من   600أقل من إلى 460من

  دج 1600أقل من إلى 800من
  380أقل من إلى 300من   760أقل من إلى600من 

  دج3200أقل من إلى 1600من
  515أقل من إلى380من  1030أقل من إلى 760من

  دج6400أقل من إلى 3200من
  700أقل من إلى 515من  1400أقل من إلى 1030من

  دج  12800أقل من إلى 6400من
  900أقل من إلى 700من  1800أقل من إلى 1400من

  دج 25600أقل من إلى 12800من
  1200أقل من إلى 900من  2400أقل من إلى 1800من

 2400یضاف إلى  ملیون دج 25600أكثر من 

ساعة لكل حصة  2.8 أي %2ساعة نسبة 

ملیون دج حتى الحد الأقصى  5000إضافیة ب 

4500.  

  2250حد أقصى   ساعة 4500حد أقصى 

 .135،ص 2002یر ، جامعة الجزائر  بن یخلف أمال ،المراجعة الخارجیة في الجزائر ،  رسالة ماجست: المصدر

                                                             
 . 59ص ، 2002،عمان   ،1ط  ،دار الصفاء للنشر والتوزیع  ،المدخل الحدیث  لعلم  تدقیق الحسابات   ،أحمد حلمي 1
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  .وصفاته مهام محافظ الحسابات: المطلب الثالث

  .مهام محافظ الحسابات: أولا

المتضمن مهمة الخبیر المحاسبي و محافظ  01-10تعددت مهام محافظ الحسابات في القانون   

  :على النحو التالي 1991-14-27المؤرخ في  08-91الحسابات والمحاسب المعتمد المعدل للقانون 

 :من المهام الدائمة ما یلي: مهام دائمة )1

الحسابات السنویة منتظمة وصحیحة وهي مطابقة لنتائج العملیات التي تمت في السنة یشهد بأن  -

  .المنصرمة وكذا الأمر بالنسبة للوضعیة المالیة وممتلكات الشركات والهیئات

یفحص صحة الحسابات السنویة ومطابقتها للمعلومات المبینة في تقریر التسییر الذي یقدمه المسیرون  -

  .حاملي الحصص أوالشركاء  أوللمساهمین 

بین  أوالهیئات التابعة لها  أوالاتفاقیات بین الشركة التي یراقبها والمؤسسات  إبرامیقدر شروط  -

غیر  أوالمسیرین للشركة المعنیة مصالح مباشرة  أو بالإدارةالمؤسسات والهیئات التي یكون فیها للقائمین 

  .مباشرة

 الإدارةإجراءات الرقابة الداخلیة المصادق علیها من مجلس  یبدي رأیه في شكل تقریر خاص حول -

  .ومجلس المدیرین المسیر

ومن , اطلع علیه أوهیئة المداولة المؤهلة بكل نقص قد یكتشفه  أویعلم المسیرین والجمعیة العامة  -

  1.الهیئة أویعرقل استمرار استغلال المؤسسة  أنطبیعته 

الهیئة ومراقبة مدى مطابقة المحاسبة للقواعد المعمول  أوالشركة  هذه المهام فحص قیم ووثائق تحضي -

  .بها دون التدخل في التسییر

حسابات مدعمة یصادق محافظ الحسابات أیضا على  أوالهیئة حسابات مدمجة  أوعندما تعد الشركة  -

صحة وانتظام الحسابات المدعمة والمدمجة وصورتها الصحیحة وذلك على أساس الوثائق المحاسبیة 

  1.الكیانات التابعة لنفس مركز القرار أووتقریر محافظي الحسابات لدى  الفروع 

  :إعدادمهمة محافظ الحسابات  إعدادیترتب عن  -

                                                             
1

  .7، ص  23،25، مرحع سبق ذكره ، المادة 01-10الجریدة الرسمیة ، القانون  
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بدون تحفظ على انتظام وصحة الوثائق السنویة وصورتها الصحیحة وعند  أوالمصادقة بتحفظ تقریر  -

  .الاقتضاء رفض المصادقة المبرر

  .الحسابات المدمجة عند الاقتضاء أوتقریر المصادقة على الحسابات المدعمة  -

  .تقریر خاص حول الاتفاقیات المنظمة -

  .اتخمس تعویض أعلىتقریر خاص حول تفاصیل  -

  .تقریر خاص حول الامتیازات الخاصة الممنوحة للمستخدمین -

  .الحصة الاجتماعیة أووالنتیجة حسب السعر  الأخیرةتقریر خاص حول تطور نتیجة السنوات الخمس  -

  .الرقابة الداخلیة إجراءاتتقریر خاص حول  -

 . الأنواعحظة لهذه تقریر خاص في حالة ملاحظة تهدید محتمل على استمرار الاستغلال والملا -

خاصة  أخرىالمهام العامة السابقة یقوم محافظ الحسابات بمهام  إلى بالإضافة: المهام الخاصة )2

 :منها

  ).تغیرات رأس مال الشركة(تخفیض رأس المال  أوقرار الشركة بزیادة - 1

  .عن طریق اللجوء العلني للادخار خاصة فیما یتعلق بتحدید سعر الإصدار الإصدار- 2

  .شهادات الاستثمار وشهادات حق التصویت إنشاء- 3

  .قیم منقولة إصدار- 4

  .أسهم إلىإصدار سندات للاستحقاق قابلة للتحویل - 5

  .عرض تعدیل حساب الاستغلال وجدول حساب النتائج المیزانیة- 6

  .مشروع الاندماج- 7

  .مشروع الانفصال- 8

  1.تحویل الشركة-10

  .صفات محافظ الحسابات: ثانیا

  :تتوفر في المدقق الخارجي الصفات التالیة أنیجب   

  .یكون مقید في السجل العام للمحاسبین والمراجعین بوزارة المالیة أن-

                                                             
ماستر محاسبة وتدقیق ،قسم العلوم التجاریة ، كلیة العلوم التجاریة  سعودي بلقاسم ، محاضرة تدقیق محافظ الحسابات ، السنة الثانیة ، 1

 ,2013والاقتصادیة ، جامعة محمد بوضیاف ، المسیلة ، 
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یكون قادر  أنو , لنظریات المحاسبیة وطرق تطبیقها عملیا وإدراكیكون المراجع على معرفة واسعة  أن-

یراجع عمله  أنالمستحیل على شخص على فهم طریقة تقید كل قید وصیاغته بالصورة الصحیحة فمن 

في المراجع هو  الأساسيوعدم توفر هذا الشرط , محاسبیا إعدادهاكان قادرا على  إذا إلابصورة صحیحة 

  السبب الرئیسي في عدم كفاءته

المشروعات التي یقوم بتدقیق حساباتها وألا یستخدم ما یطلع علیه  بأسراریحتفظ  وأمینایكون كتوما  أن-

  .أخرىمؤسسة  أيلفائدة  أسرارمن 

  .ونظریتها وان یكون ذا خبرة, المراجعة بأصولیكون على علم تام  أن-

ملما بالقوانین والتشریعات المتصلة بعمله مثل القوانین المنظمة للمهنة , یكون متشبعا بالروح العملیة أن-

  .وقانون الشركات والضرائب

یمنح عمله  أنوعلیه , یكون صبورا لأن اكبر جانب من عمله ذو طبیعة روتینیة كثیرا ما تدعوا للملل أن-

  .روحه ووجدانه ما یكسب ذلك العمل الحیویة التي تقلل من الملل والسأم

والاقتصاد  كالإحصاءیكون ذا اطلاع واسع متتبعا للتطورات في حقل تخصصه والحقول ذات الصلة  أن-

  .والإدارة

  1.یكون مراقب الحسابات واقعیا له شخصیة ذاتیة تجعله لا یتأثر بالآخرین أنیجب -

  .التزامات محافظ الحسابات: المطلب الرابع

  .حقوق محافظ الحسابات: أولا

في تحدید ما  الأساستتمثل حقوق المراجع الخارجي في المجالات والنواحي التالیة والتي تعتبر   

بدرجة عالیة من  أهدافهتساعده في انجاز برنامج مراجعته وتحقیق  یتمتع به من سلطات أنیجب 

  .الفاعلیة

معلومة  أوسجلات والاطلاع علیها للحصول على البیانات معینة  أودفاتر  أومستندات  أيحق طلب - 1

  .وحق الاطلاع على القوانین واللوائح التي تحكم طبیعة عمل ونشاط الشركة, تفسیر نتیجة معینة أو

مستوى  أيمسئول في الشركة في  أياستفسار معین حول عملیة معینة من  أوتقاریر  أيحق طلب - 2

  .تفسیر مرضي له إلىما لم یصل المراجع  أمرلتوضیح  إداري

                                                             
 .155 ص، 2004،عمان،  2،  دار وائل للنشر والتوزیع،  ط)الناحیة النظریة(دقیق الحسابات علم تخالد أمین عبد االله ،  1
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من حق المراجع فحص وتدقیق الحسابات المختلفة والسجلات وفقا للقوانین واللوائح من ناحیة ووفقا لما - 3

جانب ذلك فحص   إلىادئ المحاسبیة المتعارف علیها من خلال المراجعة الحسابیة تقضي به القواعد والمب

  .وتدقیق المجموعة المستندیة من خلال المراجع المستندیة

للتأكد مثلا من , ذلك إلىجرد الخزائن المختلفة في الشركة عند الحاجة  أیضامن حقوق المراجع - 4

  .النقدیة وفئاتها المختلفة أوراق أویها السندات محفوظة ف أوالمالیة السهم  الأوراق

وكذلك التحقق من الالتزامات , أنواعهاالشركة على اختلاف  أصولحق مراجعة وفحص باقي - 5

  .هذه الالتزامات أرصدةالمستحقة على الشركة وحق الاتصال بدائني الشركة للتأكد من صحة 

التأخیر  أوالات التي لا تحتمل التأجیل حق دعوى الجمعیة العامة للمساهمین للانعقاد في بعض الح- 6

  .في حالات الاستعجال أي

  1.حق حضور اجتماعات الجمعیة العمومیة للمساهمین بصفته الشخصیة- 7

  .واجبات محافظ الحسابات: ثانیا

وبشكل , وجه أكملمختلفة لانجاز مراجعته على  أعمالیقوم المراجع به من  أنیتمثل فیما یجب   

  :هذه الواجبات أهمومن , موضوعي وفعال

یقوم بالفحص والتدقیق الفعلي لحسابات الشركة ودفاترها بما تحتویه  أنیجب على محافظ الحسابات - 1

والعمل على  أخطاء أيبغرض التحقق من صحتها وسلامتها وكشف , انادتمن قیود یومیة وحسابات اس

  .كةتصحیحها بالتعاون مع محاسبي الشر 

  .المهنة أسرارالمحافظة على - 2

 أعمالتدخل في  أيإن مهنة محافظ الحسابات تستبعد . الإدارة أعمالالالتزام بعدم التدخل في - 3

  .التسییر

یتأكد من مدى قوة نظام الرقابة الداخلیة بتقییمه حتى یستطیع اختیار  أنیجب على محافظ الحسابات - 4

  .یغطي معظم عملیات الشركةعینات المراجعة بشكل ملائم وسلیم و 

  .یقدم التوصیات والاقتراحات الملائمة أنیجب على محافظ الحسابات - 5

                                                             

، 215، ص 2001ت متقدمة في المحاسبة والمراجعة ،  الدار الجامعیة، بیروت، دراسا ومحمد السید سرابا، كمال الدین مصطفى الدهراوي 1

216. 
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الشركة تلتزم بتطبیق القواعد المحاسبیة  أنیجب على محافظ الحسابات أثناء قیامه بمهمته التحقق من - 6

  :المتعارف علیها ومن أمثلة هذه القواعد مایلي

 .الثابتة في الفاتر بتكلفتها التاریخیة الأصولتسجیل   - أ

 .والمعدلات المعمول بها في الشركة للأملاكلهذه الأصول القابلة  أملاكاحتساب   -  ب

أحد مساعدیه اجتماع الجمعیة العامة للمساهمین في الشركة  أویحضر هو  أنیجب على المراجع - 7

  1.لمناقشة تقریره

  .مسؤولیات محافظ الحسابات: ثالثا

  :ممارسة لمهامه المسؤولیات التالیة أثناءحافظ الحسابات في الجزائر یتحمل م  

محافظي  أنعلى  59حسب المادة  01-10لقد بین القانون المنظم في الجزائر : المسؤولیة المدنیة- 1

  .الحسابات  یتحملون المسؤولیة العامة عن العنایة بمهنتهم ویلتزمون بتوفیر الوسائل دون النتائج

ویتحمل بالتضامن في حالة , مهامه تأدیة أثناءالتي یرتكبها  الأخطاءالحسابات مسؤولا عن ویعد محافظ 

الناجمة عن مخالفة أحكام القانون المنظم  الأضرارالغیر  أوسواء اتجاه الشركة , تعدد محافظي الحسابات

  .للمهنة

الحسابات یتحمل المسؤولیة  فإن محافظ 01-10من القانون 02المادة  لأحكاموفقا : المسؤولیة الجزائیة- 2

الجزائیة تجاه كل تقصیر في القیام بالتزام قانوني ویعاقب القانون كل من  الإجراءاتالجزائیة طبقا للقانون 

  .ویعتبر ممارسها غیر شرعیا لمهنة محافظ الحسابات, یمارس بصفة غي قانونیة مهنة محافظ الحسابات

سحب تسجیله یقوم بمهام محافظ الحسابات كما یعد مماثلا للممارسة  أوكل شخص غیر مسجل أوقف 

 أو, تسمیة شركة خبیرة في المحاسبة أوغیر الشرعیة لمحافظ الحسابات انتحال صفة محافظ الحسابات 

  .خلط مع هذه الصفة أوخلق تشابه  إلىة صفة ترمي أی

إن محافظ الحسابات یتحمل المسؤولیة ف 01-10من القانون  63حسب المادة : المسؤولیة الانضباطیة- 3

تقصیر في القواعد المهنیة عند ممارسة  أوالانضباطیة أمام اللجنة من مهامه عن كل مخالفة  أوالتأدیبیة 

  :وظائفه ومن بین هذه المخلفات ما یلي

  

  

                                                             
 .217، 216نفس المرجع ، ص  1
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  التهاون أوالخطیر  أوالتقصیر المهني خرق القانون والقواعد المهنیة أو. 

 1.والمتعارض مع نزاهة وأمانة وشرف المهنة حتى و إن لم یتعلق بالمهنة السلوك غیر الملائم  

  .معاییر المراجعة المتعارف علیها :المبحث الثاني

العام الذي  الإطاروبالتالي فهي , تعتبر معاییر المراجعة المبادئ التي تحكم أیة عملیة مراجعة  

سوف نمیز  الإطاروفي , داف الواجب تحقیقهاللوصول للأه الإجراءاتمن خلاله یقوم المراجع باستخدام 

  :من المعاییر المتعارف علیها في مجال المراجعة أساسیةبین ثلاث أقسام 

  .المعاییر الشخصیة و العامة: الأولالمطلب 

تتعلق هذه المعاییر بالتكوین الشخصي القائم بعملیة المراجعة وتعتبر شخصیة لأنها تنص على   

محافظ الحسابات وتعد كذلك عامة لمقابلة معاییر العمل المیداني ومعاییر  الصفات التي یتحلى بها

  :التقریر وتتكون هذه المعاییر من

  :یتوفر على مجموعة من العناصر والمتمثلة في: معاییر تأهیل المراجع: أولا

اسبة یحصل المراجع على الدرجة العلمیة المن أنیجب , فمن حیث التأهیل العلمي: التأهیل العلمي- 1

 الأخرىوالمرتبطة بالعلوم , التي توفر له قدر كبیرا من المعرفة في مجال المحاسبة والمراجعة من ناحیة

یكون ملما بالجوانب السلوكیة  أنفیجب على مدقق الحسابات الخارجي , الرأي إبداءالتي تمكنه من 

  3.والإدارة

  .لابد له من التأهیل العملي ولا یكفي التأهیل العلمي الذي یحصل علیه مدقق الحسابات بل

فإنه ینطوي على ضرورة تدریب المحاسبة , فیما یتعلق بالتأهیل المهني للمراجع أما: العملي التأهیل- 2

بأكبر قدر ممكن من  الإلمامممارسة مستقلة تدریبا مهنیا فنیا كافیا حتى یمكنه . قبل ممارسة للمهنة

یهتم في المقام . المهني الفني للمراجع التأهیل أنوعلى الرغم من , ومتطلبات الممارسة المهنیة, مشاكل

  .بجوانب المحاسبة والمراجعة الأول

  

                                                             

دراسة میدانیة لعینة من (القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي  محافظ الحسابات في تعزیز موثوقیةدور  ،2013ش، ورقلة ،حجة االله شاو  1

  .5ص ستر ،جامعة قاصدي مرباح، رسالة ما ،)حسابات والمحاسبین بولایة ورقلةمحافظي ال

  .97ص ،مرجع سبق ذكره  ،شریقي عمر  2
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لا یتجاهلوا حاجته للتدریب  أنیجب . هذا المراجع في مكاتب المرجعة والمحاسبة تأهیلفإن القائمین على 

   1.حتى یتم تأهیله بصورة جیدة, خرىأفي مجالات 

محافظ الحسابات بدوره وبشكل كامل والذي یتمثل في یقوم  أنمن أجل : معیار الاستقلالیة: ثانیا

یكون مستقبلا نعني بالاستقلالیة عدم الخضوع  أنلا بد من . وصدق الحسابات, المصداقیة على الشرعیة

  .آخرعدم التبعیة لأي شخص  أو

  :ولتحدید مدى استقلالیة المراجع لابد من توافر مایلي

لأن وجود ذلك قد . صالح من نفس النوعن مأینبغي على المراجع : عدم وجود مصالح مادیة للمراجع- 1

  .الفني المحاید في القوائم المالیة الختامیة الرأي إبداءیؤثر في استقلالیته في 

سلطة علیا في الدور الذي یقوم به  أوة عدم تدخل العمیل یفترض في هذه النقط: وجود استقلال ذاتي- 2

المراجع بشأن فحص البیانات والسجلات المحاسبیة بحیث لا یتعرض لضغوط تحد من تحقیق المبتغى 

   2.من المراجعة

برنامج  إعدادالمراجع عند   ویقصد بذلك الحریة التي یتمتع بها: برنامج المراجعة إعدادالاستقلال في -أ

العام للمهام  الإطارأداؤه وذلك في حدود , المراجعة من ناحیة تحدید خطوات العمل وحجم العمل المطلوب

   3.المطلوبة

وحرا في اختیار حجم المفردات فحصها من محافظ الحسابات مستقلا : الاستقلال في مجال الفحص- ب

فحص جمیع البیانات المستندات السجلات ومسار  الإطارإذ یستطیع المراجع في هذا . مجموع المفردات

  .عملیة التجهیز للتقریر بعدها عن صحة ومصداقیة المعلومات الناتجة عن النظام المولد لها

المراجع مستقلا في كتابة تقریره الموضح  أویعتبر محافظ الحسابات : التقریر إعدادالاستقلال في -ج

  .معلوماتلعملیة الفحص والتحقق من عناصر نظام ال

                                                             

 .29ص  ،2000ة، عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، أصول المراجعة، الدار الجامعیة ،الاسكندری 1

    ، 3ط  ،دیوان المطبوعات الجامعیة  ،النظري والممارسة التطبیقیة الإطارالمراجعة و تدقیق الحسابات   ،طواهر محمد التهامي وصدیقي مسعود 2

 .41ص  ،الجزائر ،  2006

 1ج ،دار الثقافة للنشر والتوزیع  ،العملیة الإجراءاتالنظري و  الإطارراجعة الحسابات المتقدمة م ،أحمد دحدوح وحسین یوسف القاضيحسین  3

   . 176ص  ، 2009 ،عمان   ،1ط

  

  

  

  

 



hff 

 
 

  الإطار المفاھیمي لمحافظ الحسابات.............. ..............................................................الفصل الأول

18 

ئم فني محاید حول القوا رأي وإعطاء, عملیة الفحص إبانفیه كافة الحقائق التي تم اكتشافها  إظهارمع 

 أوتعدیل الحقائق في التقریر  أوعدم تدخل الغیر لتحریف  الإطاري هذا إذ ینبغي ف, المالیة الختامیة

  1.منه الأهمیةاستبعاد بعض الحقائق ذات 

. یة الواجبة في عملیة التدقیقیبذل مدقق الحسابات العنا أنوهو : معیار العنایة المهنیة اللازمة: ثالثا

المدقق  أداءالهدف من ذلك هو الحكم على درجة جودة  و. التقریر النهائي لعملیة التدقیق إعدادند وع

, ه المعاییرفقا لما تنص علیمعین و  أداءوالعنایة المهنیة تتطلب الالتزام بمستوى , القیام بعمله أثناء

وكذلك یتطلب ممن یعمل في مكتب تدقیق الحسابات والالتزام بمعاییر العمل . والتشریعات المختلفة

  2.التقاریر إعدادالمیداني ومعاییر 

  .معاییر العمل المیداني: المطلب الثاني

  :وتتشكل من ثلاث عناصر هي, من أعمال تتعلق هذه المعاییر بجودة ما یقوم به  

  : والإشرافمعاییر كفایة التخطیط : أولا

عند البدء بعملیة . یقوم مدقق الحسابات بعملیة التخطیط لما سوف یقوم به أنیتطلب هذا المعیار   

علیهم ومتابعة ما  والإشراف, ویتمثل التخطیط الملائم بتخصیص العدد المناسب من المساعدین, التدقیق

في وقت , یفضل تعیین مدقق الحسابات. والاستفادة منها. وللقیام بعملیة التخطیط, من أعمال إلیهمیوكل 

  . مبكر قبل نهایة السنة المالیة للعمیل

یقوم بها  أنتكون الكفاءة أفضل لدى المدقق وعملیة التخطیط التي یجب  أنحیث أنه یساعد في   

 أصولوكذلك التحقق من , تخطیط ومتابعة عملیة تقییم نظام الرقابة الداخلیة تشمل أنالمدقق یمكن 

  .المنشأة أعمالوخصوم المنشأة والفحص المستندي وكذلك قائمة نتیجة 

الشاملة للمهمة المتوقعة فضلا عن  الإستراتیجیةتخطیط مهمة التدقیق یتضمن تحدید  أننجد   

  .الفحص أهداففإنه یتضمن توجیه المساعدین القائمین على تنفیذ وتحقیق  الإشراف أما, نطاق الفحص

والتخطیط قد  الإشرافمعیار  أنقد تحققت في النهایة أم لا نلاحظ , وتحدید ما إذا كانت هذه الأهداف

  :ازدادت أهمیته في الوقت الحاضر بسبب

  .ة الداخلیة عند قیامه بعملیة التدقیقالمدقق یعتمد بدرجة أكبر في الوقت الحالي على نظام الرقاب أن-أ

                                                             
  .  42ص ،مرجع سبق ذكره  ،هر محمد التهامي وصدیقي المسعودواط 1
 . 41ص  ،مرجع سبق ذكره   ،غسان  فلاح  المطارنة   2
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  .الإحصائیةالاعتماد المتزاید على استخدام طرق المعاینة - ب

  1.ومفاهیم التدقیق عما كانت علیه في السابق مثل استخدام التدقیق المستمر أسالیبتغییر -ج

  .سبب التغییر في نظم تشغیل البیانات المستخدمة في المنشأة محل التدقیق- د

  .عیار تقییم نظام الرقابة الداخلیةم :ثانیا

جم المفردات المراد حول, یعتبر نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة أهم محدد لنوعیة مراجعة المنشأة  

فاحترام , اعتمادا على درجة أثره على نوعیة ومصداقیة المعلومات الناتجة عن النظام المولد لها. اختبارها

لذا وبغیة تقییم , المطالبة بها الأطرافمقوماته والالتزام بإجراءاته یعطي للمعلومات مصداقیة كبیرة لدى 

, ع والحكم علیهالتقییمها من طرف المراج, رات ومهارات عالیةخب إلىنظام الرقابة الداخلیة الذي یحتاج 

   2:الالتزام بإحدى الطرق التالیة الأخیرلى هذا فإن من الضروري ع

عن طریق  أوبالنظام الموضوع للرقابة والذي یتحقق عن طریق المتابعة والاطلاع  الإلمام: الأولىالطریقة 

  .التي یعمل بها النظام قائمة الاستقصاء النموذجیة لتحدید الكیفیة

الموضوعیة والمستخدمة بالمقارنة بالنموذج الأمثل  الإجراءاتتحدید مدى دفة وملائمة :الطریقة الثانیة

  .مع أحد الظروف الواقعة بعین الاعتبار الإجراءاتلتلك 

سلیم نظریا یكون النظام  أنتحدید الكیفیة التي یعمل بها النظام حیث أنه من الممكن : الطریقة الثالثة

   3.من قبل العاملین به الإلمامولكنه غیر مطبق بسبب عدم 

  :الأدلةمعیار كفایة : ثالثا

ه فیما رأیلإبداء . والتي تمثل أساسا معقولا, الكافیة الإثباتیتطلب من المراجع ضرورة جمع أدلة   

لعملیة المراجعة كما أنه یساند ویدعم كافة  الأساسحجر  الإثباتویتمثل دلیل , یتعلق بالقوائم المالیة

  .معاییر العمل المیداني

 الإثبات دلیل أنبمعنى . الصلاحیة أوفهي خاصیة النوعیة  الإثباتالخاصیة الثانیة لأدلة  أما  

یكون  أنهذه الخاصیة فإنه یجب  الإثباتوحتى یتوافر لدلیل . یكون ذو جودة وصلاحیة ملائمة أنیجب 

  4.مناسب وفعال

                                                             
1

 . 42ص   ،مرجع سبق ذكره  ،غسان فلاح المطارنة  
 .45ص  ،مرجع سبق ذكره ، ،وصدیقي المسعودمحمد التهامي  طواهر 2
 .43ص  ،سبق ذكره  مرجع  ،غسان فلاح المطارنة 3
 . 47 ،46ص   ،مرجع سبق ذكره  ،وصدیقي المسعودطواهر محمد التهامي  4
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  ).الرأي إبداءمعاییر ( التقاریر إعدادمعاییر : المطلب الثالث

معیار یجب الالتزام به  آخرالتقاریر من طرف المراجع القائم بعملیة المراجعة  إعدادمعیار  یعتبر  

القید المحاید حول مدى دلالة  الرأي إلىیوضح ویشیر في التقریر المقدم وبكل صراحة  أنإذ ینبغي 

  .القوائم المالیة الختامیة على المركز المالي الحقیقي للمؤسسة

  :القوائم المالیة وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها إعدادمعیار : أولا

كانت القوائم المالیة قد  إذایبین تقریر مدقق الحسابات ما  أنه یجب أنینص هذا المعیار على   

  .فقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها والمقبولة قبولا عاماو  أعدت

ویتطلب هذا المعیار التحقق لیس فقط من مدى قبول المبادئ المحاسبیة ولكنه یتطلب التحقق من   

  .مدى قبول الطرق التي تنطبق بها تلك المبادئ

 یة وفقا للمبادئ المحاسبیةالقوائم المال إعدادتم  إذاحول ما مدقق الحسابات سیقدم رأیه  أنوبما   

یكون على درایة تامة بالمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها والمبادئ البدیلة التي یمكن  أنفإنه یجب 

  .تطبیقها في عملیة الفحص

فإنه , القوائم المالیة وفقا للمبادئ المحاسبیة إعدادتم  إذاكذلك یرى البعض أنه عند قیام المدقق بتحدید ما 

  .تحقق هذه المبادئ هدفین أنیجب 

 الأساسهذه المبادئ تعمل على تحدید تأثیر العملیات داخل المشروع كما حدثت فعلا وتستخدم  أن- 1

  .وتخصیصها على الفترات المحاسبیة بالإیراداتبشكل یربط التكالیف  الإیراداتالملائم لتحقق 

, خلو من التحیز وتعبر بصدق عن البیاناتالمتبعة لعرض المیزانیة والقوائم المالیة ت الإجراءات أن- 2

    1.والطرق المحاسبیة لكل من له مصلحة في المنشأة

  

  

  

  

  

                                                             
 .45ص  ،مرجع سبق ذكره  ،عاصرة الناحیة النظریة تدقیق الحسابات الم،غسان فلاح المطارنة  1
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  .معیار التطبیق للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها: ثانیا

المقارنة بین  إجراءالهدف من ثبات تطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها تمكین المراجع من   

الفترات المختلفة وذلك نتیجة لعدم وجود تغیرات جوهریة في المبادئ المحاسبیة المطبقة وفي حالة وجود 

  .ذلك في تقریره إلى بالإشارةتغیرات جوهریة یقوم المراجع 

  :الكافي الإفصاحمعیار مدى كفایة : ثالثا

معلومات هامة مثال ذلك في حالته  أيیفصح بشكل كاف في تقریره عن  أنیجب على المراجع   

  1.ذلك في تقریره إلى الإشارةفعلى المراجع , كاف للقوائم المالیة إفصاحعدم وجود 

  :عن القوائم المالیة الرأي إبداءمعیار : رابعا

) مراقب الحسابات(المراجع الخارجي  رأيبأن یتضمن تقریره المیزانیة  أساسویقضي هذا المعیار   

المنشأة والمركز المالي بها وذلك  أعمالنتیجة  إظهارفیما یتعلق بمدى صدق ووضوح القوائم المالیة في 

 أوتفصیلا ولا یعني هذا المعیار بالضرورة الموافقة التامة , ولیس بالنسبة للبیانات الواردة بها, كوحدة واحدة

موافقته التامة  إعطاءففي أغلب الحالات التي لا یمكن لمراقب الحسابات . الیةالرفض الكلي للقوائم الم

  .التي لم یقتنع بها الأضرارولكن یكفي ذكر تحفظات عن , لا یستدعي رفضها نهائیا, علیها

التي لا یمكن ذكر فهي الحالات  الرأي إبداءیمتنع فیها عن  أنفي الحالات التي یحق للمراقب  أما

مخرجات  أن أومطبقة , ها كما هو الحال في حالات عدم وجود أنظمة للرقابة الداخلیةتحفظات بشأن

التي یبدیها  الآراءالنظام المحاسبي لا تمثل المدخلات بصورة كبیرة وبذلك یتضح لنا أنه یمكن تقسیم 

  :الآتیة الأنواع إلىمراقب الحسابات 

  .تطبیق لا یتضمن التحفظات رأي

  .تحفظاتمقید یتضمن بعض ال رأي

  .الرأي إعطاءالتنازل عن  أيفیما یتعلق بالقوائم المالیة  رأي إعطاءسلبي بمعنى عدم  رأي

نتائج العملیات  أوالقوائم المالیة لا تظهر بصدق المركز المالي  أنالذي یتضمن  الرأي أيمعارض  رأي

  2.وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها

                                                             
1
 ، قسم علوم التسییر ،رسالة  ماجستیر ،ائر دراسة حالة من خلال الاستبیان مراجعة الحسابات وواقع الممارسة المهنیة في الجز  ،ي الأخضرلقلیط 

 .35ص  ، 2009  ،باتنة  ،جامعة الحاج لخضر  ،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة
 ، 108ص ، 2002  ،الإسكندریة ،الدار الجامعیة ،علمیة والعملیة لمراجعة الحساباتال الأسس،ر الصبان وعبد االله العظیم هلال محمد سمی 2

109 . 
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  :ومنه ینتج لنا الشكل التالي 

  .معاییر المراجعة المتعارف علیها : ) 1-1(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

   

  

  

  

  

  

  بناء على معلومات سابقةالطالبة  إعدادمن : المصدر

  

 معاییر المراجعة المتعارف علیها

 معاییر شخصیة 

معیار تأهیل -

  .المراجع

  .معیار الاستقلالیة-

معیار بذل العنایة -

 .اللازمة المهنیة

 معاییر العمل المیداني 

معیار التخطیط -

  .والإشراف

نظام معیار تقییم -

  .الرقابة الداخلیة

 التقاریر  إعدادمعاییر 

 إعدادمعاییر  -

  .القوائم المالیة

معیار ثبات التطبیق -

  .للمبادئ المحاسبیة

معیار مد كفایة -

  .الإفصاح الكافي

 الرأي إبداءمعیار -

 .  عن القوائم المالیة
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  .خطوات عمل محافظ الحسابات: المبحث الثالث

الحسابات بعدد من المراحل و الخطوات التي تكزن ضرورة من أجل تأدیة مهامه  ظمحاف یمر   

  :ثلاث مراحل أساسیة وهي إلىویمكن تقسیمها  إلیهالموكلة 

  .العام  واتجاههاالتعرف بالمهمة :الأولىالمرحلة 

    .تقییم نظام الرقابة الداخلیة: المرحلة الثانیة

  .التقریر كتابة: المرحلة الثالثة

  :العام واتجاههاالتعرف بالمهمة : الأولالمطلب 

  .وضوع الدراسة  وكل ما یتعلق بهاوالمؤسسة م یفةفي هذه الخطوة یتعرف محافظ الحسابات على الوظ

  :الدخول إلى الوظیفة  .1

أن یرسل  من شرعیة تعیینه، وقبل بدایته في تنفیذ التوكیل یجب علیه الحسابات أن یتأكدعلى محافظ 

،هذه الرسالة تشیر إلى  تطبیق توكیل محافظ الحسابات  إلى الشركة المراقبة رسالة تشیر الى إجراءات

  :مایلي 

  .مسؤولیة المهمة والمتدخلین والاتعاب 

  .احترامهاانونیة التي یجب الق الآجالالمستعملة وفترات التدخل و  لعملطرق ا

  .التقریر لإیداعالآجال القانونیة 

 إن التعرف بنشاطات المؤسسة یسمح لنا : معرفة عامة حول المؤسسة .2

  :إن التعرف بنشاطات المؤسسة یسمح لنا  

  .یط المؤثر في  معلومات المالیةبفهم عناصر  المح

  .تحدید التعقیدات  المالیة لقرارات الإدارة 

  .كیفیة تشكیل رقم الأعمال والنتیجة 

  . الاعتیادیةالتعرف على العملیات غیر 
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  .توافق المراقبات مع نوعیة المؤسسة 

لأخذ نظرة شاملة على المؤسسة  یقوم محافظ الحسابات بجمع ما أمكنه من معلومات  حول المؤسسة 

ل في المقابلات في ذلك تتمث وبیئتها ،لأجل كشف الأخطاء والتلاعبات والإجراءات التي یستخدمها

مع الموظفین في المؤسسة ، ومختلف الأشخاص الذین یمكنهم تقدیم معلومات مناسبة ، تحلیل 

الوثائق الداخلیة والخارجیة للمؤسسة التي تتمثل في جمیع الوثائق المالیة ،القوانین والتقاریر وكذلك 

  .الإنتاج الإدارة وغیرها  یقوم المحافظ بزیادة مختلف الأماكن في المؤسسة كأماكن

وكل المعلومات التي یتم الحصول علیها في هذه المرحلة یجب تنظیمها وإدراجها في الملف 

  :الدائم الذي یشمل على 

  .العمومیات الخاصة بالشركة أو المؤسسة المراقبة 

  .وصف المهام ،مجموع الأسئلة تحضى بالرقابة الداخلیة(المراقبة الداخلیة 

  محاسبیة وماليمعلومات 

 :تنظیم المهمة  .3

  :يمحافظ الحسابات ینظم تسلسل الأعمال في مدة من الزمن ویحدد ما یل

  .المساعدین في الوظیفة حسب مستوى الخبرة  اختیار

  .تاریخ ومكان  التدخل

  .الوقت المناسب والآجال  

  1.التنسیق مع المتدخلین الأخرین  الخبیر المحاسبي  مجلس القضاء المختص 

  :إن تنظیم المهمة أو عمل محافظ الحسابات یثبت مایلي 

  .عة فعالیة السیاسات المتب

حسن التسییر الداخلي للمكتب تدعیم تكالیف العمل خلال العام تحدید الفترات الصعبة التوقعات 

  .المستقبلیة 

تسمح إضافة للتحضیر الجید هذا التنظیم  یسهل عموما مناقشة المیزانیة  مع المؤسسة لأنها 

     .بإثبات صحة عدد الساعات الفعلیة  في تنفیذ الأعمال 

  

  

                                                             
1

جامعة  ،رسالة ماستر  ،بالمعلومات المحاسبیة دراسة میدانیة لعینة من محافظ الحسابات  دورالمراجع  الخارجي في تأكید الثقة  ،مولاي نصیرة  
 . 56ص ،2012،ورقلة  ،اصدي مرباح ق
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  .تقییم نظام الرقابة الداخلیة :المطلب الثاني

وعلیه , التي تساهم في التحكم في المؤسسةتعتبر الرقابة الداخلیة على أنها مجموعة الضمانات   

قصد الوقوف على آثارها على  والتعلیمات المعمول بها الإجراءاتلابد من تقییم كل طرق العمل و 

  . الحسابات والقوائم المالیة

  :إلىتهدف : تقییم نظام الرقابة الداخلیة أهداف :أولا

م من مراجعة غالسجلات تعكس كل العملیات بالر  أنمحافظ الحسابات التأكد من  باستطاعةلیس   

و  الأخطاءبعد تقیم مختلف النظم الجزئیة ومعرفة أنها خالیة من  إلاولا یتأكد من ذلك . كل التسجیلات

  .یسجل أنكل تدفق لابد  أن

علیه الكل صحیح  أنوللحكم على , ولكن جزء منها فقط, كل الحسابات لا یمكن للمحافظ عملیا تدقیق-

  .المتبعة وطرق العمل الإجراءاتاستمراریة  أي, كل عملیة تفسر وتسجل بنفس الطریقة أنالتأكد من 

دراسة المستندات المبررة للعملیة وعلیه لكي یثق في هذه  أيیقوم محافظ الحسابات بمراجعة مستندیة -

وتدقیقها عبر مختلف  إعدادهایعرف كیفیة  أنكانت تحضر داخل المؤسسة  إذاخصوصا  الأخیرة

لا  أوكلیا , تبرر جزئیا هذا یجعله یتأكد من أنها الأرشیفالمصالح التي تمر بها والمحافظة علیها في 

  1.تبرر العملیات المسجلة

كل من نظام الرقابة  أهمیةید على دور و تأكلابد من ال, بغرض تحقیق نظام رقابة داخلیة كفء وفعال* 

  :والرقابة المحاسبیة في عملیات المنشأة وتتمثل في الإداریة

 :الإداریةالرقابة   - أ

لتحقیق أكبر  أساسیةالمختصة بصفة  الإجراءاتوهي تشتمل على خطة التنظیم والوسائل و   

. إداريهو  إذ تشتمل هذه الرقابة على كل ما, الإداریةممكنة وضمان تحقیق السیاسات  إنتاجیةكفاءة 

عبر مختلف , ودراسة حركة المؤسسة, الإحصائيطرق التحلیل , سواء كانت برامج تدریب العاملین

    2.الجودةالرقابة على , الأداءتقاریر , الأزمنة
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 .89 ،ص  ،مرجع سبق ذكره   ،وصدیقي المسعودطواهر محمد التهامي  2
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 :الرقابة المحاسبیة  -  ب

اختبار دقة  إلىالهادفة  الإجراءاتتعبر عن الخطة التنظیمیة وكافة  إذوهي موضوع دراستنا   

والوقوف على سلامة المعالجة , البیانات المحاسبیة المثبة بالدفاتر والحسابات ودرجة الاعتماد علیها

  .المؤسسة أصول العمل على حمایة أخرىالمحاسبیة من جهة ومن جهة 

  نظام الرقابة الداخلیة تقییم فعالیة :ثانیا

  :الآتیة الأساسیةدراسة وتقییم الرقابة الداخلیة یرتكز على المكونات  إن   

 تفرقة المهام والمهن بنظام التسریح, سؤولیاتمیشتمل على تعریفات ال: نظام التنظیم. 

   وثائق , الإعلاموثائق دعائم , مكتویة مستحدثة یومیا إجراءاتیتضمن : والتوثیق الإعلامنظام

 .الإجراءات

  یسمح بالتأكد من تجنید وتنفیذ وتسجیل الصفقات  أنیجب على هذا النظام : الأدلةنظام

 .التقاریر, الآلي الإعلاموسائل , تنظیم المحاسبة, المراقبة المتبادلة للمهام, التنظیمیة المناسبة

 إلىوكل الوسائل التي تهدف , الخزائن المخصصة للسیولة, الحواجز: الوسائل المادیة للحمایة 

 .الآلي الإعلامالوثائق والبطاقات وقاعات , حمایة الوسائل الجسدیة والمادیة

 سیاسة , ي والمستمرالأولالتكوین , التجدید إجراءاتیجب على محافظ الحسابات تقییم : الموظفین

 .ییم الدوري للنشاطوالتق الأجور

 1.الرقابیة المعمول بها الأنظمةفحص وتقییم كل : نظام المراقبة 

  .الرقابة الداخلیة أنظمةطرق تقییم  :ثالثا

  .شیوعا الأكثریقوم محافظ الحسابات بعملیة تقییم أنظمة المراقبة الداخلیة باستخدام الوسائل   

والاستفسارات تتناول  الأسئلةهي عبارة عن قائمة تحتوي على مجموعة من : طریقة الاستبیان .1

حیث یقوم محافظ الحسابات بتوزیعها على العمال لتلقي , جمیع نواحي النشاط داخل المؤسسة

الرقابة  أنظمةللحكم على مدى كفاءة وفعالیة  الإجاباتثم القیام بتحلیل هذه , الردود علیها

متعلقة  الأسئلةعدة أجزاء یتضمن كل جزء مجموعة من  إلى الأسئلةویتم تقسیم قائمة , لیةالداخ

والإجابة . غیر مطبق أو" لا" أو" نعم"ب الأسئلةعلى هذه  الإجابةوتكون , بإحدى مجالات النشاط

     2.استعمالا الأكثرتعني وجود قصور في مجال معین وتعتبر هذه الوسیلة " لا"ب

                                                             
  .  57ص  ،مرجع سبق ذكره   ،مولاي نصیرة  1
 .  52ص  ،لبنان  ، 4ط ،دار النهضة العربیة للطباعة والنشر  ،المراجعة  معاییر واجراءات   ،عبد السلام  اشتیوي  ادریس2
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تقریر یشمل وصف  بإعدادیقوم محافظ الحسابات :التقریر الوصفي أوطریقة المذكرة المكتوبة  .2

ؤولیات سوما یتضمنه من تدقیق للمعلومات وتقسیم العمل والم, كامل لنظام الرقابة الداخلیة

ذلك عن طریق المقابلات مع العاملین والاطلاع  إلىوطبیعة السجلات التي یحتفظ بها والتوصل 

القیام بتعدیل على هذا التقریر عند مصادقته  ویمكن ل محافظ الحسابات الإجراءاتدلیل على 

 .التقریر إعادةلتغییرات أثناء القیام بالمراجعة بدلا من 

وتقسیم , والمعلومات الإجراءاتتوضیحیة تبین تدفق  أداةتعتبر خرائط النظم  :طریقة خرائط النظم .3

فإن كانت هذه الخرائط موجودة بالمؤسسة یقوم , العمل ومخرجات النظام من السجلات والتقاریر

یقوم  أنلم تكن هذه الخرائط موجودة علیه  إذ أما. محافظ الحسابات بفحصها ودراستها واختبارها

 .ةیالرقابة الداخل إجراءاتبعد حصوله على كافة المعلومات و . بتصمیمها

  .كتابة التقریر: المطلب الثالث

بعد  مرور محافظ الحسابات  بالخطوات السابقة  التعرف بالمهمة واتجاهها العام  وعملیة  تقییم   

  .نظام الرقابة الداخلیة 

  :التقریر كما یلي  لأخیرة وهي كتابة التقریر حیث یعرفللمراجع الخارجي أن یمر بالمرحلة ا

التقریر وسیلة لتوصیل رسالة مكتوبة  أرسلها مراقب الحسابات  إلى مستخدمي القوائم المالیة  " 

  1." أصحاب المصلحة في المشروع باعتبارهم  مستقبلوا هذه الرسالة 

  : یجب أن یتضمن تقریر المراجع الخارجي  العناصر التالیة : عناصر التقریر

ر بعبارة تقریر مراجع الحسابات  لتمییزه عن التقاریر یجب أن یعنون  التقری: عنوان التقریر .1

ي تصدر ، ویوجه التقریر عادة إلى المؤسسة  أو المساهمین  أو مجلس الإدارة  ولقد الت

ن عن أصبحت العادة أن یوجه إلى المساهمین ویهدف ذلك إلى أن المراجعین  مستقلو 

 .  المؤسسة  وعن مجلس الإدارة

التاریخ الملائم  للتقریر هوذلك التاریخ  الذي أكمل فیه المراجع أكثر اجراءاته  :تاریخ التقریر .2

الیوم الأخیر لمسؤولیة  إلىمهما من وجهة نظر المستخدمین  لأنه یشیر  ویعتبر هذا التاریخ 

 .المراجع  عن دراسة الأحداث الجوهریة 

لتقریر على أنها  الفقرة الخاصة  بإطار یشار إلى الفقرة الأولى من ا:  المراجعةإطار  .3

 2.المراجعة حیث یذكر المراجع  في عبارات  عامة عما تم في المراجعة 

                                                             
1

  86ص,2013بن عمارة كھینة ، المراجعة الخارجیة وسیلة لتقیم نظام الرقابة الداخلیة ، رسالة ماجستیر ، جامعة الجزائر ،  
2

  87مرجع نفسھ ، ص 
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الجزء من التقریر الفقرة الثانیة  من التقریر  تسمى  فقرة الرأي ویعتبر هذا :  رأي المراجع   .4

اید التي  تقوم على وفي هذه الفقرة یوضح المراجع استنتاجاته ورأیه المح بالغ الأهمیة ،

  .الأدلةأساس 

یجب أن یوقع  التقریر باسم  المراجع المعین  لأداء التكلیف بمراجعة القوائم : توقیع المراجع  .5

  محاسبین  والمراجعین  الخاص بهالمالیة  كما یجب أن یحمل رقم سجل ال

  :أنواع  التقاریر

  تقاریر من حیث محتویات  التقریر.1

  :حول المصادقة على الحسابات السنویةالتقریر العام  1- 1

  :یتضمن هذا التقریر مایلي

 التذكیر بكیفیة وتاریخ تعیین محافظ الحسابات. 

 التعرف على المؤسسة والدورة موضوع المراجعة.        

  تمضى وترفق بالتقریر كملاحق أنالوثائق المالیة التي خضعت للمراجعة والتي یجب.  

  احترامها في هذه المهمة ومدى, اأهدافهالمهني و  الأداءالتذكیر بمعاییر. 

 عرض للأخطاء والنقائص المكتشفة بكل وضوح مع ذكر آثارها بالأرقام على النتائج. 

  تكون حول  أنوالخلافات المحتمل  الإدارةالمصادقة على المعلومات المقدمة من طرف مجلس

 .التي طلبها من هذا المجلس الإضافیةالمعلومات 

 القوائم المالیة مع  إظهارالتي تخص الطرق التبعة في التقییم وطرق لتعدیلات المحتملة ا أسباب

 .تبیان آثار ذلك على هذه القوائم

  یرفض  أوبتحفظ  أوخاتمة واضحة ل محافظ الحسابات یصادق فیها على الحسابات بدون تحفظ

  1.المصادقة بأدلة

التقریر الخاص فیتعلق بالاتفاقیات المبرمة خلال الدورة والمسموح بها قانونا  أما: التقریر الخاص2- 1

في المؤسسة ومع الغیر التي صرح بها للمراجع ویتضمن هو , مع المسؤولین غیر مباشرة أوبصفة مباشرة 

  :الآخر مایلي

 العامة قدمة للمصادقة علیها من طرف الجمعیة مطبیعتها وموضوعها ال, قائمة الاتفاقیات

 .للمساهمین

 قائمة المستفیدین منها. 

                                                             
1

  . 51، مرجع سبق ذكره ، ص  محمد بوتین 
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  إبرامهاشروط. 

 1.حولها الرأي 

لن یخبر بها وذلك   أخرىعلى المراجع قبل كتابة التقریر الخاص التأكد من عدم وجود اتفاقیات   

وفي حالة عثوره , وكذا حسابات القروض والحسابات الجاریة, الإدارةبعد اطلاعه على محاضر مجلس 

ت مبرمة ممنوعة علیه تبیان ذلك في تقریره العام السابق حول الحسابات ومهما یكن في حالة على اتفاقیا

  .غیاب الاتفاقیات على محافظ الحسابات كتابة التقریر الخاص وذكر غیابها فیه

على المراجع كذلك كتابة تقریر خاص لكل حدث خاص ناتج عن قرارات استثنائیة كالتقریر حول    

 .تقریر حول تغییر الشكل القانوني للشركة, الأرباحوتقریر حول توزیع تنسیقات حول , زیادة رأس المال

  .التقریر العام والتقریر الخاص إلى بالإضافة

  :وهي أخرىیكتب المراجع تقاریر 

  الخارجي بعد انتهائه من تقییم نظام  تقریر یقدم من طرف المراجع, حول المراقبة الداخلیةتقریر

وهو في الغالب تقریر مختصر . مشاكل النظام إلىبهدف لفت انتباه المسؤولین , المراقبة الداخلیة

 .الناتجة عن ذلك مع اقتراحات حلول الأخطار. یبین بوضوح طبیعة نقاط الضعف المكتشفة

التي تصدرها الشركات المقیمة  الإعلامیةة محافظ الحسابات تتمثل في تقریر حول التوطات تأشیر 

  .مثلا إلزاميقرض  إلىفي البورصة كلجوئها 

  حول عملیة التجمیع على مستوى التجمیع وعلى  رأیهتقریر حول الحسابات المجمعة یشرح فیه

 2.مستوى المؤسسة

  : التقریر من حیث إبداء الرأي. 2

ویصدر هذا الرأي عندما لایحد المراجع أي ملاحظات أو إقتراحات أثناء : الرأي المطلق 1- 2

  . قیامه بعملیة المراجعة

ویصدر هذا الرأي عند وجود بعض التحفظات من ملاحظات  : الرأي المتحفظ  2- 2

همیة واعتراضات وهناك لابد من ذكر موضوع التحفظ وأسبابه  ،أماإذا كان هذا التحفظ من الأ

  3.بحیث یؤثر على صحة البیانات 

  

  

                                                             
 .51 ص ،مرجع سبق ذكره   ،محمد بوتین  1
  .53 ،52ص  مرجع أعلاه ، ،محمد بوتین 2
 . 96 ،95ص ، 2007 ،الأردن  ،4ط،دار وائل للنشر والتوزیع  ،علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعملیة  ،خالد أمین عبد االله 3



hff 

 
 

  الإطار المفاھیمي لمحافظ الحسابات.............. ..............................................................الفصل الأول

30 

  :خلاصة الفصل

ل كفء یقوم بالمراجعة القانونیة،  محافظ الحسابات هو شخص مستق أننستخلص مما سبق   

الاستقلالیة والموضوعیة أي أن المراجع یجب أن یكون   , وتتوفر فیه بعض الخصائص بمزاولة نشاطه

كما تتوفر فیه بعض  ،اي المحافظة على سریة المعلومات عادلا أثناء إعداد تقریره،  والسر المهني  

  .ویكون على علم تام بأصول المراجعة. أمینا یكون كتوما و أنالصفات 

الواجبات التي تساعده في القیام بعمله وعند بالمجموعة من الحقوق و  كما یتمتع محافظ الحسابات  

كما لمحافظ الحسابات مهام عادیة , تأدیبیة ,جنائي, مدنیة, بالواجبات یترتب علیه مسؤولیات الإخلال

  .ومهام خاصة

وتتكون من  محافظ الحسابات  والتي تخص , معاییر المراجعة المتعارف علیها أهم إلى كما تطرقنا     

  .معاییر شخصیة ومعاییر العمل المیداني ومعاییر التقاریر

ولا یمكنها , خطوات عمل محافظ الحسابات التي هي متكاملة فیما بینها إلى في الأخیر تطرقنا  و  

ولهذا یقوم  بأولى المراحل وهي التعرف على الوظیفة وفحص , یسبق بعضها البعض أوتتداخل  أن

النهائي التقاریر  إعدادوهي  الأخیرةالمرحلة  إلىالحسابات وبعدها یقیم نظام الرقابة الداخلیة ویصل 

  .الفني المحاید هرأیالمتضمن 

   .وبعد التعرف على محافظ الحسابات سوف نعرض في الفصل الموالي حوكمة الشركات  
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  :تمهید

موضوع حوكمة الشركات من الموضوعات الهامة التي تطبق سواء في الشركات الخاصة أصبح   

و العامة على حد سواء، و ازدادت أهمیته إثر حدوث الأزمات المالیة المتكررة التي عان منها الاقتصاد 

العالمي، و تعثر بعض الشركات و انتشار الفساد المالي فیها، مما أدى بالكثیر من المساهمین إلى فقدان 

المالیة، و یرجع السبب إلى الإداریین القائمین على إدارة الشركات، و مدققي الحسابات  قالثقة في الأسوا

  .لم یفصحوا عن القوائم المالیةالذین 

  : ث مباحثنتناول في هذا الفصل ثلا و  

  .مدخل عام حول حوكمة الشركات: المبحث الأول 

  .مبادئ حوكمة الشركات و محدداتها: المبحث الثاني

  .آلیات حوكمة الشركات: المبحث الثالث
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  .مدخل عام حول حوكمة الشركات: المبحث الأول

  .حوكمة الشركاتنتناول في هذا المبحث مفهوم الحوكمة و خصائصها، و أهمیة و أهداف   

  .مفهوم حوكمة الشركات و خصائصها: المطلب الأول

  .مفهوم حوكمة الشركات: أولا

لا یوجد هناك اتفاق حول مفهوم أو تعریف واحد للحوكمة، بل هناك مفاهیم عدة تعدد بتوجیهات 

  .و تخصص من تناولوا هذا الموضوع بالدراسة، و حتى یتضح هذا المفهوم سنعرفه لغة و اصطلاحا

 :المفهوم اللغوي للحوكمة .1

هو اصطلاح یعني عملیة التحكم و السیطرة من خلال قواعد و أسس الضبط بغرض تحقیق 

الرشد، و تشیر كتب أخرى إلى أنها كلمة مشتقة من التحكم، أو المزید من التدخل و السیطرة، و 

عیما للشفافیة و یرى آخرون أنها كلمة تعني لغویا نظام و مراقبة بصورة متكاملة و علنیة تد

 1.الموضوعیة و المسؤولیة

 :المفهوم الاصطلاحي للحوكمة .2

،  corporate governanceیعد مصطلح الحوكمة أو الحكم الراشد الترجمة الحرفیة لمصطلح 

أما الترجمة العلمیة لهذا المصطلح و التي اتفق علیها فهي أسلوب ممارسة سلطات الإدارة 

  2.الرشیدة

الحوكمة بأنها النظام الذي یتم من خلاله  IFCتعرف مؤسسة التمویل الدولي  ": الأولالتعریف 

  ."إدارة الشركات و التحكم في أعمالها

بأنها مجموعة من  OECDتعرف منظمة التعاون الاقتصادي و التنمیة  "  :الثانيالتعریف 

و غیرهم من العلاقات فیما بین القائمین على إدارة الشركة، و مجلس الإدارة و حملة الأسهم 

  3."المساهمین

  

                                                             
1
 السعید خلف، دور أجهزة الرقابة المباشرة في تطبیق مبادئ حوكمة الشركات دراسة حالة استبیان، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر في العلوم  

عن عدنان بن حیدر بن درویش، نقلا . 3، ص، 2012التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

  .13، ص،2007حوكمة الشركات و دور مجلس الإدارة، اتحاد المصارف، 
جاو حدو رضا، مایو عبد االله، مداخلة بعنوان تطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات و المنهج المحاسبي السلیم متطلبات ضرورة الإدارة   2

ادئ و ممارسات الحوكمة المحاسبیة، الملتقى الوطني، الحوكمة المحاسبة للمؤسسة المخاطر في المؤسسات الاقتصادیة، محور المداخلة، مب

  .2، ص،2010دیسمبر 8واقع و رهانات و آفاق، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 
3
  .3مرجع نفسه ، ص  
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تعرف الحوكمة بأنها النظام الذي یتم من خلاله توجیه أعمال المنظمة و مراقبتها،  ": الثالثالتعریف 

على أعلى مستوى من أجل تحقیق أهدافها و الوفاء بالمعاییر اللازمة للمسؤولیة و النزاهة و 

  1."الشفافیة

  

ات و یعتبر مصطلح الحوكمة على أنه یشیر إلى مجموعة من الآلیات و الإجراء: "الرابعالتعریف 

القوانین و النظم و القرارات، التي تضمن كل من الانضباط و الشفافیة و العدالة و بالتالي تهدف 

إلى تحقیق الجودة و التمیز في الأداء  عن طریق تفعیل تصرفات إدارة الوحدة الاقتصادیة فیما 

لكافة الأطراف یتعلق باستغلال الموارد الاقتصادیة المتاحة لدیها بما یحقق أفضل منافع ممكنة 

  2".ذوي المصلحة و للمجتمع ككل

 أصول لإدارةحوكمة الشركات هي الطریقة التي تستخدم بها السلطة  إن:" الخامسالتعریف 

   3."ذات العلاقة بالشركة  والأطرافوموارد الشركة بهدف تحقیق مصالح المساهمین 

  :لمفهوم حوكمة الشركات هيمن خلال التعریفات السابقة یتضح لنا أن هناك معاني أساسیة 

 مجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة على أداء الشركات. 

 تنظیم للعلاقات بین مجلس الإدارة و المدیرین، و المساهمین و أصحاب المصالح. 

 التأكد من أن الشركات یجب أن تدار لصالح المساهمین. 

 ها وفق هیكل معین یتضمن مجموعة من القواعد یتم بموجبها إدارة الشركة و الرقابة علی

توزیع الحقوق و الواجبات فیما بین المشاركین في إدارة الشركة مثل مجلس الإدارة و 

 4.المدیرین و المساهمین

  

  

  

  

  

 

                                                             
تطبیقات الحوكمة في المصارف ، الدار الجامعیة  ) المفاھیم التجارب المبادئ  التجارب (طارق عبد العال حماد ، حوكمة الشركات   1
  . 3،ص2005،الإسكندریة ، 1ط
محمد خیضر النظام المحاسبي المالي  كأحد أھم متطلبات  حوكمة الشركات ،جامعة : أحسین عثماني  وسعاد شعابنیة ، مداخلة بعنوان  2

  .4، ص2012ماي  7،بسكرة،
  .694،ص2005أمین السید أحمد لطفي ،  المراجعة الدولیة  وعولمة أسواق  رأس المال ، الدار الجامعیة ،الاسكنریة ، 3
 6دور لجان مراجعة الحسابات  في تفعیل حوكمة الشركات ، بسكرة ،: خنشور جمال  وخیر الدین جمعة ، مداخلة بعنوان  4

  4،ص2012ماي،
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  .خصائص حوكمة الشركات: ثانیا

  :من أهم خصائص حوكمة الشركات ما یلي

یتحقق ذلك من خلال تورید بیانات  صحیح والو  هو إتباع السلوك الأخلاقي المناسب :الانضباط  .1

واضحة للجمهور، وجود حافز لدى الإدارة اتجاه تحقیق سعر عادل للسهم، التقدیر السلیم لحقوق 

 .إقرار نتیجة الحوكمة في التقدیر السنوي تخدام الدیون في مشروعات هادفة، الملكیة، اس

ل ما یحدث، یتم ذلك من حقیقیة عن ك تتحقق بتقدیر صورة واضحة  :و الشفافیة الإفصاح .2

العادل  الإفصاحعن الأهداف المالیة بدقة، نشر التقاریر في الوقت المناسب،  الإفصاحخلال 

المراجعة، توفیر إمكانیة وصول المستثمرین إلى  السنویة، تطبیق معاییر المحاسبة وعن النتائج 

 .الإدارة العلیا

تتلاقى التأثیرات غیر الضروریة نتیجة للضغوطات و یتحقق ذلك من خلال المعاملة  :الاستقلالیة .3

العادلة للمساهمین، من قبل مجلس الإدارة و الإدارة العلیا، وجود رئیس مجلس إدارة مشتق عن 

الإدارة العلیا، وجود لجنة لتحدید المرتبات و المكافآت یرأسها عضو مجلس إدارة مستقل، تدعیم 

 .اجعین مستقلینوجود مر 

بمعنى إمكانیة تقییم و تقدیر أعمال مجلس الإدارة، و الإدارة التنفیذیة، و یتحقق ذلك  :المسائلة .4

من خلال ممارسة العمل بعنایة و مسؤولیة و الترفع عن المصالح الشخصیة، التصرف بشكل 

الإدارة العلیا، و  الفوري حالة إساءة یقفعال ضد الأفراد الذین یتجاوزن حدود مسؤولیتهم، التحق

ین، و أعضاء مجلس الإدارة في حالة تجاوز تسمح بمعاقبة الموظفین التنفیذی وضع آلیات

 .مسؤولیتهم و سلطاتهم

و تكون المسؤولیة أما جمیع الأطراف من ذوي المصلحة في المؤسسة، و یتحقق  :المسؤولیة .5

 .ذلك من خلال عدم قیام مجلس الإدارة الإشرافي بدوره التنفیذي

احترام حقوق كل المجموعات ذات المصلحة في المؤسسة و یتحقق ذلك من خلال  :العدالة .6

 .المعاملة لمساهمي الأقلیة من قبل المساهمین أصحاب الأغلبیة

 1.أي النظر إلى الشركة كمواطن جید :المسؤولیة الجماعیة .7

  

  

  

                                                             
مبادئ : دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافیة  والإفصاح ، محور المداخلة : بلعادي عمار جاحدو رضا ، مداخلة بعنوان  1

   -،دیسمبر7الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة واقع رهانات وأفاق ،جامعة العربي بن مهیدي ،: وممارسات الحوكمة المحاسبیة ،الملتقى الوطني
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  خصائص حوكمة الشركات) 1-2:(الشكل 

  

  

  ): 1-2(الشكل 

  

  

  

1  

  

  

  مفاهیم، (طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات شركات قطاع عام و خاص و مصارف : المصدر

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على المراجع العلمیة: المصدر

  .أهمیة حوكمة الشركات و أهدافها:المطلب الثاني

  .أهمیة حوكمة الشركات: أولا

  لعل من أهمها  ة حوكمة الشركات في جوانب متعددةتكمن أهمی

تسهم حوكمة الشركات في رفع مستوى كفایة الاقتصاد، لما لها : أهمیة الحوكمة بالنسبة للاقتصاد .1

من أهمیة في المساعدة على استقرار الأسواق المالیة و رفع مستوى الشفافیة و جذب الاستثمار من 

 1.جه النظام الاقتصاديالخارج و الداخل على حد سواء زیادة على تقلیص حجم المخاطر التي توا

 : أهمیة الحوكمة بالنسبة للمساهمین .2

  تساعد على ضمان الحقوق لكافة المساهمین مثل حق التصویت، حق المشاركة في القرارات

 .الخاصة بأي تغیرات جوهریة قد تؤثر على أداء الشركة في المستقبل

 التام عن أداء الشركة و الوضع المالي لها یساعد المساهمین على تحدید المخاطر  الإفصاح

 .المترتبة على الاستثمار في هذه الشركات

 

                                                             
 

1 
حوكمة الشركات  كآلیة للحد من  : من الفساد ، الملتقى الوطني  فعالیة الحوكمة ودورھا  في الحد: عبد الغني وسعیدة تلي ، مداخلة بعنوان  دادن

  .4ص 2012ماي ،  6الفساد المالي  والاداري، جامعة محمد خیضر ، بسكرة 

 خصائص حوكمة الشركات 

المسؤولیة  العدالة  المسؤولیة  المساءلة  الاستقلالیة  الشفافیة  الانضباط 

 الاجتماعیة 

إتباع السلوك 

الأخلاقي 

المناسب و 

 .الصحیح

یجب احترام 

حقوق مختلف 

المجموعات 

أصحاب 

المصلحة في 

 . المنشأة

المسؤولیة 

أمام جمیع 

الأطراف ذوي 

المصلحة في 

 . المنشأة

إمكانیة تقییم 

و تقدیر أعمال 

مجلس الإدارة 

و الإدارة 

 . التنفیذیة

لا توجد 

تأثیرات غیر 

  لازمة نتیجة 

 . ضغوط

تقدیم صورة 

حقیقیة لكل ما 

 . یحدث

النظر إلى 

الشركة 

 .كمواطن جید
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 :أهمیة الحوكمة بالنسبة للشركات .3

  التمكین من رفع الكفاءة الاقتصادیة للشركة من خلال وضع أسس للعلاقة بین مدیري الشركة و

 .مجلس الإدارة و المساهمین

 زیادة ثقة المساهمین في الشركات التي تطبق قواعد الحوكمة لأن ذلك یضمن حقوقهم. 

  تعمل على وضع الإطار التنظیمي الذي یمكن من تحدید أهداف الشركة و سبل تحقیقها، و ذلك

 .عن طریق توفیر الحوافز لأعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفیذیة

 1.المیة و جذب المستثمر لتمویل المشاریعتؤدي إلى انفتاح على أسواق المال الع 

 :أهمیة الحوكمة بالنسبة لأصحاب المصالح الأخرى .4

تسعى الحوكمة إلى بناء علاقة وثیقة و قویة بین إدارة الشركة و العاملین بها و موردیها، و دائنیها و 

أداء الشركة و  غیرهم، فالحوكمة الرشیدة تعزز مستوى ثقة مجتمع المتعاملین للإسهام في رفع مستوى

  2.تحقیق أهدافها الإستراتیجیة

  :بالإضافة إلى أهمیة أخرى

 محاربة الفساد الداخلي في الشركات و عدم السماح بوجوده. 

  تحقیق ضمان النزاهة و الحیدة و الاستقامة لكافة العاملین في الشركات بدءا من مجلس الإدارة و

 .المدیرین التنفیذیین حتى أدنى العاملین فیها

 تفادي وجود أیة أخطاء عمدیة أو انحراف متعمد. 

 محاربة الانحرافات و عدم السماح باستمرارها. 

 تقلیل الأخطاء إلى أدنى قدر ممكن باستخدام النظم الرقابیة التي تمنع حدوث مثل هذه الأخطاء. 

  تحقیق أعلى قدر ممكن من الفاعلیة لمراقبي الحسابات الخارجي و التأكد من كونهم على أعلى

 2التنفیذییندرجة من الاستقلالیة و عدم خضوعهم لأي ضغوط من مجلس الإدارة أو من المدیرین 

  :و یمكن تلخیص هذه الأهمیة من خلال الشكل التالي

  

  

  

  

  

  

                                                             
حوكمة الشریكات لي الحد :قتھا بمسؤولیة الاجتماعیة ،الملتقي الوطني وعلا:طارق محمد العربي وتغلسیة لمین ،مداخلة حوكمة الشریكات   1

  5،ص 2012ماي 6من الفساد المالي ،بسكرة ،
6صدادن عبد الغاني وسعیدة تلي ،مرجع سبق ذكره،   2
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  أهمیة الحوكمة) 2-2: (الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  .بناءا على المعلومات السابقة لطالبة من إعداد ا: المصدر

  :أهداف حوكمة الشركات: ثانیا

  :تسعى الحوكمة إلى تحقیق جملة من الأهداف یمكن حصرها

 تحسین القدرة التنافسیة للوحدات الاقتصادیة، و زیادة قیمتها. 

 فرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الاقتصادیة و تدعیم المساءلة المحاسبیة بها. 

  لوحدة الاقتصادیة لضمان مراجعة الأداء التشغیلي و المالي و النقدي. 

 تقویم أداء الإدارة العلیا و تعزیز المساءلة و رفع درجة الثقة فیها. 

 تعمیق ثقافة الالتزام بالقوانین و المبادئ و المعاییر المتفق علیها. 

 تعظیم أرباح الوحدة الاقتصادیة. 

  اق المال لتدعیم الاستثمارزیادة ثقة المستثمرین في أسو. 

 ناسب و التنبؤ بالمخاطر المتوقعةالحصول على التمویل الم. 

 هم مراعاة مصالح الأطراف المختلفة وتفعیل التواصل مع.                                     

  ذات المصالح بالمؤسسة وبالشكل الذي  الأطرافوتعني الاعتراف بحقوق جمیع تحقیق العدالة

 .یضمن تحقیق العدالة والمساواة بین المساهمین

  وشفافیة  للأسهمحمایة حقوق المساهمین وذلك من خلال الاحتفاظ بسجلات تثبت ملكیتهم

 الإدارةمجلس  أعضاءالمعلومات وتقدیمها في الوقت المناسب وضمان الحق في انتخاب 

 1.السنویة  باحالأر والحصول على حصة من 

                                                             
1
  .5مرجع نفسھ ، ص  

 أھمیة الحوكمة في الشركات

 محاربة الفساد الداخلي

 ضمان النزاھة و الحیدة

تحقیق فاعلیة المراجعة 

 تقلیل المخاطر

تحقیق الاستقامة و منع 

 تحقیق السلامة و الصحة
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و بصفة عامة یمكن القول بأن حوكمة الشركات تسمح بخلق الثقة بین المتعاملین في زمن 

الانهیارات و الفضائح و تمكن خاصة المستثمرین المالیین و المؤسسین من الحصول على وسائل حقیقیة 

تعظیم المنافع و زیادة بالرقابة على إدارة أصولهم الموزعة على عدة محافظ و شركات و تؤدي إلى 

  1.ات الصلةاستفادة الشركات من خلال توضیح المسؤولیات و الواجبات و المهام بالأطراف ذ

  :و الشكل الآتي یوضح ذلك 

  .الاستفادة من عملیات حوكمة الشركات ) 3- 2(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هوام جمعة و لعشوري نوال، دور حوكمة الشركات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة، الملتقى الوطني : المصدر

 8-7، أم البواقي، الجزائر ، جامعة العربي بن مهیدي)واقع، رهانات و آفاق(حول الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة 

  . 9، ص،2010دیسمبر 

  

                                                                                                                                                                                       
 

  
1

   .26، ص2012،أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر ،ائرحمادي نبیل ، أثر تطبیق الحوكمة على جودة المعلومات المالیة  دراسة حالة الجز 

 أعضاء مجلس الإدارة

 نظام المحاسبة بالشركة

نظام الإفصاح والشفافیة 

 المساھمون في الشركة

مراقبي الحسابات 

تنمیة الثقة و المصداقیة 

 بالشركة

زیادة جاذبیة الشركة 

 للمستثمرین و الموردین

جني المكاسب   تجنب الخسائر 

تحقیق الاستفادة من حوكمة 
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  نظام حوكمة الشركات: المطلب الثالث

  :الحوكمة، و كیفیة تشغیلها و مخرجاتها فیما یلي مدخلاتتتلخص أنظمة حوكمة الشركات في 

حیث یتكون هذا الجانب مما تحتاج إلیه الحوكمة من مستلزمات، و ما یتعین توفیره  :مدخلات النظام .1

 .لها من متطلبات سواء كانت متطلبات قانونیة تشریعیة إداریة و اقتصادیة

و یقصد بها الجهات المسؤولة عن تطبیق الحوكمة و كذلك المشرفة على هذا : نظام تشغیل الحوكمة .2

كل أسلوب إداري، داخل المؤسسة أو خارجها مساهم في تنفیذ الحوكمة التطبیق و جهات الرقابة و 

 .و في تشجیع الالتزام بها، و في تطویر أحكامها و الارتقاء بفاعلیتها

في حد ذاتها و لكنها أداة و وسیلة لتحقیق نتائج و  الحوكمة لیست هدفا: مخرجات نظام الحوكمة .3

المنظمة للأداء و  لمعاییر و القواعد و القوانین ن اأهداف یسعى إلیها الجمیع، فهي مجموعة  م

حقوق أصحاب المصالح، و تحقیق الممارسات العلمیة و التنفیذیة للمؤسسات و من ثم الحفاظ على 

 .صاح و الشفافیة و مسؤولیات مجلس الإدارةالإف

و و منه یمكن أن نستخلص أن نظام حوكمة الشركات یتضمن مجموعة من المتطلبات القانونیة 

و التي تحكمها منهجیات و أسالیب تستخدم في ذلك آلیات ،  الإدارة والاقتصادیة كمدخلاتو التشریعیة، 

للمراجعة الداخلیة و الخارجیة و لجان المراجعة، مجلس الإدارة، المنظمات المهنیة و الجهات الرقابیة، و 

  .التي تتفاعل فیما بینها

حقوق یحفظ على إدارة المؤسسة و مراقبتها بما  و هذا من أجل تحقیق مخرجات أو نتائج تعمل

  1.أصحاب المصالح و تحقیق الإفصاح و الشفافیة

  

  

  

  

  

                                                             

1 
حول حوكمة الشركات كالیة للحد :آلیات حوكمة الشركات ودورها في الحد  من الفساد المالي والاداري ، الملتقى الوطني : حساني رقیة وآخرون ،مداخلة بعنوان   

  , 7، 6، ص ، ص ، 2012 ، ماي 7، 6من الفساد المالي ،جامعة محمد خیضر،بسكرة ، 
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) نظام حوكمة الشركات 2-4 ) شكل رقم    

  :و منه یمكن تصور نظام حوكمة الشركات وفقا للشكل التالي

  .نظام حوكمة الشركات)  4-2: (الشكل

  

  

  

 

  

  

  

  

  

حسین یرقي و عمر علي عبد الصمد، مداخلة بعنوان واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر و سبل تفعیلها، : المصدر

  الملتقى الدولي حول الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة واقع و رهانات و آفاق، جامعة 

  .6، ص، 2010دیسمبر  7أم البواقي، الجزائر، 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  متطلبات قانونیة

متطلبات 

  تشریعیة

  متطلبات إداریة

متطلبات 

 عناصر خارجیة عناصر داخلیة

  مجلس الإدارة

المراجعة 

  الداخلیة

  الهیئات المهنیة

  أسواق رأسمال

المراجعة 

 حركة تفاعلیة یبین هذه الأطراف

 .حمایة حقوق المساهمین .1

حمایة حقوق أصحاب  .2

 .المصالح

 .تحقیق الإفصاح و الشفافیة .3

تأكید المعاملة المتساویة و  .4

 .العادلة

تفعیل مسؤولیات مجلس  .5

 .الإدارة

 معالجة النظام مدخلات النظام مخرجات النظام
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  .كاتمبادئ و محددات حوكمة الشر : المبحث الثاني

نتطرق في هذا المبحث إلى مبادئ أهمیتها سف على الحوكمة ما هي أهدافها و من خلال التعر 

  .محددات الحوكمة

  .مبادئ حوكمة الشركات: المطلب الأول

مة التعاون الاقتصادي نظام حوكمة قائم، قامت منظ إصلاحبناء نظام سلیم للحوكمة أو من أجل 

بوضع  OECD، Organization For Economic Operation and Develapmentcoالتنمیةو 

هیكل متكامل لنظام الحوكمة، مشتملا على مبادئ حوكمة الشركات و اعتبرت هذه المبادئ بمثابة 

  :التي یمكن تلخیصها كما یليات للاستعانة و الاسترشاد بها، و مرجعی

 .ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: المبدأ الأول .1

أن یحدد بوضوح توزیع ن یكون متوافقا مع حكم القانون و أالشفافیة وكفاءة الأسواق، و على یشجع 

 1.موضوعیةفیذیة لتأدیة مهامهم بكل مهنیة و التنات بین مختلف الجهات الإشرافیة التنظیمیة و المسؤولی

 .حقوق المساهمین: المبدأ الثاني .2

  ینبغي أن یكفل إطار حوكمة الشركات حمایة حقوق المساهمین

 :تشتمل الحقوق الأساسیة للمساهمین على ما یلي  .أ 

 .تأمین أسالیب تسجیل الملكیة -

 .الحصول على المعلومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب و بصفة منتظمة -

 .المشاركة في التصویت في الاجتماعات العامة للمساهمین -

 .انتخاب أعضاء مجلس الإدارة -

ل معلومات كافیة عن القرارات المتصلة بالتغییرات في الحصو لحق في المشاركة و للمساهمین ا  .ب 

 :الأساسیة في الشركة و من بینها

التعدیلات في النظام الأساسي، أو في مواد تأسیس الشركة، أو في غیرها من الوثائق الأساسیة  -

 2.للشركة

 .ینالتصویت في الاجتماعات العامة للمساهممساهمین فرصة المشاركة الفعالة و ینبغي أن تتاح لل  .ج 

الترتیبات الرأسمالیة التي تمكن أعداد معینة من المساهمین ممارسة یتعین الإفصاح عن الهیاكل و   .د 

 .درجة من الرقابة لا تتناسب مع حقوق الملكیة التي یحوزونها

 .یتسم بالشفافیةى الشركات بالعمل على نحو فعال و ینبغي السماح لأسواق الرقابة عل  .ه 

 .العادلة للمساهمینالمعاملة : المبدأ الثالث .3

                                                             
  .8دادن عبد الغني و سعیدة تلي، مرجع سبق ذكره ، ص،   1
2
طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات شركات قطاع عام و خاص و مصارف، المفاھیم، المبادئ، التجارب، المتطلبات، مرجع سابق،   

  .43، 42ص ،ص،
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ینبغي في إطار حوكمة الشركات أن یضمن معاملة متساویة لكافة المساهمین بما في ذلك  -

مساهمي الأقلیة و المساهمین الأجانب، و ینبغي أن تتاح الفرصة لكافة المساهمین للحصول 

 .على تعویض فعال عن انتهاك حقوقهم

 .سهم معاملة متساویةینبغي معاملة كافة المساهمین حملة نفس طبقة الأ -

 .ینبغي منع التداول بین الداخلیین في الشركة و التداول الشخصي الصوري -

ینبغي أن یطلب من أعضاء مجلس الإدارة و التنفیذیین الرئیسیین بالشركة أن یفصحوا لمجلس  -

الإدارة عما إذا كانت لهم سواء یشكل مباشر أم غیر مباشر، أم بالنیابة عن طرق ثالث أي 

 1.حة مادیة أي عملیة أو موضوع یمس الشركةمصل

 .دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات: المبدأ الرابع .4

اب المصالح من موردین ومقرضین یجب أن تتضمن مبادئ حوكمة الشركات تحدید دور أصح

یع التعاون الفعال بین تشجكما یحددها القانون واحترام الحقوق و  ین وغیرهممستهلكوموظفین و 

 2.أصحاب المصالحالشركات و 

 .الإفصاح و الشفافیة: المبدأ الخامس .5

ركة بحیث ینبغي الإفصاح الصحیح و في الوقت المناسب عن كافة الموضوعات الهامة المتعلقة بالش

كذلك وجود قوق الملكیة وكبار المساهمین، و تطور الأداء و بیانات حبما في ذلك المركز المالي، و 

 3.مستقلبواسطة مراجع كفء و  ارجیة مستقلةمراجعة خ

 .مسؤولیة مجلس الإدارة: المبدأ السادس .6

یجب أن یضمن إطار حوكمة المؤسسات التوجیه و الإرشاد الاستراتیجي للشركة و الرقابة الفعالة 

لمجلس الإدارة على إدارة الشركة و محاسبة مجلس الإدارة عنة مسؤولیاتهم أمام الشركة و المساهمین 

أن یعمل أعضاء مجلس الإدارة و على أساس توفیر كامل للمعلومات و كذا بنوایا  و هذا من خلال

  4.حسنة، و بعنایة و العمل على تحقیق أفضل مصلحة للشركة و المساهمین

  :و یتضح من خلال مبادئ الحوكمة أنها ترتكز على ثلاث ركائز أساسیة كما یوضحها الشكل التالي

  

  

  

                                                             
1
دور مبادئ حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداري، ملتقى وطني حول حوكمة : فرید عبھ و مریم طیني، مداخلة بعنوان  

  .10،11، ص،ص،2012ماي  7الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي و الإداري، جامعة محمد خیضر، بسكرة 
  .8ه، ص، دادن عبد الغني و سعیدة تلي، ، مرجع سبق ذكر  2
3
  .8مرجع نفسھ، ص،   

4
زلاسي ریاض، إسھامات حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة دراسة حالة شركة ألیانس للتأمینات الجزائریة، مذكرة   

جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  تخرج لنیل شھادة الماجستیر،  قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة،
  .14، ص، 2012
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  .ركائز حوكمة الشركات ) 5-2(لشكل ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .49حماد ،مرجع سبق ذكره ، صطارق عبد العال :المصدر 

  محددات حوكمة الشركات: المطلب الثاني

  .محددات الحوكمة تنقسم إلى محددات خارجیة و محددات داخلیة

  :المحددات الخارجیة: أولا

تشیر إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة و الذي یشمل على سبیل المثال القوانین المنظمة 

ین سوق المال، و الشركات و تنظیم المنافسة، و منع الممارسات الاحتكاریة للنشاط الاقتصادي مثل قوان

و الإفلاس و كفاءة القطاع المالیة للبنوك، و سوق المال في توفیر التموین اللازم للمشروعات و درجة 

ورصة البالمال، و سوق  هیئة(و كفاءة الأجهزة و الهیئات الرقابیة  الإنتاجتنافسیة، أسواق السلع و عناصر 

في إحكام الرقابة على الشركات و ذلك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتیة التنظیم التي تضمن عمل 

الأسواق بكفاءة و منها على سبیل المثال الجمعیات المهنیة التي تضع میثاق شرف للعاملین في السوق 

ة و غیرها بالإضافة مثل المراجعین المحاسبین، و المحامین و الشركات العاملة في سوق الأوراق المالی

 ركائز حوكمة الشركات

 السلوك الأخلاقي إدارة المخاطر الرقابة و المساءلة

تفعیل إدارة أصحاب المصالح في  -

 .إنجاح الشركة

أطراف رقابیة عامة مثل هیئة سوق  -

المال، مصلحة الشركة البورصة 

البنك المركزي في حالة البنوك 

 .التجاریة

 : أطراف رقابیة مباشرة -

 .المساهمة مجلس الإدارة

لجنة المرجعة المراجعون الداخلیون، 

  . المراجعون الخارجیون

أطراف أخرى الموردون، العملاء، 

 .وضع نظام إدارة المخاطر -

الإفصاح و توصیل المخاطر  -

إلى المستخدمین و أصحاب 

 .المصلحة

ضمان الالتزام السلوكي من خلال  -

 .الحمیدةالالتزام بالأخلاق 

الالتزام بقواعد السلوك المهني  -

 .الرشید

التوازن في تحقیق مصالح  -

 .الأطراف المرتبطة بالشركة

 .الشفافیة عند تقییم المعلومات -

القیام بالمسؤولیة الاجتماعیة و  -

 .الحفاظ على بیئة نظیفة
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الاستشارات المراجعة و التصنیف الائتماني و  إلى المؤسسات الخاصة المهن الحرة مثل مكاتب المحاماة و

المالیة، و الاستثماریة، و ترجع أهمیة المحددات الخارجیة إلى أن وجودها یضمن تنفیذ القوانین و القواعد 

  .العائد الخاصالتعارض بین العائد الاجتماعي، و التي تضمن حسن إدارة الشركة و التي تقلل من 

  :المحددات الداخلیة: ثانیا

و تشیر إلى القواعد و الأسس التي تحدد كیفیة اتخاذ القرارات، و توزیع السلطات داخل الشركة 

التي یؤدي توافرها من ناحیة و تطبیقها من و المدیرین التنفیذیین، و  بین الجمعیة العامة و مجلس الإدارة

  1.ناحیة أخرى إلى تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة

  :مما سبق نجد أن المحددات الداخلیة تتمثل فیما یلي

 .آلیة توزیع السلطة داخل الشركة -

 .الآلیة و القواعد و الأسس الناظمة لكیفیة اتخاذ القرارات الأساسیة في الشركة -

وضع آلیة إدارتها و المدیرین التنفیذیین و شركة، و مجلس العلاقة الهیكلیة بین الجمعیة العمومیة لل -

مناسبة لهذه العلاقة مما یحقق من التعارض بین مصالح هذه الأطراف وصولا لتكامل هذه 

 :المصالح، و یمكن تلخیص هذه المحددات في النقاط التالیة

 من أجل  توزیع السلطات و المهام بین الجمعیة العامة، و مجلس الإدارة و التنفیذیین

 .تحقیق التعارض بین مصالح هذه الأطراف

 الحوكمة تؤدي في النهایة إلى زیادة الثقة في الاقتصاد القومي. 

 زیادة و تعمیق سوق العمل على تعبئة المدخرات و رفع معدلات الاستثمار. 

 العمل على دعم و تشجیع نمو القطاع الخاص و خاصة قدرته التنافسیة. 

 لحصول على تمویل لمشاریعها، و تحقیق الأرباحمساعدة المشروعات في ا. 

 خلق فرص عمل. 

  سلیمة  إداریةالتي تطبق داخل الشركات والتي تضمن وضع هیاكل  والأسالیبالقواعد

 2.داخل الشركات القراراتتوضح كیفیة اتخاذ 

  : و یمكن توضیح المحددات الداخلیة و الخارجیة لحوكمة الشركات خلال الشكل التالي

  

  

  

  

                                                             
1
  .3جاو حدو رضا، و مایو عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص، 

2
سلیماني رمضان، دور حوكمة الشركات في الإفصاح المحاسبي، دراسة حالة مؤسسة نقاوس للمصبرات، باتنة، مذكرة تخرج لنیل شھادة   

  .34، ص، 2013صادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، ماستر، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقت
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  .محددات حوكمة الشركات)  6-2:(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  محددات حوكمة الشركات )6- 2(رقم الشكل 

  

  

  

 

 خلف فرص عمل. 

  المصدرالقواعد و الأسالیب التي تطبق داخل الشركات و التي تضمن وضع هیاكل إداریة سلیمة  :

ولید بن تركي، مداخلة بعنوان دور تطبیق آلیات حوكمة الشركات في التقلیل من  قریشي العید و و: المصدر

ت كآلیة للحد من الفساد المالي و الإداري، الفساد المالي و الإداري، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركا

  .5ص،  2012ماي  7جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

  

  

  المحددات الخارجیة

 تنظیمیة

  الداخلیةالمحددات 

  الأسواق 

  تنافسیة الأسواق

  استثمار أجنبي مباشر

  .الرقابة على الشركات

  معاییر المحاسبة المراجعة

أخرى القوانین والقواعد 

 القواعد

  .القطاع المالي

  فروض 

 المالمساهمة في رأس 

  مؤسسات خاصة

  محاسبون و مراجعون

  محامون تصنیف ائتماني 

  بنوك استثمارات

  استشارات 

  تحلیل مالي

  الإعلام المالي

  صحاب المصالحأ

 

  المساهمون

  مجلس الإدارة

  یعین

  ویراقب

تقریر 

 إلى

 فعیر

  لإدارةا

 الوظائف الرئیسیة

  تقوم

الخاصة تشیر إلى عناصر القطاع الخاص و الإدارة الذاتیة، و وسائل الإعلام و المجتمع المدني و تلك الجهات التي المؤسسات 

 تقلل من عدم توافر المعلومات و ترفع من درجة مراقبة الشركات و تلقي الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة
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  .آلیات حوكمة الشركات: المبحث الثالث

  آلیات حوكمة الشركات:المبحث الثالث

آلیات مكن تصنیفها إلى آلیات داخلیة، هناك مجموعة من آلیات تطبیق حوكمة الشركات ی

  .خارجیة

  .الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات: المطلب الأول

تنصب آلیات الشركات الداخلیة إلى أنشطة و فعالیات الشركة و اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقیق 

  :أهداف الشركة  یمكن تصنیف آلیات حوكمة الشركات الداخلیة إلى ما یأتي

یعد مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة إذ أنه یحمي رأس المال المستثمر  :مجلس الإدارة .1

ل صلاحیاته القانونیة في تعیین في الشركة، من سوء الاستعمال من قبل الإدارة، و ذلك من خلا

 علیة في وضع إستراتیجیة لشركة،إعفاء و مكافأة الإدارة العلیا، كما أن مجلس الإدارة یشارك بفاو 

 .یقدم الحوافز المناسبة للإدارة، و یراقب سلوكها و یقوم بأدائها، و بالتالي تعظیم قیمة الشركةو 

لها للعمل لمصلحة الشركة، لكي تكون هذه المجالس فعالة ینبغي أن تكون في الموقف الذي یؤهو 

السلطة ت الوقت تأخذ الأهداف الاجتماعیة للشركة بعین الاعتبار، كما یجب أن تمتلك او في ذ

اللازمة لممارسة أحكامها الخاصة، و تقوم باختبار الإدارة العلیا، فضلا عن الإشراف المستمر على 

  1.أداء الشركة و الإفصاح عن ذلك

لكي یتمكن مجلس الإدارة من القیام بواجباته في التوجیه و المراقبة یلجأ تألیف مجموعة من و 

  :أبرزها ما یلياللجان من بین أعضائه من غیر التنفیذیین و 

ها یتمثل دورها في زیادة الثقة و الشفافیة في المعلومات المالیة التي تصفح عن: لجنة التدقیق  .أ 

ریر المالیة و إشرافها على وظیفة التدقیق الداخلي في االتق المؤسسات و ذلك من خلال إعداد

تها، فضلا عن دورها المؤسسات، و كذلك دورها في دعم هیئات التدقیق الخارجي و زیادة استقلالی

 2.في التأكید على الالتزام بمبادئ حوكمة المؤسسات

هي لجنة مكونة من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین تقوم بوضع المكافآت و : لجنة المكافآت  .ب 

 :من أهمهاومجلس الإدارة و  للإدارة العلیا،

  یة  لمجلس الإدارة التوصالمزایا الأخرى للإدارة العلیا ومراجعتها و تحدي المكافآت و

 .بالمصادقة علیها

  مراجعة هذه السیاسات بشكل دورية برامج مكافأة الإدارة العلیا و وضع سیاسات لإدار. 

                                                             
1
  18حساني رقیة و آخرون،  مرجع سبق ذكره ، ص،   

2
  .36سلیمان رمضان، مرجع سبق ذكر،ص،   
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  اتخاذ خطوات لتعدي برامج مكافآت الإدارة العلیا التي ینتج عنه دفعات لا ترتبط بشكل

 .معقول بأداء عضو الإدارة العلیا

  1.مراجعتها باستمراروضع سیاسات لمزایا الإدارة و 

الموظفین من بین أفضل المرشحین یتم تعیین أعضاء مجلس الإدارة و  یجب أن: لجنة التعیینات  .ج 

ة في لضمان الشفافیمن الشركة و الخبرات المحددة خبراتهم مع المهارات و مهاراتهم و  تتلاءمالذین 

 مجموعة من الواجبات منهابقیة الموظفین فقد وضعت لهذه اللجنة تعیین أعضاء مجلس الإدارة و 

خي الموضوعیة في عملیة تو تعیین أفضل المرشحین المؤهلین وتقویم مهاراتهم باستمرار و 

 2.كذلك الإعلان عن الوظائف المطلوب اشتغالهاالتوظیف و 

  :التدقیق الداخلي .2

ذلك بزیادة تؤدي وظیفة التدقیق الداخلي دورا هاما في عملیة الحوكمة إذ أنها تعزز هذه العملیة و 

قدرة الموظفین على مساءلة الشركة حیث یقوم المدققون الداخلیون من خلال الأنشطة التي ینفذونها 

تقلیل وكة للدولة و بزیادة المصداقیة، العدالة، تحسین سلوك الموظفین العاملین في الشركات الممل

عي الهدف منه هو إضافة ضو مو داري والمالي، فهي نشاط توكید واستشارة مستقل و الإ مخاطر الفساد

افها عن طریق إیجاد منهج تحسین عملیات المنظمة فهو یساعد هذه الأخیرة عن تحقیق أهدقیمته و 

یتم تقویة استقلالیتها و  رقابة الحوكمةلمخاطر و إدارة اتحسین فعالیة عملیات  منضبط ومنظم لتقییم و 

یمكن أن تزداد فاعلیة لجنة ى الإدارة، و بشكل مباشر ولیس إلعندما ترفع تقاریرها إلى لجنة التدقیق 

التدقیق الداخلي، عندما تكون قادرة على توزیع ملاك التدقیق الداخلي، للحصول على معلومات مهمة 

  3.نوعیة السیاسات المحاسبیة المستخدمةلداخلیة و عن قضایا خاصة بالشركة مثل تقویة نظام الرقابة ا

  .لحوكمة الشركاتالآلیات الخارجیة : المطلب الثاني

التي یمارسها أصحاب المصالح الخارجیین على  حوكمة الشركات الخارجیة بالرقابةتتمثل آلیات 

الشركة و الضغوط التي تمارسها المنظمات الدولیة المهتمة بهذا الموضوع حیث یشكل هذا المصدر أحد 

  :أمثلة هذه الآلیات ما یأتيمن ئل من أجل تطبیق قواعد الحوكمة و المصادر الكبرى المولدة لضغط ها

 :و سوق العمل الإداري )الخدمات(منافسة سوق المنتجات   .أ 

أحد الآلیات المهمة لحوكمة الشركات و یؤكد على هذه ) أو الخدمات(تعد منافسة سوق المنتجات 

شكل الصحیح أو أنها ذلك بقولهم إذا لم تقم الإدارة بواجباتها بال Hess and Imparideالأهمیة 

بالتالي التي تعمل في نفس حقل الصناعة و  إنها سوف تفشل في منافسة الشركاتمؤهلة، و غیر 

                                                             
  .15قریشي العید و ولید بن تركي، مرجع سبق ذكره، ص،   1
2
  .19حساني رقیة و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص،   

3
  .20ساني رقیة واخرون، مرجع نفسھ، ص، ح  
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  Labar Marketتهذب سلوك الإداري ) أو الخدمات(تتعرض للإفلاس إذن إن منافسة المنتجات 

  .للإدارة العلیا

  :كتساباتالإ الاندماجات و   .ب 

قطاع الشركات  التقلیدیة لإعادة الهیكلة فيكتسابات من الأدوات ما لا شك فیه أن الاندماجات و الإم

إلى وجود العدید من الأدبیات و الأدلة التي  John and Kediaیشیر كل من في أنحاء العالم و 

تدعم وجهة النظر التي ترى أن الاكتساب آلیة مهمة من آلیات الحوكمة في الولایات المتحدة 

 لبا مابشكل فعال حیث غا الإدارةطرة على سلوك السی الأمریكیة على سبیل المثال و بدولة لا یمكن

 أوداء المنخفض عندما تحصل عملیة الاكتساب یتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأ

   1.الاندماج

على تحسین نوعیة الكشوفات  یؤدي المدقق الخارجي دورا مهما في المساعدة :التدقیق الخارجي  .ج 

الكشوفات و لیس مقبولیتها  المالیة، و لتحقیق ذلك ینبغي علیه مناقشة لجنة التدقیق في نوعیة تلك

مع تزاید التركیز على دور مجالس الإدارة و على وجه الخصوص لجنة التدقیق في اختیار فقط و 

أن لجان التدقیق المستقلة  Abbot an Parkerالمدقق الخارجي و الاستمرار في تكلیفه و یرى 

النشیطة سوف تطلب تدقیقا ذا نوعیة عالیة و بالتالي اختیار المدققین الأكفاء و المتخصصین في و 

 2.حقل الصناعة الذي تعمل فیه الشركة

یمثل التدقیق الخارجي حجر الزاویة لحوكمة جیدة للشركات الخاصة إذ یساعد المدققون 

تحقیق المساءلة و النزاهة و تحسین العملیات فیها، و یغرسون الثقة  الخارجیون هذه الشركات على

بین أصحاب المصالح و المواطنین بشكل عام و یؤكد معهد المدققین الداخلیین في الولایات المتحدة 

على أن دور التدقیق الخارجي مسؤولیات الحوكمة   Institute of internal Auditiceursالأمریكیة

التبصر و الحكمة، ینصب الإشراف على التحقق مما إذا كانت الشركات الخاصة في الإشراف في 

تعمل ما هو مفروض أن تعمله و یفید في اكتشاف و منع الفساد الإداري و المالي، أما التبصر فإنه 

یساعد متخذي القرارات، و ذلك بتزویدهم بتقویم مستقل للبرامج و السیاسات، العملیات و النتائج 

من هذه تواجهها الشركة، و لانجاز كل دور التحدیات التي حدد الحكمة و الاتجاهات و وأخیرا ت

یستخدم المدققین الخارجیین التدقیق المالي و تدقیق الأداء و التحقق و الخدمات الاستشاریة و الأدوار،

بنظم  قد أكدت بعض المنظمات المهنیة و الهیئات التنظیمیة على ضرورة أخذ وظیفة التدقیق الداخلي

  2.الاعتبار من المدقق الخارجي

غالبا ما تشكل و تؤثر هذه الآلیات على التفاعلات التي تجري بین الفاعلین  :التشریع و القوانین  .د 

 الذین یشتركون بشكل مباشر في علمیة الحوكمة لدق أثرت بعض التشریعات على الفاعلین

                                                             
حامد نور الدین  وساسي فطیمة ، مداخلة بعنوان  دور حوكمة الشركات  في الحد من الفساد المالي والاداري  للقطاع العام والخاص ،    

.7، ص  2012ماي  6جامعة  بسكرة ،  
1
  

.20ذكره، ص حساني رقیة  وآخرون  ،مرجع سبق   
2
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هم في هذه العملیة بل على كیفیة تفاعلهم فیها یتصل بدورهم و وظیفت  الأساسیین في عملیة الحوكمة 

 .مع بعضهم

هناك آلیات حوكمة خارجیة أخرى فضلا عن ما تقدم ذكره، تؤثر على  :آلیات حوكمة خارجیة أخرى  .ه 

مصالح أصحاب المصالح في فاعلیة الحوكمة بطرق هامة و مكملة للآلیات الأخرى في حمایة 

تقتصر على المنظمین المحللین المالیین و بعض لكن أنها تتضمن و  Cohentalیذكر الشركة و 

المنظمات الدولیة فعلى سبیل المثال تمارس منظمة الشفافیة العالمیة ضغوطات هائلة على الحكومات 

من أجل  WOTالإداري، و تضغط منظمة التجارة العالمیة من أجل محاربة الفساد المالي و  و الدول،

قطاع البنوك تمارس لجنة بازل ضغطا من أجل ممارسة  فيلیة و المحاسبیة و تحسین النظم الما

  1.الحوكمة فیها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1
  .9، 8حامد نور الدین وساسي فطیمة، مرجع سبق ذكره ،ص ص ،  
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  :خلاصة الفصل 

بعد دراستنا للفصل الخاص بالأسس النظریة لحوكمة الشركات نستخلص أن الاهتمام بموضوع 

المصطلح ا ت و الأزمات، و كذلك الاهتمام بهذحوكمة الشركات جاء نتیجة لتفادي تكرار حدوث الانهیارا

رغم تعدد تعاریف الحوكمة توصلنا إلى تعریف شامل لها على أنها النظام الذي یسیر و ، في المؤسسات

  .یرافق الشركة

ادة الثقة للمساهمین في الشركة كما لها خصائص حیث لحوكمة الشركات أهمیة تحققها من زی

  .المخرجات لمعالجة الأنظمةو  أنظمة تبین المدخلاتمحاربة الفساد الداخلي في الشركات كما لها و 

  .الخارجیةدئ تحت إطار المحددات الداخلیة و یستند تطبیق الحوكمة إلى مجموعة من المبا 

  .خلیة و خارجیةفي الأخیر ظهر لحوكمة الشركات آلیات داو 



 

  

  
 

  

  

الدراسة : الفصل الثالث

  الميدانية

 

 



 

 

دراسة میدانیة .................................................الفصل الثالث   

53 

  : تمهید

المفاهیمي  لمحافظ الحسابات الذي یتضمن   الإطاربعد التطرق من الجانب  النظري التعرف  على       

وكذلك خطوات عمله  والأسس   كل من  التعرف على محافظ الحسابات و أهم المهام التي  یقوم بها

  .النظریة  لحوكمة الشركات  من خلال التعرف على مبادئها  أهمیتها وآلیاتها 

خلال  إجراء دراسة  كان لابد من إسقاط الجانب النظري في صورة تطبیقیة  وهذا ما قمنا به من       

 تحكیمه من طرف الأساتذة  بعد ماتم  عینة  31یدانیة  متمثلة  في توزیع استبیان  المتكون من م

أو  نفي الفرضیات   إثباتالمطروحة ومحاولة  الإشكالیةجابات عن إمندرجة تحت محاور  الدراسة  من 

كالتكرار والوسط الحسابي    الإحصائيقمنا بتحلیل نتائج الاستبیان  باستخدام أسالیب التحلیل  

وبعدها قمنا  بتقسیم الجانب  spss الإحصائيوالانحراف  المعیاري من خلال الاستعانة  بالبرنامج 

  :التطبیقي من الدراسة 

  الدراسة والوسائل المستخدمة  إجراءات: المبحث الأول 

  دراسة  تحلیلیة  لمحاور الاستبیان  واختبار  الفرضیات : المبحث الثاني 
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  إجراءات الدراسة والوسائل المستخدمة :المبحث الأول

یعتبر هذا الجانب تمهیدا لمرحلة التحلیل الوصفي لخصائص العینة المدروسة ولنتائج الاستبیان 

ستبیان الدراسة وعینة الدراسة  وهیكل الاالفرضیات حیث سنتناول من خلاله كل من مجتمع  واختبار

  .إجراءات صدق الأداة  تفریغ وتحلیل البیانات 

  .مكونات ومنهجیة الدراسة : المطلب الأول

  .سة امجتمع الدر : أولا

  : تم حصر مجتمع الدراسة إلى أربع فئات من مهنیین وأكادمیین  وتتمثل هذه الفئات فیما یلي 

  فهوم حیث یعد محافظ الحسابات في م 01-10من القانون  22حسب المادة  :محافظ الحسابات

الخاص وتحت مسؤولیته  مهمة المصادقة   وباسمهكل شخص یمارس بصفة عادیة  "هذا القانون 

 ".ومطابقتها لأحكام التشریع المعمول بها   وانتظامهاعلى صحة حسابات الشركات والهیئات  

  كل شخص یمارس "یعد خبیرا محاسبي  01-10من القانون  18حسب المادة :الخبیر المحاسبي

تحلیل  المحاسبة  ومختلف أنواع الخاص تحت مسؤولیته  مهمة تنظیم و  وباسمهبصفة عادیة 

 ".ئات في الحالات التي ینص علیها القانون الحسابات للمؤسسات والهی

  كل شخص الذي یمارس بصفة "یعد محاسبا معتمدا  01-10حسب القانون :المحاسب المعتمد

مهمة مسك وفتح وضبط محاسبات وحسابات التجار والشركات أو وتحت مسؤولیة  وباسمهعادیة 

 ."الهیئات التي تطلب خدماته 

 أساتذة جامعیین الأكادیمیین. 

  : عینة الدراسة:ثانیا 

 استمارة 40ستبیان حیث قمنا بتوزیع حوالي لم یتم تحدید حجم العینة بشكل مسبوق قبل توزیع الا

أما  2أما الاستمارات الملغاة  31،فالاستمارات الصالحة للدراسة 33، لكن لم یتم استرجاع سوى

  . 7هملة الم

  :الإحصاءات الخاصة بالاستبیان ) 1-3(الجدول 

  النسبة   التكرار  البیان 

  %100  40  الموزعة  الاستمارات

  %82,5  33  المسترجعة الاستمارات

  %5  2  الملغاة  الاستمارات

  %17,5  7  المهملة الاستمارات

  %77,5  31  الصالحة للدراسة  الاستمارات

  بناء على الاستبیانمن إعداد الطالبة : المصدر 
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    حدود الدراسة:ثالثا 

  :تتمثل حدود الدراسة فیما یلي 

  تمت  هذه الدراسة بولایة المسیلة لدراسة دور محافظ الحسابات في تفعیل :الحدود المكانیة

، محافظ الحسابات، وخبیر محاسبي( ین آلیات حوكمة الشركات من وجهة نظر المهنی

 ).أساتذة جامعیین(میین یوالأكاد )ومحاسب معتمد

 یرتبط مضمون ونتائج الدراسة المیدانیة بالزمن الذي أجریت فیه :نیة الحدود الزم 

  .2014الدراسة سنة 

  ومعالجة بیاناته  الاستبیانإعداد : المطلب الثاني

   الاستبیانإعداد :أولا

علیها في الدراسة لجمع البیانات والمعلومات من  الاعتمادیمثل الاستبیان الأداة الرئیسیة  التي تم   

، ولكي یكون الاستبیان  دقیق ومنظم والأكادیمیینالواقع والمتمثلة في أراء ووجهات نظر كل من المهنیین 

لجانب النظري  والدراسات السابقة تم  صیاغة  في شكله العلمي ، فقد تم إعداد الاستبیان انطلاقا من ا

  .صیاغة الاستبیان  الانتهاء، مراعین في ذلك إشكالیة البحث والفرضیات  بعد مجموعة من الأسئلة 

فنقوم بتوزیع الاستبیان على مجموعة من الأساتذة المختصین في الدراسة للقیام بتحكیمه للتأكد من   

وبعد ذلك نقوم بتصحیح الاستبیان الاعتبار وضوح الأسئلة وإضافة  بعض الملاحظات وأخذها بعین 

ونقوم بتوزیعه على عینة الدراسة عن طریق التسلیم المباشر لأفراد العینة المكونة من المهنیین 

   . والأكادیمیین

   الاستبیانهیكل :  ثانیا

  :إلى قسمین الاستبیانتم تقسیم 

وأحتوى على الجنس ،   یشمل هذا القسم على البیانات الشخصیة عن أفراد المجتمع : القسم الأول

  .العمر، المؤهل العلمي ،الخبرة المهنیة، الوظیفة الحالیة 

   :المحاور التالیة  سؤال وتناول 31دراسة وأحتوى على الذي من شأنه أن یعالج مشكلة ال: القسم الثاني

  سؤال 11في الجزائر ویضم  واقع مهنة محافظ الحسابات: المحور الأول

 9لشركات تسمح بإدارة وتوجیه مختلف السیاسات داخل الشركة ویضم على حوكمة ا: المحور الثاني

  .ئلة أس

  .سؤال  11مساهمة محافظ الحسابات  في تفعیل آلیات حوكمة الشركات ویضم :  المحور الثالث
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  . تتم معالجة الاستبیان بما یلي الاستبیانمعالجة بیانات :ثالثا 

  :الأسالیب الإحصائیة  المستخدمة

الدراسة ،وقد  في تحلیل البیانات التي تم جمعها في هذه SPSS-18 البرنامج الإحصائي  استخدامتم   

تم استخدام الأسالیب المناسبة في التحلیل التي تعتمد أساس على نوع البیانات  المراد تحلیلها وعلى 

بیانات  المراد أهداف وفرضیات  الدراسة  وقد تم استخدام  عدة أسالیب إحصائیة من أ جل توظیف ال

  :في الدراسة اعتمادهائیة التي تم الأسالیب الإحصا تحلیلها وعلى أهداف وفرضیات الدراسة وفیما یلي

 حد مقاییس النزعة المركزیة  فقد تم استخدامه في هذه الدراسة كمؤشر باعتباره أ: الوسط الحسابي

 الاستبیان من مهنیین وأكادیمیین؛لترتیب البنود حسب أهمیتها من وجهة نظر المستجیبین على 

 تم استخدامه لمعرفة مدى تشتت القیم عن وسطها الحسابي؛: الانحراف المعیاري 

 اختبار ستیودنت T : تم استخدام اختبارT  لعینة واحدة لاكتشاف وجود اختلاف معنوي لمتوسط

 ؛3الإجابات عن القیمة الثابتة حیث تم تحدید هذه القیمة بالقیمة

 تم استخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ لاختبار مدى صدق وثبات أداة : ت ألفا كرونباخمعامل ثبا

 .الدراسة

  معامل ثبات ألفا كرونباخ) 2-3(:رقم الجدول 

معامل   ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المحور  الرقم

  الصدق

واقع مهنة محافظ الحسابات في الجزائر   01

  في تطور 

11  0،615  0,784  

الشركات تسمح بإدارة وتوجیه حوكمة   02

  مختلف السیاسات داخل الشركة

09  0,658  0,811  

تفعیل  مساهمة محافظ الحسابات في   03

   آلیات حوكمة الشركات 

11  0،745  0,863  

  0,896  0,803  31  المجموع  

  SPSSمخرجات  بناءا على من إعداد الطالبة :المصدر   
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  الفرضیات  واختبارلاستبیان تحلیل نتائج ا :ثانيالمبحث ال

باستخدام مقیاس لیكارت الخماسي لقیاس  للإجاباتبغرض تیسیر معالجة الاستبیان تم تحدید مقاییس   

رأى أفراد عینة الدراسة بشأن الأسئلة التي یضمنها الاستبیان  بحیث تم تحدید مجالات الاجابة على 

  :الأسئلة ،ویتم توضیح ذاك في الجدول الموالي

  :مقیاس لیكارت الخماسي ) 3-3 (الجدول رقم

  غیرموافق بشدة   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة    التصنیف

  1  2  3  4  5  الدرجة 

   1.8- 1  2.6-1.8  3.4-2.6  4.2-3.4  5-4.2  المرجح المتوسط 

  من إعداد الطالبة:المصدر 

  التحلیل الوصفي لخصائص العینة المدروسة: المطلب الأول

   توزیع أفراد العینة حسب الجنس : أولا

فردا حیث نوع الجنس الشائع مابین أفراد عینة الدراسة هو الذكور حیث  31تتكون عینة الدراسة من   

لأن مجال  %9،7فیمثلون ما نسبته من إجمالي أفراد العینة  أما فئة الإناث % 90،3بلغت نسبته 

  .المحاسبة یختص فیه الرجال أكثر من النساء 

  توزیع أفراد العینة حسب الجنس) :4-3(ول رقمجد

  %النسبة   التكرار  الجنس

  %90,3  28  الذكور 

  %9,7  3  الإناث

  %100  31  المجموع

 داد الطالبةمن إع:المصدر
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  التمثیل البیاني لأفراد العینة حسب الجنس) :1-3(الشكل 

  

  spssبناء على  من إعداد الطالبة :المصدر

  أفراد العینة حسب العمرتوزیع : ثانیا

  توزیع أفراد العینة حسب العمر): 5-3(جدول رقم  

  %النسبة   التكرار  العمر 

  %9,7  3  سنة  30أقل من 

  %51,6  16  سنة 40-30من 

  %16,1  5  سنة 50-40من

  %22,6  7  سنة 58 50أكبر من 

  %100  31  المجموع

  من إعداد الطالبة:المصدر 

لأفراد العینة حسب العمر البیانيیل ثالتم):2-3(الشكل 

  

  spssبناء علىمن إعداد الطالبة :المصدر 
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  توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي :ثالثا 

  توزیع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي) : 6- 3(جدول رقم 

  النسبة   التكرار  المؤهل العلمي 

  %16,1  5  شهادة مهنیة 

  %19,4  6  لیسانس

  %48,4  15  ماجستیر

  %16,1  5  دكتوراه

  %100  31  المجموع

  من إعداد الطالبة:المصدر 

  التمثیل البیاني لأفراد العینة المدروسة حسب المؤهل العلمي) 3- 3:(الشكل رقم

  

  spssبناء على ةمن إعداد الطالب: المصدر 

العلمي أن الخاص بتوزیع أفراد العینة حسب المؤهل ) 3- 3(والشكل ) 6-3( نلاحظ من الجدول رقم  

وهذا مایدل على % 48,4نسبته  أي ما 15أغلبیة أفراد العینة من حاملي شهادة ماجستیر البالغ عددهم 

ي أ 6أن غالبیة هذه الفئة تشغل وظیفة التدریس بالجامعة  ،ثم تلیها حاملي شهادة اللیسانس البالغ عددهم 

حافظي الحسابات هم مهنیین ،والباقي وذلك یرجع إلى أن الخبراء المحاسبین وم% 19,4مایعادل نسبة 

  % .16,1أي ما نسبته  5هم حاملي شهادة الدكتوراه والشهادات المهنیة على التوالي البالغ عددهم 

  توزیع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیة : رابعا
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  حسب الخبرة المهنیةتوزیع أفراد العینة ) 7-3:(جدول رقم 

  النسبة   التكرار  الخبرة المهنیة 

  %25,8  8  سنوات 5أقل من

  %38,7  12  سنوات  5- 10من

  %16,1  5  سنوات15 -11من 

  %19,4  6  سنة 15أكثر من

  %100  31  المجموع

  من إعداد الطالبة:المصدر 

  المثیل البیاني لأفراد العینة حسب الخبرة المهنیة)4-3:(الشكل رقم 

  

  spssبناء على من إعداد الطالبة :المصدر 

یتضح لنا توزیع النسب حسب عدد سنوات الخبرة لأفراد ) 4-3(والشكل ) 7- 3(من خلال الجدول رقم  

 5خبرتهم أقل من% 25,8سنوات  وتلیها نسبة  10- 5خبرتهم بین % 38,7العینة حیث نجد نسبة 

أي مایعادل 15-11مابین والباقي % 19,4سنة أي مانسبة  15من أكثرسنوات وبعد ذلك تأتي الفئة 

  % .16,1بةنس
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  توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة الحالیة :رابعا  

  توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة الحالیة) 8- 3: (جدول رقم 

  النسبة   التكرار  الوظیفة الحالیة 

  %45,2  14  أستاذ جامعي 

  %9,7  3  محاسب معتمد

  %32,3  10  محافظ حسابات 

  %12,9  4  خبیر محاسبي 

  %100  31  المجموع

  من إعداد الطالبة :المصدر

  التمثیل البیاني لأفراد العینة حسب الوظیفة الحالیة) 5- 3: (الشكل رقم 

  

  spssبناء علىمن إعداد الطالبة : المصدر 

حیث نجد أن نسبة الوظیفة من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن توزیع أفراد العینة حسب الوظیفة الحالیة 

وهذا ما یتوافق مع % 45.2أي نسبة  14عینة الدراسة هي الأساتذة الجامعیین البالغ عددهم  الحالیة في

ثم تأتي فئة الخبراء المحاسبیین  % 32,3أي مانسبة  10التأهیل العلمي  ثم فئة محافظ الحسابات 

  %.9,7و%12.9أي مایعادل نسبة 3و  4والمحاسبیین المعتمدین على التوالي 
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  الفرضیات  واختباردراسة تحلیلیة لمحاور الاستبیان : يالثانالمطلب 

  الفرضیات  واختبارتحلیل نتائج المحور الأول :أولا 

 تحلیل النتائج:  

تم حوصلة النتائج في الجدول  والأكادیمیینلمعرفة مدى تحقق المحور الأول من وجهة نظر المهنیین 

 .الموالي 

  .الحسابات في الجزائر في تطور واقع  مهنة محافظ ) 9-3:(الجدول رقم 

ر 
كرا

الت

بة
س
الن
و

  

المؤشرات   الاستجابات

  الإحصائیة

  العبارة  الرقم
ت

ق   
واف

م

دة
ش
ب

ق  
واف

م
  

ید
حا

م
ق  
واف

 م
یر

غ
ق   

واف
 م
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دة
ش
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ي
اب
س
ح
 ال

ط
س
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ا
  

ف
حرا

لان
ا

 
ري

یا
مع

ال
  

قة
واف

لم
 ا
جة

در
  %

            

01  
توفر التأهیل العلمي والعملي لدى محافظ 

ت  . الحسابات یزید من كفاءته 
  2

1
  

1
0

  

0
  

0
  

0
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02 
تحظى مهنة محافظ الحسابات بأهمیة كبیرة في 

  .الجزائر 

ت
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1
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1
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03 
المنظم للمهنة یستجیب  01-10القانون 

  .لمتطلبات معاییر المراجعة  الدولیة 

ت
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04 
لمحافظ الحسابات في الجزائر الاستقلالیة  توفر

  . التامة في أداء مهامه

ت
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05 
یقوم محافظ الحسابات بفحص وتقییم نظام الرقابة 

الداخلیة والتأكد من مدى إمكانیة الاعتماد علیه 

  .من التأسیس للمهمة المنبط بها 

ت
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06  
التزام محافظ الحسابات بمعاییر المراجعة الدولیة 

المعاییر تتعلق یعزز من قیمة المهنة لأن 

  .بالأخلاقیات 

ت
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07  
ببعض أخلاقیات المهنة على  الإخلاللایأثر 

  .مصداقیات تقریر محافظ الحسابات 

ت
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08  
الحسابات بالحیاد یتمیز تقریر محافظ 

والموضوعیة لأحد  الأطراف المستخدمة للقوائم 

  .المالیة 
ت
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09  
عدم وجود معاییر موحدة للعمل المیداني تؤثر 

  .الحسابات  تقریر محافظسلبا على 

ت
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10  
یشیر محافظ الحسابات إلى الأخطاء والتلاعبات 

المرتكبة في تقریره وتعبیره عن الوضعیة المالیة 

  .من خلال القوائم المالیة للمؤسسة 

ت
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11  
  التدریب المستمر لمحافظ الحسابات 

  .عمله یساهم في تحسین أداء 

ت
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  المتوسط العام 

            3
,9

9
  0

,3
4
4

  

ق
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  spssمن إعداد الطالبة بناءا على  :المصدر

حو العبارات المتعلق بالمحور الأول أن عینة الدراسة ایجابیة ن )9- 3(الجدول رقم نلاحظ من خلال     

كما أن المتوسط یقع ضمن ) 4و 3(والذي یقع بین  3,99یعادل  المتوسط الحسابي الكلي ما،حیث بلغ 

وهي الفئة التي تشیر إلى درجة ایجابیة موافق  ) 4,2- 3,4(الفئة الرابعة من فئات لیكارت الخماسي 

ي الكلي والتي تؤكد رضا غالبیة أفراد العینة بدرجات  متقاربة  وهذا ما یظهر في الانحراف المعیار 

ایجابیة نحو العبارات المتعلقة بمهنة محافظ الحسابات  في الجزائر حسب   وهذا ما یظهر  0.344

  .الموافقة متوسطاتها  الحسابیة كانت تؤول إلى الاستجابة 

  :إلا أن هذه العناصر لابد وأن تكون متوفرة  في مهنة محافظ الحسابات 
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وكذلك التدریب   %67,7كان بنسبة یزید من كفاءته حیث توفر كل من التأهیل العلمي والعملي  

مما یؤدي به الالتزام بمعاییر المراجعة  , نسبته % 35,5لمستمر یساهم في تحسین أداء عمله حیث  ا

  %41,9فكانت نسبته ما یعادل   بالأخلاقیاتالمهنة التي تتعلق  الدولیة  التي تعزز من قیمة

إضافة إلى عناصر أخرى ,المرتكبة  في القوائم المالیة  خطاءالأوكذلك محافظ الحسابات  یشیر إلى 

   .تتعلق بمهنة محافظ الحسابات 

یدل  وهذا ما %51,6 إلا العبارة  الرابعة  من خلال آراء عینة الدراسة  ظهرت نسبة الاستجابة محاید

 .یؤثر على أداء مهامه  على توفر الاستقلالیة التامة  لمحافظ الحسابات لا

 الأولالفرضیة الخاصة بالمحور  اختبار  . 

  الفرضیة الأولى :  H1حیث 

 Tنتائج اختبار ) 01-3:(الجدول رقم 

 T One-Sample Test 

 Test Value = 3                                       

T Df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Différenc

e 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

H1 16,0

85 

30 ,000 ,99413 ,8679 1,1204 

 SPSSمن مخرجات : المصدر

الجدولیة  فتبین من  Tمع قیمة  المحسوبة  Tیمكن مقارنة قیمة ) 11-3(من خلال الجدول 

عند  الجدولیة Tأكبر من قیمة ) 16,089(  المحسوبة Tأن قیمة  Tخلال نتائج تطبیق اختبار 

لذلك یتم رفض فرضیة  2.042:والتي تقدر ب% 0.05ومستوى الدلالة  30مستوى الحریة 

ویؤكد , % 5دلالة عند مستوى 3یختلف معنویا عن القیمة  العدم  القائل أن المتوسط الحسابي لا

شارة المتوسط موجبة فهذا یعني بما أن  0.05لكونها أصغر من)  Sig )0,000ذلك قیمة 

واقع مهنة محافظ الحسابات في  ومنه نستنتج قبول الفرضیة  القائلة  5 و4بین  الإجاباتتمركز 

  .الجزائر 
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  تختبار الفرضیاواتحلیل نتائج المحور الثاني :ثانیا 

  تحلیل النتائج: 

النتائج في  جمعتتم   والأكادیمیینالمحور الثاني من وجهة نظر المهنیین   قحقلمعرفة مدى ت

 .الجدول  الموالي 

  .حوكمة الشركات تسمح بإدارة وتوجیه مختلف السیاسات داخل الشركة ) 11-3:(الجدول رقم 
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التطبیق الجید لحوكمة الشركات یساهم في حمایة 
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اعتماد النظم والقوانین التي تساهم في ترسیخ   02
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تحرص الشركة على تطبیق الحوكمة لأنها توفر   05

معلومات ذات فعالیة قادرة على تحقیق أهداف 

  .الشركة 

ت
  

6
  1

9
  

6
  

0
  

0
 

4
,0

0
  0

,6
3
2

  

ق
واف

م
  

%
  1
9
,4

  

6
1
,3

  

1
9
,4

  

0
  

0
  



 

 

دراسة میدانیة .................................................الفصل الثالث   

66 

تقوم الجمعیة العمومیة بمنح المكافئات لجمیع   06
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التأسیس لحكم راشد ناجع یزید من تلین أركان   07
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تساهم حوكمة الشركات في رفع مستوى الشفافیة   08

  .والإفصاح وتقلیص المخاطر
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  spssعلى  من إعداد الطالبة بناء: المصدر 

ایجابیة نحو العبارات المتعلقة بالمحور الثاني  تبین أن عینة الدراسة ) 11-3(انطلاقا من الجدول   

كما أنه یقع ضمن الفئة الخامسة ) 5-4(والذي یقع  بین  4,00یعادل  حیث بلغ المتوسط الحسابي ما

وهي الفئة التي تشیر إلى درجة ایجابیة موافقة  والتي تؤكد غالبیة ) 4,2- 3,4(من سلم لیكارت الخماسي 

 العباراتیظهر ایجابیة  نحو  وهذا ما  0,328أفراد العینة وهذا ما یظهره الانحراف المعیاري الكلي 

  .  الشركةقة  بحوكمة الشركات  تسمح بإدارة وتوجیه مختلف السیاسات داخل المتعل

  :ومن خلال آراء المستجوبین نجد 

خ العمل  بمبادئ الحوكمة التي كانت نسبة استجابتها في یاعتماد النظم والقوانین التي تساهم  في ترس  

یعد من العناصر التي هذه القوانین بدرجة الموافقة  وهذا مایدل  على اعتماد  4,13المتوسط الحسابي 

یجب على الدولة في الاعتبار  من أجل التمهید لعملیة  الحوكمة باعتبارها تعتمد أساسا على قوة القانون  

  .المطبق 

ذات العلاقة فیما بینها  وهذا كان بنسبة  الأطرافالتطبیق الجید لحوكمة الشركات  یساهم في حقوق   

  .التي كانت في درجة الاستجابة موافق بشدة  54,8%

بأن حوكمة الشركات تعزز من ثقة المساهمین   %54,8من خلال آراء العینة وظهرت نسبة الموافقة   

  .ةوذلك من خلال  الاحتفاظ بسجلاتهم  مما یزید من ثقتهم  في الادار 
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یة  طریق تحسین  القدرة  التنافس لحكم راشد ناجح یزید من تلیین أركان الاقتصاد وذلك عن التأسیس  

  %58,1فنسبة الموافقة كانت .الاقتصادیة  رباح الوحدةأ وتعظیم,للوحدات الاقتصادیة  

هم  حوكمة الشركات لا تسبمعنى أن  3,55العبارة الرابعة  كانت بنسبة محاید الذي متوسطها الحسابي   

عینة   إجابةهذا حسب   الإفصاحواحتمال أنها تسهم في تحقیق ,   والشفافیة الإفصاحفي تحقیق 

 .الدراسة

 الفرضیة الخاصة بالمحور الثاني  اختبار.  

  الفرضیة الثانیة   2H: حیث 

  Tنتائج اختبار)12-3:(الجدول رقم 

 Test Value = 3                                        

T df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

H2 17,05

5 

30 ,000 1,00645 ,8859 1,1270 

 spss  من مخرجات برنامج:المصدر 

فتبین من   الجدولیة Tالمحسوبة  مع قیمة  Tیمكن مقارنة قیمة ) 12-3(لو من خلال الجد      

الجدولیة عند  Tأكبر من قیمة ) 17,055(المحسوبة   Tأن قیمة  Tخلال نتائج تطبیق اختبار 

لذلك یتم رفض فرضیة  2.042:والتي تقدر ب% 0.05ومستوى الدلالة  30مستوى الحریة 

ویؤكد , % 5عند مستوى دلالة 3العدم  القائل أن المتوسط الحسابي لایختلف معنویا عن القیمة 

بما أن شارة المتوسط موجبة فهذا یعني  0.05لكونها أصغر من) Sig  )0,000لك قیمة ذ

لقائلة  حوكمة الشركات تسمح بإدارة ومنه نستنتج قبول الفرضیة  ا 5 و4بین  الإجاباتتمركز 

 .وتوجیه مختلف السیاسات داخل الشركة 

  تحلیل نتائج المحور الثالث :ثالثا 

  تحلیل النتائج: 

لمعرفة مدى تحقق المحور الثالث من وجهة نظر المهنیین والأكادمیین  تم حوصلت النتائج في 

  .الجدول الموالي 
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  .مساهمة محافظ الحسابات  في تفعیل آلیات حوكمة الشركات ) 13-3:(الجدول رقم
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إشراف ومتابعة محافظ الحسابات على القوائم   01

المالیة  والتقاریر المالیة في الشركة یؤدي إلى 
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تكامل وتوافق تقاریر كل من محافظ الحسابات   03

  والمدقق الداخلي 
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   بذل العنایة المهنیة   05
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یسمح تكریس الحوكمة في تسهیل مهنة المراجع   07
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الإدارة ومحافظ الحسابات یزید من فعالیة حوكمة 
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لمحافظ الحسابات وتطبیق الكفاءة والفعالیة   11

معاییر المراجعة یساهم في تفعیل آلیات الحوكمة 
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  SPSSمن إعداد الطالبة بناءا على : المصدر 

ارات المتعلقة  بالمحو نحو العب   جابیةإأن عینة الدراسة  )13-3(الجدول رقم تشیر الأرقام في 

كم أن المتوسط ) 4,2- 3,4(،والذي یقع بین  3,90حیث بلغ المتوسط الحسابي العام  الثالث 

ایجابیة موافقة  والتي تؤكد رضا غالبیة أفراد العینة   یقع ضمن الفئة الرابعة  التي تشیر إلى درجة 

  . 0,371المعیاري الكلي عن طریق الانحراف 

لیات حوكمة آمساهمة محافظ الحسابات في تفعیل ارة الخاصة بوهذا  ما یظهر ایجابیة نحو العب

  .الشركات 

  :حیث نجد  مایلي 

حسب عینة الدراسة  اأن  التأهیل العلمي  والخبرة المهنیة في مصداقیة التقاریر یظهر لن

التي كانت استجابتها في مجال الموافقة ، وبذل العنایة اللازمة لمحافظ الحسابات  %67,7بنسبة

58,1%  
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والوسائل   الإجراءاتوتدخل محافظ الحسابات في أعمال مجلس الادارة  یؤدي إلى معرفة 

له انعكاس كبیر  وحسب آراء عینة  الأطرافالحدیثة  ونوعیة العلاقة الحسنة مع مختلف  

  .ة الاستجابة كانت بالموافقة  مما یساهم  في فعالیة الحوكمة الدراسة   ونسب

تكامل وتوافق تقاریر كل , ومتابعة ومحافظ الحسابات على القوائم المالیة  في الشركة   إشراف

الملائمة  الذي من محافظ الحسابات  والمدقق الداخلي  من خلال تقدیمه  المعلومات  الكافیة   و 

وهذا مایساعد في في حین أن نسبة الاستجابة كانت بالموافقة  3,97بي بلغ متوسطها الحسا

  .ي تطبیقها في الشركات أتفعیل الحوكمة  

نشاء قوانین تنظم مهنة محافظ الحسابات إ التي یتمتع بها محافظ الحسابات و الحقوق والواجبات 

  .ه  مما یساعده في تفعیل الحوكمةفي عمل

  الكفاءة والفعالیة لمحفظ الحسابات 

كانت نسبة الاستجابة محاید  بمعنى أن مهام محافظ  حسب آراء العینة المدروسةالعبارة السادسة 

 .  الحسابات لا تتعلق  بالحوكمة

  

:الفرضیة  الخاصة بالمحور الثالثإختبار   

  الفرضیة الثالثة   H3:حیث

 Tنتائج اختبار) 14-3:(الجدول رقم 

One-Sample Test 

 Test Value = 3                                       

t Df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differenc

e 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

H3 13,58

1 

30 ,000 ,90616 ,7699 1,0424 

  SPSSمن مخرجات : المصدر
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الجدولیة  فتبین من  Tالمحسوبة  مع قیمة  Tیمكن مقارنة قیمة ) 15-3(من خلال الجدول 

الجدولیة عند  Tأكبر من قیمة )13,581(المحسوبة  Tأن قیمة  Tخلال نتائج تطبیق اختبار 

لذلك یتم رفض فرضیة  2.042:والتي تقدر ب% 0.05ومستوى الدلالة  30مستوى الحریة 

ویؤكد , % 5عند مستوى دلالة 3توسط الحسابي لایختلف معنویا عن القیمة العدم  القائل أن الم

بما أن شارة المتوسط موجبة فهذا یعني تمركز  0.05لكونها أصغر من) Sig )0,000ذلك قیمة 

تفعیل في   ئلة مساهمة محافظ الحساباتومنه نستنتج قبول الفرضیة  القا 5و 4بین  الإجابات

  .آلیات حوكمة الشركات
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  :خاتمة الفصل

التحلیل الوصفي لخصائص  إلىتحلیل  الاستبیان تم التطرق في هذا الفصل  إتماممن خلال   

العینة  المدروسة  وتحلیل نتائج الاستبیان  من أجل  معرفة آراء أفراد عینة الدراسة  المتكونة من 

وذلك من أجل معرفة آراء لعینة حول محاور , وأكادمیینمحافظي حسابات  وخبراء محاسبین 

والمتكونة من العناصر ,الدراسة  والمتمثلة  في واقع مهنة محافظ الحسابات في الجزائر في تطور 

  :التالیة 

وان مهنة محافظ الحسابات  ,تأهیل العلمي والعملي لدى محافظ الحسابات  یزید من كفاءته  ال -

ومن خلال تحلیل نتائج , أخرىلعبارات   إضافةبأهمیة  كبیرة  في الجزائر   تحضى

 . هذه العبارات مرتبطة بمهنة محافظ الحسابات  إنالاستبیان تبین 

دارة وتوجیه  مختلف السیاسات إدراسة  حول حوكمة الشركات تسمح بوحسب أراء عینة ال

  .ة استجابة موافقة بء هم بنسمن خلال تحلیل الاستبیان  وظهور أرا,داخل الشركة 

  

انت بنسبة عینة الدراسة  ونسبة الاستجابة التي ك أراءاما من خلال المحور الثالث  وحسب 

في حین , حوكمة الشركات  الموافقة  ظهر أن  التأهیل العلمي والخبرة المهنیة یزید من تفعیل

  .ومتابعة  محافظ الحسابات  على القوائم المالیة  یساهم في دعم الحوكمة  إشراف إن

  آلیاتیساهم في تفعیل  وتكامل كل من تقاریر محافظ الحسابات والمدقق الداخلي  

  .الحوكمة
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 ،تناول موضوع البحث دراسة حول دور محافظ الحسابات في تفعیل آلیات حوكمة الشركات         

حیث تم التطرق إلى بعض المفاهیم  المتعلقة بمهنة محافظ الحسابات من خلال دراستنا إلى بعض المهام 

ى معاییر بها وكذلك إلى بعض الالتزامات  التي یتحملها  أثناء مزاولته  لنشاطه ، إضافة إلالتي یقوم 

  .متعلقة بتأدیة أعماله  وخطوات عمله 

وبعدها تطرقنا إلى الأسس النظریة لحوكمة الشركات  التي تنص على خصائص وأهداف الحوكمة      

  . بهاأهم المبادئ والآلیات التي تتعلق  إلىوكذلك 

لاستجواب  الجانب  النظري  على عینة محل الدراسة  المتكونة من مهنیین وأكادمیین وأخیرا تم إسقاط    

  .آرائهم  حول موضوع البحث 

.النتائج والتوصیات وآفاق الدراسة  الإشكالیة المطروحة والفرضیات  تم استخلاصومن خلال    

:النتائج   

: لنتائج النظریة ا:أولا  

لمعاییر المراجعة المتعارف علیها ، فأهمیة  إتباعهیتوقف نجاح محافظ الحسابات في منهج عمله على .1

  .الذي یقوم به محافظ الحسابات في تنفیذ عملیة المراجعة  للأداءهذه المعاییر تكمن في كونها مقیاس 

ة وسبل تحقیقها وذلك التنظیمي الذي یمكن من تحدید أهداف الشرك الإطارتعمل الحوكمة على وضع .2

  .التنفیذیة  والإدارةعن طریق توفیر الحوافز لأعضاء مجلس الادارة  

.یقوم محافظ الحسابات أثناء أداء مهامه بدراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسة .3  

.وأصحاب المصالح  والمساهمینتقوم الحوكمة بتنظیم العلاقات بین مجلس الادارة والمدریین  .4  

أهم المبادئ التي تنادي بها حوكمة الشركات في  عالمنا  وإبرازلقد سعت هذه الدراسة  إلى معرفة .5

.المعاصر الیوم   

تمثل حوكمة الشركات الكیفیة التي تدار بها الشركات وتراقب من طرف الأطراف ذات العلاقة بالشركة .6

ة في استغلالها لمواردها ودراستها للمخاطر وحدها للكثیر من باعتبارها أداة تضمن كفاءة إدارة الشرك

المشاكل التي تواجهها هذه الشركات لذلك هناك اهتمام متزاید بحوكمة الشركات لیس فقط من قبل 

  .لة المتقدمة والنامیة الوحدات الاقتصادیة بل أیضا من قبل الدو 

.العمومیة تحدید وأتعاب محافظ الحسابات  تكون من طرف الجمعیة .7  
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إلى خبرة مهنیة التي تمكنهم من  یمتلك محافظ الحسابات في الجزائر التأهیل العلمي المطلوب إضافة.8

.بداء رأي فني محاید حول مصداقیة القوائم المالیة إ  

النتائج المیدانیة: ثانیا   

.ومتابعة محافظ الحسابات على القوائم المالیة  في الشركة  یساعده على دعم الحوكمة  إشراف.1  

لمحافظ الحسابات  مساهمة  في تفعیل  آلیات حوكمة الشركات  باعتباره یخدم جمیع أطراف الحوكمة . 2

.للشركة   كمجلس الادارة وذلك عن طریق التقاریر التي تصل إلیه حیث یعتبر من أهم الوسائل الرقابیة  

الداخلي یزید من فعالیة الحوكمة  لان یكون له علم  والمدققتوافق تقاریر كل من محافظ الحسابات . 3

.كاف عن مایحصل  في الشركة   

.قیام محافظ الحسابات  بمهامه یساعده على تطبیق نظام وتفعیل الحوكمة .4  

.عده على مساهمة  الحوكمة العلاقة الحسنة بین مجلس الادارة  ومحافظ الحسابات  یسا. 5  

.أكمل وجه مما یساعده على دعم الحوكمة قدرة وكفاءة محافظ الحسابات یزید من تحسین عمله على .6  

فظهر أن لمهنة   ومن خلال نتائج  الدراسة النظریة و المیدانیة  وحسب أراء المهنیین و الاكادمیین

.محافظ الحسابات واقع في الجزائر ومنه نقبل  الفرضیة الأولى  

وتوجیه مختلف  السیاسات داخل الشركة  من نتائج الدراسة فظهر قبول  بإدارةنظام الحوكمة یسمح   وان

.الفرضیة الثانیة    

دراسة  فظهر قبول وأخیرا أن محافظ الحسابات  یساهم في تفعیل الحوكمة  من خلال أراء عینة ال

.الفرضیة  الثالثة  

:التوصیات   

والكفاءة   تدعیم دور محافظ الحسابات وذلك من خلال التأكید على ضرورة الاستقلالیة والموضوعیة .1

.العلمیة والخبرة المهنیة   

یجاد آلیات لضمان استقلالیة  محافظ الحسابات  كالقیام بتشكیل لجان المراجعة  بعد العمل على إ. 2

 دراستها  لمختلف الجوانب 

 الإطارضرورة الاسراع  بالالتزام  القانوني للمؤسسات الجزائریة  بتطبیق الحوكمة والعمل على توفیر .3

.القانوني كبیئة مناسبة لذلك   
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. یب المهني المستمر لإعطاء شهادات  معترف بها دولیا تفعیل برامج التعلیم والتدر .4  

لائحة  میثاق حوكمة الشركات  المزید من العنایة والاهتمام  وتعدیلها بما یحقق المصلحة  من  إعطاء. 5

. المستفیدة  منها  الأخرىوالجهات  إصدارها  وذلك لحمایة الشركات  وحمایة حقوق ملاكها   

تتمل آفاق هذا البحث  فیما یلي  :آفاق البحث   

 العلاقة بین تطبیق مبادئ وآلیات الحوكمة  والمراجع الخارجي مما یزید في تطویر مستوى الأداء .1

 .دراسة وتحلیل آلیات الحوكمة  المرتبطة بالمراجع الخارجي أكثر وتوسع فیها من هذا البحث  .2

 .تطور المحاسبة من خلال علاقتها بالحوكمة  .3

  .المراجعة الداخلیة  حوكمة الشركات في تفعیل  اعتمادأثر .4
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  باللغة العربیة : أولا

  :الكتب. 1

النهضة العربیة للطباعة  والنشر اشتیوي عبد السلام ادریس ، المراجعة معاییر والاجراءات ، دار .1

  .  1996لبنان ، ،4ط

الدار  مصطفى كمال  ومحمد السید سرابا ، دراسات متقدمة  في المحاسبة  والمراجعة ، الدهراوي.2

  . 2001الجامعیة ، بیروت ،

التهامي محمد طواهر وصدیقي المسعود ، المراجعة وتدقیق الحسابات الاطار النظري والممارسة .3

  .  2006، الجزائر ،  3التطبیقیة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ط

المطارنة فلاح غسان ، تدقیق الحسابات المعاصرة الناحیة النظریة ، دار المسیرة للنشر والتوزیع . 4

  . 2009، عمان ،2والطباعة ،ط

  . 2000الصحن محمد عبد الفتاح  وآخرون ،أصول المراجعة ، الدر الجامعیة ، الاسكندریة ،. 5

لمیة والعملیة لمراجعة الحسابات ، الدر الصبان سمیر محمد وعبد االله العظیم هلال ، الاسس الع.6

  . 2002الجامعیة ،الاسكندریة ، 

یق  ، دیوان المطبوعات الجامعیة     بوتین محمد ، المراجعة  ومراقبة الحسابات من النظریة الى التطب.7 

  . 2005الجزائر ، 2ط

  . 2007صارف ، ، حوكمة الشركات ودور مجلس الادارة ،اتحاد المبن حیدر عدنان بن درویش . 8 

دحدوح احمد حسین وحسین یوسف القاضي ، مراجعة الحسابات المتقدمة الطار النظري والاجراءات . 9

  . 2009،عمان ، 1،ط 1العملیة ، دار الثقافة للنشر والتوزیع ، ج

،عمان 1جمعة حلمي احمد ، المدخل الحدیث لعلم تدقیق الحسابات ، دار الصفاء للنشر والتوزیع ، ط.10

2002  .  

  .أخلاقیات  العمل المكون الرئیسي لحوكمة الشركات جون سولیفان وآخرون ، .11
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تطبیقات الحوكمة في ) المفاهیم ، التجارب ،المبادئ (حماد عبد العال طارق ، حوكمة الشركات .12

  . 2005، الاسكندریة ، 1المصارف ، الدار الجامعیة ، ط

 هیم،المبادئ الشركات شركات قطاع عام وخاص ومصارف ، المفاحوكمة حماد عبد العال  طارق، . 13

  . 2007، القاهرة ،  2التجارب ، المتطلبات ، الدر الجامعیة ، ط

، الدار الجامعیة ، الاسكندریة لطفي السید أحمد أمین ، المراجعة الدولیة وعولمة  سوق راس المال .14 

2005.  

 ،عمان  2والتوزیع ، طعبد االله أمین خالد ،علم تدقیق الحسابات  الناحیة النظریة ، دار وائل للنشر . 16 

2004 .  

 4،دار وائل للنشر والتوزیع ، طعبد االله أمین خالد ، علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعملیة . 17

  .  2007الاردن ، 

  المذكرات .2

 مة الشركات  دراسة حالة استبیان أجهزة الرقابة  المباشرة في تطبیق مبادئ حوكالسعید خلف ،  دور .18

  .2012صدي مرباح ، ورقلة ، رسالة ماستر ،  قسم العلوم التجاریة ،  جامعة قا

 تطبیقیة  للشركة قابضة  عمومیة  بن یخلف أمال ،  المراجعة  الخارجیة في الجزائر   دراسة حالة  .19

  .  2002جامعة الجزائر ، رسالة ماجستیر ،

 بن عمارة كهینة ، المراجعة الخارجیة   وسیلة  لتقییم  نظام الرقابة الداخلیة  دراسة حالة مؤسسة .20

  .  2013النقل والشحن ،  رسالة ماجستیر ، جامعة الجزائر، 

اوس  زلاسي ریاض ،  إسهامات  حوكمة الشركات  في الافصاح المحاسبي  دراسة حالة مؤسسة نق.21

  . 2013للمصبرات  باتنة ،  رسالة ماستر ، جامعة محمد  خیضر  ، بسكرة ، 

ة حالة الجزائر ، جامعة الجزائر حمادي نبیل ، أثر تطبیق الحوكمة على جودة المراجعة المالیة دراس.22 

  . 2012أطروحة دكتوراه 
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الجزائر  دراسة حالة  من  لقلیطي الاخضر ،  مراجعة الحسابات  وواقع  الممارسة  المهنیة  في.23

  . 2009جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، خلال الاستبیان  ، رسالة ماجستیر ،  

مولاي نصیرة ،  دور المراجع  الخارجي  في تأكید  الثقة  بالمعلومات المحاسبیة  دراسة میدانیة  .24

، رسالة ماستر، 2012والجزائر سنة  لعینة من  الخبراء المحاسبیین  ومحافظ الحسابات  لولایة ورقلة 

  .2012جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،

سلیمان رمضان ، دور حوكمة الشركات  في الافصاح المحاسبي ، جامعة محمد خیضر . 25

  .  2013بسكرة،

    : المحاضرات .3

،  محاسبة  سعودي بلقاسم ،  محاضرة بعنوان  مهام محافظ الحسابات ،  السنة الثانیة  ماستر.26

  . 2013وتدقیق ،  قسم العلوم التجاریة ،  جامعة المسیلة ، 

  : الملتقیات والمجلات. 4

دور حوكمة الشركات  في إرسال قواعد  الشفافیة  : بلعادي عمار  وجاوحدو رضا ، مداخلة بعنوان . 27

الحوكمة : لوطني مبادئ وممارسات الحوكمة  المحاسبیة ، الملتقى  ا: والافصاح ، محور المداخلة 

  . 2010دیسمبر 7المحاسبیة  للمؤسسة واقع ورهانات  وآفاق ، جامعة العربي بن مهیدي ،  أم البواقي ،

المؤسسات والمنهج المحاسبي  تطبیق مبادئ حوكمة:جاو حدو رضا ومایو عبد االله ، مداخلة بعنوان .28

وممارسات الحوكمة المحاسبیة ، جامعة   مبادئ: المداخلة  الادارة ،محوروالسلیم، متطلبات ضرورة 

  . 2010دیسمبر  8العربي بن مهیدي ،  أم البواقي ،

فعالیة الحوكمة ودورها في الحد من الفساد المالي : دادن عبد الغني وسعیدة تلي ، مداخلة بعنوان .29

 ، جامعة محمد خیضر مالي والاداريحوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد ال: والاداري، الملتقى الوطني 

  . 2012ماي  7بسكرة ،
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هوام جمعة ولعشوري نوال ، دور حوكمة الشركات  في تحقیق  جودة المعلومات المحاسبیة ، الملتقى .30

مهیدي ، أم البواقي ، الجزائر الحوكمة المحاسبیة  واقع ورهانات  وأفاق ، جامعة العربي بن : الوطني 

  .2010دیسمبر  7،8

دور النظام المحاسبي المالي في دعم الحوكمة في : وسوسن  زیرق، مداخلة بعنوان  زغیب ملیكة.31

  . 2012ماي  6الجزائر ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، 

حامد نور الدین وساسي فطیمة، مداخلة بعنوان دور حوكمة الشركات  في الحد من الفساد المالي .32

للحد من الفساد المالي والاداري حوكمة الشركات كآلیة :ي والاداري للقطاع العام والخاص ،الملتقى الوطن

  .2012ماي  7جامعة محمد خیضر ، بسكرة ،

حساني رقیة وآخرون ، مداخلة بعنوان آلیات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي .33

  . 2012ماي  6،7اري، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، والاد

واقع حوكمة الشركات  في الجزائر وسبل : عبد  الصمد ، مداخلة بعنوان یرقي حسین  وعمر علي .34

 7تفعیلها ، الملتقى الوطني حول الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة واقع ورهانات وآفاق ، جامعة الجزائر ، 

  .2010دیسمبر 

ك في تفعیل آلیات حوكمة البنو   دور محافظ الحسابات: محمدي عبد العالي ، مداخلة بعنوان .35

ماي 7حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والاداري ،جامعة بسكرة ، : الملتقى الوطني 

2012 .  

محمد العربي طارق وتغلیسیة لمین ، مداخلة بعنوان  حوكمة الشركات  وعلاقتها بالمسؤولیة .36

ماي  6داري ، بسكرة ، حوكمة الشركات  للحد من الفساد المالي والا:الاجتماعیة  ، الملتى الوطني 

2012.  

عثماني أحسین وسعاد شعابنیة ، مداخلة بعنوان  النظام المالي المحاسبي كأحد أهم متطلبات حوكمة .37

  .2012ماي  7الشركات وأثره على بورصة الجزائر ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، 

ت في معالجة الفساد المالي دور مبادئ حوكمة الشركا:فرید عبه  ومریم طبني ، مداخلة بعنوان .38

  .2012ماي 6، جامعة  بسكرة ،والاداري
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دور تطبیق آلیات حوكمة الشركات في التقلیل من :قریشي  العید وولید بن تركي ، مداخلة بعنوان .39

  .2012ماي  7الفساد المالي ، بسكرة ، 

عیل حسابات في تفدور لجان مراجعة  ال خنشور جمال وخیر الدین  جمعة، مداخلة بعنوان ك. 40

  .2012حوكمة الشركات ،جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، 

شریقي عمر ، مسؤولیات  محافظ الحسابات  دراسة مقارنة بین الجزائر وتونس والمملكة المغربیة ، . 41

  .2012، جامعة سطیف ، 12مجلة العلوم الاقتصادیة  وعلوم التسییر ، العدد

المراجعة في الجزائر ، مجلة الدراسات الاقتصادیة  والمالیة ، غزة الأزهر، واقع ممارسة مهنة .42

  .2012، جامعة الوادي ،5العدد

  :القوانین .5

، یتعلق بمهنة الخبیر المحاسبي ومحافظ الحسابات والمحاسب 01-10الجریدة الرسمیة ، القانون . 43

  .2010 یونیو 11، الموافق ل1431رجب 28،الجزائر ، المؤرخ في 42المعتمد، العدد
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  جامعة�المسيلة�

 .�لية�العلوم��قتصادية�و�العلوم�التجار�ة�و�علوم�ال�سي��

  قسم�العلوم�التجار�ة

ـــــــــست�يإ ـــ ـــ   انـ

  :و�عد طيبة تحية

  

ـــالماسشـــ�ادة� ع�ـــ� ا��صـــول  متطلبـــات ضــمن تنــدرج ال�ــ� التخــرج لمــذكرة التحضــ�� إطــار �ــ�               ــ ــ ــ ــ �ـــ�����ـ

ـــمحاس�:العلوم�التجار�ة،�تخصص ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــبة�و�تـ ــ ـــرةبإعداد��ةقوم�الطالبتدقيق،�ــ ــ   :�عنوان�مذكـ

ـــــي  " ــــــــــ ـــــــــــــــــــــابات فـــــــــــــــــ ــــافظ الحســــــــ ــــــــــ   "الشركات   تفعيل آليات حوكمةدور محـــــــــــ

 تضــمنھ مــا ومق��حــاتكم�حــول  آرائكــم ع�ـ� ا��صــول  ��ــدف �ســت�يان �ــذا أيـديكم بــ�ن أضــع أن �سـر�ي         

 .من�فقرات�

 التامة بالسر�ة ستحظى إجابتكم أن علماع����سئلة،� �جابة�بجدية�و�موضوعية�سيادتكم�من نرجوكما����������

  .العلمي البحث أغراض إلا��� �ستخدم لن و

  .ه�المذكرة�ذ �� ومسا�متكم �عاونكم ع�� مسبقا �شكركم �خ�� و��

  

 إشراف�                                                                                                                سعد�الله�رقية: ةالطالب:  

  .أ�بن�وارث���يلة                                                                                                                                                       

  

  

  

2013 -2014  
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  :معلومات�عينة�الدراسة

 ........................................أن�� .........................................ذكر  ا���س

 .................سنة�40إ����30من� .......................ستة�30اقل�من�  العمر

 ......................سنة50أك���من� ....................سنة�50إ��� 41من�

 المؤ�ل�العلمي

  الوظيفة

 ..................................ماجست�� ...................................ماس��

  ..........................ش�ادة�م�نية  ....................................دكتوراه

 ا����ة�الم�نية

 

 ...............سنوات�10إ����5من� .....................سنوات�5اقل�من�

  .....................سنة�15أك���من�  ....................سنة�15إ����11من�

 الوظيفة�ا��الية

 

 ....................محافظ�حسابات  ............................أستاذ�جام��

 ...................................................... ............................خب���محاسب

ـــالمح ـــــ ـــ ـــ   واقع�م�نة��محافظ�ا��سابات����ا��زائر���تطور�: ور��ول ــ

  في الجزائر؟في رأيك العناصر التي تتوفر فعلا في محافظ الحسابات  
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       .توفر�التأ�يل�العلمي�والعم���لدى�محافظ�ا��سابات�يز�د�من�كفاءتھ�.1

  

  .تح����م�نة�محافظ�ا��سابات��بأ�مية��كب��ة�����ا��زائر�. 2 

     

  

3.� ��01-10القانون �معاي�� �لمتطلبات ��ستجيب � �للم�نة المراجعة�المنظم
  .الدولية�

     

       .توفر�لمحافظ�ا��سابات�����ا��زائر���ستقلالية�التامة����أدائھ�لم�انھ�.4

يقوم�محافظ�ا��سابات�بفحص�وتقييم�نظام�الرقابة�الداخلية�والتأكد�.5
  .من�مدى�إم�انية���عتماد�عليھ�من�التأس�س�للم�نة�المنبط���ا�

     

ال��ام�محافظ�ا��سابات�بمعاي���المراجعة�الدولية��عززمن�قيمة�الم�نة�.   6
  .لأن�المعاي���تتعلق�بالأخلاقيات��

     

�تقر�رمحافظ�. 7 � �مصدقيات �ع�� �الم�نة �أخلاقيات �ببعض لا�يأثر��خلال
  .ا��سابات�
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��طراف. 8 �لأحد �والموضوعية �با��ياد �ا��سابات �تقر�رمحافظ �يتم��
  .المستخدمة�للقوائم�المالية�

     

�تقر�رمحافظ�.9  �ع�� �تؤثر�سلبا �الميدا�ي �للعمل �معاي���موحدة �وجود عدم
  .ا��سابات�

     

�تقر�ره�.10 ��� �المرتكبة �والتلاعبات � ��خطاء �إ�� � �ا��سابات �ش���محافظ
  .و�عب��ه�عن�الوضعية�الملية�من�خلال�القوائم�المالية��للمؤسسة�

     

  

  التدریب المستمر لمحافظ الحسابات  یساهم في تحسین أداء عمله . 11

     

  توجيھ�أعمال�المنظمة�ومراقب��ا�من�خلال�تطبيق�نظام�حوكمة�الشر�ات: المحور�الثا�ي���������

 

تطبيق نظام حوكمة الشركات يساعد على توجيه أعمال الشركة   
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�حقوق��طراف�.1 �إ���حماية ���وكمة�الشر�ات�يؤدي التطبيق�ا��يد

  .ذات�العلاقة�

     

�بمبادئ�. 2 �العمل �ترسيخ ��� ��سا�م �ال�� �والقوان�ن �النظم اعتماد

  .حوكمة�الشر�ات�يؤدي�إ����شر�ع�العمل���ا

     

       .حوكمة�الشر�ات��عزز�من�ثقة�المسا�م�ن�����مجلس��دارة��. 3

       �عز�ز�حوكمة�الشر�ات���س�م����تحقيق��فصاح�والشفافية�. 4

�ذات��. 5 �توفر�معلومات �لأ��ا �ا��وكمة �تطبيق �ع�� �الشركة تحرص

  .فعالية�قادرة�ع���تحقيق�أ�داف�الشركة�

     

       .تقوم�ا��معية�العمومية�بمنح�الم�افئات���ميع�المسا�م�ن�. 6

       .ناجع�يز�د����تلي�ن�أر�ان��قتصاد�التأس�س���كم�راشد�. 7
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�سا�م�حوكمة�الشر�ات�����رفع�مستوى�الشفافية�وتقليص�المخاطر�8

.  

     

الحوكمة تؤدي إلى الافصاح الكامل مما یساهم في زیادة .9 

مصداقیة القوائم المالیة تأسس لقاعدة صلبة تسهل عملیة اتخاذ 

  .القرار 

     

  

  مسا�مة�محافظ�ا��سابات����تفعيل�آليات�حوكمة�الشر�ات: المحور�الثالث���������

يساهم محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة  

 الشركات ؟
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�القوائم��.1 �ع�� �ا��سابات �محافظ �ومتا�عة اشراف

� �يؤدي �الشركة ��� �المالية �فعالية�والتقار�ر �ز�ادة ا��

  .ا��وكمة

     

�إعداد�.2 ��� � � �الم�نية �وا����ة �العلمي �التأ�يل يؤدي

  .تقر�ره�ذو�مصداقية��س�م����تفعيل�ا��وكمة�

     

�ا��سابات�.3 �محافظ �من ��ل �تقار�ر �وتوافق ت�امل

  .والمدقق�الداخ����سا�م����دعم�حوكمة�الشر�ات

     

��سا�م�.4 �الداخ�� � �للمدقق �الم�� �والسلوك التصرف

  . ���دعم�حوكمة�الشر�ات

     

�من�.5 �يز�د � �ا��سابات �لمحافظ �الم�نية �العناية بذل

  .فعالية�اليات�ا��وكمة

     

     قيام�محافظ�ا��سابات�بالم�ام�ع���أحسن��ساعده�.6
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  .ع���تفعيل�ا��وكمة��

       .   �سمح��تكر�س�ا��وكمة������س�يل��م�نة��المراجع�.7

�مجلس�. 8  � �أعمال ��� � �ا��سابات �محافظ تدخل

�فعالية� �من �يز�د � �ا��سابات �ومحافظ � �دارة

  .حوكمةالشر�ات�

     

�دعائم�.9 �إرساء ��� � �ا��سابات �محافظ �أ�مية � تكمن

حوكمة�الشر�ات����ا��قوق�والواجبات��المتعلقة�بھ�

.  

     

�ومحافظ�. 10 ��دارة �مجلس �ب�ن � �ا��سنة العلاقة

  .ا��سابات��يز�د�من�فعالية�ا��وكمة

  

     

الكفاءءة�والفعالية�لمحافظ�ا��سابات��وتطبيق�.  11

�آليات�� �تفعيل ��� ��سا�م �الدولية �المراجعة معاي��

  .ا��وكمة
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:معلومات عامة   

:حسب الجنس.1  

sex 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid HOMME 28 90,3 90,3 90,3 

FAMME 3 9,7 9,7 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

sex 31 1,10 ,301 

Valid N (listwise) 31   

:حسب العمر. 2  

 

age 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid MOI-30 3 9,7 9,7 9,7 

30-40 16 51,6 51,6 61,3 

40-50 5 16,1 16,1 77,4 

PLH -50 7 22,6 22,6 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

Statistics 

age 

N Valid 31 

Missing 0 

Mean 2,52 

Std. Deviation ,962 
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:حسب المؤھل العلمي.3  
 
 

education 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid EDICTIO 5 16,1 16,1 16,1 

LISENS 6 19,4 19,4 35,5 

MAJISTAR 15 48,4 48,4 83,9 

DEKTORA 5 16,1 16,1 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 
 

Statistics 

education 

N Valid 31 

Missing 0 

Mean 2,65 

Std. Deviation ,950 

 

:حسب الخبرة المھنیة.4  
 

experience 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid MOI-5 8 25,8 25,8 25,8 

5-10 12 38,7 38,7 64,5 

11-15 5 16,1 16,1 80,6 

PIL -15 6 19,4 19,4 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 
 

Statistics 

experience 

N Valid 31 

Missing 0 

Mean 2,29 

Std. Deviation 1,071 

 
:الوظیفة الحالیة. 5   
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fonction 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PRO 14 45,2 45,2 45,2 

COMTABLE 3 9,7 9,7 54,8 

COMMISSAIRE 10 32,3 32,3 87,1 

ESPARIENCE 4 12,9 12,9 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 
 

Statistics 

fonction 

N Valid 31 

Missing 0 

Mean 2,13 

Std. Deviation 1,147 

 

 
:معامل ألفا كرونباخ  

:المحور الاول  

  

 

 
:المحور الثاني   

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,658 9 

 

 
:  

:المحور الثالث  

 

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,615 11 

Reliability Statistics 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,745 11 
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:ألفا كرونباخ الكلي  

1:المتوست الحسابي والانحراف المعیاري  

 

 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation ال

Q1 31 4 5 4,68 ,475 

Q2 31 2 5 3,84 ,860 

Q3 31 2 4 3,68 ,599 

Q4 31 2 5 3,58 ,720 

Q5 31 2 5 3,74 ,815 

Q6 31 3 5 4,35 ,608 

Q7 31 2 5 3,74 ,893 

Q8 31 2 5 4,03 ,875 

Q9 31 1 5 4,00 ,856 

Q10 31 3 5 4,29 ,588 

Q11 31 2 5 4,00 ,894 

Valid N (listwise) 31     

 

ستودنت للمحور الاولإختبار  
 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Q1 19,654 30 ,000 1,677 1,50 1,85 

Q2 5,429 30 ,000 ,839 ,52 1,15 

Q3 6,294 30 ,000 ,677 ,46 ,90 

Q4 4,491 30 ,000 ,581 ,32 ,84 

Q5 5,068 30 ,000 ,742 ,44 1,04 

Q6 12,403 30 ,000 1,355 1,13 1,58 

Q7 4,625 30 ,000 ,742 ,41 1,07 

Q8 6,569 30 ,000 1,032 ,71 1,35 

Q9 6,502 30 ,000 1,000 ,69 1,31 

Q10 6,225 30 ,000 1,000 ,67 1,33 

Q11 12,209 30 ,000 1,290 1,07 1,51 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,803 31 
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:الانحراف والمتوسط للمحور الثاني  

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q12 31 4 5 4,55 ,506 

Q13 31 3 5 4,13 ,670 

Q14 31 2 5 3,71 ,693 

Q15 31 2 5 3,55 ,888 

Q16 31 3 5 4,00 ,632 

Q17 31 2 5 4,10 ,651 

Q18 31 3 5 4,10 ,651 

Q19 31 2 5 4,00 ,894 

Q20 31 2 5 3,63 ,718 

Valid N (listwise) 30     

 
 إختبار ستودنت

 
 
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Q12 17,042 30 ,000 1,548 1,36 1,73 

Q13 9,376 30 ,000 1,129 ,88 1,37 

Q14 5,706 30 ,000 ,710 ,46 ,96 

Q15 3,437 30 ,002 ,548 ,22 ,87 

Q16 8,803 30 ,000 1,000 ,77 1,23 

Q17 9,382 30 ,000 1,097 ,86 1,34 

Q18 9,382 30 ,000 1,097 ,86 1,34 

Q19 6,225 30 ,000 1,000 ,67 1,33 

Q20 4,829 29 ,000 ,633 ,37 ,90 
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:الانحراف المعیاري والمتوستط للمحو الثالث  

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q21 31 2 5 3,81 ,601 

Q22 31 2 5 3,97 ,657 

Q23 31 3 5 3,97 ,407 

Q24 31 2 5 4,29 ,643 

Q25 31 3 5 3,97 ,657 

Q26 31 3 5 3,94 ,814 

Q27 31 3 5 3,94 ,727 

Q28 31 2 5 3,74 ,729 

Q29 31 2 5 3,65 ,608 

Q30 31 2 5 3,74 ,855 

Q31 31 2 5 3,97 ,875 

Valid N (listwise) 31     

 

:إختبار ستودنت  

 
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Q21 7,470 30 ,000 ,806 ,59 1,03 

Q22 8,195 30 ,000 ,968 ,73 1,21 

Q23 13,241 30 ,000 ,968 ,82 1,12 

Q24 11,180 30 ,000 1,290 1,05 1,53 

Q25 8,195 30 ,000 ,968 ,73 1,21 

Q26 6,400 30 ,000 ,935 ,64 1,23 

Q27 7,161 30 ,000 ,935 ,67 1,20 

Q28 5,668 30 ,000 ,742 ,47 1,01 

Q29 5,906 30 ,000 ,645 ,42 ,87 

Q30 4,831 30 ,000 ,742 ,43 1,06 

Q31 6,158 30 ,000 ,968 ,65 1,29 
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ستودنت الاجمالي    T 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

H1 16,085 30 ,000 ,99413 ,8679 1,1204 

H2 17,055 30 ,000 1,00645 ,8859 1,1270 

H3 13,581 30 ,000 ,90616 ,7699 1,0424 

 
 المتوسط الحسابي الاجمالي

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

M3 31 3,09 5,00 3,9062 ,37149 

M2 31 3,50 4,70 4,0065 ,32857 

M1 31 3,36 4,73 3,9941 ,34412 

Valid N (listwise) 31     

 

الاجمالي الانحراف المعیاري   
 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

K1 31 3,9941 ,34412 

K2 31 4,0065 ,32857 

K3 31 3,9062 ,37149 

Valid N (listwise) 31   

:المتوسط الحسابي الاجمالي   

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

M1 31 3,36 4,73 3,9941 ,34412 

M2 31 3,50 4,70 4,0065 ,32857 

M3 31 3,09 5,00 3,9062 ,37149 

Valid N (listwise) 31     

 



:الملخص   

حوكمت الشركات و  آلیاتمعرفة دور محافظ الحسابات في تفعیل  إلىتهدف الدراسة   

للأزمات المالیة الناتجة في الشركات زاد الاهتمام  ةالمطروحة و نتیج الإشكالیةلمعالجة 

تحد من هذه الأزمات  التيبمصطلح الحوكمة   

 قتها بحوكمةمحافظ الحسابات و علاو كذالك الدراسة حول المهنة و دراسة مهنة      

ة لالشركات و لتعزیز هذا التصور تم توزیع استبیان على المهنیین و الأكادیمیین بولایة المسی

الدراسة حیث تم التوصل الى أن لمحافظ  إشكالیةلمعرفة أرائهم و وجهات نظرهم حول 

  الحسابات مساهمة في حوكمة الشركات

:الكلمات المفتاحیة   

  آلیات، ركات حسابات ، حوكمة الشمحافظ ال

 

résumé 

Cette étude professionnelle a pour ambition de connaitre le rôle de l’audit 
comptable dans la dynamisation du mécanisme de l’entreprise. 

Pour traiter la problématique posée, les crises résultantes des compagnes , le 
concept gouvernance qui va diminuer le dommage de ces crises. 

Notre projet de recherche porte sur la tache de l’audit comptable et sa relation 
avec la gouvernance d’entreprises, pour cela, nous avons procédé par le 
questionnaire comme étant un outil de recueil de données , le publique visé, était 
les fonctionnaires et les gens académiques appartenant à m’sila .pour pouvoir 
connaitre leurs points de vue autour notre problématique. 

Nous avons en fin constaté que l’audit comptable  contribue à la gouvernance d’ 
entreprises  

     Les mots clés : l’audit comptable , Gouvernance d'entreprise.  

  



 

Résumé: 

       Le système d'information de la comptabilité des systèmes d'information considéré 

comme le système le plus important dans l'entreprise, car il fournit des données de 

comptabilité destinées à la performance de la compagne, et sur sa base nous faisons de 

nombreuses décisions en dépit, ses donnéesnon fiable , sauf si nous effectuonsune 

vérification interne par audit , à travers la préparation des rapports qui montrent où son 

propos artistique le statut et la performance de l'institution et de suivre la mise en 

œuvre des recommandations et des suggestions faites par le rapport, l'objectif de cette 

étude était d'éclaircir le rôle de l'audit interne dans l'amélioration de la qualité de 

l'information comptable dans les institutions économiques.En outre , nous 

avonsclarifié les caractéristiques de la qualité de l'information comptable dans un 

premier temps, puis mettre la lumièresur les rôles , les tâches et les étapes que doivent 

mettre en œuvre par un auditeur interne pour assurer la qualité de ces propriétés 

(propriétés de la qualité de l'information comptable) dans l'organisation. Mais.Quant à 

la partie pratique, nous avons choisi la compagne coopérative du grain et légumes secs 

à M'silacomme un domaine d'étude où nous avons essayé d'identifier le comportement 

de l'audit interne ,notamment ,le cycledes ventes et les recettes. 

Mots-clés: l'information comptable, d'audit interne, le cycle de vente et des recettes. 

  :الملخص

موجهة یعتبر نظام المعلومات المحاسبي من أهم أنظمة المعلومات في المؤسسة كونه یوفر معلومة محاسبیة       

هاته المعلومة لا یمكن الثقة بها إلا إذا تمت مراجعتها من و قرارات العدید منال على أساسها یتم اتخاذلأداء المؤسسةو 

المؤسسة والقیام  وأداء التي یبدي فیها رأیه الفني حول وضعیةقبل مراجع داخلي ،وذلك من خلال اعداد التقاریر 

وتهدف هذه الدراسة إلى توضیح دور المراجعة الداخلیة ه، تقریر  فيالتوصیات والاقتراحات التي یقدمها تنفیذ بمتابعة 

وهذا من خلال توضیح خصائص جودة في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة في المؤسسات الاقتصادیة، 

معلومات المحاسبیة كخطوة أولى، ومن ثم توضیح الأدوار والمهام والخطوات التي یتوجب على المراجع الداخلي ال

في المؤسسة ،أما في الجانب ) خصائص جودة المعلومات المحاسبیة(تنفیذها لیضمن جودة هذه الخصائص 

سیلة كمیدان للدراسة حیث حاولنا التعرف المیداني للدراسة فقد اخترنا مؤسسة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة بالم

  . على سیر عملیة المراجعة الداخلیة بها خاصة ما تعلقت منها بدورة المبیعات والمقبوضات 

  .المعلومات المحاسبیة، المراجعة الداخلیة، دورة المبیعات والمقبوضات: الكلمات المفتاحیة
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