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 عثمان                         لما قدمتموه لي فشكرا جزيلا                               



  داءــــــــــإھ
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  صلى الله علیھ و سلم

  اھدي ھذا العمل 

إلى من تفرح لفرحي وتحزن لحزني إلى بر الأمان ...إلى نبع الحنان وكل الحنان 

 أمي العزیزة... 

كان یزید في عزیمتي  إلى الذي یحترق من أجل أن ینیر لي درب الحیاة  إلى الذي

  .أبي العزیز... وقوتي 
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 إلى كل الأصدقاء  الذین جمعتني بھم أیام الدراسة بجامعة 

 دون استثناءالمسیلة 

أساتذة معھد علوم و تقنیات  إلى كل

  النشاطات البدنیة و الریاضیة 

    إلى كل ھؤلاء أھدي ثمرة جھدي
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 مقدمــــــــــــــة 



  أ
 

  :ـة ــــــــــــــــــــــــــــمقدم

  

لقد مر النشاط الرياضي بمراحل عديدة عبر مختلف العصور حتى بلغ ما هـو عليـه في وقتنـا الحـالي إذ أصـبحت ممارسـة   

  .بعدما كانت قديما تعتمد على ا�هود العضلي لسد حاجات الإنسان وهدافهالرياضة موجة 

ة عاملا هامـا في الحيـاة اليوميـة بحيـث أصـبحت تجلـب إليهـا عـددا كبـيرا مـن الممارسـين وتعتبر الرياضة في السنوات الأخير 

يختلف هدف كل واحد مـنهم حسـب دوافعهـم وغايـا�م فنجـد مـن يمـارس الرياضـة �ـدف التسـلية والـترويج ومـنهم مـن 

مجـال   أهمية لم تبقـي حبيسـةيضعها نصب عينيه لتحقيق النتائج في مختلف المنافسات والمسابقات ونظرا لما للرياضة من 

والانشــغال الكمــالي بــل تحولــت إلى علــم مــن علــوم التربيــة فأنشــأت لهــا  المعاهــد وأقيمــت مراكــز  الترقيــة والنشــاط الثــانوي

للتوثيق وأصبح لها مجال واسع وصـارت خاضـعة لأسـس منهجيـة وعلميـة مدروسـة سـواء في الطـب أو الميكانيكـا الحيويـة 

كمــا ســـعى القــائمون علــى هـــذا ا�ــال إلى تـــذليل الصــعاب المرتبطــة بالرياضـــة بتــوفير الوســـائل   وفي علــم الــنفس الرياضـــي

  )  11:،ص2001، أحمد عوض (.والظروف المساعدة والمحيط المناسب

لبنـاء جسـم سـليم وبمـرور الـزمن تطـورت وأصـبح  صر جد فعال في الحيـاة الاجتماعيـةتعد الرياضة منذ العصور القديمة عن

لا أحـد يمكنـه أن يعارضـنا عنـدما نقـول بـان الرياضـة لعبـت دورا كبـيرا و  .وأغراض في ممارستها وأماكن مخصصة لها قوانين

في تحقيــق التــوازن الاجتمــاعي عــن طريــق تخفيــف الصــراع و التنــافس الاجتمــاعي بحيــث قــدمت الإنســانية مجــالا شــريفا و 

انين الـتي قـدمت ياضـات كـان هنـاك تغيـير للأسـس و القـو إطارا ساميا للمنافسة و الصراع النظيف وعبر تطور مختلـف الر 

   .الأحسن للممارسة الشريفة البعيدة عن كل المزايدات إذ نجحت في هذا الدور نجاحا كبيرافي مجملها الأفضل و 

أصـــبح للرياضـــة في عصـــرنا هـــذا عـــدة أنـــواع تختلـــف هـــذه الأنـــواع مـــن نـــوع لآخـــر في حيـــث الأهميـــة والغـــرض مـــن       

  .من أجل التحكم فيها ت، وتتم ممارستها وفق شروط وقواعد وضعممارستها

ـــأحــد العناصــر الــتي تــتحكم في الممارســالاســتراتيجي ويعتــبر التخطــيط      محــل  ةح في الآونــة الأخــير ـة، إذ أصبـــة الرياضي

الأداء الفعلـي أثنـاء المنافسـات و المؤشـر الحقيقـي الـذي يمكـن و هـو .ام المختصـين في التـدريب و التسـيير الرياضـيينـاهتم

مـــن خلالـــه التعـــرف علـــى المســـتويات المختلفـــة ســـواء ا كانـــت مرتفعـــة أو منخفضـــة، كمـــا يعـــني بـــه التنبـــؤ بمـــا ســـيكون في 

 معوقـــات التنفيـــذ ةالمســـتقبل لتحقيـــق هـــدف مطلـــوب تحقيقـــه في ا�ـــال الرياضـــي و الاســـتعداد بعناصـــر العمـــل ومواجهـــ

 .والعمل على تذليلها في إطار زمني محدد والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب

  )77ص.2003علي فهمي البيك و عماد الدين عباس أبو زيد ، (                                                                                       

 القـدمفي مجـال التـدريب في كـرة  الاسـتراتيجي  التخطـيطلتعرف علـى ة هذا الموضوع و الدراسقة الانطلا ومن هنا كانت

دراسـتنا علـى فئـة الأشــبال كـون هـذه الفئـة ذات ميـزة مقارنــة  ت، واقتصـر الرياضــي الأداءوتحسـين  و تـأثيره علـى المهـارات

الـــتحكم في الحركـــات وتعلمهـــا هـــق لمرابالفئـــات الأخـــرى وهـــذه الميـــزة تكمـــن في أن فئـــة الأشـــبال هـــي فئـــة يمكـــن فيهـــا ل

 .بأسهل ما يمكن حيث تعد هذه المرحلة هي المرحلة الحساسة في حياة الإنسان من ناحية التعلم واكتســاب المعلومات

    



  ب
 

قمنـا بتقسـيم  التخطيط الاستراتيجيوللإجابة على التساؤلات والفرضيات المطروحة التي ترتبط لهذا المتغير الهام ألا وهو 

، وكــذا  التخطــيط الاســتراتيجيالأول ســنقوم بدراســة كــل مــا يتعلــق فــ إلى جــزأين جانــب نظــري وجانــب تطبيقــي اندراســت

أما الجانب التطبيقي فسنتطرق فيه إلى المنهج المتبع والعينة والأدوات والمتغـيرات الدارسـة ثم نقـوم بعـرض  الرياضي الأداء 

بعـد ذلـك نحـاول التوصـل إلى خلاصـة عامـة في  للمـدربينيان الموجـة وتحليل النتائج التي تحصـلنا عليهـا مـن خـلال الاسـتب

جــدول النتــائج المتحصــل عليهــا لنقــدم في الأخــير بعــض التوصــيات والاقتراحــات وكــذا الصــعوبات الــتي واجهتنــا خــلال 

  .الدراسة
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 بقةالخلفیة النظریة و الدراسات السا                                         لالأو لالفص  
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  لفيةــــــــــــــــــــــــــــــــــــرية الخــــــــــــــــــــــــــــــالنظ -

 :تمهيد 

 ع تطور ذكاء الإنسان وتولدت قدرةإن التخطيط في حد ذاته نشاط قديم و ليس وليد الفكر المعاصر، فقد تطور م  

ة  إلى مرحلــة الســلوكية الحــرة والــتي تكونــت الإنســان علــي التخطــيط حينمــا تطــور الإنســان مــن مرحلــة الفطــرة والغريــز 

معهــــا القــــدرات العقليــــة للإنســــان، فاســــتطاع أن يــــدرك المرافــــق المتغــــيرة فمــــن أول الخليفــــة اســــتخدام الإنســــان هــــذه 

الخاصية في حماية نفسه من الاعتداء ولإشباع دوافعه البيولوجيـة ورغباتـه النفسـية، فكلمـا زادت خيراتـه كلمـا خطـط 

رد طبيعة وبأساليب أفضل وسارت خطة نفوذ إلى خطة أخرى والتخطـيط في التـدريب الرياضـي يقصـد للانتفاع بموا

به التنبؤ إلى أبعد مدى بجميع ردود الأفعال وأخذها في الاعتبار سلفا بطريقة منسـقة وبالاختيـار بـين منـاهج بديلـة 

  . قابلة للتنفيذ

ي أثناء المنافسات وهو المؤشر الحقيقي الذي يمكن مـن خلالـه ويقصد بالتخطيط في التدريب الرياضي هو الأداء الفعل 

التعــرف علــى المســتويات المختلفــة ســواء ا كانــت مرتفعــة أو منخفضــة خاصــة إذا القيــاس في قياســات علميــة لــذلك 

في قيـــاس حجـــم الحمـــل الحركـــي وأدائـــه مـــن طـــرف المـــدربين يســـاعد كثـــيرا في تحديـــد يمكـــن أن يكـــون دور التخطـــيط 

دربين في تخطـيط فـترات الإعـداد للنهـوض بـالأداء لـك وفـق مؤشـرات  ومعـدلات يسـتعملها المـذريبات و أحجـام التـد

  .الرياضي إلى أعلى المستويات وما يخدم عملية الأداء الصحيح المخطط و المنهج في الأداء الرياضي
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  لفيةــــــــــــــــــــــــــــــــــــرية الخــــــــــــــــــــــــــــــالنظ

I- ماهية التخطيط:  

 : مفهوم التخطيط -1

إن تعريف التخطيط يتفاوت بتفاوت عوامل وظروف المكان والزمـان بـل إن هـذا التفـاوت يمتـد إلى داخـل المكـان إذا    

نع إذ أنــه لا يوجــد إذ أنــه لا يوجــد تعريــف جــامع ومــا, والمصــالح  الاهتمامــاتوجهــات النظــر وتباينــت  اختلفــتمــا 

فالأمر متوقف على الهدف من التخطيط أولا وعلى المكان والزمان ثانيـا ملكـن مـن المتفـق عليـه , لمفهوم التخطيط 

 اعنـد وإذحيث توجد أسس مشتركة تؤخذ بالحسـبان لباحثين والمهتمين ف هذا ا�ال أن هناك قاسم مشترك بين ا

  .لى طبيعة النظرة والهدف من وراء تحديد المفهوم عند الباحثين فإنه غالبا ما يكون راجعا إ اختلافما وجد 

 : من وجهات نظر مختلفة وفي أزمنة مختلفة وستعرض لعدد منها انطلاقا. وقد قدمت للتخطيط تعريفات عديدة   

 "لهذا المستقبل  الاستعدادإن التخطيط في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع "  فيوليعرفه  -

 والاســتعدادللمســتقبل مــن خــلال إمكانــات الحاضــر وخــيرات  الماضــي  اســتقراء" بــراهيم عبــد المقصــود أنــه ويعــرف إ -

لهـذا المســتقبل بوضــع أمثـل الحلــول لــه بكافــة الوسـائل الممكنــة لتحقيــق الأهــداف البعيـدة والقريبــة ووضــع بــدائل لأي 

مــع وضــع الــبرامج  الزمنيــة لهــذه , داف عــن طريــق تحديــد السياســات الكيفيــة بتحقيــق هــذه الأهــ, صــعوبات محتملــة 

  ).17 -16،،ص2003، إبراهيم عبد المقصود( " .السياسات في إطار الإمكانيات المتاحة والمرتقبة 

 :تعريف التخطيط في المجال الرياضي -1-1

  : مما سبق من تعاريف التي عرضناها وتطرقنا إليها يمكن أن نستخلص تعريفا وجيزا للتخطيط كما يلي 

, بعناصـــر العمـــل  والاســـتعداد, لتنبـــؤ بمـــا ســـيكون في المســـتقبل لتحقيـــق هـــدف مطلـــوب تحقيقـــه في ا�ـــال الرياضـــي ا" 

والقيــام بمتابعــة كافــة الجوانــب في التوقيــت , والعمــل علــى تــذليلها ف إطــار زمــن محــدد , ومواجهــة معوقــات التنفيــذ 

 ).27، ص1999، مفتي إبراهيم حماد( .المناسب 

  :يط أهمية التخط -2

التخطيط هو الذي يرسم صورة العمل في شتى ا�الات ويحدد مسـاره، وبـدون التخطـيط تصـبح الأمـور متروكـة للقـدر  

  :أو العمل العشوائي الغير الهادف، ومن أهم مزايا التخطيط 

   يوضـــح الطريـــق الـــذي يجـــب أن يســـلكه جميـــع الأفـــراد عنـــد تنفيـــذ الأعمـــال، وكـــذلك يوضـــح الأهـــداف لكـــي

  .يقها يسهل تحق

  والاحتمالات   فيبين مقدما جميع الموارد اللازم استخدامها كما ونوعا، وبذلك يمكن الاستعداد لكل الظرو 

  يزيد الشعور بالأمان والاستقرار يساعد على التخلص من المشاكل والعمل على تفادي حدوثها مما 

  والموارد يمكن بواسطته التنبؤ بالاحتياجات البعيدة من حيث العمال والأموال. 
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 : مراحل التخطيط  -3

  .تحديد الهدف بوضوح  -

 .جمع الحقائق والمعلومات المتصلة بالمشروع  -

 .تبويب المعلومات في أبواب متجانسة  -

 .تحليل هذه المعلومات  -

 .وضع فروض العمل على تحقيق الأهداف  -

 .وضع عدد من الخطط البديلة  -

 .دراسة الخطط واختيار الأفضل منها  -

  ).18، ص1999، إبراهيم محمود عبد المقصود( .ج التنفيذ وفقا للأولوية في التنفيذ والترتيب الزمنيوضع برام -

  :أنواع التخطيط  -4

  :للتخطيط الرياضي ثلاثة أنواع وهي

o تخطيط طويل المدى.  

o تخطيط قصير المدى.  

o التخطيط الجاري. 

  :تخطيط طويل المدى -1-4

، ولكن فيما يتصل بنوعية الممارسين والغرض الذي وضع لأجله، وقد يتم لسنوات طويلة التخطيط كقاعدة وهذا 

سنوات وهي الفترة بين الدورات الأولمبية أو بطولات العالم في كثير من الألعاب أوقد سنتان  ) 04(تكون هذه المدة 

لعاب،ويجب أن كالفترة بين بطولة أوربا مثلا أو قد تكون لسنة واحدة وهي الفترة بين بطولة العالم في بعض الأ

يراعي التخطيط طويل المدى اتصاله بعملية توزيع الخطة التدريبية على دورة تدريبية واحدة كبيرة ،هذه الدورة تمدد 

  ).17ص,1979أحمد الشافعي وأحمد فكري سليمان( .لعدة شهور

  :تخطيط قصير المدى  -2-4

الرياضــي يــتم التخطــيط القصــير المــدى لفــترة وهــو التخطــيط الــذي يــتم في فاصــل قصــير ومحــدد، ففــي عمليــة التــدريب 

تدريبيــــة واحــــدة، ويعتمــــد التخطــــيط قصــــير المــــدى علــــى مبــــدأ التحديــــد والواقعيــــة، ولــــذلك يلــــزم أن يكــــون ملائمــــا 

  .،وذلك مع مراعاة كل الجوانب)القدمكرة (لممارسي هذه اللعبة 

  :التخطيط الجاري  -3-4

: ز بوضــوح وتحديــد الهــدف الجــاري تنفيــذه في المرحلــة الراهنــة، مــثلا ويعتمــد أساســا علــى التخطــيط طويــل المــدى، ويتميــ

  .كيفية التصويب نحو المرمى سواء من الثبات أو من الارتفاع، وكذلك يحدد أكثر الطرق والوسائل اللازمة للعمل 

 .دقـة المتابعة    -الواقعيــة: ويتأثر التخطيط بعاملين أساسيين هما
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II- الإستراتيجية:  

  :وم الإستراتيجيةمفه -1

إن كلمــة لإســتراتيجية مســتمدة مــن العمليــات العســكرية ،وهــي تعــني في هــذا الإطــار تكــوين التشــكيلات ،توزيــع المــوارد 

  .الحربية بصورة معينة لمواجهة العدو،أو الخروج من المأزق ،أو لتحسين المواقع ،أو انتهاز فرص ضعف العدو 

  .اتيجية بأ�ا خطة ،أو سبيل العمل ومن الناحية اللغوية يمكن تعريف الإستر 

هــــذه المفــــاهيم الســــابقة هــــي مفــــاهيم عامــــة ،وهنــــاك مفــــاهيم خاصــــة لــــبعض الفقهــــاء المختصــــين في الأعمــــال الإداريــــة 

 .والإستراتيجية

  ولــذلك نجــد تومــاس يعرفهــا بأ�ــا خطــط وأنشــطة المنظمــة الــتي يــتم وضــعها بطريقــة تضــمن خلــق درجــة مــن

 ( .ظمــة وأهــدافها،وبين هــذه الرســالة والبيئــة الــتي تعمــل �ــا بصــورة فعالــة وذات كفــاءة عاليــةالتطــابق بــين رســالة المن

 ).17،،ص0200 ,.إسماعيل محمد السيد

  كمـــا يعرفهـــاAlfred chandler  بأ�ـــا تمثـــل إعـــداد الأهـــداف والغايـــات الأساســـية طويلـــة الأجـــل

 .لمؤسسة و اختيار خطط العمل وتخصيص الموارد الضرورية 

أن الإسـتراتيجية هـي مجموعـة القـرارات المهمـة  Philippe de wootو     Harvardد لـدى مدرسـة كمـا نجـ

للاختيــارات الكــبرى للمــنظم المتعلقــة بالمؤسســة في مجموعهــا،و الراميــة إلى تكييــف المؤسســة مــع التغيير،وكــذا تحديــد 

ختيـار الهيكـل التنظيمـي والأخـذ بعـين الغايات الأساسية ،والحركات مـن أجـل الوصـول إليهـا والقـرارات الأساسـية لا

 ).9-8،ص،2001, .ناصر دادي عدوان .( .الاعتبار تطبيق الإستراتيجية

II-التخطيط الإستراتيجي:  

تعتــبر مرحلــة التخطــيط الإســتراتيجي حجــر الأســاس لتكــوين وتنفيــذ الإســتراتيجيات الــتي يمكــن مــن خلالهــا تحقيــق  - 

لية ببسـاطة مجـرد دراسـة للبـدائل واختيـار البـديل الأفضـل،بل إن التأكـد مـن رسائل المؤسسة وأهدافها ،وليست العم

مدى ملائمة الإستراتيجية المختارة يتطلب من المديرين قدر كبير من الاهتمام إلى كافـة الجوانـب والأوضـاع الخاصـة 

  .بالمؤسسة

  :مفهوم التخطيط الاستراتيجي   - 1

ير برســــالة الشــــركة وبأهــــدافها وبمســــارها الرئيســــي وتحديــــد العمليــــات هــــو التصــــميم والتبصــــ:التخطــــيط الاســــتراتيجي  –

  ).23ص ، 1999 ,.أحمد ماهر ( .والأنشطة والأعمال اللازمة لتحقيق ذلك

تصـــور المســـتقبل المرغـــوب فيـــه والوســـائل الـــتي تســـمح ببلوغـــه ولـــذلك فهـــو عمليـــة مســـتمرة " بأنـــه  Ackoffيعرفـــه  –

رات المترابطـــة الـــتي تســـبق الفعـــل وتتـــدخل في الوضـــعيات الـــتي تكـــون فيهـــا تســـتلزم بنـــاء وتقســـيم مجموعـــة مـــن القـــرا

  ."احتمالات تحقيق النتائج المرغوبة ضعيفة �دف رفع احتمالات تحقيق النتيجة

  إن التخطيط الاستراتيجي يركز على ميدان واحد من ميادين العمل في وقت محدد ويكون أكثر عمومية  –
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�تمــــع وطريقــــة اســــتخدام المــــوارد والعمليــــات التشــــغيلية والإجــــراءات الملائمــــة لتحقيــــق يعــــني تحديــــد دور المؤسســــة في ا 

).37ص2004 ,عمر نصر االله قشطه ( .الأهداف المرسومة للإستراتيجية
  

  : فوائد التخطيط الاستراتيجي   -2

  :تؤدي ممارسة التخطيط الاستراتيجي إلى حصول المنشآت على العديد من الفوائد منها 

  .لمنشآت بمرشد حول ما الذي تسعى لتحقيقه يزود ا -

 .يزود المسؤولين بأسلوب للتفكير للمنشأة ككل   -

 .يساعد المنشأة على توقع التغيرات في البيئة المحيطة �ا وكيفية التأقلم معها  -

 .يساعد المنشأة على تخصيص أي توزيع الموارد المتاحة وتحديد طرق استخدامها  -

 المديرين لرياح التغيير والتهديدات والفرص المحيطة  ةيزيد الوعي �ا وسياسي -

 .يقدم المنطق السليم في تقسيم الموازنات التي يقدمها المديرون  -

 .ينظم التسلسل في الجهود التخطيطية عبر المستويات الإدارية المختلفة  -

 .يجعل المدير خلاقا ومبتكرا ويبادر بوضع الأهداف وليس متلقيا لها  -

 ).119-117ص .2006, عبد الحميد عبد الفتاح المغربي ( .شأة أمام كافة جماعات المصالحيوضح صورة المن -

  :خطوات وأسس تخطيط التدريب في كرة القدم -3

  .تحديد الهدف أو الأهداف المراد تحقيقها بوضوح -

 .تحديد الواجبات سلوكيا وأوجه النشاط للوصول إلى الهدف المحدد -

 .ب تنفيذ وتحقيق الواجبات تحديد وسائل وطرق وأسالي -

 .لتنفيذ وتنسيق وربط المراحل المختلفة للتخطيط متحديد الوقت اللاز  -

 .توفير إمكانات التنفيذ ماديا وبشريا وتحديد الميزانيات  -

 أن يراعــي التخطــيط في كــرة القــدم عامــل المرونــة لمقابلــة المتغــيرات الفجائيــة الــتي تصــاحب التطبيــق العملــي عنــد تنفيــذ -

 .الخطة

  .تحقيق التقويم المبدئي والمرحلي والنهائي للوصول إلى الهدف -

  :أنواع التخطيط  -4

  :التخطيط اليومي-4-1

هــو الوســيلة لتحقيــق أهــداف الخطــة العامــة في فتر�ــا ومرحلتهــا، وهــي أيضــا الجــزء الأساســي والرئيســي والقاعــدي في    

دف طريقـة وتخطـيط لتحقيقه،والحصـة التدريبيـة اليوميـة هـي عملية التدريب وقـد يكـون لهـا هـدف أو أكثـر ولكـل هـ

وإذا نظرنـــا مـــن  .عمليـــة بيداغوجيـــة قاعديـــة للمـــدرب وتعتـــبر الوســـيلة الـــتي تســـمح لـــه بالتـــدخل في عمليـــة التـــدريب

القســــم الإعــــدادي، القســــم : الناحيــــة التركيبيــــة نجــــد أن الوحــــدة التدريبيــــة اليوميــــة منقســــمة إلى ثــــلاث أقســــام هــــي

  ) .P175 )  Tupin Bernard,1990..القسم الختامي الرئيسي،
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  :القسم الإعدادي -4-1-1

ويشمل هذا القسم الإحماء العام بحيث يهدف إلى رفع درجة اسـتعداد أجهـزة وأعضـاء جسـم اللاعـب بصـورة عامـة    

  .لممارسة النشاط الرياضي وإيقاظ الاستعدادات النفسية

الإحماء العام تدريجيا ويهدف إلى تأكيد �يئة اللاعب بدنيا ووظيفيـا ومهاريـا  والإحماء الخاص،هذا الأخير يحل محل    

  ).342،ص 1980 ,حنفي محمود مختار ( .التدريب اليومية) جرعة(وخططيا ونفسيا لمتطلبات وحدة 

  :القسم الرئيسي -4-1-2

ينــات الــتي تحقــق الهــدف أو أهــداف ويعتــبر أهــم جــزء في الوحــدة التدريبيــة اليوميــة،وهو الجــزء الــذي يعطــى فيــه التمر    

الفورمــــة (الوحـــدة ضــــمن الخطـــة العامــــة، وعــــن طريـــق هــــذه التمرينـــات يعمــــل المــــدرب علـــى تطــــوير الحالـــة التدريبيــــة 

للاعبــين ثم يلــي تثبيتهــا، ويتضــمن هــذا القســم تمرينــات اللياقــة البدنيــة العامــة وكــذا نــواحي الإعــداد البــدني ) الرياضــية

داء المهـــاري والخططــي بشــقيه الــدفاعي والهجـــومي والمباريــات التجريبيــة وتــدريبات المراكـــز العــام والخــاص، وأيضــا الأ

  ).69ص 1997 ,ثامر محسن وآخرون (. والتدريب عن طريق اللعب المختلفة

  :القسم الختامي -4-1-3     

في الجـزء الرئيسـي، ويتضـمن ويهدف إلى عودة اللاعب إلى حالته الطبيعية بعد ا�هود ذي الحمل المرتفع والشـدة       

.هذا الجزء تمرينات الاسترخاء والألعاب الترويحية
  ) . 65، ص 1944 ,أنوف ويتيج  ( 

بتحديــد المــدة الزمنيــة لكــل قســم مــن الوحــدة التدريبيــة علــى الشــكل   Horskg, Kacaniوقـد قــام الباحثــان    

 :التالي

  . دقائق 5:ةالتحضير النفسي وشرح هدف الحص :القسم التحضيري*     

  دقيقة 30 -15مرحلة القسم الإعدادي                             

                         

  .                        دقيقة 60-45مرحلة القسم الرئيسي :   القسم الرئيسي*     

                             

                   دقيقة 15-10مرحلة القسم الختامي :   القسم الختامي*     

 .دقيقة 120إلى  90وهكذا نجد أن الزمن المخصص للوحدة التدريبية يتراوح ما بين       
)                                                                             Ladislarka cani et Ladislar Horsky ,1986,P59..(  

ى الـــدكتور حســـن الســـيد أبـــو عبـــده في تخطـــيط البرنـــامج التـــدريبي مراعـــاة زمـــن الوحـــدة ولكـــن في هـــذا الجانـــب أيضـــا يـــر 

 .دقيقة يوميا حسب اتجاه التدريب وفترة وأهدف التدريب 120-90التدريبية والذي يتراوح مابين 
 ).96،ص 1986 ,هارا                                                                                                                               (
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  : التخطيط الأسبوعي -4-2

التدريبيـة لكـرة القـدم وهـو الوحـدة البنائيـة ) المنـاهج(يأخذ موضوع المنهاج الأسبوعي مكانة مهمة عند وضع المنهاج    

بح من المبادئ التدريبية الـتي لاجـدال فيهـا إن اعتماد مبدأ المنهاج التدريبي الأسبوعي أص .التي تسبق المنهاج اليومي

وان الكثــير مـــن المعنيــين بشـــؤون كــرة القـــدم يطــالبون بزيـــادة الوحــدات التدريبيـــة في الأســبوع الواحـــد للاعبــين الـــذين 

فـان التجـارب الميدانيـة قـد أثبتـت بـأن القابليـة العاليـة وقابليـة التحمـل ) اهـار (وصلوا إلى المستويات العالية، وحسب 

  ).342، ص مرجع سابق ,حنفي محمود مختار (. ادان بسرعة كلما كان عدد مرات التدريب في زيادةتزد

 8-6وحــدات تدريبيـة للمبتــدئين و  5-4وحسـب ثـامر محســن وسـامي الصــفار، فيجـب أن تعطـى أســبوعيا مـن      

رينــــات لتطــــوير للأبطــــال، ويهــــدف التــــدريب الأســــبوعي إلى تــــدريب اللاعبــــين وإعطــــائهم تم 12-8للمتقــــدمين و 

الناحية البدنية والمبادئ الفنية وخطط اللعب والتمارين النفسية التطبيقية لإعـدادهم لمتطلبـات اللعـب الحقيقي،علمـا 

 ,ثـامر محسـن (.أن اللاعب قد يون قادرا على تنفيذ بعض الحركات المطلوبة خلال التدريبات الأكثر مشا�ة للمنافسـة

 ).166-162، ص 1988

   :ط الشهريالتخطي -4-3

تعتـــبر العمليـــة التدريبيـــة سلســـلة متســـعة الحلقـــات، ولهـــذا فـــان المنهـــاج الشـــهري هـــو عمليـــة مســـتمرة لتطبيـــق المنهـــاج    

الأســبوعي ، وفي هــذا المنهــاج يوقــع المــدرب أهــدافا يســعى إلى تحقيقهــا وهــي مبنيــة علــى الوحــدات التدريبيــة اليوميــة 

  .والأسبوعية

لح ألسمرائي وعبد الكريم ، أن المنهاج العام لا يمكن القيام بتدريسه مرة واحـدة ، لهـذا يرى كل من عباس أحمد صا    

السبب وجب أن يقسم إلى مناهج منفردة ومنها المنهاج الشهري الذي يحتوي علـى منـاهج متوسـطة المـدى، وحـتى 

إلى مرحلـة يمكـن تنفيـذها خـلال  هذا المنهاج لا يمن تطبيقه مرة واحدة ، وبالتالي يتم تجزئته إلى أقسام صغرى ، أي

عبـاس أحمـد صـالح  (. وحدة تدريبية واحدة هي المنهاج اليومي ،ويعتبر المنهاج الشهري بمثابة الخطة الأم للمناهج اليومية

  ).142،ص 1991 ,لسامرائي ،عبد الكريم السامرائيا

شــدة (وع الرابــع ، إن ذلــك يتــأثر بنــوع  ويمكــن أن يكــون الجهــد عاليــا في ثــلاث أســابيع ليــأتي الاســترجاع في الأســب    

 ).168، ص 1988 ,ثامر محسن ( .التمارين التي تنفذ بقابلية اللاعبين والموسم التدريبي السنوي) وحجم

  : التخطيط السنوي -4-4

المخطــط الســنوي يعطينــا طريقــة التحضــير لتطــوير التــدريب الســنوي وذلــك لتحقيــق أهــداف التــدريب ، وهــو الوصــول   

ـــاء المنافســـات، ويشـــتمل علـــى بـــاللاع بين إلى الفورمـــة الرياضـــية الـــتي تعمـــل علـــى تحقيـــق أحســـن وأفضـــل النتـــائج أثن

  :ناحيتين أساسيتين هما 

  :النواحي النظرية وتتضمن  :أولا 

 دفاعية والهجومية وقانون اللعبة محاضرات عن مبادئ اللعب وطرق اللعب وطرق التدريب والخطط ال -

 .رق المنافسة ونضام إقامة المباريات دراسة تحليلية للف -
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  ).     الخ...طبية، فسيولوجية، بدنية، مهارية( الاختبارات والقياسات والتقويم  -

  :النواحي التطبيقية وتتضمن :ثانيا

  .عدد المباريات خلال الموسم -

 .عدد فترات التدريب الإجمالية -

 .عدد أيام الراحة -

  ).168، ص 1988 ,ثامر محسن ( ).الي خفيف ،متوسط ،ع( حمل التدريب  -

  : مؤشرات التخطيط -5   

مؤشــرات التخطــيط تجســد آليــة العمــل الــذي يوجــه حصــص التــدريب ،فهــي تعتــبر وســيلة واقعيــة لإنشــاء مخططــات    

  :التدريب ومراقبتها ومن أهم المؤشرات نحدد مايلي

  ) .سة ، المراقبة التدريب ، المناف( عدد أيام العمل  -أ            :الحمل -  

  ).الفردية ،بالأفواج ، بالفريق ( حجم ساعات العمل  -ب                         

 حجم ساعات التدريب لكل نموذج من الإعداد البدني ، التكتيكي، النظري -ج                        

  .عدد التدريبات ذو كثافة قصوى  -أ         :: الكثافة  - 

 عدد التدريبات ذو كثافة متوسطة وصغيرة  -ب                       

III-  التدريب الرياضي في كرة القدم:  

  : كرة القدم  -1

  :نبذة تاريخية عن كرة القدم -1 -1

نشأت كرة القدم في بريطانيا  . تعتبر كرة القدم اللعبة الأكثر شيوعا في العالم ، وهي الأعظم في نضر اللاعبين والمتفرجين

ادوار (م قام الملك 1334م ، من قبل طلبة المدارس الانجليزية ، وفي سنة 1175ن لعب الكرة كان عام وأول م

) ادوار الثالث(بتحريم لعب الكرة في المدينة نضرا للانزعاج الكبير  كما استمرت هذه النظرة من طرف ) الثاني

  .لتدريب القوات العسكرية نضرا للانعكاس السلبي) م1453-م1373(ورتشارد الثاني وهنري الخامس 

لاعب لكل فريق، وذلك في طريق طويل مفتوح من الأمام ومغلق من الخلف،  نلعبت أول مرة في مدينة لندن بعشري

بنفس العدد من ) Etonايتون ( حيث حرمت الضربات الطويلة والمناولات الأمامية،كما لعبة مباراة أخرى في 

  .م وسجل هدفان في تلك المباراة5.5م،وعرضها 110في ساحة طولها  اللاعبين

م،بحيث تم التعرف على ضربات الهدف والرمية الجانبية ،وأسس نظام التسلل 1830بدا وضع بعض القوانين سنة   

م والتي تعتبر الخطوة الأولى لوضع 1848كما اخرج القانون المعروف بقواعد كمبرج عام ) haour(قانون هاور 

حيث جاء فيه تحريم " اللعبة الأسهل:"م أنشأت القوانين العشرة تحت عنوان 1862قوانين كرة القدم، وفي عام 

  .للكرة إلى داخل الملعب بضربة باتجاه خط الوسط حين خروجها  بضرب الكرة بكعب القدم  وإعادة اللاع
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م 1888 م أسس اتحاد الكرة على أساس نفس القواعد وأول بطولة أجريت في العالم كانت عام1863وفي عام     

م تأسس الاتحاد الدانمركي لكرة القدم 1863أين بدأ الحكام باستعمال الصفارة ، وفي عام ) كأس اتحاد الكرة (

  . فريق دانمركي وكانت رمية بكلتا اليدين 15،وأقيمت كأس البطولة بـ

دا بلجيكا سويسرا وذلك بمشاركة كل من فرنسا، هولنFIFA م تشكل الاتحاد الدولي لكرة القدم 1904في عام      

  ).09ص  ، 1999 ,موفق مجيد المولى( م وفازت �ا1930والدانمرك، وأول بطولة لكأس العالم أقيمت في الارغواي 

  :التسلسل التاريخي لكرة القدم -1-2

إن تطور كرة القدم في العالم موضوع ليس له حدود ، والتطور أصبح كمنافسة بين القارات الخمس  واشتد صراع 

ر بين القارتين الأمريكية والأوربية السائدة في جميع المنافسات، وأصبح مقياس التطور في كرة القدم هو التطو 

  .1930منافسة كأس العالم ، وبدأ تطور كرة القدم منذ أن بدأت منافسات الكأس العالمية سنة 

  ) .11،ص1988 .مختار سالم  ,                                                                                                                      (

  :وفيما يلي التسلسل التاريخي لتطور كرة القدم 

  .أسس الاتحاد البريطاني لكرة القدم:1863 -  

  .أول مقابلة دولية بين انجلترا واسكتلندا: 1873 -  

  .تأسيس الاتحاد الدولي لكرة القدم: 1904 -  

  .أول كأس عالمية فازت �ا الأرغواي : 1930 -  

  .أول دورة باسم كأس العرب: 1963 -  

  .فرق من إفريقيا 5منتخب من بينها  32دورة كأس العالم في فرنسا وفازت �ا ولأول مرة نظمت بـ: 1998 -  

ـــــدريب الرياضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالت -2 ـــــــــــــــــــــ ـــ ــ ــ ـــ   : يــ

  :مفهوم التدريب  -21

يشـــير مفهـــوم التـــدريب الرياضـــي إلى عمليـــة التكامـــل الرياضـــي المـــدارة وفـــق لمبـــادئ العلميـــة والتربويـــة المســـتهدفة إلى   •

مســــتويات مثلــــى في إحــــدى الألعــــاب والمســــابقات عــــن طريــــق التــــأثر المــــبرمج والمــــنظم في كــــل مــــن القــــدرة للاعــــب 

 ) .13،ص2002، .وجدي مصطفى الفاتح ,( .وجاهزيته للأداء

إعــداد اللاعـب فســيولوجيا تكتيكيــا عقليــا ونفســيا ،وخلقيــا عــن :"م أن التــدريب الرياضــي هــو1976يـرى مــاتفيف   •

  ) .54،ص1998، .أمر االله احمد البساطي ( " طريق التمرينات البدنية وحمل التدريب

لتعليميـــة والتنمويـــة الـــتي �ـــدف إلى تنشـــئة وإعـــداد اللاعبـــين العمليـــات ا:"كمـــا يعـــرف التـــدريب الرياضـــي علـــى أنـــه   •

والفـــرق الرياضـــية مـــن خـــلال التخطـــيط والقيـــادة التطبيقيـــة الميدانيـــة �ـــدف تحقيـــق أعلـــى مســـتوى ونتـــائج ممكنـــة في 

  "الرياضة التخصصية والحفاظ عليها لأطول فترة ممكنة

  :الأهداف العامة للتدريب الرياضي -2-2

  :ريب الرياضي في تنحصر أهداف التد
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  الارتقاء بمستوى عمل الأجهزة الوظيفية للإنسان ،من خلال التغيرات الإيجابية الفسيولوجية والنفسية والاجتماعية  -

الوظيفيــة (محاولــة الاحتفــاظ بمســتوى الحالــة التدريبيــة لتحقيــق أعلــى فــترة ثبــات لمســتوى الإنجــاز في ا�ــالات الثلاثــة  -

وتشير نتائج الدراسات والبحوث في هذا ا�ال علـى أن الصـفات النفسـية والأسـس البدنيـة  )،النفسية الاجتماعية 

  .مرتبطان ويؤثر كل منهما في الآخر ،والارتقاء بمستوى الإنجاز الحركي يرتبط ارتباطا وثيقا بالجانب التربوي أيضا

  :   مبادئ التدريب الرياضي  -2-3      

اف تعمل على تحسين ورفع مستو لياقة اللاعب للفعالية الخاصة أو النشاط المختار  إن التدريب عملية منظمة لها أهد

و�تم برامج التدريب باستخدام التمرينات والتدريبات اللازمة لتنمية المتطلبات الخاصة بالمسابقة ، والتدريب يتبع 

تفهم كامل من قبل المدرب قبل مبادئ ولدلك تخطط العملية التدريبية على أساس هده المبادئ التي تحتاج إلى  

  . البدء في وضع برامج تدريبية طويلة المدى

    : وتتخلص مبادئ التدريب في

  .إن الجسم قادر على التكيف مع أحمال التدريب  –

  . إن أحمال التدريب بالشدة والتوقيت الصحيح تؤدي إلى زيادة استعادة الشفاء  –

  .تؤدي إلى تكرار زيادة استعادة الشفاء وارتفاع مستوى اللياقة البدنية  إن الزيادة التدريجية في أحمال التدريب –

  ليس هناك زيادة في اللياقة البدنية إذا استخدم الحمل نفسه باستمرار أو كانت أحمال التدريب على فترات متباعدة  –

  ا أو متقاربة جداإن التدريب الزائد أو التكيف غير الكامل يحدث عندما تكون أحمال التدريب كبيرة جد –

  ) .158،ص1999، .عادل عبد البصير (. يكون التكيف خاصا ومرتبطا بطبيعة التدريب الخاص  –

  ) زيادة الحمل ، المردود العائد ، التخصص (اك القوانين الأساسية للتكيف وهيبالإضافة إلى ما تم ذكره في أعلاه فهن 

  : فترات التدريب -2-4

  :فترة الإعداد -2-4-1

مباشرة فترة المباريات،لذا يجب علـي المـدرب أن يسـتغل هـذه الفـترة اسـتغلالا طيبـا يسـتطيع مـن خلالـه  هذه الفترة تخدم

الخ، �ــدف تحقيــق ... أن يصــل بلاعبيــه إلي مســتوي عــالي ثابــت في الجوانــب البدنيــة ،المهاريــة ،الخططيــة ،النفســية

  .النجاح أثناء المباريات 

  :وتنقسم فترة الإعداد إلى

  .فترة الإعداد العام -      

  .فترة الإعداد الخاص  -      

وفيهـــا يعمـــل المـــدرب علـــي رفـــع مســـتوى الإعـــداد البـــدني العـــام، وتطـــوير إمكانـــات الأجهـــزة  :فتـــرة الإعـــداد العـــام -أ

جـه أنـه في هـذه الفـترة يو )1989"(علـي البيـك"وتوسيع قاعدة المهارات الحركية والخططية ،ويشير  ةالوظيفية الرئيسي

ســواء بالصــورة الهوائيــة أو اللاهوائيــة ، وكــذا  ATPالمحــدد لرفــع كفــاءة إمكانيــات إعــادة بنــاء  التركيـز أولا إلي التــأثير

النمو المحدد بالعوامل الخاصة بالقوة المميزة بالسرعة ،وكذلك رفع مستوي القدرة القصوى وكذلك الارتقـاء بالناحيـة 
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ن أهـم الواجبـات للإعـداد الخـاص في الفـترة الأولى مـن فـترة الإعـداد هـو رفـع الفنية وكذا كفاءة الجهاز التنفسـي ،ومـ

 .مستوى مقدرة اللاعب على تحمل مقادير عالية من الأحمال التدريبية التخصصية الكبير

 )..18مفتي إبراهيم حمادة مرجع سابق ،ص                                                                                                           ( 

  :فترة الإعداد الخاص -ب

�دف هذه الفترة إلي البناء المباشـر للفورمـة الرياضـية للاعبـين ويتجـه التـدريب إلي الناحيـة التخصصـية في جميـع جوانـب 

يشــكل الأســاس أو الإعــداد ،فبالنســبة للإعــداد البــدني يأخــذ الإعــداد الخــاص الــدور الرئيســي بينمــا الإعــداد العــام 

القاعدة للحفاظ علي الحالة التدريبيـة العامـة الـتي تم التوصـل إليهـا وكـذلك الارتفـاع بالعناصـر المرتبطـة بتطـوير الحالـة 

التدريبية الخاصـة ارتباطـا وثيقـا لـذا يحـدث تغـير خـلال هـذه الفـترة في وسـائل التـدريب ،ودينامكيـة الأحمـال التدريبيـة 

هــاري والخططـــي فيــتم التركيــز علــي الإعـــداد المهــاري للوصــول إلي الآليــة في الأداء ووضـــعها أمــا بالنســبة للإعــداد الم

ضـمن الخطــط الفرديــة والجماعيــة للفريــق ككــل لضــمان حسـن تنفيــذها كمــا يــزداد الاهتمــام في هــذه الفــترة بالإعــداد 

صــعوبات النفســية الــتي قــد والــذي يهــدف إلي �يئــة اللاعــب للتغلــب علــى ال) المــرتبط بالمنافســات (النفســي الخــاص 

 .تصادف وتواجه اللاعب أو اللاعبين أثناء المباراة

المــدرب أن يراعــي أن الشــكل الخــاص بالــدورات الأســبوعية يكــاد يكــون مشــابه  لمــا  علــىوفي �ايــة هــذه الفــترة يجــب    

فضـة نسـبيا، علـي أن سوف يتم خلال المباراة الفعلية ،وأن تكـون المباريـات التجريبيـة مـع فـرق ذات مسـتويات منخ

  ).99ص،  1998 .عماد الدين عباس أبو زيد و سامي محمد علي ( .يتم التدرج بالمباريات مع الفرق الأخرى

يمكــن أن نقــول أن أهــداف هــذه الفــترة هــي العمــل علــي إيجــاد علاقــة وطيــدة وخاصــة ومتبادلــة بــين الإعــداد  قو ممــا ســب

  .الوصول اللاعبين إلى الحالة التدريبية العاليةالفيزولوجي والمهاري والخططي والإرادي �دف 

  : فترة المنافسات -2-4-2

هــدف العمــل في هـــذه الفــترة الاحتفـــاظ للاعــب والفريـــق بالحالــة التدريبيــة العاليـــة الــتي وصـــلوا إليهــا �ايـــة فــترة الإعـــداد 

الـة التدريبيـة العاليـة عنـد ،وواجبات المدرب في هذه الفترة هو أن يخطط للتدريب بدقة جيـدة للاحتفـاظ وتثبيـت الح

المستوي الذي وصلت إليـه، وتعتـبر المباريـات مـن أهـم الوسـائل الـتي تسـاهم في تقـدم مسـتوى اللاعـب خـلال تلـك 

الفــترة، حيــث يتطلــب مــن اللاعــب �يئــة كــل قــواه وقدراتــه إلي أقصــي قــدر ممكــن، حيــث تتطلــب ظــروف المباريــات 

إلي تنشــيط الإمكانــات الوظيفيــة لأجهــزة اللاعــب بدرجــة لا يمكــن  جهــدا فســيولوجيا ونفســيا، الأمــر الــذي يــؤدي

  .الوصول إليها تحت ظروف التدريب العادية 

يحدد شكل مباشر طرق الإعداد الخاصـة �ـا    وهـذا ) المباريات(أن طول فترة البطولة ) 1989"(علي ألبيك"ويشير 

ه يجــــب أن يراعــــي أيضــــا النظــــام الخــــاص بطبيعــــة يحتــــاج إلى اســــتخدام أحمــــالا مطابقــــة للبطولــــة عنــــد هــــذا الحــــد فانــــ

المسابقات أو المباريات خلال البطولة، وذلك أثناء تنظـيم الـدورات التدريبيـة الصـغيرة والـتي يـتم �ــا تحقيـــق واجبـات 

  ).22، ص1999 .مفتي إبراهيم حمادة ( .الإعداد الخاص
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  :المرحلة الانتقالية -2-4-3

لاستشــفاء لأجهــزة اللاعــب الحيويــة مــن أثــر الجهــد العصــبي والبــدني الشــديد للأحمــال �ــدف هــذه الفــترة إلى اســتعادة ا

التدريبيــة لفــترتي الإعــداد والمســابقات علــى أن يــتم ذلــك مــع الاحتفــاظ النســبي بالحالــة التدريبيــة لضــمان الاســتعداد 

  .الأمثل للاعب للموسم التالي 

  .لتدريب لنواحي الإعداد خلال الموسم الرياضيو مما سبق يمكن أن نضع تصورا كاملا لتخطيط برنامج ا

فـترة الإعـداد ويمكـن أن تقسـيمها إلي فـترة الإعـداد العـام وفـترة الإعـداد الخـاص، والـتي : والذي يتضمن ثلاثة فترات هي

 تتضمن فترة الإعداد للمنافسات ويكون في الجزء الأخير من فترة الإعداد الخاص وقبل فترة المنافسات، ثم تلي فـترة

الإعـــداد فـــترة المنافســـات وأخـــيرا تـــأتي الفـــترة الانتقاليـــة وتختلـــف كـــل فـــترة مـــن هـــذه الفـــترات مـــن حيـــث اســـتمرارها 

والشــكل التــالي يبــين مبــدأ   ومحتويــات كــل منهــا، والأحمــال التدريبيــة لهــا ونســب معــدلا�ا خــلال الموســم الرياضــي، 

  :  التدرج في زيادة الحمل

                           
  ، التحسن المثالي-يبين مبدأ التدرج في زيادة الحمل): 01(الشكل رقم

 :ويوضح الشكل التالي إلى اختلاف أحمال التدريب و الذي يؤدي إلى تأثيرات مختلفة على استشفاء اللعب 

 

             
  

  يبين اختلاف أحمال التدريب المؤدي إلى تأثيرات مختلفة على استشفاء اللاعب): 02(الشكل رقم

  :كما يوضح الشكل الآتي قانون زيادة الحمل في العملية التدريبية
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  يبين قانون زيادة الحمل في التدريب الرياضي): 03(الشكل رقم

وتصــل نســبة نــواحي الإعــداد العــام إلي أعلــي معــدلا�ا في بدايــة فــترة الإعــداد،وتقل نســبيا خــلال فــترتي الإعــداد الخــاص 

معــدلا�ا خــلال فــترة المســابقات ثم تبــدأ في الارتفــاع تــدريجيا خــلال والإعــداد للمسابقات،وتصــل نســبتها إلي أقــل 

 .الأسبوعين الأخيرين من الفترة الانتقالية استعدادا لفترة الإعداد الجديدة للموسم الموالي 

  :طرق التدريب الرياضي-2-5

المحــددة المســتخدمة  تعــرف طريقــة التــدريب بأ�ــا المنهجيــة ذات النظــام والاشــتراطات:مفهــوم طــرق التــدريب -2-5-1

  ).151ص ،2002 .وجدي مصطفي الفاتح و محمد لطفي السيد ( .البدنية للاعب)الحالة(في تطوير المستوى 

فهــو وســيلة تنفيــذ الوحــدة التدريبيــة لتنميــة وتطــوير الصــفات  ((وقــد اختلــف تعريــف  طــرق التــدريب مــن باحــث إلي أخــر

  ).151ص ،1999 .عادل عبد البصير ( ))إلي تحقيق الغرض المطلوبالبدنية ،والحالات التدريبية للفرد سلوك يؤدي 

  : طرق التدريب الرياضيأنواع  -2-5-2

إن الاختيــار الأمثــل لأســاليب وطــرق التــدريب الرياضــي المناســبة يعمــل بشــكل جيــد وايجــابي علــي تحســين ورفــع مســتوي 

شــمل عليهــا كــل طريقــة، وإمكانيــة اســتخدامها الانجــاز الرياضــي، فعلــي المــدرب معرفــة هــذه الطــرق و المتغــيرات الــتي ت

  :بشكل جيد ويتناسب واتجاهات التدريب ويمكن يمكن تقسيم طرق التدريب إلى

  .طريقة التدريب المستمر -

 .طريقة التدريب الفتري  -

 .طريقة التدريب التكراري -

 ).37ص ،1999 .بسطوسي أحمد ( .طريقة التدريب الدائري  -

  :طريقة التدريب المستمر -أ 

 .يقصد �ا تقديم حمل تدريبي للاعبين تدور شدته حول المتوسط لفترة زمنية أو لمسافة طويلة نسبيا:مفهومها -1-أ

  ).210ص  ،2001 .مفتي إبراهيم حماد                                                                                                                  (

  

  



 بقةالخلفیة النظریة و الدراسات السا                                         لالأو لالفص  
  

17 
 

  :أهدافها وتأثيرها -2-أ

 تنمية وتطوير التحمل العام. 

 تنمية التحمل الخاص. 

 ترقية عمل الجهاز الدوري التنفسي. 

 تطوير التحمل العضلي. 

  :يتتميز هذه الطريقة بمجموعة من الخصائص نلخصها فيما يل:خصائصها -3-أ

 وى للفردمن أقصى مست% 80-25تتراوح شدة التمرينات المستخدمة مابين:شدة التمرينات. 

 يمكــن زيــادة حجــم التمرينــات عــن طريــق زيــادة طــول فــترة الأداء ســواء بواســطة الأداء المســتمر أو :حجــم التمرينــات

 .بواسطة زيادة عدد مرات التكرار

     157ص، 1999 .عادل عبد البصير ( .تؤدى التمرينات بدون فترات راحة أي بصورة مستمرة:فترات الراحة البينية.( 

عـدد "إن أفضل طريقة أو وسيلة لتحديد درجة الشدة في تـدريبات الحمـل المسـتمر هـي :لحمل المستمرأنواع ا-4-أ

مــن أقصــى مســتوى للفرد،كمــا يمكــن زيــادة % 80-25،حيــث تــتراوح شــدة التمرينــات المســتخدمة مــن" النبضــات

ؤدى هــذه التمرينــات حجــم التمرينــات عــن طريــق زيــادة طــول فــترة الأداء أو زيــادة عــدد مــرات التكــرار ،ويجــب أن تــ

ولزيــادة خصوصــية وفاعليــة هــذا النــوع مــن التــدريب فقــد أمكــن تقســيمه لعــدة أســاليب متنوعــة "بــدون فــترات راحــة،

  :هي

 التدريب المستمر منخفض الشدة. 

 التدريب المستمر مرتفع الشدة. 

  بتغيير سرعة الجري بين سريعة وبطيئة :التدريب تناوب بالخطوة أي. 

 تنوعةتدريب السرعات الم. 

 324، ص 1999 .محمد لطفي السيد،وجدي مصطفى الفاتح ( .تدريب الهرولة.( 

        :و الشكل التالي يوضح ذلك

   
 
  

  

 
 

  التدريب المستمر ةيبين طريق): 04(الشكل رقم
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 :طريقة التدريب الفتري -ب

لفتري وتتمثل طريقتـه في القيـام بسلسـلة تمتاز هذه الطريقة بالتناوب بين فترات الراحة و العمل ،ولهذا سميت بالتدريب ا

مــن التمــارين أو تكــرار نفــس التمــرين وحيــث يكــون بــين سلســلة وأخــرى أو بــين تكــرار وأخــر فواصــل زمنيــة للراحــة، 

والسـبب في اسـتعمال هـذه ) مـن حيـث الحجـم والشـدة( طبقـا لاتجـاه الحمـل) نوعهـا ومـد�ا(وتتحدد فترات الراحـة 

يتخلص الراضي الممارس من التعب ومن تراكم حمـض اللـبن في العضـلات،وكذا تجديـد الفترات من الراحة هو حتى 

بمعــدل  نمخــزون الطاقــة وتعــويض الطاقــة المســتهلكة أثنــاء الأداء ،ومــن تم القــدرة علــى مواصــلة الأداء وتكــرار التمــري

 ).2007 .بوجليدة حسان   ( .حمولة معينة

 :وذلــــــــــــــــــــــــــــــــــك كمــــــــــــــــــــــــــــــــــا هــــــــــــــــــــــــــــــــــو موضــــــــــــــــــــــــــــــــــح في الشــــــــــــــــــــــــــــــــــكل البيــــــــــــــــــــــــــــــــــاني

  
                                                                                        ).169، ص 1984 .كمال درويش و محمد حسين   ( يبين طريقة التدريب الفتري): 05(رقم الشكل

) لتـدريب الفـتريا(وتستخدم هذه الطريقة في معظم الرياضات، حيث تـأثر علـي القـدرة الهوائيـة واللاهوائيـة وهـو بـذلك 

  .يسهم في إحداث عملية التكيف بين الحمل الداخلي والحمل الخارجي

  :ولتشكيل الحمل الفتري يجب على المدرب تحديد المتغيرات التالية 

  ).مدة أو مسافة التمرين(الحجم  -

  .شدة التمرين -

  .عدد تكرارات التمرين -

  .عدد ا�موعات أو السلاسل -

  .بين التمرين مدة وطبيعة الراحة  -

أفضـل وســيلة )  pulsation(ومـن خـلال تحديـد هـذه المتغــيرات يسـتطيع المـدرب توجيـه الحمـل الفــتري، ويعـد النـبض

  .لتحديد شدة التدريب، وغالبا ما تكون الراحة نشطة أو ايجابية

  % .80-60يؤدون التدريب بشدة من ) متر200(نموذج للتدريب بطريقة التدريب الفتري  :مثال

  .ثانيةلكل تكرار 35- 32تكرار بزمن 40:الحجم   -

  .مجموعات 4: عدد ا�موعات   -
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  .دقائق بين ا�موعات 3ثانية بين التكرارات و60-45ايجابية : الراحة   -

  :طريقة التدريب التكراري -ج

التمـرين مجموعـة مـن التمـارين، أو تكـرار نفـس (يكون التدريب حسب هذه الطريقة علي شكل سلاسل أو مجموعـات 

وتــزداد شــدة الحمــل في هــذه الطريقــة مقارنــة بطريقــة التــدريب الفــتري ، حيــث تصــل أقصــاها، وبالتــالي ) لعــدة مــرات

  :يقل خلالها الحجم وتزداد مدة الراحة بين التكرارات ،وهي تختلف عن طريقة التدريب الفتري في 

  .طول فترة الأداء التمرين وشدته ، وعدد مرات التكرار  -

 .راحة بين التكرارات فترات ال -

 :و الشكل الموالي يوضح طريقة التدريب التكراري 

  
  ).169، ص 1984 .كمال درويش و محمد حسين  ( يبين طريقة التدريب التكراري): 06(الشكل رقم

ة مـن وتتميز طريقة التدريب التكراري بالمقاومة والشدة القصوى أثناء الأداء الذي ينفذ بشكل قريب مـن أجـواء المنافسـ

حيــث الشــدة والحجــم مــع إعطــاء فــترات راحــة طويلــة نســبيا بــين التكــرارات الــتي ينبغــي أن تكــون قليلــة للقــدرة علــي 

  .مواصلة الأداء بدرجة شدة عالية

ويهــدف هــذا النــوع مــن التــدريب إلى تطــوير صــفة القــوة القصــوى ، القــوة المميــزة بالســرعة ،الســرعة القصــوى  وتحمــل 

  :وقصيرة، ولتشكيل حمل التدريب التكراري يجب علي المدرب تحديد المتغيرات التالية السرعة لمسافات متوسطة

  :والتي تكون أما )مسافة أو زمن(فترة دوام التمرين  -أ

  .دقيقة2ثانية الي15قصيرة وتدوم من   -       

  .دقائق8دقيقة إلى 2متوسطة وتستمر من  -       

  .دقيقة15دقائق إلى 8طويلة وتستمر من   -       

  . شدة التمرين  -ب

  .تحديد فترات الراحة وطبيعتها  -ج

  ).169ص، 1999 .عادل عبد البصير  ( .التمرين  تعدد تكرارا -د
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  :طريقة التدريب الدائري  -د

وهـــي عبـــارة عـــن وســـيلة تدريبيـــة تنظيميـــة تتشـــكل باســـتخدام أيـــة طريقـــة مـــن طـــرق التـــدريب المتداولـــة لأداء التمرينـــات 

التدريب الدائري باستخدام الحمل المستمر، التـدريب الـدائري باسـتخدام (في شكل دائرة طبقا لخطة معينة المختلفة 

، و�ـــدف هـــذه الطريقـــة إلى تنميـــة عناصـــر اللياقـــة البدنيـــة )الفـــتري ، التـــدريب الـــدائري باســـتخدام الحمـــل التكـــراري

، وعناصــــر اللياقــــة البدنيــــة المركبــــة  )endurance(والتحمــــل) force(القــــوة )  vitesse(الأساســــية كالســــرعة 

،والقــوة المميــزة )(endurance de forceتحمــل القــوة ) vitesse de endurance(كتحمــل الســرعة

  ) .vitesse de force(بالسرعة

  :مايلي) التدريب الدائري(ومن مميزات هذه الطريقة 

إلي تطــوير المهــارات الحركيــة والخططيــة إلى  إمكانيــة تشــكيل وتنويــع تمريناتــه،بحيث يجــب إشــراك فيهــا تمرينــات �ــدف -أ

  .جانب عناصر اللياقة البدنية 

يشترك فيها عدد كبير من اللاعبين في الأداء في وقت واحد، بحيث يؤدى التـدريب بشـكل جمـاعي داخـل أرضـية  -ب

  .الملعب 

  .لسمة الإرادة من خلال العمل الجماعي  تساهم في اكتساب الرياضيين -ج

  .لإثارة التشويق وا -د

  .توفير الجهد والوقت  -ه

 .تسمح بالتقويم الذاتي للرياضي من خلال المقارنة الذاتية لأعضاء الفريق الموجدين علي أرضية الميدان  -و

  :.حمل التدريب الرياضي -2-6

  : الرياضي تعـــريف حمل التدريب -

تقع علي عاتق اللاعب أو الرياضي نتيجـة ممارسـة يقصد بحمل التدريب الرياضي جميع ا�هودات البدنية والعصبية التي 

الأنشـــطة الرياضـــية المختلفـــة، أمـــا مـــن وجهـــة النظـــر الفســـيولوجية فنعـــني �ـــا كميـــة التـــأثيرات الواقعـــة علـــي الأعضـــاء 

الداخليــــة نتيجــــة عمــــل عضــــلي محــــدد،فينعكس عليهــــا في شــــكل ردود أفعــــال وظيفيــــة، إذن فحمــــل التــــدريب يمثــــل 

 . تستخدم للتأثير علي المستوى الوظيفي لأجهزة الجسمالوسيلة الأساسية التي

  ).68، ص2002 .وجدي مصطفي الفاتح و محمد لطفي السيد                                                                                      (

  : أنواع حمل التدريب الرياضي  -2-6-2

  : يثلاثة أشكال رئيسية ه يتشكل الحمل التدريبي بصفة عامة من

  )charge extérieure(الحمل الخارجي -                                    

  )intérieure charge(الحمل الداخلي -                                    

  )charge psychologique( الحمل النفسي -                                    
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الرياضـي في كـرة القـدم أن يأخـذ هـذه الأنـواع بعـين الاعتبـار ، وبأهميـة خـلال الحصـص التدريبيـة وأن يجب علي المدرب 

 .يتبع الطرق العلمية والمنهجية في استعمالها فهي تمثل وحدة متكاملة لا يمكن فصلها عن بعضها البعض 

  ).97ص 1987، .قاسم حسن حسين و علي نصيف                                                                                                (

  
 

  ). 173، ص .1984 .كمال درويش و محمد حسين ( .يوضح أنواع حمل التدريب): 07(الشكل رقم           

  ):charge extérieure(الحمل الخارجي -أ

ات أو العمل الذي يتم القيام به خـلال حصـص التـدريب، ومسـتوي تركيـزه خـلال يقصد بالحمل الخارجي كمية التدريب

  :وحدات زمنية معينة أو محدودة ويتكون من 

  )intensité de la charge( شدة الحمل  -        

  )volume de la charge(حجم الحمل -        

  )densité de la charge(كثافة الحمل  -        

ـــتم توجيـــه التـــدريب في حالـــة الحمـــل الخـــارجي مـــن خـــلال الـــتحكم في هـــذه المكونـــات الثلاثـــة ، مـــع مراعـــاة العلاقـــة  ي

  .الموجودة بينهما عند تخطيط وتشكيل برامج التدريب 

 :ويمكن توضيح هذه المكونات في النقاط التالية    

  ):intensité de la charge(شدة الحمل  -

وتتحــد هــذه )الحصــص(، أو المثــيرات الحركيــة خــلال الوحــدات التدريبيــة  تتمثــل شــدة الحمــل في درجــة تركيــز التــدريبات

قصـــوى،أو تحـــت (الشـــدة بمقـــدار الانجـــاز الفعلـــي للحمولـــة ،وهـــي بـــذلك تمثـــل درجـــة صـــعوبة أداء التمـــرين بشـــدة 

  ).القصوى،متوسطة، أو ضعيفة

    :درجات شدة حمل التدريب -

لهـــا )  مختلــف الوضــعيات نتمرينــات التمرير،تمرينــات التســديد مــ(ليســت كــل التمرينــات الــتي تــؤدي في أنواعهــا المختلفـــة

نفس القدر من التأثير علي الأجهزة الوظيفيـة لـدى لاعـب كـرة القـدم،وإنما يكـون لهـا تـأثيرات مختلفـة ويمكـن تقسـيم 

  :درجات شدة حمل التدريب إلي مستويات تعبر عن شدة التمرين المقدم للرياضي كما يلي 

 ویمثل:الحمل النفسي
الضغط العصبي الواقع 

 علي اللاعب

ویمثل :الحمل الداخلي 
ردود أفعال الأجھزة 

  الوظیفیة
  عدد النبضات-
  كمیة حمض اللبن  -

  :الحمل الخارجي یتكون من 
  )intensité(الشدة -
 )volume(الحجم -
 ) densité(الكثافة  -

 أنواع الحمل          
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  .الشدة القصوى  -

 .دة الأقل من القصوىالش -

 .الشدة المتوسطة  -

 ).105، ص1987 .قاسم حسن حسين و علي نصيف (.الشدة الضعيفة  -

 ):intensité maximale(الشدة القصوى

هي الدرجة أو المسـتوي مـن الحمـل تعـني أقصـي درجـة يسـتطيع لاعـب كـرة القـدم تحملهـا ، حيـث يتميـز العـبء النـاتج 

ي أجهــزة الجســم ، ولكــي يصــل الرياضـي إلى هــذه الدرجــة مــن حمــل التــدريب عـن هــذا الحمــل بشــدة عاليــة جـدا علــ

لابد أن يكون في قمة التركيز ، ولابد أن يبذل قصار جهده ، ونتيجة لهذا تظهر أثار التعب واضـحة، الأمـر الـذي 

 95ئويـة بـين  يتطلب فترة طويلـة للراحـة قصـد العـودة إلى الحالـة الطبيعيـة، ونقـدر درجـة الشـدة القصـوى بالنسـبة الم

من أقصى ما يستطيع اللاعب أدائه، وعـدد التكـرارات المناسـبة لهـذا الحمـل في حالـة التمرينـات يـتراوح  %100الى

   : تكرارات ولفترات قصيرة ، ويمكن استخلاص مايلي  05الي 01ما بين 

  كلما كانت الشدة عالية كان الحجم ضعيفا  

  ) :-maximale intensité sub(الشدة الأقل من القصوى 

وهذه الدرجة من الشدة تقل نوعا ما عن درجة الشدة القصوى ، ولذلك فان درجة التعب تكـون أقـل نسـبيا عمـا هـو 

في النوع الأول ، لذلك فهي تحتاج إلى فـترة راحـة طويلـة نسـبيا وتقـدر درجـة الشـدة الأقـل مـن القصـوى بنسـبة بـين 

تكــرارات المناســبة في حالــة التمرينــات فإ�ــا تــتراوح بــين مــن أقصــى مــا يســتطيع اللاعــب تحملــه وعــدد ال% 75/95

  .تكرارات  10الى 6

تتميـز هـذه الدرجـة مـن الحمـل بالمسـتوى المتوسـط مـن حيـث ) : intensité moyenne(  الشدة المتوسطة

مــن  %75الى  50العــبء الواقــع علــي مختلــف أعضــاء وأجهــزة الجســم وتقــدر درجــة الشــدة المتوســطة بنســبة بــين 

ا يســـتطيع الرياضـــي تحملـــه ، وعـــدد التكـــرارات المناســـبة في حالـــة تمرينـــات تكـــون كبـــيرة نســـبيا وتـــتراوح بـــين أقصـــى مـــ

  .تكرار 15الي 10

في هـذه الدرجـة مـن الشـدة يقـل العـبء البـدني علـي الأجهـزة الوظيفيـة  ):intensité faible(  الشـدة الضـعيفة

مــن أقصــى مــا يســتطيع اللاعــب  % 50الي 35ين للجســم بشــكل كبــير ، وتقــدر درجــة الشــدة الضــعيفة بنســبة بــ

  .تكرار  20الي 15الممارس تحمله ، في حين يتراوح عدد التكرارات المناسبة في حالة التمرينات بين 

 volume de la(يعتــبر حجــم الحمــل :) volume de la charge(حجــم حمــل التــدريب -* 

charge (كثافـة، ويقصـد بحمـل التـدريب المكون الثالث لحمل التدريب إلى جانب الشـدة وال) عـدد مـرات تكـرار

  .)بين تدريب وأخر}الاسترجاع{الراحة +عدد ا�موعات× زمن دوام المثير× التمرين 
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كل هـذه العناصـر مجتمعـة تمثـل حجـم التـدريب بالنسـبة للحصـة التدريبيـة، ويمثـل تكـرار مثـير التـدريب إحـدى مكونـات 

ــــث يعتــــبر إحــــدى العلامــــات ا ــــزة لشــــكل الحمــــل، فكلمــــا زاد عــــدد التكــــرار للتمرينــــات أو حجــــم الحمــــل ،حي لممي

قلـة الشـدة وتقـل  توكلمـا زاد عـدد التكـرارا ا�موعات في كل حصة تدريبية كلمـا كـان حجـم التـدريب فيهـا كبـيرا،

  ).51، ص1999 .بسطويسي أحمد ( .بذلك فترات الراحة البينية

كلــغ 70رفــع (أو ) مــتر أربــع مــرات50مثــل جــري (ين الواحــد وقــد يمثــل حجــم الحمــل عــدد مــرات أداء أو تكــرار التمــر 

ثانيـــة مكـــررة أربـــع مـــرات بـــزمن راحـــة  12مـــترفي 100كمـــا قـــد يمثـــل زمـــن أداء التمـــرين مثـــل جـــري ) عشـــر مـــرات

  ) .ثانية48=متر100×4(ثانية بعد كل تكرار أي60

  ):densité de la charge(  كثافة التدريب  -*

فـترات الراحـة والعمــل في وحـدة التـدريب أو مجموعـة التمرينـات حيـث تعـد هـذه العلاقــة  ونقصـد �ـا العلاقـة الزمنيـة بـين

الركيــزة الأساســية لتحقيــق التكيــف وتطــوير الحمــل ومــن ثم تطــوير مســتوي الانجــاز حيــث يــؤدي التعــب إلى انخفــاض 

اتجــاه الســرعة أو شــدة الحمــل ومــن ثم يبتعــد التمــرين مــن تحقيــق الهــدف في درجــة حمــل معينــة خاصــة ، إذا كــان في 

القوة إذن يجب أن نحدد طول فترات الراحة البينية بحيث يمكن لأجهزة الجسم الوظيفيـة مـن اسـترجاع القـوة المناسـبة 

  ).51مرجع سابق ، ص .بسطويسي أحمد ( .إلى تكرار الحمل بنفس المستوي من الحجم وبنفس الشدة المطلوبة

 ):intérieure charge  (الحمل الداخلي  -ب

لأجهــــزة الجســــم الوظيفيــــة نتيجــــة لأداء )الفيزيولوجيــــة(قصــــد بالحمــــل الــــداخلي درجــــة أو مســــتوي التغــــيرات الداخليــــة ن

دائمــا إلى حــدوث تغــيرات جوهريــة أثنــاء ) الحمــل الخــارجي(التــدريبات بأنواعهــا المختلفــة ، حيــث يــؤدي التــدريب 

  ).175،177ص  ،1984 .كمال درويش و محمد حسين ( .تنفيذه ، وبعد الانتهاء منه

  ):charge psychologique(الحمل النفسي -ج

الـتي يتعـرض لهـا الرياضـي أو الممـارس أثنـاء  )tension nerveuse(يتمثل الحمل النفسي مختلف الضـغوط العصـبية

، حيــث أن التــدريب الرياضــي يشــمل )مختلــف التغــيرات الســيكولوجية(مواقــف التــدريب والمنافســة لتحقيــق هــدف مــا

إضـافة إلى تنميـة الجانـب النفسـي للاعـب، ) المعرفيـة(الجوانب البدنية ، والمهارية ، والخططية ، والنظريـة تنمية مختلف

خاصـة خــلال المنافسـات الرياضــية المليئــة بـالمواقف الانفعاليــة الــتي تتميـز بالشــدة والإثــارة ، ويصـاحب ذلــك تغــيرات 

  ).175،177مرجع سابق ، ص  .ال درويش و محمد حسينكم ( .فيزيولوجية لها تأثيرها علي أجهزة الجسم الوظيفية 
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IV - يـــــــــــــــــــــــــــرياضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأداء ال:  

ـــــــــــــــمفه   :وم الأداءـــــــــــــــــــــــــــــ

 البحوثأن الكثير من Thomas ي أنجز، فيذكركثيرا ما يستعمل مصطلح أداء للدلالة على مقدار الإنتاج الذ

 ، لذا فإن)المنجزة في ميدان العمل ساير�ا بحوث أخرى في الرياضة، وترتبط كثيرا بين العمل والرياضة والفريق

  .اغلب التعاريف التي أعطيت للأداء كانت ذات صلة كبيرة بالإنتاج

بأعباء  له ومسلكه فيه، ومدى صلاحيته في النهوضبأنه كفاء ة العامل لعم( للأداء1973وكان تعريف منصور   

وتأسيسها على هذا المعنى فإن كفاءة الفرد ترتكز على أمرين اثنين ) عمله وتحمل المسؤولية في فترة زمنية محددة،

  :هما

  مدى كفاءة الفرد في القيام بعمله، أي واجباته ومسؤولياته: الأول

وللأداء  دى ارتباطها وآثارها على مستوى أداءه لعمله، ويدخل فييتمثل في صفات الفرد الشخصية، وم: الثاني

  :الرياضي درجات ومستويات منها

  .ويقصد به أن يؤدي الفرد أفضل أداء ممكن قدر استطاعته :الأداء الأقصى -

  ويقصد به ما يؤديه الفرد بالفعل وطريقة أدائه، وليس ما يستطيع أدائه :الأداء المميز -

  :في ثبات الأداء الرياضيدور المدرب - 2 

  يعد ثبات الأداء الرياضي للاعب احد المؤشرات الهامة لعمل المدرب حيث أ�ا تعبر عن ارتفاع وازدهار

  :كافة جوانب إعداده إذ يتأثر هذا الثبات بجملة عوامل منها

  .درجة ثبات الانفعالي والعاطفي في المنافسات -

  .اء المنافسةكيفية التحكم في انفعالات اللاعب أثن  -

  .الدوافع المرتبطة باشتراك اللاعب في المنافسة -

وثبات الأداء الحركي للاعبين يعني القدرة أو الإمكانية في المحافظة المستمرة والمستقرة على مستوى عال من الكفاءة 

لى حالة ثبات الحركية سواء خلال الظروف القصوى للتدريب أو المسابقات في إطار حالة نفسية ايجابية ويؤثر ع

  :الأداء الحركي مجموعة من العوامل النفسية منها ما يلي

التذكر، الانتباه، سرعة رد الفعل، التصور لتنفيذ مختلف الواجبات الحركية : الصفات العقلية ودرجة ثبا�ا مثل -

بعض  ن طريق ظهورمنخفضة الشدة وذلك ع المهارية في كافة الظروف التدريبية أو التنافسية سواء كانت عالية أو

  .ردود الأفعال العصبية المترتبة على ذلك بغض النظر عن حالة الإجهاد والصعوبات الخارجية

  الصفات الشخصية ودرجتها سواء من حيث الشدة أو الثبات مثل الدوافع المساعدة في تحقيق الانجاز ودرجة -

  )28-29 .ص1987علاوي، (.الثبات

 النفسية قبل وأثناء المنافسة تحت مختلف الظروف أو الدوافع والأشكال سواء المقدرة على التحكم في الحالة -

  فالتحكم الواعي في مثل هذه الحالة من خلال التدريب اليومي) صعوبات داخلية أم صعوبات خارجية،(كانت
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  :اعتبارات المدرب عند تقويم الأداء الرياضي- 3

كل وحدة تدريبية لكي يتسنى للاعبين التعرف على مستواهم   يجب أن يكون هناك تقويم لمستوى الأداء عقب �اية

على  خلال الوحدات التدريبية لكي يستطيعوا مواصلة التقدم خلال الوحدات التدريبية اللاحقة، وهناك اعتبارات

  :المدرب مراعا�ا عند تقويم هذا الأداء وهي

  بتحقيق ذلك الهدف أو عدمه وكذلك تحديد لكل وحدة تدريبية هناك هدف، لذلك على المدرب تبليغ اللاعبين -

لذلك عند وضع الوحدة الجديدة يجب أن يكون هناك تفادي لجميع . هدف للوحدة التدريبية اللاحقة وهكذا

  .والسلبيات التي رافقت الوحدة التدريبية والبدء من جديد في الوحدة التدريبية اللاحقة الأخطاء

شاملة والتعرف على  مراجعة يات وحدة تدريبية ليتسنى بعد ذلك من أن يكون هناك تسجيل لسلبيات وايجاب -

  .التطور الذي حصل للاعبين والتحقق من تحقيق الأهداف المرسومة مدى

  هل حقق المطلوب للوحدة التدريبية التي وضعها؟ ولماذا؟ ولماذا لم يتحقق؟،: على المدرب أن يسأل نفسه دائما -

                                         .ليا لوضع الأسس السليمة لعملية التدريبوهذه الإجابة تعد تخطيطا مستقب
  .)05، ص2003علي فهمي البيك و عماد الدين عباس أبو زيد ،(                                                            

  :مة في الأداءـــــــــــــــــــــــــــــالعوامل المساه -4

تمل الأداء الإنســاني العديــد مــن أوجــه النشــاط الحركــي مبتــدأ بالمحــاولات الــتي يبــذلها الطفــل في ســنوات العمــر الأول يشــ

وغيرهـــا مـــن الحركـــات الأخـــر ى، وتعتـــبر الأنشـــطة الرياضـــية واحـــدة مـــن الأنشـــطة الحركيـــة في مجـــال أداء الفـــرد وهـــي 

تتعلـق �ـذا النشـاط، وتختلـف درجـة الأداء المهـارى تتطلب استخدام الجسم في النشاط وفقا لأسس وقواعد خاصة 

  في الألعاب وفقا لبعض المتغيرات هي

  .درجة صعوبة أو سهولة المقابلة -

  .الغرض من الأداء يمكن أن يكون ترويجي أو تنافسي -

وقـد بـذل  اطمقدار الطاقة التي بتطلبها الأداء البدني في النشاط وهي تختلف باختلاف المناخ والطقـس وطبيعـة النشـ -

المختصــون في ا�ــال الرياضــي محــاولات متعــددة لتحديــد العوامــل اللازمــة لــلأداء في الرياضــة المختلفــة، وقــد كشــفت 

  . تلك المحاولات عن الكثير من العوامل من أهمها ما يلي

  :لقوة العضليةا 4-1

الأهميــة بصــفة  اب الرياضــية، وتكمــن هــذهتعتــبر القــوة العضــلية مــن أهــم وأكثــر العوامــل المرتبطــة بــالأداء في جميــع الألعــ

ــــدور الــــذي تلعبــــه القــــوة في أداء المهــــارة أثنــــاء المنافســــة وأثنــــاء التــــدريب واكتســــاب المهــــارة، وفي تثبيتهــــا  خاصــــة بال

  .وتحسينها

التــوازن مصــطلح يشــير إلى قــدرة الفــرد علــى الاحتفــاظ بثبــات الجســم في أوضــاع محــددة أثنــاء الوقــوف  :التــوازن 4-2

، ولقـــد اتفـــق العديــد مـــن الأخصـــائيين علـــى أن التـــوازن )ثبـــات، دينـــاميكي(الحركـــة وهنـــاك نـــوعين مـــن التــوازن وأثنــاء

  .يلعب هاما في العديد من الأنشطة الرياضية التي تتطلب درجة عالية منه كالرقص، التزحلق على الجليد والجمباز
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  :المرونة 4-3

تتــأثر بتركيــب العظــام  ة أو مجموعــة المفاصــل المشــتركة في الحركــة حيــثتشــير المرونــة إلى مــدى الحركــة علــى المفاصــل المعينــ

الـــتي تـــدخل في تكـــوين المفاصـــل وبالخصـــائص الفيزيولوجيـــة للعضـــلات والأربطـــة والأوتـــار وجمـــع الأنســـجة المحيطـــة 

 بالمفاصل وتعتمد المهارات في معظم الألعاب الرياضية علـى مرونـة أكثـر مـن مفصـل واحـد مـن مفاصـل الجسـم لأن

وتتطلــب . ،.المهــارة خــلال أداءهــا تتطلــب تكــاثف جهــود المهــارة في نظــام لأداء حركــات في أن واحــد أو بالتــدرج

معظم الألعاب الرياضية توفر مستويات مختلفة ومتباينة من المرونة فهناك رياضات تتطلـب نـوع مـن المرونـة المتوسـطة 

  .بينما هناك أنشطة تتطلب مستوى عالي من المرونة

  :حملالت 4-4

مـــن  يســهم التحمـــل في أداء الألعـــاب الرياضــية المختلفـــة بدرجـــة تختلـــف بــاختلاف نـــوع وطبيعـــة النشــاط ويتفـــق العديـــد

كالسـباحة،  الباحثين علـى أهميـة كـل مـن التحمـل العضـلي والتحمـل الـدوري التنفسـي بالنسـبة للكثـير مـن الأنشـطة

تتطلب بعض الأنشطة الأخرى مسـتوى أقـل مـن التحمـل بينما . والعدو، كرة القدم وغيرها من الرياضات الجماعية

  ...تنس الطاولة : العضلي والتحمل الدوري التنفسي، مثل

  يتطلب الأداء الحركي العام في معظم الألعاب الرياضية المنظمة ضرورة توافر الحد الأدنى من الذكاء :الذكاء 4-5

  )21 ،20، ص 2003، علي فهمي البيك و عماد الدين عباس أبو زيد(

V- راهقةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالم:  

( يليـه كتـاب " روح الطفـل : " وهـو بعنـوان  1981) بـدوير ( إن أول عمل علمي ، حول موضوع المراهقة يعـود إلى 

لطفولــة لكــن بعــد في هــذه الأثنــاء ، كــان العلمــاء يعتــبرون المراهقــة الفصــل الأخــير مــن ا" دراســة المراهقــة ) " بر�ــام 

  .)17ص  1995عبد الغني الإيدي ،( ) .ستالين هول ( ذلك أقيمت للمراهقة فصلا خاص �ا لاسيما مع 

في كتابـــة المراهقـــة الـــذي تـــأثر بأفكـــاره دارويـــن ولامـــارك ، حـــول التطـــور ، ثم تبعـــه تلاميـــذه مـــن بعـــده حـــتى أصـــبح      

  .)17ص  .مرجع سابقعبد الغني الإيدي ،( .) Hébélogie( يدعى للمراهقة اهتمام عالمي ، فأصبح علما قائما بذاته 

أو ) الخــارجي ( مــن الخــلال هــذا التعريــف نجــد أنــه حــدد المراهقــة في حــدوث بعــض التغــيرات علــى المســتوى العضــوي 

  : الفيزيائي للفرد ، حيث اعتبر هول أن بداية المراهقة هي ظهور العلامات الأولية للفرد منها 

 فــاجئ في أبعــاد الجســم مــن حيــث الطــول والــوزن وخصوصــا عنــد الــذكور الــذين يشــعرون بــأ�م الازديــاد الم

  . أصبحوا راشدين 

  ظهور الخصائص الجنسية الثانوية بعد استكمال الخصائص الجنسية الأوليـة ، و�ـذا المعـنى ، يصـبح النضـج

  ةن الخلايا التناسليعاما لدى جميع أفراد الجنس البشري ، فهو محرك النمو الداخلي الذي يعد م

      . بأ�ا فترة تبدأ من البلوغ وتنتهي عند نضوج الأعضاء الجنسية بالمفهوم النفسي) "  Freud( وعرفها فرويد    

  .) 75، ص 1980إبراهيم زكي قشقوش ،(                                                                                                 



 بقةالخلفیة النظریة و الدراسات السا                                         لالأو لالفص  
  

27 
 

مــن خــلال هــذا التعريــف نجــد أن المراهقــة فــترة ولادة جديــدة ، لمــا تطــرأ علــى تفكــير المراهــق مــن تأمــل وهــو يمــر بالمرحلــة 

التي لا آثارها البارزة في تكوينه الجسمي وفي نمو أبعاده وفي ملاحظـة ظـواهر جديـدة تتعلـق بتكوينـه العـام  ةالبيولوجي

نحمل فرويد الذي يؤكد على أن المراهقة مرحلة نفسـية داخليـة بحتـة ، راجعـه  ، لم يألف مثلها من قبل ، ويمكننا أن

  .إلى تكوينه البيولوجي في النقاط التالية 

  إن طبيعة التغيرات العضوية الخارجية للمراهق لها تأثير على نفسيته ومزاجه.  

 نسي ظهور بعض الدوافع الملحة في هذه الفترة والتي لم يعهدها من قبل كالدافع الج. 

في المرحلــة الــتي تســبق الرشــد ، وتصــل بــالفرد إلى اكتمــال النضــج فهــي تبــدأ منــذ " للمراهقــة ) أحمــد زكــي ( أمــا تعريــف 

  سنة تقريبا ، فالمراهقة هي المرحلة النهائية أو الطور الذي يمر فيه الفرد 21البلوغ حتى سن الرشد في 

  .نضج الجسمي والعقلي والاجتماعي أو الناشئ أو غير ناضج جسما وعقلا ومجتمعا نحو ال 

  .) 315، ص  1997محمود السيد الطوب ،(                                                                                                          

اتجاهـات العلمـاء ، فيمـا يخـص مما سبق عرضه من التعاريف والآراء المختلفـة ، نجـد هنـاك تباينـا واضـحا بـين آراء و      

نظـــر�م لمفهـــوم المراهقـــة ، ويمكـــن القـــول أن المراهقـــة هـــي مرحلـــة النضـــج العقلـــي والانفعـــالي والاجتمـــاعي والخلقـــي 

  .وتختلف شد�ا من فرد إلى آخر 

 : مراحل المراهقة  -5-2

المـرهقين تـدل علـى أن تقسـيم هناك العديد من تقسـيمات المراهقـة ، وبـذلك فـإن كثـير مـن الدراسـات الـتي أجريـت مـع 

المراهقة يكون إلى مراحل هذا لا يعني الفصل التام بين هذه المراحل وإنما يبقـى الأمـر علـى المسـتوى النظـري فقـط ، 

ومن خلال التقسيمات والتي حدد فيها العمر الزمني للمراهق ، والذي كان الاختلاف فيـه متفاوتـا بـين العلمـاء إلا 

  :يم الذي وضعه أكرم رضا والذي قسم فيه المراهقة إلى ثلاث مراحلإننا نعتبر هذا التقس

  : المراهقة المبكرة  -5-2-1

 يتغيرات واضحة على المستوى الجسـمي ، والفيزيولـوج) سنة  15 -12( يعيش الطفل الذي يتراوح عمره مابين     

 .) 257، ص  2000أكرم رضا ،( .والعقلي والانفعالي والاجتماعي 

مـن يتقبلهـا بـالحيرة والقلـق ولآخـرون يلقمو�ـا ، وهنـاك مـن يتقبلهـا بفخـر واعتـزاز وإعجـاب فنجـد المراهـق في فنجد     

هــذه المرحلــة يســعى إلى التحــرر مــن ســلطة أبويــه عليــه بــتحكم في أمــوره ووضــع القــرارات بنفســه والتحــرر أيضــا مــن 

هـو يرغـب دائمـا مـن الـتخلص مـن القيـود والسـلطات ، ف) المعلمين والمدربين والأعضاء الإداريـين (السلطة المدرسية 

  التي تحيط به ويستيقظ لديه إحساسه بذاته وكيانه 

  ):سنة  18إلى  15(المراهقة الوسطى  -5-2-2

تعتبر المرحلة الوسطى من أهم مراحل المراهقـة ، حيـث ينتقـل فيهـا المراهـق مـن المرحلـة الأساسـية إلى المرحلـة الثانويـة     

فيهـا الشـعور بالنضـج والاسـتقلال والميـل إلى تكـوين عاطفـة مـع حنـين آخـر وفي هـذه المرحلـة يـتم  ، بحيث يكتسـب
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والنفســي ، لهـــذا فهـــي تســـمى  ي، الانفعـــالي والفيزيولـــوج يالنضــج المتمثـــل في النمـــو الجنســـي ، العقلــي ، الاجتمـــاع

  .قلب المراهقة وفيها تتضح كل المظاهر المميزة لها بصفة عامة 

قون والمراهقــات في هــذه المرحلــة يعلقــون أهميــة كبــيرة علــى النمــو الجنســي والاهتمــام الشــديد بــالمظهر الخــارجي فــالمراه    

وكذا الصحة الجسمية وهذا ما نجده واضحا عند تلاميذ الثانوية باختلاف سنهم ، كما تتميز بسـرعة نمـو الـذكاء ، 

   .لتصبح حركات المراهق أكثر توافقا وانسجاما وملائمة 

  ) :سنة  21إلى  18( المراهقة المتأخرة  -5-2-3

هــذه المرحلــة هــي مرحلــة التعلــيم العــالي ، حيــث يصــل المراهــق في هــذه المرحلــة إلى النضــج الجنســي في �ايتــه ويــزداد     

الطول زيادة طفيفة عند كل من الجنسين فسيحاول المراهق أن يكيف نفسه مع ا�تمع وقيمه التي يعـيش في كنفهـا 

  .فق بين المشاعر الجديدة التي اكتسبها ، وظروف البيئة الاجتماعية والعمل الذي يسعى إليه لكي يو 

  كما يكتسب المراهق المهارات العقلية والمفاهيم الخاصة بالمواظبة ويزداد إدراكه ، للمفاهيم والقيم الأخلاقية 

يــع المعلومــات والاتجــاه نحــو الاســتقرار في المهنــة والمثــل العليــا فتــزداد القــدرة علــى التحصــيل والســرعة في القــراءة علــى جم

  .)263، 252،ص  1982حامد عبد السلام زهران ، ( .المناسبة له 

 :أهمية دراسة مرحلة المراهقة -5-3

تعــود أهميــة دراســتنا لمرحلــة المراهقــة إلى أ�ــا مرحلــة دقيقــة فاصــلة مــن الناحيــة الإجتماعيــة إذ يــتعلم فيهــا الناشــئون       

لمســـؤوليات الإجتماعيـــة وواجبـــا�م كمــــواطنين في ا�تمـــع كمـــا أ�ـــم يكونــــون أفكـــارهم عـــن الـــزواج والحيــــاة تحمـــل ا

الأســرية، وبــالزواج يكتمــل جــزء كبــير مــن دورة النمــو النفســي العــام حيــث ينشــأ منــزل جديــد وتتكــون أســرة جديــدة 

وهكـذا ... هـد إلى الطفولـة إلى الرشـد ومن ثم يولد طفل وبالتالي تبدأ دورة جديدة لحياة شخص آخـر تسـير مـن الم

 .تستمر الدورة في الوجود ويستمر الإنسان في الحياة

ولاشــك أن دراســة ســيكولوجية المراهقــة مفيــدة للمــراهقين وأيضــا للوالــدين والمــربين ولكــل مــن يتعامــل مــع الشــباب وممــا 

 .اتــه وصــحته النفســية راشــدا فشــيخالاجــدال فيــه إن الصــحة النفســية للفــرد طفــلا فمراهقــا ذات أهميــة بالغــة في حي
 .)329-328، ص 1982حامد عبد السلام زهران ، (

  :أهمية النشاط الرياضي بالنسبة للمراهق -5-4

بمـــا أن النشـــاط الرياضــــي جـــزء مـــن التربيــــة العامـــة ، وهدفـــه تكــــوين المـــواطن اللائـــق مــــن الناحيـــة البدنيـــة و العقليــــة     

طريــق أنــواع مختلفــة مــن النشــاط البــدني لتحقيــق هــذه الأغــراض ، وذلــك يعــني  والانفعاليــة والاجتماعيــة ، وذلــك عــن

أن النشاط الرياضي يضمن النمو الشامل والمتوازن للطفل ويحقق احتياجاته البدنية ، مـع مراعـاة المرحلـة السـنية الـتي 

التوافـق العصـبي وهـذا  يجتازها الطفل حيث يكون عدم انتظام في النمو من ناحية الوزن والطول مما يؤدي إلى نقص

  .ما يحول دون نمو سليم للمراهق

إذ يلعـــب النشـــاط الرياضـــي دورا كبـــيرا وأهميـــة بالغـــة في تنميـــة عمليـــة التوافـــق بـــين العضـــلات والأعصـــاب ، وزيـــادة     

  .الانسجام في كل ما يقوم به المراهق من حركات وهذا من الناحية البيولوجية
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ود التلاميذ في مجموعـة واحـدة خـلال الممارسـة الرياضـية يزيـد مـن اكتسـا�م الكثـير مـن أما من الناحية الاجتماعية فبوج

  .الصفات التربوية

إذ يكـــون الهـــدف الأسمـــى هـــو تنميـــة الســـمات الخلقيـــة كالطاقـــة وصـــيانة الملكيـــة العامـــة والشـــعور بالصـــداقة والزمالـــة     

ولى مــن المراهقــة ينفــرد بصــفة المســايرة للمجموعــة الــتي واقتســام الصــعوبات مــع الــزملاء ، إذ أن الطفــل في المرحلــة الأ

ينتمــي إليهــا ، ويحــاول أن يظهــر بمظهــرهم ويتصــرف كمــا يتصــرفون ، ولهــذا فــإن أهميــة ممارســة النشــاط الرياضــي في 

هذه المرحلة هي العمـل علـى اكتسـاب الطفـل للمواصـفات الحسـنة ، حيـث كـل الصـفات السـابقة الـذكر تعتـبر مـن 

اسية لبناء الشخصية الإنسانية ، أما مـن الناحيـة الاجتماعيـة فـإن للنشـاط الرياضـي دورا كبـيرا حيـث المقومات الأس

  .النشأة الاجتماعية للمراهق ، إذ تكمن أهميتها خاصة في زيادة أواصر الأخوة والصداقة بين التلاميذ
 .)37، ص  1983بو فلجة غياب ،(                                                                                      

 : ابقةـــــــــــــات الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالدراس  -

يحــاول الباحــث الاطـــلاع لمــا وصــل إليـــه ســابقوه أو لتجنـــب التكــرار لينطلــق مـــن حيــث توقفــوا والمواضـــيع الــتي تطرقـــت 

  :اتيجي في ا�ال الاقتصادي كثيرة، أما في ا�ال الرياضي فقد وجدنا الدراسات التاليةللتخطيط الاستر 

  .وآخورن بوثلجة مسعود: من إعداد الطلبة:    الدراسة الأولى - 

  "دراسة ميدانيـة لولايـة تيزي وزو -أهمية التخطيط في التدريب في ميدان كرة القدم: " تحمل عنوان  

  تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة اللسانس في التربية البدنية والرياضية مذكرة: نوع الدراسة 

  جامعة الجزائر –سيدي عبد االله  -معهد التربية البدنية والرياضية: المعهد

  .2000/2001: الدفعة

   :الإشكالية العامة -

  ما الأهمية التي يوليها التخطيط في التدريب في ميدان كرة القدم ؟

  :ترحة الفرضيات المق

  .التخطيط في التدريب له أهمية كبيرة في ميدان كرة القدم   -

  .التحكم الأمثل في تخطيط البرنامج التدريبي يرفع من مستوى أداء لاعبي كرة القدم   -

  :الوسائل المستعملة للدراسة 

طــروح يعتمــد علــى أراء وذلــك لكــون الموضــوع الم.اتبــع في هــذه الدراســة المــنهج الوصــفي باســتعمال طريقــة الاســتبيان   

  .، حيث أُستعملت استمارتين لهذا الغرض المدربين وكذا اللاعبين

  :النتائج المتحصل عليها في البحث

  :.خلص الباحث من خلال هذه المذكرة إلى عدة نتائج نذكر منها مايلي 

 .التحكم في التخطيط في التدريب يحسن من عمل المدرب عند القيام بعمله التدريبي  -

  .يمكن للاعب تحسين أداءه من خلال التخطيط في التدريب -
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 .التخطيط في التدريب يحسن من مردود أندية كرة القدم -

 عمر نصر االله قشطة : من اعداد الأستاذ :الدراسة الثانية

 8343/2004رقــم الإبــداع " التخطــيط الإســتراتيجي للاتحــادات الرياضــية الفلســطينية لقطــاع البطولــة"تحمــل عنــوان 

  بجامعة الإسكندرية

هـل قامـت الإتحـادات الرياضـية الفلسـطينية موضـوع الدراسـة بتطبيـق التخطـيط وعناصـره : كانت الإشكالية كمـايلي   -

 لتحقيق أهدافها الخاصة بقطاع البطولة ؟ 

 وذلـــك لكـــون.اتبـــع في هـــذه الدراســـة المـــنهج الوصـــفي باســـتعمال طريقـــة الاســـتبيان  :الوســـائل المســـتعملة للدراســـة 

 ، الموضوع المطروح يعتمد على أراء المدربين وكذا اللاعبين

  :أما العينة المختارة فكانت العينة العمدية وقد إشتملت على  -

عضـو  50( رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الإتحادات الرياضية الفلسطينية المتواجدين داخل أراضي فلسطين حجمها 

 يةإتحادات رياضية فلسطين 4عدد الإتحادات ) 

  : أما النتائج المتوصل إليها هي 

وجود أهداف محددة لنشاط الإتحادات في قطاع البطولة وعدم قابليتها للتعديل كل فترة حـتى تتماشـى متغـيرات  - 

  .ا�تمع الفلسطيني 

 .يمكن توسيع قاعدة الممارسين للعبة حتى يمكن إختيار المستويات العليا  - 

 .النشاط بالإتحاد عن المؤهلين علميا الإعتماد على المؤهلين عمليا لإدارة  - 

 .عدم مسؤولية وزارة الشباب والرياضة الفلسطينية واللجنة الأولمبية الفلسطينية في وضع تصور لحظة نشاط  - 

 .النمس بوزيد، حدباي احمد: من اعداد الطلبة: الدراسة الثالثة

  .ائريةمكانة التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجز : تحمل عنوان

إلى أي مدى يمكـن تطبيـق التخطـيط الإسـتراتيجي فـي المؤسسـات الرياضـية :وكانت الإشكالية على النحو التالي

  الجزائرية ؟

 :أما فرضيات الدراسة المقترحة -

  .يمكن للتخطيط الإستراتيجي أن يساعد على تطوير الفكر الإداري للجان المسيرة للمؤسسات الرياضية الجزائرية -

داخـل المؤسسـات الرياضـية  التخطيط الإستراتيجي أن يسـاعد علـى توسـيع قاعـدة الممارسـين للنشـاط الرياضـي يمكن -

 .الجزائرية

  الوسائل المستعملة للدراسة

، وطبقـت علــى تأسـتخدم في هـذه الدراســة المـنهج الوصــفي ومـن الأدوات اســتمارة الاسـتبيان لجمــع البيانـات والمعلومــا

  . 2007ودامت الدراسة شهر أفريل  مشرفين  07عينة مقدارها 

  :النتائج المتحصل عليها في البحث
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  .إمكانية تطبيق التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية - 

 .وأهميته لتطوير الفكر الإداري لدى المسيرين - 

  بوصلاح النذيرو  سراح يحي من إعداد الطلبة : الرابعةالدراسة 

  تراتيجي ودوره في توجيه وتنظيم أندية كرة القدم الجزائريةالتخطيط الاس :تحمل عنوان

  الوصول إلى معرفة دور التخطيط الاستراتيجي في توجيه وتنظيم أندية كرة القدم الجزائرية :هدف الدراسة 

  كرة القدم الجزائرية ؟   هل للتخطيط الاستراتيجي دور في توجيه وتنظيم أندية :الدراسة تساؤل

 .لمنهج الوصفي لكونه يتطابق لمثل هذه الدراسات ااستخدم :  المنهج المستخدم

  .رؤساء ومسيري أندية كرة القدم الجزائرية :  العينة

علـــى  2008افريـــل  08إلى  2008مـــارس  08قمنـــا بتوزيـــع الاســـتبيان مـــن تـــاريخ :  المجـــال الزمـــاني والمكـــاني

شــباب , وفــاق ســطيف , مولوديــة الجزائــر ,  اتحــاد العاصــمة( رؤســاء ومســيري أربعــة أنديــة مــن القســم الأول هــي 

  ) .البرج  أهلي

  .الاستبيان كوسيلة لجمع المعلومات والبيانات  لاستعم:  الأدوات المستعملة في الدراسة

  :النتائج المتوصل إليها 

  . أن التخطيط الاستراتيجي يساعد على تطوير الفكر الإداري للجان المسيرة في أندية كرة القدم الجزائرية -

  .أن التخطيط الاستراتيجي يساعد على توسيع قاعدة الممارسين لنشاط كرة القدم داخل الأندية  -

  .أن للإمكانيات المادية والمرافق الرياضية دور في تحقيق الأهداف وتحسين النتائج  -

  :اقتراحات 

  :من أهم الاقتراحات التي توصلنا إليها 

  .المسيرين متخصصين في ا�ال الرياضي  ضرورة أن يكون رئيس النادي الرياضي أو - 

 ينبغي على رؤساء الأندية برمجة دورات تكوينية وتدريبية خاصة باللجان المسيرة لتنمية مهارا�م ومعارفهم  - 

 .الاهتمام بالنوادي وتشييد المرافق والمنشآت والعناية �ا  - 

  : اتـــــــــــــــــــــــــــــــقتراحالاو  اتـــــــــــــــــــــــــــالدراس صـــــــــــــــــملخ -  

 منهـا المستخلصـة النتـائج وأهـم المسـتخدم المنهج و الاهداف وباستعراض سابق دراسات من عرضه سبق ما خلال من

التخطـــيط  علـــى التعـــرف حاولـــت قـــد الدراســـات معظـــم أن يتضـــح.بينهـــا الإخـــتلاف و الشـــبه أوجـــه عـــرض �ـــدف

ط يالتخطـ علـى للتعـرف مختلفـة مقاييس السابقة الدراسات أخرإستخدمت جانب ،ومن المدربين لدى الاستراتيجي

ـــالعموم  في ، تـــهاهمي ،وبينـــتالمهـــم للتخطـــيط الاســـتراتيجي  الـــدور علـــى الســـابقة الدراســـات معظـــم اتفقـــت ،وقـــد ب

 لتحقيــــق المختلفــــة الســــبل ،وإعطــــاء رياضــــة كــــرة القــــدم المســــاهة ف تطــــوير و الرفــــع مــــن المــــردود الاعبــــين خاصــــة 

 ستســاعدنا والــتي الصــنف و الدراســة  اتمتغيريــ بــين الفــروق مختلــف دراســات تناولــت اخــرى جهــة مــن النجــاح،و

 .للبحث �ائية نتائج الى التوصل  الفرضيات مناقشة في كثيرا
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 ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام للدراســـــــــــــــــــــالع ارـــــــــــــــــــــــــــالإط

  :  الكلمات الدالة في الدراسة  -1

هــو إثبـــات لفكـــرة مـــا بالرســم ،و الكتابـــة وجعلهـــا تـــدل علــى دلالـــة تامـــة علـــى  المعــنى اللغـــوي للتخطـــيط :لغـــة التخطـــيط

(  .لصورة  أو الرسم والفكرة عندما تكون واضحة على الورق فهي مازالت غامضـة في الـذهن والعكـسمايقصد في ا

  .)104،ص 1985،محمد محمود موسى 

  :اصطلاحا التخطيط

  :اتخذ مصطلح التخطيط المعاني التالية 

  مجموعة من الفترات اللازمة للعمل في المستقبل.  

  أسلوب تنظيم لعملية التنمية. 

 يق أهداف مستقبلية عملية لتحق. 

 وسيلة لتوزيع الموارد المتاحة على الاستخدامات أو المتطلبات. 

  .)51،ص 1996، أحمد عبد العزيز الشرقاوي(. عملية اختيار الوسائل المناسبة لتنفيذ المشروعات 

 : إجرائياالتخطيط 

, والاســــتعداد بعناصــــر العمــــل , ي التنبــــؤ بمــــا ســــيكون في المســــتقبل لتحقيــــق هــــدف مطلــــوب تحقيقــــه في ا�ــــال الرياضــــ" 

والقيــام بمتابعــة كافــة الجوانــب في التوقيــت , والعمــل علــى تــذليلها ف إطــار زمــن محــدد , ومواجهــة معوقــات التنفيــذ 

  .المناسب 

  :لغة  الإستراتيجية

  .اللغوية يمكن تعريف الإستراتيجية بأ�ا خطة، أو سبيل العمل  

 : اصطلاحا الإستراتيجية

ســتراتيجية هـــي قــرارات هامـــة ومــؤثرة تتخـــذها المنظمــة لتغطيــة قـــدرا�ا علــى الاســـتفادة ممــا تتيحـــه البيئــة مـــن اصــطلاحا الإ

الفرص لوضع أفض الوسائل لحمايتها ممـا تفرضـه البيئـة عليهـا مـن �ديـدات وتتخـذ علـى مسـتوى المنظمـة و مسـتوى 

  .)11:،ص2001، أحمد عوض( .وحدا�ا الإستراتيجية ،وكذلك على مستوي الوظائف

 : إجرائيا الإستراتيجية

هو التصميم والتبصير برسالة الشركة وبأهدافها وبمسـارها الرئيسـي وتحديـد العمليـات والأنشـطة والأعمـال اللازمـة لتحقيـق 

 .ذلك

هــو العمليــة الإداريــة الــتي يــتم فيهــا تحديــد الأولويــات وتكــوين الــبرامج ورســم السياســات الــتي تحكــم ســلوك المؤسســة  - 

  .دام الموارد المختلفة المادية والبشرية لتحقيق أهدافها ويتطلب معلومات خاصة بالبيئة من خارج المؤسسة واستخ
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  . أوصله والأداء إيصال الشيء إلى المرسل إليه: أدى الشيء  : لغة تعريف الأداء

  )6ص.1997قاموس ا�ند في اللغة و الاعلام، ،(                                                                                  

أنه عبارة عن انعكاس لقدرات ودوافع لكل فرد لأفضل سلوك ممكن : يعرفه عصام عبد الخالق :اصطلاحا  الأداء

نتيجة لتأثيرات متبادلة للقوة الداخلية، وغالبا ما يؤدى بصورة فردية، وهو نشاط أو سلوك يوصل إلى نتيجة كما 

 ) 195ص1997،راتب،اسامة (س الذي تقاسه نتائج التعلم، وهو الوسيلة للتعبير عن عملية التعلم تعبيرا سلوكيا هو المقيا

النتائج التي يحققها الفرد الرياضي خلال الاختبارات في المهارات الرياضية، : يقصد الباحث بالأداء : إجرائيا الأداء

  يمكن قياسها وتقويمها

  :كرة القدم

فـــالأمريكيون يعتبرو�ـــا بمـــا يســـمى عنـــدهم ,هـــي كلمـــة لاتينيـــة وتعـــني ركـــل الكـــرة بالقـــدم" Football"م كـــرة القـــد :لغـــة

  . "Soccer"او كرة القدم الأمريكية أما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنها تسمى " Rugby"بالـ

كـرة القـدم قبـل  :" رومـي جميـل تمارس مـن طـرف جميـع النـاس كمـا أشـار إليهـا ,كرة القدم هي رياضة جماعية  : اصطلاحا

 "كل شيء رياضة جماعية يتكيف معها كل أصناف ا�تمع

  :التعريف الإجرائي

 11كمــا تلعــب بــين فــريقين يتــألف كــل منهمــا مــن , كــرة القــدم هــي رياضــة جماعيــة تمــارس مــن طــرف جميــع الأصــناف

ويـتم تحريـك الكـرة , طرفيهـا مرمـى  في �اية كل طـرف مـن, تلعب بواسطة كرة منفوخة فوق أرضية مستطيلة , لاعبا

وحكمـان , بواسطة الأقدام ولا يسمح إلا لحارس المرمى بلمسـها باليـدين ويشـرف علـى تحكـيم المبـاراة حكـم وسـط 

وإذا انتهـت , دقيقـة 15وفـترة راحـة مـد�ا , دقيقـة  90للتماس وحكم رابـع لمراقبـة الوقـت بحيـث توقيـت المبـاراة هـو 

وفي , دقيقــة  15فيكــون هنــاك شــوطين إضــافيين  وقــت كــل منهمــا " حالــة مقــابلات الكــأس في " المبــاراة بالتعــادل 

 . حالة التعادل في الشوطين الإضافيين يضطر الحكم إلى إجراء ضربات الجزاء لفصل بين الفريقين
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  :الإشكالية  - 2

ملكت من خلالها قلوب الشعوب وأصبحت واحدة من , لقد عرفت كرة القدم منذ ظهورها كلعبة تطورات ملحوظة  

اهتماما�م اليومية وسخرت لها كل الإمكانيات ، من أجل تطويرها أكثر حتى أ�ا انتقلت من مرحلة الممارسة  

ة العيش فشيدت من أجلها المنشآت و كهواية إلى مرحلة أكثر تنظيما تمثلت في ممارستها كمهنة لكسب لقم

المركبات ، وأدخلت عليها طرق عملية حديثة تتماشى مع تطورها ونظمت لها دورات وبطولات عالمية  إقليمية 

وقارية ، وانتقلت من الممارسة المحلية إلى الدولية حتى شملت كل أنحاء العالم وأصبحت بذلك الرياضة الأكثر شعبية 

  .في العالم 

، وعمليـة الإعـداد هـذه لابـد لهـا مـن ةعملية الإعداد المهاري في كرة القدم من القواعد الرئيسية في العمليـة التدريبيـ و تعتبر

  .طرق ووسائل مدروسة يتم التخطيط لها مسبقا من طرف الهيئة المشرفة على الفريق

عــد مــدى بجميــع ردود الأفعــال وأخــذها في التنبــؤ إلى أب(( فــالتخطيط يجعلنــا نتنبــأ بالأشــياء الــتي تحــدث في المســتقبل، فهــو

  )). الاعتبار سلفا بطريقة منسقة وبالاختيار بين مناهج بديلة قابلة للتنفيذ 

التخطيط بأنـه عبـارة عـن عمليـة التوقـع الفكـري لنشـاط يرغـب الفـرد في أدائـه، وهـو يعتـبر كمشـروع لشـكل (( وهو كذلك

  )).تطويره وتحسينهومحتويات وشروط عملية التدريب هذا المشروع يتم 

إن التنبــؤ في مجــال التربيــة ((علــى التنبــؤ والتخطــيط لتطــوير التربيــة البدنيــة والرياضــية"  Kockooshken "ويقــول   

البدنيـــة و الرياضـــية هـــو تنبـــؤ مـــدروس للتغيـــير في تطـــوير الاتجـــاه الرئيســـي و النتـــائج وهـــذا التطـــوير يـــتم  علـــى أســـاس 

  .). 107،108،ص 1985، محمد محمود موسى( . ))الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة

ومــن كــل هــذا أردنــا ربــط عمليــة التخطــيط العــام بعمليــة التــدريب الرياضــي في كــرة القــدم، وخصصــنا دراســتنا علــى   فئــة 

  .الأشبال

  :ولهذا قمنا بطرح هذه التساؤلات التالية

  :الإشكالية العامة

 ؟)فئة الأشبال(لاعبي كرة القدم  أداء على ما هو تأثير التخطيط الاستراتيجي لدى المدربين - 

  : التساؤلات الجزئية

  لاعبي كرة القدم فئة الأشبال؟ أداءهل تحديد الأهداف المراد تحقيقها للمدرب تأثير على تحسين  -

 هل تحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب اثر على تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبال؟ -

 ل لأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب اثر على نتائج لاعبي كرة القدم؟ه -
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  :أهداف الدراسة -3

  .كرة القدم لدى فئة الأشبال  أداء لاعبيفي التدريب كطريقة حديثة لتحسين  الاستراتيجي إبراز أهمية دور التخطيط -

  .في التدريب كمنهج علمي في الحصص التدريبية يجيالاسترات إعطاء اقتراحات ميدانية لتعميم واستعمال التخطيط -

  .توضيح العلاقات بين التخطيط الاستراتيجي والرياضة -

  :أهمية الدراسة -4

ولنجـاح أي عمـل يلزمـه مجموعـة مـن  موضوع البحث يحمل في أعماقه الكثير من الدلائل والمؤشرات التي تبرز أهميته، إن 

ومنـــه تـــبرز عمليـــة التخطـــيط كإحـــدى العمليـــات ,ؤدي لتحقيـــق النتـــائج عناصـــر الانجـــاز، أي تجمـــع بشـــكل معـــين يـــ

  .للوصول إلى تحقيق الأهداف المرجوة من المشروع القائم أو المراد القيام به

معرفــة قيمــة وأهميــة التخطــيط ودوره كطريقــة تدريبيــة حديثــة للوصــول إلى الأداء الجيــد وتــبرز أهميــة في موضــوع دراســتنا في 

  .لقدم للأشباللدى ممارسي كرة ا

التعرف على أنجع الطرق والأسـاليب الحديثـة للتخطـيط الـتي تسـاعد علـى رفـع مسـتوى أداء المهـارات الأساسـية في كـرة  -

  . القدم

  .إثراء المكتبة العلمية والزيادة في الرصيد العلمي للمدربين بصفة خاصة -

 :فرضيات الدراسة -5

  :الفرضية العامة

  ).فئة الأشبال(لاعبي كرة القدم  أداء ى المدربين تأثير في تحسين للتخطيط الاستراتيجي لد -

  :الفرضيات الجزئية

  .لاعبي كرة القدم فئة الأشبال أداءتحديد الأهداف المراد تحقيقها للمدرب تأثير على تحسين  -

  .قدم فئة الأشبالتحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب اثر على تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة ال -

  .لأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب اثر على نتائج لاعبي كرة القدم -
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  الاجراءات الميدانية للدراسة

  : الدراسة الاستطلاعية -1

الرياضـــي في كـــرة  الأداء أهميـــة التخطـــيط الاســـتراتيجي لـــدى المـــدربين في تحســـين " مـــن خـــلال دراســـتنا حـــول موضـــوع   

 مـن أجـل واتصلنا بالمدربين للقسم الثاني للبطولة الوطنية   بوسعادة دائرة ، توجهنا إلى أندية "  –فئة أشبال  -القدم

الوقـوف علــى واقــع وأهميــة التخطــيط الاســتراتيجي مــن خـلال التــدريبات الــتي يقومــون �ــا وعــن دوره في تحقيــق وتطــوير 

  .الرياضي  الأداء 

وتم مــن خــلال هــذه الدراســة تقــديم اســتبيان للمــدربين وهــذا مــن أجــل تخصــيص وجمــع المعلومــات والأفكــار والتحقــق مــن 

  .الفرضيات 

  : في الدراسة المنهج المتبع -2

الــــتي تســــتدعي اســــتخدام المــــنهج الوصــــفي باعتبــــاره الأكثــــر  المهمــــة مــــن الموضــــوعات  التخطــــيط الاســــتراتيجي موضــــوع 

على التحليل والتفسير بشـكل علمـي مـنظم مـن أجـل الوصـول إلى أغـراض «استعمالا في العلوم الإنسانية، بالاعتماد 

  )83م، ص 1999عمار بوحوش وآخرون (.معددة لوضعية أو مشكلة اجتماعية أو مكان معيين

الذي يعتمد على تحديد العلاقات بـين المتغـيرات ومحـل قياسـها وهـو جمـع  البحث افي انجاز هذ المناسب هو المنهج ف     

المعلومات التي يمكن فيما بعد تحليلها وتفسيرها ومن ثمة الخروج باستنتاجات منها ، ويستعمل الاسـتبيان كـأداة بحـث 

، يعتـــبره تقنيـــة فعالـــة ووســـيلة علميـــة لجمـــع المعلومـــات والبيانـــات والمباشـــرة مـــن مصـــدرها الأصـــلي ) مناســـب كونـــه ( 

بالإضــافة إلى مــنهج تحليــل معطيــات المراجــع والمصــادر الــتي اعتمــدنا عليهــا في بحثنــا والمتمثلــة في كتــب المــؤلفين العــرب 

  .والأجانب 

  : مجتمع و عينة الدراسة -3

إلى نتــائج أكثــر دقــة وموضــوعية ومطابقــة للواقــع إذ تمثلــت عينــة البحــث في مجموعــة مــن مــدربي كــرة حرصــنا علــى الوصــول 

مولوديــة  -أمــل بوسـعادة  بوسـعادة و مــا جاورهـا دائــرة أنديـة علــى مسـتوى  عــدة مــدرب مـن  24المتمثلـة في ( القـدم

ينــة البحــث بطريقــة قصــدية أي العمديــة وكــان اختيــار ع للقســم الثــاني للبطولــة الوطنيــة  اولمبيــك المســيلة–  بوســعادة 

   :وهي كالأتي

وهـي الـتي يـتم اختيارهـا بنـاءا علـى حكـم شخصـي أو تقـدير   Purposive Sample )العمديـة(ــ العينـة قصـدية 

ذاتي �دف التخلص من المتغيرات الدخيلة لإلغاء مصادر التعريـف المتوقعـة لكـن لابـد مـن الوقـوع في التحريـف النـاتج 

تحيــز الشخصــي أو بســبب الجهــل في بعــض صــفات ا�تمــع بخاصــية وجــود ارتبــاط غــير مكتشــف بــين إمــا بســبب ال

طريقة المعاينة أو المتغير الـذي يسـعى الباحـث لدراسـته مثـل اختيـار مجموعـة متخصصـة في الإعـلام وأخـذ رأيهـم حـول 

  ) .21،ص 2006فريد كامل أبو زينة وآخرون  (.إعلام الدولة واعتبار رأيهم هو الرأي العام

ومن أجل تفادي الوقوع في التحريف فإنه لم يتم التحيز إلى أي فريق إنما يرجع ذلـك إلى أسـباب ماديـة وأيضـا لضـيق     

فإنــه تم الأخــذ بعــين الاعتبــار أن  الوقــت وذلــك فيمــا يخــص اختيــار العينــة ، أمــا فيمــا يخــص الإلمــام بصــفات اللاعبــين
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اللاعبــين مــن صــف الأشــبال ، أي أن لهــم نفــس الخصــائص في هــذه المرحلــة العمريــة وكــذلك نفــس الإمكانيــات فيمــا 

 .يخص التدريب والمنشآت وأيضا الأخذ بعين الاعتبار المناخ السائد كون أن هذه الفرق على مستوى ولاية المسيلة

  : لمعلوماتجمع البيانات و ا أدوات -4

لقد استعملنا من أجل الوصول إلى الحقيقة ، الاستبيان الموجه إلى المدربين كي تحصل علـى أكـبر عـدد مـن : ـ الاستبيان 

المعلومـــات ، وللتأكـــد مـــن صـــحة الفرضـــيات هـــي تحليـــل النتـــائج وإعطـــاء اقتراحـــات وتوضـــيحات لفـــتح ا�ـــال أمـــام 

  .دراسات أخرى أكثر تعمقا في هذا الموضوع 

  :الأسئلة المغلقة  -4-1    

وهي أسئلة بسيطة في غالب الأحيان تطرح على شكل اسـتفهامي ، تكمـن خاصـيتها في تحديـد مسـبق للأجوبـة مـن     

  .نوع موافقة وعدم الموافقة أو الإجابة بنعم أو لا 

  :الأسئلة نصف مفتوحة  -4-2

  مغلقا وفرعها الأخيرة يتميز بالحرية الكاملة للمجيب  تحتوي هذه الأسئلة على فرعين أو أكثر فرعها الأول يكون     

  : للأداةالتطبيق الميداني  إجراءات -5

  : كيفية تفريغ الاستبيان 5-1

قمنــا يجمــع كــل الإجابــات علــى الأســئلة الــتي وجهــت للمــدربين عــن طريــق الاســتبيان ووضــعناها في جــداول مــع عــدد     

  .النسب المئوية لكل وحدة  لكل الإجابات ثم قمنا باستخراج تالتكرارا

  :التقنية الإحصائية المستعملة 5-2

تعتبر الطريقة الثلاثية الأكثر استعمالا من أجل تحديد المعطيات العددية وهذا لاستخراج النسب المئوية لمعطيـات كـل     

  .سؤال لهذا فقانون العلاقة الثلاثية يكون كما يلي 

  x 100) راراتالتك(العدد الفعال  =النسبة المئوية  

    مجموع التكرارات                         

  : الإحصائية الأساليب -6

خلال هذه  الدراسة التطبيقية تم استخدم أساليب إحصائية تتماشي وطبيعة طرح الفرضيات وتناسب أيضـا الطريقـة الـتي 

ون هـذه الأسـاليب الإحصـائية من خلالها يتم التحقق من إثبات أو نفى الفرضيات وعلى هـذا الأسـاس يمكـن أن تكـ

  :المستعملة

 x 100) التكرارات(العدد الفعال  =النسبة المئوية   -1

 مجموع التكرارات                          

  الإحصائيةالجداول  -2

 التكرارية الأعمدة -3



 

 

   

 

ـــلالفص   
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  تهاــــــــــــــــــــــــــــــــــــيرها و مناقشـــــــــــــــائج و تفســــــــــــــــــــعرض النت

الرياضـــي للاعـــبي كـــرة القـــدم فئـــة  الأداءتحديـــد الأهـــداف المـــراد تحقيقهـــا للمـــدرب تـــأثير علـــى تحســـين : المحـــور الأول 

 .الأشبال

  سن المدرب؟: السؤال الأول

 .معرفة إذا كان لسن المدرب دور هام في التدريب : الغرض من السؤال

  

  

  

  

  

  

  

  يمثل نسب مختلف أعمار المدربين): 01(رقم جدول   
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سنة 25-35
سنة 36-45
فما فوق 46

سن المدرب

 
  تمثل نسب مختلف أعمار المدربين): 01(رقم مدة بيانيةرسم لأع

 :تحليل ومناقشة النتائج

، وهـدا يعـني أن % 62.5سـنة وهـذا بنسـبة  45-36من خلال الجدول نلاحظ أن معظم المدربين تتراوح أعمارهم بين

  .معظم المدربين في هذا السن الأكثر خبرة في الميدان 

%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 

سنة 25-35 03 12.5  

سنة 36-45 15 62.5  

فما فوق 46 06 25  

 المجموع 24 100
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ســـنة وهـــذا يعـــني أنـــه كلمـــا زاد ســـن 45-36المـــدربين تـــتراوح أعمـــارهم بـــين مـــن خـــلال مـــا ســـبق نســـتنتج أن معظـــم     

المدرب زادت تجربته في ميـدان التخطـيط في التـدريب مـن خـلال اكتسـابه خـبرات ومـؤهلات والـتي تمكنـه مـن الـتحكم 

  .   الجيد والأمثل فيه

 نوع الشهادة المحصل عليها؟:السؤال الثاني

  دة المحصل عليهامعرفة نوع الشها :الغرض من السؤال

%النسبة المئوية نوع الفئات    عدد التكرارات   

 دكتوراه في الرياضة 01 4.16

 ماجستير في الرياضة 03 12.5

 ليسانس في الرياضة 06 25

 مستشار في الرياضة 00 00

 تقني سامي في الرياضة 05 20.83

 لاعب سابق 09 37.5

 المجموع 24 100

 
  ع الشهادات المتحصل عليهايبين نو )02(الجدول رقم 
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  يبين نوع الشهادات المتحصل عليها: )02(رقم رسم لأعمدة بيانية
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  :تحليل ومناقشة النتائج

من المدربين متحصـلين  علـى شـهادة ليسـانس في التربيـة البدنيـة % 25نلاحظ أن ) 05(من خلال نتائج الجدول رقم  

متحصـلين علـى شــهادات % 54.17ن المـدربين متحصـلين علــى شـهادة تقـني سـامي في الرياضــة ومـ% 20.83و 

  .أخرى

ومنه نستنتج أن نسبة معتبرة من المدربين لديهم شهادات الكفاءة المهنيـة وهـذا مـا يوضـح الخـبرة الميدانيـة الكبـيرة في       

  .التدريب من جهة وأقدمية الشهادة من جهة أخرى

 ماهو عدد سنوات خبرتكم في المجال الرياضي؟ :السؤال الثالث

معرفــة مــدة ممارســة مهنــة التــدريب مــن طــرف المــدرب ودورهــا المهــم للنهــوض بعمليــة التخطــيط في : الغــرض مــن الســؤال

 .التدريب في كرة القدم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   المدربين خبرة  يمثل نسب مختلف أعمار )03(الجدول رقم
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 المدربين خبرة تمثل نسب مختلف أعمار : )03(رقم رسم لأعمدة بيانية

%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 

سنوات 5الى  1من   06 25  

سنوات 10الى  6من  09 37.5  

سنة 15الى  11من  04 16.66  

سنة  15أكثر من  05 20.83  

 المجموع 24 100



 عرض النتائج و تفسیرھا و مناقشتھا                                          الرابع  لالفص  
  

44 
 

   :تحليل ومناقشة النتائج

سـنوات بنسـبة 11كرة القدم مارسـوا مهنـة التـدريب في فـترة زمنيـة لا تزيـد عـن  مدربوحظ من خلال الجدول أن أغلب نلا

37.5  .% 

نســـتنتج أن مـــدة ممارســـة مهنـــة التـــدريب لهـــا دور كبـــير في إكســـاب المـــدرب خـــبرات، فكلمـــا زادت مـــدة الممارســـة لمهنـــة 

  منه التحكم في عملية التخطيط في التدريبالتدريب زادت الخبرة والتجربة في هذا الميدان، و 

 هل ترى أن وضع الأهداف قبل بدء العمليات التدريبية له تأثير على نتائج الفريق؟ :السؤال الرابع

معرفة إذا كان للمدرب أهداف مسطرة قبـل بـدء العمليـات التدريبيـة ، ومـا الأهميـة الـتي يوليهـا لهـذه  :الغرض من السؤال

 .الأهداف 

%لمئويةالنسبة ا  نوع الفئات عدد التكرارات 

 نعم 24 100

 لا 00 00

 المجموع 24 %100

 
   يوضح نسبة المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأهداف قبل المنافسة): 04(الجدول رقم    
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  :تحليل ومناقشة النتائج

الأهــداف قبــل بدايــة المنافســات، وهــذا حســب النســبة الــتي تقـــدر نلاحــظ مــن الجــدول أغلــب المــدربين يؤمنــون بتحديــد 

 %).100(بـ

 المنافسة وضح نسبة المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأهداف قبل ي ):04(رسم لأعمدة بيانية رقم
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يعتمـــدون في عملهـــم التـــدريبي علـــى تحديـــد أهـــداف معينـــة حيـــث تختلـــف هـــذه  القـــدمممـــا ســـبق نســـتنتج أن مـــدربي كـــرة 

 الأهداف من مدرب إلى آخر، ومـن هـذا نقـول أن تحديـد الأهـداف هـو جـزء مـن التخطـيط في التـدريب ولـه تـاثير في

  .الأداءتحسين 

الرياضـي للاعـبي   الأداءتحديـد الأهـداف المـراد تحقيقهـا للمـدرب تـأثير علـى تحسـين : يمكننا القول الفرضية الأولى المتعلقة بـ

 .كرة القدم فئة الأشبال قد تحققت

  هل يتأثر الأداء العام للاعبين بحجم وكثافة التدريب؟: السؤال الخامس

 .حجم وشدة التدريب وكثافته أثناء مرحلة التدريب على أداء اللاعب  معرفة تأثير: الغرض من السؤال

  

%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 

 نعم 24 100

 لا 00 00

 المجموع 24 %100

 
  يمثل تأثر أداء اللاعب بحجم وشدة التدريب في مرحلة التدريب: )05(الجدول رقم   
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 :تحليل ومناقشة النتائج

لحجـم وشـدة وهـذا يعـني أ�ـم يـرون أن ، %  100نعـم ، أي بنسـبة : مـن خـلال الجـدول نـرى أن كـل المـدربين اجـابو بــ

 .التدريب وكثافته أثناء مرحلة التدريب تأثير على أداء اللاعب 

  على أداء اللاعب ،   وعلى ضوء هذا نستنتج أن لحجم وشدة التدريب وكثافته أثناء التدريب تأثير    

حيــث أنــه كلمــا كــان التوافــق بــين الشــدة والحجــم والكثافــة كلمــا كــان هنــاك تــأثير ايجــابي علــى أداء اللاعــب ، أمــا إذا زاد 

  ) . سلبي ( على حده سيكون التأثير معرقلا 

 تمثل تأثر أداء اللاعب بحجم وشدة التدريب في مرحلة التدريب)05(مبيانية رقرسم لأعمدة 
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الرياضـي للاعـبي   الأداءتحسـين  تحديـد الأهـداف المـراد تحقيقهـا للمـدرب تـأثير علـى: يمكننا القول الفرضية الأولى المتعلقة بـ

  .كرة القدم فئة الأشبال قد تحققت

  ماهو الهدف من التحضير البدني أثناء فترة المنافسة؟:السادسالسؤال 

  

.يوضح الدور الحقيقي الذي يلعبه التحضير البدني خلال مرحلة المنافسة ) :6(الجدول رقم   
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عمودي ثلاثي الأبعاد 1

  
  :تحليل ومناقشة النتائج

 مــن المــدربين% 50تكــرار مــن مجمــوع التكــرارات أي نســبة  12مــن خــلال تحليــل ومناقشــة نتــائج الجــدول يتبــين لنــا أن 

يعتـبرون أن الهـدف الحقيقــي مـن التحضــير البـدني خــلال أثنـاء فـترة المنافســة هـو تطــوير قـدرات اللاعــب بـدنيا في حــين 

يعتـبرون أن الهـدف الحقيقـي مـن التحضـير البـدني أثنـاء المنافسـة هـو تحسـين % 37.5تكرار مـا يمثـل نسـبة  09أشار 

اشـارو إلى أن الهـدف مـن التحضـير البـدني خـلال  12.5تكـرارات أي بنسـبة  03في حين ان .مستوى أداء اللاعبين

  مرحلة المنافسة هو تنمية الصفات المهارية

أن أغلـــب المـــدربين يؤكـــدون علـــى أن الهـــدف الحقيقـــي مـــن  09يمكننـــا أن نســـتنتج مـــن خـــلال مناقشـــتنا لنتـــائج الجـــدول 

  رات اللاعب بدنياوكذا تطوير قد.التحضير البدني هو تحسين مستوى أداء اللاعبين أثناء المنافسة

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 50 12 تطوير قدرات اللاعب بدنيا

 12.5 03 تنمية الصفات المهارية

 37.5 09 تحسين مستوى أداء اللاعبين

 100 24 ا�موع

توضح الدور الحقيقي ):06(رسم لأعمدة بيانيةرقم

 .مرحلة المنافسة الذي يلعبه التحضير البدني خلال
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الرياضـي للاعـبي   الأداءتحديـد الأهـداف المـراد تحقيقهـا للمـدرب تـأثير علـى تحسـين : يمكننا القول الفرضية الاولى المتعلقة بـ

  .كرة القدم فئة الأشبال قد تحققت

  لقدم؟من بين هاته الصفات ماهي الصفة التي تراها مهمة بدرجة كبيرة بالنسبة للاعب كرة ا:السابع السؤال 

 .السرعة، القوة، التحمل، الرشاقة، المرونة

  . معرفة الصفة البدنية الأكبر أهمية التي يجب أن يتمتع �ا لاعب كرة القدم:الغرض من السؤال

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  .يوضح الصفة البدنية الأكبر التي يجب أن يتمتع بها لاعب كرة القدم): 7(الجدول رقم 
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عمودي ثلاثي الأبعاد 1

  
      :تحليل ومناقشة النتائج

مــن % 66.66تكــرار مــن مجمــوع التكــرارات أي نســبة  16أن ) 7(يتبــين لنــا مــن خــلال مناقشــة وتحليــل نتــائج الجــدول 

المــدربين يعتـــبرون أن صـــفة التحمــل هـــي الصـــفة البدنيــة الـــتي لهـــل أهميــة بالنســـبة للاعـــب كــرة القـــدم مقارنـــة بالصـــفات 

مـن المـدربين يعتـبرون % 12.5تكـرار أي نسـبة 03في حـين أشـار ) السـرعة، القـوة، الرشـاقة، المرونـة(البدنية الأخرى 

  .ب كرة القدمأن السرعة هي الصفة التي لها أهمية بالنسبة للاع

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 12.5 03 السرعة

 12.5 03 القوة

 66.66 16 التحمل

 4.17 01 المرونة

 4.17 01 الرشاقة 

موعا�  24 100%  

 .توضح الصفة البدنية الأكبر التي يجب أن يتمتع بها لاعب كرة القدم):7(رسم لأعمدة بيانيةرقم
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من مناقشـتنا لتحليـل و نتـائج الجـدول نسـتنتج أن أغلـب المـدربون يعتـبرون صـفة التحمـل هـي الصـفة البدنيـة الـتي يتمتـع   

  . �ا لاعب كرة القدم بدرجة كبيرة والسرعة بدرجة أقل

الرياضـي للاعـبي   الأداءى تحسـين تحديـد الأهـداف المـراد تحقيقهـا للمـدرب تـأثير علـ: يمكننا القول الفرضية الأولى المتعلقة بـ

  .كرة القدم فئة الأشبال قد تحققت

الرياضـي للاعـبي كـرة القـدم فئـة  الأداءتحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطـيط للمـدرب اثـر علـى تحسـين  :المحور الثاني 

 .الأشبال

  خاص وإعداد للمباريات؟ هل تقسمون الدورة التدريبية السنوية إلى مرحلة إعداد عام، إعداد: الثامنالسؤال 

مرحلــة إعــداد عــام، إعــداد خــاص اذا مــا كــان المــدربون يقومــون بتقســيم الــدورة التدريبيــة الى معرفــة : الغــرض مــن الســؤال

  .وإعداد للمباريات

%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 

 نعم 19 79.16

 لا 05 20.84

 المجموع 24 100

  

إذا ما كان المدربون يقومون بتقسيم الدورة التدريبية الى مرحلة إعداد عـام، إعـداد يمثل نسب : 8جدول رقم    
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 :تحليل ومناقشة النتائج

رة ، أي أ�ــم يــرون ان تقســيم الــدو  % 79.16نعــم ، أي بنســبة : مــن خــلال الجــدول نــرى أن اغلبيــة المــدربين اجــابو بـــ

 .مرحلة الإعداد العام، مرحلة الإعداد الخاص ، مرحلة الإعداد للمبارياتالتدريبية إلى 

ان المدربون يقومون بتقسيم الدورة التدريبية الى مرحلة إعداد عام، إعداد تمثل نسب إذا ما ك):8(رسم لأعمدة بيانية رقم

 خاص وإعداد للمباريات
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مرحلــة الإعــداد العــام، مرحلــة الإعــداد الخــاص ، مرحلــة لا يــرون أن  تقســيم الــدورة التدريبيــة إلى  % 20.84وان نســبة 

دورة التدريبيــة الســنوية إلى مرحلــة إعــداد ومنــه نســتنتج انــه يجــب علــى المــدرب ان يقــوم يتقســيم الــالإعــداد للمباريــات 

  .وهذا التقسيم يساعد المدرب الوصول باللاعب إلى الأحسن.عام، إعداد خاص وإعداد للمباريات

تحديـد التوقيـت الـزمني لمراحـل التخطـيط للمـدرب اثـر علـى تحسـين الأداء الرياضـي : يمكننا القول الفرضـية الثانيـة المتعلقـة بــ

  .ئة الأشبال قد تحققتللاعبي كرة القدم ف

 ؟ هل الإعداد النفسي الذي تقوم به يعمل على تقليل الجهد والوقت المبذولين في التدريب:التاسعالسؤال 

  معرفة أثار الإعداد النفسي الجيد في التدريبات: الغرض من السؤال 

  

%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 

 نعم 14 58.33

 لا 10 41.67

 المجموع 24 100

  

   يمثل الإعداد النفسي الجيد في التدريب ودوره في التقليل في الجهد والوقت:)9(جدول رقم
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 :تحليل ومناقشة النتائج

يــرون أن الإعــداد النفســي دائمــا يعمــل علــى تقليــل الجهــد والوقــت %  58.33أن نســبة ) 9(نلاحــظ مــن الجــدول رقــم 

يـــرون بأنـــه لا يعمـــل علـــى تقليـــل الجهـــد والوقـــت المبـــذولين في % 41.67 في التـــدريب في حـــين نجـــد نســـبة المبـــذولين

   .التدريب

الإعداد النفسي الجيد في التدريب ودوره في التقليل في الجهد  :مثلت)9(رسم لأعمدة بيانيةرقم
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ومنـــه نســـتنتج مـــن هـــذه النتـــائج بـــأن اللاعـــب عنـــدما يكـــون مرتـــاح نفســـيا يفهـــم التمـــرين جيـــدا ومنـــه الســـرعة في التنفيـــذ  

 والتقليل في بذل الجهد 

تحديـد التوقيـت الـزمني لمراحـل التخطـيط للمـدرب اثـر علـى تحسـين الأداء الرياضـي : لمتعلقـة بــيمكننا القول الفرضـية الثانيـة ا

  للاعبي كرة القدم فئة الأشبال قد تحققت

  هل لطول فترات التدريب تأثير على البرنامج التدريبي ؟ :العاشرالسؤال 

  .نامج التدريبيما إذا كان لطول فترات التدريب تأثير على البر معرفة :  الغرض من السؤال

  

  

  

  

  

  

  يمثل تأثير طول وقصر فترات التدريب على البرنامج التدريبي: 10جدول رقم 
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 :تحليل ومناقشة النتائج

ـــمــن خــلال الجــدول نــرى أن كــل المــ     لطــول  ،  وهــذا يعــني أ�ــم يــرون أن % 100نعــم ، أي بنســبة : دربين اجــابو ب

 .فترات التدريب أو قصرها تأثير على البرنامج التدريبي

، لأن البرنــامج التــدريبي يوضــح فيــه فــترة لطــول فــترات التــدريب أو قصــرها تــأثير علـى البرنــامج التــدريبي ومنـه نســتنتج أن   

ة أو نقصـان يـؤثر علـى الـبرامج التدريبيـة الأخـرى كـبرامج الإعـداد الخططـي وبـرامج الإعـداد الإعداد البدني ، وكل إطال

  .المهاري 

تحديـد التوقيـت الـزمني لمراحـل التخطـيط للمـدرب اثـر علـى تحسـين الأداء الرياضـي : يمكننا القول الفرضـية الثانيـة المتعلقـة بــ

 .للاعبي كرة القدم فئة الأشبال قد تحققت

% التكرارات نوع الفئات النسبة المئوية   

 100 24 نعم

 00 00 لا

 100 24 المجموع

تمثل تأثير طول وقصر فترات التدريب على البرنامج التدريبي:)10(مبيانية رقرسم لأعمدة   
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  ماهو صنف التخطيط الذي تعتمدون عليه ؟: عشر ديالحاالسؤال 

  .تحديد صنف التخطيط الذي يعتمده المدرب ودوره في تحسين المردود الرياضي :الغرض من السؤال 

  

%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 

 يومي  02 8.33

 أسبوعي 05 20.84

 شهري 09 37.5

 سنوي 08 33.33

 المجموع 24 100

  

  يمثل صنف التخطيط الذي يعتمد عليه المدربون ):11(دول رقم الج
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  تمثل صنف التخطيط الذي يعتمد عليه المدربون:)11(رسم لأعمدة بيانية رقم

 :تحليل ومناقشة النتائج

ثم تليهـــــا نســـــبة  %37.5مـــــن خـــــلال الجـــــدول نلاحـــــظ أن أغلبيـــــة المـــــدربين يعتمـــــدون علـــــى التخطـــــيط الشـــــهري نســـــبة 

الــتي تعــني نســبة المــدربين الــذين يعتمــدون علــى التخطــيط الســنوي،وهناك بعــض المــدربين  يعتمــدون علــى % 33.33

 % .20.84التخطيط الأسبوعي بنسبة تقدر بـ 

مقارنة مع أصـناف التخطـيط الأخـرى، القدم نستخلص مما سبق أن التخطيط الشهري يحظى بالأولوية لدى مدربي كرة  

  .تالي نقول من خلال هذه النتيجة أن التخطيط الشهري هو التخطيط الأمثل و الأنجع و المناسب وبال

تحديـد التوقيـت الـزمني لمراحـل التخطـيط للمـدرب اثـر علـى تحسـين الأداء الرياضـي : يمكننا القول الفرضـية الثانيـة المتعلقـة بــ

 .للاعبي كرة القدم فئة الأشبال قد تحققت
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  هل تعطون في برنامج التدريب الحجم الزمني الكافي للحصص التدريبية؟: عشر الثانيالسؤال 

معرفـــة مــا اذا مـــا كــان الحجــم الـــزمني الكــافي للحصـــص التدريبيــة لـــه دور في تحســين قـــدرات وأداء : الغــرض مـــن الســؤال

  .اللاعب

 

 

  

 
 
 
 
  

 يوضح نسب الحجم الزمني الكافي للحصة التدريبية :12الجدول رقم 
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   توضح نسب الحجم الزمني الكافي للحصة التدريبية:)12(رسم لأعمدة بيانية رقم

 

 :تحليل ومناقشة النتائج

الحجــم الــزمني الكــافي للحصــص التدريبيــة والمقــدرة نلاحــظ ان نســبة المــدربين الــذين يضــعون  12مــن خــلال الجــدول رقــم 

  لا يرون أن إعطاء الحجم الزمن لكافي للحصص التدريبية %4.17في حين نسبة  %95.83ب

 .ومنه نستنتج أن وضع الحجم الزمني الكافي للحصص التدريبية يساهم في تحسين أداء وتطوير قدرات اللاعب

تحديـد التوقيـت الـزمني لمراحـل التخطـيط للمـدرب اثـر علـى تحسـين الأداء الرياضـي : بــيمكننا القول الفرضـية الثانيـة المتعلقـة 

  .للاعبي كرة القدم فئة الأشبال قد تحققت

 .لأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب اثر على نتائج لاعبي كرة القدم :المحور الثالث

  ؟ ة التدريبهل تترك حرية التصرف للاعبين أثناء عملي :عشر  الثالثالسؤال 

%النسبة المئوية التكرارات نوع الفئات  

 95.83 23 نعم

 4.17 01 لا

 100 24 المجموع
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  .معرفة ما إذا كانت هناك حرية في تصرفات اللاعبين أثناء التدريب: الغرض من السؤال 

  

  %النسبة المئوية      التكرارات  نوع الفئات

  8.33  02  دائما

  50  12  احيانا

  41.66  10  نادرا

  100  24  المجموع

  

  .يمثل تصرفات اللاعب أثناء التدريب :)13( جدول رقم 
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 تمثل تصرفات اللاعب أثناء التدريب:)13(رسم لأعمدة بيانية رقم

  :تحليل ومناقشة النتائج

ما يتركون حرية التصرف للاعبين في حيـث نسـبة  أحيانامن المدربين % 50أن  نسبة ) 13(نلاحظ من خلال الجدول 

دائما يتركـون حريـة التصـرف للاعبـين أثنـاء % 8.33بةنادرا ما يتركون حرية التصرف للاعبين وبينما نس% 41.66

  .التدريب 

من خلال النتائج نستنتج أن معظم الدربين لا يتركون لاعبيهم يتصرفون بحرية ويرجع ذلك للحد من التصـرفات الطائشـة 

  .التي قد تنجم عنها أثار سلبية للفريق 

المنــتهج مــن طــرف المــدرب اثــر علــى نتــائج لاعــبي كــرة القــدم قــد  أســلوب التــدريب: يمكننــا القــول الفرضــية الثالثــة المتعلقــة بـــ

  .تحققت

  هل تبين لكل لاعب نقاط قوته و ضعفه ؟: عشر  الرابعالسؤال 

  .معرفة كفاءة المدرب في اكتشاف نقاط قوة و ضعف لاعبيه ومدى تأثيرها على أداء اللاعبين:الغرض من السؤال
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  يمثل كفاءة المدرب في اكتشاف نقاط قوة و ضعف اللاعبين): 14(جدول رقم 
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  تمثل كفاءة المدرب في اكتشاف نقاط قوة و ضعف اللاعبين:)14(مبيانية رقرسم لأعمدة 

  :تحليل ومناقشة النتائج

من أفراد العينة يرون أن المدرب يقوم بتبيين نقاط ضـعفهم و قـو�م  % 91.67أن نسبة ) 14(الجدول رقم  نلاحظ من

  .ترى عكس ذلك % 8.33،في حين أن نسبة 

وما يمكن استنتاجه هو تحسن المستوى لدى اللاعبين يرجـع إلى مـا يقـوم بـه المـدرب مـن البيـان لنقـاط قـو�م  فيضـاعفو�ا 

  ها و على نقاط ضعفهم فيحسنو�او يزيدون من تقويت

أســلوب التــدريب المنــتهج مــن طــرف المــدرب اثــر علــى نتــائج لاعــبي كــرة القــدم قــد : يمكننــا القــول الفرضــية الثالثــة المتعلقــة بـــ

  .تحققت

  هل تستمع جيدا للاعبين وتتفهم انشغالا�م؟ :عشر الخامسالسؤال 

  .ت لاعبيهمعرفة مدى اهتمام المدرب بانشغالا :الغرض من السؤال

  

  

  

%النسبة المئوية التكرارات نوع الفئات  

 91.67 22 نعم

 8.33 02 لا

 100 24 المجموع
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  %النسبة المئوية  التكرارات  نوع الفئات

  83.33  20  دائما

  16.66  04  احيانا

  00  00  نادرا

  100  24  المجموع

  

  لاعبيه تيمثل اهتمام المدرب بانشغالا:  15الجدول رقم
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  بيهلاع تتمثل اهتمام المدرب بانشغالا:)15(رقم رسم لأعمدة بيانية

  :تحليل ومناقشة النتائج

أحيانـا مـا يسـتمعون   %16.66، ونسـبة  %83.33من خلال الجدول نجد أن كل المدربين أجابوا بـدائما أي نسـبة 

  .للاعبين ويتفهمون انشغالا�م

للمــدرب  9/9ومنــه نســتنتج انــه يجــب علــى المــدرب الاســتماع للاعبــين و تفهــم انشــغالا�م وهــو مــن خصــائص الســلوك 

ي ضــمن الشــبكة الإداريــة الــذي يميــز المــدرب الرياضــي و الــذي يهــتم بدرجــة كبــيرة بتحفيــز اللاعبــين و التعامــل الرياضــ

ســـــيكولوجية المـــــدرب  ":محمـــــد حســـــن عـــــلاوي معهـــــم بصـــــورة إيجابيـــــة و الاســـــتماع لانشـــــغالا�م وهـــــذا مـــــا تناولـــــه 

  .62في الصفحة ،"الرياضي

لوب التــدريب المنــتهج مــن طــرف المــدرب اثــر علــى نتــائج لاعــبي كــرة القــدم قــد أســ: يمكننــا القــول الفرضــية الثالثــة المتعلقــة بـــ

  .تحققت
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  ماهو الأسلوب الذي تراه مناسبا للتعامل مع لاعبي كرة القدم ويؤثر على نتائج الفريق ؟ :عشر السادسالسؤال 

  .التدريبية هق أثناء الحصةمعرفة طبيعة الأسلوب الذي يتعامل به المدرب الرياضي مع المرا :الغرض من طرح السؤال

  

 
 
 
 
 
  

  

  

  .يمثل الطريقة التي يتعامل بها المدرب مع اللاعبين أثناء التدريبات: )16:(الجدول رقم
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 :تحليل ومناقشة النتائج

يــرون أن طبيعــة الأســلوب الــذي يتعــاملون % 83.33نلاحــظ أن نســبة) 16(مــن خــلال النتــائج المبينــة في الجــدول رقــم 

بــه مــع اللاعبــين هــي ديمقراطيــة بحتــة أي هنــاك تجــاوب بــين المــدرب واللاعــب أثنــاء الحصــة،أما الفئــة الثانيــة مــن العينــة 

فــيرون أن طبيعــة هــذا الأســلوب هــو حــرة مطلقــة كونــه يعتمــد علــى تجربــة التعبــير أمــا العينــة  %12.5لمقــدرة نســبتهما

  .فيرون أن نوعية هذا الأسلوب هو ديكتاتورية،إذ لا مجال هناك للنقاش أثناء الحصة %4.16المقدرة نسبتهم بـ

لوب الــديمقراطي لأنــه يخلــق جــو التفــاهم بــين اللاعبــين  ومنــه نســتنتج أن الأســلوب الأمثــل للتعامــل مــع اللاعبــين هــو الأســ

  .الأداءوالمدرب مما يساعد على تحسين 

أســلوب التــدريب المنــتهج مــن طــرف المــدرب اثــر علــى نتــائج لاعــبي كــرة القــدم قــد : يمكننــا القــول الفرضــية الثالثــة المتعلقــة بـــ

  .تحققت

  

 %النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 4.16 01 ديكتاتورية

 83.33 20ديمقراطية            

 12.5 03 مطلقة يةحر 

 100ِ 24 المجموع 

 .رب مع اللاعبين أثناء التدريباتمثل الطريقة التي يتعامل بها المدت:)16(رسم لأعمدة بيانية رقم      
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  بين المراهقين في الحصص التدريبية؟ماهي أحسن الطرق للتعامل مع اللاع :عشر السابعالسؤال 

  .معرفة الأسلوب الأنجع المستعمل من طرف المدرب أثناء سير الحصة مع اللاعبهو  :الغرض من طرح السؤال

  

  جدول يمثل طرق التعامل مع اللاعبين المراهقين في الحصص التدريبية):17:(الجدول رقم
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  :تحليل ومناقشة النتائج

العينــة يــرون أن أحســن  مــن أفــراد66.66%نلاحــظ ان نســبة ) 17(مــن خــلال النتــائج المحصــل عليهــا في الجــدول رقــم

طريقة للتعامل مع اللاعبين المـراهقيين في الحصـص التدريبيـة هـي التجـاوب مـع متطلبـا�م المعقولـة وهـذه الطريقـة المثلـى 

فــيرون أن أحســن الطــرق للتعامــل مــع المــراهقين أثنــاء الحصــة %25 في نظرهم،أمــا  الفئــة الثانيــة المقــدرة نســببتهم ب

لإهتمام والإستماع لهم وهي تعتـبر أنجـع الطـرق للتعامـل معهـم أمـا الفئـة الثالثـة والمقـدرة ب التدريبية  هي تحسيسهم با

  .ى أن جعل المدرب لهم كأصدقاء هو الأسلوب الأنجعفتر 8.33%

ومنــه نســتنتج أن أحســن طريقــة للتعامــل مــع اللاعبــين هــي التجــاوب مــع متطلبــا�م المعقولــة والاســتماع إلــيهم والاهتمــام 

  .�م

أســلوب التــدريب المنــتهج مــن طــرف المــدرب اثــر علــى نتــائج لاعــبي كــرة القــدم قــد : القــول الفرضــية الثالثــة المتعلقــة بـــ يمكننــا

 .تحققت

 %النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 66.66 16 التجاوب مع متطلباتهم المعقولة

 25 06 تحسيسهم بالإهتمام والإستماع لهم

 8.33 02 كأصدقاء وتفهم حالتهمجعلهم  

 100ِ 24 المجموع

تمثل طرق التعامل مع اللاعبين :)17(رسم لأعمدة بيانيةرقم       

 المراهقين في الحصص التدريبية

 



 عرض النتائج و تفسیرھا و مناقشتھا                                          الرابع  لالفص  
  

58 
 

  هل ترجعون المردود الجيد للاعبين أثناء المباراة إلى؟ :عشر الثامنالسؤال 

  .تحديد أسباب تقديم اللاعبين لمردود جيد أثناء المباراة: الغرض من السؤال

  

 %النسبة المئوية التكرارات وع الفئاتن

 75 18 العلاقة الجيدة

 20.83 05 التحفيز المعنوي

 4.16 01 التحفيز المادي

 100 24 المجموع

  

  .يمثل العوامل التي تؤدي إلى لعب مباراة بمردود جيد :18الجدول رقم 

0
10
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60
70
80

العلاقة الجیدة
التحفیز المعنوي

التحفیز المادي

عمودي ثلاثي الأبعاد 1

  
  :تحليل ومناقشة النتائج

من المدربين ركزوا إجابا�م على أن العلاقـة الجيـدة بـين المـدرب و اللاعبـين  هـي  %75دول نجد أن نسبة من خلال الج

يـــرون أن التحفيـــز المعنـــوي هـــو الـــذي يســـاعد علـــى  %20.83الـــتي أدت إلى تقـــديم المـــردود الجيـــد ، في حـــين نســـبة 

دي بــالاعبين الى تقــديم مــردود جيــد أثنــاء يــرون ان التحفيــز المــادي يــؤ % 4.16تقــديم المــردود الجيــد، ، وامــا نســبة 

  .المباراة

ومنـه نسـتنتج أن العلاقـة الجيـدة الـتي تــربط بـين المـدرب و اللاعبـين هـي العامــل الرئيسـي الـذي يسـاعد اللاعبـين في إعطــاء 

  .مردود جيد لأن المدرب يكسب اللاعب و يتركه يقدم أحسن ما عنده عندما يعامله بما يرضيه

أســلوب التــدريب المنــتهج مــن طــرف المــدرب اثــر علــى نتــائج لاعــبي كــرة القــدم قــد : رضــية الثالثــة المتعلقــة بـــيمكننــا القــول الف

  .تحققت

  

يمثل العوامل التي تؤدي إلى :)18(رسم لأعمدة بيانية رقم    

 لعب مباراة بمردود جيد
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  حسب رأيك ما هو أسلوب المعاملة الأمثل الذي ينبغي أن ينتهجه المدرب مع اللاعبين؟ :عشر التاسعالسؤال 

  .عبينتحديد الأسلوب الذي يتبعه المدرب مع اللا :الغرض من السؤال

  

 %النسبة المئوية التكرارات نوع الفئات

 83.33 20 الصرامة

 16.67 04 المرونة

 00 00 التساهل

 100 24 المجموع

  

  يمثل أسلوب المعاملة الأمثل الذي ينتهجه المدرب: 19الجدول رقم  

0
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20
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60
70
80
90

صرامة
ال

المرونة
التساھل

عمودي ثلاثي الأبعاد 1

  
  ثل الذي ينتهجه المدربتمثل أسلوب المعاملة الأم:)19(رسم لأعمدة بيانية رقم

  :تحليل ومناقشة النتائج

المدربين أجابوا بالصرامة على أ�ا الأسـلوب الأمثـل الـذي ينبغـي من  % 83.33من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة 

  .اجابو على ان المرونة هي الأسلوب الأمثل 16.67على المدرب أن ينتهجه مع اللاعبين،بينما نسبة 

امة المدرب في عمله التدريبي و تعامله مع اللاعبين تجعل الفريق متماسك و يطمـح أفـراده إلى تحقيـق ومنه نستنتج أن لصر 

  .الأهداف المسطرة من طرف المدرب، إذا فالصرامة كأسلوب للمعاملة أمر حتمي لتحقيق النتائج الإيجابية

ف المــدرب اثــر علــى نتــائج لاعــبي كــرة القــدم قــد أســلوب التــدريب المنــتهج مــن طــر : يمكننــا القــول الفرضــية الثالثــة المتعلقــة بـــ

  .تحققت
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 :  مناقشة نتائج الدراسة 

بعــــد تفريــــغ محتــــوى الاســــتبيان وعرضــــه، نلجــــأ بعــــدها إلى مناقشــــة النتــــائج المتحصــــل عليهــــا علــــى ضــــوء الفرضــــيات الــــتي 

المــدربين في وضــعناها، ولكــي تكــون العمليــة أكثــر دقــة وموضــوعية ســنحاول تلخــيص ماكــان مــن إجابــات مــن طــرف 

  :الاستبيان الذي وضعناه بين أيديهم، فكانت جملة النتائج كالآتي 

 الجيـــد تـــأثير علـــى  الاســـتراتيجي يـــرى معظـــم المـــدربين أن تحديـــد أهـــداف التـــدريب والـــتي هـــي مـــن عناصـــر التخطـــيط

  .   المردود الرياضي للاعبي كرة القدم

  برامج التدريب تاثير على المردود الرياضي تحديد وتقسيم التوقيت الزمني لمراحل التخطيط وتسطير. 

  هو الأسلوب الأنجع للوصول إلى الأداء المهاري الجيد الاستراتيجي أكد معظم المدربين أن التخطيط. 

 ون في عملية التخطيط في التدريب و تسطير الأهداف تفقجل المدربون ي. 

 الرفـع مـن مسـتوى الأداء الرياضـي للممارسـين  إن أسلوب المنتهج من طرف المـدرب يـؤثر بشـكل كبـير علـى  عمليـة

 .وتحسين المردود الرياضي

محمـد "الأداء الرياضـي وذلـك كمـا أكـده  المـردود و  أهميـة بالغـة في الرفـع مـن الاسـتراتيجيومنه نقول أن لعملية التخطيط 

عليـه يمكـن الحكـم علـي بأن التخطيط عبارة عن عملية التوقع الفكري لنشـاط يرغـب الفـرد في أدائـه و " "محمود موسي

  ".التخطيط بأنه عملية هامة وحساسة

وعليــــه أجمــــع معظــــم المســــتجوبين مــــن المــــدربين بــــأن تحديــــد أهــــداف التــــدريب في عمليــــة التخطــــيط وانتهاجهــــا علــــي أ�ــــا 

  .الأسلوب الأنجع والسليم

وذلــك أمــر هــام وضــروري  جيالاســتراتيوهنــا يجمــع معظــم المــدربين بــأن تحديــد التوقيــت الــزمني لمراحــل  عمليــة التخطــيط 

بـأن دور التخطـيط في قيـاس حجـم العمـل الحركـي " ، "علـي سـلمي"للنهوض بالأداء الرياضي للممارسين وهنا يشـير 

وأدائـــه مـــن طـــرف المـــدربين سيســـاعد كثـــيرا في تحديـــد أحجـــام التـــدريبات وذلـــك في تخطـــيط فـــترات الإعـــداد وإعطائهـــا 

  " .الوقت اللازم والمناسب للقيام بالعملية

ونقــول في النهايـة أن الفرضـيات المقترحــة جـاءت في سـياق النتـائج المتحصــل عليهـا وقـد أكـده مـــا جـاء مـن خـلال أجوبــة 

 .المدربين 
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 ات ــــــــــــــــــــــــــات و اقتراحـــــــــــــــــــــــــاستنتاج

  : استنتاجات عامة -1 

  لاعـبي كــرة  أداءيـرى معظـم المــدربين أن تحديـد أهــداف التـدريب والــتي هـي مـن عناصــر التخطـيط الجيــد تـأثير علــى

  .   القدم

 الرياضي  الاداءج التدريب تاثير على تحديد وتقسيم التوقيت الزمني لمراحل التخطيط وتسطير برام. 

 هو الأسلوب الأنجع للوصول إلى الأداء المهاري الجيد  الاستراتيجي أكد معظم المدربين أن التخطيط. 

  جل المدربون يثقون في عملية التخطيط في التدريب و تسطير الأهداف.. 

 ع مـن مسـتوى الأداء الرياضـي للممارسـين إن أسلوب المنتهج من طرف المدرب يؤثر بشكل كبير على  عملية الرفـ

 .الرياضي الاداءوتحسين 

 :التوصياتالاقتراحات و 2 - 

 والــتي الاقتراحــات و التوصــيات مــن مجموعــة لــدينا تولــدت بالموضــوع واحتكاكنــا إليهــا توصــلنا الــتي النتــائج خــلال مــن

 الموضـوع �ـذا �ـتم اخـرى دراسـات و ثبحـو  إجراء نحو وموجهة المستقبل، في نسبية ولو فائدة لها تكون أن نتمنى

 تواجــه الـتي المعيقـات و الاسـباب معرفـة و الضـوء لالقـاء ا�ال،وهـذا هـذا في البحـوث هـذه مثـل لقلـة نضـرا هـذا و

 :يلي فيما اهمها وسنبرز)  الأداءتحسين  (اهدافهم بلوغ نحو مسير�م خلال الرياضيين

 المناسب و الملائم لعملية التدريب تديد التوقيعلى مدربي كرة القدم لفئات الأشبال إعطاء وتح . 

 يمكن الاستفادة من الخبرة التي يكتسبها المدربون في مجال التدريب عند القيام بعملية التخطيط في التدريب. 

 في التـــدريب كمنطلـــق في العمليـــة التدريبيـــة، والقيـــام بعـــدة  الاســـتراتيجي  لابـــد علـــى المـــدربين الالتـــزام بـــالتخطيط

 .مختصة في هذا ا�ال بحوث 

  المرحلــة العمريــة لفئــة الأشــبال تناســب تطــوير الأداء و الرفــع مــن مســتواه، وهــذا الأخــير مــرتبط بنوعيــة التخطــيط

 .المنتهج 

  تكــوين فريــق وطــني ذو مســتوى عــالي مــرتبط بالاهتمـــام بالفئــات الصــغرى، خصوصــا فئــة الأشــبال، كــون هـــذه

 .سان، أي يمكن اكتساب وتطوير الأداء المهاري المرحلة هي مرحلة حساسة في حياة الإن

 الفائدة لتعميم خاصة الرياضية للمنافسات والمنظمين المدربين لصالح تكوينية دورات في تربص إجراء. 

 الرياضية بالثقافة النهوض أجل من الأنصار ولجان الرياضية والهيئات النوادي بين والتنسيق التكافل ضرورة          . 

 تسيير في والخبرة الاختصاص لذوي المسؤولية إعطاء خلال من الرياضية المنافسات أثناء الجيد سييرالت ضرورة 

 .والبطولات المنافسات وتنظيم الهياكل
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  : الافاق المستقبلية للدراسة -3

يـق و قـد تطـور يعتبر التخطيط الاستراتيجي مـن احـد أهـم العوامـل المـؤثرة في عمليـة التـدريب و في المـردود الرياضـي للفر 

بتطــور العصــر و ظهــور التكنولوجيـــا الحديثــة الــتى ســـاهمت بشــكل كبــير في تطــوير عمليـــة التــدريب وفــق معطيـــات 

فمع مرور الوقت يزداد الاهتمـام بـالتخطيط الاسـتراتيجي مـن الناحيـة العلميـة و العمليـة و . علمية دقيقة و منسقة

مـــن  أكثـــرتـــدريبهم  طريقتـــهدم الــتى باتـــت �ـــتم بالمـــدربين و الكـــبرى لكـــرة القـــ الأنديـــةهــذا مـــا نلاحظـــه في مختلـــف 

لكافــة عمليــة  الأساســيةنــرى ان مثــل هــذه الدراســات ســتكون القاعــدة  فإننــافوفقــا لدراســتنا .  أنفســهماللاعبــين 

تتنــاول عنصــر التخطــيط  الــتيفــنحن نامــل لان تكــون هــذه الدراســة منطــق لمختلــف لدراســات القادمــة . التــدريب 

 .عوامل التدريب المختلفة  أهمو دروه في  الاستراتيجي
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  المراجع المعتمدة في الدراسة -4

 :المراجع بالعربية

  .16.17ص .2001السيد الحاوي ، .1

 42ص،  1997، : أبو الفضل جمال الدين ابن منظور  .2

 .56ص.1979أحمد الشافعي وأحمد فكري سليمان ، .3

 21ص.1996، : أحمد بسطوسي .4

 51.55ص.1996- 1995أحمد عبد العزيز الشرقاوي، .5

 11.13ص.2001أحمد عوض ، .6

 66ص.  1999: أحمد ماهر .7

 257.256ص.2000أكرم رضا ،   .8

 3001.302.300ص.  1996أكرم زكي خطابية ،     .9

 48ص.1998أمر االله احمد البساطي ، .10

 36.ص.1944أنوف ويتيج ، .11

 55.75.ص.1980إبراهيم زكي قشقوش ،  .12

 36ص.2003قصود ، إبراهيم عبد الم .13

 135.154ص.2003إبراهيم محمود عبد المقصود و حسن أحمد الشافعي ، .14

 89ص.2001د مصطفى حسين ناجي ، . إخلاص محمد عبد الحفيظ،و .15

 44ص.2000إسماعيل محمد السيد ،  .16

 40.41ص. 1993: باسم فاضل عباس العراقي .17

 37.42ص.1999بسطويسي أحمد ،     .18

 317ص.1983بوفلجة غياب ، .19

 124ص.1988محسن ،ثامر  .20

 82ص.1997ثامر محسن وآخرون ،  .21

 252.263ص.2001حامد عبد السلام زهران ،  .22

 222ص.1982، " علم النفس النمو للطفولة والمراهقة : " حامد عبد السلام زهران  .23

 28.27ص.2001حسن السيد أبو عبده ،  .24

 63ص.1980حنفي محمود مختار ، .25

 96.95ص.1990رابح تركي ،  .26

 14.21ص.1999عدله عيسى مطر ، طلحة حسام علي و  .27
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 169.162ص.1999عادل عبد البصير ، .28

 147ص.1991عباس أحمد صالح السامرائي ،عبد الكريم السامرائي ، .29

 77ص.2006، : عبد الحميد عبد الفتاح المغربي .30

 17ص.1995عبد الغني الإيديي ،  .31

 49ص.1991عبد المقصود السيد ، .32

 103ص.1989عثمان مجد غنيم ،  .33

 77ص.2003،  ك و عماد الدين عباس أبو زيدعلي فهمي البي .34
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في الرياضة         لاعب سابق    مستشار في الرياضة          تقني سامي  
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 نشكركم على تعاونكم



  ملخــص البحـث

 18-15الرياضي في كرة القدم فئة الأشبال  الأداءأهمية التخطيط الاستراتيجي لدى المدربين في تحسين  :عنوان الدراسة 

  سنة

  الرياضي لفريق كرة القدم  الأداءالتخطيط الاستراتيجي و تاثيره على  معرفة العلاقة بين :الدراسة هدف

  :الإشكالية 

  ؟)فئة الأشبال(الرياضي للاعبي كرة القدم  الأداء على يط الاستراتيجي لدى المدربين ما هو تأثير التخط - 

  :فرضيات الدراسة

  .الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبال الأداءتحديد الأهداف المراد تحقيقها للمدرب تأثير على تحسين  -

  .داء الرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأشبالتحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب اثر على تحسين الأ -

  .لأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب اثر على نتائج لاعبي كرة القدم -

   لفرق مدينة بوسعادة وما جاورهاالمدربين شملت :  العينة

  .في بحثنا المنهج الوصفي  استخدمنا: المتبع  المنهج

  .من أدوات الحصول على الحقائق و البيانات و المعلومات  أداة و هو انالاستبي: المستعملة في الدراسة  الأدوات 

  :المتوصل إليها  النتائج

   يـرى معظـم المـدربين أن تحديـد أهـداف التـدريب والـتي هـي مـن عناصـر التخطـيط الجيـد تـأثير علـى المـردود الرياضـي للاعــبي

  .   كرة القدم

  الرياضي  الأداءتحديد وتقسيم التوقيت الزمني لمراحل التخطيط وتسطير برامج التدريب تاثير على. 

  أكد معظم المدربين أن التخطيط هو الأسلوب الأنجع للوصول إلى الأداء المهاري الجيد. 

  جل المدربون يثقون في عملية التخطيط في التدريب و تسطير الأهداف.. 

 طرف المدرب يؤثر بشكل كبير على  عملية الرفع من مستوى الأداء الرياضـي للممارسـين وتحسـين  إن أسلوب المنتهج من

 .الرياضي الأداء

 :التوصيات والاقتراحات 

 المناسب و الملائم لعملية التدريب تعلى مدربي كرة القدم لفئات الأشبال إعطاء وتحديد التوقي . 

 ربون في مجال التدريب عند القيام بعملية التخطيط في التدريبيمكن الاستفادة من الخبرة التي يكتسبها المد. 

  لابد على المدربين الالتزام بالتخطيط في التدريب كمنطلق في العملية التدريبية، والقيام بعدة بحوث مختصة في هذا ا�ال 

 بط بنوعية التخطيط المنتهج المرحلة العمرية لفئة الأشبال تناسب تطوير الأداء و الرفع من مستواه، وهذا الأخير مرت. 

  تكوين فريق وطني ذو مستوى عالي مرتبط بالاهتمام بالفئات الصغرى، خصوصا فئة الأشبال، كون هذه المرحلة هي

 .مرحلة حساسة في حياة الإنسان، أي يمكن اكتساب وتطوير الأداء المهاري 
  



Résumé de la recherche 
Titre de l'étude: L'importance de la planification stratégique avec les formateurs pour améliorer la 

performance sportive dans le football, la catégorie Cubs 15-18 

L'objectif de l'étude: de connaître la relation entre la planification stratégique et ses effets sur la performance 

de l'équipe de football 

problématique: 

- Quelle est la planification stratégique de l'impact de la formation sur la performance de la catégorie des 

joueurs de football (Clubs)? 

Hypothèses de l'étude: 

- les objectifs fixés pour l'entraîneur afin d'améliorer l'impact de la performance sportive des joueurs de 

football de la catégorie des Clubs. 

- le calendrier des étapes de planification de l'impact de l'entraîneur pour améliorer la performance sportive 

des joueurs de football de la catégorie des Cubs. 

- suivi la formation de l'entraîneur après le style de jeu sur les résultats des joueurs de football. 

Exemple: assurer que les dresseurs Boussaâda et ses environs les équipes de la ville 

MÉTHODES: Nous avons dans l'approche descriptive. 

Les outils utilisés dans l'étude: le questionnaire est un outil pour obtenir les faits, données et outil 

d'information. 

résultats: 

La plupart des entraîneurs croient que l'identification des objectifs de formation que l'impact des éléments de 

bonne planification sur la performance sportive des joueurs de football. 

L'identification et en divisant le calendrier pour les étapes de la planification, des programmes de formation et 

de mettre l'accent sur l'impact sur la performance sportive. 

La plupart des formateurs ont souligné que la planification est la façon la plus efficace pour atteindre une 

bonne méthode des compétences de performance. 

une formation de gel confiance dans le processus de planification dans la formation et mettre en évidence les 

objectifs .. 

entraîneur as lob suivi affecte de manière significative la mise à niveau des praticiens et d'améliorer la 

performance sportive processus de performance athlétique. 

Recommandations et suggestions:  

➢ les entraîneurs de football pour donner les catégories Cubs et déterminer le approprié et approprié pour le 

processus de temps de formation. 

� vous pouvez bénéficier de l'expérience des formateurs dans le domaine de la formation sur la formation de 

la planification. 

� il doit être formé sur l'engagement du plan de formation comme point de départ dans le processus de 

formation, et beaucoup spécialisés dans ce domaine de la recherche 

➢ catégorie d'âge Cubs conviennent au développement de la performance et augmenter le niveau, celui-ci 

est liée à la qualité de la pratique de la planification. 

� la composition d'une équipe nationale de haut niveau est lié à des groupes d'intérêt plus jeunes, en 

particulier la catégorie des Cubs, le fait que cette étape est une étape délicate dans la vie humaine, qui peut 

acquérir et développer des compétences de performance. 


