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 الملخص

  :ال�ل��  

��س�ة الفي  هاج�اءات ص�ف وت�ف�� نفقات��فقات ال����� و لال�فا��� العامة على ال�ع�ف ه�ف ه�ه ال�راسة إلىت

ق��ا ل�ا،)الآم��ال��ف�ال��اس�الع��مي(هاال��لف�� ب��ف�� الأع�انف�وعها وأب�ابها و  إلى جان� إب�از، �����ةال

ال�راسة ال������ة  ه�ه فيت�اول�او ال��� ساك� بل��ة ال��ام�،ال�ه�� م��س�ة ال�راسة ال����ة على ه�ه  �إسقا� 

، ال���س�ة�الإضافة إلى دراسة حالة ت�ف�� نفقات �ال���س�ة وت�����ها الإدار�ة وأب�ابها وف�وعها ال�ع��� 

  .ج�اءات ت�ف��هاإوال���ق إلى 

/ 90ج�اءات��ف�فقاتال�������ال��س�ةال�����ةاس��اداعل�قان�ن إواع���نا في ذل� على ال��هج ال�صفي في ش�ح 

  .اس�ع�الالأم�الالع��م�ةس��و  ال�ی�������21

  :ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

 .ال�����ج�اءات ص�ف نفقات إ، م�س�ة ت����ة، العامة ج�اءات ت�ف�� ال�فقاتنفقات ال�����، إ

  :��ج�ة للإن�ل���ةال

This study aims to identify the general concepts of operating expenses and the 
procedures for disbursement and implementation of their expenses in the educational 
institution, as well as highlighting its branches, doors and the agents in charge of its 
implementation (the disbursement orderer and the public accountant), so we dropped 
this theoretical study on the medium of the martyr Al-SaydSaker of the municipality 
of Al-Hawamid, and we dealt with this Applied Study Defining the medium and its 
administrative structure, its doors and branches, in addition to studying the case of 
implementing the expenses of the medium, and addressing the implementation 
procedures. 
    And we relied on the descriptive approach in explaining the procedures for 
disbursing operating expenses in the educational institution based on Law 21/90, 
which guarantees the proper functioning and use of public funds. 
keywords: 
Operating expenses, procedures for implementing public expenditures, educational 
institution, procedures for disbursing operating expenses. 
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  :مق�مة

تع� ال�فقات الع��م�ة م� أه� ال�راسات ال�ي ازدادت أه���ها في الآونة الأخ��ة مع تعا�� دورال�ولة وت�سع 

له�اأص��� ت�ع�إلى ت����  ،ت�خل �ه في ال��ا� الاق��اد� م�ف� فهي ت��ل، سل��ها وتأث��ها على الاق��اد

  .ع� على ت�ق�� أه�افها ال����ة م� خلال ت���� س�اس�ها ال�ال�ة�ا��ا �، بهاوع��نة �ل ما ی�عل� 

لاج��ا��ة وض�امة م����ه وم��ف��� ا���ى ق�اع ال����ة في ال��ائ� ���انة مه�ة ن��ا لأه���ه ل�ا  

وله�ا فإن ال��� ال��اس�ي ل��لات ه�ا  ، إلى ت���� اع��ادات ����ة م� م��ان�ة ال�ولة�ه�ا ما أد� خ�ماته

الاب��ائ�ات ال�ان��ات و و  ال���س�ات، م�ل ما ه� ال�ال في الق�اع ت�لي له ال�هات ال�قاب�ة اه��اما وع�ا�ة ����ة

ات �ا�ع ع��م�ة ذال��س�ات ال� تع��ل�ا ،ت��ع إلى سل�ة وزارة ال����ة ال����ة وتع�ل ت�� وصای�هاال�ي 

ی��� �أن ال��س�ة الع��م�ة م��ل لها قان�نا ح� ال��  �الاس�قلال ال�اليو ال����ة ال�ع���ة � ت���ع، إدار� 

ن�� ��ان�ة خاصة م����ة �الق�ان�� و ق��اء و��� أملاك س�اء �ان��� ال��ق�لات أوم� العقارات ��ا لها ما

 .ب�اس��ها تق�ی� إی�اداتها وت�خ�� نفقاتهال�� ال���ع�����ع �ج�اءات م��دة و 

��ل �ل الع�ل�ات �ع��� على الع�ی� م� الإج�اءات ال�ي تل����� في ال��س�ات ال�����ة اه�ا الأساس فإن وعل�

ب�ءا م� إع�اد ال���ان�ة ث� ت�ف��ها م�ورا �الع�ل�ات ال��اس��ة ال�ي ت��ل� م�� ال�ثائ� وال��لات ال��ار�ة 

�ل ح�� صلاح��ه وت���اته ال���لة له قان�نا ت����ا لآم� �ال��ف و ال��اس� الع��م�ع��ها م���ف ا

 والعلاقة ب��ه�ا الف�ل في ال�هام ب�� الآم� �ال��ف وال��اس� الع��ميم��أ لل���أ الأساسي ال�� ی���ل م�ه 

. 

 21/ 90س��ادا على قان�ن اج�اءات ص�ف نفقات ال����� في ال��س�ة ال�����ة إل�ل� ت�اول�ا في ه�ا ال�ق��� 

  .ال�� ���� ح�� اس�ع�ال الأم�ال الع��م�ة

 :إش�ال�ةال���:لاأو 

رة ال�عل���ة م� أجل م� ��ف الإدا ا�ع��� ص�ف وت�ف�� نفقات ال����� م� أه� ال���ات ال�ي ��� الان��اه له

م���� ع�د م� اله��ات على ج�اءاتإة�ه ال�فقات �ع�ه� �ت نلاب� أل�ا ، ال�����ة ��س�ةال ةحاجاش�اع 

  : ال����لة في���ل� ���� ��ح الاش�ال�ة الوم� ه�ا الع��م�ة،

وماهي ���عة �����ة؟ال��س�ة النفقات ال����� في وت�ف�� ص�ف في والق�اع� ال���عة ج�اءاتلإا ة�ما� -

  ؟ال��لف�� �ال��ف��العلاقة ب�� 
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 :ال��اؤلات الف���ة-

إلى ع�ة إش�ال�ات ف���ة  كان ل�اما عل��ا الإجا�ة عل�ها ب�ف��لها،ال���وحةش�ال�ة م� أجل ال�ع�ف على الإ

  :يم��لة ف

  ما��ة نفقات ال�����؟  ���ات���ل  - 

  ف�وعها وأب�ابها؟����� ال�الي للأملاك الع��م�ة ؟ الفي ���ا ت���ل نفقات ال����� - 

 وم� ه� الأع�ان ال��لف�� بها؟ال��س�ة ال�����ة؟ماهي الإج�اءات اللازمة ل��ف وت�ف�� نفقات ال����� في  - 

  و���ا ت���ل و�ائفها ؟ ، ل�راسةام�ل ال�����ة  ة�ال��س� ال�ع��� - 

  ك�� ی�� إع�اد وت�ف�� ال���ان�ة في ال��س�ات ال�����ة ؟ -

 :الف�ض�ات

 ،لل�ص�ل إل�اله�ف للإجا�ة و ت�ل�ل الإش�ال�ة ال���وحة سا�قا ���� ��ح ف�ض�ات في ب�ا�ة الأم� �ان�لاقه

 : وال�ي �ان� �الآتي

إدار�ة ، سات ف�ض عل�ها م�ار تها هوال��امات ت�اجج�اءات �و ال��س�ات ال�����ة م�س�ات دولة ت���ها ق�ان�� - 

  .قان�ن�ة وتعاملات اق��اد�ة م� أجل ت�ق�� أه�افها

ج�اءات ص�ف وت�ف��  ال�فقات إصع��ة في إ��اد الأدوات اللازمة ل�����  ق� ت�اجه ال��س�ات ال�����ة - 

  .�ال��ل ال���ح، م�ا ق� ی�ث� على ج�دة ال����� داخل الإدارة

ال�الي صع��ة في ال��ام ��هامه ال��علقة ���ف وت�ف�� ال�فقات ال����ة لل�����، وع�م ��� �ق� ی�اجه ال - 

 .ل��� الع�ل�ة ال�عل���ة وع�م ت���قها  م��دةو ج�اءات واض�ة إوج�د 

 .ال���ان�ة في ال��س�ات ال�����ةم�ح�ة ال��� وال�عاملات -

  .م�أسه� ال��ف�� ال��� لل���ان�ة ال��ادة والاخ��اص -

 :أه�اف ال�راسة-

  : ت��لى أه�اف ه�ه ال�راسة في الإجا�ة على الإش�ال�ة ال���وحة وال��ق� م� الع�اص� ال�ال�ة

  .  ال�ع�ف على نفقات ال����� في ال��س�ة الع��م�ة، أب�ابها وف�وعها والأع�ان ال��لف�� بها - 
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 . ت ال����� في ال��س�ة ال�����ةال�ع�ف على الإج�اءات ال��علقة ���ف وت�ف�� نفقا- 

  .ال�ع�ف عل����عة ال��لات ال��اس��ةو�ب�از أه���ها في ال��س�ة ال�����ةم�اولة - 

 .ه�ا ال��ع م� ال��س�ات الاخ��اص فيل�ى�و� ال�فا��� وال�عاملاتت�س�ع  -

  .ال�قل�ل�� الأخ�اءوال��اوزات ال��ص�دة في �ع� ال��س�ات -

  :�عأه��ة ال��ض -

�احل ال�����ة و ��س�ة الال����� ��ال� ��ان�ة���ة���ال�ان� ال��لف م�ال�ق�ف على  في�ض�ع ��ة اله�وت���ل أ 

 �ة� ال��س�ة ال��� في نفقات ال�����ت�ل�� ال��ء على  ها��اول م� خلالسل�ا  إع�ادها وت�ف��ها، فيا به� ����ال

  .ج�اءهاإ�ب�از ����ةو 

 ال�ع�ف على ال�فا��� ال�اصة �إج�اءات ص�ف نفقات ال����� في ال��س�ة ال�����ة  -

  .ال��ا��ال�ال��ال��اس�الع��مي� م��ال��فلآدور�ل��اات��ان -

  .ع�ان��ف��ال���ان�ةأال���ادلةب��قةلادراسةالع -

  .ی�اداتلإج�اءات��ف��ال�فقات�ت���لاإال�ع�فعل� -

�قى �ال��س�ة إلى تف�ه�ا �ادرنا إلى ��ح ومعای�ة ال��ض�ع ع� ق�ب وت��ان م��لف ج�ان�ه ال�ي 

" الآم� �ال��ف وال���� ال�الي " اس�غلالها ل��اردها ال�ال�ة وال����ةو �ة ال�اج�ة م�فال��س�ات الع��م

  .ل��ق�� ما ت��� إل�ه

  :م�هج ال���-

ولق� اع���نا في ����ا ه�ا على م�ه��� أساس��� لأجل ال���ل على ال��ائج ال��ج�ة، وال�ص�ل إلى الأه�اف 

 :ال����ة له�ه ال�راسة، م� خلال الع�ل ال���� وال���اني وه�ا

  .ال�ان� ال���� ل��ض�ح وش�ح ال�فا��� العامةال��هج ال�صفي ال��ل�لي في - ـ 1

  .اس���ام أداة ال�لاح�ة وال�قابلة في ت�ض�ح وش�ح ال�فا��� العامة-2

وم�هج دراسة حالة ال�ان� ال����قي، م� خلال الع�ل ال���اني وال�راسة ال���ان�ة ل��ض�ع ال���، وت����  -3

وعلى ه�ا الأساس ق��ا ، �����ة م�ل ال�راسةما ی�� ال���ق له في ال�ان� ال���� على ال��س�ة ال

  :إلى م��ر�� ت��لا في ف�ل�� أساس��� و�ل ف�ل ق�� إلى م����� ��ض������اب�ق���
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 .ع��م�ات ح�ل نفقات ال����� واج�اءات ص�ف نفقاتها :ـ الف�ل ال���� 

  .ما��ة نفقات ال�����: ال���� الأول - 

  .نفقات ال�����إج�اءات ص�ف وت�ف�� : ال���� ال�اني- 

ج�اءات��ف�فقاتال���������س�ةت����ةدراسةت�����ة�����س�ةال�ه��ال���ساك��ل��ةال��ام�دائ�ةالإ:الف�لال����قي.

  .خ�انةولا�ةال���لة

  .مفا���عامةح�ل���س�ةال�ه��ال���بل��ةال��ام�: ال����الأول - 

  .ت�ف��نفقاتال�������ال���س�ة: ال����ال�اني - 

  :لل�راسة وال��اني الإ�ارال�ماني-

  :وت���ل في ،زم��ة وم�ان�ة ال�راسة���وده�ه ارت��� لق�  

ولا�ة  ��سعادةببل��ة ال��ام� "م��س�ة ال��� ساك� ل دراسة ت�����ة على م���� لام� خ :ال��ود ال��ان�ة -

  .ال���لة

  2023وما� ل��ة  أف��لل شه�� لات�� ال�راسة ال������ة خلق� :ال��ود ال�م��ة -

 :�صع��ات ال�� -

وم���نها م� ��ف إدارة ال��س�ة رغ� سه�لة ال��� �أ��وحة عامة إلا أنه م� خلال ال�عاملة ال��اش�ة 

  :نل�� �ع� ال�ع��ات ال��اجهة ل�ا ن��� م�ها

  .    ت�ف�هام� ج�اء صع��ة ال���ل ال�عل�مات وال��انات وال�ثائ� ال�اصة م� ��ف إدارة ال��س�ة ال�����ة  - 

 ةه و��ن ال��س��ی�ی�� ت�ه�ا ���� أن �ع�ها ق��� ل�  ،القان�ن�ة ال��اجع�ال��اش��صع��ة ال���ل على -

 .افل� ن���� م� ال���ل عل�هال�اصة هاال��ف� على معل�ماتل�ا أب�ت ال���اج�ة أمام�ا 

 .وج�د م��� خاص ل��ث�� ال��اش�� القان�ن�ة ل�� ه�ا ال��ع م� ال��س�اتع�م  -

.م�ح�ة�ات س�� في ع�م وج�د ن���ة ت���� تعاق� ال������ ال�ال��� والآم��� �ال��ف على ال��س -
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  :الفصل النظري

عمومیات حول نفقات  

 نفقاتھا إجراءات صرفوالتسییر
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  .ما��ةنفقاتال�����: ال����الأول

 .مفه�م نفقات ال�����: الف�ع الأول

�����مها ال���مة �أداة �ولة ال��ال �ة تع��� نفقات ال����� م� أه� أدوات س�� أجه :مفه�م نفقات ال����� -

م�ض�ع نفقات  ��ق إلى ال�ي ت�م��لفة وله�ا س���اول �ع� تعار��  ت��ح إضافة ل�فقات الاق��اد ال���ي،

  :وت���ل في"ال�فقات ال�ار�ة" ال�����

�ل  هي" �اع��ادات ال�����" ال�ي ت��ى تع��� نفقات ت����: ��90/21قا لل�ادة ال�ام�ة م� القان�ن  :أولا

ع��اداتها في ال���ان�ة ا ��ور�ة ل����� ال��الح الع��م�ة ال�ي ت��ل الو العاد�ةال�فقات ال�اصة ب�غ��ة الأ��اء 

م��ف�� � أج�ر �ة ال�ولة الإدار�ة ال����نة أساسا مهال��ور�ة، ل��� أج� ال�فقاتلا ته�ق�� بأی، العامة لل�ولة

(01).ح��م�ة ومع�ات ال��ات�، ح�� ت�زع ح�� ال�وائ� ال�زار�ة في ال���ان�ة العامةوم�ار�� ص�انة ب�ا�ات 
  

ل�ولة في اق�اع الع��مي وت�ق�� نفقات م�لغ الاع��ادات ال����ة ل�غ��ة نفقات ال����� العاد� لل أ��ا ت��ل

ال���ان�ة العامة في نفقات ال����� إلى أر�عة أب�اب، وه�ه الاب�اب ت���ن م� س�ع فق�ات و�ل فق�ة ���� أن ت�� 

��� أن �ق�� ال��� إلى ف�وع نفقات، و� ،ت�ع�� ف�لا وع�د ال��اد ال�ي ���لها الف�ل غ�� م��ودةو  ت�عة

وال�اب ال�ال� وال�ا�ع ،م��ان�ة الأ��اء ال�����ة ال����ة م� ��ف وزارة ال�ال�ةة في ال�اب الأول وال�اني ال���ل

  .ن��ها تق���ا في �ل ال���ان�ات في م��لف ال�زارات

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

���ی� محمد، ال�فقات العامة لل��ائ� في �ل الإصلاحات الاق��اد�ة، رسالة ماج���� في العل�م الاق��اد�ة، جامعة   -1

  .92م، ص 2009- 2008ال��ائ�، 

ل��الح ال�ا�عة ا �����تل� ال�فقات ال��ور�ة ال�ي ت��ح لل��اعات ال��ل�ة بهي  له�ا ن����ج أن نفقات ال�����

ت���� ح�� ت�ق�� نفقات  ،��ام واس���ارش�اع ال�اجات ال���لفة�ان�خ�مات و ��ة وال�لا�ة مع ض�ان ت�ف�� لل�ل

  .ض�ور�ة �الهاتف، ونفقات اخ��ار�ة �الإعاناتإلى نفقات إج�ار�ة �الأج�ر، ونفقات 
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  .أه��ةوأه�اف�فقاتال�����: الف�عال�اني

  .�ولةلا��ال���ان�ةالعامةلهوم�ان�فعال��ها وم����ةنفقاتال����� ه�اف�أ هس����قإل��ل��أ�� خلال ه�ا ال��ض�ع ف  

  :الع�اص� الآت�ة وت���ل على نفقات ال�����  ت���ل أه��ة:أه��ة نفقات ال����� : أولا

(01).ال��اه�ات في اله��ات ال�ول�ةو ، �ةلإعانة ال��اعات ال�� - 
  

  . م�اه�ة ال�ولة في م��لف ص�ادی� ال�عاشاتو إعانة ال��الح الع��م�ة والاق��اد�ة، - 

  :�اف�فقاتال�����م��لا��الع�اص�الآت�ةهس����قإل�أ:أه�اف�فقاتال�����: ثان�ا

  .ع�� اس���ام ال��ارد والإم�انات ال��احة ب�ف� ال����� ال��ل�برفع ال�فاءة الاق��اد�ة  - 

  .ال�وافع والات�اهاتت���� ��ق وال����� �اس�ع�ال الأسال�� وال�ق��ات ل�راسة  - 

  .ال�قل�ل م� الف�وقات والاخ�لالات في ���قة ال����� وت�ش�� الق�ارات - 

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

���ی� محمد، ال�فقات العامة لل��ائ� في �ل الإصلاحات الاق��اد�ة، رسالة ماج���� في العل�م الاق��اد�ة، جامعة   -1

   92. م، ص2009- 2008ال��ائ�، 

  

  

، ال�ولةه ج��ازال��اكلالاق��اد�ةوالاج��ا��ةال����اجاال���روال����ةو دفعع��ة - 

)2(.��ةال�اجاتالعامةل�افال��ج�ةل�هت��ی�الأو 
  

 .التسییرفروع وأبواب نفقات : الثالثالفرع 

ف�وع أساس�ة ت�ق�� ب�ورها إلى م���عة م� ( 03)ی�ق�� ع��ان ال�فقات في م��ان�ة ال��س�ة ال�����ة إلى ثلاثة 

  :الأب�اب هي �الآتي
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  :ي�ا�ا مف�لا ��ا یل �����15 على خ��ة ع�� :نفقات ال�����: الف�ع الأول -

: وت��06و����نه�اال�ا����ادت��:ت��ی�ال��ار��: 01ال�اب.

القم�ار�فال�هام�ال��قلات�اخلال��ا�ال�����الاس���الات�ال��جاتال���اغ�ج�ةوم�ار�فال�راسة،ال���ة،ال��ام�ن�ال����ون

  .ضائ��ن 

: م�ادوت��06و����ن����ة:ال��ال�فال�ل�قة: 02ـال�اب

تغ��ةت�ال�فال�اقةوال�اء،ال����وال��اصلات�الأن��ن�،وم��لفالإعلانات�تأم��ال��ان��الإضافةإل��ع�����ار�فالاس�هلاكا

  )3(.و����ودالاع��اداتال����ةله�االغ�ض% 50 ل���ل�لل�اقةال����ةلل�����ال�ق�رةب���ة

اق��اء ل�ازم ال���� اح��اجات : م�اد م���ة لـ 06و����ن م� س�ة ": ال���هل�ات"الل�ازم : 03ال�اب ـ 

م��لفة للإدارة م� س�لات وم���عات ول�ازم م����ة م��لفة، ووسائل ال��ع وال��خ وم��ل�مات الإعلام الآلي 

  ـ .�الإضافة إلى ل�ازم ال��اضة وم�اد ال����� وال��اد ال���لان�ة

اق��اء وت��ی� وص�انة أدوات وأثاث : م�اد م���ة لـ 05و����ن م� خ��ة :  الأدوات والأثاث: 04ال�اب .

ال��ات� والع�اد ال��رسي وال��ه�� العل�ي وال���اغ�جي وأجه�ة الإعلام الآلي وأدوات ال�قا�ة والأم� ول�ازم 

  .علام ��ا ف�ها الل�حات ال�س��ة ول�حات ال��ج�هوم��ل�مات ال��ع� وال���خ ول�ازم ال��ام ال�اخلي وال��ائ� والأ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

م، م�لةال�ق�ق 2017-2001خلالق����عفاف�آخ�ون،ال��اجهاتال��ی�ةل��ش��س�اسةالانفاقالعام��ال��ائ� - 2

  .378،ص2017،جامعةال�لفة،01،ال����35والعل�مالإن�ان�ة،الع�د

  .03 ،ص2018- 29 ال����رال�زار��ق� -3

  

لاق��اء وسائل ول�ازم وم�اد ال��ارب : م�اد م���ة 03م� ثلاثة  و����ن : الل�ازمال���اغ�ج�ة: 05ـال�اب

 .ال���رة ال���اء أقلام و�لاسات وال��ع وم��ل�مات ال��خال�اصة �ال��اب� �الإضافة إلى وسائل 

لإ�عام تلام�� ال��ام ال�اخلي ون�ف : م�اد م���ة 03و����ن م� ثلاث :امنفقات الإ�ع: 06ـ ال�اب 

ال�اخلي وتلام�� ال��س�ات الأخ��،وال���ف��ی� م� ال�اولة ال�����ة وال���ف ال��ع��� �ع� ال���ی� ال���� 

ال���ف�� ال���ف��ی� م� الع�ل�ات ال������ة و�ل نفقات الإ�عام ال�ات�ة ع� اتفا��ات أو  لل����قات، و��عام
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  .ع�ل�ات ال�����

و����ن م� مادة وح��ة ی�� ف�ها اق��اء ال�آزر و��لات الع�ال وأح��ة :ملا�� الع�ال ال�ه����: 07ـ ال�اب 

إلا أنه ق� ت� تع�یل ت���ة ه�ا ال�اب في م���ر ،ا�ةأع�ان الأم� وال�ق ��اتال�قا�ة وقفازات ال��افة وال��انة و 

 "ال�ائ�، ال�اج�، ع�ن الاس���ال، أع�ان ال��مات" ملا�� الع�ال: إلى 2019

و����ن م� مادة وح��ة ت��� اع��اداتها ل�أم�� ال�لام�� أث�اء ال��جات ال���اغ�ج�ة  :ال�أم��: 08ـ ال�اب 

  . )3(ال���لفة لفائ�ة ال�لام��

لل����� وال����� : م���ة2018 م�اد ح�� م���ر  04و����ن م� أر�عة :نفقات ال�����: 09ال�اب 

ال����� لل����� على ال����� ال�لائي، وال����� ما ق�ل ال����ة ونفقات الام��انات وال��ا�قات ال�ه��ة وت���ع 

 2019له�ا ال�اب ح�� م���ر 05 ��ا ت� إضافة مادة خام�ةي، ال��مة وع� �ع� ل�عل�ي الاب��ائ ال����� أث�اء

نفقات ال����� ال�اصة لل����� ال����� لل����� ال���� على ال����� ال�ه�� أو ال���ي، : �ال����ة ال�ال�ة

و����ن م� : ح���ة ال��ارات: 10ال�اب .ال����� ما ق�ل ال����ة، نفقات الام��انات ال�ي ت���ها الإدارة ال�����ة

م�ار�� ال�أم��، ال��انة، ال�ق�د، ال�����، الاق��اء " ل����� ح���ة ال��اراتم�اد م���ة  08ث�ان�ة 

  ".وال���ی�

و����ن م� مادة وح��ة وال����لة في اق��اء ال���ل�مات : وال��ا�عةنفقات ت���� وح�ات ال��ف : 11ـ ال�اب 

  .وال��ا�عةال�����ة وم�اد ال����� وال��انة وال��اد ال���لان�ة ال��جهة ل�ح�ات ال��ف 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  03 ،ص2018- 29 ال����رال�زار��ق� -3

  

ت����ة والاش��اك في م������ لاق��اء ��� وم�لفات 02 و����ن م� مادت��  :ال����ة ال��رس�ة: 12ال�اب 

 .م��لف ال��لات وال�ور�ات ذات ال�ا�ع ال���اغ�جي وال���ات ال�س��ة

م������ لاق��اءال�سائل  02و����ن م� مادت�� :ي�ال��ا� ال�قافي وال��اضال�فقات ال��علقة: 13ـ ال�اب 

 .ال��ائ� ال��ف���ة لل�لام��وال���ل�مات ال��علقة �ال����ة الف��ة وال����ل�ة وال��اض�ة ال���ة وت�ز�ع 

ل��انة : م�اد م���ة03 و����ن م� ثلاث :ص�انة وت�ل�ح ال��اني ال���اغ�ج�ة والإدار�ة: 14ـ ال�اب 
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ال��اني ال���اغ�ج�ة ال����لة في قاعات ال�راسة وال��اب� وال�رشات وال��ات� الإدار�ة، وال��فل بها ق�� ت�ف�� 

وق� ت� تغ��� ت���ة ه�ا ال�اب في م���ر ، ات ال���اء وال��ال���وف ت��رس م�اس�ة وص�انة ال��اح

ص�انة وت�ل�ح ال��اني ال���اغ�ج�ة والإدار�ة واله�اكل ال�ل�قة، مع إضافة ��ارة اله�اكل : ل���ح 2019

 )3()م�ار�� نقلال��دوات وال�ه�لات: ت� ت����ها 04ال�ل�قة ��ل� لل�ادة الأولى، واس���اث مادة را�عة 

و����ن م� مادة وح��ة ی�� ال��فل  :ال��ار�� الق�ائ�ة وال�ع���ات ال����قة على عات� ال�ولة: 15ـ ال�اب 

 .م� خلالهاب�غ��ة الاق��اعات م� ح�اب ال��س�ة ال�ات�ة ع� ت�ف�� الأح�ام الق�ائ�ة

  :و����� على �اب وح�� :نفقات ت���� أق�ام ال��اضة وال�راسة: ـ الف�ع ال�اني

للإ�عام وال�قل : م�اد م���ة 03و����ن م� ثلاث  :نفقات ت���� أق�ام ال��اضة وال�راسة: ال�ح�� ال�اب.

وال�أم�� والأدوات والل�ازم ال��اض�ة وال���اغ�ج�ة ال�اصة به�ه الأق�ام ��قاً لل��ت��ات ال�ي ت���ها 

  )4( .ال���صال������ة ال�ار�ة ال�فع�ل

  : أب�اب وهي 05و����� على أر�عة:نفقات ذات �ا�ع خاص: لف�ع ال�ال�ا

و����م م� مادة وح��ة م���ة لل���ة : ال���ة ال��رس�ة ال�اصة لفائ�ة ال�لام�� ال�ع�ز��: 01ـ ال�اب 

  .ال��رس�ة ال�اصة لفائ�ة ال�لام�� ال�ع�ز��

ص ال������ة و����ن م� مادة وح��ة م���ة ل���ة ال��ه�� الأولى ��قاً لل��� : ال��ح ال��رس�ة: 02ـ ال�اب 

  .ال�ار�ة ال�فع�ل

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .02، ال��جع نف�ه، ص 2019-197ال����ر ال�زار� رق� -3

  5، م�جع ساب�، ص2018-29ال����ر ال�زار� رق� -4

  

م������ ل�ع��� ال�فقات ال��ت��ة ���ان�ة  02و����ن م� مادت��  :نفقات ال��اب ال��رسي: 03ال�اب

ال��اب ال��رسي وت��ی� م���قات ال�ی�ان ال���ي لل����عات ال��رس�ة م� ب�ع ال��اب ال��رسي وال�ثائ� ال��ه 

 .م�رس�ة
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لل��فل �إ�عام و�قامة وت��رس : و����ن م� مادت�� م������ :نفقات ال��ا� ال����� الاس���ائي: 04ـ ال�اب 

  )4(.ال�لام�� ال���او���

  .�����ال الال��ام ب�فقاتق�اع�وم�ادئ: الف�عال�ا�ع

���  ك�� نفع م��� �أقل نفقة م���ةأأ� ت�ق�� ، )ش�اع ال��ل�ة العامةإ ( ل�ي ت�ق� ال�فقات العامة أه�افها 

  :ت�� وف� أس��م�اد�

 إلای�� ص�ف ال�ال العام لا ��ع�ى ��� أن  ،ك�� م�فعة م���ة م� ال�فقةأت�ق��  :قاع�ة ال��فعة الق���  1-

ض��  الأول��اتال�راسات ال��و� و ت��ی�  �إج�اءوض�ان ذل�  ،ال����ة لأه�افه�ع� ال�أك� م� ت���قه 

  .�ال�ي ت��� ذل لإج�اءاتوال��ور ��ل ا الإقل���ةال�اجات ال�ي ت��اج الى تل���ها ال�ولة وج�اعاتها 

داء نف� ال��مة وت�ق�� ال��فعة العامة، لأقل ح�� م� ال�فقة أأ� اس���ام : قاع�ة الاق��اد في ال�فقة 2-

��ف � ��ل ما ی�علدولة ت���ن الق�ان�� ال�ال�ة في إف ،نفاق العامج�ائ�ة للإلاو���ا ی�عل� ب�ق���� الق�اع� ا

ج�اءات اللازمة �ال���ة الإنفاق�ت�ضع خ��ات ال��ف و لإج�اءها، ف���د ال�ل�ة ال�ي تأذن �اإ ال�فقات العامة أو

ال�اجات ل�ل م�ها ح�ى ت�د� ال�فقة العامة في م�ضعها و���ت� عل�ها فعلا ال�فع العام ال�� ت��ه�فه ل��اد 

، وعلى ذل� فإن تق���� ال��ا� ال�الي الإنفاق لل�ولة، ����ج� أن ت��ن نفقاتها العامة م�����ة للإج�اءات العامة

  .ت�ق�� لها وص�اغ�ها وت�ف��ها على ال��� ال���� في ال���ان�ة والق�ان�� والل�ائح والق�ارات ال�ال�ة الأخ�� 

لغ م� الأم�ال العامة، أو أن ���ل الارت�ا� وتع�ي ه�ه القاع�ة ألا ���ف أ� م�:  قاع�ة ت�خ�� ال�فقة

���فه، إلا اذا س�� ذل� م�افقة ال�هة ال����ة، أ� م�افقة ال�ل�ة ال������ة، وال�ي تع��� ���انة ل��ف 

  ال�فقات ل��ق�� الأه�اف ح�� أن م��ان�ة ال���مات ت��ن ض��ة وم�جهة ل��ق�� الأه�اف وال�اجات العامة  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .5، م�جع ساب�، ص2018-29ال����ر ال�زار� رق� -4

مات �ت�خ��ها م� ��ف م��لي ال�ع� أك�� فعال�ة وت���قا لل��ل�ة العامة وال� ال��ور�ة ����حوال��مات

ال��ور�ة ����ح ت�خ��ها م� ��ف م��لي ال�ع� أك�� فعال�ة وت���قا لل��ل�ة العامة �ع��ا ع��ل ش�ل م� 

 .ةع�م ال�فاءأش�ال ال���ی� و 

تع��� ه�ه القاع�ة ض�ور�ة ل��ق�� القاع�ت�� ال�ا�ق���، وه�ا قاع�ة ال��فعة الق���، وقاع�ة الاق��اد وال�أك� 
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 �ل�ها�ج�اءات القان�ن�ة، ال��لإم� اس���ار ت�ققه�ا م��ل ما ی�عل� �ال��ا� ال�الي لل�ولة، وه� ی���ل في اح��ام ا

دار�ة الإ"العام، ب�سا�ة م��لف أسال�� ال�قا�ة ال��عارف عل�ها نفاقلإج�اء اإال��اب�� ال������ة ال�ار�ة ع�� 

  .ا في غال��ة ال�ول ح�ى ذات ال��ام ال�ل�يو�ع��� ه�ا ال���أ م��قً ، وال��ل�ان�ة وال��اس��ة

  .إج�اءات ص�ف وت�ف��نفقاتال�����: ال���� ال�اني 

 .مةا��ف�� ال�فقات العب ة�اصالإج�اءات ال: الف�ع الأول

ح�� ت��ل ، ل��ف، ال�فع�ا م�الال��ام، ال����ة، الآ: ر�عة إج�اءاتبأال�فقات الع��م�ة ع�� ت�ف��هات�� 

ل��ف، أما إج�اء ال�فع ����ل ال��حلة ا� آمالإج�اءات ال�لاثة الأولى ال��حلة الإدار�ة، وهي ض�� مهام 

  :و���ا یلي ش�ح له�ه الإج�اءات، ال��اس��ة وه� م� مهام ال�اس� الع��مي

  :الال��ام1/-

لإج�اء ال�� ی�� ���ج�ه إث�ات ن��ء ال�ی�، إلا أن ه�ا الإج�اء لا ا نهاأ�" 21- 90"م� قان�ن 19تع�فه ال�ادة

��ع اله�ـأة الع��م�ة في وضع م�ی� إلا �ع� إت�ام الإج�اءات ال���ت�ة ع�ه م� ��ف ال�ائ�، فه� لا ���ل 

ال��ام ���لع�ل�ة ح�� أو ل���ة لله�أة الع��م�ة، فإن اا �عل�ه،أم�ال���ة له س�� وع� �ال��اد في حال إت�ام ما 

وت���� ع�ل�ة الال��ام ، ت���� ل��لغ م��د م�إج�ال�الاع��اد ال���ف�، ل��اد ال�ی� ال���قع في حال إت�ام الع�ل�ة

  .ال��ف ال�قابي للع�ل�ة �اع��اره، وال��اق� ال�الي للال��امع��اره ال��ف ال���ئ ف �ال�� ا� آم: ت�خل جه���

�ف ال��ا�عة به ،ال��اماتل��ف ���� م�اس�ة � �ا�ق�م الآم: ��ف� �الم� ��ف الآم الال��اماتم�ا�عة -أ

والأرص�ة ال�����ة م�  م بهاال���ة ل��� اح��ام ت�اخ�� الاع��ادات، م� خلال ال���ی� ال����� لل��الغ ال�ل�� 

ول��ا�عة الال��امات ،ل���ان�ة ال��ه��ج �ال���ة ال����� أو ت�اخ�� ال��ام ���ة لاع��اداتء �الالاع��ادات، س�ا

 ةال�اصة ب�فقات ال����� ��� ت���ل الع�اص� ال�ال�

ل��ف ��الآم��ة�اتف���ات الاع��ادات ال�اصال�����ة، ، والأرص�ةومادة�اب ال�ف��حة أو ال�ف�ضة ل�ل -

  .الال��امات ال�ق�مة،ال�ان����

  :الال��امات ال�اصة ب�فقات ال��ه�� ف����� الع�اص�ال�ال�ةأما ت���ل 

الال��امات ال�ق�مة ���ا ��� تف���ات تها، و الال��امات ال�ق�مة ���ا ��� ت�اخ�� ال��امج وتع��لا -

  .الأرص�ة ال�����ةو ،ال��امج
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ل��ف ال�ي لها أث� مالي �ا� ك�ا تق�م سا�قا، فإن �ل الق�ارات م� جان� الآم: تال�قا�ة على الال��اما - ب

ش��ة ال��اق� ال�الي، أ� لا ���� الاس���ار في إج�اءات ت�ف�� أ� نفقة إلا ب�أش��ة تا��� أن ت��ع ل�قا�ة و 

 :ل�أك� م� الع�اص� ال�ال�ة�اش��ة �ق�م ال��اق� ال�ال��أوق�ل تق��� أی م�ه،

ت�ف� الاع��ادات أو ال��اص� ، و بها م�ا�قة الع�ل�ة للق�ان�� والأن��ة ال�ع��لو ل��ف؛�ا صفة الآم� -

  .ئ� ال��فقةثات�اب� م�لغ الال��ام مع ما ت����ه ال� و ،ةص�ة إس�اد ال�فقو  ال�ال�ة؛

 ."ش��ة ل��ة ال�فقاتتأ:م�لا"وج�د ال�أش��ات أو الآراء ال���قة ح�ل الع�ل�ة، إن ت�ل� ذل� - 

ئ� �ثاأساس ال�ال��ق�� على ال����ةت��ح "أن على 21/90م� قان�ن  17ت�� ال�ادة :ال����ة2/-

ل�أك� م� ح��قة ال�ی�، وت��ی� �ا، فال����ة هي إج�اء ����"ال��اب�ةوت��ی� ال��لغ ال���ح لل�فقات الع��م�ة

  :ال��لغ ب�قة، و����� ه�ا الإج�اء ع�ل���� م��امل���

لل��و� �اس�لام ال���ل�مات وال��مات، أو إت�ام الأشغال، وال�أك� م� م�ا�ق�ها :إث�ات ال��مة ال����ة-)أ

 .ب�ا�في الال���دة 

ئ� ال���ل�ة م� ال�ائ�، والعق�د ال���مة معه، أو ثاوذل� م� خلال ال��ق� م� ال�  :ت��ی� م�لغ ال�فقة ب�قة- )ب

ال�����م��، ع�ل�ة ال����ة هي أساسا م� مهام ئ� ال�ي ت��زها الإدارة، خاصة ���ا ی�عل� ب�فقات ثام� ال� 

 :هاع�ان أو جهات أخ�� أه�الأبها ل��ف، ل�� ق� �ق�م�ا الآم�

 .ل�فع م����ال�فع، أو دون أم� �ا في حالة ال�فقات ال�ي ت�فع دون أم�:ال��اس� الع��مي1-

�ها حالة اع��اض ال�ائ� ل�� ال�هات الق�ائ�ة ال�ع��ة على ع�ل�ة ال����ة ال�ي قام في :القاضي2-

  .ل��ف�االآم� 

ال�فع إذا ص�ر ع� ا ���ج�ه دفع ال�فقات الع��م�ة، و���ى أم�  ���ال�یوه� الإج�اء :ل�فع�ا الأم�3/-

 90-21م� القان�ن  ��23قا لل�ادة ثانوي ل��ف�ا ح�الة دفع إذا ص�ر ع� آم� و���ى، ��ف رئ��ي�الآم� 

ل�فع دون أن االا ���� لأ� ع�ن �ان أن ���ر أم� ل��ف، ف�ا�لاح�ة ال����ة للآم��� فإن أم� ال�فع ه� م�

ل��ا�ة، ل�� ق� یُ�ف� ال�فع دون أم�ل�فع م� �ا ل�ف��� أوا �ع��� أون الس�اء �ا��ف، �ال� ت��ن له صفة آم

  :ل��ف، في حال����ا الآم�

 ."�ال��ف" ل�فع�ا� ال ل��� ق�ائي، وع�م اص�اره الأمل��ف الام���ا رف� الآم� -

و���ر أم� ال�فع في  �أ الف�لل�فع ال����رة سا�قا في الاس���اءات ال�اردة على م��احالات ال�فع دون أم� -

  :ش�ل وث�قة ت���� ال�عل�مات الأساس�ة للع�ل�ة م�ض�ع ال�فع، أه�ها
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الاس� ال��ار�، الع��ان، ال��اب ال���ي أو (ال�عل�مات ال��ور�ة ع� ال�ائ� و إس�اد ال�فقة؛م�لغ ال�فقة؛ -

ال�فع، �م� الآ ال�� ال���ح،ال�فع�م� لآلئ� ال���ت�ة ال��فقةثا��� ج��ع ال� ال�����، رق� ال��ل ال��ار�

��سل أم� ال�فع إلى ال��اس� الع��مي ال��لف، ال�� ی�اش� ع�ل�ة ف، و ل�� �الإضافة إلى إم�اء وخ�� الآم� �ا

  .ل بهاال�ع�� للق�ان�� والأن��ة ال�فع �ع� ال�أك� م� م�ا�قة الع�ل�ة 

ال�فع ه� الإج�اء ال�� ی�� ���ج�ه إب�اء ال�ی� الع��مي، وه� �ع��� ح��م� مهام ال��اس�  :ل�فعا4/-

 :���مي، و����� ه�ا الإج�اء م�حل��الع

 ��ن م�الع�ل�ات ال�ي تو �هالل�أك� م� م�ا�قة الع�ل�ة للق�ان�� والأن��ة ال�ع��لوذل�  :م�حلة ال�قا�ة والف��. أ

  .م��ول�ة ال��اس� الع��مي، ال�فقات

، نح�� ��� على ال��اس� ال�أك� م� أن ال�فع س���ن لل�ائ� الفعلي أو م� ی��ب ع�ه قان� :م�حلة ال�فع.ب

نق�ا في ح�ود ما ���ح �ه القان�ن، أو ع�� ص� خ���ة، أو م� خلال ت���ل م� حاس� ح�� ق� ���ن ال�فع 

  .ل��اس� إلى ح�اب ال�ائ��ا ال����ة أو ال���� ال�اص

  .الأع�ان ال��لف�ن ب����� ال�فقات العامة: الف�ع ال�اني

�ات لع�ال��ف�� ل��ام بال��عل� �ال��اس�ة الع��م�ة فإن ت�ف�� ال���ان�ة وا 90/21ح�� ما جاء �ه القان�ن 

ی��ل� ش���� ذو� أدوار م�ف�لة وفي نف� ال�ق� ن�ة العامة،اال�ال�ة في إ�ار ت���� وت�ف�� ال��� 

ه� الآم�ون �ال��ف وال��اس��ن ص�ف�� أساس��� م� ال���ف�� م��املة، فأع�ان ال��اس�ة الع��م�ة 

ی��خلان في ع�ل�ات الإی�ادات وال�فقات، رغ� له�ا فإن الآم� �ال��ف وال��اس� الع��مي الع��م��ن، 

  .اخ�لاف و�ائفها فإن ع�له�ا م��امل

  :الآم��ال��ف: أولا

 �لع�ن ف�ال�� ً�ا �آم�����ع�هةإل�لامال���هلال�لا���فم��ال�� لآاف�ع� :تع��� الآم� �ال��ف1/-

و�ص�ار  ��ام�ال����ةلالال��ف��إج�اءاتاقان�نً م��ل

�ال��ام�إج�اءاتالإث�ات�ال����ة ال�فع���ان�ال�فقاتتالاأوت����ح� فم��ال�� لأس��

  .ی�اداتلإم��ال����ل���ان�الأص�ارس���و 

ً�ا �آم�و�ع�

م� لآوا�ه  ةوت�ف�ه�هال�هث�ات�ی�ل�ال�لإ��ةع��م�ةه�ةأو ل�فة�اس�ال�ولةأوال����عةال��ه�ل���ولإدار�لف�ال�� 
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� لرئ�� ال��(ن��اب لاأو �ا)وز�� ي،لائم�ی� و (�ه ال�فة �ال�ع��� ه�ا ال��� له له، و�� له����ب

  .��اس� الع��مي ال����لل ه� تع����ق��� مای�ب� أن �ق�م هلاب�ل، وع)���لي ال�ال�ع

 :ح��و  فأساس��� أو ثان���� وآم� �ال��  فم�ون �ال�� لآو���ن ا:م� �ال��فالأأص�اف 2/-

س أى ر ل� عهح�ات ال���ان�ة وال�ی� لا� م�اش�ة صهلو�ل � م� هو :)يئاب��لاا(م� �ال��ف ال�ئ��ي لآا-أ

  :�هو ��ان�ة دات ونفقات ال�ای� إ���ی� بال��� ال�ع��� الع��مي وذل� 

 .ال��اس�ة �لي ال���ي وم��� ال�عل� ال�س��ر� وال��ل��لف�ن �ال����� ال�الي للال���ول�ن ال�� - 

��ة ال�ی� ی���ف�ن ل��اب �لال �ة�رؤساء ال��ال� ال�عو  ،�ةلای���ف�ن ل��اب ال�  وال�لاة ع��ما ال�زراء-

ال���ول�ن ال�ع���ن ،و الإدار� ى ال��س�ات الع��م�ة ذات ال�ا�ع لال���ول�ن ال�ع���ن قان�نا ع- .ات���لال

  . �قةلن�ة ما� ى م�الح ال�ولة ال���ف��ة م� م�لع

ف م��ال�� لآالافو����اس��

��ف���ال����عل�ال�ال���ف��ال��س��ه�ل���ا����ل�فل�ةالع��م�ال��ل�للال�ئ������الةال��اب�ل���عق�تع������ف���

لا " �ه��ت�����ول��هح�اتال���لةللاوذل�����ودال�، �ال��اش�ةه��ل������لنالعام

  ."لغ��ه�ل�������ف�������عه��ل�����ع�ف����

: الآم��ال��فال�ان�� -  ب

ن�ة����ودم�الاخ��ا�اتال��� ل��ؤساءم�ال�غ��م����ةی���ونع�ه�ة��ف�ه�هال�هال�ان������اش�ونفم�ون�ال�� لآا

 فم��ال�� لأا لافو���� اس��،"ال�ز��لام�" ال�ئ��يفم��ال�� لأ���ف�����اه���ال�ع��ف�لقلإ�ارالإ���اهاص

  .سل��ه��� ت�� لال���ف�� ال��س��� العام فال�ان�� م� �� 

ال�����ة �� غ�� ه�امج ال��بوح��  فآم� �ال��  ه� ال�الي ��ف���� :م� �ال��ف ال�ح��لآا-ج 

ل��  هنلأال�ح��  فم� �ال�� لآولق� س�ي ال�الي �ا لهة في رق� دل�لا س���ا وال���ه�لال����ص ع

ال���ان�ة العامة  ة فيل�ات مال�ة م��ل��ف�� ع�بن�ا �ق�م �و  ،�ا ال��الها في �ه��� هن�ة خاصة �ا��� هل�ی

ي ت��ل لن�از ال��الإو ذات ال�ا�عال���ي �امج الق�ا��ة �فال " ق�اعات"�زاراتالف ل�ولة و ال�اصة ����لل

  .�اس� ال�الي
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�ق�� �ه تف��� الإم�اء لا ال�ل�ة، أ� أن الآم� �ال��ف ال�ئ��ي أو  :الآم� �ال��ف ال�ف�ض-د

ال�ان�� ل� ی��ل ع� سل�ة الاع��اد ما دام الآم� �ال��ف ل� ��� ال��اما ب�فق�ه، و���� للآم��ال��ف 

ال�س�ي العامل ت�� سل��ه ال��اش�ة وذل� في ح�ود ال�لاح�ات ال���لة له ت�� تف��� ال����ع لل���ف 

  )5(.م��ول��ه

لا ی��خل إلا ��فة اس���ائ�ة ل�ع��� الآم� �ال��ف ال���� في حالة : الآم� �ال��ف ال����لف - ه

ما ن��عل�ه ��ا�ه أو ح�وث مانع، و�ق�م ب�ع���ه الآم� �ال��ف مع ت�ل�غ ال��اس� الع��مي ب�ل�،وه�ا 

في حالة ��اب أو مانع، ���� اس��لاف الآم��� �ال��ف في أداء "�ق�لها  90/21 م� القان�ن 28ال�ادة

  .�عق� تع��� �ع� قان�نا و��لغ ال��اس� الع��مي ال��لف ب�ل�

ن للآم� �ال��ف مهام وصلاح�ات إدار�ة فإ90/21ح�� القان�ن  :م� �ال��فلآا "مهام" م��ول�ات 3/-

 )6(:ال���ان�ة ت�ف�� في م�ال

ت���ل ال��حلة الإدار�ة للإی�ادات في الإث�ات، ال����ة، :مهام الآم� �ال��ف م� جان� ت�ف�� الإی�ادات -أ

ال����ة الع��م�ة ت�اه الغ��، فإث�ات ال�ق�ق ال�اج� ت���لها ون�أتها ت��ن  - :والأم� �ال����ل ��ا یلي

  .ع� ق�ارات ال�ل�ة ال�ص�ة، أو م� ال��ی�

، تع� ال����ة الإج�اء ال�� ���ح ب���ی� ال��لغ 90/21م� القان�ن  17ح�� ال�ادة : ال����ة 2- 

ال���ح لل�ی�ن ال�اقعة على ال��ی� لفائ�ة ال�ائ� الع��مي والأم� ب����لها، فع�ل��ا الإث�ات وال����ة ه�ا 

  .ع�ل��ان م��امل�ان وغال�ا ما ی�� إج�اؤه�ا في وق� واح�

ال�ائ� �ع� الإث�ات الإج�اء ال�� ی�� ���ج�ه ت���� ح�  21- 90م�القان�ن  16ال�ادة ت��:الإث�ات- 1

  و����ل ال�ائ� الع��مي في ال�ولة، فالإث�ات إذن ه� تل� ال��حلة ال�ي ی��� ف�ها ح�، ع��ميال

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 64، ص�2003 ، ال��ائ�، . محمد م�عي، ال��اس�ة الع��م�ة، دار اله��، د -)5

 .، ال��عل� �ال��اس�ة الع��م�ة21-90قان�ن  -)6

، وجاء 90/21م� القان�ن  18ت���ل في إب�اء ال�ی� الع��مي، وق� ن�� عل�ه ال�ادة : لالأم� �ال����3-

فإج�اء الأم� ب����ل الإی�ادات  ."�ع� ال����ل الإج�اء ال�� ی�� ���ج�ه إب�اء ال�ی�ن الع��م�ة: "ف�ها

للآم��� �ال��ف إص�ار  و����الع��م�ة ه� م� صلاح�ات الآم� �ال��ف ال�� ���ر أوام� ال����ل،
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أوام� ت��ی� أو اس��جاع م�الغ م�ف�عة ب�ون وجه ح� و��ل� إص�ار س��ات إی�ادات �ال���ة لل�ی�ن 

 )5(.ال���دة م�اش�ة م� ق�ل ال��ی���

الال��ام، ال����ة، : ت���ل ال��حلة الإدار�ة لل�فقات في: تم� �ال��ف م� جان� ت�ف�� ال�فقامهام الآ - ب

 :، وهي ��ا یلي�ال��فوالأم� 

 19الال��ام ه� إج�اءإدار� �ق�م �ه الآم� �ال��ف و��� ���ج�ه إث�ات ن��ء ال�ی� ح�� ال�ادة :الال��ام1-

)6.(.�ع� الال��ام الإج�اء ال�� ی�� ���ج�ه إث�ات ن��ء ال�ی�" :90/21م� القان�ن 
  

على ذل� ���� الق�ل أن الال��ام ����ف قان�ني أو فعل ماد� م��ر نفقات ق�ل أن ���ن إج�اء  و��اء

 .ل��ف��ها

 �ق�م الآم� �ال��ف �ال����ة على أساس ال�ثائ� ال��اب�ة لأجل ت��ی� ال��لغ ال���ح :ةال����2-

ال����ة �ال��ق��  ت��ح: "ال�ي ت�� 90/21م� القان�ن  20لل�فقة الع��م�ة، وذل� ح�� ن� ال�ادة 

  .على أساس ال�ثائ� ال��اب�ة وت��ی� ال��لغ ال���ح لل�فقات الع��م�ة

ت��ح ع�ل�ة ت���ة ال�فقة ب�أس�� حق�ق ال�ائ� �ع� م�ا��ة ال���ات ال����ة ال�ي ت����ها ن��ص 

وت��ی� ال��لغ ال��اس�ة الع��م�ة، ��ا ت��ح ه�ه الع�ل�ة ���ا��ة ح� ال�ی� ال��ت� على اله��ة الع��م�ة، 

ل�ل�، وم�ه ال����ة ���حلة م��قلة ع� الال��ام تع��� ت���قا لقاع�ة هامة في ن�ام ال��اس�ة الع��م�ة هي 

  .، أ� أنه لا ���� ص�ف ال�فقات الع��م�ة إلا �ع� ت�ف�� م�ض�عها"أداء ال��مة"قاع�ة 

ه� ��ارة ع� ق�ار إدار� م�جه م� ق�ل الآم� �ال��ف إلى ال��اس� الع��مي ل�فع   :الأم� �ال��ف- 3

ال�فقة ال��فاة م� اع��اد مف��ح في ال���ان�ة، و����� ه�ا الأم� في ت���� ح�الة ال�فع ال�ي تق�م لل��اس� 

  . 90/21م� القان�ن  21ل�فع حق�ق ال�ائ� وه�ا ح�� ال�ادة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .64، ص�2003 ، ال��ائ�، . محمد م�عي، ال��اس�ة الع��م�ة، دار اله��، د) 5

  .ة، ال��عل� �ال��اس�ة الع��م�21-90قان�ن ) 6

لغ��ه، وفي حالة تع�ره ع� فالأم� �ال��ف ه� م� صلاح�ات الآم� �ال��ف وح�ه ولا ���� تف���ه 

ا �ال��ف �ال��ا�ة، ال�� ���ن م��ولا ع� الع�ل�ات ال�ي ����ها ال��ام ب�ل� ی�ع�� على ال�زارة تع��� آم�ً 

  .خلال ف��ة ن�اب�ه
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  :ال��اس� الع��مي- ا�ثان

�ع��� م�اس�ا ع��م�ا �ل م��ف أو ع�ن له صلاح�ة ت�ف�� �اس� ال�ولة  :تع��� ال��اس� الع��مي - 1

أو ج�اعة م�ل�ة أو م�س�ة ع��م�ة ذات ال�ا�ع الإدار� ع�ل�ة ت���ل الإی�ادات ودفع ال�فقات أو ت�اول 

  )7(.ال���ات، إما ب�اس�ة الأم�ال وال��� في عه�ته أو ب����ل داخلي

ا لل��ام �الع�ل�ات �ً �ع� م�اس�ا ع��م�ا �ل ش�� �ع�� قان�ن: "فإنه 90/21م� القان�ن  33وح�� ال�ادة 

  :ال�ال�ة

ض�ان ح�اسة الأم�ال أو ال���ات أو ال��� أو الأش�اء أو ال��اد ال��لف ،و ت���ل الإی�ادات ودفع ال�فقات

  .ل��ج�داتح��ة ح�ا�ات اد،��� وال���ل�ات والعائ�ات وال��ات�اول الأم�ال وال���ات وال، و بها وحف�ها

ی�� تع��� ال��اس� الع��مي م� ق�ل ال�ز�� ال��لف �ال�ال�ة و���ع�ن ل�ل��ه، أما الاع��اد ف���� ع� 

ال��افقة ال�ي �ع��ها ال�ز�� ال��لف �ال�ال�ة أو م��له ال��هل قان�نا ل�ع��� ع�ن م�اس� و���له صفة 

  .ال��اس� الع��مي

 :�ع�� ال�ز�� ال��لف �ال�ال�ة م�اس�ي ال�ولة الآتي ب�انه�" :91/311ال��ف��� م� ال��س�م 03ال�ادة ح�� 

أم�� ال����ة في ال�لا�ةي،أم�� ال����ة ال�ئ����، أم�� ال����ة ال���ة، الع�ن ال��اس� ال����� لل����.  

قا��ي ال��اركة، قا��ي أملاك ال�ول�، قا��ي ال��ائ،الع�ن ال��اس� ال�امع لل��ازنات ال�ل�قة. 

ال�ه�ن  م�اف�ي"  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 فه��ة ب���ي، م�اض�ات في ال��اس�ة الع��م�ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�����، جامعة م���ر�، ق�����ة،) 7

  .55، ص��01عة

  :�ع�� ال�ز�� ال��لف �ال�ال�ة أو �ع��� الأع�ان ال��اس��� في: "��ل� 04وت�� ال�ادة 

 .ال��ل� ال�ع�ي ال���ي، ال��ل� ال�س��ر�، م�ل� ال��اس�ة- 

وفي ال��س�ات الع��م�ة ذات ال�ا�ع الإدار� �اس���اء ال��اس��� العامل�� في م�س�ات ال����ة وال�����.  

أما الأع�ان ال��اس��ن العامل�ن في ال��س�ات ال�ا�عة لل����ة وال����� ��ع���ون م� ق�ل أم�� خ���ة 

����ة ت���� ، 830ال�لا�ة ال���� إقل���ا ب�اء على تف��� م� وز�� ال�ال�ة، وق� ح�د الق�ار ال�زار� رق� 
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وت��هي مهام ال��اس��� الع��م��� ة، ال��س�ة ال�����ال�ق��� واس�لام ال�هام ��ف�ه م�اس� ع��مي في 

  )8(���� اع��اداته�، م� ��ف وز�� ال�ال�ة أو م��له ب�اء على اق��اح ال�ل�ة، أو في حالة خ�أ ج���

 :ی�ق�� ال��اس��ن الع��م��ن إلى ع�ة أص�اف ت���ل في: �أص�اف ال��اس��� الع��م�: ثان�ا 

  : وه� 91/313م� ال��س�م ال��ف���  31ورد ذ��ه� في ال�ادة  :ال��اس��ن الع��م��ن ال�ئ����ن 1-

  .أم�� ال����ة ال�لائي، أم�� ال����ة ال�ئ��ي، أم�� ال����ة ال����� ، الع�ن ال��اس�ي ال����� لل����ة- 

أص�اف ال��اس��� 32رق� ذ�� في مادته  91/313ال��ف��� ال��س�م :ن ال��اس��ن الع��م��ن ال�ان���2-

 :وه�  03/42ال�ان���� إلا أن ه�اك تع�یل وقع على ه�ا ال����� ���ج� ال��س�م ال��ف��� 

أم�� خ���ة ، أم�� خ���ة ال�ل��ة، م�اف� ال�ه�ن ، قا�� ال��ارك ،قا�� أملاك ال�ولة، قا�� ال��ائ� - 

  .الق�اعات ال���ةأم�� ، ال��اك� الاس��فائ�ة ال�ام��ة وال��س�ات ال���ة ال�����ة

ت���ل ال��حلة ال�ان�ة في ت�ف�� ال���ان�ة في ال��حلة ال��اس��ة : يمهام وصلاح�ات ال��اس� الع��م: اثال�

 :ما یلي وهي م� اخ��اصال��اس� الع��مي وت��ل ه�ه ال��حلة �ل م� جان�ي الإی�ادات و ال�فقات

ال��حلة ال��اب�ة للإی�ادات في م�حلة واح�ة  ت���ل:ت�� جان� ت�ف�� الإی�ادامهام ال��اس� الع��م� -أ

  :، ��ا یليوهي ال����ل

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ال���د ل����ة ت���� ال�ق��� واس�لام ال�هام في ال��س�ة  13/11/1991ال��رخ في  830وزار� رق�  ق�ار-)8

 .ال�����ة

 

  

  

م� القان�ن 18:  ه� الإج�اء ال�� ی�� ���ج�ه إب�اء ال�ی� الع��مي ح�� ن� ال�ادة: ال����ل - 1

الع��م��ن في ت�و��ه� لأوام�  ، و�ج�اءات ت���ل الإی�ادات الع��م�ة ت��أ ح�� ی��فل ال��اس��ن 90/21

ق�ل م��ول�ة ال�ال�ة وال����ة ع� ه�ا ال����ل،و الآم��� �ال��ف، و�ال�الي ت��ل ال�ادرة ع� ت���لها
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��ارسة ال�قا�ة على ش���ة الإی�ادات ال�أم�ر�� ب����لها، و����ل ذل� خاصة في ال��ق� ال��وع ��ه ���

  .الق�ان�� والأن��ة ال�ار�ة ال�فع�ل ب����ل الإی�اداتم� أن الآم��� �ال��ف م�خ� له� ���ج� 

ت���ل ال��حلة ال��اس��ة لل�فقات في م�حلة واح�ة :تم� جان� ت�ف�� ال�فقامهام ال��اس� الع��مي  - ب

 .وهي ال�فع

� ال�ی�ع� ال�فع الإج�اء ال�� ی�� ���ج�ه إب�اء: "على أنه90/21م� القان�ن  22ت�� ال�ادة :ال�فع1-

الع��مي فال�فع ه� ال��حلة ال��اس��ة في ت�ف�� ال�فقات الع��م�ة، ح�� أن ح�الات ال�فع ال�ي ���رها 

، ودور ال��اس��� الع��م��� ه�ا لا ال��الغالآم�ون �ال��ف ت�سل لل��اس��� الع��م��� ال��لف�� ب�فع 

ال�قاب�ة على ع�ل�ات الآم���  �ق��� على إن�از الع�ل�ات ال�ال�ة، إذ ی���ع�ن في ه�ا ال��ال �ال�ل�ة

الع��مي، �ال��ف، وال�ي تع��� إح�� أه� ن�ائج ت���� م��أ الف�ل ب�� مهام الآم� �ال��ف وال��اس� 

  .م� ش���ة ال�فقات ق�ل ق��ل دفعهاالع��م��� مل�م�� �ال��ق� ك�ا أن ال��اس���

  .الآم� �ال��ف وال��اس� الع��مي العلاقة ب�����عة  : الف�ع ال�ال�

م��أالف�ل���الآم����ال��ف�ال��اس����ع���ه�اال���أم�ال��ادئالأساس�ةال���ق�معل�ه��امال��اس�ةالع��م�ة،وه��ع��أن��ف�

  .ذالع�ل�اتال�ال�ةلله��اتالع��م�ةت������حل��������ت���م���فف�������لف����م�ف�ل�����الأع�ان

 -  

ل��حلةال����ه�ف�هاالآم��ال��ف������ل���ف��ال���ان�ةم��لالالال��ام�ال�فقات�ت�ف��هاوالأم��ال�فع��ث�اال��حلةالإدار�ةو��ا

  .تالإی�ادات�ت�ف��هاوالأم������لها

  .وه�ای��زدورال��اس�الع��م�ال�ل�م���ف��ال���ان�ةم��لال�فعال�فقات�ت���لالإی�ادات: ال��حلةال��اس��ة - 

  

  : م����رات -

 صارمةعل���ف��ال���ان�ةف�ض�قا�ة. 

 ن�امقان�ن�ل�ق���ال�هام�ح�����الإدارة. 

 الف�ل���ال�ل�ات. 

 م�عازدواج�ةال���فة.  
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93/01م�ال��س�مال����ع��ق�153الاس���اءات����الال�فقات���رها�ال��ورةالع�ل�ةأوال��اس�ةو������رةف���ال�ادة*

  .1993ال�����قان�نال�ال�ةل��ة19/01/1993ال��رخفي

  :ال�فع��ونأم��ال��فال����حالات-

 ال�فع��اس�ةو�الاتال����قات 

 و��اخ�ائ�ال��فال��علقة�أصل�أسال�الال�ولة،ال�ال�ف�ائ�هال����قةعل�ق�وض�أسأصل. 

 ال�فقات�اتال�ا�عال�هائ�ال��ف�ة��إ�ارع�ل�اتال��ه��الع��م�ال���ل����اع�ات�ارج�ة.  

  : حالاتال�فع��ونأم��ال��ف  -

 معاشاتال�قاع�ال���دةم����ان�ةال�ولةمعاشاتال��اه�ی��. 

 روات�أع�اءال��ادةال��اس�ةوال���مة. 

 ال��ار�ف�الأم�الال���ص�ة.  

  :ت�علق�����لالإی�ادات����لال��اس�الع��م��ون��خلالآم��ال��ف�هي: الاس���اءات����الالإی�ادات  -

 ال��ا�ةنق�اوت���ل��ال��ائ�غ��ال��اش�ة. 

 ال�ق�قال�����ة. 

 ال����لحق�ق. 

  

لاح��ا أن ال���عة القان�ن�ة ال��دوجة ل�لاح�ات ال��ی� وال�ق��� تف�ض ع�ل�ة ال�قا�ة ال���ادلة ب��ه�ا 

وال����لة في ال�قا�ة الإدار�ة لل��ی� على ال�ق��� �اع��اره �ع�ل ت�� سل��ه و�ش�افه  وال�قا�ةال��اس��ة 

ن�ن، وت��وا م��اق�ة ل�� في ح��قة الأم� ع�ل�ة لل��اس� الع��مي على م�اءلة الآم� �ال��ف وف� القا

الای�ادات وال�فقات وح�� ت���فها ل�الح  " م��املة ��نها ت��فل �الإج�اءات القان�ن�ة م� ح�� ال���ان�ة 

  .الع�ل�ة ال�����ة

  . ال�ثائ� وال��لات ال�اصة �ال�فقات: ال�ا�عالف�ع

  :ال�ثائقال�اصة�ال�فقات: أولا
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جان� ال�فقات م� ال���ان�ة �ل ما ه� م�ف�ع م� ��ف ال��س�ة ال�����ة، وه�ه ال�فقات ب�ورها هي الأخ��  ���ل

  : ی�� م�ا�عة ت�ف��ها ع� ���� س�لات وس��ات هي

  .ه��ث�قةمال�ةت���م���فالآم��ال��ف��ونعل�هااح��اجاتال��س�ات�ع���ال��حلةال��ه���ةلع�ل�ةال�فقة:��اقةال�ل� - 1

  .ه�وث�قةت���اس�لامال�لع�����ال���ةوال����ة،وت��ن�ادرةم���فال���نإل�ال���ن�أوال����:لاس�لاموصلا - 2

�ع�ها ال���ن وت��ن م�ا�قة لل�عل�مات ال��ج�دة في وص�لات الاس�لام، وت��ر الإشارة إلى : الفات�رة3 -

  .وج�ب م�ا�ق�ها لل��اصفات القان�ن�ة

في ن�����، ت�ون عل�ها ال�عل�مات ال��ور�ة ال�ي ت�ضح م�ض�ع ال�فقة  هي وث�قة مال�ة ت���:عح�الة ال�ف4-

 .وت�ف� ف�ها ال�ثائ� ال���ت�ة ال���رة لل�فقة

5 -

ت���ه�هال��اول������دال���ان�ة،وت����ل�اح�ةل���واح�وت�زععل�الفق�ات�ال��الغال�ف��حةل�ل:ج�ولال��الاتال��ف�عة

  . �ال�ثائقال���ت�ةلل�فقاتفق�ةوعل�������،وت�ف�ف�هاح�الاتال�فع

  :��اقةال���ان�ةللال��ام�ال�فع - 6

  .ت��لف�هاالاع��اداتال�ف��حةل�لفق�ة��ال���ان�ةوالغ�ض��هام�ا�عةص�فال���ان�ةل�فادی��اوز الاع��اداتال�ف��حة   

  

  :ال��لات ال�اصة �ال�فقات:ثان�ا

1 - 

الع�ل�اتال�ال�ةال�اصةب�فقات،وت�قلف�هال��الات�ال�����ه�س�ل�ال��ف�����ش�م���فالأم��ال��ف،ت��لف�ه:س�لال�فقات

ال��ا�عي،و��قفع���ل���وق،ك�ای�قف�ه��اعل�����ى��ا�ات�الأرقام��الأح�فع��نها�ةال��ةال�ال�ة،و��ادقعل�هالأم��ال

  .ص�فع��نها�ةال�ه�وال�لاث��ال��ة

ح�اب " 513- 512-"511لأرص�ة�ات��لف�هال�فقاتال�اصة:س�لال��ا�ات�ارجال���ان�ة - 2

  .خارجال���ان�ة،و��قفف��ها�ةال�لاث��ف��ها�ةال��ةال�ال�ة�الأرقام��الأح�ف

  .ت��لف�هال��ار�فال��م�ة��ال�انةال�اصة�ال�فقات:س�لال���وقال�ه�� - 3
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4 - 

ل�أن�اعها،ك�ل����ةالأم�الا�خلاصةللع�ل�اتال�ال�ةخلالف��ةم��دةت��لف�هالإی�ادات�ال�فقات����لفه:س�لال���وقال��مي

  . ق��ة

5 - 

�ف��ه�اال�ف��م���فأم��ال����ة�ال�لا�ة،ال�ی�ق�م��أش��ه�لافالل��لاتالأخ��،و����ه�اال�ف�:دف��ال��ا�ال�ار�لل����ة

  .ر���و�����عالع�ل�اتال��اب�ةال�اصة�ال��ا�ال�ف��حل�ىال����ة

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

م�جع إسع� خال�، دور ال�ق��� في إن�اح الع�ل�ة ال�����ة، م���ة ت��ج ل��ل شهادة مق���، معه� ت���� م����مي - 2

  .18، ص2012ال����ة وت���� م���اه�، اب� رش�، ت�ارت، 

  :الف�ل ال����  خلاصة

، فهي م���عة ی�ادات وال�فقات ال�اصة �ال�����تع���ال���ان�ة ال�ث�قة ال�ي تق�ر لل��ة ال��ن�ة م���ع الإ  

ق�ان�� ال�ال�ة م� ح�� الإع�اد والاع��اد وال��ف��، ف���وع ال���ان�ة �ع� م� ��ف ال�ل�ة للح�ا�ات ت��ع 

، ل��ادقة عل�ه واع��اده ل���ح قان�ن قابل لل��ف��ال��ف���ة ث� �ع�ض على ال�ل�ة ال������ة ل

��ارة ع�  ال��س�ةال�����ةو 

الاس�قلالال�ال����عل�ل�ةوزارةال����ةال����ةوتع�ل����صای�ها،ول����قه�و م�س�ةع��م�ةت�����ال����ةال�ع���ة،

  .هال��س�اتلأه�افهاال�����ةلاب�م���ف�اع��ادات�ال�ةم���ةل�����ش�ونها



 نفقاتهاع��م�ات ح�ل نفقات ال����� و�ج�اءات ص�ف :الف�ل ال���� 

24 
 

م� ��ف م��ان��هاادع�،ی�� إ الع��م�ةالإدار�ة��اف�هاال�����ةال��س�اتإن

الآم��ال����ال��اع�ةال�ق��ةلل��اس�الع��م��الاع��ادف��ق�ی��ی�اداتهاونفقاتهاعل�����عةم�ال�ثائقل�ع�ضعل�ه��ات����

  .ةب�ل�للاع��ادوال��ادقة
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إج�اءات ص�ف نفقات  :الف�ل ال����قي

  ال����� في م�س�ة ت����ة دراسة ت�����ة

  في م��س�ة 

  ال�ه�� ال��� ساك� بل��ة ال��ام�

  دائ�ة ال��انة ولا�ة ال���لة 

 



 ال���لة في م��س�ة ال��� ساك� ال��ام� إج�اءات ص�ف نفقات ال����� في م�س�ة ت����ة دراسة ت�����ة: الف�ل ال����قي
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  .��ام�بل��ة الح�ل م��س�ة ال�ه�� ال��� عامة  مفا���: ال���� الأول

  .و��اكلها وم��ل�اتها ال���س�ة��ع���ال: الف�عالأول

 ��ارة ع� م��س�ة ال�ه�� ال��� ساك� هي:ال�ع��� ����س�ة ال�ه�� ال��� ساك� بل��ة ال��ام�: أولا

هي تا�عة ل�زارة و ي ، ل����ة ال�ع���ة والاس�قلال ال�ا�ا�ع إدار�، ت���ع �ال م�س�ة ع��م�ة ت����ة ذات

الإن�اء ال�ادر  رق�ق�ار و عل�ب�اء� أن��، ال����ة ال����ة ت�� وصا�ة م�ی��ة ال����ة ل�لا�ة ال���لة

  .��س�ة ت����ة ت�� ع�ة اب��ائ�ات تا�عة لهالا����ع أق�ام ث� ت��ر ، ، ب��ام داخلي وخارجيم1994ب�ار�خ

، ولا�ة ال���لة �انةال�، دائ�ة  �ال��امب�ل��ة  ال�مانة ال��ال�ة  فيم��س�ة ال�ه�� ال��� ساك� تقع و : م�قعها 

م���ة و 2م 2880م�ها  2م 6600إج�ال�ة ق�رها  ة�ل�، وهي ت���ع على م�اح 71:ت�ع� ع� مق�ال�لا�ة ب

  .از ����عة ب�ائها ال�ل���غ�� م���ة، و ت 2م 3720

  .  ���ل ال��ول ال�الي ��اكل ال��س�ة ال���لفة :ت��ف�ال��س�ةعل�����عةم�اله�اكل��زعةك�ایلي  :��اكلها

  

  

  

  

  

  

���ل 

  .اله�اكل وال�ع�ات والأدوات ال���لفة ل���ل�ات ال��س�ة ال�����ة: ال��ول ال�الي

  

  الع�د  ال�ع�ات والأدوات  اله�اكل

 16  ��ل ال���ل�مات م�ه�ة  .ح��ات ال�راسة

 06 م�ه�ة ��ل ال���ل�مات وت����   .م�ات� الإدار�ة

  01 .على أجه�ة الإعلام الآلي  .م�اب� الإعلام الآلي

 02 .جهاز 22وع�دها   .م�اب� العل�م ال�����ة والف���ائ�ة

 01   قاعة الأرش��

  01   ال����ة

 01   قاعة الأسات�ة

 03 م�ه�ة ��ل ال���ل�مات  س��ات و����ة

 01 م�ه�ة ��ل ال���ل�مات  ال��ا�ة

 01 م�ه�ة ��ل ال���ل�مات  ال��ع� ال��رسي+ ال���خ 

 01 م�ه�ة ��ل ال���ل�مات  ملع�

 01 م�ه�ة ��ل ال���ل�مات  ال�رشات
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  .لل���س�ةوال�����ة  ال�����ةالإدار�ة: الف�عال�اني

ال�ل��  :يهت���لف��لاث��الح،و وت����ة،  فإنال��س�ةت���ن�������ةإدار�ة2022-2023ل��ةلل��اقة الف��ةاس��ادا

02  

  :أمان�هو " الآم� �ال��ف" م�ی�ال��س�ة:أولا

�ع�� م�ی� ال��س�ة م���ا  وآم�ا �ال��ف في آن واح� ، و�ال�الي فه� ال���ل ال�ح�� لها أمام �ل اله��اتال�اخل�ة  

وال�ارج�ة، ب�ج�د أمانة تا�عة له ��فة م�اش�ة ت��لى ت�ف�� ع�ل�ات ال���تار�ة ، وع�ل�ات الاس���ال وال��ز�ع، 

 ، و��لغ ع�د الإدار���ى ال��ی�، وهي حلقة ال�صل ب�� ال��ی� و�اقي ال��الح الأخ�� أرشفة ال�عل�مات م� و�ل

  .إدار� 12بها

  :"الاس��ارة ال�����ة" ال��ل�ةال���اغ�ج�ة : ثان�ا

 ،ح�� ال����اله��ل�ال������لل��س�اتال�����ةفإنهات��ل�ال��ا�عةال���اغ�ج�ة

��اءأسات�ةأوتلام��وأول�ائه�،ت��أسهام���ارةت���ة���اع�ةم���عةم���� وال�����ة،و��ال��عاملال��اش�معال�س�ال�����

  .267/  16ف��م�اع��ال����ة،و�ان��لقعل�هااس�الاس��ارةال�����ةإل������ورال��س�م

- 17م�ال��س�مال��ف���33ح��ال�ادة

�ال�����ال������ت���قع�لالأس�ج��فعل�هاال�ا��،ت���ل�ةال��ی�،ال�����ال���اغ� ���ل��ةواجت��ل�ال��ل�ةال���اغ� 162

��ةوال��واتال�اخل�ةللأسات�ةوال��اه�ةف���ةوال�����ةلاس��اال�ل�اتال���جات�ةوم�ا�ع�ه،م��لالالإش�افعل�ال��ا�اتال���اغ� 

  :، ح�� ال��اص� ال�ال�ة ال�ال�ةأس�اذا31ه� بهاالأسات�ة، وع�د ت���ةال��اةال��رس�ة

الــــــــــــ��  تل���ن�ف�اخلي،ح�ــــــــــــ�ال��ولال�الي516تل��ــــــــــــ�خارج��131مــــــــــــ�ه�  تل��ــــــــــــ�ا،647تق�ر�اقةاســــــــــــ��عابهاو 

  :الأف�اجال�����ةوال�لام�����ل اح�ائ�ات 

  

 

  

  ال����ع 04ال��ة  03ال��ة  02ال��ة  01ال��ة  

 18 03 03 05 07  الأف�اج

 647 101 120 158 168  ال�لام��
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ع�ن م�اس� "ي لال�اح�ة ال�ال�ة م��� ماهي م�ل�ة ���ف على ت����ها م� :ق��اد�ةم�ل�ةالا:  ثال�ا

، ���� ت��ن 90/21م� القان�ن  33وفقا لأح�ام ال�ادة ح�� ت��ن �ال����� مع الآم� �ال��ف، "مع��� 

  .م��ولة م�اش�ة على ت�ف�� وم�ا�عة م��ان�ة ال��س�ة

أر�عة ع�ال ال��انة وال��مات ال�الغ ع�ده� : �ل م� ه ال��ل�ة ت���� وم�ا�عة�وم� ال�هام ال���لة له

، ت���� م�ازن ال��س�ة، تغ��ة ال�لام�� ال���ف��ی� م� ال��ام ال��ف داخلي مه�ي عامل (14)ع��

أما خارج�ا فهي  ،الاس��عاب داخل�اه�ا ، وال�ي لا تع�� �اقة تل��� 2022-2023س�ة516ع�ده�وال�الغ

مل�قة بها ت��ن م��ولة ع� ع�ل�ة ت��ی� وم�ا�عة ف�ات��ها وه�ه  تا�عة لل�ل��ة اب��ائ�ات (10)ت��فعلى 

ع��  - أم ال��ل/ابيح� ال - دراج سع� - ال�مانة ال��ال�ة/الإخ�ة ال�� -اب��ائ�ة ل����� ال�الح" :الاب��ائ�ات هي

ب��ائ�ة ال��رسة الا - ب��ائ�ة ال��دودال��رسة الا –الإخ�ة ال�او�  - دح�انةس��ر –س��سي محمد- اللاو� الع��� 

  ، وت���ل في ال�مانة الق�ل�ة مق� ال�ل��ة

  :لإدارة ال��س�ة ال�����ة وال��ل ال�الي ���ل اله��ل ال�����ي

  

  .دار�ة وال�����ةاله��ل ال�����ي لإدارة ال��س�ة ال�����ة ����لف ت�����ها الإ :ی�ضح ال��ل ال�الي
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  .ت�ف�� نفقات ال����� في ال���س�ة: ال���� ال�اني

  .نفقاتال�������ال���س�ةف�وع وأب�اب : الف�ع الأول

  :ال�ل�� رق� :ت���ل،و ف�وع(03)�ق��ال�فقات�����ان�ةال��س�ةال�����ةإل��لاثةت

  :مف�لاك�ایلي�ا�ا) 15(�����عل����ةع�� :نفقات ال����� م� جان�:الف�ع الأول

  :و��ق��إل��ادت��، ت��ی�ال��ار��: 01ال�اب.1)

  .�هام وال��قلات وال��جات ال���اغ�ج�ةالم�ار�� : ت��ل :ال�ادة الأولى 1-

  .وال��ام�ن وال����ون الق�ائ��ن  م�ار�� ال�راسة وال���ة: ت��ل:ال�ادةال�ان�ة - 2

  .، وم�ه لا ی�ج� ص�ف لأ� م�لغأ� م�لغل� ی�� ت���� : ت���� م�الغم� ح��   

  :م�اد06و��ق�� إلى :ال��ال�فال�ل�قة: ال�ا�ال�اني.2) 

  .ال����ةال�اء، ال�ه��اء، والغاز وال�ق�د،وال�اقة: ولىالأ ال�ادة  - 1

  .صلاتام�ار�� ال���� وال��  :ال�ادة ال�ان�ة2-

  .��فالإعلان في الم�ار�ف :ال�ادة ال�ال�ة3-

  .لل���ب%  50س�هلاكال���ل�لل�ه��اءوالغاز����ةتع�����ار�فالا:ال�ادةال�ا�عة- 4

  .ل�احقالهاتف�ال����الإن��ن��ق��اءوت����ا :ال�ادةال�ام�ة- 5

  .تأم�� ال��اني:ال�ادة ال�ادسة6-

  

  

  

  

  



 ال���لة في م��س�ة ال��� ساك� ال��ام� إج�اءات ص�ف نفقات ال����� في م�س�ة ت����ة دراسة ت�����ة: الف�ل ال����قي

 

30 
 

    :����لفي�ابم�لغ مع�� ل�ل  ت������:م���������

  

  

  

 .لل��اد الأخ�� ل� ی�� ت���� أ� م�لغ و�ال���ة

 :م�اد 06و��ق�� إلى س�ة  ،الل�ازم:ال�اب ال�ال�.3)

  .ق��اء ل�ازم ال����ا: ال�ادة الأولى- 1

  .يم��هل�ات وال��امج الإعلام الأل: ل�ادة ال�ان�ةا- 2

 .م�ار�� ال��خ وال��ع: ال�ادة ال�ال�ة3-

 .ةال��اض:ال�ادة ال�ا�عة4-

 .ال��اد ال���لان�ة وم�اد أخ�� :ال�ام�ةال�ادة 5-

  .م�اد ال�����: ال�ادة ال�ادسة6-

    :����لفي�ابت��������لغ�ع��ل�ل: م���������

 )دج(ال��لغإج�الي ال���وف  )دج(اع��اد ال����  ةداال�  ال�اب

02 01 40000.00   

  02 6000.00  226145.50 

  03 175000.00   

  05 5 145.00   

  .الأخ�ىل���������أ���لغو�ال���ةلل��اد

 :م�اد 05و��ق�� إلى خ�� الأدوات والأثاث: ال�اب ال�ا�ع 4)-

 .ت��ی� وص�انة أدوات وأثاث ال��ات� والع�اد ال��رسي: ال�ادة الأولى1-

  .وص�انة أجه�ة الأعلام الألياق��اء  :ال�ادة ال�ان�ة2-

 )دج(ال��لغ الإج�ال�ال���وف  )دج(ع��ادال����ا  ال��اد  الأب�اب

01 01 445000.00 495000.00 

 02 50 000.00   
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  .اق��اء وص�انة أدوات ال�قا�ة والأم� :ال�ادة ال�ال�ة3-

  .ت��ی� وص�انة ل�ازم وم��ل�مات ال��ع� :ال�ادةال�ا�عة4-

  .اق��اء ال��ائ� والأعلام ول�ازم ال�اخل�ة :ال�ادة ال�ام�ة5-

    :����لفي�ابت��������لغ�ع��ل�ل: م���������

 )دج(ال��لغ إج�الي ال���وف )دج(اع��ادال����  ال�ادة   ال�اب

04 01  70000.00 90 000.00 

  03 20000.00   

  .و�ال���ةلل��ادالأخ�ىل���������أ���لغ

  :م�اد �03ة،و��ق�� إلى �جل�اب خاص ب�فقات الل�ازم ال���اغه�ا ا: الل�ازم ال���اغ�ج�ة :ال�اب ال�ام�.5)

  .ل�ازم وال��ارب :ال�ادة الأولى1

  .م�اد ال��اب�م�اد ال��ارب وال��اشف و  :ال�ادة ال�ان�ة2-

  .ال��اش��، الأقلام، ال�لاساتخ، س���الاا: ال�ادة ال�ال�ة3-

    :����ل في�ابت��������لغ�ع��ل�ل: م���������

 )دج(ال��لغإج�ال�ال���وف )دج(اع��اد ال����    ال�ادة  ال�اب 

05 01 12000.00 212 000.00 

  03 200 000.00   

  .و�ال���ةلل��ادالأخ�ىل���������أ���لغ

 :م�اد وهي03ت���ل في إ�عام ال�لام�� وال�����م�� وغ��ه� وت�ق�� إلى  :نفقات الإ�عام: ال�اب ال�ادس.6)

 سع� ال�ج�ة *ال��ة  *الع�د :و����ل في، إ�عام ال�لام�� ن�ف داخل��: ال�ادة الأولى1-

  .إ�عام ال�����م��: ال�ادة ال�ان�ة2-

  .إ�عام ال��ع��� وأخ��� :ال�ادة ال�ال�ة3-
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    :ال�ال�ة�اب  ت��������لغ�ع��ل�ل: م���������

 )دج(ال��لغإج�ال�ال���وف  )دج(اع��ادال����  ال�ادة  ال�اب

06 01 6178 800.00 6 232.200.00 

  02 53 400 .00   

  .و�ال���ةلل��ادالأخ�ىل���������أ���لغ

 ه�اال�ا��اص�أل��ةالع�ال:الأل��ة: ال�ا�ال�ا�ع.7)

  .�ادةوح��و�����عل�"س���ال،أع�انال��مات�،ع�نالاج�،ال�ائال�ا"

  .ملا�� الع�ال:مادة وح��ة - 1

    :،و����ل فيت��������لغ�ع��ل�ل�اب: م���������

 )دج(ال��لغإج�ال�ال���وف )دج(اع��ادال����  ال�ادة  ال�اب

07 01 20 616 .00 20 616.00 

 .على مادة وح���ةو ����� ج�اغ� �ات ال�جه�ا ال�اب خاص ب�أم�� ال�لام�� أث�اء ال�� :ال�أم��: ال�اب ال�ام�.8)

  .ة�لام�� أث�اء ال��جات ال���اغ�ج�تأم�� ال:مادة وح��ة - 1

 .و�ال���ةله�اال�ابل����������ص�فأ���لغ

 :م�اد05ال�اب خاص ب�فقات ال����� و ی�ق�� إلى خ�� ه�ا:نفقات ال�����:ال�اب ال�اسع.9)

  .ال�لائي����� ال���� على ال����� نفقات ال����� وال����� ال����� لل: ال�ادة أولى - 1

  .نفقات ال����� ما ق�ل ال����ة على ال����� ال�لائي: ال�ادة ال�ان�ة 2-

 .ي�ا�قات ال�ه��ة على م���� ال�لائم��انات وال�نفقاتالا:ال�ادة ال�ال�ة3-

  .ب��ائيال����� أث�اء ال��مة وع� �ع� ل�عل�ي ال�عل�� الا ت���ع:ال�ادة ال�ا�عة4-

  .نفقات ال����� ال�اصة لل����� ال����� لل����� ال���� على م���� ال�ه�� : ال�ادة ال�ام�ة-5

  .أ���لغوص�ف ل���������له�ا ال�اب و�ال���ة
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  : م�اد 08ه�ا ال�اب خاص ب�فقات ح���ة ال��ارات و ی�ق�� إلى :ح���ة ال��ارات: ال�اب العاش�.10)

  .اق��اء وت��ی� ال��ارات :ىال�ادة أول1-

  .ال�ق�د وال���ت: ال�ادة ال�ان�ة2-

  .ص�انة ت�ل�ح وش�� ال��ارات و ش�اء ق�ع ال��ار:ال�ادة ال�ال�ة3-

  .ق��اء الع�لاتا:ال�ادة ال�ا�عة4-

  .م�ار�� ال����� و ال�ع��� :ال�ادة ال�ام�ة5-

  .تأم�� ال��ارات: ال�ادة ال�ادسة6-

  .تق��اء ق���ة ال��اراام�ار��  :ال�ادة ال�ا�عة7-

  .م�ار�� ال��ا��ة ال�ق��ة لل��ارات: ال�ادة ال�ام�ة8-

  .ال��س�ةلات�ل���ارةأن لای�������لهأ���ل�����: م� ح�� ت���� م�الغ له�ا ال�اب

ه�ا ال�اب خاص ب�فقات وح�ات ال��ف :نفقات ت���� وح�ات ال��ف وال��ا�عة: ال�اب ال�اد� ع��.11) 

 :وت��ل في وال��ا�عة

  .نفقات ت���� وح�ات ال��ف و ال��ا�عة: مادة ال�ح��ة1-

 .ال��س�ة لا ت���� على وح�ة ��ف وم�ا�عة أن ����، �ال���ةله�اال�ابل����������ص�فأ���لغ

ة �ال����ة ال��رس�ة، و صال�اب خاص ب�فقات ���� ال�ا اه� :ال����ة ال��رس�ة: ال�اب ال�اني ع��.12)

 :����� على مادت��

 .ال��� وم�لات ت����ةش�اء : ال�ادة أولى1-

 .ةي ال��لات و ال�ور�ات ال���اغ�ج�ش��اك فالا: ال�ادة ال�ان�ة2-

  )دج(ال��لغ إج�الي ال���وف  )دج(اع��اد ال����   ال�ادة  �ابال

12  01  50 000.00  50 000.00  

 .و�ال���ة لل��اد الأخ�� ل� ی�� ت���� أ� م�لغ
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ه�ا ال�اب خاص ب�فقات ال��علقة �ال��ا� :ال�قافي و ال��اضيال�فقات ال��علقة �ال��ا� : 13ال�اب .13)

 :��افي وال��اضي، و��ق�� إلى مادتال�ق

 .يال�فقات ال��علقة �ال��ا� ال�قاف: ال�ادة الأولى1-

 .ال�فقات ال��علقة �ال��ا� ال��اضي: ال�ادة ال�ان�ة2-

  )دج(ال��لغ إج�الي ال���وف  )دج(اع��اد ال����   ال�ادة  ال�اب

13  01  17500.00  37 500.00  

  02  20 000.00   

 .و�ال���ة لل��اد الأخ�� ل� ی�� ت���� أ� م�لغ

 :ص�انة وت�ل�ح ال��اني ال���اغ�ج�ة والإدار�ة واله�اكل ال�ل�قة: �ا�ع ع��الال�اب .14)

 :�ة، و��ق�� إلى أر�عة م�ادج�انة وت�ل�ح ال��اني ال���اغ� صه�ا ال�اب خاص ب�فقات و 

  .ة�ج�ة و الإدار�ة واله�اكل ال�ل�قص�انة و ت�ل�ح ال��اني ال���اغ: ال�ادة أولى1-

  .م�اد ال��اء، ال��ص��، ال��دوات، ال�ه��اء، ال��ف�ة، ال����� وأدوات ال��انة ال�غ��ة: ال�ادة ال�ان�ة2-

 .ص�انة ال��احات ال���اء: ال�ادة ال�ال�ة3-

 .تو ال�ه�لا م�ار�� نقل ال��دوات: ال�ادة ال�ا�عة4-

  )دج(ال��لغ إج�ال�ال���وف )دج(اع��اد ال����   ال�ادة  ال�اب

14  02  167 684.00  167 684.00  

 .و�ال���ة لل��اد الأخ�� ل� ی�� ت���� أ� م�لغ

 ال��ار�� الق�ائ�ة وال�ع���ات ال����قة على عات� ال�ولة: ال�اب ال�ام� ع��.15)

الق�ائ�ة و ال�ع���ات ال����قة على عات� ال�ولة و����� على مادة ه�ا ال�اب خاص ب�فقات ال��ار�� 

 .وح��ة

 .ال��ار�� الق�ائ�ة و ال�ع���ات ال����قة على عات� ال�ولة: ال�ادة ال�ح��ة- 1

 .و�ال���ة له�ا ال�اب ل� ی�� ت���� وص�ف أ� م�لغ
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 .دج145.50 531 7: م���ع الف�ع الأول ال�اص �اع��ادات ال����ة ل�فقات ال����� وت���ل فيو 

���ل ه�ا ال��ع م� ال�فقات ال�اص ب�فقات ت���� أق�ام :نفقات ت��� أق�ام ال��اضة و ال�راسة: الف�ع ال�اني

 .ال��اضة و ال�راسة على �اب وح��

ه�ا ال�اب خاص ب�فقات ت��� أق�ام ال��اضة وال�راسة، و :�راسةنفقات ت��� أق�ام ال��اضة و ال: �اب وح��-

 :ی�ق�� إلى ثلاث م�اد

 .م�ار�� الإ�عام: ال�ادة أولى1-

 .م�ار�� نقل و تأم�� ال�لام��:ال�ادة ال�ان�ة2-

  .ق��اء الأدوات و الل�ازم ال��اض�ة و ال���اغ�ج�ةا: ال�ادة ال�ال�ة3-

 .وص�ف أ� م�لغو�ال���ة له�ا ال�اب ل� ی�� ت���� 

ال�اص �اع��ادات ال����ةنفقات ت��� أق�ام ال��اضة : نيم���ع الف�ع ال�ای���ل  في : م���ع الف�ع ال�اني

 .دج 000.00 885 8:وت���ل في، و ال�راسة

 :���ل ه�ا ال��ع م� ال�فقات الي ذات �ا�ع خاص على أر�عة أب�اب: نفقات ذات �ا�ع خاص: الف�ع ال�ال�

�ة ئ���رس لفا�ه�ا ال�اب خاص ����ة ال:���رس ال�اصة لفائ�ة ال�لام�� ال�ع�ز���م��ة ال: الأولال�اب -

  .ال�لام�� ال�ع�ز�� و ����� على مادة وح��ة

�ق�ر ���الي  ��� لها م�لغ�ت ت� لق�: ال���ة ال��رس�ة ال�اصة لفائ�ة ال�لام�� ال�ع�ز��: مادة وح��ة-

 .في ح�ا�ات الأول�اء م� ��ف م�ی��ة ال����ة ةت� وص�فها م�اش�  ،دج854.50 1353

ه��، و����� على مادة �ات ال��ح ال��رس�ة لل�قه�ا ال�اب خاص ب�ف:ال��ح ال��رس�ة لل��ه��: ال�اب ال�اني

  :وت���ل في وح��ة

 .م��ة ال��ه�� لفائ�ة ال�لام��: مادة وح��-

 :ال�اب خاص ب�فقات ال��اب ال��رسي و ی�ق�� إلى مادت��ه�ا :نفقات ال��اب ال��رسي:ال�اب ال�ال�-

  .ت��ی� ال�فقات ال�اصة ���ان�ة ال��اب ال��رسي لفائ�ة ال�لام�� ال�ع�ز��: ال�ادة الأولى- 1

ت��ی� نفقات م���قات ال�ی�ان ال���ي لل����عات ال��رس�ة م� ب�ع ال��اب : ال�ادة ال�ان�ة2-

  .له�ا ال�اب ل� ی�� ت���� وص�ف أ� م�لغ و�ال���ة.ال��رسي
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، يئاس���الاه�ا ال�اب خاص ب�فقات ال��ا� ال�����  :يس���ائلاانفقات ال��ا� ال����� : ال�اب ال�ا�ع3-:

 :لى مادت��إو��ق�� 

 .الإ�عام: ال�ادة الأولى- 4

  .سال����ر م�ار�� الإقامة و : ال�ادة ال�ان�ة5-

  .ت���� وص�ف أ� م�لغل�اب ل� ی�� و�ال���ة له�ا ا

  .ج.د1353 854.50يوت���ل ف،�فقات ذات �ا�ع خاصلصة اال�اص �اع��ادات ال�: ال��م���ع الف�ع ال
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 .العلاقة ب�� الآم� �ال��ف الأكاد��ي وال��اس� الع��مي: الف�ع ال�اني

ت�����ة ته�ف أساسا إلى ض�� ان�ن�ة و قر ال��ائ�� ت�ف�� ال�عاملات ال�ال�ة لل�ولة �إج�اءات � ��لق� خ� ال�

تق�����و� ص�ف ال�فقات و ت���ل الإی�ادات الع��م�ة ، و ��ا أن ال��س�ات ال�����ة م�س�ات ع��م�ة فإن 

تعاملاتها ال�ال�ة خاضعة لقان�ن ال��اس�ة الع��م�ة ، ال�� أس�� ت�ف�� ال���ان�ة إلى ع�ة أع�ان ، ���� �ل 

�ل� ت�ف�� ال���ان�ة و ال��ام �الع�ل�ات ال�ال�ة ت�خل ش���� ذو� أدوار م�ه� ��هام و سل�ات م��دة ، إذ ی�

���املة و ی�عل� الأم� �الأم� �ال��ف و ال��اس� الع��مي ، الل�ان � ول��ق�ة في نف� ال� قم�ف�لة و م��ا

�ض غل�� الب�� ال�هام ب�ق���ها ب��ه�ا ل�أدی�ها في ��وف ج��ة ، ع�ه�ا ال�ع� ت����ا ل���أ الف�ل �ان ��ی�ا

ال����د ی�عل� ح�ا�ة الأم�ال الع��م�ة، ح��لا ���� للع�ن ال�� ��ل� صلاح�ة إن�اء الإی�ادات و ال�فقات أن 

  .���ن نف� ال��� ال�� �ق�م ب����ل الإی�ادات  و ت��ی� ال�فقات

�ام ���ا�عة ال�� إذ �ق�م الآم� �ال��ف ب��ف�� ال���ان�ة في شقها الإدار� و ی��ك ال��ال للع�ن ال��اس� لل�

ال��اس�ي ، ح�� س����ق في ه�ا ال��ل� إلى تع��� الآم� �ال��ف و ال��اس� الع��مي و ت��ی� 

  .صلاح�ات و م��ول�ات �ل م�ه�ا على ح�ا

  .ال���س�ةفي  ���� ال�ل��م بها�ل ت�ف�� نفقات الج�اءات�م�احإ:�ال�الف�عال

ال��س�ة ال�����ة  نفقات ال����� فيالال��ام بهاوات�اعها في ت�ف�� وال��احل ال�ي ��� الع�ی� م� الإج�اءات ه�اك 

م�  ص�ور الأم� �ال��ف إلى إغلاق ال��ف�عات م� ��ف الآم�  اب��اءال��ام ال�الي وال��اس�ي، لل�فا� 

  :ال�هات ال�ص�ة وال�ع��ة ���ا��ة م��ان�ة ال��س�ة، وت���ل فيأ� م� وال��اس� الع��مي " ال��ی�" ل��ف �ا

  :ها في ال���س�ةإج�اءات ت�ف�� نفقات ال����� ال�ل��م ب: أولا

في ، و�أتي فإنال��ام���لع�ل�ةح��أوت����ل��لغ���دم�إج�ال�الاع��ادال���ف�،ل��ادال�ی�ال���قع���الإت�امالع�ل�ة

وال��اس� الع��مي، و����ل  الآم� �ال��فجهة  صادرا م� اال��ام���ن و ، م�اس�يش�ل�� ال��ام قان�ني وال��ام 

  :في

، ���ل ��ه م�لغ إع�اد ��ف الال��ام م���فالآم��ال��فع� ���� �� ت:الال��ام ال��اس�يم� ناح�ة  -1

أ� أن الال��ام ال��اس�ي، ی���ل في ت���� ج�ء م�  الاع��اد ال�� �غ�ي نفقة م�ل الال��ام

 .�ادات ال�ف��حة ل�غ��ة نفقة مع��ة الاع�
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  : وت�� ع� ���� إج�اءات ت�ف�� الال��ام، وت���ل في:ال��حلة الإدار�ة - 

  :��ا یلي ال�ل��م بها وای�اداتها لل��ة ال�اض�ة�فقات ال����� ���ل ال��ول ال�ال� :�����الل�فقات ال�اصة �ا*

  

 2022ال��ول ی�ضح تق��� رئ�� ال��س�ة ح�ل م��ان�ة 

  : الال��ام القان�ني- 2

  : نإع�ادم��ان��هاواع��ادها���علإج�اءات���لفع�القاع�ةالعامةإال��س�ةال�����ة�اع��ارهاه��ةإدار�ةم��قلةف���ا���

1/ -

����ع�ادال���ان�ة��ال��س�ةال�����ة���حل���الأول�������الإع�ادال�ق���ال�ان�ة��الإع�ا:إع�ادال���ان�ة��ال��س�ةال�����ة

  :، وت���ل فيدال��لي

ال���ول ع� ال��س�ة ���اع�ة ال���� ال�الي ب��ز�ع الإی�ادات  ���ع :ال���ان�ةال�ق�ي ل���وع الإع�اد  - 1

في ذل� م��ل�ات ال��س�ة مع ال����� على ال��ان� ذات الأه��ة ال����ة  ،وال�فقات على م��لف الأب�اب م�ا��ا

=  لل���ان�ةی�م�إل���ازنهاف�ق�ی�الإی�اداتوال���أالعام،��ق ال وحالةال�ا�قة �الاس�فادة م� ت���ة م��ان�ة ال��ة 

  : تق�ی�ال�فقاتأ�أن

  .نفقاتال�����=  الإی�اداتال�ات�ة+  إعاناتال�����
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 2022/ 118، وح�� ال����ر ال�زار� رق� 2022ت���ل في م��ان�ة ال����� لل��ة ال�اض�ة  :إعانات ال�����- 

،  وف� م20/04/2022: ال��رخ فيم،2022/ 367ال����ر ال�زار� رق� م، و 01/03/2022: ال��رخ في

  .ج.د7219668:م، تق�ر ���الي2022الق�ارات ال�ع�لة ال��عل� ���ار�ع م��ان�ات ال����� لل��ة ال�اض�ة 

ال��عل� �إعانات ال����� ال����حة م� ��ف ال�ولة، و����ن م� مادة وح��ة، ��ا ن�� في ال��ول :01ال�اب 

  : ال����ة م�زعة �الآتي

  

  

  

  

  

  

  

  

  :ال��ول ال�اليك�ا في : م2022الإی�ادات ال�اصة �ال���س�ة ل���ان�ة س�ة - 

  :الإی�ادات:01الع��ان
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:�اقي الأب�اب ال�اصة �الإی�ادات

  

  :ال����� نفقات

  :��ا في ال��ول ال�الي :نفقات ال�����: الف�ع الأول
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  :نفقات ت���� أق�ام ال��اضة وال�راسة: الف�ع ال�اني

  

  :ال�فقات ذات ال�ا�ع ال�اص: ال�ال� الف�ع

  

  : إضافةإل�ال�ان�ال�ق��لل���ان�ة���أن��اع���ل�ال�ان�ال��ل��ال����ل���ایلي:الإع�ادال��ل�ل���وعال���ان�ة - 2

  . ت��لال�ف�اتالأول�ل�ث�قةم��وعال���ان�ة:ال�عل�مات - أ
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  .ت�قل�لال��ا�اتال�������هاح��ال���د:ال�ان�ال��اس�ي -  ب

  . ت��ع�لال��الغ��ال�ف�ةالأخ��ة: ال��صلة -ج

  .���ن�ف�لا���لالع�ل�اتال�����وغ��واض�ة:تق���رئ��ال��س�ة -د

  .س��ات���ةت�ز�عالاع��اداتال��فقعل�هال�����ال��س�ةات�ضعف�ه: م���م�ل�ال��ج�ه�ال�����أوال����ةوال����� -ه

م��وع ال���ان�ة في ال��س�ة ال�����ة لاب� م� وج�د  الإع�اد :ال���ان�ةال�ثائ� اللازمة لإن�از م��وع - /2

أ� ح�� م���عة م� ال�ثائ� ال�ي ت��ن ض�ور�ة للاس��اد عل�ها، وال�ي ت��لف ح�� ن�ع ال��س�ة ال�����ة

 : ال��س�ة، فق� ت��ن ذات ن�ام خارجي أو ن�ف داخلي أو داخلي، وت���ل ���ا یليال��ام ال���ع ��

 .ال�اص �إع�اد م��ان�ة ال�����ال����ر ال�زار� 1-

 .مق�ر إعانة ال�����- 2

  .م��ان�ة ال��ة ال�اض�ة- 3

 06 :ال�ل�� رق� .حالة ال�لام�� ال�اض��� إلى غا�ة أول أك���� م� �ل س�ة - 4

 02:ال�ل�� رق�.ةال���ات ال�����وض��ة5-

 02 مل�� رق�.ال����ة الإدار�ة وال�����ة6-

 .ةال�����ال�اولة ي قائ�ة ال���ل�� ف7-

 :و��� ت���� م��وع ال���ان�ة �ع�ة خ��ات هي

ن�خ، وت���� على  �03ق�م رئ�� ال��س�ة ���اع�ة ال���� ال�الي �إع�ادها في :ةإع�اد ال��اقة ال�ص��1-

م� �ل س�ة، ف�ائ� ال���ات  10/01معل�مات ح�ل ال��س�ة ���ع ال��س�ة، ال��لات، تع�اد ال�لام�� إل�غا�ة 

ولإع�اد ال��اقة ال�ص��ة لاب� م� ت�ف� ال�ثائ� ،ةل�مات ح�ل وض��ة ال���ات ال������إضافة إلى معال�ا�قة 

  :ال�ال�ة

�ع�ها نائ� م�ی� ال�راسات و ت�ت� م� ال����� :ةم� �ل س� 10/01تع�اد ال�لام�� ال�اض��� إلى غا�ة  -أ

 06:ال�ل�� رق� .الخ... تار�خ وم�ان ال��لادالأعلى إلى الأدنى، و���ن بها ال�ق� ال��ت��ي، الاس� واللق�، 

هي وث�قة ت���� على معل�مات خاصة ��ل ما ی�عل� �ال���ات ال�����ة م�  :ب�ض��ة ال���ات ال�����ة - ب

 02:ال�ل�� رق�. م�ان الع�ل، رق� ال�قة، ع�د الغ�ف، ن�ع الاس�فادةاس� ال���ف��،
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�ق�م �إع�ادها م�ی� ال�راسات : ل�اخلي وال��ف ال�اخليقائ�ة ال�لام�� ال���ف��ی� م� م�ح ال��ام ا -ج

�ال�ان��ة أو م���ار ال����ة �ال���س�ة وه�ا �ع� تق��� ال�لام�� ال�لفات ال���ة وال�ي ی�� إرسالها إلى م�ی��ة 

و�ع� ق��ل ال�لفات ت�سل قائ�ة �اس� ال�لام�� ال����ح�� ، و�ع� ذل� تع� ال��اقة ال�ص��ة لل���ل على  ال����ة،

  06:ال�ل�� رق�. مق�ر الإعانة ل���ان�ة ال����� م� ��ف م�ی��ة ال����ة

  : الإع�اد م��وع ال���ان�ة لاب� م� ت�ف� :إع�اد م��وع ال���ان�ة -2

ال����رال�زار�  -أ

�ع���ال��جعالقان�ن�لل���ان�ة،ی�����عل��ات�زار�ة���عل��ل��الأم��ال��ف�ال����ال�ال�أخ�ه:�إع�ادم��ان�ةال�����ال�اص

  .ا�ع��الاع��ارع����امه��إع�ادم��وعال���ان�ة

 - ب

������ ه��ث�قةی��إع�ادهاو�رسالهام���ف��ی��ةال����ةوذل��الاس��ادإل�ال��اقةال�ص��ةوه:مق�رالإعانةم����ان�ةال�����

�ع��ة،و���نف��ف�ال�ث�قةت�ز�عه�االاع��ادال�ال����العل���لغالاع��ادال�ال�ال����لل��س�ة��إ�ارم��ان�ةال�����ال��ة

  . ال��امال���ع��ال��س�ةس�اءداخل�أون�ف�اخل�أوخارج����ل����اح��اجاتال��س�ة

 -ج

  .ل��س�ةوال���اتال�����ةوالف�ائ�ال�ال�ةت����مهام�أجل�ع�ادال�لام��،وت������ل�عل��عل�مات��لا:ال��اقةال�ص��ة

: قائ�ةال���ل����ال�اولةال�����ة-د

ی��إع�ادهام�ق�ل�ئ��ال��س�ة�ع�تق���ال�ل�ات����لالأسات�ةوالإدار�����أجلال����ل��ال�اولةال�����ة،و���الاس��ادعل�ه

  .ام�أجل�ق�ی�ال���ال�اص�الإ�عام

  .في ال���ان�ة ال�ي أع�ت في ال��ة ال�اض�ةوت���ل  :م�ونة ال���ان�ة لل��ة ال�اض�ة -ه

��ف م�ی��ة ال����ة وت��ل ال��اص� ال��غ�لة وال�اغ�ة في تع� وت�سل م�  :ال����ة الإدار�ة وال�����ة - و

ال��س�ة،و�ع� الاس��اد إلى �ل تل� ال�ثائ� ال�ا�قة ال��� فإنه ی�� إع�اد م��وع ال���ان�ة في وث�قة ت������ونة 

صف�ةت����عل��عل�ماتعامةح�لال��س�ةك�ات����عل��ان��الإی�ادات�ال�فقات�ق��ةح��الأب21وه��ث�قةت����علىال���ان�ة،

  . واب�ال���دوالفق�ات
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3/ -

�ع���ام�ل���ئ��ال��س�ة���اع�ةال����ال�ال�������م��وعال���ان�ة،وذل�ف���ا�ة:اع��ادال���ان�ة��ال��س�ةال�����ة

ت� تق���ه في ثلاث ن�خ ق�ل ة �انهي وعادة ما ت��ن ب�� شه�� ��ف�� ومارس فكل��ةمال�ةب�اءعل��عل��ات�زار�ة

  .م� �ل س�ة إلا في ال�الات الاس���ائ�ة 04/20م� أجل ال��ادقة عل�ه ق�ل تار�خ 03/31 تار�خ 

ی�� تق��� م��وع ال���ان�ة إلى م�ل� ال��ج�ه وال�����  :م�افقة م�ل� ال����ة وال����� أو ال��ج�ه وال�����1-

���س� فإنه �ق�م إلى م�ل� ال����ة وال�����، و ی���ل ه�ا الأخ�� م� أع�اء للفي ال�عل�� ال�ان�� أما �ال���ة 

وذل� �ع� دراسة وم�اق�ة و�ب�اء ال�لاح�ات  ،في م��وع ال���ان�ة �اال�ش�ع��� وأع�اء م�������� ب�� مهامه 

والاق��احات ال��اس�ة، و�ع�ما ت�� ال��افقة عل�ه ���ر م��� جل�ة �الإضافة إلى ال�ق��� ال�� ���ره رئ�� 

 .ال��ل�

تق�م م�ل�ة ال�ال�ة وال�سائل ل��ی��ة ال����ة ���ا��ة م��وع ال���ان�ة ح�� ت�رس :م�ادقة م�ی� ال����ة- 2

ح�ى ت�أك� م� اح��ام ال��س�ة لل�عل��ات وال��اش�� ال�زار�ة و��ل� ال�قای�� ع�اص�هادراسة مف�لة ج��ع 

ال�اج� إت�اعها ع�� ت���� م��وع ال���ان�ة و�ع� ال��ا��ة ال���قة ��ادق م�ی� ال����ة على م��ان�ة ال��س�ة 

ب���ة م� ال���ان�ة  نه �ع� ال��ادقة ���ف� م�ی� ال����ةأل���ح وث�قة ذات �ا�ع قان�ني قابلة لل��ف��، ح�� 

  .و��سل ن��ة إلى ال��س�ات ال�عل���ة ون��ة أخ�� إلى وزارة ال�ال�ة

  :إج�اءات����ل�فقاتال�����ال���وفة: الف�عال�ا�ع

وت��ن ال�فقة  ،تع�ف أنها ص�ف إح�� اله��ات والإدارات العامة م�لغا مع��ا �غ�ض�� إح�� ال�اج�ات العامة

العامة في ش�ل م�لغ مالي أو نق��، ح�� تق�م ال�ولة ب�ورها في الإنفاق العام �اس���ام م�الغ نق��ة ث��ا ل�ا 

ت��اجه م� م���ات، سلع، وخ�مات م� أجل ت���� ال��اف� العامة وث��ا ل�ؤوس الأم�ال الإن�اج�ة ال�ي ت��اجها 

ها ول��ح ال��اع�ات والإعانات الاق��اد�ة م�ها والاج��ا��ة وال�قا��ة لل��ام �ال��ار�ع الاس���ار�ة ال�ي ت��لا

  .وغ��ها

 المؤسسة التربویة بصفتھا مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري فإنھا تخضع من جانب فإن     

  .النفقات إلى جملة من النصوص

  :ت��ی� نفقات ال���ان�ة: لاأو 
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ال��س�ة ال�����ة م� أجل ت�ف�� ال�اج�ات وال�سائل ال��ور�ة �ق�� �ال�فقات ج��ع ال��ار�� ال�ي تق�م بها 

��ل ال���ن�� أو أش�اص مع����� م�ل ش��ة الغاز ل��� س��ها، وذل� ع� ���� ال�عامل مع أش�اص ���ع���

  :وهي ،وال�ه��اء، وه�ه ال�فقات ت�رج ض�� الف�وع الأر�عة لل���ان�ة

  : نفقات على عات� ال����ة وت���ل على ثلاثة أب�اب: أولا

  :ال�وات� وش�ه ال�وات� وال��ح والأ��اء: 11ال�اب 

ت�� ع�ل�ة م���ة  01/01/2002، ���� أنه اب��اء م� 111و���ل ه�ا ال�اب على ب�� واح� وه� ال��� 

 09/08/2001ال��رخ في  232-01ة، وه�ا ح�� ال��س�م ال��ف���ال�وات� على م���� م�ی��ات ال����

 .و�ال�الي لا ���ل أ� شيء في ه�ا ال�اب.ال��عل� �����ة روات� م����مي ال����ة على م���� م�ی��ة ال����ة

  04:ال�ل�� رق�

  : وت��ل الأب�اب ال�ال�ة: نفقات ال�����: ثان�ا

  ال�غ��ة و الإ�عام : 21ال�اب 

ال�اب على أساس قائ�ة ال�لام�� ال�اخل��� ال���ل�� إلى غا�ة ی�� ت��ی� نفقات ه�ا :ال�غ��ة: 211ال��� 

، ل���� الف�د� ل�ل تل��� وال�ق�ر لل�اخلي، ون�ف ال�اخليم� �ل س�ة م��وب في م�لغ الاع��اد ا 01/10

����ر لة وفقا ���� أنه إذا �ان ال�ل��� داخلي م���ح فإن م�لغ نفـق�ه ��ـ�ن مـ� اع��اد ال����� ال�� ت��ده ال�زار 

ال����ة وم�اه�ة م�اف إل�ه �ل م� اع��اد ال���ة  ال�اخلي ولل�ل��� ال��ف داخلي،ال�اص �ال���ان�ةلل�ل��� 

  .و��ل� �ال���ة لل�ل��� ن�ف داخلي ال����ح،ال�ولة وال�ق�ر�� 

  الإ�عام : 212ال��� 

والأسات�ة ال�ی� ی���ع�ن لام�� وت�ف� ت���� تغ��ة الع�ال إن ال�ولة لا ت��فل إلا ب�فقات ال�غ��ة ال�اصة �ال�

ةال�فقات ال���قعت��ل م�لغ  212ال�ق�رة في ال��� ���ت� شه��، و�ال�الي الإی�ادات 
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  :ال�ات�ة

إن ال�راسة ال�ي ق��ا بها ��ق�ها ال���� وال����قي لل��ض�ع ن��ن ق� حاول�ا تع��� مفه�م م��ان�ة 

 ال�����، وخاصة في ال��س�ات ال�����ة و����ة إع�ادها وت�ف��ها، ف���ان�ة ه�ه ال��س�ات���ى على نف�

ق�اع� ال���ان�ة العامة لل�ولة، ��ا ت��ع ل�ف� ق�اع� ال��اس�ة الع��م�ة، ول�ف� الق�ان�� وال�����ات اج�اءات و 

 .ةلها �اقي ال��الح واله��ات العامال�ي ت��ع 

ف�� خلال ه�ه ال�راسة ال�ي ق��ا بها حاول�ا ال�ع�ض إلى م��لف ال���ص وال��ا�� القان�ن�ة ال�ي ت��� 

ت�ل�� ال��ء على الآل�ات والإج�اءات ال�ي ت�� بها ه�ه ال���ان�ة ��ق�ها الإی�ادات مال�ةه�ه ال��س�ات مع 

�ق�اع� صارمة  نفقات ال�����أحا� ال���ع ع�ل�ة ت�ف�� وال�فقات ان�لاقا م� الإع�اد، الاع��اد، ث� ال��ف��، فق� 

ة الع��م�ة على ع�ة م�احل، ت���ها، و�ج�اءات معق�ةت�� بها، ح�� ی��خل في ذل� م���عة م� أع�ان ال��اس�

ال��س�ة ال�����ة ی�اعي ��ه ال��اد� العامة لل���ان�ة في �ل الق�ان�� وال�����ات ال�ع��ل بها ف���وع م��ان�ة 

  .للأه�افال����دةةم�قق

و�الان�قال م� م��وع م��ان�ة تقل��� إلى إع�اد م��وع م��ان�ة م��� وواضح ال�عال�، م��ي على أه�اف 

ل�����ة وذل� خ�مة لل��رسة وال����ة وال�ل���، م� خلال ال�قة في ض�� ال�ق�ی�ات وح�� ت�ز�ع ال��اعة ا

الاع��ادات في ح�ود ما ���ح �ه القان�ن، مع العل� أن �ل ال��اش�� ال��علقة ���ار�ع م��ان�ات ال��س�ات 

�� ت�اوزها مه�ا �ان� الأس�اب ال�عل���ة ت��� على أن الاع��ادات ال�ق��حة �ال���ان�ات تع� م��ودة ولا ��

وال���رات، ل�ا �ق��ي 

  .عل��ل��الآم��ال��ف�ال��اس�الع��م�ال�ق��به�هالاع��ادات،و���ال��الفةذل�فال���ول�ةال�املةتقععل�عاتقه�االأم� 

�ع�ف على عل�أم�الال��س�ةوم��ل�اتهاوالأه��ة الإج�اءات ال���عة في ص�ف وت�ف�� نفقات ال�����  ��زتوم�ه�ا

  .ه�لاءالأع�ان�لالع�ل�ةت�ف��ال���ان�ةالعلاقة ال�ي ت���  ب�� لل��س�ة و ال���لفةالأع�ان ال��لف�� ب�فقات ال����� 
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  :ال��ائج

  :�ال���ة إلى ال�ان� ال���� . :ت�صل�ا إلى ال��ائج ال�ال�ةم� خلال دراس��ا 

 -س�ة ی�اجه�ن ال���ان�ة الع��م�ة، ��عل م���� ل��علقة ب��ف�� اال�ج�اءات القان�ن�ة لإع�م م�ونة ا�

 .�اس�ل��س�ة ���ل فعال وفي ال�ق� ال��اكل ال�ي ت�ع�ض لها ال�زمات وحل الأصع��ات في ت����ا

  ال��ی�" الإ�ار ال�� ح�ده القان�ن م� ��ف الآم� �ال��ف  في ت�� ع�ل�ة ت����وت�ف�� ال���ان�ة "

ول�ات ته�ف إلى ت���� ال�����  ال�راسي وال��� ال��� � مهام وم�� وال���� ال�الي ول�ل م�ه

 .مع ت�ف�� الإم�ان�ات ال�ال�ة وال����ةل��س�ةل

  ك��ة الق�ان�� ال������ة وانع�ام م�� ت���قها وم���اها وفي �ع� الأح�ان جهلها ت�اما م�ا ی�ث� سل�ا

 .على ال����� العقلاني لل��س�ة ال�����ة

  ال��� ال�ئ��ي ل��وث م�اكل وت�اوزات خ���ة ال�ي ت�ع�ض لها ال��س�ات ال�����ة ه� ع�م مع�فة

ع��ائ�ا والاج�هادات ال����ة ال�ي ل�ال�ا ما ت�فع ��اح�ها إلى ارت�اب الأخ�اء  الق�ان�� وت���قها 

 .��ا ی��افى مع الق�ان�� ال������ة وال�ارمة في ال�����

 ال��ف وال��اس� الع��مي ال�ق�� �الاع��ادات ال���دة  �ال���ان�ة دون  �ق��ي على �ل م� الآم��

 . على م���ر ال��عل� �ال���ان�ة ال�عل���ة ب�اءت�اوزها مه�ا �ان� ال��وف والأس�اب ال�ي ت��ى 

 ع�م ت�ف� ن�ام ال�قا�ة على جهاز م���ر ودق�� ���ح �اك��اف الأخ�اء وت����ها. 

 س�ات الع��م�ة، وجعلها أك�� م�ونة ��ا ی��اف� ل��قة على ال�القان�ن�ة ا ج�اءاتلإإعادة ال��� في ا��

  .مع ���عة ن�ا�ها

  :�ال���ة إلى ال�ان� ال����قي ل���س�ة ال�ه�� ال��� ساك� بل��ة ال��ام� دائ�ة ال��انة ولا�ة ال���لة. 

 لي ، ف�� ت���ل ای�اداتها وص�ف لاح��ا أنه ت� ت���� الإج�اءات والق�اع� القان�ن�ة ال��علقة ب����� ال�ا

 . نفقات دون ت�اوز للاع��ادات وه�ا دل�ل على �فاءة �اق� إدار� لل��س�ة

  ة القان�ن�ة ال��دوجة ل�لاح�ات ال��ی� وال�ق��� تف�ض ع�ل�ة ال�قا�ة ال���ادلة ب��ه�ا ���عاللاح��ا أن

ال��اس��ة �ل ت�� سل��ه و�ش�افه  وال�قا�ةعوال����لة في ال�قا�ة الإدار�ة لل��ی� على ال�ق��� �اع��اره �

لل��اس� الع��مي على م�اءلة الآم� �ال��ف وف� القان�ن، وت��وا م��اق�ة ل�� في ح��قة الأم� 
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الای�ادات وال�فقات وح�� ت���فها " ع�ل�ة م��املة ��نها ت��فل �الإج�اءات القان�ن�ة م� ح�� ال���ان�ة 

 .ل�الح  الع�ل�ة ال�����ة

 الال��ام �ال�عل��ات وال���ص ال������ة. 

 لال��ام �الأداء ال�ل�� ل���لف ال�هاما. 

  تفع�ل ال�هام وال���ول�ات �ق�م ال���� ال�الي لل���س�ة ال�ع��ة ی�م�ا ل��ی� ال��س�ة تق���ا ی��� ��ه

ال�ي ت�عل� م��لف الأع�ال ال����ة وحالة م�ا��ة الع�ال م� �اق� الإدار� وال����� و�ل ال�لاح�ات 

  .ب����� ه�ه ال��ل�ة

  إن علاقة ال���� ال�الي ���ی� ال���س�ة ح�اسة ج�ا ی��غي الاع��اء بها م� ج��ع ال��احي لأن

ب��ه� أو س�ء ال�فاه� لا ���م الع�ل�ة ال�����ة ولق� ل���ا في ال���س�ة  �ع� ال��اور الاخ�لاف 

ال��س�ة، وف�ض �ل  م�ه�ا اح��امه على الآخ�، وذل�  وال�فاه� وال�ق�� �الإج�اءات القان�ن�ة ال�ي ت���

م� خلال إتقان ومع�فة ع�له، م�ا أد� إلى الان��ا�  داخل ال��س�ة وت�ف�� ج��ع الإم�ان�ات ل��� 

  .س�� الع�ل�ة ال�����ة

  :ب�اء على ما س�� ���� إع�اء �ع� ال�ق��حات وال��ص�ات، ال�ال�ة:الاق��احات�ال��ص�ات

 الإج�اءاتالقان�ن�ةال���قةعل�ال��س�اتالع��م�ة،وجعلهاأك��م�ونة��ای��افق�ع���عةن�ا�إعادةال�����

 .ها

 ال����ة ل�ل م�ه�ا ح�ى لا ��ل� ن�ع م� الف�ضى وع�م ض اغ� ع�م ال�عي وراء ت�ق�� الأ

 .  الاس�ق�ار في ال��اص� ال�����ة

  ال�الي، م�ا ��ل� ع�م ال���� �الآراء وال��اقف ال����ة ل�ل م� م�ی� ال���س�ة وال ����

 .ع�م ال�فاه� والان��ام داخل ال�اق� الإدار� وال����� 

  ض�ورة وضع جهاز رقابي م���ر ��هل م� ع�ل�ة اك��اف الأخ�اء وت����ها.   

  الف�ل ب�� صلاح�ات الآم� �ال��ف وال��اس� الع��مي م� خلال الأن��ة والق�ان��، وع�م

 .ت�اخل ال���ول�ات وال�لاح�ات

  ال�قا�ة على ال��س�ات ال�����ة ��فة دور�ة ����ها م� ات�اذ الق�ارات ال��اس�ة في وق�ها وع�م

 .ال�ق�ع في ال��اوزات والأخ�اء



 ال���لة في م��س�ة ال��� ساك� ال��ام� إج�اءات ص�ف نفقات ال����� في م�س�ة ت����ة دراسة ت�����ة: الف�ل ال����قي

 

49 
 

  إع�اء م�ال أوسع للآم��� �ال��ف وال��اس� الع��مي في م��وع ال��س�ة م� خلال ت�ز�ع

 .ل����ةالاع��ادات ال�ال�ة،  ح��  اح��اجات ال��س�ة ووفقا للأه�اف ا

  ك��ة الأع�ال داخل ال��ل�ة الاق��اد�ة لل���س�ة ����ج� إعفاء ال�ق��� م� �ع� ال�هام

 .ال�اخل�ة وت�ل�� م��ف آخ� أو اس���اث م��� ج�ی�

  ض�ورة ال��ام ��ل���ات ودورات ت�����ة ل�ل م� الآم��� �ال��ف وال��اس��� الع��م��� والفه�

 .��علقة �ال��اس�ة الع��م�ةال���ح وال�ق�� ل���لف الق�ان�� ال

  على ال��اش�� ال��ام �ال�ورات ال���ن�ة لل��لف�� ب��ف�� م��ان�ة م�س�ة خلال �ل ف��ة للا�لاع

والق�ان�� والإج�اءات  ال�زار�ة  وت�س�خ ف��ة الع�ل ال��اعي وال�فاه� والإح�اس ����ول�ة 

 .ال�اج� ال�ه�ي

 ف�ل و��فة ال���� ال�الي ال�ا�ع ل�زارة ال����ة وو��فة م�اس� ع��مي وض�ورة  ض�ورة

إل�اقه ل�زارة ال�ال�ة، ح�ى لا ��ارس عل�ه ال�غ� م� ��ف الآم� �ال��ف في حالة ع�م 

  .الال��ام وت�ف�� أوام�ه ال�ي ت��ن غ�� قان�ن�ة

  :�راسةآفاق ال

خلال ما ق�م�اه م� ن�ائج ومق��حات وت�ص�ات وال��  في الأخ�� ن�ج� أن�ا ق� وفق�ا ول� �القل�ل م�  

ی��ل� دراسة مع�قة م� خلال ت�س�ع م�ال ال��� إلى م�اض�ع م��لفة ت����ر ح�ل اج�اءات ص�ف نفقات 

  :ال����� في م�س�ة ت����ة، ون��� ما یلي

 إج�اءات ص�ف وت�ف�� نفقات ال����� في ال��س�ة ال�����ة. 

  خلال ال�����إج�اءات ت�ف�� م��ان�ة والإش�ال�ات ال���لة. 

  ال��الح الاق��اد�ة ودورها في ت���� الأداء ال�����. 

 دور ومهام ال��ی� وال���� ال�الي في ال��س�ة ال�����ة. 

 ما��ة نفقات ال����� في ت���� الأملاك الع��م�ة.  
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  :ال�لاح�

  ال�ل�ة على إج�اء ال���� ال���اني �ل� م�اع�ة: 01ال�ل�� 
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