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e ohsast edll bt Jo A sladV) Slewsll sl il S ash L sl
Ahl) Be Y bl Lol sl Je B Ul

iflax Y AV 1Sy QLAY e lelaey el Aad gl o WD ol Jads M (g
BBy Al LAYl mesg (X)) Alad) 2l Sl 3 dselly (ol 3sedl Al olpanal
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Jolaad! 4 5.835 0.506 0.168 0.144 0.043 0.033
Beta i 0.506 0.168 0.144 0.043 0.033
T il b 0.000 4.658 1.573 1.524 0.533 0.466
Ayginall 1 0.000 0.118 0.130 0.595 0.642
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'(Model Summary) sl T35l yasehe 1(96-4) o3y Jgdend!

Tiged! by Jeles dydoud) folas gl ol Jalas kil (g baod! Lasddl
R R’ Adjusted R’ Std Error of the
estimate
1 0.793 0.629 0.613 0.622
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Ao Mo ool Ll alind) il sdd o) 50,0 5% sl huane of balse ) (s 23U
g 2LVl Slewgll 2zl STe (g i ool SIATL bl a1 Syl

izl Sl 15U Ld) 1S) (ANOVA) ol L S e 2l 239l Bsime Gl £
Ah s el alebl A S B dnd) 555 (Ladd 2Ly A5jlsll Bl oy (Wledll a5l aS)LEL)
(el aVL bl 2Vl ) il e (oW olsge e odall plisisnl 1ASy (0 Sontl)
tk WS () s U Jgadl s
2 alod! 2390l (ANOVA) jlsl il 1(97—4) o8y Jgutonll

okl yheae Slag ol § gooms L) Oy Olagyedl wge | jlest ded UV (S gimn
Sum of Df Mean F Sig
squares Square
Sl Slagpe £ gooms 74.887 5 14.977 38.705 0.000
S1edl Sl e £ geres 44 113 114 0.387
g goonal) 119.000 119
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S AN 3 g Il i) 35l AT S sl Jod) 3 ) L) 2 3 I e
dis (P <0.000y s AZU LW i ) dygmadd | b5 GU3y il ) Ul a5l sl
1 Lygims (S st
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Ll 535 (X)) Lekdd LBy 5l Ol ooy ((X)Uedll a5kl aladl (3 alzadlly calizd
(Xs) eV Olpage oo sl pliszal 4 BLEYL ((Xy) oSl b6 Tn 3ods o(X3) 2515 25
o 2l msail) (el GIaVL bl pIV) sey ) il e
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Jolaod! dad 7.181 0.550 0.169 0.211 0.096 0.005
Beta i3 0.550 0.169 0.211 0.096 0.005
T e o 0.000 5.284 1.658 2.330 1.233 0.076

dyginal) 1 0.000 0.100 0.022 0.220 0.939
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By i) U3l gelt alla) Ssdows Godai e Samdl LN e jLes Y suased) s Jokou 6
ilog l el asle (99-4) o8y Jsadl mis oo el A giaall 5700 (G pme BB (G

'.(Model Summary) sst) z3g0dl jasds 1(99-4) o3y Jguonll
ziged) LUy Jales Ao ! Jaslas gl Lol Jalas kil (g baod! Lasddl
R R’ Adjusted R’ Std Error of the
estimate
1 0.777 0.604 0.587 0.642
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2 oW 2350l (ANOVA) st ol 1(100-4) o3 Jauond|

okl yheae Slag ol § gooms L) Oy Olagyedl g | jlat dod | AN (Sgun
Sum of Df Mean F Sig
squares Square
MUl Sl e £ gazes 71.318 5 14.264 34.527 0.000
Sodl Slagys ¢ gores 46.682 113 0.413
g ool 118.000 118
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Samn L8 (P < 0.000) mrall z3gadd Bl Ggall 3oLl Joad! (3 ANOVA) - L2 IV o eiay
e Y ae- Wl e o ald saadl ol IS 3 ged Bl dpnid 308 LWLy 6 1 dumn
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Jolaod! dad 0.008 0.376 0.321 0.239 0.104 0.015
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T el o 0.129 3.380 3.018 2.556 1.276 0.215

iyl 0.897 0.001 0.003 0.012 0.205 0.830
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ay Baale e aasiiing Al Al (Jaad oS O alad ae cgadis A8 G LY B o sa

Alid) el 8 (X) 5L g il oSia Jols I3l «Lialaia) gua g wSilla) ¢ 5Sins
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La participation 4yt cliisal) ) B AS)lial) gaa —li
lsa Gilsa Ll g Gllsa s
Llai 38) 34 Ul) Lalad
(dlsa bl (1) <ylat)
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord | désaccord

cilgpe 3Spa Aualald) Al Aleall juman b oLl
Je suis impliqué dans 1’¢laboration de budget de mon centre de
responsabilité.

2850 Slgpa K< e dualdll Ayl dleal) dlac) A KL
Ma participation dans 1’élaboration de budget de mon centre de
responsabilité est influente.

Aalal) 4yl Anjlgall e ab Al S3boatl) moaagr s g%
Mon supérieur hiérarchique me donne les explications des

changements qui touchent le budget de mon centre de
responsabilité.

gl Alpall jpand b ead) e hainly ol ey (g e

ilgpua < Laldll
Mon supérieur hiérarchique me demande en permanence mon
avis lors de I’élaboration de budget de mon centre de
responsabilité.

S Al 4yl A3 sally Zalaialls 5y i) cilzdliall & oLl

el 85l aa Sl gane
Je participe dans des discussions avec la direction sur le budget
de mon centre de responsabilité.

O Lans) 3dinall Al A3lsall (sgina (3a LS loga (il IS

- ilgga S Lal) 5aY) Gyl
Mes propositions constituent une partie importante dans le
budget final adopté par la direction.

La clarté et I'applicabilité d'atteindre les Lo A8 g 4 pa8sl) A351gal) A Basaal) CEIRY) zguag 9aa -2
objectifs budgétaires
Gilsa Gilga b legi g Gllga e
“‘f’* _ 3dlse (ghlsa uuu )
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord désaccord

dainly Sidggue S e Lualal) Aypaiil) 43)sall 8 s20mal) CalaaY)
laldd 3aasa

Les objectifs définirent dans le budget de mon centre de
responsabilité sont claires et bien déterminés.

e Aalal) Ayl Djlsal) 8 soamall Calaa¥) e o Lelas agdl
(Rall) il Al Ll A5 dgene

Je connais bien les objectifs prioritaires parmi 1’ensemble des
objectifs de budget de mon centre de responsabilité .
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Al gee S e dalal) Ay paiil) 43)sal) 8 520mal) CalaaY)
. 5.\3;.\”: -

Les objectifs définirent dans le budget de mon centre de
responsabilité sont réalisables.

Lo Sidgsae S e Lalall 4yl 455)5all 3 500nall CalaaY)

el aseaa )z s
Les objectifs définirent dans le budget de mon centre de
responsabilité sont difficiles a atteindre et ils demandent un
effort exceptionnel.

Le feedback budgétaire L3lsal) ClBPaN L Llgmall JSa Jpenn D8) s -3
(Bhlsa g L legi »E Glsa
Ll 38) 4] Lalad
@2lsa @l el
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord | désaccord
o8 Bl oY) st A L85 s Ohaiuly gde Sl
sl gsa S pan Aaldd) Ayl A3)lgall
Mon supérieur hiérarchique m’informe sur mes réalisations qui
concernent I’exécution de budget de mon centre de
responsabilité.
O Al Al lah i) (gstua 492 g 3 paline ddiay qulu Goe
— Alsall & 5yaaally Aadl) ALl
Mon supérieur hiérarchique m’informe réguliérement sur les
écarts budgétaires de mon centre de responsabilité.
Sl e Bl gl alem Slad LIS Sl (I (e el au
Ay
Etre évalué et informé par mon supérieur hiérarchique m’aide
beaucoup a accomplir mes taches.
L’application du principe de contrélabilité asadl) L0 fua Gkl jaa—4
@Bl sl Lo Lo »E Glsa
L 5 3 Ll
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord | désaccord

S Lalal) Ayl 45lsall 8 sa0ad) CalaaY) Gty Ca]
Leidle Sy Y A0 A lal) Qelsall JS 530 st (450 Sidyiane
< \gad Sl
Les objectifs budgétaires de mon centre de responsabilité sont
fixés en isolant tous les facteurs externes incontrélables.

S Lalal) Ayl d5lsall 8 sa0ad) CalaaY) Gty Ca]
lgidhe ey Y ) AR Jalsall JS 530 Jead (450 Sidysune
- \gad oSanll
Les objectifs budgétaires de mon centre de responsabilité sont
fixés en isolant tous les facteurs internes incontrdlables.
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IS b Alggae lead 090 Lhell 5))3Y1 Cipla (e a1 s 23
g aSanl Lidhe ey Y AN s yladl Jalsall

La direction évalue ma performance en neutralisant les facteurs
externes incontrdlables.

IS b Dlgae JLead 090 Lhell 5))3Y1 Capla (e a1 s
Mg oSl Lgidlhe S0 Y A Adalall Jalgel)

La direction évalue ma performance en neutralisant les facteurs
internes incontrolables.

L’évaluation a travers les multiples indicateurs de

eI Clpdisa Cpa Baad) Aladialy andll) ) gaa -5

performance
@Bl iy L legi »E Gllse 28
Ll 38) 38 Lalal
@2lsa @l el
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord désaccord
Al e Al cbbgall slaatuly Al Hdball (Jgsee sy
Mon supérieur hiérarchique évalue ma performance a travers les
indicateurs financiers et non financiers.
ol a8 L) Al i) Jias
Les indicateurs financiers sont prioritaires dans I’évaluation de
ma performance.
c s & LN AN S culpbgall Jias
Les indicateurs non financiers prennent une place importante
dans I’évaluation de ma performance.
Le slack budgétaire s Byglia ald Aldde) j9aa —6
@Bl Ui Lo legi »E Glsa
Ll 38) 3| Lalai
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord désaccord

il iy S pa Al dypiil) 43sal) & Lamsy 520ad) CilaaY)

(Gl Al 58 L
Les objectifs budgétaires dessinés officiellement pour mon
centre de responsabilité sont souvent faciles a réaliser

Wlsall 8 5)0a) e IS ST ke Aiiaall il )68 L Llle
() Gbadl) Slspuse e dualal)

Souvent les résultats dépassent les prévisions de budget de mon
centre de responsabilité.

s 0 Asat Aa Llal) 5)lY) e Anlag) Jad 250 Wdla Jap
Je recoit les félicitations de mon supérieur hiérarchique grace a
mes résultats positifs.

Calaal) Gaias Jimg e yaed 8 b il 1 Al sl Sy
dal\S oSl Al glsl Sdssee S el 850840
Vue la situation financiére confortable, la réalisation des

objectifs budgétaires sont prioritaires par rapport a la maitrise
des couts.
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St

S0 55l Gl Gaiad (e S i el e Ll Gl
sl gpan S e aldd) Ayl 43))sall
Je cherche toujours a gagner de marge de manceuvre dans la
réalisation de budget de mon centre de responsabilité.

Data manipulation

L) cillaral) Ao 5 ) gaa -7

(Bhlsa 3l L legi xE Gllse 28
Ll (dlga (sblga Lol il
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord | désaccord
Lalall 4yl A5jlsall 3 oane s Lea Jif il _ddas vie
0 Jasd KU Dol o 81l (e ) lsbane S
Dy s 500 Wall 3 2853 A Lorsque les écarts sont
négatifs, j’ essaie de modifier les rapports pour étre
convenable.
Gaspa yal sp tadl @il e el (ae )
L'inclusion de certains ajustements aux résultats obtenus est
essentielle.
L’engagement des objectifs budgétaires Ay paiil) d3j)gall A saaall Ciaglly Al ysaa -8
@Bl 3dlge L legi »E Glsa s
Ll 38) 3| Lalal
- &l e e 2ylal)
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord désaccord

ilsaa 3Spe dualdl) 4y il el 8 saaad) il el

Ngigaty WK Lolil) ailly yeal Gl cdialall il LS,
Je considere les objectifs budgétaires comme mes propres
objectifs, et je m’engage pleinement pour les réaliser.

Lppatl) A3lsall 8 500l Calaa'y) (3al A1l Aaal gl (Llee

il 3Sa alall
Réellement, je donne une importance a la réalisation des
objectifs budgétaires de mon centre de responsabilité.

Al A3 sall 8 5oamall Calaal) sl lpainly m8IST5 o
sl g e Aalall
Je fais tous que je peux pour réaliser les objectifs budgétaires de
mon centre de responsabilité.

Giad A Janadl Al o))l dm s 2an Jalad adie] Lo Ll
clsn S e Aaldll Ayl A5jlsall L saaad) Cilaay)

J’adopte souvent des plans correctifs pour rattraper sur la
réalisation des objectifs budgétaires de mon centre de

responsabilité.
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La satisfaction au travail

Adagl) L)l s -9

@Bl 3l L legi »E Gllse 28
Ll (dlga (sblga Lol )
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord | désaccord
ol AaDle dangall 238 B ae 35,k
Les conditions de travail dans mon entreprise sont trés
confortables.
sall o3g) Cyig aga (e ol o JS il
Je me donne a fond pour cette entreprise
Asall o3¢y Janll 8 Lty (el caal
Je tiens toujours a travailler dans cette entreprise.
szl 23 e e ol Ul clagae
Globalement, je suis satisfait de mon travail dans cette
entreprise.
L’engagement effectif oAbl AN j9ae -10
@Bl 3l L legi »E Glsa
Ll 33 38 Lalal
Tout a fait D’accord Moyennement En Tout a fait en
d’accord d’accord désaccord désaccord
Aalall Kl dlie 8 dusssal) JSUe o e
Je considere les problémes de I’ entreprise comme mes propres
problémes.
gllal) Aussgally Sigal) (gylsiie 4y ¢ Liadly dmas 28 ]
Je serai heureux de finir ma carriére professionnelle dans
I’entreprise actuelle.
e Aussgally Lible Jagipe il e
Je me sent affectivement tres 1ié a cette entreprise
cod Al S padd e L] Assall 28
Cette entreprise me présente beaucoup de chose pour moi.
Jadldly Al Al olat) 58 o laily pmad
Je me sent une forte appartenance a cette entreprise et son staff.
La confiance au supérieure hiérarchique ol 488 jeaa-11
3 Gl L legi = Glse 2 24);Lad)
Ll (dlga (sblga Lol
Gedva 1S Oi Ladla @j @ ual;uhl\ (eEs s oilall e
.afia
Mon supérieur hiérarchique est de type préféré que j’aime qu’il
soit un ami.
anigad Jla ol ety lony oAl Sl patty
Mon supérieur hiérarchique félicite mes résultats devant les
employés de I’entreprise.
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e iy 1Y Al Jleadl bl e adly bl s
.&A‘: EJ}»AAA

Mon supérieur hiérarchique me défend devant les autres lorsque
que je mis des erreurs involontaires.

calee ol 8 LAl dy Clgs IS s
J’apprécie les compétences de mon supérieur hiérarchique

Jlee J8 (e g 3Y @Y Gt 1) Je g Bl jilial) o)y agii
Asssgally
Mon supérieur hiérarchique me défend lorsque je suis critiqué
par les autre employés.

Les informations générales

Comment s’appelle votre entreprise? «.eeeeeeeneneeneanannnn.

Quel est le secteur d’activité de cette entreprise?

[ ]

Secteur privé

Quel est le type d’activité de cette entreprise?

[ ]

@LA.\';

De services

Quel est le nombre des employés?

Entre 50-100 employées
Entre 100-200 employés

Quel est le nombre de filiales?

Lalad) cilagheall [ gaa —12
........................ Plo yslen ) Funsgal) audl La =

faud (jglaats (Al & Uadll &3 L =

ple & lad
Secteur public

[ ]

¢S ylamd@sﬁu—

[ ] wu
Productif
.................................... ¢ 294 wt\ r-;':: ‘;\A -

Phsnyall (8 Jleall 22e oS -

(Employés) Jdale 50 >
Jele 100-50 o W
e 200-100 g W
(Employés) Jdsle 200 <

[ ]
[ ]

......................................... flec g8 e oS-
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Quel est votre niveau scolaire? S bl aSlgie oo Lo —
Secondaire sl I:I
Universitaire PETAEN I:I
Etudes supérieures We by I:I
Quelle est votre fONCHON?  +eveererrnnnnnunuuneteeteereieereiirisneeeeeeeeesessesesssnssssssssnssees Qgﬂ.xs;da 5 & ¢ L —
Combien d'années d'ancienneté vous avez? fhwgall 028 8 dllae i 2e oS —
Moins de 5 ans Cilgis 5 e 8 I:I
Entre 5-10 ans L 10-5 e L |:|
Entre 10-20 ans 56 20-10 e W |:|
Plus de 20 ans Gl 20 e K] I:I
Combien avez-vous d'années de travail dans la fonction actuelle?........... fllaY Agda gl 8 cllee g 2e oS
Moins de 5 ans Clgin 5 e il I:I
Entre 1-5 ans Glow 10-5 o I:I
Plus de 10 ans Sl 10 e ST I:I
............ $aSinmngay 4y afl) Cllgall alad aldie) & =
Quand était ’adoption du systéme de la gestion budgétaire dans votre entreprise?............
............................................. P pally &y podil) lijlgal) alas jand 8 aadiiall malipdl & 60 Lo =

Quel est le logiciel utilisé pour la gestion budgétaire dans votre entreprise? ...............

Quel est le centre de responsabilité qui vous dirigez?......oevvveveereniiiinniiiiininineenn. oyt (52 Al ghunall 3SHe 54 L

pSigladl S 184
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(03) 103y kol

e ool 51 b sl o5 ) S0 g

oY Al b Y BLed S 1|
o laally SISy I asts BCR g
CRWRCE Y Gegdy ) A oy sl xastl
Gica
e [ 3,81 o Y Gegdy ) 5 S e eyl aSs
SCAEK
e blally cladl dslins ENPC auss
Al LA oleliall Lad) o>las dunge
W LA olellel o2 s
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(04) 103 ko)
Aoyl O el Jalall fodoed! il

Dadl 433150d) ASHliad) (Sl prized ol fodond) il 1-4

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction

1 1,000 ,659

2 1,000 ,690

3 1,000 ,799

4 1,000 ,729

5 1,000 ,681

6 1,000 727

Méthode d'extraction : Analyse en composantes

principales.

Variance totale expliquée
Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements

Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 4,284 71,399 71,399 4,284 71,399 71,399
2 ,463 7,711 79,110

3 ,449 7,487 86,597

4 ,342 5,705 92,302

5 ,280 4,659 96,961

6 ,182 3,039 100,000

1

O wWN -

,812
,830
,894
,854
,825
,853

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
a. 1 composantes extraites.

Wghdows A By &y i) SUjigell B B3uouell Sraal) T529 S pied hold) Jodoed) s 2-4

Qualités de représentation

Composante | Initiales | Extraction
1 1,000 ;743
2 1,000 ,782
3 1,000 ,806
4 1,000 ,769

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Matrice des composantes®

Composante
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Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 3,100 77,509 77,509 3,100 77,509 77,509
2 ,399 9,979 87,488
3 ,322 8,040 95,529
4 179 4,471 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Matrice des
composantes®
Composante
1
1 ,862
2 ,885
3 ,898
4 ,877
Méthode d'extraction :

Analyse en composantes

principales.
a. 1 composantes
extraites.

Ay god) A Sa) Ldicd) 335 ol (oW ol il 3-4

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction
1 1,000 ,852
2 1,000 ,916
3 1,000 ,836

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 2,604 86,794 86,794 2,604 86,794 86,794
2 267 8,899 95,693
3 ,129 4,307 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Matrice des composantes®

Composante
1
1 ,923
2 ,957
3 ,914
Méthode d'extraction :

Analyse en composantes

principales.

a. 1 composantes extraites.
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,S.,.:J\ LB Tl el (sls el PRI REEIF S, 4-4

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction
1 1,000 ,686
2 1,000 ,693
3 1,000 813
4 1,000 ,667

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 2,858 71,453 71,453 2,858 71,453 71,453
2 ,707 17,685 89,138
3 ,269 6,720 95,858
4 ,166 4,142 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Matrice des composantes®
Composante
1
,828
,833
,901
,816
Méthode d'extraction : Analyse
en composantes principales.
a. 1 composantes extraites.

s13Y) S pige e dall plisialy el (Sus el Jolall kol il 54

A WN -

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction
1 1,000 ,790
2 1,000 ,181
3 1,000 ,734

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 1,705 56,837 56,837 1,705 56,837 56,837
2 ,925 30,847 87,684
3 ,369 12,316 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Matrice des composantes®

Composante
1
1 ,889
2 425
3 ,857

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

a. 1 composantes extraites.

=]

Sl B9l fuala slezel (suke ] sl fudond) il 6—4

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction
1 1,000 ,715
2 1,000 ,878
3 1,000 ,858
4 1,000 ,882
5 1,000 ,882

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 4,214 84,286 84,286 4,214 84,286 84,286
2 ,355 7,090 91,376
3 ,189 3,785 95,161
4 ,150 2,997 98,159
5 ,092 1,841 100,000

1

A wWN =

,845
,937
,926
,939
,939

Méthode d'extraction : Analyse
en composantes principales.

a. 1 composantes extraites.

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Matrice des composantes®

Composante
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gedl Sl Jo U1 e paned o) o) il 74

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction
1 1,000 ,930
2 1,000 ,930

composantes pri

ncipales.

Méthode d'extraction : Analyse en

Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales

Sommes extraites du carré des chargements

Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 1,861 93,048 93,048 1,861 93,048 93,048
2 ,139 6,952 100,000

1

1
2

,965
,965

Méthode d'extraction : Analyse
en composantes principales.
a. 1 composantes extraites.

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
Matrice des composantes®

Composante

Byl SUjlgelt B Bauseall BluaU alHY sue pazed bl Jlond) il 84

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction
1 1,000 517
2 1,000 ,859
3 1,000 ,896
4 1,000 ,840

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 3,112 77,807 77,807 3,112 77,807 77,807
2 ,586 14,641 92,448
3 ,202 5,062 97,510
4 ,100 2,490 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Matrice des composantes®

Composante

1

A WN =

719
927
947
917

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
a. 1 composantes extraites.

=]

bl W1 s el Jalall Joloud) il 94

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction
1 1,000 ,872
2 1,000 ,906
3 1,000 ,916
4 1,000 ,909

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 3,603 90,079 90,079 3,603 90,079 90,079
2 179 4,475 94,554
3 ,128 3,211 97,765
4 ,089 2,235 100,000

Matrice des composantes®

Composante

1

AWON =

,934
,952
,957
,953

Méthode d'extraction : Analyse
en composantes principales.
a. 1 composantes extraites.

Lozl Blaaly oW a3V s pazed Jolal) Jlod) il 104

Qualités de représentation

Composante Initiales Extraction
1 1,000 ,819
2 1,000 ,901
3 1,000 ,924
4 1,000 917
5 1,000 ,910

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 4,472 89,431 89,431 4,472 89,431 89,431
2 ,268 5,353 94,785
3 ,126 2,514 97,299
4 ,082 1,645 98,943
5 ,053 1,057 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

Matrice des composantes®

Composante

1

A WN =

,905
,949
,961
,958
,954

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.
a. 1 composantes extraites.

oAb A Gl el ol floud) il 114

Qualités de représentation

Composante | Initiales | Extraction
1 1,000 ,624
2 1,000 ,838
3 1,000 ,752
4 1,000 ,878
5 1,000 ,879

Méthode d'extraction : Analyse en
composantes principales.

Variance totale expliquée

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements
Composante Total % de la variance | % cumulé Total % de la variance % cumulé
1 3,971 79,413 79,413 3,971 79,413 79,413
2 512 10,247 89,661
3 ,310 6,204 95,864
4 ,142 2,840 98,704
5 ,065 1,296 100,000

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
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Matrice des
composantes®
Composante
1
1 ,790
2 916
3 ,867
4 ,937
5 ,938
Méthode d'extraction :
Analyse en composantes
principales.
a. 1 composantes
extraites.
(05) :43y kol
‘;é..o}l\ @L&‘ﬂ\ J.,l;cj\ c\:a
Blad)l &30 g0l ISjLicadl s Jg> duwlyll dos 3131 O} 1-5
Statistiques
Composante 1 3 4 5
N Valide 120 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,98 3,79 3,73 3,86 3,66 3,69
Variance 773 ,788 1,025 ,896 1,034 1,139
Wghndow dduBy 45315001 Blutal) T529 yhoa Jgm Aty A S8l ol 2-5

Statistiques

Composante 1 2 3 4
N Valide 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,80 3,85 3,81 3,88
Variance ,867 ,918 812 , 749

A5y g0d ! LonSH) Bydid) 335 pine Jgo Lyl B 51,80 SLlr) 35

Statistiques
Composante 1 3
N Valide 120 120 120
Manquant 0 0 0
Moyenne 3,59 3,64 3,70
Variance 1,000 ,938 ,783
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Statistiques
Composante 1 2 3
N Valide 120 120 120
Manquant 0 0 0
Moyenne 3,36 3,23 2,98
Variance 719 ,651 ,562

£13Y1 Ol o kel alusianl o phis Jg> Ayl die 31,30 S| 5-5

Statistiques
IComposante 2 3 4

N Valide 120 120 120 120

Manquant 0 0 0 0

Moyenne 3,40 3,40 3,21 3,27

Variance ,595 ,595 721 , 735

Slsedl Byl fala slezsl e pane Jg Alylll Ao 3131 SLlr) 6-5
Statistiques
Composante 1 2 3 4 5

N Valide 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 2,24 2,12 2,21 2,19 2,13
Variance 1,294 ,827 ,839 ,929 ,839
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Statistiques
Composante 1 2
N Valide 120 120
Manquant 0 0
Moyenne 2,13 2,10
Variance ,839 ,645

ijlgedl AL oY1 (e pine Jg dwlyldl Lo 3130 SLlx) 8-5

iy gedl Olbadl Jo 31 o jas Jo dulyldl das 31,3 L) 75

Statistiques
IComposante 2 3 4
N Valide 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,73 3,83 3,75 3,71
Variance 1,025 ,947 1,063 ,965
B Lo g g S Ll s 3131 SLlxl 9-5
Statistiques
Composante 1 2 3 4
N Valide 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,62 3,68 3,65 3,58
Variance , 759 ,843 ,818 917

Lonaidl Blaaly oWl Y Gl e g Ayl ds 313 cblr] 10-5

Statistiques
Composante 2 3 4 5
N  Valide 120 120 120 120 120
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,64 3,55 3,51 3,57 3,54
Variance 1,055 1,006 ,840 ,752 671
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Statistiques
Composante 1 2 3 4 5
N Valide 119 120 120 120 120
Manquant 1 0 0 0 0
Moyenne 3,00 3,46 3,50 343 3,39
Variance 1,220 ,805 ,639 ,836 761
(06) 2"3) yd.d\
Aoyl Ol B L) il
Corrélations
Al AN
Chald dais) | e sl | iy
3 gliall Gl | Adgjigal| Ll A ) (b A
sl L)) gal Gl | bl [ i
Corrélation de Pearson - - o - " o
Ll -,691 -,709 ,783 ,753 ,769 726
Aadl) 43831540 gig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 119
Corrélation de Pearson - - - - " o
Gl ¢ s -579 -,606 ,739 ,687 ,699 722
4l gl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120
a3 a4 5 Corrélation de Pearson - - - - . ,
Toiad -576 -,576 ,647 617 ,644 ,648
433 gl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120
aSaill 443 Corrélation de Pearson -544 -533 513 539 480 472
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120
Byaal) a)adin N N N N v v
& i g (e Corrélation de Pearson -328 -417 410 357 387 379
£12Y) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N
120 120 120 120 120 120
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Juala sliet  Corrélation de Pearson 1 ,815** -,672** -,608H -,659** -,633**

3y 9biall

sl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120

Pk Corrélation de Pearson 815" 1 744" -664" | -692" -713"

Glabarall

41 gl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120

ol ) Corrélation de Pearson 672" 744" 1 8457 852" 8117

il Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

4351 gl N 120 120 120 120 120 120
Corrélation de Pearson o o o " o

i ) L -608 -,664 ,845 1 ,909 799

) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120

(Ablall o 5501 Corrélation de Pearson -659 -692 852 909 1 823
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 120 120 120 120 120 120

Uil 8 48 Corrélation de Pearson -633" 7137 | -8117 | 7997 | -8237 1

) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 120 120 120 120 120 120

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Variables introduites/éliminées?

Variables
Modele Variables introduites éliminées Méthode
1 participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple .
indicateurs® Introduire
a. Variable dépendante : slack budgétaire
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,713° ,508 487 , 71649169

a. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback,

controlabilité, multiple indicateurs.

ANOVA?
Modéle Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 60,477 5 12,095 23,561 ,000°
Résidus | 58,523 114 ,513
Total | 119,000 119
a. Variable dépendante : slack budgétaire
b. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple indicateurs.
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Ecart standard Béta T Sig.

1 (Constante) -1,216E-16 ,065 ,000 1,000
Participation -,530 ,120 -,530 -4,414 ,000
Clarté -,030 ,118 -,030 -,252 ,802
Feedback -,166 ,104 -,166 -1,591 114
Controlabilité -,138 ,090 -,138 -1,531 129
multiple indicateurs -,034 ,078 -,034 -,440 ,661

a. Variable dépendante : slack budgétaire
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Variables introduites/éliminées?

Modele Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple .
indicateurs® Introduire
a. Variable dépendante : data manipulation
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 7272 ,529 ,508 ,70109401
a. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback,
controlabilité, multiple indicateurs.
ANOVA?
Somme des

Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 62,965 5 12,593 25,620 ,000°

Résidus 56,035 114 ,492

Total 119,000 119
a. Variable dépendante : data manipulation
b. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple indicateurs.

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) -7,132E-17 ,064 ,000 1,000

Participation -,530 17 -,530 -4,519 ,000

Clarté -,020 115 -,020 -171 ,864

Feedback -,092 ,102 -,092 -,899 ,371

Controlabilité -,097 ,088 -,097 -1,097 ,275

multiple indicateurs -,088 ,076 -,088 -1,149 ,253

a. Variable dépendante : data manipulation.
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Variables introduites/éliminées®

Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple Introduire
indicateurs®
a. Variable dépendante : engagement obj budgétaires
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modele R R-deux | R-deux ajusté I'estimation
1 ,811° ,658 ,643 59764779
a. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback,
controlabilité, multiple indicateurs
ANOVA®
Somme des

Modéle carrés Ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 78,281 5 15,656 43,833 ,000°

Résidus 40,719 114 ,357

Total 119,000 119
a. Variable dépendante : engagement obj budgétaires.
b. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple
indicateurs .

Coefficients®
Coefficients
standardisé
Coefficients non standardisés S

Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,263E-16 ,055 ,000 1,000

participation ,498 ,100 ,498 4,979 ,000

clarté ,259 ,098 ,259 2,637 ,010

feedback ,149 ,087 ,149 1,713 ,089

controlabilité ,054 ,075 ,054 723 471

multiple indicateurs ,019 ,065 ,019 ,286 775

a. Variable dépendante : engagement obj budgétaires
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Variables introduites/éliminées®

Modele Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 _par.ticipation, clarté, feedback, controlabilité, multiple Introduire
indicateurs
a. Variable dépendante : satisfaction
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 7727 ,597 ,579 ,64881953
a. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback,
controlabilité, multiple indicateurs
ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 71,010 5 14,202 33,737 ,000°
Résidus 47,990 114 421
Total 119,000 119
a. Variable dépendante : satisfaction
b. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple indicateurs.
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 5,835E-18 ,059 ,000 1,000
Participation ,506 ,109 ,506 4,658 ,000
Clarté ,168 ,107 ,168 1,573 ,118
Feedback 144 ,094 ,144 1,524 ,130
Controlabilité ,043 ,082 ,043 ,533 ,595
multiple indicateurs ,033 ,071 ,033 ,466 ,642

a. Variable dépendante : satisfaction
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Variables introduites/éliminées?

Modele Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 par.ticipatiorb'n, clarté, feedback, controlabilité¢, multiple Introduire
indicateurs
a. Variable dépendante : engagement affectif
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,793° ,629 ,613 ,62205990
a. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback,
controlabilité, multiple indicateurs.
ANOVA?®
Somme des

Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 74,887 5 14,977 38,705 ,000°

Résidus 44,113 114 ,387

Total 119,000 119
a. Variable dépendante : engagement affectif.
b. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple indicateurs.

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 7,181E-17 057 ,000 1,000

Participation ,550 ,104 ,550 5,284 ,000

Clarté ,169 ,102 ,169 1,658 ,100

Feedback 211 ,091 211 2,330 ,022

Controlabilité ,096 ,078 ,096 1,233 ,220

multiple indicateurs ,005 ,068 ,005 ,076 ,939

a. Variable dépendante : engagement affectif.
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Variables introduites/éliminées?

Modele Variables introduites Variables éliminées Méthode
1 par.ticipatiorb'n, clarté, feedback, controlabilité¢, multiple | introduire
indicateurs
a. Variable dépendante : trust
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 7778 ,604 ,587 64274125
a. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback,
controlabilité, multiple indicateurs
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 71,318 5 14,264 34,527 ,000°
Reésidus 46,682 113 413
Total 118,000 118
a. Variable dépendante : trust.
b. Prédicteurs : (Constante), participation, clarté, feedback, controlabilité, multiple indicateurs .
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,008 ,059 -129 897
participation ,376 111 ,373 3,380 ,001
Clarté ,321 ,106 ,322 3,018 ,003
Feedback ,239 ,094 ,240 2,556 ,012
controlabilité -,104 ,081 -,104 -1,276 ,205
multiple indicateurs -,015 ,070 -,015 -215 ,830

a. Variable dépendante : trust
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Abstract:

This study aims to provide some insight into the budgetary process influences on
behaviors of Algerian managers, whether functional ones or non-functional, particularly
through the assumption that the extent of the actual application of the requisite
determinants of this process affect positively and negatively their behavioral tendencies.

And for the purpose to test the validity of the supposed correlations, have been
adopting double methodology (exploratory and field study), by using of statistical
questionnaire as an essential tool to collect study data, and that through the collection of
a sample data from only managers of responsibility centers in a group of Algerian economic
companies, which prepared and controlled the extent of actual implementation of its
adopted official budgets.

The results of this study showed that there are strong behavioral effects of these various
essential determinants of the budgetary process, and therefore came to confirm the
previous literature, but in a different field of research, thus gives a great importance for
these findings because it allows the Algerian economic companies to understand the
behaviors of their managers, and therefore the possibility to be directed toward the
achievement of organizational goals.

Keywords: determinants, the budgetary process, behaviors, functional, non-functional,
managers of responsibility centers, Algerian economic companies.
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