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  ش�� وتق�ی� 

  ��� الله ال�ح�� ال�ح��

���� في مل�ه  أنه�ا الع�ل، ف�ا �ان ل�يء  لإت�امق�ي ال��� � ال�� وف

�����  أتق�م أن إلا������ه جل شأنه، ولا ��ع�ي في ه�ا ال�قام  إلا

 " ل�اسب� ع�� ال�ح�ان إ "ال���ف ال����ر أس�اذ� إلىوتق�ی�� وع�فاني 

و ن�ائ�ه وت�ج�هاته ال��ی�ة ال�ي �ان لها  اته�إرشادل� ی��ل علي  ال��

في ان�از ه�ا الع�ل، و��ا ص��ه وسعة ص�ره وح�صه ال�ائ�  الأث�بل�غ 

ال��وف، ��ا اح�ي ف�ه روح ال��اضع  أح��ه�ا الع�ل في  إت�امعلى 

  وال�عاملة ال���ة، ف��اه الله ع�ي �ل خ��.

على ت����ه� ج�ءا م� ل��ة ال��اق�ة  لأع�اء�ال��� ال����  أتق�مك�ا 

  ه�ا ال���.         وق�ه� ال���� لق�اءة وتق���

والى �ل ع�ال  زو�� عادل أخي إلى �ال��� ال���ل ك�ا لا�ف�ت�ي ال�ق�م

 أولي ن���ة  أس�� أوم���ة �اب ال�امعة و�ل م� ق�م لي ی� ال��اع�ة 

 ح�ى �ل�ة ���ة. أوكل�ة ت���ع 



 

  ه�اءالإ

 إلىح� قل� في ال�ج�د أ إلىال��� � ال�� وفق�ي في ان�از ه�ا الع�ل ال���اضع وال�� اه��ه 

  ع� ال�ع��� و ی��قف العقل ع� ال�ف���م� �ع�� ف�ها الل�ان 

 واس��ها ف��ح رح�ها الله أميق�ة ع��ي:  إلىفي ال�عاء،  وأل��م� دع� � لي �ال��ف��  إلى

  ج�انه.

زو�� ال����  أبيي على العل� والع�ل �ل ه�ه ال����، و�ان لي س��ا ودع�ا ال�� ح�� إلى

  حف�ه الله.ال��ع�د 

ح��� ،  ن�رة، إب�اه��، فاتح ،إخ�تي وأخ�اتي: وارتاح ب��ه�  أع��ه�ال�عادة في  أر� م�  إلى

  .ل�اسإ ،صلاح، فا��ة، خل�ل، رزقي، ن��ل ع�لة، عادل ،سهام،

ة ،عام�، م�ل�د، ز�ان، ح�ارة، إی�اس، س�لافاب��ام :م� ����ه� إلى صغ��ه� إلى أحفاد العائلة

  م���،ح��ة، ��ائ�، م���، ج�اة.  ، س�س�،،أس�ى،أس�ل، إدر��، عائ�ة، سع��

  إلى زوجة أبي وزوجات إخ�تي وأزواج أخ�اتي.

  .، ب���ةراض�ة أم��ة ،             أمال: إلى ص��قات ع��� ورف�قاتي

  حف�ه الله ورعاه و�ارك ف�ه. ع�� ال�لام حف�يالع��� زوجي ي ورف�� در�ي ن�ر ع�� إلى

  �ان��.إلى عائلة زوجي والى �ل م� �ع�ف�ي والى أهل م��ق�ي 
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  مقدمة عامة



 مق�مة عامة

 

 

 أ 

  :ت�ه��

ع�ف العال� تغ���ات هامة م�� نها�ة ال��ب العال��ة ال�ان�ة ح�� م�� م��لف       

ال��ار�ة وال����ل�ج�ة وق� زادت ح�ة ه�ه ال�غ��ات مع نها�ة ل��الات : ال��اس�ة، الاق��اد�ة، ا

ح�� سادت ف��ة ض�ورة ت�خل ال�ولة في ا�ة ال��ع��ات م� الق�ن الع����، ال��ان��ات و��

ل�ام�ة ح�ی�ة الاس�قلال ���ل خاص، سع�ا م�ها ل��ق�� مع�لات ل��ال الاق��اد� في ال�ول اا

ال�ي لا �ق�� الق�اع  الإن�اج�ة الأن��ةت��لع ب����� ��هام  أنأك�� لل���، ف�ان على ال�ولة 

  ال�اص على خ�ض غ�ارها.

ل�ر ت�جه ج�ی� في تل� م� الق�ن ال����م ت� الأخ��ة�ال�قابل، شه�ت العق�د ال�لاثة       

ص�اغة دور ال�ولة في الاق��اد، م� م���� لل��ا� الاق��اد�  إعادة إلىال�ول، یه�ف 

ال��� ع� م�ادر ال���  إ�ارم��� لل��ال الاق��اد�، وفي  إلى، الإن�اج�ةوم�ف� لل��ار�ع 

�ة في الاق��اد� وال��اسات ال�ع�زة له على ال��� ال���ل ب�أ الق�اع ال�اص في ال��اه

الاق��اد�ة إذ ت� ف�ح ال��ال أمامه للاس���ار في الق�اعات ال����ة، ����ن  الأن��ةم��لف 

  ال��ی�ة في ال�ل�ان ال�ام�ة. للألف�ة الإن�ائ�ة الأه�اففعال في ت�ق�� 

وال��ائ� على غ�ار �اقي دول العال�، سع� للان�ماج في الاق��اد العال�ي، ف�ع�       

الاق��اد� فاخ�ارت ال��ائ�  ل�الاس�قلاال��اسي حاول� جاه�ة دع�ه  لللاس�قلااس��جاعها 

 الأن��ةع��ة اس�قلالها ن��ذجا ت����ا اش��اك�ا ���حا، قائ�ا على اح��ار ال�ولة ل�ع�� 

مه���ا على ال��اة الاق��اد�ة  الأحاد� الإدار� الاق��اد�ة، ل�ا �ل ال��ج�ه ال����� وال����� 

ف�ض م����ة ش�ی�ة على ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات ال��اس�ة والاق��اد�ة، م�� الاس�قلال، م�ا 

 إلىت� ال��� ال�����ة ، في ح��  الإس��ات���ةال�ئ���ة ل��ف��  الأداة ش�ل ف�ه الق�اع العام 

 أ�الق�اع ال�اص ب��ع م� ال���ة وال��ر ، �اع��اره ناه�ا لل��وات ال����ة ، ل�ل� ل� ت�ل 

�و� ال�ي ی��ل�ها ه�ا الق�اع لاس��ا ما تعل� �ال�ان� ال����عي ، وت� ع�ا�ة لل� أواه��ام 



 مق�مة عامة

 

 

 ب 

 ال�أث��ثان��ة، ����قة لا ت��ح له �اك��اب ق�ة اق��اد�ة ت���ه م�  أن��ةح�� مهامه في 

  ته�ی� م�اك� الق�ار في ال�ولة. أو

الق�ن خاصة في ال��ان��ات م� ومع ر�اح ال�غ��� ال�ي ه�� على مع�� دول العال�       

، الع���� و����ل مع�� دول العال� إلى اق��اد ال��ق �غ�ة الان�ماج في الاق��اد العال�ي

الاق��اد� ن���ة الاتفاق مع ال���وق ال�ق�  للإصلاحح�� ع��ت ال��ائ� ب�ضع ب�نامج 

ه��ل�ة في الاق��اد ال���ي،  ت�اول  �إصلاحاتال�ولي وال��� العال�ي ، وذل� به�ف الق�ام 

و�ف�ح أس�اقها لل�لع وذل� ب����� ت�ارتها ال�ارج�ة  ،ق�اع� اق��اد ال��ق  إرساءلها م� خلا

ن�امها ال����ي ، ت�اش�ا مع م�حلة العه� ال��ی� ه��لة  إعادةع�  ، ف�لا وال��مات الأج���ة

ال�� ��� ج��ع الق�اعات ال���نة للاق��اد ال���ي ع��ما، والق�اع ال�اص خ��صا،  

للاس���ار ح�ى ��اه�  على ح� س�اء والأج��يال���ي  الأخ��ه�ا  أمام�ال ح�� ت� ف�ح ال�

  في دفع ع�لة ال����ة وال�فع م� ت�اف��ة الاق��اد ال���ي.

وعل�ه فإن ال����ات ال�اه�ة ال�ف�وضة على ال��ائ� �فعل ت���� ال��ارة ال�ارج�ة وف�ح      

ة الاق��اد ال���ي وضعف ت�اف���ه في �ل ه�اش الأج���ةال����ات  أمامال��ق ال����ة 

ض�ورة ت��ي س�اسة ت����ة واض�ة ال�عال�، ت��ك الق�اع  أمامت�ع ال�ل�ات الع��م�ة 

  ال����ات.ال�اص ال���ج في صل� الع�ل�ة ال�����ة ل��اجهة 

  الإش�ال�ة ال�ئ���ة:

  �ا تق�م ف�الإم�ان ص�اغة الإش�ال�ة العامة على ال��� ال�الي:و م     

�ارج�ة ل��ق�ة ال��ارة ال ك��خل ه��ة تفع�ل الق�اع ال�اص ح�ى ُ�ع���ف��ا ت��ز أ      

  ؟����ع الاق��اد�الفي م�اه��ه ما م��  و ال��ائ��ة خارج ال���وقات؛

  



 مق�مة عامة

 

 

 ج 

  الأس�لة الف�ع�ة:

  الف�ع�ة ال�ال�ة: الأس�لةال���وحة ، نع��� على  الإش�ال�ةعلى  الإجا�ةول��اولة       

 ؟��ل�ات الق�اع ال�اص ما هي ح�ود وم -

 واقع الق�اع ال�اص في ال��ائ�؟ ما ه� -

 ؟ما هي دوافع تفع�ل الق�اع ال�اص في ال��ائ� -

 ؟ما م�� م�اه�ة الق�اع ال�اص في ال����ة الاق��اد�ة وت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة -

  الف�ض�ات:

  ة:معال�ة ال��ض�ع تق��ي ص�اغة م���عة م� الف�ض�ات ال�ي ت��ى عل�ها ال�راس إن

 ��اه� في ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�. أن���� للق�اع ال�اص  -

ال���ی� م��ن�ة ل� �ال��ارة ال�ارج�ة في جان�ها ال��علازل� م�اه�ة الق�اع ال�اص في  -

 �ال�غ� م� ال��اف� ال����حة له ع�� م��لف ال����عات.

 أك���ة غ�� ش�ع�ة م� تع��� ال��اكل ال��علقة �العقار وال����ل وال���وق�ا��ة وال��اف -

 الع�ائ� أمام ن�� الق�اع ال�اص �ال��ائ�.

   أه�اف ال�راسة:

 ال�ي ت��� إل�ها م� خلال ت�اولها له�ا ال��ض�ع ت����ر ح�ل ال�قا� ال�ال�ة: الأه�افإن     

 ت��ی� ال�فاه�� ال�اصة �الق�اع ال�اص. -

 تق��� واقع الق�اع ال�اص في ال��ائ�. -



 مق�مة عامة

 

 

 د 

�اص في ت�ق�� ال����ة وت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة خارج ق�اع دور الق�اع ال إب�از -

 ال���وقات.

 ال�ع��ات والع�اق�ل ال�ي ت�اجه ز�ادة فعال�ة الق�اع ال�اص في ال��ائ�. إب�از -

  أه��ة ال�راسة:

ه�ه ال�راسة م� ال����ات ال�ي ت�اجه �لادنا في ال��حلة ال�اه�ة ، في �ل  أه��ةت��ع      

ال�ه�دة �الان�فاض الاق��اد�ة العال��ة ال�اه�ة  الأزمةالاق��اد�ة ال�ل��ة �فعل  الآفاق

 اص���في ال��ائ�، ح��  للإی�اداتال�ف� ال�� �ع� ال���ر ال�ئ��ي ال�فاجئ لأسعار 

والاق��اد�  الأساسيج��ع خ�� ال����ة م�ه�نة ����ات أسعار ال�ف�، له�ا ی�قى ال���� 

ع�  �ان ت���ة م���امة �ع��ةل��ل على ت�ق�ة الق�اع ال�اص ال���� لل��ائ� ه� الع

  .���وليالال��ع�ة لل��ع 

ك�ا �ع��� م�ض�ع ه�ه ال�راسة ذا أه��ة �الغة،  �فعل ت�ای� ال��ی� في الآونة الأخ��ة     

ال�قاشات ال��اس�ة، ح�ل أه��ة ��ا م� خلال خاصة في أوسا� ال���اء الاق��ادی�� و 

  اص في ال��ائ� �اع��اره م��ك ال����ة وأساسها ال�اد�.ت���ع الق�اع ال�

  اخ��ار ال��ض�ع:  أس�اب

  ال�ات�ة: الأس�اب

��ا  الأ��افت��� في ال�غ�ة لل�ق�ف ع�� م��لف ال�ه�د وال��اعي ال�ي ب�ل�ها م��لف   - 

 ف�ها ال�هاز ال���مي ل��ب ال�������� وت���عه� على ع�ل�ة الاس���ار.

 ال�ق�مة لل��������.على الق�ان�� وال��ف��ات الا�لاع ���ل واسع   - 



 مق�مة عامة

 

 

 ه 

ح��� ل�ل�ة وال�التع��� ال���� في س��ل  ال����ة ال��ائ��ة به�ا ال��ع م� ال�راساتإث�اء  -

 .ال�ی� ی����ن في م�ل ه�ه ال��اض�ع

  الأس�اب ال��ض�ع�ة:

�ولة ����ول وح�� ع� ال�غ�ة في ال�ق�ف على دور الق�اع ال�اص في �ل ت�اجع ال -

����ة وف�ح ال��ال أمام ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ل�ع� ال����ة خاصة مع ال

 إلى ی�م�ا ه�ا. 2014ت�اجع أسعار ال�ف� ب�ا�ة م� م���ف س�ة 

  ح�ود ال�راسة:

  .اسة ح�ل ال��ائ�ال��اني ت���ت ال�ر  الإ�ارم� ناح�ة  ��ود ال��ان�ة:ال -

  ت���ت م��دات ال�راسة على مایلي :فق�  أل�ماني الإ�ارم� ح��  أما ��ود ال�م��ة:ال -

الألف�ة ت��ر الق�اع ال�اص ض�� الاق��اد ال���ي م�� الاس�قلال والى غا�ة  -

  ال�ال�ة؛

  ؛)2015-2001 (دراسة وضع�ة ال��ادلات ال��ار�ة خلال الف��ة  -

 .)2015-2001(ت�اول ال��� م�اه�ة الق�اع ال�اص في الاق��اد ال���ي للف��ة  -

  م�هج ال�راسة: 

ه�ا على ال��هج ال�ار��ي في س�د ال�قائع ال�ار���ة اع���نا في دراسة م�ض�ع�ا  

ال��اؤلات ال��علقة  أه�ع�  الإجا�ةإ��اد  إلىنه�ف م� خلاله  ال�صفي ال��ل�لي وال��هج

وال��ال�ل ال��ان�ة، وال��هج القان�ني  الأدواتال���وحة، وه�ا �الاس�عانة ب�ع�  �الإش�ال�ة

  د على الق�ان�� والق�اع� ال��علقة �الق�اع ال�اص والاس���ار في ال��ائ�.وه�ا �الاع��ا



 مق�مة عامة

 

 

 و 

  خ�ة ال���:

، ق��ا ب�ق��� ����ا ال��ائج ال���غاة  إلىال���وحة و ال�ص�ل  الإش�ال�ةجل دراسة م� أ    

  ال�ق�مة وال�ات�ة. إلىف�ل�� اث��� إضافة  إلىه�ا 

ر ال���� للق�اع ال�اص وال�� جُ�ء ب�وره دراسة لإ�ا الأولف�ل ح�� ت�اول�ا في ال    

م�����، ت� ت���� ال���� الأول للإل�ام ����لف ال�فاه�� العامة ح�ل الق�اع  إلى

  ال�اص ، أما ال���� ال�اني ف���ق�ا ف�ه إلى واقع الق�اع ال�اص في ال��ائ�.

ج�ة في ال��ائ�، أما في الف�ل ال�اني وال��عل� ب�ور الق�اع ال�اص في ت�ق�ة ال��ارة ال�ار 

دراسة وضع�ة ال��ادلات ال��ار�ة  إلىم�ه�ا  الأولم�����، خ��  إلىفق� ت� تق���ه 

في ح�� ت� ت���� ال���� ال�اني لل��ح ال���ف�� ل�ور  ،)2015-2001(خلال الف��ة 

  الق�اع ال�اص في ال����ع الاق��اد� وت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة خارج ق�اع ال���وقات.

  ���:صع��ات ال

  ع�ی�ة ن�رد ال�ع� م�ها ف��ا یلي:صع��ات له�ا ال���  إع�ادنا أث�اءلق� واجه��ا 

خاصة تل� ال�ي ت��اول الق�اع الاق��اد�  و ال�ق� ال���� في ال��اجع العل��ة  -

 ال�اص  �ال�راسة وال��ل�ل.

 �الاخ�لاف م�ادرها. الإح�ائ�اتال��ارب ال���� في  -

   ال�راسات ال�ا�قة:

  :أه�هالاع��اد في ال�راسة على ال��� وال��اجع وال�سائل ال�امع�ة ال��علقة �ال��ض�ع ت� ا     

على الق�اع ال�اص الان�ماج في الاق��اد العال�ي وانع�اساته  "م�اسي  إك�امدراسة  -

ت�ض�ح م�قف ال�ل�ات  إلى، ح�� ه�ف� ه�ه ال�راسة 2012، ال��ائ�"في ال��ائ�



 مق�مة عامة

 

 

 ز 

 إش�اكال����ة ب�ا�ة ال��ان��ات ورغ�ة ال�ولة في الع��م�ة م� الق�اع ال�اص في 

الق�اع ال�اص في ال����ة اق��اعا م�ها �ال��اه�ة ال����ة له�ا الق�اع في ال����ة، 

ال��� في دور ال�ولة في  إعادةم���عة م� ال��ائج م�ها:  إلىوت�صل� ال�راسة 

ي ال��ا� ف ةلل��ارسللق�اع ال�اص  أوسعم�ال  و�ع�اءال��اة الاق��اد�ة 

انه لا ت�ال تع��ض الق�اع ال�اص الع�ی� م� ال�ع��ات ال�ي ت��  إلاالاق��اد�، 

  م� ن�ا�ه واس���اراته.

الع�امل ال���دة ل��� الق�اع ال�اص �ال�ول  "ل���، ع�� ال�زاق م�لا�دراسة  -

، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� -"دراسة حالة ال��ائ� -ال�ام�ة

ت�اول� اب�ز  ،)2010( 9،الع�دم�لة ال�اح� لل���ث وال�راساتمعة ورقلة، جا

ال�ي �ق�م بها  الأدوارالاس��ات���ات ل����ة الق�اع ال�اص �ال�ول ال�ام�ة وأب�ز 

ال�ع�قات ال�ي تع��ض الق�اع ال�اص في  أه� إب�ازجان�  إلىالق�اع ال�اص 

ال���رات ال�اصلة تق�م على ت�ع��  أن إلىس��ل ت�ق�� ال����ة، ��ا ت�صل� ال��ائج 

في ال��اه�ة في ال����ة وال���  الق�اع ال�اص وت��� م� ق�رته على ال��ار�ة 

  الاق��اد�.

  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

الأول  فصلال  

مفاه�� عامة ح�ل الق�اع 

  ال�اص
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  ت�ه��:

ال��اد  أزمةخاصة م�ها و �ع� الأزمات الاق��اد�ة ال�ور�ة ال�ي عاشها ال��ام الل���الي       

 الأخ��ةالع�ی� م� ال�ول ال�ام�ة، اع���ت ه�ه  شه�تهام�جة ال���ر ال�ي و  1929العال�ي ل��ة 

خ�لالات ال�ي أن الإعلى ال��خل ال���مي،ع�� ق�اعها العام،ك�ا ت�ت��  إن�ائ�ةى س�اسة عل

ت�� م��لف  ه��ل�ة �إصلاحاتالق�ام  إلىال�ع�ة م�  م�� ال��ام الاش��اكي س�ع�

أمام الق�اع ال�اص  � ���� ف�ح ال��ال لل�ول ال�ام�ةه�ا عو عات الاق��اد�ة، الق�ا

لل��اه�ة في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة، وه�ا ع� ���� ال��اكة في الاس���ار في الق�اعات 

خ�ص�ة �ع� الق�اعات الع��م�ة  أ�،ال�ي �ان� في ال�اب� ت��ع الق�اع العام، ال����ة

  ل�الح الق�اع ال�اص.

وش�ع� الق�اع  ال��ائ� وعلى غ�ار �ع� ال�ول ال�ام�ة ال�ي ت��� ال��ار الاش��اكي     

ناه�ا لل��وات ال����ة  إ�اهب��ع م� ال���ة وال��ر مع���ة  العام �ان� ت��� للق�اع ال�اص

ع�ا�ة لل��و� ال�ي ی��ل�ها ه�ا الق�اع و أاه��ام  أ�ومقل�ا ل��ادة ال�ولة، ل�ل� ل� ت�ل 

ت�ه� �ع� م�او� ه�ا  ب�أت، ول�� مع ب�ا�ة ال��ان��ات ا تعل� �ال�ان� ال����عيلاس��ا م

اق��اد�ة ج�ر�ة ، وال�ي �ان� ت�ه��ا ل���ل ال��ائ�  إصلاحات إلىال��ار، وعل�ه ت� الل��ء 

في ال��اة  ال�اص ال��� في م�انة ودور الق�اع إعادة، ح�� ت� ن�ام اق��اد ال��ق  إلى

  الاق��اد�ة.

على ما تق�م ارتأی�ا إلى تق��� ه�ا الف�ل إلى م����� ح�� ت�اول�ا في ال���� الأول  و��اءا

ماه�ة الق�اع ال�اص أما ال���� ال�اني فق� ت� ت����ه ل��ل�ل واقع الق�اع ال�اص في 

  ال��ائ�.
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  ال���� الأول: ماه�ة الق�اع ال�اص

الاج��اع�ة ان�لاقا و ���ل الق�اع ال�اص دورا م��ر�ا في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة   

خ�ائ� ت�هله لل�أث�� في ش�ى ال��الات الاق��اد�ة و م�ا ی���� �ه م� إم�ان�ات 

دوره في ال��ا� الاق��اد� ���ل ی�فع ب�اضعي ال��اسة و م� أه���ه  �ه�ا ما ی��و الاج��اع�ة و 

  ت�ف�� ال��اخ ال��اس� ل��ا�ه.و ة ال����� على آل�ات ت����ه الاق��اد�ة إلى ض�ور 

  ال��ل� الأول: مفه�م ون�أة الق�اع ال�اص

  أولا: مفه�م الق�اع ال�اص

��ل� مفه�م الق�اع ال�اص على الاق��اد الل���الي ال�� ی�ت�� على آل�ات ال��ق   

�ف��ض وج�د و ل���هل�ة، او ال���ات ال����ة و ال��اف�ة ال�امة ل���ی� أسعار ال�لع و ال��ة 

الأع�ان الاق��ادی�ن الآخ�ون في ال��ا� و الاق��اد ال�� ع�م ت�خل ال��ل� لل�ولة 

تف��ض س�ق ال��اف�ة ال�امة أن ع�د  و الاق��اد� ���ل ی�عارض مع ق�اع� ال��اف�ة ال��ة، 

� ، إذ اع���ه ال�ع� م )ع�د ال�ال��� ف�ه ���� ج�او أ� ع�د العارض�� (ال��عامل�� 

ذل� ح�ى لا ی�ث� و ) أنه ��او� ع�د ال�رات Malinvaud(�الاق��ادی�� على شاكلة مال�ف

أنه� م� ال�غ� ���� أن ال�ل�ك الاق��اد� �ق�م و ، *أح�ه� على ت��ی� الأسعار في ال��ق 

ق�اع� ال��ح ت�ع�� الاع��ارات الاج��اع�ة ال�ي ی���لها أن و ت�ق�� ال��ح في ال���وع،  على

  .1العام عادة الق�اع

                              
� �ف��ض عل�اء الاق��اد ال�لاس�� أن ع�د ال��عامل�� في ال��ق ه� �ع�د ال�رات أو ذل� ل��ا�ة على أنه لا أح� �إم�انه أن ی�ث� على ت��ی -*

  لا أح� �إم�انه أن ی�ث� على ت��ی� الأسعار. على أنهسعار �ع�د ال�رات أو ذل� ل��ا�ة الأ
  .18 :، ص2005)، الإس���ر�ة م�س�ة ش�اب ال�امعة، ال����ة و ال�����ات اله��ل�ة (آراء و ات�اهاتض�اء م��� ال��س��،  -1
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و ك�ا �ق�� �الق�اع ال�اص أ��ا أنه "ذل� ال��ء م� الاق��اد ال���ي ال�� ت�ی�ه أ  

  .1الأف�اد"و ت�ل�ه ش��ات الأش�اص وش��ات الأم�ال 

 لق�اع ال�اص أ��ا أنه: " ج�ء م� ال��ا� الاق��اد� ال�� لا ���عا ع�فك�ا �

ال�ي تق�م بها ال���وعات ال�اصة  م�اش�ة للإدارة ال���م�ة إلى جان� ال��ا�ات الاق��اد�ة

ال����ات ال�ي لا و ���ل الق�اع ال�اص ال��ا�ات الاق��اد�ة ال�ي �ق�م بها الأف�اد  ك�ل�

  .2ته�ف إلى ال��ح "

  ثان�ا: ن�أة الق�اع ال�اص

الاق��اد�ة و ت��ره في ال�ل�ان ال�ام�ة �ال��وف ال��اس�ة و لق� تأث� ن��ء الق�اع ال�اص   

الأف�ار العامة ال�ي ان���ت في ه�ه ال�ول و���وز ن��ة �ان� في غال� و ��ا الاج��اع�ة و 

ق� م� ه�ا و م� دوره في ال��ا� الاق��اد�، و إلى س�ع�ه وت�� م� ت�سعاته  �يءُ الأح�ان تُ 

  في الع�ل�ة ال����ة في ه�ه ال�ول.و الق�اع ب���رات ����ة تغ�� ف�ها دوره في ال��اة الاق��اد�ة 

 س�اب ال�ي أدت إلى ته��� الق�اع ال�اص في ال�اضي:الأ .1

لق� شه�ت مع�� ال�ول ال�ام�ة ف��ة م� الاس�ع�ار الأج��ي لأراض�ها ام��ت م�   

إلى غا�ة ال��ف ال�اني م� الق�ن الع���� اس��لى ال���ع�� على �ل  17م���ف الق�ن 

  ة م�ل�ة.ت�ارة و���و ل� ی��ك ال��ال لاس���اث ص�اعة أو ث�وات ال�لاد 

م��� س�اء في الغ�� لق�اع ال�اص ت�ت�� ال��ا� الاق��اد� في ع��مه في ی� ا -

 في الأن��ة ال��اع�ة ال�ي �ان �غل� عل�ها ال�ا�ع ال��في.و الأول�ة أ الأن��ة

                              
  .126 :، ص1997، ال��عة ال�ان�ة، ب��وت، ش��ة ال����عات لل��ز�ع و ال��� ، ال��س�عة الاق��اد�ةم�ع�د س��ح،  -1
، سامة لل��� وال��ز�عأدار ، و�دارة الأع�المة عاال الإدارةشاملة ل���ل�ات  إدارة�عة سم�  الإدارة:�� عمإب�اه�� ب�ر شهاب ال�ال��،  -2

 .25 :ص ،2011،الأردن
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ذل� ع� ���� و �ع� ح��ل ال�ول ال�ام�ة على اس�قلالها ال��اسي ن�أ ل�یها ق�اع عام  -

ع�� ق�امها ب�أم��ات لأن��ة �ان� م�ل��ة ل�ول خارج�ة و ما ورث�ه ع� ال�ع���� أ

اس��ا�ة و أضاف� إل�ه �ع� ذل� م�س�ات ع�ی�ة لأس�اب إی�ی�ل�ج�ة م� ناح�ة 

 للاح��اجات ال�اصة لل�ع�ب م� ناح�ة أخ��.

���سع ت�خل و ت�سع الق�اع العام ���رة ����ة في �ل ال���ل إلى ال��ام الاش��اكي  -

  .1الاق��اد� (في الأن��ة الإن�اج�ة)ال�ولة في ال��ا� 

   :2و���� تل��� الأس�اب ال�ي أدت إلى ته��� دور ه�ا الق�اع ف��ا یلي

 أس�اب م�علقة �الق�اع نف�ه:  . أ

�ان غ�� م�ث� م� و ���عة الق�اع ال�اص في ح� ذاته، ح�� ل� ��� ه�ا الق�اع م���ا  - 

 في ه�ه ال�ول. تام� جهة ق�ة تأث��ه على ال���مو ح�� ح�� الاس���ارات، أ

قلة ال��ارد ال�ات�ة ل�� الق�اع ال�اص جعله غ�� قادر على ول�ج أ� ن�ا�ات إن�اج�ة  - 

 م�لفة.و ذات م��ل�ات مال�ة وتق��ة عال�ة 

 انع�ام روح ال��ادرة ال�اصة في ال��ا� الاق��اد�. - 

 ال�الة ال��ائ�ة للق�اع ال�اص. - 

 أس�اب م�علقة �ال���مات:  . ب

ال�ولة ل�سائل الإن�اج  ام�لاكال�ام�ة ال�هج الاش��اكي م�ا �ع�ي  لق� ان�ه�� مع�� ال�ول - 

 وال��خل ال���� في ال��ا� الاق��اد�.

ل��اد� او جعله الق�اع ال�ائ� و ت�سع الق�اع الاش��اكي العام على ح�اب ال��ادرات الف�د�ة  - 

 .1في ال��اعة

                              
  .31، ص:1993ن�ل� ال����ة، م���ة الا  ال��ص�ة،أح�� م��� ال�����،  -1
، )غ�� م���رة(رسالة ماج���� "دراسة ت�ارب ال�ول ال�ام�ة مع الق�اع ال�اص "الق�اع ال�اص ودوره في ال����ة الاق��اد�ة ب����ة أم���، -2

  .67، ص: 2006جامعة ال�ل��ة،
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مع ه���ة واسعة في م��ان س�ادة ش�ه �املة للق�اع الاش��اكي في م��ان ال��ارة ال�ارج�ة  - 

 ال��ارة ال�اخل�ة.

 سا�قا خاصة في أورو�ا ال��ق�ةو لق� شل ال����� ال���وق�ا�ي للاش��اك�ة الق�اع ال�اص  - 

 أد� إلى ت���� دوره.و 

ع�م وج�د إ�ار ت���عي و ع�م دع� الق�ادة ال��اس�ة في ال�ول ال�ام�ة للق�اع ال�اص  - 

 شامل ی��� ع�ل ه�ا الق�اع.و فعال 

�ق�� (�اد مع�� ال���مات في ال�ول ال�ام�ة ب�ضع ال��� ال�����ة لل����ة الاق��اد�ةانف - 

حالة ال�ق�م،  إلى�ال����ة الاق��اد�ة �أنها ع�ل�ة نقل الاق��اد ال���ي م� حالة ال��لف 

،ف��ا ی�� لها 2ال�ضع الاج��اعي ال��ق�م إلىالان�قال م� ال�ضع الاج��اعي ال���لف  أ�

ع�ل�ة ی�داد ف�ها ال�خل ال�ق�قي لل��ام الاق��اد� ال�ائ� خلال ف��ة  هاأنال�ع� على 

الاج��اع�ة الأم� ال�� اق��ى تع��ة رؤوس و رس� ال��اسات الاق��اد�ة و )3زم��ة م��ودة

 .4لا م��ع�ا ل��ف��ها ب�رجة ����ةو أم�ال ����ة ل� ��� الق�اع ال�اص قادرا 

ب��ف�� الأم�ال اللازمة ل��ق�� الأه�اف ال�����ة م�ا أد� إلى ق�ام ح��مات دول ال�ام�ة  - 

ات�ام مع��  ال��ي الإرت�از�ة ال��ور�ة لاق��ادها�قامة ال���ع و  ال����لة في ال����ع

 ع�م الان�ماج في الاق��اد العال�ي.و ال�ام�ة �الانغلاق  الاق��اد�ات

 ال����ات ال�ي ح�ت م� أه��ة الق�اع ال�اص في ال�اضي:و الاع��ارات  .2

ال�ي ل� تل�� و لق� تع�ض� م���ة الق�اع ال�اص في ال�ول ال�ام�ة إلى م�جة ال�����   

للق�اع  ���ة مق���ة على ال�ور الاق��اد�ل� ت�� ه�ه الو أن تعا��� وح�ت م� أه���ه، 

                                                                                              
الفارس لل��� وال��ز�ع،  ، دارالق�اع العام في ال�ول الع���ة، ال��وة الف���ة، ال�عاون الاق��اد� الع��ي ب�� الق���ة والع�ل�ةت���� ع�� ال�اب�، 1

  . 51، ص: 2000الأردن، 
  .208-207،ص ص:1972، دار ال�ه�ة لل��اعة وال���، ب��وت، ال����ة وال����� الاق��اد�م�ي ال�ی� ع��،  2
  .95-94،ص ص:1966، دار ال�عارف، م��،ال���� ال��اني وال����ة ال��ان�ة في ال��ه�ر الع���ة ال����ةصلاح ال�ی� نام�،  3
  .51:، صساب� م�جعت���� ع�� ال�اب�، 4
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ت���ف الع�امل ال�ي تق�ر ال���ة إلى و �����ا تل��� و ال�اص، بل ام��ج� �اع��ارات ����ة، 

  ال��� عل�ه على ال��ل ال�الي: والق�اع ال�اص أ

ت�� ه�ه ال���ة أن وج�د ق�اع خاص ق�� مه��� في ال��اة الاق��اد�ة  ال���ة ال��اس�ة:  . أ

ه�ا  هي ال�ي ت�ل�و نف�ذ، و م�ه� م� م�اه� وج�د ��لة اق��اد�ة ذات مال � إن�ا ه

 .�1ال�الي ت��الف مع ق�� أخ�� لله���ة على ال�ضع ال��اسيو ت���� ف�ه، و  الق�اع

م�اف�ة ح�ة �ف��ض أنها و تق�م ه�ه ال���ة على اف��اض وج�د س�ق  ال���ة الاق��اد�ة:  . ب

لق�ل أن ه�ه ال��اف�ة ت�ه� ه�ه ال���ة إلى او م���عة ال�فاءة و كاملة ما ب�� م�س�ات ����ة 

م� خلال ه�ا ال���ی� تق�ر �فاءة ال���أة (ال���وع) و ال����جات و ال��خلات ت��د أسعار 

 ��ارد ف��ق� ب�ل� ال��فعة العامة.ال��ز�ع الأم�ل للت�ف� و 

ت��� ه�ه ال����ة على أن وج�د ق�اع خاص ی�د� �ال��ر�ج إلى ت���� و ال���ة الاج��اع�ة:  . ت

�� م��اس�ة أدوات الإن�اج، في أی�� قلة م� ال�اس ت�ال ح�ة عال�ة م� ال�خل ال���ي غ

ع�لا ب�� م��لف ال�خل ���ل أك�� إلى إعادة ت�ز�ع  ه�ه ال���ة� ت�عو مع قلة ع�دها 

 .ال��ائح ال���نة لل����ع 

  ح�ود الق�اع ال�اصو اني: م��ل�ات ال��ل� ال�

ی��ل� �ه�ر الق�اع ال�اص م���عة م� ال���ل�ات، لأجل  :م��ل�ات الق�اع ال�اص -1

ل�ي ی���� الق�اع ال�اص م� ال��اح لا ب� م� و فعال، و ال���ل على ق�اع خاص ناجح 

  .2ع�امل م� ب��هاب�وز ع�ة 

                              
، ���ث و م�اق�ات ال��وة الف���ة، الق�اع العام و الق�اع ال�اص في ال��� الع��ي، دور الق�اع ال�اص في ال��اة الاق��اد�ةب�هان ال�حاني،  -1

  .64، ص:1990دراسات ال�ح�ة الع���ة،  م���
  .23-22م�جع،ساب�، ص: ض�اء م��� ال��س��،  -2
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الادخار في ال����ع ج��ا إلى ج�� مع م�ل إلى ت���ف ال��خ�ات في � �ه�ر م�ل ن� -

��ل�أ في أوقات ال��ة و م��لفة، ب�لا م� اك��ازها ��م� لل��اء أو الاس���ارات م���ة 

 ال���.و 

آل�ات ل�ل��ة رغ�ات ال��خ��� في ت���ل م�خ�اته� إلى و لا ب� م� اس���اث وسائل  -

اب��اء م� ال���ات ال��ام��ة  ،تأخ� ه�ه الآل�ات ش�ل م�س�ات م���عةو ��ارات اس�

ال�اصة، ��ا تلع� ال��ارف دور �ارزا في ع�ل�ة و وص�لا إلى ال���ات ال��اه�ة العامة 

 ت���لها إلى اس���ارات.و ت���ع ال��خ�ات 

ال����ة، وال�� ���ل� و اعي إلى ال��اء وال��سع �ّ الو � وال�غام� ال���ّ  �ه�ر رجل الأع�ال -

إلى جان� ال�فات الان�فاع�ة  ،ح�� الإدارةو ع� ال��� �ُ  ال���� م� ال�فات الإ��اب�ة م�ْ 

 في الإن�اج.و في ال����� و الإب�اع في ال����� و ال��اف�ة و ال��ل� و في ح� ال����ة 

ال��ارد تع��ة و أس�اق ال�لع (ال��رصات) ال�ي ت�هل ع�ل�ات ت���ع و ن��ء الأس�اق ال�ال�ة  -

ت��حها لل��عامل�� في الأس�اق و ال�لع�ة على أوسع ن�اق، و الأول�ة و ال���لفة ال�ال�ة 

ت��د له� ال��اجع ال����رة ل�أم�� و ���اصفات ق�اس�ة ت�هل له� الع�ل�ات ال������ة 

 حاجاته� ال���لفة.

أساس�ا ت�عى ج��ع ال�ول وال���مات إلى ت�ق�قها  اتع� ال����ة ه�ف ح�ود الق�اع ال�اص:-2

الاق��اد�ة و الاج��اع�ة و ذل� ل�ا ت����ه م� أه��ة �الغة في ال�أث�� على ال��اة ال��اس�ة و 

وفقا له�ه الأه��ة ��عى �ل م� الق�اع العام وال�اص �إب�از دوره في و ��فة خاصة، 

  إح�اث ال����ة.

الق�اع ال�اص س��لان ���ضان مع��ة و اع العام ه�ا لاب� م� الإشارة إلى أن الق�و   

م���ة ال���ر ال���ق�لي، ف�ج�د أن��ة اق��اد�ة م��لفة ی�عا�� ع��ها دور الق�اع و ال����ة 

ل�ب الأس� هو العام في �ل ال���ل القائ� إلى ال��ام ال�أس�الي (خ���ة الق�اع العام) 

نها�ة ال��ع��ات، وم�لع ال��ان��ات ال�� أص�ح ه�ف ج��ع  ال��ی� في �ل اق��اد ال��ق مع
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م�ض�ع�ة ل���ی� م�الات �ل م� و ل��ق�� ه�ا ال��ل� لا ب� م� خ��ة جادة ، و ل����ه ال�ول

ت��ی� دور �ل م�ه�ا في الأن��ة ال�ي ت��ن �فاءتها أك�� إذا ت�اول�ها و ال�اص و الق�اع العام 

الق�اع ال�اص إذا �ان ی�د� الع�ل ����قة  أمامة ال��س�ة العامة، ���� ی�� إع�اء ف�ص

  .�1ال�الي ال�������� ال��اص ه� م� ی��ل�ن ذل�و أف�ل 

  � ه�اك فاصل واضح ب�� الق�اع�� ن��ا إلى الع�امل ال�ال�ة:إلا أنه لا ���  

 س�اس�ا.و ت��لف ��وف �ل بل� على ح� س�اء اق��اد�ا أ .1

 ف م� بل� إلى آخ�.ال���ر ت��لو الاخ�لاف في ت�ق�� ال����ة  .2

 الق�رة ال�ال�ة ل�� �ل م� الق�اع��. .3

 .2خ��ة الق�اع ال�اص في الاس���ار .4

كل ه�ه الع�امل أح�ث� ج�لا ح�ل الأن��ة ال�ي ��� أن ���لع بها الق�اع العام   

لعام على ال��ا� ال�اص فال��ای� ���ن في ال�ول ال�ام�ة ال�ي ����� ف�ه الق�اع او 

لا ی�ج� و الق�اع ال�اص و �ال�الي ی��ح �أنه ل�� ه�اك ح�ود ب�� الق�اع العام و الاق��اد�، 

ت��قف م�اه�ة �ل ق�اع على و ت��ی� ص��ح ب��ه�ا لأن الق�اع�� م��ل�� ل�ع�ه� ال�ع�، 

  .3ال��ام الاق��اد� ال�ائ� في ذل� ال�ل�

  صاالق�اع ال� ت���� ال��ل� ال�ال�: اس��ات���ات

مع��ة ت��ه�ف ت���� الق�اع ال�اص في ال��ا� الاق��اد� م�  �ةإس��ات��إن ع�ل�ة وضع 

أخ� �ع�� الاع��ار ن ت��ل� ق�ل �ل شيء �الإج�اءات، ی��ج� أو خلال ج�لة م� الآل�ات 

الإخفاقات ال�ي ت�اجه ع�ل�ة ت��ر الق�اع ال�اص، م�ا ���ح ب�ضع ت��ر و الع�اق�ل  ل��لة

                              
دور الق�اع ال�اص في ال����ة ال��ل�ة رجال الأع�ال و ال�قاول�ن في ال��ائ�، دراسة حالة ش��ة أور��و حف� ص����ة، ���ز رز�قة، -1

  .22-21، ص: 2015ال��اس�ة، جامعة قال�ة،  م���ة ل��ل شهادة ال�اس�� في العل�مالات�الات، 
  .65، ص:2004، ال��عة الأولى، القاه�ة ، م���ة ال��ب�لي، ال����ة �ال�ول ال�ام�ةال����ة و أث�ها على ع��ه م��� فاضل ال���عي،  -2
  .65 :، صم�جع ساب� -3
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أدائه في و ���� م� ت���� م�انة الق�اع ال�اص و فعال للآل�ات ال�ي ی��ج� ت�ف��ها و سل�� 

  ال��ا� الاق��اد�.

 الإس��ات���ةت��ل في ت�ا��ها  على ه�ا الأساس فإنه ���� إب�از م���عة م� الآل�اتو   

  هي ��ا یلي:و ال��لى ل����� الق�اع ال�اص 

ت�ف�� أف�ل ال��وف ال�ي ی��� في إ�ارها  �لا ب� مملائ� وم�ف� للأع�ال: م�اخ ت�ف�� .1

�ق�� �ه و الق�اع ال�اص في ال��اة الاق��اد�ة، ���� ی���ل ما ���ى ���اخ الأع�ال 

ال�ي ال��اس�ة ال�ي ت��ن ال���ة و الاج��اع�ة و الاق��اد�ة و ت�ف� م��ل الأوضاع القان�ن�ة 

ج� الع�ل على ت�ف�� ب��ة على ه�ا الأساس فإنه م� ال�او ، ی�� ف�ها ال��ا� الاس���ار� 

 :1م�اع�ة وم�ف�ة على ال��ا� وذل� ان�لاقا م� الع�اص� ال�ال�ة

ح�� أن ال�ولة ت��لع ب�ور رئ��ي في ت�ف��  العام:و ال��اور ب�� الق�اع ال�اص  .1. 1

م� خلال ج�لة ال��اس�ات ال�ي  ،ال���ر في الأداء� و ال��اع� على ال��و ال��اخ ال�لائ� 

 تق�ها.

القان�ني في خل� و ��اه� الإ�ار ال����عي  القان�ني ال��اس�:و وضع الإ�ار ال����عي  .2. 1

��أن��ة في و م� خلال ما ی�ف�ه م� ثقة  ،ال��ف�� على ال��ا� الاق��اد�و ال��ادرة 

ال����عي و ��الي فإنه ی��ج� الع�ل على وضع الإ�ار القان�ني و ، ال����عو الاق��اد 

ال�� م� ال��ور� أن ی��اك� مع ال���رات الاق��اد�ة و ،صال��اس� لأداء الق�اع ال�ا

 .2انع�اسات سل��ةو خارج�ا لأ�ة اخ�لالات أو م�ل�ا 

ال��ا� � ن ت�جه الق�اع ال�اص ن����� أ :ال�� م� تعا�� م�انة الق�اع العام .3. 1

لى ���� ت�د� إو ی�ث� سل�ا على ت��ر ال��ا� الاق��اد� للق�اع ال�اص، الاق��اد� 

                              
1-Caribbean development bank, on a new private socter development strategy, wortiking, paper, p 24. 

(ورقة ��� مق�مة في ال�ل�قى ال���ي  �ر الق�اع ال�اص في ال��ا� الاق��اد�رؤ�ة ن���ة ح�ل إس��ات���ة ت����� ب�دخ�خ، م�ع�د ب�دخ�خ،  -2

، ص: )2011ن�ف���  21-20ج��ل، ی�مي ح�ل دور الق�اع ال�اص في رفع ت�اف��ة الاق��اد ال��ائ�� و ال����� ل��حلة ما �ع� ال���ول، جامعة 

12.  
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ت��ز ال��ص�ة �أح� أه� و ��وز الاح��ار في ال��ا� الاق��اد�، و اب ال��اف�ة غ�

تفع�ل دوره في و ت�ای� م�انة الق�اع ال�اص و الع�امل ال��اع�ة في ح� دور الق�اع العام 

 .1ال��اة الاق��اد�ة

ال����ة ��ا ت����ه م� ش��ة ال��قات  ال��ىتلع�  ال����ة: ال��ىت���� و ت�ف��  .4. 1

ق��ات ال��ف ال��ي دور هاما في و ش��ة الات�الات و ل��انئ وال��ارات او ال���ر و 

ال��ادلات و ت���ع أداء ال�عاملات و ت���� الق�اع ال�اص، ح�� ت�اع� على ت�ه�ل 

 ال��ار�ة.

���� �ع� ت���ة ال��ارد ال����ة ���ا�ة ع�ل�ة اس���ار ل�أس ال�ال  ت���ة ال��ارد ال����ة: .5. 1

ق�رات ومعارف الق�� العاملة ع� و ع�ل�ة ت���� مهارات  ، ح�� تع�ف �أنهاال���� 

ال����� ��ا ��اه� في رفع م�اه��ها في ع�ل�ة الإن�اج، ��ا ��اه� و ���� ال��ر�� 

�ه� في ال��ا� رد ال����ة في ز�ادة ال�فاءة في الأداء للق�اع ال�اص ل�ُ ت��ر ال��ا

 الاق��اد�.

ال��اسي داع�ا ق��ا ل��اج� الق�اع ال�اص  �ع��� الاس�ق�ار ت�ق�� الاس�ق�ار ال��اسي: .6. 1

ت��ره م� خلال دوره ال���� ف��ل� الاس���ارات ال�اصة س�اء و في ال��ا� الاق��اد� 

 ال�ارج�ة.و ال��ل�ة م�ها أ

ت��ه�ف ت���� الق�اع  إس��ات���ةإن ما ت��ل�ه أ�  ت�ف�� ال����ل ل��ق�� الاس���ارات: .2

ل�ي ت��ح ب��ف�� ال����ل ال�� �ع��� ���ا�ة ال���ك الع�ل على وضع الآل�ات ا� ال�اص ه

م� ناح�ة ال��ع و ال�ئ��ي ل��ا� الق�اع ال�اص، ���� أن ت�اف�ه س�اء م� ناح�ة ال��� أ

ت��ق� ع�ل�ة ت�ف�� ال����ل ال��ور� ل��ا� و ی��ع ال���� م� الف�ص ل��ق�� الاس���ارات، 

  الق�اع ال�اص م� خلال ما یلي:

                              
  .13م�جع ساب�، ص:  -1
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م� ال�اج� على الق�اع ال���في ت���� ع�ل�ة تع��ة ال��خ�ات  تع��ة ال��خ�ات: .1. 2

���ل ���ح ب��ف�� ق�رة ت���ل�ة �اف�ة للأن��ة الاق��اد�ة لل��اص، ح�� أن ذل� 

���ل�م ق�ل �ل شيء ت���� ن��ة الق�اع ال���في م� خلال ف�ح ال��ال أمام 

على خ�ماتها  خارج�ة ���ل ی�ع�� إ��ا�او ال��اف�ة ب�� ال���ك م�ل�ة �ان� أ

 ال���ف�ة.

 ال��ی�ة في ال��ق:و ال���س�ة و م�اع�ة ال���وعات ال�غ��ة  .2. 2

ال��ی�ة في ال��ا� الاق��اد� م� صع��ة ال���ل على و ال���وعات ال�غ��ة تعاني      

ه�ا و لع�م ق�رتها على ال�خ�ل ل��ق رؤوس الأم�ال، و ل س�اء لارتفاع ت�ال�ف الق�وض أال����

في إج�اءات ال����ل لل���وعات ال�غ��ة م� ��ف ال���ك ال�ي تع��� ما ی��ل� م�ونة 

ال���ر ال�ح�� لها لل���ل على ال����ل، ح�� أنه م� ال��ور� الع�ل على تأج�ل آجال 

ت�ف�� الف�ائ� ��ا ���� لها ال���ل على ال���لة ال�اف�ة ل����� أن���ها و ال�فع أ

ت��أ في ت�ق�� الأر�اح إلا �ع� س��ات م� ب�ا�ة  أنها لاو الإن�اج�ة، خ��صا و الاس���ار�ة 

  .1ال��ا�

إن ما تلع�ه أس�اق رؤوس الأم�ال م� دور ���� في ت���� أس�اق رؤوس الأم�ال: .3. 2

تفع�ل م�ان�ها في و ت���ل ال���وعات الاس���ار�ة ی��� م� أه��ة الاه��ام ب�����ها 

و ل س�اء �ان ت���لا م�ل�ا أع�ل�ة ت���ل الاق��اد، ح�� أنها ت�اه� في ت�ف�� ال����

ال���ات و ت���لا خارج�ا، �الإضافة إلى أنها تلع� دورا ����ا في ت���� أداء ال��س�ات 

  ال�اصة.

الق�اع و ت�خل ال��اكة ب�� الق�اع العام الق�اع ال�اص:و ال��اكة ب�� الق�اع العام  .4. 2

ال��ا�  تع��� م�ان�ه فيو ال�اص في الات�اهات ال��ی�ة ل����� الق�اع ال�اص 

                              
1- Inter-American development bank ; private sector development strategy, 2004, p 23. 
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ال�اص م� شأنها ال��ف�ف م� ق��د و الاق��اد�، ��ا أن ال��اكة ب�� الق�اع العام 

اق��اد ال�فقات  أخ�� ، م� جهة، ��ا ����ها م� جهة الع�� في ال���ان�ةو  الإنفاق

  .1في حاجة ل����ل أخ�� اس���امات � ال��جهة لل���ة ال����ة وت�ج�هها ن�

  الق�اع ال�اص� ل�� ال��ل� ال�ا�ع: الع�امل ال���دة

م� أجل ت���ة الق�اع ال�اص ی��ل� ت�اف� م���عة م� الع�امل الأساس�ة ال��ت��ة   

��ان الاس���ار ی���ف تع��� م�اخ الاس���ار لح�� ال��س�ة الع���ة و ���اخ الاس���ار 

� تأث�� تلو ل���� ال�� ت�� ف�ه الع�ل�ة الاس���ار�ة،"م��ل الأوضاع وال��وف ال���نة لإلى

و�ال�الي على ح��ة وات�اهات ،على ال���وعات الاس���ار�ة  و���ا�اوال��وف سل�ا  الأوضاع

الأم��ة، ��ا و الاق��اد�ة والاج��اع�ة و ال��وف ال��اس�ة و هي ت��ل الأوضاع و الاس���ارات، 

  .2ال�����ات الإدار�ةو ت��ل الأوضاع القان�ن�ة 

  :3ال�اص في ال�ول ال�ام�ة ن��� ما یليالق�اع � وم� أه� الع�امل ال���دة ل��  

مع�ل و ه�اك علاقة م�دوجة ب�� الاس���ار ال�اص  ال�اتج ال��لي الإج�الي:� مع�ل ال�� .1

ال����� و ال���  فيو ال�اتج ال��لي الإج�الي ف��ادة الاس���ار س�اء في ت���ة ال��ارد أ� ن�

� الإن�اج�ة ت�اه� في ز�ادة مع�ل ن�م� خلال تأث��ها الإ��ابي على و ال��ر�� و ال�عل�� و 

                              
  .08،ص:2007، ق�ا�ا اق��اد�ة، ص��وق ال�ق� ال�ولي،الاس���ار العام وال��اكة ب�� الق�اع�� العام وال�اصر���ارد ه���غ وآخ�ون،  -1
: ، ص2004، ی�ل�� 31ال���ي لل����� �ال����، الع�د ال�عه� ،، سل�لة ج�� ال����ة م��دات الاس���ار الأج��ي ال��اش�علي ع�� القادر،  -2

05.  
، أ��وحة د���راه دولة في العل�م الاق��اد�ة غ�� م���رة، 1997- 1975م��دات الاس���ار في م�� في الف��ة م��� سع�� ����ني ال��راني،  -3

  .163، ص:74، ص :�2002ه�ر�ة م�� الع���ة، جامعة ق�اة ال���� ج

�، غ�� رسالة ماج��� 2001-1974، خلال الف��ة �اه�ة ع�م ال�أك� و تأث��ها على الاس���ار ال�اص في م���اد، م��� أح�� م��� ف -

 .84-72م���رة، جامعة القاه�ة، ص: 

  .26-20 :، ص2000، ی�ن�� 51، م�لة ال�عاون الع�د م��دات الاس���ار ال�اص في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة،���� �اه�  ف��� -
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ال�اتج م� شأنها أن تع�ي ال�������� م�ش�ا تفاؤل�ا ع� � ال�اتج الإج�الي، ��ا أن ز�ادة ن�

 .�1ةه� على ت�ف�� م�ار�ع اس���ار�ة ج�یالأداء الاق��اد� م�ا ��ف� و م��ق�ل ال�ل� ال�لي 

الأولى م� ع�� ال��ار�ع ی���� الإنفاق الاس���ار� في ال���ات  الق�وض ال���ف�ة: .2

لا ت��أ ال��ار�ع في ت�ق�� العائ� عادة إلا في س��ات لاحقة ل�ا ت��اج ال��ار�ع و ال��ی�ة 

خارج�ة لل���أة و الأج���ة، س�اء ت� ت�ب��ه م� م�ادر ذات�ة أو إلى ت���ل �الع�لات ال��ل�ة 

ت���ل اس���اراتها على ع�� ال�ال في ال�ول ال��ق�مة ح�� تع��� ال���آت ال����ة في و 

��ع الأسه� ال��ی�ة ب���ا ت�� في ال�ول ال�ام�ة و على م�اردها ال�ات�ة م� الأر�اح ال�����ة 

الاس���ار في الغال� على الق�وض ل ال��ء الأك�� م� أن ال���آت تع��� في ت���

 ال���ف�ة ال�ي م� شأنها أن ت�ع� ز�ادة الاس���ار ال�اص في ال�ول ال�ام�ة.

ه�اك اخ�لافات ف��ا ی�عل� ��ع� الفائ�ة على الاس���ار ال�اص في  لا ی�الائ�ة:سع� الف .3

ال����لاس���ة، أن و ��قا لل���ة ال�����ة و ال�����ي، و ال�ول ال�ام�ة على ال������� ال���� 

ال��� و ���ي ص��وق ال�ق� بال�� ب�أ  و الاس���ار�،  الإنفاقت�ف�� أسعار الفائ�ة ���ع 

ناد� و � الفائ�ة، عس��اد�، �ال� �إزالة ال���هات في ل��اسات الإصلاح الاقال�ول��� 

س�اسة نق��ة تع�ل على رفع أسعار الفائ�ة ال�ق�ق�ة إلى ق��  �ت�اعو ب����� الق�اع ال�الي 

ذل� �اع��ار أن أسعار الفائ�ة ال��تفعة س��د� م� و �ه�ف ز�ادة ح�� الاس���ار و م�ج�ة 

م� ناح�ة أخ�� إلى ال����ف ال�فء له�ه ال��خ�ات على و ات، ناح�ة إلى ت���ع ال��خ� 

ر���ة، أما على ال����� و أساس ال��اف�ة ت�د� إلى س�ادة الاس���ارات الأك�� �فاءة 

ال�����ي فإن ال����� العل�ي ل��اسات أسعار الفائ�ة في ال�ول ال�ام�ة أسف� ع� وج�د 

الاس���ار ف�لا ع� أن ال�راسات  اخ�لاف ب�� ال�اح��� ح�ل أث� سع� الفائ�ة على

 .2ال������ة ل� ت�ق� ال��ائج ال��ج�ة م�ها

                              
  .��20جع، ص: نف� ال -1
  .142 :ساب�، ص��� سع�� ����ني ال��ارني، م�جع م -2
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ح�� ی�أث� الاس���ار ��ا ���أ على سع� ص�ف الع�لة ال����ة م� تقل�ات  سع� ال��ف: .4

ف��ف�� سع� ال��ف ال�ق�قي ال�� ق� ت�ل�ه عادة ب�امج الإصلاح الاق��اد� في ال�ول 

قلة ال�اردات و مع�ل ال���� ن���ة ل��ادة ال�ادرات  ال�ام�ة �أتي م����ا �ارتفاع في

  ارتفاع أسعارها م�ا ی�د� إلى ان�فاض عام في الإنفاق.و 

ت�ث� ال��ائ� ال��اش�ة سل��ا على الاس���ار ال�اص م� خلال تأث��ها على ال��ائ�: .5

أن ال�� م� الاس���ار ��ا و ال�خ�ل ال��احة للق�اع العائلي، م�ا ی�د� إلى نق� الادخار 

ال��ائ� ال�ي ت��� أر�اح �ع� الأن��ة في ال���وعات ت�� م� الاس���ار ���رة 

 م�اش�ة.

ی�ث� الإنفاق ال���مي على م�اح��ه للق�اع ال�اص:و الاس���ار العام و ال���مي أ الإنفاق .6

  الاس���ار ال�اص م� خلال ع�م ق��ات:

أ� و ال�ل� ال�لي في ال�ول ال�ام�ة، و أ الإنفاقك���ة م�  ���ل الإنفاق ال���مي ن��ة أولا:

نق� م��� في الإنفاق و نق� في الإنفاق ال���مي ن���ة لان�فاض إی�ادات ال�ولة أ

الع�� ال���امي في ال��ازنة العامة م� شأنه أن ی�ث� سل�ا و ال���مي به�ف معال�ة ال���� أ

�اص ت�اه ر���ة على ال�ل� ال�لي في الاق��اد، ما ی�ث� سل�ا على ت�قعات الق�اع ال

����قة غ�� م�اش�ة و ال��ادة في الإنفاق ال���مي ت�د� ����قة م�اش�ة أو الاس���ارات ال��ی�ة 

إلى ز�ادة م�اعفة في ال�ل� ال�لي م� خلال م�اعف الإنفاق ال���مي م�ا ��ف� الق�اع 

  .ال�اص على ز�ادة الاس���ار �غ�ة ال��سع في الإن�اج اس��ا�ة ل��ادة ال�ل� ال�لي

ال��ود، وال�ه��اء، وال��اصلات، مي على ال���ة ال����ة (ال��ق، و ال���  الإنفاقق� ���ن  ثان�ا:

الات�الات...) أث� ت�املي م�ج� على الاس���ار ال�اص، خاصة ع��ما تق�م ال�ولة �الإنفاق و 
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ى �ق�ل الق�اع ال�اص علو ال����ة ���ح الاس���ار في تل� ال��ار�ع م���ا  ال��يعلى تل� 

  .1ت�ف��ها

الاس���ار و ) أن العلاقة ب�� الإنفاق ال���مي Blass 1988ی�� آخ�ون أم�ال �لاس ( ثال�ا:

ال�اص ق� ت��ن ع���ة �اع��ار أن الإنفاق ال���مي ر��ا ناف� الاس���ار ال�اص على 

ال�هاز و اله��ات أو م�ادر ال����ل ع��ما ی�� ت���ل ع�� ال��ازنة العامة �ق�وض م� الأف�اد 

ال���في ف��ادة الإنفاق ال���مي في �ل ع�� ال��ازنة �قلل م� الأم�ال ال��احة لإق�اض 

الق�اع ال�اص ��ا ت�فع م� مع�لات ال��ا على الق�وض ف���� ت�لفة رأس مال لل��ار�ع 

ه��ا ت�� أن الإنفاق ال���مي آثار و الاس���ار�ة م�ا ی�ث� سل�ا على الاس���ار ال�اص، 

 أخ�� ت�اف��ة سل��ة على الاس���ار ال�اص.و ��اب�ة ت�امل�ة إ

ب�ز ��ل� الع�� في ال��اب ال�ار� �أح� أه� م��دات الاس���ار  ال�ی�ن ال�ارج�ة: .7

ال�اص في ال�ول ال�ام�ة، فال�ی�ن ال�ارج�ة تع��� م��لة م�دوجة ال�أث�� على اق��اد�ات 

ات خ�� ال����ة م� الع�لات ال�ول ال�ام�ة فهي تع� ال���ر الأساسي ل����ل اس���ار 

� داع�ة لل��و الأج���ة اللازمة إذا ما أح�� اس�غلال الق�وض في م�ار�ع اس���ار�ة م���ة 

الاق��اد�، ع��ما ���� م�ع� س�اد أق�ا� الق�وض عل�ا فإن ذل� ی�ث� سل�ا على م�اخ 

لل�ولة ال�ام�ة ���ل ن��فا على ال��ارد ال����ة م� ال�ق� الأج��ي ال�� ی��ف� و الاس���ار 

  ��ل� ت�ث� سل�ا على الاس���ار ال�اص م� خلال ع�ة ق��ات.و 

�ع��� ح�� ال�فعات ال����ة ل��مة ال�ی�ن ال�ارج�ة على أسعار الفائ�ة ال�ائ�ة عال��ا  أولا:

  أ��ا على مع�لات ال��ادل ال��ار�.و على سع� ص�ف الع�لة ال����ة، و 

م� الق�وض ال��ی�ة ق� ی�� و اء م� عائ� ال�ادرات أ�ع� أرص�ة الع�لات الأج���ة س�  ثان�ا:

  ت����ها ل��اد الق�وض القائ�ة ب�لا ع� ت���ل اس���ارات ج�ی�ة.

                              
  .21 :ساب�، صف��� ���� �اه�، م�جع  - 1



لق�اع ال�اص..............مفاه�� عامة ح�ل االف�ل الأول ..............................  

 

 
24 

م� شان الع�� ال���� م� ال��اب ال�ار� م� ال�ی�ن ال�ارج�ة أن �فق� ال�ولة الأهل�ة  ثال�ا:

اص ف�ص ال���ل للاق��اض في أس�اق ال�ال العال��ة الأم� ال�� ���� على الق�اع ال�

ح�� ��فع م� ت�لفة ال����ل ال�ارجي ف��ث� سل�ا على و على ال����ل اللازم للاس���ار، 

  .الاس���ارات ال��ی�ة ال����ة

�ق�� �الاس�ق�ار الاق��اد� بلغة ال��ازن ت�ق�� ال��ازن الاق��اد�  الاس�ق�ار الاق��اد�: .8

ب�ون ت���) وال��ازن الاق��اد� ال�ارجي (ال��ازن في م��ان  *ال�اخلي (ال����ف ال�امل

  .1ال��ف�عات)

ع�ض ال�ق�د م� أه� م�ش�ات الاس�ق�ار الاق��اد� ال�لي، � ال�غ�� في مع�ل ن��ع�   

ع�ض ال�ق�د إلى ز�ادة ع�م ت�ق� ق�اع الأع�ال � م� ال���قع أن ی�د� ع�م اس�ق�ار مع�ل ن�و 

ال�� ی�فعه� إلى تأج�ل ت�ف�� م�ار�عه� الاس���ار�ة الأم�  �ل م��ق�ل ال�ضع الاق��اد�ح

"فلان�فا" والان��ار ح�ى ی��ف� ل�یه� ال���� م� ال���رات ح�ل ال���ق�ل، ��ا أوضح "ج�ت��" و 

الع�� ال����� في ال��اب ال�ار� و ع�ض ال�ق�د في م�اجهة ال���� أ� أن خف� مع�ل ن�

  :م� خلال ثلاث ق��اتله تأث�� سل�ي على الاس���ار ال�اص، 

تق��� ع�ض ال�ق�د ی�د� إلى ز�ادة في سع� الفائ�ة ال�ق�قي م�ا ��ف� ال�ع�ل الأم�ل  أولا:

  للاس���ار.

تق��� ع�ض ال�ق�د ی���� في نق� الأرص�ة ال��احة لل���ك ل��ل�� الق�وض اللازمة  ثان�ا:

  ل����ل الاس���ار.

                              
و  لل��ض�ح فإن ال����ف ال�امل لا �ع�ي أن ال��الة ت�او� صف� بل مع�ل مق��ل م� ال��الة �ق��ب م� ال�ف� و ن���ه ��ع�ل ال��الة ال���عي* -

  .%5و  %0ی��اوح ه�ا ال�ع�ل ب�� 
، 1992-82ر، و أث�ها على ن�ا� ال���ك فعال�ة ال��اسة ال�ق��ة ال�����مة في الإصلاح الاق��اد� في م�م���د علي إب�اه�� الق�اص،  -1

  .317 :، ص1986رسالة ماج����، غ�� م���رة، �ل�ة ال��ارة، جامعة ع�� ش��، 
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ع�ض ال�ق�د إذا اس��� لف��ة ���لة إلى نق� في ال�ل� � ق� ی���� خف� مع�ل ن�ثال�ا: 

الهام و ال�لي وت�ن�ا في م���� الأسعار م�ا ��ه� في تقل�� أر�اح ال���آت وال��ش� الأخ�� 

  أرقام الع�� في ال��اب ال�ار� ل���ان ال��ف�عات.� لع�م الاس�ق�ار الاق��اد� ه

�ع��� و إن ت�اف� الاس�ق�ار ال��اسي �أح� مق�مات ال���ة ال��اس�ة  الاس�ق�ار ال��اسي: .9

غ�� و م� ع�اص� ال��اخ الاس���ار�، فال�ول ال�ي ت��دها أوضاع س�اس�ة غ�� د��ق�ا��ة 

ت�ف� ال��اخ ال��اس� للاس���ار، خاصة الاس���ار ال�اص ال���ي  نأم��ق� لا ����ها 

ت���ف الاس���ار، فع�م و اد� على اس��عاب �ال�الي ت�� م� ق�رة الاق��و الأج��ي، و 

ع�م و الاس�ق�ار ی�خ� م� خ��ات ال����ة ال��س�مة لأنه �ف�ي �الأم�ر إلى ع�م ال�أك� 

ال��ان إزاء ال���ق�ل، ما ی�د� ب�جال الأع�ال في ال�ول ال�ام�ة إلى ت�ج�ه أم�اله� إلى 

وضعها �ع��ا و إلى اك��ازها و م��وعات لا ت��ف إلى ب�اء ال����ة في الاق��اد ال���ي أ

  ع� م�الات الاس���ار.

على ال����� ال�����ي أول� ال�راسات ف��ا ی�عل� ��أن العلاقة ب�� الاس�ق�ار ال��اسي   

دولة نام�ة ل�راسة  28ن�ائ�ها أه��ة خاصة، ففي ع��ة م� و الاس���ار ����لف أش�الها و 

 Suleالاس���ار ال�اص، ت�صل �ل م� (و الأم�ر ال��اس�ة و العلاقة ب�� ال��مات ال�ارج�ة 

O and Dami R, 1992 ،ال�ق�ق و ) إلى أن ال��غ��ات ال��اس�ة (درجة ���� ال��ان

ال���ات ال��ن�ة) ت�ث� على اس��ا�ة الاس���ار ال�اص لل��مات (��وف ال��ادل و ال��اس�ة 

ت العال�ة لل���� ال��ار�)، أسعار ال�ف�، سع� الفائ�ة)، �ه�ت ن�ائج ال�راسة أن ال�����ا

أن أث� ال��مات ال�ارج�ة في الاس���ار ���ن ����ا في ال�ول ذات و ت�ث� على الاس���ار، 

الأن��ة ال��اس�ة الأك�� تق���ا، آخ�ی� في الاع��ار أن ال���ات ال��اس�ة ت��ف� ع��ما ت��� 

��ف� أث� م� ال�اح�ة الع���ة، فإن ز�ادة ال���ات ال��اس�ة و ق��ة ال�ق�ق ال��اس�ة، 

أوزانها ال��ج���ة، و ال��مات ال�ارج�ة ال�ال�ة وفي دراسة ع� ع�اص� ال��اخ الاس���ار� 
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ح��  %64أن الاس�ق�ار ال��اسي ی�ث� في ات�اذ الق�ار الاس���ار� ب���ة  R.S.Basiأ�ه�ت 

  .1اع��� الاس�ق�ار ال��اسي �ع��� أولي م�ف� للاس���ار

لل�ع��� ج�ة ال��اسة الاس���ار�ة لل�ولة أو �ع أداة ل�� �ع��� ال���  الاس�ق�ار ال����عي: .10

ت���عات الاس���ار أما و غ��ها، و الإدار�ة و ال�ال�ة و ع�ها في �افة ن�اح�ها الاق��اد�ة 

هي و �ما غ�� م�اش�ة و هي ال�ي ت��� على ع�ل�ة ت���� اس���ار رأس  ال�ال، و م�اش�ة 

ل�ا �ان الأوضاع و الاس���اد...الخ، و ال�ي ت�عل� �ق�ان�� ال�ق� الأج��ي، وق�ان�� ال���ی� 

ال����ع�ة أح� أه� الع�اص� ال��ث�ة في ت���� ال��اخ الاق��اد� ال�� �ع�ل ف�ه 

في �ل تعا�� ح�ة ال��اف�ة ال�ول�ة على ج�ب الاس���ارات ال�اصة ���ح و ال������، 

�ن�ة م� خلال وض�ح الق�ان�� ال����ة للاس���ار واس�ق�ارها م�ل� له��ة ال���ة القان

رفع درجة ال�قة في ج�ارة ال��ام الاق��اد� ��ل، م�ا و �ه��ا �ال����� ب��ة الاس���ار، ج

��اه� ف���ح ال������ ال�ع�ر �الاس�ق�ار ال�ق�قي ال��ل�ب للاس���ار ���ل الأجل، 

�ن�ة ال�لائ�ة للاس���ار ��� أن ��ان�ها ال��اسي وأشارت ال�راسات إلى أن ال���ة القان

 ق�ائي ��ء.و 

الاج��اع�ة ل�ولة ما و ت��ل ال���ة ال����ة ال�اد�ة الاج��اع�ة:و ال���ة ال����ة ال�اد�ة  .11

تع��� ه�ه و ل����� و ال��ة و الات�الات إضافة إلى ال�عل�� و ال��انئ و ال��قات ال�اقة 

� ت���� ن�و ت���� مع��ة الفق�اء ���رة م�اش�ة،  ال��مات الأساس�ة فائ�ة م�دوجة، ألا

لا س��ا و ت�سعها إن ال�����ات الاس���ارات العال�ة في رأس ال�ال ال����، و ال���ات 

الق�� العاملة ال�ل��ة و الق�اع ال�اص � ال��ة، ت�سي ال�عائ� ل��و على صع�� ال�عل�� 

أن ت��ل الق�اع�� العام ال��عل�ة إن الاس���ارات في م�ال ال�عل�� وال��ة ��� و 

ض�ان اس�فادة ذو� ال�خل و أن تع��� ال���ة ال����ة الاج��اع�ة و ال�اص على ال��اء، و 

                              
�ارات الأج���ة ال��اش�ة مع دراسة على ق�اع ال��اعة في م�� في ض�ء س�اسة دور ال��اسة الاق��اد�ة ت�اه الاس��م��� سع�� ����ني،  -1

  .317 :، ص1986، رسالة د���راه غ�� م���رة، �ل�ة ال��ارة، جامعة ع�� ش��، الانف�احالاق��اد�
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أساس مه� ل����ة الق�اع � ��لفة معق�لة، هو الأدنى م� خ�مات تعل���ة عال�ة ال��ع�ة 

 ال�اص.

�ع�ي ح�� القان�ن أن ق�ارات ال���مة ت�� وفقا ل����عة م� الق�ان��  ح�� القان�ن: .12

ل��اء ق�اع  إت�اعها وت��ل الق�ان�� أساس ج�ه��اال�����ة ال�ي م� شأن �ل م�ا�� 

ن�ام إدار� م��ف، و خاص راسخ، ف�� دون إ�ار قان�ني شفاف وسل�ة ق�ائ�ة عادلة 

ة الق�اع ال�اص، ح�ى أنها ق� ت�لف ته�م ال��اعي الأخ�� ال�ي ته�ف إلى تع��� ت���

ت�عات سل��ة، �ال�الي ی�ع�� على ال���مات ال����ة وضع "ق�اع� اللع�ة" أ� وضع ن�ام 

الإدار�ة ت�ث� و ��اه� في ت�ف�� ت�ال�ف الع�ل�ات ��علها قابلة لل�فاذ فالأن��ة القان�ن�ة 

��اق�ة ت�عل م�ارسات ال�و على ��ف�ة إج�اء الع�ل�ات إن الأن��ة القان�ن�ة ال��ت��ة 

، و��ه� في اح� ت�فع �ال���ات إلى أن ت�ل غ�� رس��ةو الأع�ال ال�س��ة صع�ة 

شائعة  أن��ةم� ال��ائل القان�ن�ة ال�ي ت�اجه الفق�� تعالج م� خلال  %80ال�ق�ی�ات ان

على الف�اد ���� تق�ی� ال��� ال�ولي، ���� للف�اد غ�� رس��ة وغال�ا ما یلقى الل�م و أ

  .1في ال��ة 1الى 0.5ال�ول ��ا �قارب � ��ف� مع�ل ن� أن

  

  

  

  

  

                              
واس���اف ال�عه� ال���ي الع��ي الق�اع ال�اص في ال����ة: تق��� "دور ال��أة في ن�� الق�اع ال�اص، ال��ت�� ال�ولي ح�ل رن�ة ب�ی�،  - 1

 www.arab-api.comf-0309 /p31.pdf   :http//.2009، �ال���� لل�����
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 ع الق�اع ال�اص في ال��ائ�اقال���� ال�اني: و 

ان ال�ام�ة ل���س�لة ل��ق�� الأه�اف ال�����ة في ال�اص ت�ای� الاه��ام ب����ة الق�اع ال�

ق�رة ال�ادرات على ال��اف�ة، ح��  تع���و خل� ف�ص الع�ل � و خ�ى ال��كأسل�ب ل����ع 

س� الق�ان�� وال����عات ال��ت��ة �الاس���ار و سع� ال��ائ� م� خلال الإصلاحات الاق��اد�ة 

الإم�ان�ات و الأج��ي ��ا ی�لاءم و أالق�اع ال�اص س�اء ال��لي � إلى ته��ة ال���ة ال��اس�ة ل��

  ل�یها.

 في ال��ائ�ال��ل� الأول: ن��ة عامة ح�ل الق�اع ال�اص 

لع�ة اع��ارات، على عاتقها ع�ل�ة ال����ة و لق� أخ�ت ال�ل�ات ال��ائ��ة م�� الاس�قلال،   

�ان م� ال���عي أن ��ارس الق�اع العام دورا ����ا، إذ أن��� �ه و الاج��اع�ة و الاق��اد�ة 

للق�اع ه�ا ما ل� �ف�ح ال��ال و الإدارة، و مه�ة ت�ف�� مع�� ال��مات ال��ور�ة لل��ا���� 

ال�اص و�قي مه��ا، ل�� مع م�لع ال��ان��ات قام� ال��ائ� �إج�اء سل�لة م� الإصلاحات 

م� و ال��اسات ال������ة الهادفة إلى إح�اث تغ���ات ج�ر�ة في الاق��اد ال���ي، و اله��ل�ة 

ث� ت��ل� ال���ة للق�اع ال�اص م� ال�ه��� إلى الاع��اف إلى ال��اس ال��ار�ة في ال����ة 

  .1الاق��اد�ة

 :عة الق�اع ال�اص���  

خ�ائ� الق�اع ال�اص في ال��ائ� لا ب� م� ال���ی� أن الق�اع و ق�ل ال���ق ل���عة   

��ار وفقا لاع��ارات و ذل� ال��ء م� الاق��اد غ�� ال�اضع ل����ة ال���مة � ال�اص ه

ال����ة ال�ال�ة، أما م� وجهة ن�� ال��اس�ة الق�م�ة فإن الق�اع ال�اص ���ل: ال���وعات 

                              
  .104 :، ص2012، دار ه�مة، ال��ائ�، الان�ماج في الاق��اد العال�ي و انع�اساته على الق�اع ال�اص في ال��ائ�إك�ام م�اسي،  -1
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ذل� �غ� ال��� و ت��م العائلات و ال�اصة، ال��س�ات العائل�ة واله��ات ال�ي ته�ف لل��ح 

  .1غ�� ال�ق����) لل���ات ال�اصةو ع� مل��ة ال�ق���� (أ

  الق�اع ال�اص في ال��ائ�الف�ع الأول: تع��� 

ت��لى آل�ات ال��ق و ���� تع��� الق�اع ال�اص على أنه الق�اع ال��ل�ك لل��اص   

  .��2عى �ال�الي إلى ت�ق�� أق�ى ر�ح م���و ت�ج�هه 

ه�ا الق�اع �ع�ل في إ�ار و الق�اع ال�اص إلى ق����: ق�اع خاص م���  ���ق�و   

الق�اع ال�� لا ���� � هو خاص غ�� م��� ه�اك ق�اع و م��� ح�� ���� ح�ا�ات ن�ام�ة، 

  ق�اع ح�في.� هو تعاملات ح�ا�ات ن�ام�ة و في ع�له 

لف��ة ���لة م� ال�م� ال�فه�م العام للق�اع العام و ل�ال�ا ساد في الف�� الاق��اد�   

ال�� �ان �ق�� �ه ق�اع الأع�ال ال�ي ت�ل�ه ال�ولة في ح�� �ق�� �الق�اع ال�اص ق�اع 

ال�ائ� � ��ل�ه الأف�اد، ال�اضح م� ه�ی� ال�ع��ف�� أن مع�ار ال�ل��ة �ان هالأع�ال ال�� 

لل�ف��� ب�� الق�اع��، ل�� مع ع�ل�ة ال���ل م� الق�اع العام إلى الق�اع ال�اص 

(ال����ة) ل� �ع� مع�ار ال�ل��ة ال�ع�ار ال�ح�� لل�ف��� ب��ه�ا، إذ أص�ح مع�ار الإدارة م�ل 

ع ات�اه ال�عاو� ب��ل�� إدارة �ع� وح�ات الق�اع العام إلى الق�اع اه��ام ال����، خ��صا م

ال�اص، ��ا ت���� إدارة وح�ات الق�اع العام ل�����ها م� الع�ل �أسل�ب الق�اع ال�اص، 

�ن �ان �ل م�ها و م� ث� فالقاع�ة هي انف�ال الإدارة ع� ال�ل��ة لا س��ا في ال�ح�ات ال����ة و 

  .3ی���ي إلى الق�اع ال�اص

                              
، رسالة د���راه في العل�م الاق��اد�ة، �ل�ة العل�م الق�اع ال�اص �ال�ول ال�ام�ة، دراسة حالة ال��ائ�م��ل�ات ت���ة م�لا� ل��� ع�� ال�زاق،  -1

  .66 :، ص2010-2009الاق��اد�ة و عل�م ال����� و العل�م ال��ار�ة، جامعة تل��ان، 
  .49 :ساب�، صع��ه م��� فاضل ال���عي، م�جع  -2
، الق�اع العام و الق�اع ال�اص في ال��� "لاق��اد� ل�ل م� الق�اع�� العام و ال�اص في ال���ي الع��يم��دات الأداء ا"م��� م���د الإمام، -3

  .108، ص: 1990ال�ي ن��ها م��� دراسات ال�ح�ة الع���ة، د�����  ، ���ث و م�اق�ات ال��وة الف���ةالع��ي
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إضافة إلى ذل�، ه�اك ق�اع ثال� �أخ� م� اش��اك الق�اع العام والق�اع ال�اص في   

ش��ة مع��ة أساسا ل����� ق�اع ثال� ��ل� عل�ه الق�اع و رأس مال م���ك في م��وع أ

ح�� ی�زع رأس  الأف�اد ب�أس�ال م���كو �ق�� �ه ق�اع الأع�ال ال�� ت�ل�ه ال�ولة و ال���ل�، 

) ش���ة أن ت��ن ال���ة ل�ل��ة أج��يو م�لي أالق�اع ال�اص (و العام ال�ال ب�� الق�اع 

ال�أ� ال��ث� في ق�ارات و ه�ا �ق�� أن ���ن لل�ولة ال��ت أو  %50ال�ولة ف�ه أك�� م� 

م�ل� إدارة ال���ة، �الإضافة إلى ه�ف ت��ی� ما ���� أن ��ل�ه الأف�اد في أ� و ال���وع أ

  .1ال���اتو العام على تل� ال�ح�ات أ ن�ا� م���ك �غ�ة س���ة الق�اع

  الف�ع ال�اني: م���ات الق�اع ال�اص في ال��ائ�

���از الق�اع ال�اص �ع�ة م���ات ح�� ما ت���ه ال�ع��ات والإح�ائ�ات ال���ف�ة و   

  إلى أن أب�ز ما ���� الق�اع ال�اص ال��ائ�� ما یلي:

�غل� على ال��س�ات ال�اصة ال��ائ��ة ال�ا�ع العائلي أی� تع�د مل��ة ال��س�ات ل��ع  -

غال�ا ما ���ن و ��ل� ت�قى ال�ل��ة م��ودة في الإ�ار العائلي و العائلة ث� الأب�اء ث� الأقارب 

ه�ا ال�ا�ع ی�ث� على ن�� ال��س�ات و ال��� ال�ح�� الأج��ي ع� العائلة، � ال��اس� ه

أن ن�ام ات�اذ الق�ار �ق�م على اس��ارة العائلة ح�ى خارج ال��س�ة، ��ا أن  ال�اصة ح��

 .2م��ر ت���ل ال��س�ات ی�قى عائلي �ال���ة لع�د ���� م�ها

ال���س�ة على و م� م���ات الق�اع ال�اص في ال��ائ� ه���ة ال��س�ات ال�غ��ة  -

ال��س�ات و ة ت���لة ال��س�ات ال���نة للق�اع ال�اص إذ أح�� وزارة ال��اع

ما �عادل  2013ت�ق�ة الاس���ار في ال��اسي الأول ل��ة و ال���س�ة و ال�غ��ة 

                              
  .85 :ساب�، صع�� م��� فاضل ال���عي، م�جع  - 1

2 -Abdellatif BENACHENHOU, les entrepreneurs algériens, Alger, Alpha design, 2007, p 20. 
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ال�� � هو ، 1عامل 1869363م�س�ة خاصة ت�غل  747387م�س�ة م�ها 747934

ی�ع� م�انة ه�ه ال��س�ات في ال����لة ال���نة للق�اع ال�اص في ال��ائ� م� جهة، 

ال���س�ة ب���ة ج� هامة م� و ابل ت�اج� ال��س�ات ال�غ��ة قم� جهة أخ��، ف��و 

ح�� الع�د على ال����� الاق��اد�، ی���� الق�اع ال�اص ال��ائ�� ع�دا م� 

ال���عات ال�اصة ال�ي ت��ع م��لف ال��ا�ات الاق��اد�ة، إذا ���ى م��� رؤساء 

Forum des chefs d’entrepriseال��س�ات 
 164177م�س�ة ت�غل  633 ح�الي 2

مل�ار  1296مل�ار دولار، أ� ما �عادل  15عامل، ب�ق� أع�ال إج�الي �ق�ر ���الي 

 دی�ار.

���ح ال�ع�ف على ال��غة القان�ن�ة لل��س�ة ��ع�فة ال��ف�ة ال�ي ت��� بها ال��س�ة إذ  -

ت��لف ���عة ال����� �اخ�لاف ال��غة القان�ن�ة لل��س�ة، ف��� تق��� ال���� 

فال��غة القان�ن�ة ال�ه���ة على ال��ا� هي  CNRC(3(ل��ار� ال���ي لل��ل ا

م� الع�د الإج�الي  %50، ب���ة تقارب SARLال��س�ات ذات ال���ول�ة ال���ودة 

  لل��عامل�� ال���ل�� لل���ج  الاق��اد� ال���ي.

م�  %33.5) ب���ة تعادل EURL(تل�ه ال��س�ات ال����ة ذات ال���ول�ة ال���ودة       

م�زعة على ال��غ القان�ن�ة م� ض��ها  %16.5هي و �س�ات، في ح�� أن ال���ة ال���ق�ة ال�

���� تف��� ه���ة ال��ل القان�ني لل��س�ة ذات ال���ول�ة ال���ودة و ال��س�ات ذات الأسه�، 

                              
 :، وزارة ال��اعة و ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة و ت�ق�ة الاس���ار، ص2013، مع��ات ال��اسي الأول 23ال�عل�مات الإح�ائ�ة رق�  ن���ة -1

10.  
، 2000ه� ال����� ��� رؤساء ال���عات ال�اصة ت� تأس��ه في أك����  Le forum des chefs d’entrepriseم���� رؤساء ال��س�ات  -2

  www.fce.dzم�قع م���� رؤساء ال��س�ات 
  www.cnrc.dz:ال��قع الال���وني لل���� ال���ي لل��ل ال��ار�  -3
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إلى ��ن ه�ه الأخ��ة تع��� سهلة الإن�اء ��ا أنها ت��ح �اش��اك رؤوس الأم�ال م� م�ادر 

  .1عائل�ة �ال�رجة الأولى �ال���ة لل��س�ات ال��ائ��ةو م��لفة أ

على ال�غ� م� ت�ف� الإح�اءات ال��علقة �ال��س�ات ال���لة للق�اع ال�اص إلا أنها ت�قى  -

�ف�� و ه�ا ال��جه ال��س�ات ال�ا�عة له إلى الق�اع ال��از�، و غ�� �املة و غ�� دق�قة 

غ�� ال��روس و � للانف�اح ال����ع ال�����ن ل��ء ه�ه ال��س�ات إلى الق�اع ال��از 

ما ت�ت� ع�ه آثار سل��ة على �ع� ف�ات ال����ع �ع� ت�ف�� ب�نامج و للاق��اد ال��ائ�� 

م� ث� شه�ت ال��ا�ات ال��از�ة ت��را مل���ا في ال��ق ال����ة، أما ال��اد و ال�ع�یل اله��لي 

  الأجه�ة الال���ون�ة.و ���ات الغ�ائ�ة ال�ي ی�� ت�اولها في ال��ق ال��از�ة فهي م�اد ال����ل، ال�

  ائ�� ال��ل� ال�اني: ت��ر م�انة الق�اع ال�اص في ال�

�ان� و ت��لات ساه�� في إح�اث تغ���ات ج�ر�ة و شه� الاق��اد ال��ائ�� ع�ة م�احل   

اق��اد ال��ق ح�� �ان الق�اع � ال���ل ت�ر���ا ن�و س��ا في اخ�فاء ال���ذج الاش��اكي 

ال�اص ض�� ه�ه ال���لات ح�� ق�ع ع�ة م�احل لل�ص�ل إلى ال��انة ال�ال�ة ال�ي ���لها 

  ه�ا ما س����ق إل�ه ف��ا یلي:و ض�� الاق��اد ال���ي 

رغ� ت��ي ال��ائ� م�اش�ة �ع� الاس�قلال الاخ��ار الاش��اكي ال��ع��ات:و م�حلة ال����ات  .1

إلا أن ذل� ل� ���ع القادة ال��ائ���� م� ال��ی� ع� الق�اع ال�اص  كأسل�ب لل����ة،

  .2ال�ور ال�� ���� أن یلع�ه في �ل اخ��ار اق��اد اش��اكي تلع� ف�ه ل�ولة دور ال�ه���و 

                              
1-Wassila LACHACHTI TABET Aoul," L’entrepreneur algérien émergence d’une nouvelle classe", 

 ح�ل م��ل�ات تأه�ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و عل�م ال����� و م��� الع�ل�ة و اق��اد�ات ش�الال�ل�قى ال�ولي 

  .1148 :، ص2006ل أف�� 17- 16جامعة ح���ة ب� ب�علي، ال�لف،  إف��ق�ا،
2 -Hocine BENISSAD , Algérie de la planification socialiste a l’économie de Marché, Alger, ENAG édition, 2006, p 

54. 
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�إص�ار أول قان�ن م�عل� ب�����  1963ت��ی�ا س�ة و لق� قام� ال�ولة �ع� ذل� و   

ال��عل� �الاس���ارات) و 1963ج��ل�ة  27ال��رخ في  277-63الاس���ارات ال�اصة (قان�ن رق� 

�ان م�جها أساسا لل�������� الأجان� ح�� أق� ����ة الاس���ار �ال���ة للأش�اص و 

أص�ح �إم�ان ال�أس�ال الأج��ي الاس�فادة م� ض�انات و ال�ع����� الأجان�، و ال���ع��� 

ل� ال��ج�دة ل�� ت�قى ه�ه الام��ازات ت�س�ع تو ام��ازات ج�ائ�ة في حالة خل� م�ار�ع ج�ی�ة أو 

  .1ره��ة م�افقة الل��ة ال����ة للاس���ار

) ال�ي ذ�� 23الق�اع ال�اص إلا في ال�ادة (و ل� ت�� الإشارة لل�������� ال������ أو   

هي و أن ال�أس�ال ال�اص ال���ي �إم�انه أن ��اه� مع ال�ولة في إن�اء ال��س�ات ال���ل�ة 

  .2تلل���ل على �ع� الام��ازاال�س�لة ال�ح��ة 

ال�� ���ل مع و 1966س�����  15ال��رخ في  248- 66ص�ر الأم�  1966في س�ة   

ق� جاء ه�ا الأم� ل�� ال�غ�ات ال�ي ت��� بها و ال���ص ال�ي ����� إل�ها قان�ن الاس���ار، 

لق�اع م�انة او ��ا ت��ی� دور و القان�ن ال�اب� م� خلال ت�س�عه ل���ل ال�أس�ال ال���ي 

و���ا، إذ ح�د الأم� و ال��انات ال��ع�ة ال�اج� م��ها إ�اه س�اء �ان أج���ا أو ال�اص 

  .3ال��ی� م�ال ت�خل الق�اع ال�اص

للاس���ارات �ق�ر ما ع�� رغ�ة ال�ولة في إدماج الق�اع  1966ن إص�ار قان�ن أك�ا   

اس��� و ال����ة ال����ة �ق�ر ما ع�� ت��فها م� ت�سع ه�ا الق�اع،  م�ه�داتال�اص ض�� 

س��ات م� إص�ار  10ال����ف م� الق�ع ال�اص ح�ى �ع� م�ي و ه�ا ال��قف ال���دد 

جاء ال���اق ال���ي ل���� على ض�ورة ال�فا� على ال��جه  1976، ففي عام 1966قان�ن 

                              
    .110 :ساب�، صإك�ام م�اسي، م�جع  -1

2 -Mustapha BABA AHMED, l‘Algérie enter splendeurs et pasan-teurs, Alger, édition Marinoor,1997,p148 
ال��عل� �قان�ن الاس���ار و ال�ي ح�دت م�ال ت�خل الق�اع ال�اص في ق�اعي ال��اعة و ال��احة �ع� ما �ان  248-66م� الأم�  04ال�ادة  -3

                           مق���ا على الق�اع ال��اعي في القان�ن ال�اب�.       
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ة لا ت��ح له م� اك��اب ق�ة اق��اد�ة، ت��ی� ن�ا�ات الق�اع ال�اص ����قو الاش��اكي 

ل�ل� ت� ح�� ن�ا� الق�اع ال�اص في أن��ة ثان��ة ل�ي لا ی���� ه�ا الق�اع م� ال�أث�� و 

  .على م�اك� الق�ار في ال�ولة 

إن ال��اولة ال�ي ت���ها ال���اق ال���ي في س��ل إع�اء م�انة للق�اع ال�اص ض��   

 1962اخ�لاف الأوضاع الاق��اد�ة ع�ا �ان عل�ه م�ه  ال��ال الاق��اد� تع�د أساسا إلى

ه�ا ما أوج� إعادة ال��� في الإ�ار ال����عي و فق� أً�ح الق�اع ال�اص واقعا لا ���� ت�اهله 

 .1القان�ني ال��ت�� �الق�اع ال�اصو 

تأ��� الق�اع ال�اص في ب�ا�ة و لق� �ه�ت ال�غ�ة في ت����  ات:�م�حلة ال��ان�� .2

� �ان ض�� ال��اور ال�ي ت� إدراجها لل��اق�ة أث�اء ال��ت�� الاس���ائي ال��ان��ات ح�

، ال�� أوصى ���ورة 1980ج�ان  19إلى  15ل��ب ج�هة ال����� ال���ي ال��عق� م� 

دمج الق�اع ال�اص ض�� إ�ار ال����� العام للاق��اد ال���ي مع اح��ام ق�اع� 

أك�ت ت�ص�ات ال��ت�� على أن الق�اع و ن�ا�ات الق�اع الع��مي، و الاق��اد الاش��اكي 

ل�� �ال�قابل ل� ��اح� ذل� و حق� وزنا هاما في الإن�اج وال��غ�ل و ال�اص ق� ت��ر 

ه�ا ما مه� ل�ضع أول ض�ان و �ة ات�اه ه�ا الق�اع واس���اراته، ت��ر في ال��اسة ال�س�

أوت  21ال��رخ في  11-�82ه القان�ن قان�ني خاص ب��ق�ة ال��ادرة ال�اصة ال�� ت��

ال�� و وال�� اع��� ���ا�ة ت��ل ن�عي في ال����ع ال���� للق�اع ال�اص ال���ي  1982

الغ��ض ال��عل� ��� ذل� �إزالة و ت���� ت�خل الق�اع ال�اص ال���ي و جاء ل��ض�ح 

ت��ی� ال�هام و ، ال�� الأق�ى للاس���ار اع��اد الاس���ار رخ�ةال���ل على 

ق� اس���ى القان�ن م� حقل ت���قه رأس ال�ال و ال����ة للق�اع ال�اص ال���ي 

ما و ال�هام ال��ی�ة ال�ي أو�ل� للاس���ار ال�اص  إلى11-82القان�ن  أشارالأج��ي، ��ا 

                              
  .114-113 :إك�ام ماسي، م�جع ساب�، ص -1
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ت�ج�ه و تأ��� � ه 1982ق� �ان ه�ف القان�ن و كان ی���� م� م�ار�ة الق�اع ال�اص 

ق� ت�ع� ه�ا القان�ن �إص�ار الأم� و س��ها ال���� الق�اع ال�اص وف� الأه�اف ال�ي 

ت���� و ال�� أن�أ دی�ان ال��ج�ه وم�ا�عة و  1985جانفي  29ال�ادر في  93-83رق� 

ال�ه��ة و وق� وضع ت�� ت��ف وصا�ة وزارة ال�����  OSCIPالاس���ارات ال�اصة 

أو�ل� له�ا ال�ی�ان مهام ض�ان أف�ل ت�امل للاس���ارات ال�اصة مع م�ار و الع��ان�ة 

م�ا�� �ف�لة ب�ل��ة حاجات و ن�ا�ات � ت�ج�ه الاس���ار ال���ي ال�اص ن�و ال����� 

  .1ض�ان ال��امل مع الق�اع الع��ميو ال����ة 

رات ال��عل� ب��ج�ه الاس���ا 1988ج��ل�ة  21ال��رخ في  25- 88ألغى القان�ن رق�   

ن� على أح�امه ته�ف و 11-82ال�اصة ل�ل الإج�اءات ال�أ����ة ال�ي �ان� ت��� القان�ن 

ال��اح لل�������� و ذل� ع�� ت���� سقف الاس���ار ال�اص و ل����ع الق�اع ال�اص 

  .2إس��ات���ةال��اص �الاس���ار في ق�اعات م�ع�دة ما ع�ا تل� ال�ي تع���ها ال�ولة ق�اعات 

م�اق�ة الاس���ارات ال�اصة و غاء إج�اء الاع��اد ال�� �ان وس�لة ل��ج�ه إضافة إلى إل  

�إلغاء إج�اء و ال�ي ت��ف�� م� ام��ازات و اك�فى ب��� الاس���ارات ذات الأول��ة م� غ��ها و 

وع�ض �الغ�فة ال����ة  OSCIPت���� الاس���ار و م�ا�عة و الاع��اد ألغي ��ل� دی�ان ت�ج�ه 

��ا اح��� القان�ن على ت�ه�لات م�علقة ب��و�� ال��ار�ع ال�اصة �ال��ه��ات  CNCال��ارة 

م�� أص�اب رؤساء الأم�ال ال������ س�اء و ال���ل على العقار ال��اعي و ال��اد الأول�ة و 

ال�لاح� أن القان�ن ال��ی� و غ�� ال�ق���� م� إن�اء م�س�ات في ال��ائ�، و ال�ق���� م�ه� أ

�ا�قة ل� ی��� الام��ازات ال����حة للاس���ارات ال�اصة بل ت�ك ذل� ل�ا �ع�� الق�ان�� الو 

  تق�ه ق�ان�� ال�ال�ة.

                              
1-Rachid TELMCANI, Etat, Bazar et Globalisions, Alger, le éditions EL-Hikma, 1999, p 42.  

الق�اعات الإس��ات���ة لا ���� للق�اع ال�اص أن ������ ف�ها و هي ال��ام ال���في، ال�أم��ات، ال��اج�،  25-88م� القان�ن  05ذ��ت ال�ادة  -2

  ة، ال�قل ال���، ال���ي و ال����.ال���وقات، ال��اعة ال��ی��ة القاع��
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��ل  ت��� اه��ام ال�ولةو تع�زت م�انة ال��ادرة ال�اصة  1989مع ص�ور دس��رو   

  .1ال�������� م� خلال الأدوات القان�ن�ة لاحقات�ف�� و الاس���ارات ال�اصة 

ت��لا ج�ر�ا في الاق��اد  ��ات ال��ع��ات م� الق�ن ال����مسشه�ت  ات:�م�حلة ال��ع�� .3

أض�� و ال��ائ�� ح�� ل� تع� مل��ة ال�ولة ل���لف الق�اعات الاق��اد�ة ش��ا أساس�ا 

أف��ل  14ال��رخ في  10- 90ال�ل��ة ال�اصة م���نة إذ مع م�لع ال��ع��ات جاء القان�ن 

ال�� اع��� �ق��عة مع ال��اسات الاق��اد�ة ال�ا�قة و الق�ض و ال��عل� �ال�ق�  1990

ل���ي أمام ال��ادرة ال�اصة فلق� ن� ه�ا القان�ن على ام��ازات اح الاق��اد اف�ن��ا�ة لاو 

�رساء م��أ ت�ح�� ال�عاملة ب�� ال��س�ات و ل�الح الق�اع ال�اص جاء ف�ه إلغاء ال����� 

ادة ال����ل م� ال��� ال�����، ��ا جاء في �عو العامة في ال���ل على الائ��ان و ال�اصة 

ال�� و ال����� ت���� ال��ارة ال�ارج�ة  1991ف�ف��  19ال��رخ في  19-91القان�ن رق� 

 ال��و�،و ال�اص ل�ف� ال�عای�� و ���ع الق�اع�� العام و ���� ح��ة ال��ارة ال�ارج�ة 

ال��س�م ال����عي رق�  ق� ت�ع� الإصلاح الاق��اد� ��ام� قان�ن اس���ارات ���ج�و ه�ا 

ال�� ی���ل ه�فه الأساسي في ال����� الاق��اد� و 1993أك����  05ال��رخ في  93-12

لق� ت��� الإ�ار العام له�ا و الأج��ي، و ع� ���� ف�ح الأس�اق ل�أس ال�ال ال���ي 

  :2القان�ن ال��ان� ال�ال�ة

 ن�ن؛جعلها م���نة ت�ارس في إ�ار القاو ال�� في الاس���ار ����ة  -

 الأجان� م�ه� أمام القان�ن؛و ال��اواة ب�� ال��عامل�� ال��اص ال������  -

ی���� ت�اخل ال�ل�ات الع��م�ة في تق��� ال��ف��ات لل�������� أساس ع�� ال��ف��  -

 ال��ائ�ة؛

                              
  .117 :إك�ام م�اسي، م�جع ساب�، ص -1
ال��ل� ال���ي الاق��اد� والاج��اعي م� أجل س�اسة ل����� ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة في ال��ائ�، ال�ورة العامة الع��ون، ج�ان  -2

  .14 :، ص2002
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ل��اع�ة ال��عامل�� على إت�ام  APSIدع� الاس���ارات وم�ا�ع�ها و إن�اء و�الة ت�ق�ة  -

 ق� ح�د أق�ى أجل ل�راسة ال�لفات ����� ی�ما؛و الإج�اءات العاد�ة ع�� ال��اك ال��ح� 

لاس���ار في ال��ائ� ال�عق�ة لإن�از عق� او ال��ص على تفاد� الإج�اءات ال����ة  -

 ال����عات.و 

أن��ة: ن�ام عام ت���ف ال����عات ال����ة للاس���ارات في ال��ائ� في ثلاثة   

ون�ام خاص للاس���ارات ال����ة في ال��ا�� ال�ي ی��غي في ت�ق��ها ون�ام خاص 

  .�1الاس���ارات ال����ة في ال��ا�� ال��ادل ال��

م�ل أول إن�از مه� ن�� الل���ال�ة  1993و�ال�الي ی��ح أن قان�ن الاس���ارات ل��ة   

ه الأساسي ولق� ت�ع� ذل� �ال��س�م رق� واق��اد ال��ق ال�� ���ل الق�اع ال�اص م���

ال����� خ�ص�ة ال��س�ات الع��م�ة و�لغ ح��  1995أوت 26ال��رخ في  95-22

إلى نها�ة  1993الاس���ارات ال�اصة ال���ح بها م�� ص�ور قان�ن الاس���ارات ل��ة 

م��وعا  650مل�ار دج، ه�ه ال��الغ ال������ة اح��اها ح�الي  9062ما �عادل  1994د����� 

، 2م��� شغل 58098اس���ار�ا وع�ل� على ت�ف�� م�اص� شغل بلغ ع�دها الإج�الي ن��

ح�� ی��ح أن ال����ة س�اسة اق��اد�ة ته�ف إلى رفع مع�لات ال��� الاق��اد� 

  .3والع�ل على ت���� ج�دة ال����ج ال���وع والاب��ار وال��اف�ة وج�ب الاس���ارات

ت�ف��ات و ح�ل قان�ن الاس���ارات ال����ى في ال��ع��ات ام��ازات ب�ا�ة الألف�ة ال�ال�ة:  .4

م�جهة أساسا ل��ق�ة ن�ا�ات الق�اع ال�اص إلا أن ح��لة الاس���ار �ان� م��اضعة 

                              
ه� ��� ���ل ال��ام العام ج�لة م� ال�ق�ق ال�����ة ب�� �ل ال�������� �الإعفاءات ع� ت��ی� �ع� ال�س�م أما ن�ام ال��ا�� ال�اصة ف -1

بل��ة وف� معای�� اج��اع�ة و اق��اد�ة �ال���ة لل��ا��  671ال��ا�� ال�ي ت��اج إلى ت���� و ت���ة اق��اد�ة م�ل�ة ح�� ح�دت في ه�ا الإ�ار 

  ال��ة هي تل� ال��ا�� ال�ي ت�� ف�ها ع�ل�ة الاس���اد أو ال����� أو ال����ل أو إعادة ال���ی� وف� إج�اءات م���ة.
ق��اد�ة، ع�� القادر، س�اسات الاس���ارات في ال��ائ� وت���ات  ال����ة في �ل ال���رات العال��ة ال�اه�ة، أ��وحة د���راه دولة في العل�م الا�ا�ا  -2

  .193،ص:2004 -2003ائ�، كل�ة العل�م الاق��اد�ة و عل�م ال�����، جامعة ال�� 
  .16، ص:2002، ل��ان، دار الف�� ال�عاص�، أ�عادهاال����ة أفاقها و م��� ر�اض الأب�ش، ن��ل م�زوق،  -3
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�ع�اء نف� ج�ی� ل��ق�ة الاس���ار أص�رت ال�ل�ات و ل�ق��� ال�����ات ال��ور�ة و 

 20ال�ادر في  03- 01ات ت�� رق� الأم� ال�اص ب����� الاس���ار  2001الع��م�ة س�ة 

  وف��ا یلي أه� ال�قا� إلي ت���ها. 2001أوت 

  ال��اواة في ال���ف و الاس���ارات ال�اصة و إلغاء ال����� ب�� الاس���ارات الع��م�ة

  الأج���ة؛و ب�� الاس���ارات ال�اصة ال����ة 

  وه�ا ع ت�ه�ل ع�ل�ة الاس���ار م� خلال وضع ش�اك م�ح� فعليو م�افقة ���� �

خل� ف�وع له على ال����� ال��لي �الإضافة إلى ت�ج�ه عقلاني ل��و� م�ح الف�ائ� 

  ش�ه ال�����ة؛و ال�����ة 

 ت�ه�ل ال��ار الإدار� لع�ل�ة الاس���ار؛  

  1ن�اما اس���ائ�او ی���� ال�هاز ال��ی� ن�ام عاما. 

م�ا�ع�ها و س���ارات دع�ها لق� ش�ل ن� الأم� على ق�ار حل ال��الة ال����ة ل��ق�ة الاو       

)APSI( تع���ها ���اك وح�� في ش�ل ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار وANDI،  ا اح�����

ال�� ���ع ل�صا�ة رئ��  ،CNIن� الأم� على ق�ار إن�اء ال��ل� ال���ي للاس���ار 

ح�لها، ق� ال���ی�ات ال�ي و �ال��� إلى ال��ف��ات و 01-03 ���� الق�ل أن الأم�و ال���مة 

ال�ور ال�� أص��� و ، ح�� وضح ال��انة أك�� الق�ان�� ل���ال�ة انف�احا أص�ح ��اهي ن���ا

  س�ح لها �اق��ام �ل الق�اعات الاق��اد�ة دون اس���اء.و ت��له اس���ارات الق�اع ال�اص 

د�����  12ال�ادر في  18-01أ��ا ���ور القان�ن ال��ج�هي رق�  2001ت���ت س�ة       

ال�� اع��� ج�لة م� الإج�اءات ته�ف و ال���س�ة و ال�اص ب��ق�ة ال��س�ات ال�غ��ة  2001

ض�� الإج�اءات ال��ه�ل الإدار� ال�� ���� و ت�ق�ة إن�اء ه�ه ال��س�ات ع�� ت��ی� و ت���ع 

                              
رات ال����ة في ��� ال��ام العام الاس���ارات العاد�ة و ال�اقعة في ال��ا�� ال�ي لا ت��ل� ت���ة وت���� ���� أما ال��ام الاس���ائي ی��� الاس���ا -1

الاس���ارات ال�ي ت��ل م�ل�ة ال���ي للاس���ار إضافة إل�ال��ل� ال��ا�� ال�ي ت���عي ت����ها م�اه�ة خاصة م� ال�ولة و ال���دة م� ��ف

و تف�ي خاصة للاق��اد ال���ي لا س��ا ع��ما ت��ع�ل ت���ل�ج�ا خاصة م� شأنها أن ت�اف� على ال���ة و ت��ي ال��ارد ال���ع�ة و ت�خ� ال�اقات 

  إلى ت���ة م���امة.
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ت���قها خلال م�حلة إن�اء ال��س�ة، ��ا ن� أ��ا على إن�اء ص��وق ل��ان الق�وض 

  ل على ت�ه�لات ف��ا ��� ال����ل ال���ي للاس���ارات.ال����ة م� أجل ال��� 

) 2004- 2001(الاق��اد�  الإنعاشال��ء ب��ف�� ب�نامج � ه 2001أه� ما م�� س�ة و   

 یه�ف الاق��اد� الإنعاشب�نامج  ق� �انو مج في ال��ال الاق��اد�، ح�� �أتي ه�ا ال��نا

ت��ح �ان�لاق ع�ل�ة  إس��ات���ةإلى ت���� ال��ائ� لان�عاش اق��اد� ج�ی� م� خلال وضع 

ال����ة ال����امة هي ال����ة ال�ي ت�اف� على م��ون ال��ارد ال���ع�ة ال��اح "ت���ة م���امة

 الأخ� �ع�� الاع��ار م�ح الأف�ادو ، 1"ل�� ال����ع �اس���اث ب�ائل ن��فة له لا ت�م� ال���ة

ت���ع الف�ص ال�ي م� شأنها خل� م�اص� ع�ل دائ�ة و ال�سائل ال�ي ت���ه� م� خل� ال��وة، 

  :2م� أب�ز الأه�اف ال�ي ی�مي إل�ها ه�ا ال��نامج ن��� ما یليو 

 خل� دی�ام���ة داخل الاق��اد ال���ي ته�ف إلى �ع� م�ار ت��ر دائ�؛ 

  العاملة؛ت��ف ال�� و دع� ال��ا�ات ال�ي ت�ل� الق��ة ال��افة 

 رد الاع��ار إلى اله�اكل القاع��ة ال�ي ت��ح ب����� ال��ا�ات الاق��اد�ة؛ 

وف��ا ��� إج�اءات ال��اسات العاجلة، فق� ت��� ال��نامج ج�لة م� الإج�اءات       

ال��ان�ة ل���ر ال��س�ات ال�اصة وذل� م� خلال دع� ال���� ال��اش� ال�� تع�ل 

 .3ض��ه ال��س�ة

 ت���� خ�مات م�ل�ة ال��ائ�؛ و ت���� 

  الق�ائي؛و إن�اء م�اك� ته�� ب�ق��� إرشادات في ال���ان ال����� 

                              
  .183-182،ص ص:1999م��، ح�ی�ة في ال����ة، ال�ار ال�امع�ة الإس���ر�ة،  ات�اهات ع�� القادر م��� ع�� القادر ع��ة، - 1
، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و عل�م ال�����، م�اه�ة اق��اد ال��ق في ت��ر الق�اع ال�اص، م���ة ماج���� في عل�م ال�����م�اد ب� م�زوق،  -2

  .68 :، ص2001-2000جامعة ال��ائ�، 
  .69 :م�جع س�� ذ��ه، ص -3
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  اله��ل�ة ال��ور�ة ل��وز م��� ���ح �ع�ل و م�اصلة ت�ف�� الإصلاحات ال��س�ات�ة

 فعال لق�� ال��ق أی� تلع� ال�ولة دورها في تأ��� وت���� ال��ال الاق��اد�؛

  ذل� �الاع��اد و إع�اد ب�امج للإصلاح ال����ي یه�ف إلى ال�� م� ال�ه�ب ال����ي

 ال�س�م ال�ي تف�ض على ال��س�ات؛و سا على ت�ف�� ق��ة م��لف ال��� أسا

  ات�اذ �ل الإج�اءات ال��ور�ة ال�ي م� شأنها تقل�� م�ة و ته��ة ال��ا�� ال��اع�ة

 لعقار ال��اعي.�ال���ص ما ی�عل� ����ل او ت�ف�� ال��ار�ع 

ح�ى لا ت�قى ه�ه الإج�اءات م��د أه�اف فق�، خ��� ال�ل�ات الع��م�ة غلافا و   

مل�ار دولار تغ�ي خ�� م�اور ت��ل م��لف الق�اعات  07مال�ا ل��ان ت�ف��ها ق�ر بـ 

  الاق��اد�ة.

 ال�� ���� على م�ارو الاق��اد�  �اس���الا لل��نامج ال�اب� ت� وضع ب�نامج دع� ال��و   

�ع��� إ�ارا م� الف�ص �ال���ة و الاق��اد�  الإنعاشام��اد ل��نامج  �هو ) 2009- 2005الف��ة (

اس���اث م�اص� و لل��عامل�� الاق��ادی�� إذ ���ع الأن��ة ال�ف�لة ب����� الآلة الاق��اد�ة 

�ه�ف ه�ا ال��نامج ال�اسع إلى ع��نة و ، 1مل�ار دولار 80ق� رص� له أك�� م� و ال�غل 

 الان�ماج في الاق��اد العال�ي.و ت���� ال���ات ال����ة ق�� ب�اء اق��اد م��ي على ال��اف�ة و 

 :ه��ات دع� الاس���ار ال�اص  

ع��ت ال�ل�ات الع��م�ة إلى وضع أ�� م�س�ات�ة لل�� م� الق��د ال�ي تف�ض على   

  ف��ا یلي:ما س����ق إل�ه  �هو الاس���ار ال�اص وات�اذ الإج�اءات ال��ور�ة ل����عه 

ی�خل إن�اء ه�ه ال��الة في إ�ار ANSEJ:2ت�غ�ل ال��اب و ال��الة ال����ة ل�ع�  .1

م� ال��س�م  16س�اسة ت�ق�ة الاس���ار ال�اص على ال����� ال���ي ح�� ��قا لل�ادة 

                              
  .38 :، ص2006ن�ف���  02دل�ل ال������ الع��ي في ال��ائ�، ع�د خاص ص�ر ع� ص�اح ل��مة ال��������، ع�د  -1

2-Agence Nationale de Soutien a l’Emploi de Jeunes. 
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ال��عل� �قان�ن ال�ال�ة ال����لي ت� إن�اء ال��الة و 1996ال��رخ في ج�ان  14-96رق� 

-96ت�غ�ل ال��اب �ه��ة ذات �ا�ع خاص ����ها ال��س�م ال��ف��� رق� و ال����ة ل�ع� 

  ت��ی� مهامها.و ال��عل� �إن�اء ال��الة و 1996س�����  08ال��رخ في  296

ت�� ال�������� ال��اب في و و�الة  53تع��� ه�ه ال��الة ه��ة ح��م�ة، ت���ن م� و   

  إ�ار ه�ه ال��الة م� ثلاث ص�غ ل����ل م�ار�عه:

 ال����ل الف�د� ال������ ال�اب �����ع ق��ة الاس���ار؛ ص�غة 

  ص�غة ال����ل ال��ائي ت��ل ال��اه�ة ال�ال�ة لل������ ال�اب ج�ءا فق� م� الق��ة

 ال�اقي على ش�ل ق�ض دون فائ�ة. ال��الةالإج�ال�ة للاس���ار على أن تق�م 

 ار على �ل م� ال�اب ص�غة ال����ل ال�لاثي: ی�� ف�ها تق��� الق��ة ال�ل�ة للاس���

ق�ض ب��ي ح�� ت�اه� ال��الة في و ال������ ال��الة في ش�ل ق�ض دون فائ�ة 

 ت�ف�� مع�ل فائ�ته.

م�افقة ال��اب و تق��� الاس��ارة و ت�غ�ل ال��اب، دع� و م� مهام ال��الة ال����ة ل�ع�   

، في ت��ف ال�اب ال�ق�ي...الخو وضع �ل ال�عل�مات ذات ال�ا�ع الاق��اد� و ذو� ال��ار�ع 

 .ة�الإضافة إلى ت���� ت�ر�� ل�الح ال��اب ذو� ال��ار�ع ال��ی�

كان� تع�ف ه�ه ال��الة ب��الة ت�ق�ة الاس���ارات ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار: .2

أك����  05ال�ادر في  12- 93وال�ي تأس�� ��ق��ى ال��س�م  APSIدع�ها و 

ال��رخ  03- 01ع�لا �أح�ام ال�ادة ال�ادسة م� الأم� و ال��عل� ب��ق�ة الاس���ار، و 1993

ال��عل� ب����� الاس���ار، أن�أت ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار و 2001أوت  20 في



لق�اع ال�اص..............مفاه�� عامة ح�ل االف�ل الأول ..............................  

 

 
42 

ANDI لال الاس�قو ت���ع �ال����ة ال�ع���ة ال�ي تع��� م�س�ة ع��م�ة ذات �ا�ع إدار�

  .1ال�الي

  م ال�ال�ة:ت��لى ال��الة في م�ال الاس���ارات ال�ها  

 م�ا�ع�ها؛و ت����ها و ت�ق�ة الاس���ارات  -

 م�اع�ته�؛و �علامه� و اس�ق�ال ال��������  -

  ت���� ال��ا�ا ال��ت��ة �الاس���ار.و ت�ه�ل الق�ام �الإج�اءات ال�أس���ة لل��س�ات  -

م���عة م� اله��ات ال���لة  إ��ادلق� ت�اف� إن�اء ال��الة مع اله��ات ال���لة لل��الة: .3

  ���ل في: تو ال��هلة ل�أد�ة مهامها و ��ها لأن

 .ال��ل� ال���ي للاس���ار 

 ح�.�ال��اك ال�  

  ال��ل� ال�ال�: دوافع تفع�ل الق�اع ال�اص في ال��ائ�

إن الإصلاحات الاق��اد�ة ال�ي ت���ها ال��ائ� ف��ا ��� تأ��� وت�ج�ه اس���ارات   

ع م� الق�اع ال�اص، خ��صا م الق�اع ال�اص دل�ل على تغ�� م�قف ال�ل�ات الع��م�ة

لعل م� ب�� أه� الأس�اب ال�ي و ا م�ها ب�وره ال���� في ال����ة، ه�ا اق��اعو ب�ا�ة ال��ان��ات، 

  تفع�له في ال��ائ� ن���:و كان� وراء إقامة الق�اع ال�اص 

  اع��اده ال�لي و ت�ق�� الفائ� و ع��ه ع� ال�ص�ل إلى ال��دود�ة و ف�ل الق�اع العام

على خ���ة ال�ولة في ال����ل، ��ع�ى أن حالة ال���د الاق��اد� ال�� أصاب الق�اع 

 آل�اته به�ف إنعاشه.و ال�� أص�ح ���ل�م إعادة ال��� في ه��ل�ه و العام في ال��ائ�، 

                              
ل����� الاس���ار و ت����ها و ال����� صلاح�ات ال��الة ال����ة  2001س�����  24ال�ادر في  282-01م� ال��س�م ال��ف��� رق�  01ال�ادة -1

  س��ها.
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  الف�ل ال�ر�ع ال���ل على ال�ع�� الاق��اد� وال�� شه� عل�ه الأزمة الاق��اد�ة

انقة ال�ي م�ت بها ال��ائ� ن���ة انه�ار أسعار ال�ف� خاصة في ال��ف ال�ال�ة ال�و 

انهارت م� و ال�اني م� س��ات ال��ان��ات، ح�� ه�ت ه�ه الأسعار إلى ن�ف ق���ها، 

خلالها إی�ادات ال��ائ� ال�ارج�ة م� ال���وقات ال�ي �ان �ع��� عل�ها الاق��اد 

 ال���ي.

  ال�ق��ة و ال��امج ال�ي أب�م� مع اله��ات ال�ال�ة  الال��امات و��او ���عة الاتفاق�ات

ال��� ال�ولي)� ال�ي تف�ض على ال��ائ� الق�ام �ع�ة و ال�ول�ة (ص��وق ال�ق� ال�ولي 

الق�اع ال�اص، ما �ع�ي ال��جه و إصلاحات ��ا ف�ها إلغاء ال����� ب�� الق�اع العام 

 اق��اد ال��ق. �ن�

 اع ال�اص ل�اله م� ق�رات أف�ل، ب��ع�� الق� �الإضافة إلى ذل�، فق� قام� ال��ائ�

س�ات الاق��اد�ة ه�ا ما ی�د� إلى ت���� أداء ال�� و أك�� اه��اما �عامل ال����ة،  �هو 

��ع الع�لة ال�����ة في ال�لاد م� خلال رفع ال�فاءة ��ا �ُ  في حالة ال����ة؛

 ت�اذ الق�ارات.الفعال�ة في او م����ات الأداء، ت���� ن�ع�ة الإن�اج و الإن�اج�ة 

  العادلة في ت�ز�عها ���� ال��اف�ة ب�� الق�اع العام و الاس�غلال الأم�ل لل��ارد ال�ادرة

 ال�اص.و 

  1الفعال�ة في ال��س�ات الاق��اد�ةو رفع ال�فاءة. 

 .ت�ف�� الع�� في م��ان�ة ال�ولة م� خلال تقل�� ال�فقات ال��جهة ل�ع� الق�اع العام 

                              
لغ�ض ه�اك ف�ق ب�� م��لح ال�فاءة والفعال�ة في أب�ات الاق��اد و الإدارة ح�� �ق�� �ال�فاءة ع�ل�ة الاس�غلال الأم�ل لل��ارد الاق��اد�ة  -1

�� م� ال��خلات نق�ل أن ه�اك �فاءة إن�اج�ة و ت�ق�� أك�� ق�ر م��� م� ال����ات فهي إذن ت�ت�� �ال�س�لة ال�����مة ف�ل�ا �ان� ال���جات أك

ه�اف ال��ققة، اق��اد�ة، ب���ا الفعال�ة ف�ق�� ب�لالة الف�ق ما ب�� ال����ة ال���لة و اله�ف ال���د م��قا، و في الف�ق ب�� الأه�اف ال����ة و الأ

  فهي إذن ت��ی� �اله�ف. 

  .318 :، ص1998دار ال�����ة العامة لل���، ال��ائ�، ، ال��عة ال�ان�ة، اق��اد ال��س�ةع�ون ناص� داد�،  -
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 ف�وع ج�ی�ة و �ن�اء ش��ات و ذل� ���� �ه�ر و � ال���ل إح�اث م�اص� شغل في الأم

���� ال��اف�ة، ما ی�د� إلى ام��اص ال��الة ح�� أن ز�ادة ف�ص الع�ل ی�د� إلى 

 اش اق��اد�.ت�ز�ع ال��وة ما ��ق� ان�عو فاه�ة ال� و ح�وث ز�ادة في ال�خل 

م� ه�ا ال����ر، وج�ت ال��ائ� نف�ها أمام خ�ار وح�� م� أجل ال��وج م� ال�ف�   

ال��اح للق�اع ال�اص �ال��ار�ة في ال����ة الاق��اد�ة �ع� � هو الأزمة ال�ي �ان� ت���� ف�ها و 

أص�رت ع�ة و ف�ل الق�اع العام في ذل�، ف��ا س�� إل�ه الإشارة فق� قام� �ع�ة إصلاحات 

  .�1ا الق�اعق�ان�� ل����ع ه

  الع�اق�ل ال�ي ت�اجه الق�اع ال�اصو ال��ل� ال�ا�ع: ال��اكل 

  م�ا لاش� ف�ه للق�اع ال�اص ال��ائ�� ی�اجه الع�د� م� ال�ع�قات م�ها:  

  :وت���ل ف��ا یليال�ع�قات الإدار�ة وال������ة: .1

  ال�ثائ� ال��ل��ة في س��ل إن�اء ال���وع ���� و تعق��ات الإج�اءات الإدار�ة و ��ل

م� دخل الف�د  21.5ت�لف بـ و إج�اء ���غ�ق ی�م  14ی��ل� تأس�� م�س�ة ال��ور بـ 

 ی�ما. 19إلى  11إج�اءات ت��غ�ق م�  10مقارنة ب��ن� وم�� وال�ي لا ت�ع�� 

  أشار  هي ع�م ت�ف� خ�مات ال��ور�ة لأجل الاس���ار، ����و ضعف ال���ة ال����ة

ال���س�ة س�ة و رؤساء ال��س�ات في ال��ق�� ال�� أج�ته وزارة ال��س�ات ال�غ��ة 

ولا�ة إلى ع�م ت�ف� خ�مات ال�اء  12مع ع�د م� ال��س�ات الاق��اد�ة ش�ل  2001

 ق��ات ال��ف ال��اه.و خ��� الهاتف و الغاز و ال�ه��اء و 

  هو �م ال�ض�ح في ال����� عو ثقل ال��ام ال����ي م� ح�� تعق� الإج�اءات ال��ائ�ة� 

ح�ل م�اخ الاس���ار  2003أك� ال��� ال�ولي س�ة و ما ساع�ها على ال�لاع� �ال������ 

                              
في لع�� ����ة، دور الق�اع ال�اص في الاق��اد� ال���ي و ال�ع�قات دخ�ل إلى ال��رصة، دراسة حالة ال��ائ�، م���ة ل��ل شهادة ال�اج����  -1

  .28 :، ص2016- 2015ال��ائ�، العل�م الاق��اد�ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و ال��ار�ة و عل�م ال�����، جامعة 
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 وعاملا مق��ا أ 18ة ض�� ع�مع�ل ال��ائ� ���ل ال��ت�ة ال�ا في ال��ائ� أن م��ل

 .1مع�قا للاس���ار

  الاس���ار.ع�م ت���� الق�اة في م�ال م�ازعات و ��ء ال�هاز الق�ائي 

�ع� العقار ال��اعي عاملا أساس�ا لل��س�ة م� أجل إقامة م��ل العقار ال��اعي: .2

وفي ه�ا ال��د تعاني ال��س�ات ال��ائ��ة م� صع��ة  ،2ال��سع ف�ها ون�ا�اتها أ

ال���ل على عقار ص�اعي س�اء م� ح�� ت�ف� الإج�اءات الإدار�ة لل���ل عل�ه، 

لقان�ن�ة إضافة إلى غ�اب س�ق عقار� ح� شفاف ودی�ام��ي، ال����ة او ��ق ال�فع و ال�ع� 

س�ق عقار� و في ال�اقع ه�اك س�ق عقار� م�دوج في ال��ائ�، س�ق عقار� خاص و 

ال��ز�ع غ�� ال�فاف و ما ش�ع ال��ار�ة  �هو ع��مي، مع تفاوتات هامة في الأسعار 

ض ص�اع�ة للأراضي ال��اع�ة ح�� ی�اجه ال������ ع�ة صع��ات لل���ل على أر 

  ���لى ذل� م� خلال:و 

  اله��ات ال���فة و الق��د ال���وق�ا��ة ال�ي لا ت�ال تف�ض نف�ها على م���� ال��اعات

 على ال����� أه� حاج� ل����� عل�ه إرادة ال������.

  ل م�ة م�ح الأراضي م�ا جعل ع�د ���� م� ال�������� لا ���ل�ن على أراضي��

 لإقامة م�ار�عه�.

تع��� م��لة ال����ل م� أب�ز العق�ات ال�ي تع��ض و ��علقة �ال����ل:ال��اكل ال .3

�الأخ� في م�حلة الان�لاقة، إذ �ع��� ال���� م�ها على ق�راتها و ال��س�ات ال��ائ��ة 

 وع� ��ق ال��خ�ات الف�د�ة أ Autofinancementما �ع�ف �ال����ل ال�اتي و ال�اصة 

ع� ���� الاق��اض م� الأص�قاء ب�اء على علاقات خاصة ت��ع ب��ه�، غ��  والعائل�ة أ

أن ه�ه ال��س�ات س�عان ما ت��ح في ال�ها�ة م���ة على الل��ء إلى ال���ك ���� نق� 

                              
، 9، م�لة ال���ث و ال�راسات، الع�د الع�امل ال���دة ل��� الق�اع ال�اص �ال�ول ال�ام�ة، دراسة حالة ال��ائ�ع�� ال�زاق م�لا� ل���،  -1

  .92 :، ص2010
  .135 :إك�ام م�اسي، م�جع ساب�، ص -2
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م� جهة أخ�� أص��� ه�ه ال���ك ت��ع� ع� ز�ائ�ها ���� ه�اشة ه�ه و م�اردها ال�ال�ة، 

العالي ت��� إلى ت�ف�� م� اس���اراتها  �ل��خاصة ال��س�ات ذات ن�� او ال��س�ات 

ال��س�ات ال�غ��ة و �ال�الي م����ات ال��غ�ل بها، أما في ال��ائ� ف���ل �ل م� ال��� و 

لا ت���ه�ا إلا العلاقات ال�س��ة م�ا ���دها م� دور  �1ع��ی�و ال���س�ة عال��� م��لف�� و 

صة في �ل قلة ال���ك ال�����ة الق��عة خاو تفاه� �ال�الي ���د اللاو ���� الفعال ال

�ع�د ���� ه�ه الق��عة إلى ع�ة أس�اب و الأم� ال�� زاد م� أزمة الاس���ار في ال��ائ� 

  أب�زها:

  م�����ة �العاص�ة م�ا س�� تأخ�� م�ة و ن�� ال����� ال����� ال����� �ق�ارات م����ة

 ل������.ال�ال �ال���ة لو ال�� ی��� ع�ه ض�اع في ال�ق� و معال�ة الق�وض 

 .غ�اب ب��ك م����ة في ع�ل�ات الاس���ار 

  ال�ي ت�ث� سل�ا على ن�ع�ة ال��مات ال����ة �إج�اءات و الاخ�لالات و ن�� معال�ة الآل�ة

 ت���ل الأم�ال ال�ي ت��غ�ق وق�ا ���لا.

  ال�ي ت�ت�� على و ش�و� ال���ل على الق�وض ل�� ال���ك ل�غ��ة حاج�ات الاس���ار

ال��انات ال�ق�مة ب�ل أن ت�ت�� على ر���ة و L’historique du clientماضي ال���ن 

�ن س�ل� ال����مة ال���ف�ة �ع� ال���ر في و ح�ى و ت�فقات ال���قعة، و ال���وع 

م�ال ال��ارة ال�ارج�ة، ت��ر الإشارة إلى أن سل�ك ال��� ی�قى م���فا إزاء ج��ع 

ت�قى ملفات الاس���ار مع�لة و الاس���ارات غ�� ال��ع�ة م� ��ف ال�ل�ات الع��م�ة 

 ت��ز ال���ك ه�ه ال�ضع�ة �����عة م� الع�امل أب�زها:و آجال ال��ف�� ���لة و 

ال���س�ة إضافة إلى قلة ال��ارد ال�اصة و ال�ا�ع العائلي ال�� ���� ال��س�ات ال�غ��ة  -

 ال��انات ال���ف�ة ال��ل��ة.و 

                              
ال�ل�قى ال�ولي إش�ال�ة ت���ل ال���ك لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ب�� مع�قات ال�ع��ل وم��ل�ات ال�أم�ل، ���� ال�ع��، بلغ�سة ع�� الل��ف،ب-1

عة ح���ة ب� ح�ل م��ل�ات تاه�ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال����� وم��� الع�ل�ة واق��اد�ات ش�ال اف��ق�ا جام

  .327 :، ص 2006اف��ل  17و16ب�علي، ال�لف، 
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 ال������ة.و لإدار�ة اف�قار أص�اب ال���آت ال�غ��ة لل���� م� ال���ة ا -

ت�سعها غ�� �املة في �ع�  وملفات تق��� ال��س�ات ال�اصة أو دراسات ال��و�  -

زم في آفاق ت��ر ال��س�ات في �ل س�ق لا تع�ي ت�ض��ات مف��ة لل���� اللاو الأح�ان 

  ت�اف��ة مف��حة.

ص، ��ا تقل� م� فعال�ة الاس���ار ال�او �ع��� الف�اد �اه�ة عال��ة ت�� م�اكل الف�اد: .4

عادة ما و اخ�لاس ال�ال العام، و ���اء مع�ل  ال����ة، و أنها ت�د� إلى ت���ه ص�رة ال�ل� 

رجال و غ�اب ال��اءلة ل���ع ��ار ال���ول�ة و ی���� الف�اد ���� تف�ي ال���وق�ا��ة 

ال���ات ح��  �ال��اسة ���انة ت���ه� ��ا �ع��� الف�اد ثال� مع�ق �ع��ض ن�

2007 العال�ي ال����� الاق��اد�
1.  

و�ق�� �ه �افة الأن��ة ال��ل�ة لل�خل ال�ي لا ت��ل ض��   م��ل الق�اع ال��از�: .5

ح�ا�ات ال�اتج ال�اخلي ال�ام، إما ل�ع�� إخفائه ته��ا م� الال��امات القان�ن�ة ال��ت��ة 

�ما أن ه�ه الأن��ة ال��ل�ة لل�خل تع� م�الفة لل��ام القان�ني و �ال��ف ع� ه�ه الأن��ة، 

 2.7س�ق م�از�ة ���احة إج�ال�ة ق�رها  566وزارة ال��ارة  أح��ح�� ال�ائ� في ال�ولة 

م م���ع ال��ار  %10ألف م��خل، أ�  100مل��ن م�� م��ع ی��� ف�ها أك�� م� 

س��ة أن الق�اع ال��از� ����� أك�ت الإح�ائ�ات ال� و ال���ل�� في ال��ل ال��ار� 

 م� ال��لة ال�ق��ة ال���اولة في ال��ق ال����ة. %40ل�ح�ه على

  

  

  

                              
  .12، لائ�ة ت�ت�� ال�ول الع���ة، ص: 2007، تق��� ال��اف��ة الع���ةال����� الاق��اد� العال�ي،  -1
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  :الأول الف�ل خلاصة

 لق� ع�ف م�قف ال�ل�ات الع��م�ة م� الق�اع ال�اص ت��لا ج�ر�ا مع ب�ا�ة ال��ان��ات م�

��� وت�ج�ه اس���ارات الق�اع ال�اص أ�ه�ت ال�ولة رغ��ها في تأ، ح�� الق�ن ال����م

، ل���� ه�ه الق�اعة  ال����ة الاق��اد�ة إح�اثاق��اعا م�ها �ال��اه�ة ال����ة له�ا الق�اع في 

ال�� ��غى عل�ه ي م�� ه�اشة الاق��اد ال��� أ�ه�تال���ول�ة ال�ي  الأزمةت�س�ا �ع� 

 الأخ��الق�اع ، ح�� ا�ه� ه�ا ����� في ت���له على عائ�ات ه�ا الق�اع الع��مي وال�� 

�ا�عا  أضف�ع�ی�ة  إصلاحاتت��ي  إلى�ال�ل�ات الع��م�ة  أد�ع��ه وع�م م�دودی�ه م�ا 

ت���� وفقا لق�اع� ال��ق  إلى إدار� ان�قل ت���ه م� ت����  إذل���ال�ا على الاق��اد ال���ي 

للق�اع  أوسع�الا م وأع��ال��� في دور ال�ولة في ال��اة الاق��اد�ة ،  إعادةوت�� 

في غال��ة ال��ا�ات الاق��اد�ة وال�ي �ان�  إلىت��� م� ال�ل�ج  الأخ��ال�اص، ه�ا 

الق�اع ال�اص م�  �ی�ال ��� ال�اضي ح��ا على الق�اع العام ، ول�� �ال�غ� م� ذل� لا

  الع�ی� م� ال�ع��ات والع�اق�ل.



  

  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ثاني  ال  فصلال  

  دور الق�اع ال�اص

 في ت�ق�ة  ال��ارة ال�ارج�ة
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     ت�ه��:

في �ل ال��جهات العال��ة ال���ای�ة ن�� تفع�ل ن�ام ال��ق، ووضع الأن��ة والق�ان��      

دور م��ای� للق�اع ال�اص ارت��� ق�ا�ا  و�ع�اءال�لائ�ة ل�ل� وتع��� ال��ارة وت����ها  

تق��� دور  �إعادةا م�اش�ا و وث�قا ت���ع وت�ف�� ال����ة الاق��اد�ة والاج��اع�ة ارت�ا�

 أك��الق�اع�� العام وال�اص في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة ال����امة، ��ا ت�ای� الاه��ام 

ل����ع  و�أسل�بفي ال�ل�ان ال�ام�ة ال�����ة  الأه�افب����ة الق�اع ال�اص ��س�لة ل��ق�� 

ال��اف�ة وت�ق�� الع�ء على ع�ل�ة ال��� وخل� ف�ص الع�ل وتع��� ق�رة ال�ادرات على 

  م��ان�ة ال�ولة ل����ل م�ار�ع ال��مات العامة.

في ال����ة م�  الأول��ة و�ع�اءهتفع�ل الق�اع ال�اص  إلىسع� ال��ائ�  الإ�اروفي ه�ا      

الاق��اد�ة، وعل�ه قام� ال���مة ب��س�ع دور الق�اع ال�اص م� خلال  الإصلاحاتخلال 

ته��ة ال���ة ال��اس�ة ل��� الق�اع ال�اص  إلىت ال��ت��ة �الاس���ار س� الق�ان�� وال����عا

س�اء ال��لي م�ه أو الأج��ي ��ا ی�لاءم والإم�انات ال���ف�ة ل�یها، ل�� �ال�غ� م� ذل� لای�ال 

الق�اع ال�اص في ال��ائ� غ�� فاعل في الاق��اد وه� واقع �ع��ف �ه ال���ع ف�ع� ق�ا�ة ما 

الاق��اد  إنعاشفي  ال��ارسة هل �إم�ان�ا الإق�ار ���اه��ه ال�ق�ق�ة ی��� ع� عق�ی� م�

  ح� م�اه��ه ���ل فعال في ت���� ال�ادرات ؟ إلى أداءهال��ائ�� ع� ���� ح�� 

 الأولم����� ح�� ت��ق�ا في ال����  إلىب�اءا على ما س�� ق��ا ب�ق��� ه�ا الف�ل       

ال���� ال�اني فق�  أما )2015-2001(في ف��ة �ائ��ة ل�راسة وضع�ة ال��ادلات ال��ار�ة ال�

ت� ت����ه ل�ور الق�اع ال�اص في ال����ع الاق��اد� وت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة خارج ق�اع 

 ال���وقات.

  

  



  في ت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة لق�اع ال�اصدور ا.............................. الف�ل ال�اني

 

 

51 

  )2015-2001ال��ائ��ة للف��ة ( ال��ار�ة دراسة وضع�ة ال��ادلات :الأول ال����

ت��ر ال��ارة  � خلال ال��ل� الأول،م وت�ل�ل �اس�ع�اضس�ق�م في ه�ا ال���� 

ع�� ال��ل�  وذل� م� خلال ال���ق  ،)2015-2001لل��ائ� خلال الف��ة ال����ة(ج�ة ر ال�ا

 ال���انت��ر ال�اردات وال�ادرات ث� ن��اول   �اس�ع�اضت��ر ال��ادلات ال��ار�ة  إلى الأول

دراسة  إلىُ���� ف��ف  نيال�اال��ل�  أما ،�ال�اردات  ال�ادراتال��ار� ومع�ل تغ��ة 

  . لل�ادرات وال�اردات ل�ف� الف��ة م�ل ال�راسةال��ز�ع ال�غ�افي 

  )2015-2001خلال الف��ة ( ال��ائ��ة ال��ل� الاول :ت��ر ال��ارة ال�ارج�ة

م� خلال دراسة ت��ر ال��ائ��ة في ه�ا ال��ل� س���اول ت��ر ال��ارة ال�ارج�ة   

ال��ار�  ال���انث� یل�ها ت��ر رص��  2015 إلى 2001ف��ة م� ال�ادرات وال�اردات خلال ال

  ع�ل ال�غ��ة.مو 

  )2015-2001وال�ادرات ال��ائ��ة للف��ة ( ال�ارداتت��ر  – 1

-2001ف��ة (س���� م� خلال ه�ا ال��ول ت��ر ال�ادرات وال�اردات ال��ائ��ة خلال ال

  ) وذل� ��ا یلي :2015
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 )2015-2001لف��ة (�ادرات وال�اردات ال��ائ��ة لت��ر ال :)1- 2ال��ول رق�(

  دولار ��ل��ن الق��ة                                                                    

ال���� ال���ي لل�عل�مات الاح�ائ�ة وال�����ة  م� ��فالُ�ع�ة  إح�ائ�اتم� إع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على  ال���ر:

)CNIS ( -  للإح�ائ�اتال���ي  ال�ی�انمعل�مات )ONS.(  

  یلي : م� خلال ال��ول ال�اب� ���� ملاح�ة ما

  ال��ان                   

  ال���ات

  ال�ادرات  ال�اردات

2001 9940  19132  

2002  12009  19554  

2003  13543  24464  

2004  18199  31775  

2005  20048  45036  

2006  21456  54613  

2007  27631  60163  

2008  39479  79298  

2009  39294  45194  

2010  40473  57053  

2011  47247  73489  

2012  50376  71866  

2013  54852  65917  

2014  58580  62886  

2015  51501  37787  



  في ت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة لق�اع ال�اصدور ا.............................. الف�ل ال�اني

 

 

53 

    ان�قل� م� إذ ،ت��را م���دا 2015-2001ع�ف� ال�ادرات ال��ائ��ة خلال الف��ة      

ح��لة ه�ه  ام�ازت ،ك�ا2015س�ة $مل�ار 37.787 إلى 2001في س�ة  $مل�ار 19.132

خلال الف��ة م�ل ال�راسة، و��جع  أخ��  إلىال�ادرات �ال��ب�ب و ع�م الاس�ق�ار م� س�ة 

الاع��اد ش�ه م�ل� على عائ�ات صادرات ال���وقات في ت���ل  إلىس�� ه�ه ال�ضع�ة 

العال��ة س�ف ی�د� ح��ا  اقالأس� ال�ف� في  لأسعارت�ب�ب  أ� الاق��اد ال��ائ�� وعل�ه فإن

ال�ادرات ال��ائ��ة، و��ل� ال�أن �ال���ة لل�اردات ال�ي ع�ف� هي ت�ب�ب ح��لة  إلى

ل���ق� ع��  2001س�ة $مل�ار 9.940 م� ت��را في ح��ل�ها ح�� ان�قل� ق���ها الأخ�� 

ة ت�ب��ا خلال نف� ف��  أ��ا،ك�ا أن ح��ل�ها ع�ف� هي  2015س�ة $مل�ار 51.501ح�ود 

 الأخ��ة�� لق��ة ال�اردات �ع�ائ� ال�ادرات ،مع ملاح�ة أن ه�ه ّ� ال�راسة وذل� للارت�ا� العُ 

��ا ه� م��� م� ال���ول ال�ي تع�ف تغ��ات م����ة  أسعارب�غ��ات  الأولىت�ت�� �ال�رجة 

  خلال ال�س� ال��اني ال�الي:

  )2015- 2001ت��ر ال�ادرات وال�اردات ال��ائ��ة ( ):1- 2ال��ل رق� (

  أم���يدولار  ن ال�ح�ة مل��                                                                  
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ح��لة ال�ادرات تارة  ت�ب��ات م����ة في 2015س�ة  إلى ��2001ة م� فق� ع�ف� الل       

واس���ت  ، $مل�ار 19.132ح��لة ق�رها  2001ح�� س�ل� س�ة ،ت��ف�  وأخ�� ت�تفع 

  اس�ق�ت إذ، وه�ا ���ل مل���  2008غا�ة  إلى ه�ه ال���لة في الارتفاع في الف��ة ال����ة

 أسعارارتفاع  إلىل�ضع�ة و��جع س�� ه�ه ا، 2008س�ة $مل�ار 79.298 ع�� ح�ود

، أم���يدولار  66.2 إلى 2006وصل سع� ال��م�ل في الأس�اق العال��ة س�ة  إذال���ول، 

ج��ل�ة م�  دولار لل��م�ل في شه� 133 إلىث�  ، 2008في جانفي م� س�ة  $92 إلىل��ل 

ع�ف� فإن ح��لة ال�ادرات  2010وس�ة  2009 أ�ال����� ال�ال����  إنإلا  ، نف� ال��ة

، ه�ه ال���ة م�  %43بلغ ن��ة  إذ،2008ت�اجعا م���سا في ق��ة ح��ل�ها مقارنة ���ة 

) 2015 -2001الف��ة (الان�فاض عائ�ات ال�ادرات ، تع� م� اك�� ال��اجعات ال���لة في 

 الاق��اد�ة  الأزمة���� أسعار ال���ول الان�فاض في  إلى ����عة ال�ال  راجعوه�ا 

في ال���� وذل� ن���ة لارتفاع ب�أت ح��لة ال�ادرات  2010س�ة  أواخ�ومع  ،العال��ة

   ال���ول. أسعار

 إلىح�� وصل�  2011لق� ت�اصل ه�ا ال���� في ح��لة ال�ادرات �ال���ة ل��ة       

، و��جع ه�ا ال����  2010مقارنة ب���ة %28ب���ة ارتفاع تق�ر ب أ� $مل�ار 73.489

�ع� ه�ا ال�ار�خ  أما دولار لل��م�ل، 114ما �قارب  إلىح�� وصل  ارتفاع سع� ال��م�ل ، إلى

����ا  في  ان�فاضاح�� شه� سع� ال��م�ل لل�ف�  ،ال���ول دخل� في نف� ال��ازل  أسعارفإن 

دولار لل��م�ل وه�ا  60ح�ود   2014بلغ س�ة  إذ ، 2009سا�قة ل� ت�ه�ها ال��ائ� م�� س�ة 

مل�ار  62.956 إلى $مل�ار  �73.489ادرات ال��ائ��ة م� للج�الي الإ الان�فاض�ف��  ما

 ی��ج� وه� ما  2015جانفي في  أم���يدولار  50ما دون  إلىث� ل��ل ،  2014س�ة  $

س�� ی�جع و  2015س�ة  $مل�ار 37.787ال�ي وصل� ال�اد لل�ادرات ال��ائ��ة  الان�فاض

  الأس�اقال�ولي له�ه ال�ادة في  �ضز�ادة الع إلى ،ان�فاض ال�ادرات ال��ائ��ة ال���وقات

على ام��اص الفائ�  العال�ي الاق��ادس�اق م� ضعف ���ح م�اوف الأ وه�ا ماال�ول�ة،
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م� الع�ض ال���ولي ، و�ال�الي ت�اجع ال�ل� على ال�ف� م� جهة ، وعلى الق�رة ال����ل�ة 

وقات م� جهة م� عائ�ات ت��ی� ال���  %97ال��ائ�� ال�� �ع��� على ن��ة  للاق��اد

   .أخ�� 

 9.940م� إذ ان�قل� ع�ف� م�ارا ان�فاض�ا  الأخ�� نها هي إف�ال���ة لل�اردات  أما      

ع�ف� ه�ه الف��ة ت�ب�ب في  إذ ، 2015س�ة  $مل�ار 51.501 إلى 2001س�ة   $مل�ار

ارت�ا�ها ال�ث��  إلىح��لة ال�اردات ت�اما ��ا ح�ث مع ال�ادرات وال��� في ذل� ی�جع 

 أسعارب�غ��ات  �ورهاخ��ة ت�ت�� بع�ائ� ال�ادرات ه�ه الأق��ة ال�اردات � ت���د أ�،ال�ادرات �

�ع��� على ال��اسة ال�����ة ال�ي  ه�ه ال�اردات ج�ءا م� أنك�ا ،ال�ول�ة  الأس�اقفي ال���ول 

  .ال�ولة  اع���تها

 إل�هما اش�نا  إلى ةإضافس�� ان�فاض ال�ادرات وه�ا  إرجاع الأخ��ك�ا �����ا في       

  الع�امل ال�ال�ة: إلىسا�قا 

سعار إلى الارتفاع في ز�ادة فات�رة ال�اردات وال�ي ت�اعف� ت�لف�ها ن���ة ج��ح الأ      

�ال�قابل ع�م ق�رة ال�هاز الان�اجي  ، وال�اخلي س�ق العال��ة ،مع ز�ادة ال�ل� الاس�هلاكيالا

  ) .الاس���ادوت���� ��اه� ال��ع�ة الغ�ائ�ة ( ،��ای�ال�ال��لي على تل��ة ال�ل� الاس�هلاكي 

  )2015- 2001ال��ار� ومع�ل ال�غ��ة لل��ائ� خلال الف��ة ( ال���انت��ر  – 2

 ال�ادرات ال��ائ��ة ال��ار� ومع�ل ال�غ��ة ال���انی���� م� خلال ال��ول ال�الي ت��ر 

ال�غ��ة  مع�ل على م�ش�ح�� ���� ال���ل  ،)2015-2001خلال الف��ة (ل�ارداتها 

  1م� ال�عادلة ال�ال�ة : ان�لاقا

                                                             
م���ة مق�مة ���ء م� م��ل�ات ن�ل -ج ال���وقات وأث�ها على ال��� الاق��اد� دراسة حالة ال��ائ�خار ت���ع وت���ة ال�ادرات  آل�ات،إب�اه��بلقلة   1

شهادة ال�اج���� في العل�م الاق��اد�ة ،غ�� م���رة ،جامعة ح���ة ب� ب�علي ،ال�لف ، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال����� 

  .146:،ص2008/2009،

100* )الواردات  �الصادرات  =(معدل التغطیة   
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  )2015-2001ف��ة(وال���ان ال��ار� لل��ائ� خلال الی�ضح مع�ل ال�غ��ة  :)2- 2ال��ول رق� (

   أم���يال�ح�ة:مل��ن دولار                                                               

  ان    ال��                         

  ال���ات        

  %مع�ل ال�غ��ة   ال��ار� $ ال���ان

2001  9192  192  

2002  7545  163  

2003  10921  181  

2004  13576  175  

2005  24989  225  

2006  33157  255  

2007  32532  217  

2008  39819  200  

2009  5900  115  

2010  16580  140  

2011  26242  155  

2012  21490  151  

2013  11065  118  

2014  4306  107  

2015  -13714   73  

لل�عل�مات  ال���� ال���يو  ONS للإح�ائ�اتال���ي  ال�ی�ان إح�ائ�ات ع�اد م� ال�ال�ة �الاع��اد علىإ م� : ال���ر

  ).CNISوال�����ة( الإح�ائ�ة

  ال��ار إل�ه أعلاه ی��ح مایلي:خلال ال��ول 
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ن���ة م��ق�ة تع���  ب�قل�ات م����ة وهي انی���� ال��ار� ومع�ل ال�غ��ة  ال���انرص��  أن

 ال�ف� وه�ا ما أسعارتقل�  إلىال�� ی�جع ب�وره تقل� ح��لة ال�ادرات وال�اردات و  ����

  ی���ه ال��ل ال�الي :

 )2015- 2001ال��ار� خلال الف��ة ( ال���ان): ت��ر رص�� 2- 2ال��ل رق� (

  ال�ح�ة:مل��ن دولار أم���ي                                                               
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رصید المیزان التجاري

  )02ع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ال��ول رق� (إ م� ال���ر:  

رص��  نلاح� ت�ب�ب ،ل��ول وال��ل ال�ا�ق��مع��ات �ل م� ا  وم� خلال ت�ل�ل      

ناتج ع� ال�غ��ات وه�ا ال��ب�ب ) ، 2015 -2001ال���ان ال��ار� خلال الف��ة ال����ة (

ال��ار� ق� س�ل فائ�ا  ال���ان أنلاح� ك�ا �،الف��ة  تل�ال�اصلة لل�اردات وال�ادرات خلال 

 13.714 ا ق�ر بع��  ع�ف�ال�ي  ،2015س�ة  ��ال الف��ة ال��روسة �اس���اء  في رص��ه

ل�  الفائ� ه�ا أن ة مع ملاح� ،ال���ول  أسعار انه�ار إلىراجع  في ذل� وال���  $مل�ار

تق�ر  ب���ة ارتفاع  أ�، $مل�ار 10.921فائ�ا �ق��ة  2003حق� س�ة  إذ ،�ع�ف اس�ق�ارا 

ح��   ،2008غا�ة س�ة  إلى����� ه�ا الفائ�  �ال��ادة ،ك�ا  2002مقارنة ���ة  % 45ب

�� عْ و�ُ  ،ك�� ق��ة م��لة خلال الف��ة م�ل ال�راسةأوهي  $مل�ار 39.819حق� رص�� �ق��ة 

 سعارالأ إلىك�� م� مع�ل ن�� ال�اردات وه�ا راجع ب�وره أ نا�ن�� ال�ادرات مع�ل  ��ن ذل� 
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ل� ی�م ���لا  ن���ة لارتفاعها وال��  ، ال���ول خلال تل� الف��ة أسعارالق�اس�ة ال�ي ع�ف�ها 

 ،2008مقارنة ���ة  2009س�ة  % 85 ب���ة  ر�ّ ال��ار� ت�اجعا ����ا قُ  ال���انح�� ع�ف 

في ح�� وصل ، �اب�ا�إدائ�ا  ناال�ص�� � أنال��ار� رغ�  لل���ان حق�قة ان��اسةوهي تع��� 

مع��ا ب�ل� ع� ال��اجع ال�� م� ح��لة  $مل�ار �5.900قارب  ما إلى 2009س�ة 

  آن�اك.ال�ادرات 

م�ة وعاود الارتفاع  ،ت���ا مل���ا ال��ار�  ال���انرص�� فلق� ع�ف  2010في س�ة  أما     

� ب���ة ارتفاع مقارنة أ ،2010س�ة  $مل�ار 16.580 ب �هق��ه فائ� ق�رت ب����ل أخ�� 

 بـ ب��ق�� رص�� �ق�روه�ا  2011غا�ة  إلىواس��� ه�ا الارتفاع ، % 181تق�رب ���2009ة 

 س�ة�ل م� ��ا ت� ملاح�ة أن  ،ح��لة ال�ادرات ان�عاشمع  وذل� ت�ام�ا $مل�ار  26.242

ح�� اس�ق� في  ،ال��ار�  ال���انم���سا في رص��  ان�فاضاع�ف�ا  2014س�ة و  2013

 2013ح��لة ال�ادرات في س�ة  لان�فاض ن���ةوه�ا ، $مل�ار 11.065 ع�� ح�ود 2013

ح��  2014س�ة ذاتها ت� ت���لها في ال�ضع�ة و  ،مع اس���ار ارتفاع ال�اردات ل�ف� ال��ة 

 ان�فاض� أ $مل�ار 4.306 إلىبلغ  إذ،ار� ال�� ن�انلاح� ت�اجع مل��� في رص�� ال��

وال�� ل� ���� ،  ��2015ة ��ا ت� ت���ل ع��ا في رص�� ال���ان ال��ار� ل % 61ب���ة 

وال��علقة  أعلاه إل�هاال�ع��ات ال��ار  إل�هت���  وح�� ما ،ل الف��ة م�ل ال�راسة ات���له �� 

بـ �ق�ر ال��ار�  في ال���ان اع�� ت���ل  ل�ف� ال��ة �لاح� ب���ر ال��ادلات ال��ار�ة لل��ائ�

ه�ا  2014ت� ت���له خلال س�ة   $مل�ار  4.31 بق�ر   ل فائ�بمقاوه�ا  ، $مل�ار 13.71

  .لال نف� الف��ة ال��ار إل�هام��ام� لل�اردات وال�ادرات ال���لة خ ان�فاض�ف��  ال�ق� 

ع�ف ال���ان  2015غا�ة إلى 2001ف�� خلال ف��ة ال�راسة ال���دة م� و���ل عام ،     

ح�� وصل�  %73 بال�ي شه�ت ع��ا ق�ر  الأخ��ةال��ار� فائ�ا مل��سا �اس���اء ال��ة 

 $مل�ار 51.501ح�ود  إلىب���ا ارتفع� ال�اردات  $مل�ار 37.787ح�ود  إلىال�ادرات 

� دول الات�اد واردات ال����ات ال��اع�ة مارتفاع  ق��ة  إلىوُ�عْ�� ه�ا الارتفاع في ال�اردات 
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ح�� خلال ه�ه الف��ة على غ�ار الاس��� ال�� ت�اعف� ق��ة وارداته �ع���� م�ة  الأور�ي

 66م�ات ( �أر�عواردات ال��ارات ت�اعف  إلى إضافةم� ح�ة ال��ق ال��لي  %���80ل 

 م� ح�ة ال��ق  % ��78ا ت�اعفا (أع�ف�  اء) وواردات ال�و م� ح�ة ال��ق ال��لي %

ح�� ت��ل ال���وقات ، انه�ارا ����ا في تل� الف��ة ال���ول أسعار�ال�قابل شه�ت و ، 1)ال��لي

ی��� ال�ضع�ة  ج�الي ال�ادرات وه�ا ماإم�  % ��94.54ة ساس صادرات�ا وال�ي ت��ل نأ

���ل ���� في ت���له على عائ�ات �ع���  �اللا یال��  ،للاق��اد ال��ائ��  ال�ق�قة

   ال���وقات.

  )2015-2001ر مع�ل ال�غ��ة خلال الف��ة (� ):ت�3- 2ال��ل رق� (

  %ال�ح�ة:                                                                          
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معدل التغطیة

  

  .)2- 2(على مع��ات ال��ول رق�  �الاع��ادع�اد ال�ال�ة إ م�  ال���ر:

ح�� تع���  ،ل�� �ف�� مع�ل تغ��ة ال�اردات �ال�ادراتوف��ا ی�عل� ��ع�ل ال�غ��ة وا     

وال�لاح� على  %120و  % 80هي ال����رة ماب�� و ف�ل ن��ة في ال�عاملات ال��ار�ة أ

 % 73ن��ة ال�غ��ة ت��اوح ماب��  نإف،ال�ع�لات ال���ل عل�ها في ال��ول ومع�ل ال�غ��ة 
                                                             

1
 www.radioalgerie.dz   (2017-03-28 )                  ئ��ةللإذاعة ال��اال��قع ال�س�ي  -  



  في ت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة لق�اع ال�اصدور ا.............................. الف�ل ال�اني

 

 

60 

    �اس���اده،�� �غ�ي ما تق�م ال�ولة ال ،ارتفاع�ف�� ح��لة ال�ادرات م�  وه� ما ،% 255و

فق� س�ل� مع�لات تغ��ة م�تفعة ج�ا �ال�قارنة مع ال�ع�لات ال��ال�ة في ال�عاملات ال��ار�ة 

  .% 73ح�� س�ل� اقل مع�ل م��ل �ق�ر ب  2015ما ع�ا س�ة  ،في ج��ع ف��ات ال�راسة

مع�لات الف��ة على أ حقق�   2008,2007,2006,2005ال���ات  أنك�ا نلاح�       

�عاشات نال�ات�ة ع� الإ % 200 ،% 217 ،% 255 ،% 225 ،ال��روسة وهي على ال��الي

� س�ة في ح�� س�ل،ال���ول مع�لات ق�اس�ة  أسعاروذل� ��� بل�غ  الإج�ال�ةفي ال�ادرات 

وه�  ،ال�ف�  أسعار لانه�اروه�ا راجع  ، % 73 بق�ر مع�ل في الف��ة ال��روسة اقل  2015

  .ف�� ت�اجع في ح��لة ال�ادرات وع�م ق�رتها على تغ��ة ال�اردات ما �

  )2015 – 2001ع ال�غ�افي لل��ادلات ال��ار�ة ال��ائ��ة (ي :ال��ز�ال�انال��ل� 

  )2015- 2001لف��ة (لال��ز�ع ال�غ�افي لل�ادرات ال��ائ��ة  –أ  

ح�� �ع�� ال��ز�ع  ،على ش���ة واسعة م� ال��عامل��ت���ع ال�ادرات ال��ائ��ة       

ه�ها ���عة ال�ادرات في ح� ذاتها أ ال�غ�افي لل�ادرات م���عة م� الع�امل لعل م� 

وال��ول ال�الي ی�ضح ال����عات ال�ي ،����ة  ناح�أوق�رتها ال��اف��ة في  ،والعلاقات ال��ار�ة

  .س�اق لل��ائ� في ال�ارج أت��ل 

 الإقل���ةح�� ال���عات ،ي لل�ادرات ال��ائ��ة وس��اول الق�ام ب��ل�ل ال��ز�ع ال�غ�اف    

  .ت�عامل معه� ال��ائ� في م�ال ال�ادرات  �ه��ة ال�یأ ك�� وال�ول الأ

  )2015-2001لل�ادرات ال��ائ��ة للف��ة ( الإقل��ي:ال��ز�ع  الأولالف�ع 

�ا یلي :وذل� �ل�ها ال��ائ� إقال�� ال�ي ت��ر م��لف الأ إلىس�ق�م في ه�ا الع��� �ال���ق  
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  2015-2001) ال��ز�ع الاقل��ي لل�ادرات ال��ائ��ة للف��ة 3-2ال��ول رق� (

  

 )CNIS، ال���� ال���ي لل�عل�مات الإح�ائ�ة و ال�����ة (ONSللإح�اء م� إع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على مع��ات ال�ی�ان ال���ي  ال���ر:

 ال�ح�ة: مل��ن دولار أم���ي

  الات�اد الأورو�ي  ال��ان
م��قة ال�عان و ال���ر 

  الاق��اد�

ال�ول الأورو��ة 

  الأخ�� 
  ال�ول الأف��ق�ة  ال�ول ال�غار��ة  ال�ول الع���ة  أوق�ان�س�ا  آس�ا  دور أم���ا ال�����ة

  %ال���ة  الق��ة  %ال���ة  الق��ة  %ال���ة  الق��ة  %ال���ة  الق��ة  %ال���ة  الق��ة  %ال���ة  �ةالق�  %ال���ة  الق��ة  %ال���ة  الق��ة %ال���ة  الق��ة  ال���ات

2001  12344  64.52  4549  23.77  87  0.45  1037  5.42  476  2.48  -  -  315  1.64  275  1.43  26  0.13  

2002  12100  64.27  4602  24.44  130  0.69  951  5.05  456  2.42  -  -  248  1.31  250  1.32  50  0.26  

2003  14503  58.92  7631  31  123  0.50  1220  4.95  507  2.06  -  -  315  1.28  260  1.05  13  0.05  

2004  7396  54.22  11054  34.45  91  0.28  1902  5.92  686  2.13  -  -  521  1.62  407  1.26  26  0.08  

2005  25593  55.66  14963  32.48  15  0.03  3124  6.78  1218  2.64  -  -  621  1.34  418  0.9  49  0.10  

2006  28750  52.64  20546  37.62  7  0.01  2398  4.93  1792  3.28  -  -  591  1.08  515  0.94  14  0.02  

2007  29027  48.77  22785  38.28  21  0.03  2326  3.90  3162  5.31  -  -  746  1.25  695  1.16  701  1.18  

2008  41268  52.04  28608  36.08  10  0.01  2874  3.62  3764  4.75  -  -  793  1  1616  2.04  365  0.46  

2009  23186  51.30  15326  33.91  7  0.02  1841  4.07  3320  7.35  -  -  564  1.25  857  1.90  93  0.21  

2010  28009  49.09  20278  35.54  10  0.02  2620  4.59  4082  7.15  -  -  694  1.22  1281  2.25  79  0.14  

2011  37307  50.77  24059  32.74  102  0.014  4270  5.81  5168  7.03  -  -  810  1.10  1586  2.16  146  0.20  

2012  39797  55.38  20029  27.87  36  0.05  4228  5.88  4683  6.52  -  -  958  1.33  2073  2.88  62  0.09  

2013  42773  64.89  12202  18.51  51  0.08  2965  4.50  4241  6.43  -  -  869  1.32  2749  4.17  67  0.10  

2014  40379  64.36  10344  16.65  98  0.08  1183  4.77  5060  7.71  -  -  648  1.15  3065  5.16  110  0.13  

2015  25801  68.28  5428  14.36  37  1  1575  4.17  2562  6.78  57  0.15  628  1.66  1607  4.25  92  0.24  
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نلاح� م� ال��ول ال�اب� أن ن�� ت�ز�ع ال�ادرات ال��ائ��ة على م��لف الاقال��     

  ال�غ�اف�ة ت��لف م� م��قة الى أخ�� وه�ا ما ی���ه ال��ل ال��اني ال�الي:

  )2015- 2001ت ال��ائ��ة خلال الف��ة (لل�ادرا الإقل��ي) : ال��ز�ع 4- 2ال��ل رق� (

  %ال�ح�ة:                                                            

الاتحاد الاوربي

منظمة التعاون والتطور الاقتصادي

الدول الاوربیة الاخرى

دول امریكا الجنوبیة

اسیا

اوقیانوسیا 

الدول العربیة

الدول المغاربیة

الدول الافریقیة

  

  ). 3-2م� إع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ال��ول رق�( ال���ر:  

وم���ة ال�عاون  رو�يالأو دول الات�اد  أنم� خلال ال��ول وال��ل ال��اني ی����       

على ال��الي م�  %29،%57م�ف� لل�ادرات ال��ائ��ة وذل� ب���ة  أه�الاق��اد� ت��لان 

و���� اس���اذ هات�� ال���ق���  )2015-2001(ال�ادرات ال��ائ��ة خلال الف��ة  إج�الي

 على ح�ة ال���� م� ال�ادرات ��ن هات�� ال���ق��� ت�� اك�� ع�د م� ال�ول ال��اع�ة

 ���خلاتوال��اد ال�ام  الأول�ة�ق�مة وال�ي تع��� م� اك�� ال�ل�ان ال���هل�ة لل��اد �ال

وال�ام و��فة خاصة  الأول�ةل��اع�ها ،و�اع��ار ال��ائ� م� اك�� ال�ل�ان ال���رة لل��اد 

  ت��ی� ال���وقات .
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 إج�اليم�  ك��الأق� اس���ذت على ال����  الأورو�يال�ول الات�اد  إنوعل�ه �لاح�       

ال�ادرات  إلىز��ن لل��ائ� ح�� ت�اوح� ن���ها  أه�ال�ادرات ال��ائ��ة، ف��ل� فهي تع��� 

 %48.77 ب 2007س�ة أما ادني ن��ة ق� س�ل�  ،2015وذل� س�ة %68.28 ب الإج�ال�ة

ب�رجة ����ة لارتفاع أسعار  2007س�ة الأورو�يو��جع س�� ان�فاض ال�ادرات ت�اه الات�اد 

م� ه�ه ال�ادة وال��� ع� ب�ائل  الأورو�يت�اجع واردات بل�ان الات�اد  إلى��ول م�ا أد� ال�

ن��ة في س�ة  اعليفق� س�ل� �ال���ة ل�ول م���ة ال�عاون الاق��اد�  إما، أخ�� �اق��ة 

،ك�ل� �ان� ن��ة  %14.36 ب�2015ان� س�ة ن��ة  ادنيفي ح��  %38.28 ب 2007

ال�����ة، دول ال�غ�ب  أم���ا،أس�ا ،الإف��ق�ة�اقي ال�ول  ( الأخ��  �للأقال�ال�ادرات ال��جهة 

 والإف��ق�ةخاصة ال�ول الع���ة  %10ل� ت��اوز  ) الأور��ةالع��ي، ال�ل�ان الع���ة،�اقي ال�ول 

،ك�ا الأ��افال�ادرات رغ� سل�لة الاتفاق�ات ال��ائ�ة وم�ع�دة  إج�اليم�  %2ال�ي ل� ت��اوز 

   .%0.15ب���ة 2015ق�ان�س�ا ���عامل ج�ی� لل��ائ� في ا�ار ال���ی� س�ة �لاح� دخ�ل او 

  2015ه� ال�ول ال��عاملة مع ال��ائ� ل��ة أي:ناالف�ع ال�

و��ه� ذل� ، �2015ار ال���ی� ل��ة إه� ال��عامل�� مع ال��ائ� في أ  إلىه�ا س����ق      

  م� خلال ال��ول ال�الي :
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  2015ع�لاء ال�ئ����� ل�� ال��ائ� س�ة ) :ال 4-2 (ال��ول رق� 

  ال�ح�ة: مل��ن دولار أم���ي                                                           

 بلد التصدیر الحجم %الھیكل

یااناسب   565 6  %17.37  

 ایطالیا   369 8 %22.15

 فرنسا   921 4 %13.02

العظمى یاانبریط   883 2  %7.63  

 ھولندا   281 2  %6.04

 تركیا   071 2  %5.48

 امریكا   977 1  %5.23

 البرازیل   393 1 %3.69

 بلجیكا   282 1 %3.39

 الصین   179 2  %5.77

 البرتغال   009 1 %2.67

 تونس   856  %2.27

 كندا   748  %1.98

 كوریا   671  %1.78

 المغرب   667  %1.77

ناالیاب   602  %1.59  

 المجموع الفرعي   093 34 90,220%

 المجموع   787 37 100%

  ).CNISال���� ال���ي للإعلام الالي والإح�اء ال�ا�ع لل��ارك ( ال���ر:
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  2015ل��ة ه� ال���اء في ال�ادرات أ) : 5- 2 ال��ل رق� (

  

  CNIS) .  (للإعلام الآلي والإح�اء ال�ا�ع لل��ارك : ال���� ال���ي ال���ر      

ك�� م�عامل ت�ار� في أ أننلاح�  ،ات �ل م� ال��ول وال��ل ال�ا�ق��م� خلال مع��     

� أ ، $مل�ار 6.565ق���ه  ذ ص�رت ال��ائ� له�ه ال�ولة ماإ�ا ناس�إم�ال ال�ادرات هي 

 ، $مل�ار 6.167ث� تل�ها ا��ال�ا �ق��ة  ، ج�الي ال�ادرات ال��ائ��ةإم�  % 17.37ن��ة 

 4.921ث� ف�ن�ا �ق��ة ، 2015ج�الي ال�ادرات ال��ائ��ة ل��ة إم�  % �16.32 ب���ة أ

في ال��ت�ة ال�ا�عة  أما أه��ة الات�اد الأور�ي،وه�ا ما ی�ضح  ،% �13.02 ب���ة أ  $مل�ار

 % 5.48على ال��الي ث� تل�ها ت���ا ب���ة  % 6.04و % �7.63ا وه�ل��ا ب���ة نان�� ب���

ها ت��زع نإف �2015اقي ال�ادرات ل��ة  أما، % 5.23ة ب���ة م����وال�لا�ات ال����ة الأ

 3.39ب���ة  أم���يمل��ن دولار  1393ال��از�ل �ق��ة :ب��� م�فاوتة على �اقي ال�ول م�لا 

   ).% 1.78ك�ر�ا ب���ة ، % 2.27ت�ن� ب���ة ، %

  )2015 - �2001غ�افي  لل�اردات ال��ائ��ة للف��ة (ال��ز�ع ال  -ب 

ت ح�� ال��ا�� ال�غ�اف�ة ت���� ا) ال�� ��� ت�ز�ع ال�ارد4-2لال ال��ول رق� (م� خ

  .ه� م�رد لل��ائ�أ  ا�اع��اره UEالات�اد الاور�ي دول �����ة 
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  )2015- 2014):ت�ز�ع ال�اردات ح�� ال��ا�� الاق��اد�ة ( 5- 2ال��ول رق� (

  ال�ح�ة :مل��ن دولار                                                                  

  ال��ة                                

  ال��ا�� الاق��اد�ة

  %ال���ر  2015  2014

  14.62-  25345  29684  دول الات�اد الاور�ي

  12.84-  7353  8436  دول م���ة ال�عاون وال����ة الاق��اد�ة

  37.70  1220  886  ور��ة الاخ�� ال�ول الأ

  26.13-  2818  3815  ���ةم���ا ال��أدول 

  6.25-  11830  12619  اس�ا

  2.55-  1912  1962  ال�ول الع���ة

  8.67-  674  738  ال�ول ال�غار��ة

  20.45-  350  440  ف��ق�ةال�ول الإ

  12.08-  51502  58580  ال����ع

  ).CNIS(ال�ا�ع لل��ارك  والإح�اء الآلي للإعلامال���� ال���ي ال���ر:
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   2015ه� ال���اء في ال�اردات ل��ة أ: )6- 2ال��ول رق�( 

ال�ح�ة : مل��ن دولار ام���ي                                                                                                               

 بلد الاستیراد الحجم %الھیكل

 الصین   223 8 %15.97

 فرنسا   420 5 %10.52

 إیطالیا   828 4 %9.37

 إسبانیا   934 3 %7.64

 ألمانیا   382 3 %6.57

 الولایات المتحدة الامریكیة   710 2 %5.26

  تركیا   036 2 %3.95

 الأرجنتین   281 1 %2.49

 جمھوریة كوریا   171 1 %2.27

  البرازیل   146 1 %2.23

 الھند   114 1 %2.16

 ھولندا   922 %1.79

 بریطانیا العظمى   903 %1.75

 روسیا   746 %1.63

 بلجیكا   834 %1.62

 المجموع الفرعي   38746 %75.23

 المجموع 501 51 100

  ).CNISال���� ال���ي للإعلام الالي والإح�اء ال�ا�ع لل��ارك (ال���ر:
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  2015ل��ة  وارداته� ال���اء في اأ) :6- 2 ال��ل رق� (

  

  CNIS) .  (��ي للإعلام الآلي والإح�اء ال�ا�ع لل��ارك : ال���� ال� ال���ر     

 $مل�ار 58.580ت�او�  2014ال�اردات ال�ل�ة ل��ة  أن) نلاح� 5-2 لل��ول رق� ( اس��ادا

  $ مل�ار 7.078ب  الان�فاض� تق�ر ق��ة ،أ $ مل�ار 51.502 إلى 2015س�ة  ل���ف� ،

  . % 12.08ب���ة 

ت����  UEور�ي دول الات�اد الأ أن،)6-2و ( )5-2 ( �� ��ا م� خلال ال��ولأونلاح� 

 ان�ف�� 2014و�ال�قارنة مع عام ، % �����49.21تها على ال�اردات ال��ائ��ة ب���ة 

 2014في  $مل�ار 29.684م�  % 14.62ت�اد الاور�ي ب���ة ال�اردات القادمة م� دول الإ

ال�ئ����� وم� خلال ال��ول رق�  لل���ل���ال���ة  أما ،2015في عام   $مل�ار 25.345 إلى

تل�ها ا��ال�ا  % 10.52ت�اد الاور�ي ب ولى ب�� دول الإ) ت��ل ف�ن�ا ال��ت�ة الأ 2-6 (

 2015ج�الي ال�اردات م� ال��ائ� خلال عام إم�  % 7.94و  % �9.37ا ���ة ناس��و 

ي في أنث� ت ،ولى م� ن��� واردات ال��ائ�دول الات�اد الاور�ي ت��ل ال��ت�ة الأ أن� ،أ

ور�ي ) ت�اد الأ(خارج الإ OECDم���ة ال�عاون وال����ة الاق��اد�ة  نا�ة بل�ناال��ت�ة ال�

 $مل�ار �8.436ق��ة ق�رها ، نام� واردات ال��ائ� م� ه�ه ال�ل� % ���14.28ة بلغ� 

س�ل� ال�اردات  2014و�ال�قارنة مع عام  2015س�ة  $ مل�ار 7.353 إلى 2014س�ة 

  . % �12.84ق�ر ب  ان�فاضام� ه�ه ال�ول القادمة 
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ة ث� م����ال���اء في ال�اردات في ه�ه ال���قة هي ال�لا�ات ال����ة الأ أنك�ا نلاح�     

ف��ا ���  أما ،م� ال�اردات القادمة م� ه�ه ال�ول % 95.3و  % 26.5تل�ها ت���ا ب��� 

ب���ة   $مل�ار  1.220 ةا �ق��خ�� فق� ع�ف� ت��ر ور��ة الأواردات ال��ائ� م� ال�ول الأ

 2015مل��ن دولار ل��ل س�ة  886تق�ر ب �2014 ال�اردات س�ة ناح�� �،% 37.70

 6.25ب���ة  ان�فاضاواردات ال��ائ� م� دول اس�ا فع�ف� وارداتها  أما ،$مل�ار 1.220 إلى

� إج�الي م % 15.97ال��� ال���� الأول ب���ة  اح�ل�،أما �ال���ة لل���ل�� ال�ئ����� %

ي ق��ة �ف�فا ف ان�فاضاالع���ة  ال�ل�ان��ا أوق� ع�ف� ، 2015واردات ال��ائ� خلال 

 إلى 2015ل��ل س�ة   $مل�ار 1.962ب 2014تق�ر س�ة  �ان�ال�اردات ح�� 

م���ا ال�����ة فق� س�ل� أدول  أما، % 2.55ل��ق� ب�ل� ن��ة تق�ر ب  $مل�ار1.912

ل���اجع س�ة  2014س�ة  $مل�ار 3.815ح�� ق�رت ب  ،���ا في ق��ة ال�ارداتمل ان�فاضا

ف��ق�ة  الإ ال�ل�انوت�قى   % 26.13ل��ق� ب�ل� ن��ة سال�ة ب  $مل�ار 2.818 إلى 2015

  . 2015س�ة  % 1.31و  % 0.67خ��ة بال�غ�ب الع��ي ت��ل ال��ات� الأ و�ل�ان

  

  

  

  

  

  



  في ت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة لق�اع ال�اصدور ا.............................. الف�ل ال�اني
 

 

70 

�ة ال��ارة في ال����ع الاق��اد� وت�قدور الق�اع ال�اص  ي:ناال���� ال�

  ق�اع ال���وقات  خارج ال�ارج�ة

ف��ا ی�عل� ���اه�ة ال��ائ�� خلال العق�د ال�ا�قة ���احل م�ع�دة  ق��ادالالق� م�     

�اج الق��ة ال��افة نإالق�اعات الاق��اد�ة ال���لفة في ت���� ال�اتج ال��لي الاج�الي وفي 

على  ع��ادالاالاق��اد ال��ائ�� أم� لا مف� م�ه و ذل� ل�قل�ل م� ح���ة ت���ع  نإف،وعل�ه

ق�اعات الغ�� ودع�  ،ال�ارج�ة للأس�اقجل ال�قل�ل م� ال��ع�ة أم�  وه�ا م�رد ال�ف� ال�ح��

 ع��ادالافي الاق��اد العال�ي دون  �ماجنالاجل أم�  ق��اد�ةاض�ورة  ال�ي أص���ال�ف��ة 

ق�اع خارج  �اجنالإص�ح ت���� أزمة الاق��اد�ة العال��ة � الأوفي �ل تفاق ،على ال���وقات

  .في ه�ه ال��حلة م� ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ� الأولال���وقات اله�ف 

ول : م�� م�اه�ة الق�اع ال�اص في ال����ة وت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة ال��ل� الأ 

  2015-2001ال��ائ��ة خارج ال���وقات خلال الف��ة 

  � م�� م�اه�ة الق�اع ال�اص في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة �ال��ائ� تق��-أ

 ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة والاج��اع�ة ص ال��م في ال��ائ� م� أسُ����ل الق�اع ال�ا

ح�� ی��ز الق�اع ال�اص ���ا�ة ال����ة الاساس�ة لق�ام  ال�ي س�ق�م عل�ها الاق��اد ال��ائ�� 

ق�ام �ه م� م�ا�ا وق�رات ����ة ت���ه م� � دولة ل�ا ی���ع أي ف،وت��ر ال��ا� الاق��اد� 

في ب�اء اق��اد ح� وال��اه�ة الفعالة في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة  وأساسيب�ور هام 

العام  ق�اعالوت�ف�� ف�ص الع�ل وم�اف�ة  ،في الق�اء على ال��الة خلال دورهوال����ة م� 

دوره ال�ه� في ز�ادة ال�خل ال���ي  إلى �الإضافة ،�مات ل�ولة في ت�ف�� ال�لع و ال�ال�ا�ع ل

  الاع��اد على ال�اردات وز�ادة ال�ادرات. م� �قل�لالو 
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الق�اع ال�اص القاع�ة ال�ئ���ة  ���لع ال�اص في ت���� الق��ة ال��افة: م�اه�ة الق�ا 1

ل ���ح ��ل� �اج ال��وة وت�ف�� م�اص� الع�ل ���نإحق�قي قائ� على  �داق��ان�ا� ل��ق�� 

  .وفقها ال��ا� الاق��اد�  ����وت��ة ن�� وت��ر دی�ام���ة على ال��� ال���ل 

 ��ابنوالاب�اء اق��اد �ع��� على ال�ات ال��ق  إلى 1990ت�جه� ال��ائ� �ع� س�ة     

الا�ار ال����عي ال��ی� وما  وأ��ا،ال��اش� لل��اد وال��مات  �اجنالإال��ر��ي لل�ولة م� 

ح���ة له�ا الاخ�� ���� ملاح��ها م� أع�ى وت���عات للق�اع ال�اص  اتانض�� ت���ه م

س�ة  % 47.5خلال ارتفاع م�اه��ه في ت���� الق��ة ال��افة الاج�ال�ة ال�ي بلغ� ح�الي 

 23.78ح�ود  إلىال�اص م� ال�اتج ال��لي الاج�الي ن��ة الاس���ار  ارتفاع وأ��ا، 2001

ی�ل على ز�ادة دی�ام���ة  �اإنفدل  نإوه�ا  ،20061س�ة  % 28.84 إلىث�  1994س�ة  %

��ة وال��ول ال��الي ���ل ه��ل الق��ة ال��افة في ال��ائ� نالق�اع ال�اص في ج��ع الأ

  .)2015-2001خلال الف��ة (

  )2015- 2001): ت��ر ه��ل الق��ة ال��افة في ال��ائ� خلال الف��ة ( 7- 2ال��ول رق� (

  %ال�ح�ة:                                                                                 

  السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015

33,1 40,5 43,4 48,5 51,7 48,8 45,4 58,8 57,3 57,3 57,3 53,5 52,5 50,7 52,4 
العموم

 ي

 الخاص 47,6 49,3 47,5 46,5 42,7 42,7 42,7 41,2 54,6 51,2 48,3 51,5 56,6 59,5 66,9

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

100,
0 

المجمو
 ع

Source : Office National des Statistiques ( ONS ), Les comptes économiques de 2000 à 2015, N0 

750, Algérie, août 2016, p: 27. 

                                                             

م�لة ال�اح�  ، -دراسة حالة ال��ائ� - �ال�ول ال�ام�ةالاق��اد�ة دور الق�اع ال�اص في ال����ة ال�زاق،ب�ن�ة شع��، ل��� ع��م�لا�  - 1 

 .144:، ص 2010-2009ورقلة ،ال��ائ�، ق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����،جامعة قاص�� م��احالعل�م الا ، 07،الع�د،
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ورغ� ه�ه ال��ائج وال�ي ع�ف� ت���ا م���سا في م�اه�ة  ،م� خلال ال��ول ال�اب�      

الق�اع ال�اص في ال��ائ� غ�� فاعل ون��  لا ی�الل��افة االق�اع ال�اص في ت���� الق��ة 

ج�الي إم�  % 85 - % 70الق�اع ال�اص ی��ج ماب��  أنح��  ،في الاق��اد ال���ي

ففي روس�ا م�لا ساه� الق�اع ال�اص ب���ة  ،ال�اتج ال��لي الاج�الي في مع�� ال�ول ال�ام�ة

 80ج�ه�ر�ة ال���� ��اه� ب���ة ،% �75ا ب���ة نال�،أم� ال�اتج ال��لي الاج�الي  % 70

 م�اه�ة الق�اع ال�اص في ت���� إلىما ع�� ال��� أ % 67.8 1م�� ،% 70 رومان�ا  %

ن��ة  أن إلا�ا نلاح� ت���ا مل���ا ��ال الف��ة ال��روسة نإالق��ة ال��افة في ال��ائ� ف

مقارنة  ،2015ح�الها س�ة أح�� أفي % 66.9م�اه��ه في ت���� الق��ة ال��افة ل� ت�ع�� 

  .��ا ی���ه الق�اع ال�اص م� ال�اتج ال��لي الاج�الي في ال�ول ال�ام�ة

الق�اع ال�اص في ت���� الق��ة ال��افة خارج ق�اع ال���وقات ن��ة م�اه�ة  ان�قل�     

وهي ن��ة ����ة مقارنة ب�ور الق�اع العام  2015س�ة  85.3 إلى 2001س�ة  % 78.7م� 

�ار الاس��ات���ة والاح��ار ال�ف�وض م� ��ف ال�ولة على الق�اع إال����حة له في  والأول�ة

�ة ال��افة خارج ال���وقات في ال��ائ� خلال وال��ول ال��الي ی�ضح ت��ر الق� ،ال�اص

  .)2015 – 2001الف��ة (

  

  

  

  

                                                             
-61، م�لة،���ث اق��اد�ة ع���ة،الع�دان  ل��ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة خارج ال���وقات �آل�ةدع� وت���� الق�اع ال�اص سف�ان ب� ع�� الع���،  1

  .179:،ص2013ر��ع  –الع���ة،ل��ان ،ش�اء ،م��� دراسات ال�ح�ة 62
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): ت��ر ه��ل الق��ة ال��افة خارج ال���وقات في ال��ائ� خلال الف��ة  8-2ال��ول رق� (

)2001 -2015 (  

  %ال�ح�ة:                                                                                

  السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015

 العمومي 21,3 22,1 22,1 21,5 21,1 19,6 19,1 17,6 16,4 15,8 15,4 14,7 13,7 14,7 14,7

 الخاص 78,7 77,9 77,9 78,5 78,9 80,4 80,9 82,4 83,6 84,2 84,6 85,3 86,3 85,3 85,3

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
المجمو

 ع

Source: Office National des Statistiques ( ONS ), Les comptes économiques de 2000 à 2015, N0 

750, Algérie, août 2016, p: 27. 

وفي ال��س�ات ال�غ��ة  ،ت���ع الق�اع ال�اص على الاس���ار عامة  أنك�ا      

اضاف�ة  م�ا خ�لال�عاء ال����ي وم�ه ت�ق��  ات�اع إلىال���س�ة ��فة خاصة ی�د� و 

ه خلال أنونلاح�  ،ت���� اله�اكل القاع��ة وت�ع�� الاس���ار ال�اخلي إلىل����ة ال�ولة ت�جه 

ال����ة م� خلال ال��ائ�  م�اخ�لص��� م�اه�ة الق�اع ال�اص في رفع أال���ات الاخ��ة 

  1. ارتفاع� ال��اش�ة في وغ�أال��اش�ة 

ث� على الاس�هلاك وت���� ال����� ال�ع��ي  أت���� الق�اع ال�اص له  نإخ�� فأوم� جهة 

ضافي في إ �ل� إلىوه�ه ال��اخ�ل س���ج�  للأف�ادوذل� م� خلال ت�ف�� ال��اخ�ل  للأف�اد،

 إلى�خل ی�جه ���هل� م� ال ما ال��ء ال�� لاأ ،الاق��اد�  الان�عاشال��ق وم�ه ت�ق�� 

 2 .ضاف�ة ل����ل الاس���ارإم�ادر  وم�ه ت�ف�� الادخار

                                                             
 وآفاق، ال�ل�قى ال���ي ح�ل واقع  ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� وم�ان�ها الاق��اد�ة مع إشارة ل�لا�ة ال�اد�واقع ال��س�ات ح���ة م�اس،  - 1

  .15،ص:2013ما�  06-05في ال��ائ� ، جامعة ال�اد� ،ال��ائ�، ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

دراسة حالة  -�رة عل م�اجهة ال��مات ال�ارج�ة اص في ت���ع الاق��اد� وتع��� القح�ان ،دور الق�اع ال� ح��ة ���ي،ب��عا�ة - 2

، �ل�ة في ال�ول ال�غار��ة ب�� ال��ارات وال��ائل ال��احةب�ائل ال��� وال����ع الاق��اد� ال�ل�قى ال�ولي ال�ادس ح�ل:  ،-)2015-2001ال��ائ�(

 .06،ص:2016ن�ف��� 03-02ة ال�اد�،،جامعالعل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����
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ه� الاه�اف ال�ي ت�عى ال�ولة أ تع��� الع�الة م�  م�اه�ة الق�اع ال�اص في ال��غ�ل: – 2

ف��ف��  ،تق�مها  نات�ق�� ن��ة م����ة ف�ها  فهي ه�ف اس��ات��ي ل���ع ال�ول مه�ا � إلى

وفي ت���ة  اس�ق�ارهام�ا���ها  وال��اه�ة في  تأی��� ال���مة ل�� ال���ع ��� م�اص� الع�ل

م�  ان�لاقادورا رئ��ا وهاما في ع�ل�ة ال��غ�ل وال����ة یلع� الق�اع ال�اص  نال�ا ف ، 1ال�لاد

ح�� �ع�ل ���ل� ،ال�ؤ�ة الاق��اد�ة وهي ا��اد ق�اع رائ� وفعال وذو ق�رة ت�اف��ة عال�ة 

   .2و����ل م��ول�اته الاج��اع�ة وال����ة ف�ص ال�غل ت�ف��على  رئ��ي لل�خل الق�مي و�ع�ل

ال��ائ� في تار��ها ال�عاص� م� ال��احي  عاش�هاف��ة  أس�ءس��ات ال��ع��ات اع���ت       

 إلىمع�ل ال���  وان�ف� ��اد،ذ دخل� ال��ائ� في م�حلة إ واق��اد�ا،وس�اس�ا  اج��اع�اكلها 

 الإن�اج وان�فاض ،عار ال�ف� وارتفاع ال��ی�ن�ة ال�ارج�ةسأ���� ت�ه�ر  سل��ه،درجة 

قة �ادت ت�م� ال�ولة ناخ اق��اد�ةزمة أدخل ال�ل� في  ،ال��اعي ومع ه�ه الام�ر �لها

  .ال��ائ��ة 

حاد في  ان�فاض إلىدت ب�ورها أولق� اس��� اس�ق�ار حالة ال���د الاق��اد� ال�ي       

ع��مي ال���ل ال��ل� وتق���ا ال�ح�� للاق��اد ���اص� �اء م�اص� الع�ل في الق�اع النا

 50000ول م� ال��ع��ات ة خلال ال��ف الأأل� ی�ع�� م��س� ال��ائف ال���  ،الع�ل

 ،3 ن�امي) الغ�� دون ح�اب الع�ل( % �01.2 مع�ل ن�� ال��غ�ل �ق�ر ب ،أو��فة س���ا 

م�  �أك��ال��ال�� في ه�ا العام ح�� ق�ر ع�د  1987شه�ت ال��الة ت�ای�ا خ���ا م�� عام 

ت�عل� ه�ه ال��ادة  لا ،ال�����  ال��انم�  % �29.2 ما �عادل أ ،مل��ن ش�� % 02.3

وق� ع�ف� ال��ائ� ، ل�� ا��ا �ال����ح ال��اعي للع�ال ،ف��� م���� ال��غ�ل  �ان�فاض

                                                             
  .207ال��ائ�،ص:–،جامعة ورقلة 09/2011ع�د-م�لة ال�اح�– م�اه�ة الق�اع العام وال�اص في ال����ة ال����ة في ال��ائ�خ��� خل�ل، - 1

  .17م�لا� ل���، ب�ن�ة شع��، م�جع ساب�، ص: - 2

: دراسة ق���ة ال����ة وف�ص الع�لس�اسات  –� وال����ة ال����امة في ال�ول الع���ة ال��� الاق��اد، وآخ�ون  ع�� القادر ران�ا بل��اني،أش�ف - 3

  .62،ص:2013،ال��عة الأولى ،ال���� الع��ي للأ��اث ودراسة ال��اسات، ب��وت،-
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لى م�ار ه�ه خ��ة ن��ا م�ال�ة م� مع�لات ال��الة وت�اصل تع���ها ع���ات الأالخلال 

ك�� أك�� الق�اعات ال���ق��ة لل�� العاملة وم� أالق�اع ال�اص  م�  ناو� ،ال���ات

حل م��لة م� ،و �اء ف�ص ع�لإن�اء ف�ص ع�ل و�ال�الي ال��اه�ة في إنفي  ال��اه���

    .���� وم���ة ال����ة  ك�� ال��اكل ال�ي تع��أ

) ح�� ی�ضح 2015 -��2002ار للف��ة (ال����ح �الاس� ب�انات���ل  وال��ول الآتي     

  .(خاص ع��مي) القان�ن�ةف� ال�الة ع�د ال��ار�ع وال���ة و 

  )2015 - 2002ال����ح �الاس���ار ( ب�انات ) : 9- 2ال��ول رق� (

 الحالة

  القانونية

  %النسبة   مناصب الشغل  %النسبة   القيمة مليون دج  %النسبة   عدد المشاريع

  84  868986  55  6.415186  98  59047  الخاص

  12  120055  34  3.983653  01.8  1095  العمومي

  04  44975  10  1.173374  0.2  97  المختلط

  100  1.034016  100  11.572213  100  60239  ا�موع

 ( ANDI ): نقلا عن الموقع الالكتروني للوكالة الوطنية لترقية الاستثمارالمصدر

 andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395.consultele(20.03.2017)                       

                                                                                           

تق�ر ك�� ع�د م� ال��ار�ع أالق�اع ال�اص �����ذ على  أنعلاه ی��و أ م� خلال ال��ول     

            ) 2015 -��2002ة م� ال��ار�ع الاس���ار�ة خلال الف��ة (على نأ و م��وع   59047ب

ك�� في ت�ف�� م�اص� ال�غل خلال الف��ة الق�اع ال�اص له ال���� الأ أنك�ا       

م���  868986 لل��ار�ع ال���ح بها م�اص� ال�غلح�� بلغ ع�د ،) 2015- 2002(

الق�اع وفي  ،م��� ع�ل 120055  �ه لق�اع العام ف�لغ ع�د م�اص� الع�لما اأ ، شغل

، 44975 ةل��ار�ع ال���حلف�لغ� م�اص� الع�ل ) ال�اص والع��مي  (ال���ل� ب�� ق�اعي

  وم�ه ی��ف� مع�ل ال��الة.
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 -2002ی���ه ال��ل ال��الي وال�� ���ل م�اص� ال�غل ال���حة خلال الف��ة ( وه� ما 

2015(  

  )2015 - 2002( بها ال���حل��ار�ع ل) :م�اص� الع�ل  7- 2ال��ل رق� (

  ال�ح�ة: ع�د م�اص� الع�ل                                                      

868986

120055

44975
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) 2015 - 2002( مناصب العمل المشاريع المصرحة 

الخاص

العمومي

المختلط

  

  .نقلا ع� ال��قع الال���وني لل��الة ال����ة ل��ق�ة الاس���ارال���ر:  

Andi.dz/indx.php/ar/déclaration-d-investissement ?id=395.  

��اه� الق�اع ال�اص في نقل ع�ء ت���ل وم�ا��  :ل���ميامعال�ة ق��ر ال����ل  – 3

 نإوم� ث� ف ،ال�اصعات� الق�اع  إلىساس�ة ت ال���ة الأاال��غ�ل ال�ار� ال�اصة ����وع

ب�اء م�اف� اق��اد�ة ج�ی�ة ت��اج في  ب��ء ح��ة ال����ة وم�اصل�هاه�ه ال��ار�ة ت��ح لل�ولة 

الاق��اض م�  إلىودون ل��ء ال�ولة ،ع�اء مال�ة م�اش�ة أ ال�ولة  م��ان�ةت���ل  ل�ها دون إ

ك�� أ���ل  ال��انة���ح لل�ولة ب��ج�ه م�ارد  وه� ما ،م�س�ات ال����ل ال�ول�ة وغ��ها

  .ر�اح م�اش�ة أللق�اعات الاج��اع�ة ال�ي ل�� لها م�دود اق��اد� و 
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تع��� م�ار�ع ال���ة ال����ة م� ل���ة ال����ة :ت�ف�� ال����لات اللازمة ل��ار�ع ا – 4

وفي �ل م��ود�ة ال��ارد ال����ل�ة في  ج�ا،م�ال ض��ة أال��ار�ع ال�ي ت��ل� رؤوس 

  لاب� م� م�ار�ة الق�اع ال�اص في ت���ل ه�ه الاح��اجات . فإنه ال��ائ�،

 صانعيال�ي ت�اجه  ه� الق�ا�اأ تع��� ق��ة الفق� م�  :الفق�الق�اع ال�اص و ال�� م�  – 5

الاج��اع�ة ���ل رئ��ي وال�ي ت��ل�  تأث��اتهام�  ان�لاقاوذل�  ة،الاق��اد�ال��اسات 

ال�� م�  أنح��  ،ف�اد ال����ع م� ت�اع�اتهاأ ومعانات ان��ارهاض�ورة الع�ل على ال�� م� 

ز دور وم� ه�ا ی��  ،الفق� ی��لى م� خلال الق�رة على ت�ف�� ف�ص الع�ل وز�ادة ال�خ�ل

�ق��� دوره على خل� م�اص� الع�ل وال�فع في ال�خ�ل فق� بل  الق�اع ال�اص وال�� لا

�ع�ف �ال���ول�ة الاج��اع�ة  الاس���ار غ�� ال��اش� في الق�اع الاج��اعي في �ل ما

  .لل���ات 

�الإضافة إلى �ل ما س�� ���� للق�اع ال�اص، أن ��اه� في الاق��اد ال���ي وذل� 

  :1م� خلال

  رفع ال�فاءة الإن�اج�ة وم����ات الأداء؛ -

  ت���� ن�ع�ة الإن�اج؛ -

ال�قل�ل م� ه���ة واح��ار ال��س�ات الع��م�ة �ف�ض ال��اف�ة ل����� ن�ع�ة ال��مات  -

  وت���� الإدارة وال����� والاس�فادة م� ال��اكة الأج���ة؛

  .ال����ة والأج���ة للاق��اد وجل� رؤوس الأم�ال ال�اصة ملائ�ةخل� ب��ة أك��  -

  رفع ال�فاءة والفعال�ة في ال��س�ات الاق��اد�ة ال��ائ��ة. -

  

  

                                                             
  .174سف�ان ب� ع�� الع���، م�جع ساب�،ص: - 1
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  م�� م�اه�ة الق�اع ال�اص في ت�ق�ة ال��ارة ال�ارج�ة ال��ائ��ة خارج ال���وقات  -ب

  ال��عامل�ن الاق��ادی�ن ال��ائ���ن ب�� الق�اع ال�اص والق�اع العام -1

حق�ق�ة مع ب�ا�ة ال��ع���ات م�  إصلاحات�ائ�� م�حلة دخل الق�اع ال��اعي ال�       

م� ال���ج  %80خاص ال��س�ات الع��م�ة ال�ي ت��ل الق�ن ال�اضي ح�� م�� ���ل 

م� نف�  %20ال��اعي ، ب���ا ت��ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�ا�عة للق�اع ال�اص 

 .���1فة ال�أس ال�الال��اعة ال��ائ��ة ت���� ���نها  أنال���ج ال��اعي، ��ا 

م� ��ف  2011للإح�اء الاق��اد� ال���ي ال�� ت� ان�ازه س�ة  الأول�ةك�ف� ال��ائج      

  أن ال��ائ� فق�ت ن���ها ال��اعي خلال الع���� س�ة الأخ��ة للإح�اءخ��اء ال�ی�ان ال���ي 

م�  أمائ�، ��ار� یه��� ���ل م�ل� على ال��ا� الاق��اد� في ال��االق�اع ال أص�حح�� 

 أص�حالق�اع ال�اص  أنح�� مل��ة رأس�ال ال��س�ات ال��ائ��ة ،أ�ه�ت ن�ائج نف� ال�راسة 

للق�اع العام في ح�� ت��ل  %2.4مقابل  %96ب����� على ال���ج الاق��اد� ب���ة تق�ر 

م� م���ع  %1.6ال�اضعة للقان�ن ال��ائ��  الأج���ةال��س�ات ال���ل�ة وال��س�ات 

  .20112غا�ة نها�ة د�����  إلى ال��ائ��ة ال��س�ات

  للاق��اد ال��ائ�� م� خلال ال��ادلات ال��ار�ة الإن�اج�ةالق�رات ال��اف��ة -2

ال��لي ال��جه  الإن�اجال��اؤل ع� ح��  إلىال��ل�ة  الإن�اج�ةتق�دنا دراسة الق�رات       

، وه�ا �له مقارنة  إش�ال�ات للاس�هلاك ال�اخلي و�م�انات ال��ائ� لل���ی� وما ���حه م�

وعلى ال�غ� م�ا ی��ف�  ، الإن�اج�ال�اردات م� ال�ارج في ش�ى ال��لات وم��لف م��عات 

ال�الي ال�اقع  أن إلا لفةعل�ه الاق��اد ال��ائ�� م� ب��ة ه��ل�ة م���ة وم� م�ارد وث�وات م��

                                                             
 .180ص: م�جع ساب�،    1

 ).www.echoroukonline.com  )03.04.2017ال��قع ال�س�ي ل����ة ال��وق   2
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س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ی��� أن لل�� ل���لف الق�اعات ال���نة لل���ج الاق��اد ال���ي 

 الأج��يال�ارج�ة وال��اه�ة في ز�ادة ال�ادرات وت�ف�� ال�ق�  الأس�اقق�رة ����ة على غ�و 

ساه�� في إح�اث فائ� في م��ان  أنهاوت�ف�ف الع�� في م��ان ال��ف�عات ح�� 

ل����ات �ا م� ال��ق ال��لي الأك��ال��ف�عات لل���� م� ال�ول ��ا أنها ت�اول تغ��ة ال��ء 

ت�ق�� الاك�فاء ال�اتي  إلىخاصة الغ�ائ�ة م�ها وه�ا ما ی�د� ت�ر���ا  ،الاس�هلاك�ة ال�هائ�ة

  و�ال�الي ت���� م���� م��ان ال��ف�عات م� خلال تقل�ل ال�اردات .

 86ف ال��س�ات ،فال��ائ� ت��ل ال�ت�ة ی��ق� ذل� م� خلال وج�د ت�اف��ة ما ب�� م��ل      

ال�� �ع� ��اف� لان�هاج  في م�ش� ال��اف��ة العال��ة )دولة  139(ل الع���ة ض�� ت�ت�� ال�و 

 ورفع م����ات ال�ع��ة ل�ع�ب العال� ���ل عام . الإن�اجالهادفة ل��ادة  الإصلاحات

مقارنة صادرات خارج ال���وقات �ال�اردات لل��س�ات ال�غ��ة  ) 10- 2(ال��ول رق� 

  $ال�ح�ة: مل��ن                                 )2012-2004(وال���س�ة خلال الف��ة 

في  ال�اس��مق�مة ل��ل شهادة م���ة  ، -حالة ال��ائ�–عل�ان ن��لة،ال�ور ال����لي لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال���ر:

 ،2015-2014، جامعة ال����ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����ت��� مال�ة ال��س�ة،  العل�م ال��ار�ة،

  .122-121 ص:

م� لل�ادرات وه�ا م� خلال ال��ول ال�اب� نلاح� أن ال�اردات أك�� ����� م� ن���تها 

 )2012-2004(ق�اع ال�اص خلال الف��ةوقات وال�اردات للمقارنة ال�ادرات خارج ال��� 

 البیان                          2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

  القیمة 788 907 1066 1190 1937 1047 1619 2149 2187

الصادرات 

خارج    

المحروقات     

  

 نسبة التغیر 3.27 15.1 17.53 11.63 62.77 -45.9 54.63 32.73 1.76

المساھمة في  2.48 1.97 2.01 1.99 2.24 2.4 2.86 2.93 2.96

الصادرات 

 الكلیة

             لوارداتا 18199 20357 21005 27430 39479 39103 40212 46453 46801
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في الف��ة  خارج ال���وقات في ال�ادرات ال�ل�ة ح�� ل� ت�ع�� ن��ة م�اه�ة ال�ادرات

م�ا ی�ل على اع��اد الاق��اد ال��ائ�� على صادرات  %2.96ن��ة  2004-2012

ت ال��س�ات ال�غ��ة ال���وقات وعل�ه وعلى ال�غ� م� ال�ه�د ال���ولة ل��ق�ة صادرا

م�ال ال���ی� خارج ق�اع ال���وقات ی�قى ضع�ف م�ا ����ج� ال����  أنوال���س�ة إلا 

م� ال�ه�د لل�اق ب�ول العال� وه�ا ما ی�ل على ضعف م�اه�ة ال��س�ات ال�غ��ة 

 إج�الياس���اذ ال�ادرات ال�ف��ة على  إلىفي ت�ق�ة ال�ادرات و��جع ذل� وال���س�ة 

، وت�قى ال�ادرات غ�� ال�ف��ة مه��ة رغ� ت��رها 2012س�ة  %97.04 ب���ةال�ادرات 

  في ق�اعي ال��اء والأشغال الع��م�ة وال��مات .

مقارنة صادرات خارج ال���وقات �ال�اردات للق�اع ال�اص خلال الف��ة  )8-2(ال��ل رق� 

)2004 -2012(  
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الصادرات خارج المحروقات

الواردات

  

  ال�ة �الاع��اد على مع��ات ال��ول ال�اب�ال���ر: م� إع�اد ال�

  الق�اع ال�اص في ال��ائ�ق�ل ال�ي ت�اجه ن�� ال�ع�قات والع�ا :يناال��ل� ال�

�عاني الق�اع ال�اص ال��ائ�� م� ع�ة ع�اق�ل ومع�قات  ال�ي تقف عائقا وت��ئ س��ه 

  ات والع�اق�ل مایلي: إلى الأمام وفي ز�ادة الاق��اد ال���ي وت��ره ، ون��� أه� ه�ه ال�ع�ق
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�ع�د ضعف الق�اع ال�اص في م�اه�ة �فعال�ة في الاق��اد ال�ع�قات والع�اق�ل:  .1

 1 أه�ها :س�اب أع�ة  إلىال���ي و��ا ز�ادة ح�� ال�ادرات خارج ق�اع ال���وقات 

  إن غال��ة ال��اص لا ی�رج�ن ال���ی� ض�� أه�افه� بل ���ف�ن �ف�ض وج�ده� في

  ال��ل�ة؛ الأس�اق

   تع�� وت��ح �ل ال��ادرات  ال��اج� ال���وق�ا��ة أنع�م فعال�ة اله��ات الاق��اد�ة ��ا

 الإم�ان�ات��ل�  ه لاأنجل ت��ی� م���اته ح�� أال�ي �ق�م بها الق�اع ال�اص م� 

 ل��اجه�ها؛

 ة ل�� ال��عامل�� ال������ ف�� خلال �ج��س�اق الأع�م ت�اف� ال�عل�مات على الأ

وذل� ن��ا لع�م ،�� ه�اك ت�ب�ب في ق��ة ال�ادرات خارج ال���وقات الاح�ائ�ات ن

 ؛ وج�د ه��ات م����ة تق�م ب����ع ال�عل�مات ون��ها

  ال����جع�م ال����� ال��� وم�ا�عة ال��ار�ة ال��ائ��ة في ال�عارض ال�ول�ة م�ا ��عل 

 ؛ ج���ةس�اق الأال��ائ�� غ�� مع�وف في الأ

 ة ل�� الق�اع ال�اص ل��ارسة ن�ا� ت��ی�� م�ا ی�ث� سل�ا ع�م ت�اف� ال���ة ال�اف�

 ؛ على اس���ار�ة ه�ه ال��س�ات في ت��ی� م���اتها

  ث� أ�ة م�اق�ة أال����� ال�فاجئ لل��ارة ال�ارج�ة وال��ف� الف�ض�� لل�لع دون  أنك�ا

� ول ،ك��� على الق�اع ال�اص ال�ي تع��� في ب�ا�ة ن�ا�ها وفي ��ر ت���� م���اتها

 .ج���ةت الأاال����� اللازم ل��اف�ة ال���� إلىت�ل �ع� 
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  م�اكل أخ��:  .2

 :ل� ال��افقة على ال���وع الاس���ار� تع��� ع�ل�ة  نإ م��ل ال���ل على ال��افقة�

�ن م� ه�ا ال���ل ال�ع� ال�� ی��ل� نف� ���ل ناجل ال�������� �ع أنمعق�ة و 

ال�لفات ال�اصة �الاس���ار ال�ي ت�ل في ��ل م�ة دراسة  إلى �الإضافة ،وص�� ����

 .س�ة �املة  إلى ناح��ع� الأ

 : ال��ه��ات ال��ور�ة واللازمة ق� لا ی���ل عل�ها  نإم��ل ال���ل على ال��ه��ات

خ� ع� وق� ال���ل أجال ت�ل�� ه�ه ال��ه��ات ت�أ أنال������ في وق�ها ح�� 

  .عل�ها

� ی�قى ال���ل ال�ئ��ي ال�� ی�اجه ال�������� ال��اص ه��ة ال��اكل ال�ا�قة ال��أ رغ�       

ع�م وض�ح ق�اع� ال��اسة ال�ق��ة وضعف فعال�ة وسائلها ی�ث� على س�اسة  ،ی���ل في ال����ل 

ع� ال��ار ال�� رس� لها �الاع��اد ع� الاس� ال�ي �ع���  الان��اف إلىال����ل و��د� بها 

م�ال اللازمة ل في صع��ة ال���ل على رؤوس الأو����� ه�ا ال��� ،عل�ها ن�ام ال����ل

خ��ة وق� تع��ل ه�ه الأ إلىم�ا ی�د�  ،للق�ام �ال��ار�ع الاس���ار�ة خاصة ال���ة م�ها

 لأع�ال��عل ال�������� ال��اص �ف��ون في ال��لي ع� م�ار�عه� الاس���ار�ة وال��جه 

  .خ�� أ

 اق��اد�ب��ق�� ن�� الاق��اد�ة ل� ���ح ضخ م�الغ مال�ة ����ة في ال�ائ�ة  أنك�ا       

في ال��س�ات  الإن�اج�ةم����ات  نإبل  ،حق�قي وال�فع م� م����ات ن�� ال��س�ات ال��ائ��ة

ق�اع الات�الات في ال��ائ�  نا� و�ذاال��اعي ا��ا  الإن�اجما ف��� ت��اجع ن��  ل��ائ��ةا

ح�� �ل�  لاس���اء في إ�ار الإصلاحاته ی�قى تق���ا انإف والانف�احق� ج�� م�حلة ال����� 

 .1الانف�احالع�ی� م� الق�اعات ت��ل تع��ا في م�ار 
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  : الف�ل خلاصة

لق� شه�ت ال��ادلات ال��ار�ة ال��ائ��ة خلال ف��ة ال�راسة  ت�ب��ات  في اغل� ف��اتها       

 ،قاتال�ي ع�ف� ان�فاض ش�ی� �فعل ان�فاض صادرات ال���و  2015غا�ة س�ة  إلىوه�ا 

ك�ا ت��� الق�اع ال�اص في ال��ائ� �ع�م فاعل��ه في ت����  الاق��اد ال���ي وه�ا مقارنة 

ال�اتج  إج�اليم�  %85 إلى %70ی��ج ماب��  إذ�الق�اع ال�اص في مع�� دول العال� 

ال��افة في ال��ائ� ل� ت�ع�� ن��ة م�اه�ة نف� الق�اع في ت���� الق��ة  أنال��لي ب���ا 

  .الأح�ال أح��ل� في وذ 66.9%

وفي نف� ال��اق وصل� ن��ة م�اه�ة الق�اع ال�اص في ت���� الق��ة ال��افة خارج       

ال����حة  الأول��ةوهي ن��ة ����ة مقارنة ب�ور الق�اع العام و  %85.3 إلىق�اع ال���وقات 

  ال�اص.له مقارنة �الق�اع 

في  الأك��له ال����  أنال��ار�ع، ��ا ك�ا اس���ذ الق�اع ال�اص على اك�� ع�د م�       

ذل�  إلىت�ف�� م�اص� ال�غل ، و�ال�الي م�اه��ه ب���ة ����ة في خل� م�اص� الع�ل ضف 

للق�اع العام و  %2.4مقابل  %96فان س���ة الق�اع ال�اص على ال���ج الاق��اد� ب���ة 

  لل��س�ات ال���ل�ة وال��س�ات الأج���ة.  1.6%

��� الإشارة إلى م�اه�ة الق�اع ال�اص في ال���ی� خارج ال���وقات إذ وفي الأخ��      

ت���� ��عفها وه�ا ن���ة لاس���اذ ال�ادرات ال�ف��ة على إج�الي ال�ادرات ب���ة 

إن ت�ا�� ن�� الق�اع ال�اص في ت�ل�� الق��ة ال��افة وف�ص الع�ل ، ��ا  94.54%

في �ع�  ال��أخ�ح�� وضع ال��ائ� وت�ت��ها  ،ارع�م فعال�ة م�اخ الاس��� إلى�ال��ائ� ی�جع 

ال��ش�ات ال�ول�ة ل�ق��� الاس���ار، ���ف انه غ�� م�اس� ل��� الق�اع ال�اص ووج�د ال���� 

  .والأج���ةم� الع�اق�ل و ال�ع�قات ال�ي ت��ل دون ن�� الاس���ارات ال�اصة ال��ل�ة 
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دور ت���ف ال�ه�د ال�ام�ة ل�فع�ل ل�غ��ات ال���ارعة م�ل�ا ودول�ا الى أدت ال���لات وا     

ل��اه�ة وال��ار�ة في ال����ة وال��� الاق��اد�، لا ی�أتى الق�اع ال�اص، وز�ادة ق�رته على ا

م��ل�ات الأزمة ه� ��ه وازدهاره، �أح� أ ذل� إلا م� خلال ت�ف�� ال���ة الاس���ار�ة ال��اس�ة ل�

، �ص الع�ل �ف�� ال���� م� فل��� الق�اع ال�اص وتع��� م�ار��ه في ال����ة م� خلال ت

  وت���ع م�ادر ال�خل وت�ل�� الق��ة ال��افة.

ال��� في ق�ار ال�غ��ات العال��ة  إلىسع�  �ف�ها دولة م� ال�ول ال�ام�ة ،وال��ائ� �     

اق��اد ال��ق، ح�� �ان� ال�ولة في �ل  إلىل���ل م� ن�ام اق��اد� م���� ال�عاص�ة وا

�اد�ة م� خلال ب�اء قاع�ة اق� إلىال���ول ال�ح�� على ت���ل الاق��اد وسع�  الأولال��ام 

م� ب��ف��ها في ش�ى ال��الات وفقا ل��اسة ال����ات ال�ي قا الاس���ارات الع��م�ة ال���ة

، ل�� س�عان ما ب�أ ه�ا ال��� ���ف ع� ب�ادر ال�عف م� ق�ل ال��ائ�ال�ع���ة  الاق��اد�ة

وال��  ،�فاض في ال��اخ�ل ال�ال�ةوما ت�عها م� ان 1986ال�ف��ة ل��ة  الأزماتخ��صا مع 

م�   ح�� ال��ی�ن�ة، وه�ا م�ا اض�� ال��ائ� ��اقي ال�ول ال�ام�ة ال�ي عان� ان�� ع�ه ز�ادة

الل��ء  إلىل����ل ن�ا�اتها الاق��اد�ة،  أحاد�على ق�اع  تع���وال�ي ا  ه�ه ال�ع�لة

نف�اح على العال� الا ن�� ال�غ���ال�� اع��� ���ا�ة  الإج�اءل���وق ال�ق� ال�ولي، وه� ل

� وت���� ال�ضع�ة ال�ال�ة لل�ل� الاق��اداس�عادة الاس�ق�ار ن�ائ�ه  أه��ان م�  ال�ارجي، و

  .آن�اكال�ف� في ال��ق العال��ة  لأسعارال���اصل الارتفاع على ت�ق�� ذل�  ساع�وق� 

ت���� اق��ادها، ���� ب�أ  إلىاق��اد ال��ق ع��ت ال��ائ�  إلىوفي س�اق ال���ل       

ال����ة الاق��اد�ة وتع��� الق�رة على م�اجهة  إح�اثعلى الق�اع ال�اص في  الاع��اد

  ه�ل ال��ه�دات ال���ولة ل����� م�  � �غات ال�ارج�ة وتقل�ات أسعار ال�ف�، ول�� و�الال��م

غال��ة ، ح�� أن �ل�بدون ال����� ال� � ال��ه�داتلل تلا ت�ا وتفع�ل دوره في ال����ة،

م�س�ات الق�اع ال�اص ت��� في م�ال ال��مات وال��ارة وق�اع ال��اء والأشغال الع��م�ة، 

أساس أ� ت���ة  ، وال�ي تع���س���اج�ة وال����ل�ة الإ ب���ا �قل ن�ا�ها في ق�اع ال��اعة
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ل�� ذل� لا  ،ي ز�ادة الإن�اج وت���ة ال�ادراتاق��اد�ة الأم� ال�� انع�� سل�ا على دورها ف

ی�في ال�ور ال���� ال�� لع�ه الق�اع ال�اص في ت�ف�� م�اص� الع�ل وال�قل�ل م� ح�ة 

  ال��الة.

  أولا: ال��ائج ال���صل إل�ها 

وفي �ل اق��اد ال��ق أن دور الق�اع ال�اص أص�ح م� ال�اضح في ع��نا ال�الي  -

أساس�ا في ت�ق�� ال����ة ال�املة لل�ول ال��ق�مة وال�ام�ة على ح� س�اء، وفي ه�ا 

الإ�ار �ع��� الق�اع ال�اص م��ر الع�ل�ة ال�����ة وفاعل رئ��ي في ت�ق�� ه�ه 

�د� إلى ت�ف�� م�اخ ال����ة ، ��ا أن ت�اج� ل��ام اق��اد� ���� وفقا لق�اع� ال��ق ی

  ��اه� في ز�ادة إن�اج ال�لع وال��مات وح�ا�ة ال���ة إلى جان� ت�ف�� م�اص� شغل؛

ت�ف�� م�اخ ملائ� ل��ارسة أن��ة الق�اع ال�اص ��اع� ����ا على جل� ال��������  -

  للاس���ار في م��لف الأن��ة الاق��اد�ة ال����عة؛

وت��لات ع��قة ح�ى وصل ل�ا ه� عل�ه م� الق�اع ال�اص في ال��ائ� �ع�ة م�احل  -

حال�ا ح�� ان�قل  ض�� الاق��اد ال���ي م� ال�ه��� إلى الاع��اف ب�وره و م�اه��ه 

  في ال����ة ؛

ب�ل� ال��ائ� في إ�ار الان�قال م� ال��ام ال��جه إلى ن�ام اق��اد ال��ق م�ه�دات  -

��� ال����عات  مع���ة في س��ل تأ��� وت�ج�ه اس���ارات الق�اع ال�اص وذل�

والق�ان�� ال��ف�ة للاس���ار و�ع� ال��س�ات ال����ة له وم� ب��ها الأجه�ة ال����ة   

  ل����� الاس���ار واله��ات ال���لة لها وت���� الأم�ال اللازمة ل�����ها؛

أص�ح الق�اع ال�اص في ال��ائ� یلع� دورا م��ام�ا م� خلال ت�اج�ه في �ل الف�وع  -

  ل� نقل �ل الأن��ة وه�ا ب��� م�فاوتة؛ الاق��اد�ة، إن
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ی�اجه الق�اع ال�اص �ال��ائ� الع�ی� م� ال��اكل الإدار�ة وال���وق�ا��ة وال�ي تع���  -

م� اب�ز ال��اكل ال�ي ت�� م� ن��ه ، لان  ه�ا الق�اع  الفعال، ���ل ع���ا أساس�ا 

ه� في حق�قة الأم� في ن�� الاق��اد ال����ام ، و��نه ��اه� في ت�ف�� ف�ص الع�ل ف

���ل م��ر الع�ل�ة الاق��اد�ة والاج��اع�ة ن��ا ل�ا ی���ع �ه ه�ا الأخ�� م� م�ا�ا 

  و�م�ان�ات ����ة ت�هله للق�ام ب�ور ر�اد� في ش�ى ال��الات الاق��اد�ة والاج��اع�ة؛

 تع��� ال��ائ� على ال�ادرات ال�ف��ة، م�ا ��علها ع�ضة للازمات ال���لفة �ال��� إلى -

  ال�قل�ات ال�اصلة في ال��ق ال�ف��ة؛

إن اله�ف م� ت���� الق�اع ال�اص ال���ي ه� م�اولة ال�أث�� ا��اب�ا على ب��ة  -

الاق��اد ال��ائ�� ، وه�ا ب����ع الإن�اج وز�ادة ال�ادرات خارج ال���وقات، ��ن ال�زن  

أك�� م� ال���� ال�� ���ى �ه ق�اع ال���وقات في ه��ل ال�ادرات ، لأنه ���ل 

  م� إج�الي ال�ادرات؛ 94%

إن تع��� ال���ة الاس���ار�ة س��اه� في ز�ادة ق�رة الق�اع ال�اص على اس���اث ف�ص  -

الع�ل وت���� ال��ارة ال�ارج�ة م� خلال ال����ات ال��جهة لل���ی� و�ال�الي 

  ال��اه�ة في ن�� ال�اتج ال��لي الإج�الي؛

م� إج�الي ال�اتج ال��لي في  %85أك�� م�  ك�ا أن الق�اع ال�اص ��اه� في ت�ق�� -

الع�ی� م� دول العال� ، ب���ا م�اه��ة  في ت���� الق��ة ال��افة في ال��ائ� لا ی��اوز  

  ؛��2015ا ت� ت���له عام %66.9في أح�� الأح�ال، 

ن�� م�ال�ة م� مع�لات ال��الة وت�اصل  لق� ع�ف� ال��ائ� خلال الأع�ام الأخ��ة -

تع���ها على م�ار ه�ه الأع�ام، و�ان الق�اع ال�اص م� اك�� الق�اعات ال���ق��ة 

  لل�� العاملة وم� اك�� ال��اه��� في إن�اء ف�ص الع�ل وال�قل�ل م� ال��الة؛
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مات إن الاس��ات���ات ال�ع���ة في ت���ة الاق��اد ال���ي م� جهة وفي ت���� ال�� -

الع��م�ة م� جهة أخ��، وه�ا في �ل ال���ر ال����ل�جي واق��اد ال��ق، ت�عل م� 

  الق�اع ال�اص ش��� أساسي للق�اع ال���مي لا ���� الاس�غ�اء ع�ه؛

لازال� م�اه�ة الق�اع ال�اص في ال��ارة ال�ارج�ة  في شقها ال�اص �ال�ادرات  -

  م��ن�ة وه�ا رغ�ا م� ال��اف� ال�ق�مة؛

اكل ومع�قات تقف أمام ت���� صادرات ال��ائ� غ�� ال�ف��ة ��عف ه�اك م� -

الأسال�� ال�ق��ة ال��ی�ة،و ارتفاع ت�ال�ف الإن�اج وما ��اح� ذل� م� قلة ال��دة في 

ال����جات ال���ف�ة الأم� ال�� �قلل م� ت�اف��ة ال�ادرات ال��ل�ة مقارنة �ال�ادرات 

 العال��ة؛

  : اخ��ار ص�ة الف�ض�اتثان�ا

  م� ص��ها، وذل� م� خلال: ال�أك�ت� : الأولىالف�ض�ة 

ة س� %47.6الق�اع ال�اص في ت���� الق��ة ال��افة م�  م�اه�ة ان�قال ن��ة -

ذل� ارتفاع ن��ة م�اه��ه في ت����  إلى صف، 2015س�ة %66.9 إلى 2001

 %85.3 إلى 2001س�ة  %78.7الق��ة ال��افة خارج ال���وقات ح�� ان�قل� م�

 إ�ارال����حة له في  والأول��ة، وهي ن��ة ����ة مقارنة ب�ور الق�اع العام 2015س�ة 

 ی���ع بها  أص�حال���ة ال��ادرة ال�ي و  الاس���ار�ة ال�ع���ة م� ق�ل ال��ائ� الإس��ات���ة

  الق�اع ال�اص.

م�اه�ة الق�اع ال�اص في ت�ف�� م�اص� ال�غل وال�قل�ل م� ح�ة ال��الة، ح��  -

، وفي نف� ال��اق %84ن��ة  إلىم�اه��ه في ت�ف�� م�اص� الع�ل وصل� ن��ة 

  .%96على ال���ج الاق��اد� ب���ة  ����� الق�اع ال�اص فان
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إم�ان�ة  "ال�ي ی�ور م��رها ح�ل : الأولىص�ة الف�ض�ة  ی��ح س��  ما وم� خلال     

  في ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�. ة�اه�الق�اع ال�اص في ال�

اص في ال��ارة ص��ها، ح�� لازال� م�اه�ة الق�اع ال�م�  ال�أك�ت�  ة ال�ان�ة:الف�ض�

 أن أ��الاح��ا  ��ا ،، رغ�  ال��ف��ات ال����حةل���ی� ضع�فةال�ارج�ة في شقها ال��عل� �ا

ل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ق��ة واردات ا أنو  ال���يللاق��اد  الإن�اج�ةلق�رات ال��اف��ة ا

وه�ا ما اك�� ����� م� ق��ة صادراتها م� خلال ال��ادلات ال��ار�ة ،  )لق�اع ال�اصال�ا�عة ل(

  ی��� ص�ة الف�ض�ة .

لان ال��ائل ال��علقة �العقار وال����ل وال���وق�ا��ة م� ص��ها،  ال�أك�ت�  ة ال�ال�ة:الف�ض�

ن��  أمامة �ة غ�� ال��ع�ة ت��ح في �ل م�ة على ج�ول الع�ائ� ال�ي تقف ح�� ع�� وال��اف

  الق�اع ال�اص �ال��ائ�.

  ال��ص�ات:ثال�ا: 

على ح� س�اء م�  و الاج��ي في ت���� ال��اخ ال��اس� للاس���ار ال��لي الإس�اع -

أو م� ال�اح�ة القان�ن�ة و الال��ام ���اسة واض�ة و���لة ال��� ف��ا  الإدار�ةال�اح�ة 

ن��ام أهُْ�ة ال����� للا خاصة وال��ائ� على الأج���ة��� ت���ع الاس���ارات 

 لل����ة العال��ة لل��ارة؛

ت���ع ه��ل الاق��اد، وال�� م� ال��ع�ة  إلىالع�ل على ت��ي س�اسة اق��اد�ة ت�مي  -

ال�ف��ة لق�اع ال���وقات، وض�ورة الاع��اد على الاس���ارات ال����ة في ج��ع 

 ���وقات، وه�ا م� خلالالق�اعات ال����ة والع�ل على ت���ع ال�ادرات خارج ق�اع ال

 ةوالاس�فاد ال�فع م� �فاءة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وفقا لل�عای�� ال�ول�ة ال�ع���ة،

على  الأورو�يوال��اكة مع الات�اد  الأج���ةم� م��لف الف�ص ال�ي ت�ل�ها الاس���ارات 

 ح� س�اء؛
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 أع�التع�قل ال�ي  ال���لة وال��لفة الإدار�ة والإج�اءاتال�عق��ات  و�لغاءت�ه�ل  -

 ؛الإن�اج�ةال�������� م�ا ی�جل ال��وع في الع�ل�ة الاس���ار�ة 

دع� الق�اع ال�اص ال���ج وخاصة لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال�ي تعاني م�  -

 ال�ه��� وان��ار الع�ی� م� ص�اعاتها، وم�افق�ها في الع�ل�ات ال���ی��ة ال�ي تق�م بها؛

 �� ال�اف�ة وتفع�ل الع�ل �الق�ان�� ال�ادرة؛ت��ی� ال����عات والق�ان -

ال������  إل�امف�لا ع�  الإن�اجة �ال�قاب�ة وال��ا�عة لل���� في ن�ع أجه�ةتفع�ل دور  -

 ��عای�� ال��دة وفقا لل��اصفات العال��ة؛

 تأه�ل إعادةالق�رة ال���ی��ة مع  أص�ابال������ تق��� ال�ع� وال����ل لل��������  -

��م�ة ال����ة لل�قل�ل م� ال�اردات ال�ي �غ��ها ال��ع ال���ولي ح�ى ی���ى ال��س�ات الع

م���ج م�لي �����ع ال����ف مع م��ل�ات ال��اف�ة ال�ف�وضة م� ��ف ق�اع�  إن�اج

 ال��ق.

   ال�راسة: آفاقرا�عا: 

ت    ت��� ل�ا انه ی�ج� ع�ة م�اض�ع ت��ل�  دراسال��ان�ه  أث�اء دراس��ا لل��ض�ع وت�ل�ل    

  ل�عال��ها س���حها �آفاق ل�راسات م��ق�ل�ة، وهي �الأتي:

جان� الق�اع العام في ت���ة الاس���ارات ال��اف��ة  إلىواقع الق�اع ال�اص  - 

 وال��ل�ة؛ الإقل���ة

الاق��اد�ة والاج��اع�ة في الاق��اد�ات  الأزماتالق�اع ال�اص في علاج دور  - 

 ال�ام�ة؛

ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة في ت���ة م�اه�ة الق�اع ال�اص م� خلا - 

  ال�ادرات ال��ائ��ة.
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  ال�ل��:                            

�دة ف��ا ی�عل� ���اه�ة لق� م� الاق��اد ال��ائ�� خلال العق�د ال�ا�قة ���احل م�ع

 الق��ة ال��افة،  إن�اجوفي  الإج�اليالاق��اد�ة ال���لفة في ت���� ال�اتج ال��لي الق�اعات 

�قل�ل م� الاع��اد على لم�ه وذل� للا مف� ا الاساس فإن ح���ة ت���ع الاق��اد� أم� وعلى ه�

ال�ارج�ة ، ودع� الق�اعات الغ�� ال�ف��ة هي ض�ورة  للأس�اقم�رد ال�ف� ال�ح��، ل�قل�� ال��ع�ة 

ب�اء اق��اد م���ع ���ح �ال��ل� م� اج في الاق��اد العال�ي، وم� اجل اق��اد�ة للان�م

 الأه�اف�اع ال�اص ��س�لة ل��ق�� ال��ع�ة لق�اع ال���وقات، ات�ه� ال��ائ� ن�� تفع�ل الق

الع�ء  ت�ف�ف ق�رة ال�ادرات على ال��اف�ة ، إلى جان�ال�����ة وت�ف�� م�اص� ال�غل وتع��� 

م�ار�ع ال��مات العامة، ل�� وعلى ال�غ� م� الاه��ام  ل�����ها م� ت���لعلى م��ان�ة ال�ولة 

 ��عات في م�ال الاس���ار إلا أنهال��ال���� ال�� ح�ي �ه الق�اع ال�اص م� ح�� ال��اف� وا

  .لا ت�ال دون ال����� ال����د

  ال�ل�ات ال�ف�اح�ة: الق�اع ال�اص، ال��ارة ال�ارج�ة، ال�اتج ال��لي الإج�الي

     Summary: 

The Algerian economy has passed through the previous decades multiple 

stages with respect to the contribution of the different economic sectors in the 

composition of GDP and in value-added production, and on this basis, the 

inevitability of the economic diversification of is inevitable and to reduce the 

dependence on the only oil supplier, to reduce the dependency of foreign markets, 

and supporting non-oil sectors is the need for economic integration into the global 

economy, in order to build a diversified economy is allowed to get rid of dependence 

on the hydrocarbon sector, Algeria headed towards activating the private sector as a 

means of achieving development goals and to provide jobs and enhance Dora export 

competitiveness, as well as easing the burden on the state budget to enable it to 

finance public services projects, but despite the great attention given to the private 

sector in terms of incentives and legislation in the field of investment, but it is still 

below the desired level. 

Keywords: private sector, foreign trade, GDP 
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