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رب أوزعني أن اشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي  

"

قبل كل شيء الحمد الله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا االله  

فنشكر االله عز وجل الذي أنار لنا درب العلم وامتنانا منا وعرفـانا بالجميل  

تجاه كل من ساهم من قريب أو من بعيد في انجاز مذكرتنا هذه  

 :

الذي صبر عليا إلي غاية نهاية انجاز المذكرة  

"بداوي محمد سفيان  " جميع أساتذة علم الاجتماع واخص بالذكر الأستاذ الفـاضل  

والذي اعتبره مثال الأستاذ القدوة لتمكنه في تخصصه وطيبة قـلبه  
وتواضعه المحمود فـأقول له وإلي كل من علمني حرفـا شكرا جزيلا  

كما لا أنسى كل من ساهم في انجاز هذه المذكرة من قريب أو من بعيد  

  زرواق الحسين

  

  

  

  

  

رب أوزعني أن اشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي  "   

"وان اعمل صالحا ترضاه    

قبل كل شيء الحمد الله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا االله  

 فنشكر االله عز وجل الذي أنار لنا درب العلم وامتنانا منا وعرفـانا بالجميل  

 تجاه كل من ساهم من قريب أو من بعيد في انجاز مذكرتنا هذه  

: فـاتقد بجزيل الشكر إلي  

الذي صبر عليا إلي غاية نهاية انجاز المذكرة  " يوسف جغلولي  "الدكتور المشرف  

جميع أساتذة علم الاجتماع واخص بالذكر الأستاذ الفـاضل  

والذي اعتبره مثال الأستاذ القدوة لتمكنه في تخصصه وطيبة قـلبه   الذي قدم لي الكثير ،
 وتواضعه المحمود فـأقول له وإلي كل من علمني حرفـا شكرا جزيلا  

كما لا أنسى كل من ساهم في انجاز هذه المذكرة من قريب أو من بعيد  

زرواق الحسين" واخص بالذكر هنا الصديق العزيز  

  

  

 قبل كل شيء الحمد الله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا االله  

 

 الدكتور المشرف  

 جميع أساتذة علم الاجتماع واخص بالذكر الأستاذ الفـاضل  

الذي قدم لي الكثير ،

 كما لا أنسى كل من ساهم في انجاز هذه المذكرة من قريب أو من بعيد  



الحمد ربي على كثير فضلك وجميل عطائك

إلي اللذين منحاني الغالي والنفيس وجاهد لان يربيان إلي هذه اللحظة  

ولا تقـل لهما أف ولا تنهرهما وقـل لهما قولا  

"واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقـل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا  

والدي العزيز الشكر والفضل  كل الفضل لك تعبت من اجل راحتي وحزنت من اجل فرحتي حفظك االله لي  

واتنمنى من االله العزيز أن يوفقك لمسعاك ويحقق لك أمنياك  

كر والامتنان لا يمكنها أن تصف ما يختلج في صدري ففضلك عظيم وعطاؤك لا  
محدود وصبرك صبر أيوب  

.حفظك االله وأطال في عمرك  

إلي زوجتي شريكة حياتي الغالية انتظرتي هذا اليوم بفـارغ الصبر أكثر مني  

.فـأقول لك جزاك االله كل خير  

" صفـاء وشيماء  : "وبهجت حياتي  

إلي الذين لا افرح إلا بفرحهم ولا احزن إلا بحزنهم ولا اهنأ إلا بهنائهم إخوتي وأخواتي  

إلي جميع العائلة الكبيرة أعمامي وأخوالي وانسابي  

  ر العلم والعلماءإلي كل غيور على مجتمعه والي كل من يحب االله ورسوله ويقد

  

  

الحمد ربي على كثير فضلك وجميل عطائك  لك  

 وجود ك وصلي االله على نبينا محمد

 إلي اللذين منحاني الغالي والنفيس وجاهد لان يربيان إلي هذه اللحظة  

ولا تقـل لهما أف ولا تنهرهما وقـل لهما قولا  : " إلي الذين قـال فيهما العلي القدير    

واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقـل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا    كريما  

والدي العزيز الشكر والفضل  كل الفضل لك تعبت من اجل راحتي وحزنت من اجل فرحتي حفظك االله لي  
.وللعائلة كلها    

 واتنمنى من االله العزيز أن يوفقك لمسعاك ويحقق لك أمنياك  

كر والامتنان لا يمكنها أن تصف ما يختلج في صدري ففضلك عظيم وعطاؤك لا  والدتي العزيزة كل عبارات الش
 محدود وصبرك صبر أيوب  

 حفظك االله وأطال في عمرك  

 إلي زوجتي شريكة حياتي الغالية انتظرتي هذا اليوم بفـارغ الصبر أكثر مني  

 فـأقول لك جزاك االله كل خير  

وبهجت حياتي    إلي ابنتاي وحبيبتاي وقرتا عيناي وشمعة بيتي  

 حفظكما االله لي ورعاكما  

 إلي الذين لا افرح إلا بفرحهم ولا احزن إلا بحزنهم ولا اهنأ إلا بهنائهم إخوتي وأخواتي  

.حفظكم االله    

 إلي جميع العائلة الكبيرة أعمامي وأخوالي وانسابي  

إلي كل غيور على مجتمعه والي كل من يحب االله ورسوله ويقد

 

والدي العزيز الشكر والفضل  كل الفضل لك تعبت من اجل راحتي وحزنت من اجل فرحتي حفظك االله لي  

والدتي العزيزة كل عبارات الش
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ن   مع وتبلوره یتطابق نشاطها نضوج أن یلاحظ الجزائر في العمالیة النقابیة الحركة لتاریخ المتفحص إ

 وثورة العمالیة النقابیة الحركة بین الكفاحات وتلاحمت ،حیث التقت الجزائریین للعمال العام الاتحاد تاریخ
 من آخرین ونقابیین إیدیر وعیسات رمضان عبان بین لقاءات عدة فتمت م التحریریة، 1954 نوفمبر أول

 بمهمة یضطلع كتنظیم ، 1956 فیفري 24 الجزائریین في للعمال العام الاتحاد لمیلاد أعدت الجیل الأول
 .الوطني التحریر ثورة إطار في الاستعمار ضد في الكفاح العمال تجنید

 فكانت بتعبئة الجمهور، مدعومة الجزائریة العمالیة النقابیة الحركة ظلت المبكرة، الاستقلال مرحلة في أما
 والمصانع المزارع في لجان الإدارة من خلال تشكیل بالتنمیة، والنهوض الفقر آثار محو على تعمل

لیتطور بعدها توجه  العمالیة، الإدارة مبدأ وتقنین تنظیم بهدف الذاتي، التسییر استجابة لمرحلة الشاغرة،
 للدولة ، والذي یعتبرالحركة النقابیة العمالیة الجزائریة وفق التوجه الاقتصادي والسیاسي والاجتماعي 

النقابي ، المنعرج  الحق ممارسة بكیفیة المتعلق العام الاتجاه تغیر في عنه تمخض الذي 1989 دستور
 تعددیة هناك فأصبحت الجزائریین للعمال العام للاتحاد النقابي الاحتكار انتهى الحاسم حیث هیا ، فهنا

 .السوق داقتصا نحو الانتقال میكانیزمات مع نقابیة، تماشیا
كغیرها من مؤسسات المجتمع المدني عرفت التنظیمات النقابیة ، فمنها ما تظم  الجزائریة الجامعة و   

جمیع الشرائح المهنیة ، كالاتحاد العام للعمال الجزائریین ، ومنها ما هي مستقلة كالمجلس الوطني 
 للأساتذة النقابة الوطنیة العمومیة و الادارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة لأساتذة التعلیم العالي ، و النقابة

  .الجزائریین للعمال العام للإتحاد" تابع وهي 2008 في أنشأت التي "الجامعیین
واقع العمل النقابي في المؤسسات الجامعیة الجزائریة واثر انعكاسها على "وقد جاء بحثنا هذا   

اتخذ من المؤسسة الجامعیة مثالا للدراسة ، بحیث والذي " الوضعیة الاجتماعیة والأداء المهني للأستاذة
احتوى هذا البحث على جانب نظري وأخر میداني ؛ أما النظري فقسم إلي ثلاثة فصول ، فصل تمهیدي 
لموضوع الدراسة طرحت فیه إشكالیة البحث وفرضیة الدراسة، كما حددت فیه أسباب اختیار الموضوع 

تها ، ثم حددنا أهم المفاهیم الأساسیة  للدراسة وتعرفنا على دراسات والأهداف المتوخاة من الدراسة وأهمی
  .أخرى مشابهة لموضوعنا 

أما الفصل الثاني فتم تقسیمه إلي مبحثین، فالمبحث الأول حمل عنوان نشأة وتطور الحركة النقابیة     
ألمفاهیمي لظاهرة النقابیة و  تطور الحركة النقابیة في العالم ،و الإطار في العالم ، والذي تطرقنا فیه إلي

 مقدمة



 
 ك 

تعریف النقابات العمالیة وأنواعها ووظائفها وأسالیب الضغط لدیها ، فالاتجاهات النظریة المفسرة للحركة 
المبحث الثاني فحمل عنوان تطور الحركة النقابیة في الجزائر ، من خلال تناول الحركة النقابیة، أما 

  .بعد الاستقلال وصولا إلي یومنا هذا  النقابیة الجزائریة قبل الاستقلال، و

أما الفصل الثالث فتم تقسیمه إلي الربعة مباحث ، فالمبحث الأول حمل عنوان ماهیة الجامعة ،     
والذي تطرقنا فیه إلي مفهوم الجامعة وخصائصها ،و نشأت وتطور الجامعة الجزائریة ، فالتعلیم الجامعي 

لي نموذج التموین الخاص بالجامعة ، والتركیبة الأساسیة لهیاكلها ؛ والمشاكل المطروحة أمامه ، وصولا إ
أما المبحث الثاني فحمل عنوان مقومات الجامعة ، من خلال عرضنا لأهدافها ووظائفها ومهامها ؛ أما 
المبحث الثالث فحمل عنوان الأستاذ الجامعي ، الذي عرجنا فیه علي خصائصه ووظائفه ، وشروط 

ت الأستاذ الجامعي داخل الجامعة ؛ أما المبحث الرابع فكان تحتى عنوان الحركة النقابیة توظیفه ، فمعوقا
في الجامعة الجزائریة ، حیث تطرقنا في البدایة إلي الاتحاد العام للعمال الجزائریین ، ومتبعین له النقابة 

یة ، فالمجلس الوطني لأساتذة النقابة الوطنیة لمستخدمي الإدارة العمومالوطنیة للأساتذة الجامعیین ، ثم 
  . التعلیم العالي

أما الجانب المیداني لهذه الدراسة فقسم إلي ستة محطات ، المحطة الأولى حملت عنوان مجالات     
الدراسة، من خلال التعرض إلي المجال المكاني والبشري والزماني ، والثانیة فتعلقت بالمنهج والأدوات 

العینة وكیفیة اختیارها مع التطرق إلي مختلف صعوبات البحث ، أما المحطة  المستعملة ، والثالثة فشملت
الرابعة فشملت عرضا وتحلیل لمحتوي الجداول ، والخامسة لخصت نتائج الدراسة ، والمحطة السادسة تم 

  .   فیها تحلیل ومناقشة الفرضیات ، وصولا إلي الخلاصة فالخاتمة 
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  أسباب اختیار الموضوع :أولا    

أهمیة الدراسة: ثانیا     

  الإشكالیة: ثالثا   

فرضیات الدراسة: رابعا     

أهداف الدراسة: خامسا   
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الدراسات السابقة :  سابعا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الفــــــصل الأول
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  أسباب اختیار الموضوع : أولا 
هذا  أنلاختیار الموضوع نابع من دوافع ذاتیة وأخرى موضوعیة ، أما الذاتیة فتكمن في  ناإن أسباب

الموضوع یندرج ضمن تكویني العلمي كطالب علم الاجتماع تخصص تنظیم وعمل ، وأیضا یتناسب 
واهتمامي الشخصي بالحركة العمالیة ولما حققته النقابات المختلفة من تنازلات وخاصة في العشریة 

  العمومي  الوظیف قطاع الأخیرة ، وأیضا كعامل في ذات القطاع ألا وهو
مشتركة لمدة تزید عن اثني عشر سنة ، وعلیه أجد نفسي الأجدر بدراسته خصوصا مع ضمن الأسلاك ال

  .توفر الوقت والجهد والموارد 
فیفري  23أما عن الأسباب الموضوعیة فتعود إلى تبني الجزائر لسیاسة التعددیة النقابیة في دستور    

لى انتهاج سیاسة جدیدة ، تستند منه وهذا إن دل على شيء  إنما یدل ع 53،لاسیما في مادته  1989
على مشاركة العمال في اتخاذ القرارات من خلال إشراك الشریك الاجتماعي والمتمثل في النقابات العمالیة 
، هذا فضلا على أن العمل النقابي أصبح حدیث العام والخاص في المؤسسات عموما والجامعة 

،  بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 22/02/2004: خصوصا لاسیما قرار المجتمعون بتاریخ 
وعدد من الشركاء الاجتماعیین تحت إشراف وزیر التعلیم العالي والبحث العلمي ، الذي انبثق عنه 

  : توصیات هامة متمثلة في 
تطبیق القوانین الاجتماعیة الساریة المفعول والتوقف عن كل التجاوزات واقتراح لجان مشتركة كلما { 

كما أن المؤسسة الجامعیة هي محور رقي وازدهار المجتمع } لأمر للتحقیق ومعالجة المنازعات اقتضى ا
وهذا لما تحتویه على كفاءات متمیزة ، تعد صفوة المجتمع یتخرج على یدها آلاف الإطارات تؤثر مباشرة 

  .في المحیط الثقافي والاقتصادي والاجتماعي للمجتمع 
  

  أهمیة الدراسة : ثانیا 
دد أهمیة الدراسة من خلال أهمیة الموضوع نفسه ، إذ یعتبر موضوع العمل النقابي من المواضیع تتح

التي تعاني نقص في الدراسات والبحث وخصوصا تلك الدراسات التي یمكنها أن تندرج ضمن الدراسات 
الجامعیة عامل السابقة كرسائل الماجیستار والدكتوراه ، كما أن الإطار المكاني والمتمثل في المؤسسة 

أیضا مهم وهذا لاعتبارها رائدة المؤسسات الاجتماعیة ، والمرآة العاكسة لصورة المجتمع والدولة ككل ، 
هذا فضلا عن أهمیة الشریحة المتمثلة في شریحة الأساتذة الجامعیین المتمیزة بمستواها العالي من العلم 

لتحرري ، كل هذا لغرض إعطاء تجربة عملیة والثقافة والحركیة خصوصا مع انتشار الوعي العمالي ا
  .ووعي كافي بحقوق العمال وواجباتهم 
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  الإشكالیة :  ثالثا

یمكن اعتبار التغیر الكبیر الذي طرأ على العمل في القرن الثامن عشر وفي أوربا بالتحدید بتطور    
جدیدة للدولة الحدیثة المصنع ، وهذا بسبب حل القوة البخاریة محل القوة العضلیة وهنا أرسیت أسس 

  " .الحریة " تقوم على فكرة جوهریة ألا وهي الربح المرتبط أساسا على مبدأ  ،بمفهومها المعاصر
فقد أمكن للرأسمالیین استغلال العمال بوحشیة من خلال شراء قوة عملهم بأجور بخسة وتشغیل     

العمال إلى التكتل فیما بینهم وذلك من الأطفال والنساء في مصانع النسیج ومناجم الفحم ، هذا ما دفع 
خلال تشكیل نقابات عمالیة تضم شملهم وتضغط على أرباب العمل من اجل إفتكاك تنازلات ، والتي في 

التي كانوا یعانون منها ، حیث  ة والمادیة والاجتماعیة والنفسیةالأصل حقوق تزیل بها المظالم الطبقی
قلیل ساعات العمل وزیادة الأجور وتحسین ظروف العمل وكذا كانت المطالب في بدایتها تنصب على ت

  .المطالبة بمناصب عمل دائمة  
بالاتحاد العام للعمال الجزائریین كحركة  1956فیفري  24وفي الجزائر ارتبطت الحركة النقابیة منذ    

فئة العمالیة التي ثوریة ولیست مطلبیه لأنها لم تستند في بدایتها إلي مفاهیم الصراع الطبقي ونضال ال
ترتكز علي المسألة المطلبیة دون سواها من المطالب المصیریة ، وبعد الاستقلال استحوذ حزب جبهة 
التحریر الوطني على القرارات السیاسیة والنشاطات النقابیة ، وهذا حتى منتصف ثمانینات القرن الماضي 

صا في ضل تراجع سعر البترول ودخول ، وعلى وقع الظروف التي عایشها العالم ككل والجزائر خصو 
البلاد اقتصادیا في دوامة من الأزمات المتتالیة ، هذا فضلا عن تزاید نمو الوعي المطلبي العمالي لتشمل 

المشاركة في اتخاذ القرارات ووضع و مطالب سوسیومهنیة مثل السكن والترقیة والمسار المهني والتكوین 
  .الخ ..........الخطط والبرامج 

وفي إطار التغیر الجذري للحركة السیاسیة ولتوجهات الدولة شرع المشرع الجزائري ولأول مرة في    
فتح المجال للتعددیة النقابیة ، في ضل توجهات هادفة إلي إرساء نظام قائم 1 1989فیفري  23دستور 

تصادیة في تسییر على التعددیة الحزبیة واقتصاد سوق حر ، مسایرة بذلك التحولات الاجتماعیة والاق
الوظائف العمومیة التي فرضتها متطلبات الفعالیة والشفافیة وحتمیة الاندماج في الاقتصاد العالمي ، من 
اجل وضع حد للتخلف الإداري وجعل إدارة المؤسسات أكثر تكیفا مع جزئیات النظام الاقتصادي 

  .والاجتماعي والسیاسي 
سات التي تنتمي للقطاع الصناعي تختلف عن مؤسسات القطاع ولان العمل النقابي المطلبي للمؤس     

العمومي وخاصة إذا كانت هذه الأخیرة خدماتیة مثل الجامعات والتي تعتبر أكثر المؤسسات المجتمع 
المدني دیمقراطیة ، فهي تتمتع بحریة العمل النقابي لكل العاملین بها ومنه فقد عرفت الجامعة الجزائریة 

                                                   
 .م1989 الدستور الوطنيالجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، 1
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ومنها ، الاتحاد العام للعمال الجزائریین  بیة ، منها ما تشمل جمیع الفیئات العمالیة مثلعدة تنظیمات نقا
النقابة المستقلة لمستخدمي الإدارة و ، ما هي مستقلة كنقابة المجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي 

  .غیرها العمومیة و 
هم النقابات التي تعنى بشأن الأساتذة ، وبوصفهم نقابات تظم إلا انه كل ما یهمنا في هذا المقام      

ألا وهي فئة الأساتذة الجامعیین المتمیزین بمستوى عالي من العلم والثقافة شریحة متمیزة من المنخرطین ، 
 جاء في مؤتمرها الرابع المنعقد بتاریخ الذي، س الوطني لأساتذة التعلیم العالينقابة المجل ، مثلوالحركیة 

بالعاصمة ، والذي تم فیه المصادقة على وثیقة القانون الأساسي والنظام  2013جوان  29/ 28/  27
أدرجت فیه عشرة أهداف أساسیة من بینها والذي  ، 1الداخلي للمجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي

امعي والحریات السیاسیة والدفاع عن الحرم الج ،الدفاع عن حریة التفكیر والتعبیر وحریة البحث الأكادیمي
وكذا المساهمة في وضع تسییر عقلاني ودیمقراطي لمؤسسة التعلیم ، والنقابیة وترقیة التكوین النقابي 

 الجزائریین الاتحاد العام للعمال عنالجامعیین ، المنبثقة  للأساتذةالنقابة الوطنیة كما نجد أیضا  ،العالي 
برنامجه الذي  إطار م الإنسانیة الجزائر العاصمة، ضمنبجامعة الآداب والعلو  2008مارس  23 في

التنظیم في مختلف هیاكله ، تحت شعار من اجل نقابة قویة وجامعة معاصرة ونوعیة ،  لإعادةیهدف 
و توفیر الظروف الاجتماعیة المناسبة ،  للأساتذةبقصد تدعیم النشاط النقابي وتحسین المستوى المعیشي 

عداد القانون الأساسي للأستاذ  ٕ هذا من جهة عملها المطلبي الموجه نحو السلطات الوصیة  ، 2، وا
كز أساسا في الوقوف ضد الممارسات تر ا یفدوره ةع نقابیو كالوزارة مثلا ، وأما من الناحیة الداخلیة كفر 

مع المتغیرات الداخلیة والخارجیة ،  التأقلمممثلیهم  تساعد ءأجواوالعمل على خلق السلبیة للإدارة ، 
  .داخل المؤسسة الجامعیة في إطار القوانین المنصوص علیها وتمكنهم من أداء رسالتهم العلمیة 

نقابة : أن جامعة المسیلة بها نقابیتین تعملان خدمة لمصلحة الأستاذ الجامعي بها هما من منطلق و     
والنقابة الوطنیة لأساتذة الجامعیین ، یطرحان أفكرهم ومقترحاتهم  ،ساتذة التعلیم العاليالمجلس الوطني لأ

باسم جمیع الأساتذة سواء أكانوا منخرطین أم لا ، كما أن التنازلات التي یحققانها یستفید منها جمیع 
عرفة نظرة الأستاذ رأینا أن هذا الموضوع یستحق الدراسة والبحث، الهدف منه مالأساتذة دون استثناء ، 

ع النقابي من خلال الدور الذي تلعبه داخل المؤسسة الجامعیة و العام لنشاطات الفر  والبیئةمن جهة  تهلنقاب
  : التساؤل العام والذي مفاده طرح أمامنا ی وعلیه وهل ترقى إلي مستوى طموحات الأساتذة ، ،

في المؤسسات الجامعیة یؤدي إلي إحداث انعكاسات  العمل النقابي المطلبيواقع هل " 
  للأستاذ الجامعي ؟ على الوضعیة الاجتماعیة والمهنیة 

                                                   
 1 2013 جوان ، 29، 28، 27 تاریخ في بالعاصمة المنعقد الرابع المؤتمر: العالي التعلیم لأستاذة الوطني للمجلس الأساسي القانون 1
2 -03-, la dépêche dekabilie, 24le SNEU un nouveau syndicat pour les universitairesAhmed .K, 

2008. 
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  : الأسئلة الفرعیة
  جامعة ؟الداخل الجامعیین لأساتذة ا اتالعام لنقاب البیئةهو واقع  ماـ  1

مستوى  تلبيللأستاذ داخل المؤسسة الجامعیة  الاجتماعي ىمستو من الهل تساهم النقابة في الرفع ـ  2
  طموحاته؟

ترقى الي للأستاذ داخل المؤسسة الجامعیة  مستوى الأداء المهنيهل تساهم النقابة في الرفع من ـ  3
  ؟ تطلعاتهم مستوى

  
    فرضیات الدراسة:  رابعا

  الفرضیة العامة 
على الارتقاء بالوضعیة قع العمل النقابي في المؤسسة الجامعیة له انعكاسات او  "

  ".الاجتماعیة والمهنیة للأستاذ الجامعي 
  الفرضیات الفرعیة

مجال واسع من الحریة یمكنها من ب البیئة الداخلیة للعمل النقابي المطلبي داخل الجامعة یتمیزـ  1
  .ممارسة نشاطها في إطار القوانین المنصوص علیها

قال إلي مستوى اجتماعي جتماعیة للأساتذة تمكنهم من الانتالرفع من المكانة الا فيالنقابة  تساهمـ  2
  . أفضل 

مستوى تلبیة ترقى إلي داخ الجامعة للأساتذة  الأداء المهنيـ تساهم النقابة في الرفع من مستوى  3
  .طموحاتهم

 

  أهداف الدراسة : خامسا 
هو معرفة واقع العمل  تتمحور أهداف الدراسة حول جملة من المحطات الأساسیة ، كان هدفها العام

شریحة متمیزة بوصفها تنظیم  تضم داخل الجامعة وبالأخص نقابات الأساتذة الجامعیین ، التي النقابي
المؤسسة الجامعیة التي تعتبر أكثر المؤسسات المجتمع المدني  صغیر یدخل ضمن تنظیم اكبر ألا وهو

  : متمثلة في  دیمقراطیة وحریة ویندرج تحت هذا الهدف العام أخرى فرعیة
 .داخل الجامعة التي تنشط بها العام  للبیئةمعرفة وجهات نظر الأساتذة  •
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 الاجتماعیة المكانةالرفع بالمستوى مدى مساهمة النقابة في معرفة وجهات نظر الأساتذة ل •
 .  للأساتذة 

 . ساتذة المهني للأ الأداءالرفع بالمستوى مدى مساهمة النقابة في معرفة وجهات نظر الأساتذة ل •
  

  : تحدید المفاهیم :سادسا 
یعد تحدید المفاهیم من الأهمیة بمكان إذ بمقتضاها یتحدد الإطار النظري والبناء الفكري للبحث  لأنها 
نقطة البدایة في التحلیل دون الخوف من اختلاف المعاني وتشابكها ، وهذا من خلال التعرف على 

ة العلمیة في تصمیم مختلف التفسیرات للمفهوم المدرج ضمن صیاغة الدراسة ، كما انه من شروط الدراس
البحوث هو وجوب تحري أقصى حدود الدقة والموضوعیة ، ومن مستلزمات هذه الدقة وضع تعریفات 
تلقي اكبر قدر ممكن من الإجماع والوضوح والتحدید ، ومن هذا المنطلق فقد حرصت علي عرض بعض 

  : جرائي  كالأتي التعریفات لجملة من المفاهیم ، مقدما التعریف اللغوي ثم الاصطلاحي فالإ

  ـ النقابة  1  
  : أ ـ التعریف اللغوي 

وقد اخذ اللفظ دلالات متعددة ومتنوعة بحسب ) النقب (إن المصدر اللغوي للنقابة هو في الأصل 
     :بقوله للفیروز آبادي  الاشتقاقات التي سمحت بها اللغة ووردت النقابة بهذا اللفظ في القاموس المحیط

لم یكن فصار ) بالفتحة( فعل ذلك ونقب ككرم وعلم، ونقابة ) بالكسرة ( >> م نقابة وقد نقب علیه<< 
     1 . الرجل العلامة، وما تتنقب به المرأة) بالكسرة ( والنقابة 

  .وكل هذه المعاني مخالفة لما هو متعارف علیه في العصر الحدیث
هو نقب وتعني تجمع العمال أو أصحاب إن مصدر النقابة << ویعرف جبران مسعود النقابة لغویا بقوله 

   2 >>المهنة الواحدة او غیرها في هیئات منظمة الدفاع عن حقوقهم ومصالحهم المشتركة 
 SUNDICفي اللغة الفرنسیة الدلالة نفسها تقریبا وهي مشتقة من كلمة  SYNDICATوتحمل كلمة 

وتعني الشخص الذي یختار لتمثیل مجموعة أو  SUNDIKOSالمشتقة بدورها من الكلمة اللاتینیة 
  3مدینة

  : ب ـ التعریف الاصطلاحي
                                                   

  134، دار المعرفة ، المجاد الأول ، بیروت لبنان ص  القاموس المحیط ، فصل النون ،باب الباء: محي الدین الفیروز أبادي  1
  1523م ص  1969، دار العلم ، د ط ، بیروت لبنان ، ) معجم لغوي عصري( الرائد : جبران مسعود  2

3 , P 1359LA ROUSSE. PREMIR  VOLUME –DICTIONNAIRE ENCYCLO prédique  
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بأنها تنظیم اختیاري دائم للعمال یتولي رعایة مصالحهم والدفاع << النقابة  احمد زكي بدويلقد عرف   
  1>> عن شروط عملهم وتحسین أحوال معیشتهم 

منظمة جماهیریة عامة غیر حزبیة تظم العمال والموظفین في جمیع المهن "بأنها  عادل حسن وعرفها
  2"على أساس اختیاري، وبصرف النظر عن القومیة أو الجنس أو المعتقدات الدینیة 

إن النقابة منظمة للدفاع والهجوم الاقتصادي ، تناضل من اجل اجر أحسن << بقوله ألان توران  ویعرفها
  3>> ......ا ارستقراطیة لرباب العمل ومن اجل امن التوظیف وكذ

  : للنقابة كما یلي  تعریف إجرائيمن خلال هذه التعریفات یمكننا وضع 
النقابة هي منظمة اختیاریة ینظم لها مجموعة من العمال لهم أهداف مشتركة یتم تكوینها من اجل << 

قانونیة مختلفة ومتفق علیها الدفاع عن مصالحهم الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة بطرق وأسالیب 
  >>مسبقا 

  : ـ الاتجاه 2
الاتجاه هو میل أو نزعة یتعلمه الفرد من بیئته الاجتماعیة ویستخدمها في تقییم الأشیاء بطریقة متمیزة 

  .ومتماسكة
أو هو تنظیما مستمر للمتغیرات التي تتصل بموقف أو موضوع، بحیث تجعل المرء على استعداد طبیعي 

  .لهذا الموقف أو الموضوع بطریقة مفضلةللاستجابة 

  :ـ العامل  3 

  .اسم فاعل من عمل : عاملون : جمع للعاقل : أ ـ التعریف اللغوي 

                 :قال تعالى " عمال البناء " من یعمل بیده في مهنة أو صنعة مثل : جمع عمال وعملة  
، بعضكم من بعض فالذین هاجروا فاستجاب لهم ربهم أني لا أضیع عمل عامل منكم من ذكر أو أنثى { 

واخرجوا من دیارهم وأوذوا في سبیلي وقاتلوا لأكفرن عنهم سیئاتهم ولأدخلنهم جنت عدن تجري من تحتها 
  .ن من سورة آل عمرا 195الآیة } الأنهار ثوابا من عند االله واالله عنده حسن الثواب 

  4. هو الباعث أو المؤثر في الشيء وجمعه عوامل، یقال كثرة الإنتاج من عوامل الرخاء :ـ العامل

  :ب ـ التعریف الاصطلاحي 
                                                   

 134م ، ص  1969، دار النھضة ، د ط ، بیروت لبنان ،  علاقات العمل في الدول العربیة: احمد زكي بدوي  1
 446م ، ص  1975، مؤسسة شباب الجامعة ، د ط ،الإسكندریة مصر  الأفراد في الصناعة: عادل حسن  2

3 , PARIS EDLESEUIL 1965 , P 03: SOCIOLOGIE DE LACION ALAIN TOURAIN 
 
 349ص  1991، المؤسسة الوطنیة للكتاب ، د ط ،  معجم عربي مدرسي القبائي: ودي تألیف علي بن ھادي وآخرون ، تقدیم محمود المسع 4
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إن العامل بمعناه العام هو ذلك الإنسان الذي یعمل كي یكسب قوته، فالعامل الصناعي هو ذلك العامل 
   1 .الذي یعمل في مجال الصناعة

  : التالي  التعریف الإجرائيوعلیه یمكن وضع 
هو كل شخص یعیش من حاصل عمله الیدوي أو الفكري ولا یستخدم لمصلحته الخاصة غیره من العمال 

  2. أثناء ممارسة نشاطه المهني
  ـ العمل النقابي  4

على  هو ذلك العمل الذي یهدف إلي الحد من الاستغلال والتطاول على حقوق العمال ، لذلك فهو یبرز
یضربون من اجل الإضراب إنما هو رد فعل على  لا التظاهر مثلا ، فالعمال فاعي كالإضراب أوشكل د

تفاقم الاستغلال وعلى مختلف الأسالیب الرامیة لتخفیض قدرتهم الشرائیة وبالتالي خدمة للجماهیر التي 
  3تذهب ضحیة لهذا الاستغلال

  :ـ المطلبیة النقابیة  5
  4. كلمة مطلبیة مشتقة من كلمة مطلب والذي یعني الطلب ، ونقول طلب منه حقا هو علیه  

و المطلبیة النقابیة هي فعل شرعي وقانوني یطالب به العمال من خلال ممثلین نقابیین لدى سلطة 
یق مكتسباتهم المهنیة والدفاع عن حقوقهم وتحق المؤسسة بمطالب كمیة وكیفیة قصد حمایة مصالحهم و

  . مطالب أخرى ، كما تعتبر المطلبیة العمالیة جوهر الممارسة النقابیة 
تسییر العمل النقابي ألمطلبي یكون طبقا لقوانین والتزامات وأحكام شرعیة منصوص علیها في إطار و 

  : ممارسة العمل النقابي والمطلبیة النقابیة كما اشرنا إلیها سابقا تنقسم إلي قسمین 
  .الكمیة وهي كل المطالب المتعلقة برفع أو تحسین الأجور المطالب : أولا 

المطالب الكیفیة والتي من خلالها یطالب العمال بتحسین ظروف العمل ، تنظیم العمل ، حمایة : ثانیا 
مناصب العمل ، مشكلة الإعلام والاتصال في المؤسسة ، التأهیل ،التكوین ، مطالب اجتماعیة ومهنیة 

  5. أخرى 
  
  

                                                   
 1985، المكتب الجامعي الحدیث ، الجزء الثاني ، الإسكندریة  الرعایة الاجتماعیة والخدمة الاجتماعیة: مجدي كمال علام والسید عطیة  1
  47ص  1976، مصلحة الطباعة للمعھد الوطني ، الجزائر  المیثاق الوطني: جبھة التحریر الوطني  2
  12م ص  1985، دار طوبقال للنشر ، د ط ، المغرب  الحركة العمالیة المغربیة صراعات وتحولات: عبداللطیف المأموني ، محمد عبادي  3
 468م ص  1986، مكتبة الشارقة ، د ط ،بیروت لبنان ،  المنجد في اللغة والإعلام 4

5 l: la revendication , Elément d’analyse de la pratique , Revue Sociologie dutravai UNFELDERBO . 1986 . n°2  
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  : ؤسسة العمومیة المـ  6
هي ظاهرة عالمیة تعود ملكیتها للدولة وهي أعلى أشكال الملكیة الاجتماعیة للدولة في إطار النشاط 

  . الاقتصادي وأداة للتدخل
وحسب النظام القانوني لهیئة الأمم المتحدة فمفهوم العمومیة هو أن السلطات العمومیة هي المالكة 

دارتها للسلطة  ٕ   .الوصیةوتخضع رقابتها وا
أما القانون الجزائري الخاص بالمؤسسة التي یتكون مجموع تراثها من أموال العامة وهي ملك للدولة تمثل 

  1. ...الجماعة الوطنیة وتسیر حسب مبادئ التسییر الاشتراكي وتتضمن وحدة أو عدة وحدات

  :التالي  الإجرائي التعریفومنه نستخلص 
ادیة لممارسة النشاط الإنتاجي ، أنشأتها الدولة وتخضع لرقابتها المؤسسة العمومیة هي الوحدة الاقتص

  .وهي وسیلة لتنفیذ إستراتجیتها الاقتصادیة والاجتماعیة 

  : ـ الأستاذ الجامعي 7
كل طالب نال شهادة الدكتوراه مع سنة أو سنتین من " الأستاذ الجامعي بأنه :حداد مخلوف یعرف )  1

2. "العمل في مجال الأبحاث  
بالعاملین في المهنة التدریس ابتدءا من المعید إلي  الأستاذ الجامعي:أجلال محمد سريویعرف ) 2

الأستاذ مرور بالدرجات المدرس المساعد ، والمدرس والأستاذ المساعد أي أنهم ینقسمون إلى فئتین 
:رئیسیتین   

)وهم خارج أعضاء هیئة التدریس(المعیدون والمدرسون المساعدون : الأولى  
3) المدرسون والأساتذة ، المساعدون والأساتذة( أعضاء هیئة التدریس وهم : والثانیة   

نلاحظ أن التعریفین السابقین للاساتذ الجامعي غیر معمول بهما في الجامعات الجزائریة ، كما  أنهما لا 
: فهوم كما یلي بهذا الم التعریف الإجرائيیتماشیان مع ما نرید دراسته في هذا البحث ، وعلیه یكون   

هو كل فرد یقوم بوظیفته التعلیمیة والبحثیة في المؤسسة الجامعیة ، ابتدءا من درجة " الأستاذ الجامعي 
" .اذ مكلف بالدروس وأستاذ محاضرأستاذ مساعد وصولا إلى درجة أستاذ التعلیم العالي مرورا بدرجة أست  

 
  
  

                                                   
 17م ص  1975، مطبعة الجیش ،  التسییر الاشتراكي للمؤسسة المیثاق والنصوص التطبیقیة: جبھة التحریر الوطني  1
 31، ص  1981، ،بیروتوالنشر والتوزیع  للدراسات الجامعیة المؤسسة  الإنمائیة، الدراسات ندوة ،التفرغ و الجامعي الأستاذ :الصمد ریاض 2
 129 ص 1992،  مصر النفس، لعلم الثامن المؤتمر ،العربیة مصر جمھوریة جامعات في الجامعي المعلم مشكلات :سري محمد إجلال 3
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  الدراسات السابقة : سابعا 
إن البحث الجاد دائما یبدأ بمراجعة الأدبیات السابقة من خلال جولته الاستطلاعیة المكتبیة ، وهذا لغرض 
التعرف على ما تم التطرق إلیه والوقوف على التوجه العام لموضوع البحث ، بغرض الاستفادة منها 

الكامل من الدراسة والتحلیل ،  والتعرف على الثغرات التي لم یتم التطرق إلیها ، أو لم یتم إعطائها حقها
  . وبهذا یشكل البحث الجدید إسهاما یدعم نمو العلم وتطوره 

  : ومن بین ابرز الدراسات السابقة التي تناولت موضوع النقابات العمالیة في الجزائر نذكر منها ما یلي
" ، " ة في الجزائر مساهمة في سوسیولوجیا النخبة النقابی" بعنوان : أ ـ  دراسة عبد الناصر جابي  

  " .حالة قیادة الاتحاد العام للعمال الجزائریین 
تعتبر هذه الدراسة كمحاولة لتحدید مقاییس تسمح بالوقوف علي النخبة النقابیة التي أفرزتها التجربة 
الجزائریة وتندرج الدراسة ضمن الشكل المیكروسوسیولوجي باعتبار أنها أجریت على مستوى قیادة الاتحاد 

  .لعام حیث اتخذ الباحث أعضاء المجلس الوطني كعینة للدراسة ا
الدراسة الوقوف على الأصول الاجتماعیة والمهنیة والعائلیة للقیادي النقابي وأثبتت الدراسة سیطرة  وحاولت

من الإطارات النقابیة  %43القطاع العام على حساب القطاع الخاص في إنتاج القیادة النقابیة ، حیث أن 
من فئة التأهیل وهي تقارب نسبة الموظفین في حین  % 25ائریة هي إطارات مسیرة سابقا ، والجز 

  .%7اضعف فئة مهنیة مدت الحركة النقابیة بالقیادات هي العمال 
أما المحور الثاني من الدراسة فخصصه الباحث لمعرفة آراء القیادي والقیم التي یدافع عنها واتضح    

من القیادیین للنقابة  % 57وز بیروقراطیة نقابیة محترفة للعمل النقابي حیث أن استقرار القیادة أي بر 
یمتلكون أكثر من عشر سنوات داخل المجلس الوطني أما فیما یتعلق برأي النقابي حول الحركة النقابیة 

  ) .1978ـ 1965(سجل عدد كبیر من المبحوثین یفضلون فترة حكم الرئیس الراحل هواري بومدین من 
أما المحور الثالث خصص للنقابة كمنتج لخطاب سیاسي ورأیه في الأحداث السیاسیة انطلاقا من أن  

  .النقابي في الجزائر قد عایش تجربة في ظل النظام السیاسي الجزائري لما قبل التعددیة
ي في ظل والأسئلة التي أثارتها هذه الدراسة تمحورت حول إمكانیة حدوث قطیعة مع أسالیب العمل النقاب 

  :الحزب الواحد، ومن الهم الانشغالات التي أثیرت نجد
  .ـ غیاب المرأة عن القیادة العمالیة النقابیة  
  .اخل الهیاكل النقابیة والمجتمع ـ غیاب الدیمقراطیة كممارسة د 
  
  



ƵǚـــــƳǃǝǚ ƴƌ ƨ  ƛǄƐǄƺƶƵ ҒǊҰǂ ƾƺƵǚ Ғﬞ ǛƬƺƵǚ  
 

 
21 

  ":الجزائر المسالة العمالیة والعلاقات الاجتماعیة في " وهي دراسة بعنوان : ب ـ دراسة السعید شیخي 
و تهدف هذه الدراسة إلي التعرف على اثر تدخل الدولة على الحركة النقابیة واهم المشكلات التي    

تواجهها والظروف التي تشكلت في خضمها هذه الحركات والمصاعب التي تطرحها أمام العمل النقابي 
  : وقد شملت الدراسة ما یلي
كانت قلیلة )  1974ـ 1967( اسة أن الحركات العمالیة ما بین وأثبتت الدر  :ـ الحركة العمالیة والنقابة

  .لاعتبار أن هذه الفترة قد تزامنت مع التعبئة والنهضة الشاملة للقضاء على مخلفات الاستعمار
بعد وفات الراحل الرئیس هواري بومدین ، عرفت الجزائر جملة من   :ـ العمال أمام وقع الأزمة

مغایر حیث حاولت السیاسة التحكم في الطبقة العاملة من خلال فرض  الإصلاحات وبرز توجه سیاسي
وصایا شبه كلیة على الحركة العمالیة والنقابیة التي بقیت كأداة في ید السلطة ، أما بعد أحداث أكتوبر 

، وبعد فشل النظام في  1989عرفت الجزائر سیاسة تسعي للدخول إلى اللبرالیة على اثر دستور  1988
  القضایا المطروحة معالجة 

إضرابا  2023إلى  1990وتلبیة مطالب العمال عرفت الحركة العمالیة إضرابات عامة حیث بلغت سنة 
  وعلى إثر هذه الأحداث ظهر صراع بین

  الاتحاد العام للعمال الجزائریین والنقابة الإسلامیة للعمل وصارت الحركة النقابیة أكثر مطلبیه    
أشار في دراسته التي أجریت حول الاتحاد النقابي في أربعة دول افریقیة : ج ـ دراسة احمد خطابي 

  : الجزائر ، تونس ، كینیا ، نیجیریا وتندرج في إطار التحضیر لشهادة الماجستیر : هي 
وتناولت الدراسة العوامل التي أدت إلى ظهور النقابة في دول العالم الثالث وتوصلت إلى أن للسیاسة    

ي نشأة النقابة وفي نفس الوقت في انفصالها واندماجها مع الأحزاب ، فالنقابة في الجزائر اثر واضح ف
وتونس كانت عبارة عن قوة معادیة للاستعمار تتعاون مباشرة مع الأحزاب لكن تتعاون معها من موقع 

لدراسة مستقل وتجلى هذا في تنظیم الإضرابات بمعزل عن الأحزاب السیاسیة وفي نفس السیاق تشیر ا
  :  إلى قضایا عدیدة أهمها 

  .ـ الإجراءات التعسفیة التي اتخذت ضد الحركات النقابیة   
ـ طبیعة لمطالب والسیاسات التي تبنتها كل حركة نقابیة في هذه البلدان فمثلا الجزائر وتونس تبنت   

  .النقابة برامج تنمویة أكثر تقدمیة 
ـ طبیعة المشاكل التي عانت منها النقابة في كل من النیجیریا وكینیا حیث أنها قد ألحت على الاستقلال   

  .دون التطرق للمطالب الأخرى وهذا راجع لمشاكل الانقسامات الداخلیة بها 
التي  ومن خلال عرضنا لجملة هذه الدراسات نستنتج أن هناك تعدد للتصورات النظریة والأبحاث المیدانیة

تناولت موضوع النقابة من زوایا مختلفة وقد أعطتنا هذه الدراسة لمحة عن البنایات الداخلیة للنقابة 
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وأدوارها حسب مختلف التطورات الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة التي عرفتها المجتمعات ،  كیفیة 
سار العام للعمل النقابي وطرق بحسب الظروف السیاسیة والعالمیة والتي بها یحدد الم وأسباب إنشائها

 1.وأسالیب المطالبة بالحقوق والدفاع عنها 

                                                   
 معلومات حول ھذه الدراسةلم یتسنى لي جمع المعلومات الكافیة وھذا كل ما توفر لي من  1
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  :نشأة وتطور الحركة  النقابیة  في  العالم : المبحث الأول 
   تطور الحركة النقابیة في العالمــ  أولا

 الإطار المفاهیمي الظاهرة النقابة ثانیا ــ 

 تعریف النقابات العمالیة ــ  ثالثا 

 أنواع النقابات العمالیة  ــ   رابعا

 وظائف النقابات العمالیة  خامسا ــ

 أسالیب الضغط لدى النقابات العمالیة سادسا ــ

 الاتجاهات النظریة المفسرة للحركة النقابیة ــ سابعا 

  تطور الحركة النقابیة في الجزائر : المبحث الثاني 
 ) 1962ـ  1830( الحركة النقابیة الجزائریة قبل الاستقلال   ــ أولا 

  )یومنا هذا إلىـ  1962(الحركة النقابیة الجزائریة بعد الاستقلال   ثانیا ــ

 
  
  

  
  
  

لفصل الثانيا  
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  : تمهید
والتي  ولدت في  بدایاتها  الأولى  في  أحضان  یمكن اعتبار الامتداد التاریخي للحركة  النقابیة    

الحضارة  الإسلامیة  وبالضبط  في  العصر  الأموي  والعباسي  الأول ، سنتطرق في هذا الفصل إلى 
دراسة تحلیلیة نقدیة حول النقابات العمالیة  ؛ حیث تندرج في إطاره نوع من القراءة التاریخیة لتطور 

و بالأخص في أوروبا وبعض المفاهیم الجزئیة في الحركة النقابیة وشروط  الحركة النقابیة في العالم 
وممیزات النقابي و تعار یف النقابات العمالیة و وظائفها وأنواعها وأسالیب الضغط لدى النقابات و 
الاتجاهات المفسرة للحركة النقابیة ،ثم نتطرق في المبحث التالي إلى تطور الحركة النقابیة في الجزائر 

  .قبل وبعد الاستقلال ومقاربتها مع التطور السیاسي والاجتماعي والاقتصادي في الجزائر 
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  :نشأة وتطور الحركة  النقابیة  في  العالم : المبحث الأول 
 : تطور الحركة النقابیة في العالمأولا ــ 

أوربا والعالم نظرا للتطورات والتغیرات تعتبر الثورة الصناعیة من أهم المنعرجات التي مر بها تاریخ      
التي تبعت هذه الثورة في شتى میادین الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة؛ حیث أدت إلى تغیر 
البنى التقلیدیة للمجتمعات وانتقالها إلى حالة المجتمع الصناعي ،لكن الصناعة لم تكن العامل الوحید 

رة بل إن المجتمعات الغربیة عرفت تغیرات عمیقة على مختلف الذي أعطى للمجتمع صورته المعاص
وعلى الصعید الإیدیولوجي والسیاسي الرسمي هیمنة  ، الأصعدة ، فعلى الصعید المعرفي سیادة العقلانیة

وعلى الصعید ،وعلى الصعید الاجتماعي انتشار وتعمق الفردانیة  ، اللائكیة والرأسمالیة ببعدها السیاسي
شكل النظام الرأسمالي ببعده الاقتصادي وظهور الصناعة كنشاط ممیز له ،حیث أخذ العمل الاقتصادي ت

،  بعدا جدیدا وصارت الصناعة الناشئة تستقطب القوى العاملة وتركیزها في المساحات الأقل اتساعا
ح تحت لیصب، وأصبح العمل أكثر تنظیما ومراقبة ولم یعد العامل سوى بائعا لقوة عمله في سوق العمل 

  .سلطة رب العمل مدة طویلة وتدني الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة للعامل ومعاناته مع رب العمل
تعتبر هذه العوامل السابق ذكرها ممهدة لظهور النقابات العمالیة كتنظیم یدافع عن العمال ویرد       

طور الصناعي في أوربا عنهم استغلال أرباب العمل ،حیث أن النقابات العمالیة أصبحت ولیدة الت
فهم الذین یشغلون العمال لمدة طویلة وبأجر زهید،كما كانوا  ,وامتلاك أرباب العمل للسلطة المطلقة

وذلك بعد .یفصلونهم عن العمل متى شاءوا ویتم تسریحهم جماعیا خاصة في فترات الكساد الاقتصادي 
  .ادث العمل أو الأمراض المهنیة استهلاك قوة عملهم وعدم وجود تأمینات في حالة تعرضهم لحو 

ففي ظل هذه الأوضاع قام العمال بمحاولات عدیدة ومتتالیة من أجل تكوین تنظیمات مهنیة تدافع      
وفي هذا الصدد شهدت بریطانیا ظهور هذه التنظیمات .عن مصالحهم وتحمیهم من استغلال الرأسمالیة 
لندن شكاویهم إلى البرلمان  رفع الخیاطون في" م 1720التي مثلت الملامح الأولى للنقابات ؛ففي سنة 

ثم تبع ذلك محاولات أخرى لنفس الغرض في , "مطالبین بتكوین جمعیة مهنیة تمثلهم وتدافع عن حقوقهم 
   .مختلف القطاعات الصناعیة في بریطانیا 

أرباب العمل، لكن لاقت هذه المحاولات التي قام بها  العمال معارضة شدیدة من طرف الدولة و     
 ولمواجهة  هذه المعارضة أعطى العمال تسمیات عدیدة لهذه التنظیمات الخاصة بالإضرابات مثل

وذلك لإعطائها طابعا إنسانیا یتمثل في التضامن مع العمال "نوادي الصداقة"،" العمال جمعیات مساعدة"
  .)1(وتقدیم مساعدات خیریة لهم

                                                   
  .223ص   2008دار قرطبة ، د ط ، الجزائر ،  ، إدارة الأفراد دراسات في الموارد البشریة : بوبكر بوخریسة وآخرون -  1
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م یمنع إنشاء أو تكوین نقابات  1718العمل في صدور قانون  وقد تجسدت معارضة الدولة وأرباب     
ونظرا لتجاهل الدولة وأرباب العمل لهذه التنظیمات تبنى العمال اتجاه المقاومة لمواجهة هذا الاستغلال 

والتي .إلخ ...الإضرابات ،تحطیم الآلات ،التغیب عن العمل:مستخدمین في ذلك كل أشكال الصراع مثل 
مظاهرات لندن ضد جورج الثاني :نطاقها محیط العمل لتتحول إلى أعمال عنف مثل  كثیرا ما تعدى

حیث مهدت هذه المظاهر لإنشاء نقابات في بریطانیا وتبني بعض المفكرین .وسیاسة وزیره الأول 
الذي أعطى صورة متكاملة عن المصنع بوصفه مجتمعا صغیرا ومن " روبرت أوین :"البریطانیین أمثال 

  .ة الاعتناء بظروف العمال المهنیة والاجتماعیة ثمة ضرور 
وفي ظل هذه الأحداث والتطورات لم تجد الحكومة في بریطانیا حلا سوى الاعتراف بحق العمال في     

م بعد  1843تكوین نقابات تمثلهم وتدافع عنهم ،هذا ما سمح بتكوین أول نقابة رسمیة في بریطانیا سنة 
جعلت من الطبقة العاملة قوة اجتماعیة تزایدت أهمیتها بتزاید أهمیة العمل صراع طویل ومقاومة عنیفة  

  )1( .الصناعي
وفي فرنسا بدأت النقابات العمالیة تزاول نشاطها تحت صور تقدیم شكاوى العمال ومطالبهم ومساعدة      

ون أحیانا إلى الإضراب عن العمل لرفع أجورهم ولتخفیض ساعات العمل ئالمرضى وكان الأعضاء یلج
كما كانت مطالبهم تتحدد في إنشاء صنادیق للمعاش وتعویضات في حالة حوادث العمل وحریة .

وكانت تواجه - النقابات العمالیة–إلاَّ أن الحكومة الفرنسیة شنت حربا على هذه الجمعیات.التجمعات 
حتى رضخت  )2(م وغیرها  1831مظاهرات لیون :ومن بین هذه التجمعات , قوةتجمعاتهم بالقمع وال

الحكومة الفرنسیة لمطالب العمال وحقهم في الممارسة النقابیة حیث اعترف بحق الممارسة النقابیة رسمیا 
وتأسست عدة نقابات مثل "فالداك روسو"م مع صدور قانون 03/1884/ 21من طرف الحكومة في 

"C.G.T "، "C.F.D.T  "،"F.O ")3(.  
م إلاّ أن ثورة  1854وفي ألمانیا تَكَون اتحاد قومي عالمي للدفاع عن حقوق العمال نجح حتى سنة     

" أنجلز" و" كارل ماركس"مضادة اندلعت نیرانها هناك تطالب بإلغاء هذه الجمعیات على أثر انتشار أراء 
  .ینادي بتكوین حزب كبیر اشتراكي عمالي  الذي كان"لاسال"وكذلك عن طریق العالم الاجتماعي 

م وعرفت باسم 1980وفي الإتحاد السوفیاتي انتشرت النقابات العمالیة في شكل جمعیات منذ عام    
جمعیة الصداقة والتعاونیات ،كما كانت هناك جمعیات أخرى سریة تقوم بجمع الأموال اللازمة ن أجل 

                                                   
  .224المرجع نفسه،ص  -  1
  .105،ص 1977مصر،–الإسكندریة  د ط ، ،دار المعارف للنشر والطباعة، علم الاجتماع الصناعي: قباري محمد إسماعیل - 2
،كلیة الآداب والعلوم الاجتماعیة،جامعة LMD،السنة الثالثة ،علم اجتماع تنظیم وعمل محاضرات في تطور الحركة العمالیة: بدوي محمد سفیان  - 3

  .5، ص 2010. 2009المسیلة،الجزائر،
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الغیر "وكان البولیس یعتقل زعماء هذه التنظیمات ، لعمالتحسین الأوضاع الاجتماعیة والاقتصادیة ل
  " .شرعیة

" كارل ماركس"ومع ظهور الحزب الثوري في الإتحاد السوفیاتي وتبنیه التوجه الاشتراكي وتأثره بأفكار     
الثوریة وضرورة الدفاع عن حقوق طبقة البولیتاریا تبنى الحزب الثوري الدفاع عن حقوق ومصالح العمال 

  )1( .كل من أشكال الممارسة النقابیة ذات الطابع الاشتراكيكش
أما في الولایات المتحدة الأمریكیة بدأت النقابات تظهر بعد الحرب الأهلیة التي استمرت من      

تبدأ  م رغم أن نشاط النقابات العمالیة الأمریكیة یعود إلى ما قبل الحرب الأهلیة،فإنه لم 1863إلى 1861
م بدأت الحركة النقابیة 1881ففي عام . إلاّ في الثلث الأخیر من القرن التاسع عشر كثورة تغییر

 "American fédération of work" "اتحاد العمل الأمریكي"الأمریكیة في التبلور مع تأسیس 
حیث كان مهتما في البدایة بالحركات الاشتراكیة ،لكنه سرعان ما توصل إلى " صامویل جومبرز"بزعامة
 إستراتیجیةة مفادها أن أي حركة تعارض الرأسمالیة لن تزدهر على التراب الأمریكي ؛حیث كانت قناع

بسیطة فقد تمسك بأن یقتصر العمل النقابي على الأعمال،حیث انهمكت النقابات العمالیة "جومبرز"
جازات أكث ٕ ر الأمریكیة في تحسین وضع العمال في صراع من أجل أجور أعلى وساعات عمل أقل وا

وظروف عمل أفضل وتحسین العلاوات الإضافیة ،وتعتبر الحركة النقابیة الأمریكیة مختلفة تماما عن 
النقابات العمالیة في العدید من الدول الأجنبیة ففي بعض الأحیان سیطرت في الخارج على الأحزاب 

  .السیاسیة الرئیسیة وشنت حرب طبقات لتغییر شكل الحكم أو نشر الاشتراكیة
في بدایة الأمر نظم العمال نوع من النقابات الحرفیة والتي تجمع فیها العمال على أساس مهارات ف    

أما في بدایة الثلاثینیات بدأ المدافعون یتفطنون إلى أشكال جدیدة من التنظیمات وكانت النقابات ,معینة 
اتحاد العمل "والتي أدمجت مع " هیئة التنظیمات الصناعیة"م 1935الصناعیة قد ظهرت سنة 

  . )2("الأمریكي
أما في المجتمعات العربیة فقد تأثرت الحركات النقابیة العربیة بالحركات النقابیة في أوروبا وهذا راجع     

إلى الموجة الاستعماریة الأوربیة التي اجتاحت الوطن العربي من جهة ومن جهة أخرى دیمومة هذا 
لنقابات العربیة أثناء فترة الاستعمار هو النضال والكفاح ضد التأثیر بعد الاستقلال،حیث كانت وظیفة ا

الاستعمار،وبعد الاستقلال ثبت النشاط المطلبي الذي كان مؤجلا قبل الاستقلال ؛ففي مصر ظهر النشاط 
م وهذا راجع إلى 1942إلاّ أن المشروع لم یعترف به رسمیا إلا في عام  ,م  1908المطلبي منذ عام 
   ایتها على مصر وأعلنت فیها أحكام عرفیة وقد أدى ذلك إلى توقف النشاط النقابي في فرض بریطانیا وص

                                                   
  . 106المرجع السابق،ص: قباري محمد إسماعیل -  1
-،عمان2أسامة الدباغ،دار الأهلیة للنشر والتوزیع،ط /د:هشام عبد االله،مراجعة:ت،الاقتصاد :سامویلسون،ویلیام نوردهاوسبول - 2

  .321،ص2006الأردن،
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حیث توالت ، م 1942البلاد وبعد أن نشبت الحرب التحریریة تجدد النشاط النقابي واتسع نطاقه إلى غایة 
تنظیم "نون م حیث تضمن هذا القا1976لسنة  135التشریعات النقابیة إلى أن صدر قانون النقابات رقم 

وقانون " إنشاء نقابة المحامین"م والمتمثل في1986لسنة  96نقابات خاصة بمهن معینة وقانون 
نقابة المهن "م والمتمثل بإنشاء 1946لسنة  79وقانون "نقابة الصحافیین"م المتعلق بإنشاء 10/1941

  الخ"...الهندسیة
م 1936لسنة  72ي ورد في قانون العمال رقم أما في العراق فإن أول اعتراف بحق تنظیم نقابي عراق    

م، إلا أن مواد هذا القانون فیما یخص التنظیم النقابي بقیت 1942لسنة  36وتم تعدیله في إطار قانون 
غیر أن هذه .م 1944عاطلة لسنین عدة ولم تجز الحكومة آنذاك أي تنظیم نقابي یذكر حتى عام 

ب العالمیة الأولى مما أدى بالنقابات العراقیة إلى الانحلال،إلا انه النقابات لم تجد أي تأیید یذكر بعد الحر 
أظهرت الحكومة اهتماما جدیدا في شؤون العمال ونقاباتهم فسنت قانون العمل  1958بعد ذلك وفي عام 

 14ة م وذلك بعد ثور 1958سنة  82والذي تم تعدیله بموجب القانون رقم  1958لسنة  01الجدید رقم 
م لكن الحركة النقابیة للعمال 1959ت هذه النقابات من تكوین اتحاد عام لها في أواخر سنة وتمكن ،تموز

فالثورة في بدایتها عملت على ،  1968/تموز  30 -  17لیة بعد ثورة قد تبلورت وازدادت نشاطا وفاع
وسعت إلى  تحسین أوضاع العمال وتحقیق الكثیر من الإنجازات الاجتماعیة والمادیة والسیاسیة للعمال

   )1(.تطویر الجوانب التنظیمیة للحركة النقابیة للعمال
أما في المغرب الأقصى وتونس فقد أُنشأت نقابات عمالیة ذات طابع سیاسي زمن الكفاح التحریري     

إلى الاحتلال الفرنسي والتأثر بالنقابات الفرنسیة * وعند بناء الدولة نظرا لتعرض تونس والمغرب والجزائر
م الامتزاج لدى النخب القیادیة العمالیة بین المسؤولیات الحزبیة والمسؤولیات النقابیة مما كان له الأثر ،وقا

الكبیر في توجیه السیاسات الوطنیة وجهة اجتماعیة حتى في أشد فترات النزعة اللیبرالیة وكتب المؤرخ 
م إنشاء المنظمات النقابیة التونسیة ت" :" الدولة والمجتمع في تونس البورقیبة"في كتابه "مصطفى كریم "

وفقا لنظرة سیاسیة وطنیة الطابع ،وما كانت القیادات العمالیة  1946م وعام1936م وعام 1924عام 
تُخفي الجانب السیاسي من نضالها منذ التأسیس بل فرضت نفسها بمثابة العامل الحاسم للكفاح ضد 

  )2( ".الاستعمار في مختلف مراحله

ومن خلال كل ما سبق ذكره كقراءة تحلیلیة نقدیة لتاریخ تطور الحركة النقابیة في العالم وتطرقنا إلى      
أبرز الدول التي تبلور فیها النضال النقابي نجد أن النقابات العمالیة تأثرت ببعض الإیدیولوجیات التي 

بین النقابات ذات الطابع الثوري تبنتها هذه النقابات ومحاولتها مسایرة التطور الحاصل في مجتمعاتها 

                                                   
  .163- 164،ص 2005الأردن،-عماند ط ، ،دار الوائل للنشر،علم الاجتماع الصناعي:إحسان محمد حسن - 1
  .252م ،ص 2006لبنان، - بیروتد ط ،  لدراسات للوحدة العربیة،،مركز ا مجتمع العمل:مصطفى فیلالي  - 2

  .سنتطرق إلى تطور الحركة النقابیة في الجزائر بشيء من التفصیل في المبحث الثاني الفصل الثاني* 
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التي  -الرأسمالیة والإصلاحیة - الذي یعتبر الدولة الرأسمالیة قائمة على التناقض وفق التصور الماركسي
انبثقت منها النقابات ذات الطابع المطلبي والمسماة النقابات المستقلة،حیث أن النقابات العمالیة كانت 

لعمال في المجتمعات الرأسمالیة وضد هیمنة الرأسمالیین أي أن ولیدة صراع طویل وتضحیات من طرف ا
ظاهرة النقابات العمالیة ظاهرة أوربیة ارتبطت نشأتها وتطورها بنشأة وتطور النظام الرأسمالي نفسه ،ثم 
انتشرت في شتى أنحاء العالم،لذلك فقد اكتسبت النقابة دورها وخصوصیتها من خصوصیة المجتمع الذي 

وطبیعة نظامه الاقتصادي والسیاسي والاجتماعي ودرجة تطوره وتغیره وانتقاله من نظام إلى تنتمي إلیه 
  .آخر،حیث تسعى النقابات العمالیة إلى مسایرة التغیر الاجتماعي في مجتمع ما

  

  :  الإطار المفاهیمي  للظاهرة  النقابیة ثانیا ــ 
الأفراد في مستوى اجتماعي واحد بحكم مجموعة من " الطبقة في علم الاجتماع: class:الطبقة )1

 ".یلتقون في بعض النواحي الخاصة بهمالقانون والعرف ،یربطهم شعور مشترك بأنهم 
في فئات المجتمع وهذا التدرج یترك المجال مفتوحا "التدرج"تُعبر عن نوع من:"  الطبقة الاجتماعیة)2

،ولدلك فإن علماء الاجتماع المحدثون " للانتقال من طبقة إلى أخرى عكس نظام الطوائف المقفلة
لأن الأول أكثر " الطبقات الاجتماعیة"عن   social stratification"التدرج الاجتماعي"اصطلحوا لفظ

  را عن التداخل والحراك الاجتماعي بین فئات المجتمع حیث یعتبر مصطلح تعبی
عد اقتصادي لأن الطبقة الاجتماعیة تدل على مجموعة من الأفراد یجمعهم وضع "الطبقة الاجتماعیة" ُ ذو ب

   )1( .مشترك بالنسبة للكیان الاقتصادي مثل طبقة العمل،الطبقة البرجوازیة أو الطبقة الرأسمالیة

هو عضو في النقابة ولكن من البارزین فیها سواء من المسؤولین أو أعضائها بحیث لابد له :  قابيالن)3
 .أن یكون متمرسا في العمل النقابي لكي یساهم في حل مشاكل النقابة

  :وللنقابي صفات ممیزة تمیزه عن باقي أعضاء النقابة منها 
یتسم النقابي بمؤهلات قیادیة تعطیه القدرة على التأثیر على أعمال المنظمة :  النقابي شخصیة قیادیة: أ 

  .النقابیة وتمكنه من توجیه أفرادها لتحقیق أهداف وطموحات معینة
وهو اجتماعي له اتصال مباشر مع سائر أعضاء النقابة یهتم بمشاكلهم :  النقابي شخصیة اجتماعیة:ب 

بشكل أساسي على سلوك الجماهیر و میولاتهم لذا یجب على النقابیین  وطموحاتهم،حیث أن النقابي یعتمد

                                                   
أفریل إلى 1شهریة صادرة بتاریخ من العدد السابع،مجلة -تعنى بالثقافة العمالیة والتكوین النقابي-"قاموس المرشد في مجلة المرشد:"هیئة التحریر -  1

  .65الجزائر،ص  -،المعهد الوطني للدراسات والبحوث النقابیة،بوزریعة1988جوان30
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إدراك حاجات الجماهیر ومطالبها عبر الاحتكاك المباشر معهم وحضور أماكن تجمعاتهم حتى یكون 
  .النقابي معبرا عن تطلعات الجماهیر وملما بمطالبها واهتماماتها 

فالفكر الأساسي للنقابي هو التعبیر عن تطلعات الفئة التي یمثلها :  النقابي صاحب ثقافة وفكر: ج
والدفاع عن حقوقها،والنقابي أیضا یهتم بقضایا أمته حیث یهتم بالنهوض بقضایا الأمة إذ یعتبر هذا 

  .العنصر من الأبعاد الحقیقیة لدور النقابات في المجتمع وثقافته
فالشخصیة النقابیة مرنة في التعامل مع كافة الظروف التي تطرأ : النقابي قادر على التكیف و التلاؤم: د

ن النقابات  على العمل النقابي ؛ بحیث تتكیف تلقائیا مع طبیعة المرحلة التي یمر بها وهي المیزة التي تمكِّ
  .)1(من البقاء والاستمرار في أداء رسالتها 

  : أدبیات العمل النقابي)4
دئ العمل النقابي أن یكون الفرد مقتنعا بأهمیة العمل النقابي وجدواها في من أهم مبا:  مبدأ الاقتناع -أ

 الذاتیة الایجابیة -ثانیا .وتحسین أوضاع العمال المحافظة على حقوق الجمیع والارتقاء بالواقع المعاش،
یعتبر العمل النقابي عملا تطوعیا لذا تكمن الأهمیة الذاتیة لأعضاء النقابة بالإیجابیة لتكون المحرك : 

الأساسي للعمل والمثابرة وتتبلور في هذا المبدأ،وذلك لتحقیق الأهداف المرجوة كالاستعداد والتضحیة من 
 .أجل بلوغ الغایات

جنب العمل النقابي الأخطاء و الاندفاعات ویتجلى هذا هو المبدأ الذي ی: مبدأ القیادة الجماعیة - ب
 . المبدأ عند اتخاذ القرارات والاعتماد على رأى الأكثریة والالتزام بالقرارات التي صوتت لها الأكثریة

هو حق لكل نقابي بغض النظر إذا كان النقابي شخصیة قیادیة في التنظیم : مبدأ النقد والنقد الذاتي -ج
 .اعاة الموضوعیة في تناول الموضوع ونقده بعیدا عن التجریح في صورة بناءةالنقابي مع مر 

ویشترط هنا بأنه على كل قائد نقابي خلال قیامه بالنشاط النقابي : مبدأ العمل الجماعي أو الشورى -د
 .الاستعانة بآراء أعضاء النقابة ،حیث یتم هنا ترشید آلیة الخبرة 

ین یفتقد النشاط النقابي لمبدأ المراقبة والمحاسبة عندما یتعرض العمل ح: مبدأ المراقبة والمحاسبة -ه
النقابي لنوع من الفوضى والتسیب وعدم المحاسبة النقابیة في مواقف معینة وهذا ما یهدف إلى تحسین 

  .نوعیة النشاط النقابي ورفع كفاءته ومخرجاته
 :وتمر عبر خمسة مراحل : مراحل تكون الشخصیة النقابیة ) 5
حیث یبدأ النقابي هذه المرحلة مع بدایة اتصاله بالوسط النقابي ؛كأن یبدأ حیاته الجامعیة : التكوین  -أ

مع الاتحادات الطلابیة أو عندما یخوض غمار العمل النقابي في النقابات العمالیة حیث یعمد في هذه 
خبرات نقابیة موجودة ویشارك في المرحلة إلى التعرف على الوسط النقابي وآلیاته والتعرف والتواصل مع 

                                                   
  .12،ص 2007الكویت ،د ط ، ،الإتحاد الوطني لطلبة الكویت ،المفاهیم العشر في إدارة العمل النقابي: حمود عقلة العنزي - 1
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النشاطات والفعالیات النقابیة وتتمیز هذه المرحلة بالاندفاع و الحماس حیث یصبح عنصرا دافعا ومجددا 
  .للمنظمة 

یهدف النقابي في هذه المرحلة إلى تطویر نفسه وتنمیة ذاته وقدراته ویخوض تجاربا ناجحة : النمو - ب
   .فاهیم ترتقي به إلى مرحلة النضجكانت أو فاشلة  لكسب مهارات وم

  وهي مرحلة تصل فیها الشخصیة النقابیة إلى الاتزان وتفقد اندفاعها غیر :النضج  -ج 
تكون قرارات النقابي والخیارات التي یتخذها أكثر ترشیدا من السابق وأكثر إدراكا  المدروس، حیث 

النقابي في هذه المرحلة مهیئا فقط لتولي مراكز للظروف المختلفة الداخلیة والخارجیة في المنظمة،ویكون 
قیادیة في النقابة ،حیث أن مشكلة الكثیر من النقابات بأن من یتولى المراكز النقابیة یكون في بدایة 

  .مرحلته التكوینیة أو في مرحلة النمو بحیث تنعكس تجاربه الخاطئة على أداء المنظمة ككل 
ذه المرحلة عند الاستمرار في مزاولة العمل النقابي لمدة طویلة بعد یصل النقابي إلى ه:الاستقرار  – د

الوصول إلى مرحلة النضج ،بحیث تعبر الشخصیة النقابیة عن خبرة طویلة وحنكة في التعامل وتاریخ 
  .حافل من العطاء والعمل وتتمیز هذه المرحلة من حیاة النقابي بالانطلاق والإبداع والتمیز 

استمرار وجود النقابي في الأوساط النقابیة لمدة طویلة یبدأ النقابي في الانعزال عن مع :الشیخوخة  – ه
الواقع النقابي نفسه نتیجة لطبیعة الأوساط النقابیة نفسها والتي تمتاز بالتغیر المستمر والتجدید 

الجدیدة للنقابة فیفقد  الدائم،بحیث لم یعد النقابي یلم بالأبعاد النقابیة المستجدة والتطلعات الجدیدة للأجیال
القدرة على التكیف والتلاؤم معها،وینعزل النقابي فكریا ووجدانیا عن واقع النقابة الجدید ویحدث ذلك إما 
عبر التطور الطبیعي لواقع الوسط النقابي على فترات زمنیة طویلة أو إذا تعرضت النقابة لظروف خاصة 

   )1( .تتسبب في تغیرات جذریة لواقع النقابة
 :أنواع الشخصیات النقابیة ) 6
هي الشخصیة التي تمتاز بالاستعداد لتحمل المسؤولیات وجرأتها في :  الشخصیة النقابیة الفاعلة -أ

خوض المبادرات بغیة تحقیق أهداف معینة حیث تلجأ هذه الشخصیة إلى التخطیط المدروس في تطبیق 
 .طموحاتها وطموحات النقابة

هي تلك الشخصیة التي تنفعل مع الأحداث الواقعة وتندفع إلى التعاطف :  شخصیة نقابیة منفعلة - ب
التلقائي العفوي،وتتمیز هذه الشخصیة بتبني أسلوب عمل آني الذي یفتقد إلى النظر للأمور برؤیة بعیدة 

رضة أكثر للتناقض وعدم اتخاذ قرارات مستقبلیة    .المدى وهي شخصیة عُ
شخصیة لا یثیرها أي حدث ما لم  یكن له صفة الأمر أو الحمایة  هي:  شخصیة نقابیة لا مبالیة -ج

 .من كل نقد ومحاسبة فهي قلیلة المبادرة ولا یوجد لدیها أي استعداد لاقتحام المتاعب
                                                   

  . 13المرجع السابق،ص- 1
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هي شخصیة تسعى للتقرب من المسؤولین وتحقیق مرضاتهم بهدف  :شخصیة نقابیة انتهازیة   -د
ر مباشرة ،وتكون أهدافها عكس أهداف ومصالح العمال كما الوصول إلى مكاسب شخصیة مباشرة أو غی

تسعى إلى إضعاف الفاعلیة النقابیة من جهة وخدمة أهدافها الشخصیة والصعود إلى مراكز علیا على 
  .)1(حساب العمل النقابي من جهة أخرى 

  
  :تعریف النقابات العمالیة ثالثا ــ 

المصطلحات حدیثة النشأة نسبیا ،وبالضبط في بدایات النصف من "النقابات العمالیة "یعتبر مصطلح  - 
اتحادات الصناع : "الثاني من القرن التاسع عشر؛حیث كانت المصطلحات المستخدمة هي

جمعیات الحرفة "أو "trade clubs" "أندیة الحرفة"أو "  cambinatians of journeymen""بالمیاومة
،حیث أن هذه التنظیمات لم تكن نقابات عمالیة بمعناها "friendly socities" "جمعیات الصداقة"أو "

- الشامل في وقتنا الحاضر ولكنها كانت تعتبر من بین الإرهاصات التي أدت إلى تشكیل نقابات عمالیة
اتحادات "، وفي الثلاثینیات من القرن التاسع عشر كان مصطلح النقابات یعني - بهذا المصطلح الحدیث

ومن ثم  نشأ " اتحادات العمال من حرف متباینة"،أو "  unions of working class" "الطبقة العاملة 
وبالضبط في الربع الأخیر من القرن التاسع العشر وأصبح هو المصطلح " النقابات العمالیة"مصطلح 

  )2( .الخ...المعترف به في القوامیس والمعاجم والكتب
من وجوهات نظر المفكرین ودارسي " ت العمالیة للنقابا"من خلال هذا الطرح سنقدم عدة تعاریف  - 

  .النقابات العمالیة
النقابات العمالیة هي رابطة منظمة من العمال أنشئت لأجل حمایة وترقیة ": "قاموس أوكسفورد"یعرفها -  

  )3(".مصالحهم المشتركة
العمل وصیانة منظمة دائمة من العمال الأجراء تهدف إلى تحسین ظروف " :" سیدني ویبز"یعرفها - 

  ".العمال من الأخطار التي تداهمهم داخل وخارج العمل
بأنها منظمة من المستخدمین لها حق المفاوضة والمساومة مع أرباب ": " إحسان محمد حسن"یعرفها - 

  )4(".العمل حول تنظیم شروط الاستخدام وتحقیق أهداف العمال والمستخدمین

                                                   
  .14، 13.نفسه،صالمرجع  - 1
  .325،ص ،1975مصر،، ،الإسكندریة2دار المعارف،ط ،علم الاجتماع الصناعي:علي محمود عبد السلام الفار - 2
  .325المرجع نفسه،ص - 3
  .101،ص 2005الأردن، ، عمان د ط ،  دار الوائل للنشر، ، علم الاجتماع الصناعي:إحسان محمد حسن  - 2



ǈƽǛҢƵǚ ƴƌ ƨƵǚ ҒǊƵǛƺƞƵǚ ғ ǛǛƬƾƵǚ ƳǄҳ ҒǉӨƬƽ ҒǊƶǊƶҸҗ Ғƃǚﬞə  
 

 
33 

رة عن تنظیم یجمع الموارد البشریة ،یتم تكوینه بهدف حمایة هي عبا" :"عبد الغفار الحنفي"یعرفها - 
وتنمیة المصالح الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة لأعضائه من خلال المفاوضة والاتفاق الجماعي 
؛والاهتمام الأساسي للنقابات هو التركیز على المصالح الاقتصادیة لأعضاء لذلك ینصب العمل النقابي 

   )1(".،وتخفیض ساعات العمل وتحسین ظروف العملعلى تحسین الأجور 
على أنها جمعیات تشكل لأغراض المساومة و المفاوضة الجماعیة بشأن شروط ": " الكیالي"یعرفها - 

الاستخدام  وتنمیة مصالح أعضائها الاقتصادیة و الاجتماعیة عن طریق الضغط على الحكومات 
  )2(".سیاسي في بعض الأحیانوالهیئات التشریعیة والالتجاء إلى العمل ال

عبارة عن منظمة عمالیة مطلبیة مستقلة : " بأنها" المؤتمر التاسع العام للعمال الجزائریین" ویعرفها  - 
داریة وعن أرباب العمل ،وتضم الذین یتقاضون أجرة من حاصل عملهم  ٕ وحرة عن كل وصایة حزبیة وا

  ".الیدوي والفكري
تجسید لدور النقابات الرامي للحد من  تدهور :" ل النقابي على أنه العم" جون دانیال رینو"ویعرف  - 

  الحالة المهنیة والاجتماعیة للعمال ،وتتمثل في المفاوضات الجماعیة وترسیخ 
الدیمقراطیة والصناعیة وتجسید مبدأ المراقبة العمالیة ورفع أجور العمال وتهیئة الظروف الملائمة 

  )3(".للعمل
جملة من الأدوار والمهام تقوم بها النقابات وتتمثل في متابعة القضایا :"على أنها " جون ناجر"ویعرفها - 

المرتبطة بالحیاة المهنیة والاجتماعیة للعمال ،كأوقات العمل ،الوقایة والأمن والأجور والضمان 
   )4(".الخ...الاجتماعي

ن یتشاركون في مباشرة العمل حركة تألیف بین فئة من العاملی: "على أنها" مصطفى فیلالي"یعرفها -  
داخل مؤسسة إنتاج واحدة أو في قطاع واحد من قطاعات الاقتصاد ویشكلون طبقة مهنیة متمیزة إزاء 
طبقة الممولین أو المالكین حیث یتولى نفر من هؤلاء العاملین المبادرة بتجمیع رفقائهم داخل تنظیم إداري 

شراك اختیاري في هذا التنظیم والسعي المش ٕ ترك لإنشاء جبهة تضامن بینهم بقصد تحقیق أهداف وا
  ".مشتركة والذود عن الحقوق المشروعة 

أنها ذلك التنظیم الذي یسعى إلى الدفاع عن حقوق العمال الاقتصادیة والاجتماعیة :" ویعرفها آخر  - 
نقابة مناسبة لتحقیق والسیاسیة والثقافیة داخل التنظیم والاهتمام بظروف العمل الفیزیقیة،بعدة طرق تراها ال

  )1(".أهدافها ومصالحها داخل التنظیم 

                                                   
  .202،ص 2007مصر، ، الإسكندریة، د ط ، الدار الجامعیة للنشر  ، التنظیمي في إدارة الموارد البشریة السلوك :عبد الغفار الحنفي - 1
  .544،ص1954لبنان،-بیروتد ط ،  ،المؤسسة العربیة للدراسات والنشر،الموسوعة السیاسیة :الكیالي عبد الوهاب- 2
  . 5،ص1990دیسمبر  ، ئح المصادق علیها من قبل المؤتمر التاسعالقانون الأساسي واللوا :الإتحاد العام للعمال الجزائریین- 3

4  - jean nager : préside Le gestion et du travail et d'instruction civil, publication ,roy,paris,1960,p11.  
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  أنواع النقابات العمالیةرابعا ــ 
  :هناك تقسیمین للنقابات العمالیة وهي كالآتي   

قسم النقابات العمالیة على أساس أن هناك نوعین من النقابات العمالیة :  التقسیم الأول - 1 ُ هناك من ی
 .؛نقابات صناعیة ونقابات مهنیة 

وهي تمثل العمال الذین ینتمون إلى شركة معینة أو صناعة معینة بصرف :  النقابات الصناعیة  - أ
 النظر عن المهن التي ینتمون إلیها ؛أي أن الأساس هو الانتماء للصناعة ،ویعتبر هذا 

التكوین رأسي ویتصف هذا النوع من التنظیم بأنه یشمل على عدد من المهارات الغیر متجانسة،أي أن 
ا هذا التنظیم متجانسة وبمعنى آخر فالنقابة هنا تشمل على العاملین بالإنتاج أو المهن التي شمل علیه

نقابة العاملین بالغزل :المجال الصناعي معین بصرف النظر عن التخصص المهني ومن أمثلة هذا النوع 
 .الخ ...والنسیج،نقابة السكك الحدیدیة ،نقابة العاملین في الحدید والصلب

هذه النقابات تشمل على العدید من الحرف الغیر متجانسة وأساس التجمیع هو حیث یمكن أن نرى أن 
 )2( .الانتماء للصناعة

وهي عبارة عن تجمع تنظیمي لكافة العاملین الذین ینتمون لحرفة واحدة بغض :  النقابات المهنیة  - ب
هو المستوى الأفقي النظر عن الشركة أو الصناعات التي ینتمون إلیها ،ولذلك نجد أن أساس هذا التنظیم 

 )3( .الخ...نقابة الأطباء ،نقابة المحامین،نقابة المهندسین:ومن الأمثلة عن هذه النقابات  - مستوى واحد–
ُضعف موقف النقابة الفرعیة في تفاوضها مع الإدارة لأن        ویلاحظ أن هذا التنظیم حسب المهنة قد ی

بات المهنیة داخل التنظیم الواحد وتعارض مصالح هذه الإدارة ستجد نفسها في مواجهة الكثیر من النقا
النقابات المهنیة ،مما یفقدها الجانب التأثیري عما إذا كانت النقابة مشكلة وفقا للانتماء التنظیمي بصرف 

  )4(النظر عن المهن ،فالإتحاد الذي یشتمل على كل هذه المهن یمكنه إغلاق التنظیم والتأثیر على الإدارة 
هناك من یقسم النقابات العمالیة على أساس هناك ثلاث أنواع من النقابات العمالیة :  الثاني التقسیم- 2
 .نقابات حرفیة ،نقابات صناعیة ،النقابة العامة :
هي النقابات التي تمتد وتتوسع بصورة أفقیة حیث ینتمي إلیها عمال الحرفة الواحدة :  النقابات الحرفیة-أ

مهما تكن نوعیة الصناعة أو المنشأة أو المشروع الذي یعملون فیه كنقابة عمال البناء وعمال النقل 
أو التنظیم  الخ ، فعمال البناء مهما تكن نوعیة المؤسسة أو المنشأة..والمواصلات ونقابة عمال الخدمات

                                                                                                                                                               
  .247المرجع السابق،ص :مصطفى فیلالي - 1
  .328المرجع السابق،ص :عبد الغفار حنفي - 2
  .141، ص  2008الأردن،–عمان د ط ، كنوز المعرفة للنشر والتوزیع، ،إدارة الموارد البشریة :منیر عبويمزید  - 3
  .328المرجع السابق،ص :عبد الغفار الحنفي - 4
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الذي یعملون فیه ، ینتمون إلى نقابة عمال البناء حیث أن الحرفة التي یزاولونها هي التي تجمعهم في 
 .نقابة واحدة 

هي النقابة التي ینتمي إلیها كافة العمال الذین یشتغلون في دائرة أو مؤسسة  :  النقابة الصناعیة- ب
حیث تتوسع هذه النقابة عمودیا ولیس أفقیا لأنها معینة مهما تكن اختصاصات وحرف هؤلاء العمال؛

 .. تجمع العمال في مؤسسة واحدة مهما تكن حرفتهم وأعمالهم ومن أمثلة هذا النوع نقابة عمال المطارات
هي النقابة الكبیرة والتي تضم كافة العمال مهما تكن حرفهم ومهما تكن المنشآت : النقابة العامة -ج

یها ونسمى هذا النوع من النقابات لهؤلاء العمال الذین لا یمارسون حرفة محددة ولا والدوائر التي یعملون ف
ینتمون إلى مؤسسة أو دائرة معینة بالنقابة العامة، فالنقابة العامة والتي یقوم على أساسها التصنیف 

توعب كافة النقابي هي من الأشكال التنظیمیة التي تنسجم مع الضرورات المهنیة والطبقیة ذلك أنها تس
 )1( .العمال الصناعیین والحرفیین

من خلال عرضنا لأنواع النقابات العمالیة نجد أن التقسیمین یشبهان بعضهما البعض نوعا ما؛فالنقابات 
المهنیة هي النقابات الحرفیة ،وبخصوص التقسیم الثاني أضیف له فقط النقابة العامة والتي تجمع جمیع 

  . الصناعیة ،ونحن في الجزائر النقابة العامة هي الإتحاد العام للعمال الجزائریینو )الحرفیة(الشرائح المهنیة 
أن هناك نوعین من النقابات العمالیة ؛نقابات اشتراكیة " باتریك دولوبي"ویوجد تقسیم آخر طرحه

  )2( ) .مستقلة معارضة صراعیة(ونقابات رأسمالیة )مشاركة(

  
 وظائف النقابات العمالیةخامسا ــ 

أن وظائف النقابات العمالیة تنعكس في تحسین ظروف العمل لأعضائها والمحافظة "سیدني ویب"یشیر 
على مستویاتهم المعیشیة والاجتماعیة من التدهور والانحطاط ،وهناك من یقول بأننا نستطیع تقسیم 

  :وظائف النقابات العمالیة إلى وظائف رئیسیة هي 
v  وتقلیص ساعات العمل ،وبزیادة أجور العمال تنطبق هذه تحسین ظروف العمل وزیادة الأجور

الزیادة مع ارتفاع الأسعار والقدرة الشرائیة،فإذا ما تعادلت كفة مستویات الأجور مع مستویات الأسعار فإن 
العمال یستطیعون الحفاظ على مستواهم المعیشي، بینما إذا ارتفعت الأجور بنسب تقل عن نسب ارتفاع 

ستوى المعیشي للطبقة العاملة سینخفض وهذا ما لا تریده النقابات ، ذلك أن النقابات الأسعار فإن الم
العمالیة تكافح من اجل تحسین المستوى المعیشي لأعضائها عن طریق رفع أجور العمال بنسبة تزید 

 .على ارتفاع الأسعار
                                                   

  .139-138المرجع السابق،ص :إحسان محمد حسن- 1
  .بتصرف  - 2
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v ى إیجاد العمل الذي تكافح النقابات العمالیة من أجل حالة استخدام الكامل،أي مقدرة العمال عل
ینطبق مع قابلیتهم ومهاراتهم وأذواقهم بما یحقق لهم نوع من الرضا الوظیفي في العمل ؛أي أن النقابة 
العمالیة لا ترید تفشي البطالة بین العمال وتقف ضد قیام أرباب العمل بتسریح العمال عن العمل نتیجة 

المتطورة التي تحل محل العامل؛حیث أن النقابات للكساد الاقتصادي أو استخدام الآلات التكنولوجیة 
 .العمالیة تسعى إلى تحقیق الاستقرار الوظیفي والذي یعتبر من متغیرات الرضا عن العمل

v  تطمح النقابات العمالیة لأن یكون  لها نفوذا مؤثرا في رسم سیاسة الصناعة وتحدید أغراضها
ي إدارة شؤون المصنع وتنظیم عملیات الإنتاج وتجدید الإنتاجیة والمشاركة مع الإدارة وأرباب العمل ف

 .أجور العاملین ویقصد هنا المشاركة في اتخاذ القرار في المؤسسة أو التنظیم 
v  تطمح النقابات العمالیة بتوسیع قوتها السیاسیة والاقتصادیة وذلك من خلال تأییدها أو انتمائها

 .وذلك لتعزیز نشاطها المطلبي والمشاركة في تنمیة المجتمعللأحزاب العمالیة أو الاشتراكیة أو الیساریة ،
v  تهدف النقابات العمالیة إلى رفع قیمة العامل في المجتمع وتحسین أوضاعه الاجتماعیة في

المصنع وكذلك تسعي لأن تكون الطبقة العاملة لها وزنها السیاسي والاجتماعي في المجتمع ومحل تقدیر 
 )1( .واحترام
v العمالیة وظیفة توفیر الضمانات الاجتماعیة للعمال،حیث كان للنقابات العمالیة  تؤدي النقابات

الدور الكبیر في توفیر هذه الضمانات عبر تاریخ الحركة النقابیة في الدفاع عن حقوق العمل والضمانات 
ث الضمان الاجتماعي كالضمان ضد البطالة والحواد: الاجتماعیة قائمة على أساس عدد من المناهج 

 .الخ..والإصابات والأضرار والأمراض والعجز والشیخوخة
كما تؤدي النقابات العمالیة وظیفة تثقیفیة وتوعویة للعمال حیث توزع كراریس وكتب تثقیفیة والقیام       

بالبحوث والدراسات العلمیة الهادفة إلى تطویر العمل النقابي وتحسین ظروف العمل ورفع مستویاتهم 
تماعیة والصحیة والثقافیة ،إضافة إلى عقد ندوات ومؤتمرات علمیة والتي تهدف إلى تعمیق المعیشة والاج

  .الوعي النقابي والمهني بین العمال
v  من وظائف النقابات العمالیة أنها تعتبر حلقة وصل بین الإدارة والعمال لنقل انشغالات ومطالب

خ، حیث تتمثل وظیفة النقابات العمالیة في هذا ال..العمال ومشاركتهم في عملیة اتخاذ القرار والتخطیط 
حیث تعمل النقابة كوسیلة اتصال بین العمال و الإدارة وتحل "العلاقات العامة"الجانب أقرب إلى دور
 .المشكلات القائمة بینهما

v  كما تؤدي النقابات وظیفة صراعیة اتجاه الإدارة والحكومة وذلك لغرض تحقیق المطالب وحقوق
ن الصراع في العادة یؤدي إلى التغییر ویكمن التغییر هنا في تحسین الظروف الاجتماعیة العمال ، لأ

                                                   
  .153.152المرجع السابق،ص :إحسان محمد حسن -  1
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والاقتصادیة والسیاسة، كما یظهر الصراع هنا في تضارب المصالح بین النقابات الممثلة للعمال وأرباب 
  )1( .العمل والحكومات

العمالیة تقوم بأدوار تنظیمیة والمتمثلة من خلال عرضنا لوظائف النقابات العمالیة نجد أن النقابات      
في المشاركة في اتخاذ القرار وخدمة مصالح التنظیم والعمال ونشر ثقافة الممارسة النقابیة وتعزیز 
الانتماء والولاء التنظیمیین للمؤسسة كما تقوم النقابات العمالیة بوظائف دفاعیة والمتمثلة في الحفاظ على 

ف هجومیة تتمثل في الدفاع عن الحقوق المادیة والمعنویة للعمال ،كما تقوم المكتسبات المهنیة ،ووظائ
النقابات العمالیة بوظائف إنشائیة أي أن النقابات العمالیة تُعتبر محركا فعالا ومن بین القوى الكبرى 
 المكونة للمجتمع المدني ،وتعتبر مصدرا هاما لتغییر الأوضاع السائدة في المجتمع، حیث لا یقتصر
التغییر على النقد والإزالة بل یتبع هذا التغییر اقتراح بدائل الممكن تحقیقها ،حیث یختلف هذا التغییر من 

  .بلد إلى آخر وحسب خصوصیة كل مجتمع 
  

 :أسالیب الضغط لدى النقابات العمالیة سادسا ــ 
تستخدمها كمدخل وكوسائل للنقابات العمالیة كما لأعضائها عدد من الاستراتیجیات والتكتیكات التي     

للحصول على مطالبها و للحصول على مزید من التنازلات من أصحاب العمل أو الحكومات ،حیث توجد 
العدید من أسالیب الضغط التي قد تلجأ إلیها النقابات العمالیة والتي تتمثل في الإضرابات أو المقاطعة 

مفاوضات الجماعیة بین النقابات العمالیة وأرباب الاقتصادیة أو التوقف الكلي أو الجزئي عن العمل وال
العمل أو الحكومات لتوصل إلى حلول للمشاكل القائمة بین العمال وأرباب العمل أو الحكومات ،وسنأتي 

  :لدى النقابات العمالیة أسالیب الضغطبشيء من التفصیل لتبیان 
ت لصاحب العمل كوسیلة للحصول یعني ذلك التوقف الوقتي عن تقدیم الخدما: striks الإضرابات- 1

على تنازلات حول ظروف وشروط العمل أكثر مما یعرضها على طاولة المفاوضات،حیث یعتبر 
الإضراب أو التلمیح به جزءا أساسیا من عملیة المساومة، فالإضراب هو وسیلة ضغط اقتصادیة أو 

مساومة اتجاه مطالب العمال، اجتماعیة أو تربویة على أصحاب العمل أو الحكومات لقبول البحث وال
 )2(وتعتبر وسیلة الضغط المثالیة لتحقیق المطالب العمالیة عبر تاریخ النضال النقابي العالمي

هناك أنواع كثیرة من الإضرابات وهناك الكثیر من التصنیفات التي صنفها الباحثون : أنواع الإضرابات-أ
  :بها، ولتبیان هذا الأنواع نذكركل حسب توجهه ووجهة نظره والدراسات التي قام 

 :والتي صنفت الإضرابات إلى إضرابات دفاعیة وأخرى هجومیة ": بیرو"دراسة السیدة -

                                                   
  .354،345،ص 2003مصر،-لإسكندریةد ط ،  ،الدار الجامعیة للنشر،علم الاجتماع الصناعي:إبراهیمطلعة لطفي  - 1
  .335عبد الغفار الحنفي، المرجع السابق ،ص- 2
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إضراب العمال المؤهلین مهنیا ذوي مداخیل لا بأس بها،حیث تحصل هذه  فالإضراب الهجومي   
الإضرابات في الوحدات الإنتاجیة الصغرى التي تكون في العادة لملكیة شخصیة عائلیة،كما تتمیز هذه 

  .الإضرابات بأن اندلاعها لا یكون مفاجئا ویسبق بإنذار وحتى بمفاوضات مما یجعلها أكثر تنظیما 

كون بصورة كتابیة بعیدا عن العنف، حیث تكون مدة الإضراب طویلة نظرا للعوامل المذكورة ویمكن أن ی
  .سابقا وتكون نتائجه مفیدة

فهي إضرابات دفاعیة فجائیة وقصیرة المدى وأكثر نزعة للعنف أما من  الإضرابات الدفاعیةأما      
ات قلیلة التأهیل حیث تكون عشوائیة حیث مكان حدوثها فتندلع في المصانع الكبرى والقائمین بها فئ

  )1(.التنظیم، وممكن أن تكون لها تبعات خطیرة سواءا على العمال أو أصحاب العمل
هو اقتصادي صنف الإضرابات العمالیة إلى عدة أنواع؛إضرابات مهنیة "  كوتز غجري" أما الباحث- 

ضرابات مسالمة وأخرى  وسیاسیة وضعیفة الانتشار وقویة الانتشار إضرابات كلاسیكیة وغیر ٕ كلاسیكیة وا
  .عنیفة، لكن نأخذ الأهم فیها وهي الإضرابات الكلاسیكیة والغیر كلاسیكیة

فالإضرابات الكلاسیكیة هي تلك الإضرابات التي یتوقف فیها العمال عن العمل لیخرجوا خارج أماكن      
العمال في مكان عملهم مع الحد من العمل،أما غیر الكلاسیكیة فهي تلك الإضرابات التي تتمیز بمكوث 

العمل حیث أن العمال لا یوقفون العمل بل یجعلونه ضعیفا لدرجة أن الإضراب الكلاسیكي یكون أقل 
تأثیرا منه، ففي الحالة الأولى یقومون بالحد من العمل لجعله یتعثر دون توقیفه كلیا أما في الحالة الثانیة 

  )2(.ا وحرفیا ومبالغ فیها ویجعلون العمل یتعثرفیقومون بتطبیق التعلیمات بتفاصیله
  :تطور أشكال الإضراب- ب
فَون من     خفِ ُ تستند فعالیة الإضراب على التضامن الجماعي، حیث لا المكرهین ولا كاسرین لإضراب ی

الضغط المعنوي والمادي على أرباب العمل أو الحكومات،فحریة العمل بمعنى حریة عدم التضامن لا 
" قانون لا یحددتتفق مع فعالیة الحركة الاجتماعیة،ومع ذلك فإن القانون یحاول حمایتها،حیث أن ال

كجرائم یعاقب علیها 1857والذي صوت علیه البرلمان الانكلیزي عام " التواطؤ وحمایة التصرف الخاص
یقاع الضرر بملكیتهم" ٕ   " .الخ[...] ...استخدام العنف أو التهدید ضد عامل آخر أو زوجته أو أولاده وا

ستخدمة من قبل العمال ومع مرور حیث نجد أن هذا النص نموذجا حقیقیا من أسالیب التهدید الم  
لمیة حیث كان العنف من  سنوات أصبح القانون أكثر تساهلا وینتهي بقبول فرقة الإضراب شرط بقائها سِ
الأشكال الأولى للإضرابات عبر التاریخ ،فالنقابات العمالیة لم تكسب شیئا من الإضراب العنیف ویعطى 

أسلحة أرباب  ب وأصبح الإضراب ذو الطابع العنفي أحدأرباب العمل والحكومات المبرر لكسر الإضرا
                                                   

 .32ص.1995الجزائر،-الجزائر العاصمةد ط ، دار الحكمة للطباعة والنشر،  ، الجزائر تتحرك: عبد الناصر جابي- 1

 .33المرجع نفسه،ص - 2
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العمل والحكومات لجعل التنظیمات العمالیة مسؤولة عن جرائم الفردیة والجماعیة،وهذا ما أدى إلى 
  .إضعاف الحركة النقابیة نسبیا وقوة تأثیرها في المجتمع

إصلاح هذا الخطأ، وذلك لتبعاته في لذلك توجهت النقابات العمالیة بعد نهایة القرن التاسع عشر إلى     
اعتقال القادة العمالیین وفرض غرامات للمنتسبین للنقابات، فالإضرابات ذات الطابع العنیف تنقص أو 

أن میل النقابات لاستخدام " أمام اللجنة البریطانیة ،" آلن"حیث أوضح. أنقصت من قیمة الحركة النقابیة
  )1(.1867اجتمعت في عام  التي"الإضراب یتناسب عكسا مع قدرتها

لا تقوم النقابات بالإضراب فقط بل تنظمها : "والذي قال"فالداك روسو"ویمكن تقریب ذلك من فكرة     
،فالإضرابات التي تواجه *" 1884وهنا یكمن التقدم الاجتماعي الذي نشأ بتشریع عام ... وتضبطها 

ي والحاد والذي یضر بعلاقات العمل ،من خلال بالقوة من طرف أرباب العمل والحكومات لها الأثر القو 
هذا یمكن أن نفسر الشكل الهادئ نسبیا الذي تأخذه الآن معظم الإضرابات من جانب النقابات ،حیث 
ا،كما یكون لها الأثر  ً ا وتنظیم ً یمكن أن نقول أن الإضرابات ذات الطابع السلمي تكون أكثر فاعلیة وتوجیه

والحكومات لمطالب العمال الشرعیة،والجلوس إلى طاولة المفاوضات  الكبیر نحو قبول أرباب العمل
  )2(.للمساومة على هذه المطالب

تعتبر الإضرابات من أهم مظاهر الصراع داخل التنظیمات الصناعیة،حیث یكشف هذا الصراع     
ه العمال والمتمثل في الإضراب عن بعض المشكلات والقضایا داخل التنظیمات الصناعیة والذي یعبر عن

عن طریق النقابات العمالیة حیث تحاول هذه النقابات إحداث تغییر داخل التنظیم الصناعي وتحسین 
ظروف العمال المادیة والمعنویة وعندما یصل هذا الصراع إلى أوجه تجلس النقابات العمالیة مع أرباب 

  ".   لجماعیة بالمفاوضات ا"العمل أو الحكومات في طاولة واحدة وتسمى هذه العملیة  
المفاوضات الجماعیة هي تلك المساومات التي تعقدها الإدارة أو أرباب العمل :  مفاوضات الجماعیة- 2

أو الحكومات مع النقابات العمالیة والوصول إلى تلاقي في الأفكار والرؤى والمقترحات حول انشغالات 
الخ ،حیث تتأثر هذه ...الفیزیقیة  العمال ومطالبهم مثل الأجور وساعات العمل وتحسین ظروف العمل

الظروف الاقتصادیة العامة وموقف كل من الإدارة أو أرباب : المساومات ونتائجها بعوامل كثیرة منها 
العمل أو الحكومات ورأییهم في النقابات العمالیة وقوة النقابة وقدرتها على التفاوض والضغط على الإدارة 

 .أو أرباب العمل او الحكومات
  :المفاوضات الجماعیة موضوعات أساسیة كالآتي ضمنتتو

                                                   
  . 245،ص 1985لبنان ،- ،بیروت2منشورات عویدة ،ج ،  رسالة في سسیولوجیا العمل: ،ت بولندا مانوئیل  جورج فریدمان،بیار نافیل - 1

 .1884مارس 21م هو الاعتراف القانوني بحق الممارسة النقابیة في فرنسا وبالضبط في 1884یقصد بتشریع * 

 .246ص :المرجع نفسه - 2
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مقدمة عامة قصیرة تعبر بإیجاز عن مجال وغرض الاتفاقیة وتؤكد رغبة كل من الطرفین تطبیق بنود ) 1
  .الاتفاقیة

ویتمثل ذلك باعتراف الإدارة بالنقابة كعضو ممثل بالدرجة الأولى للعاملین  :الضمان النقابي )2 
 )1(.والموظفین 

بما أن النقابات العمالیة تسعى إلى توسیع : وظائف او حقوق الإدارة أو أرباب العمل او الحكومات )3
مجال مشاركتها في القرارات المتعلقة بالعاملین فإن الإدارة أو أرباب العمل أو الحكومات یسعون بالمقابل 

متیازات المتعلقة بعملهم بصفتهم للحد من هذا التوسع ،ذلك أن المالكین یسعون غالبا لتحدید الحقوق والا
 .المالكین لتنظیمات معنیة

تعتبر هذه المرحلة من أهم المراحل في الاتفاقیات الجماعیة حیث یتم معالجة :الإجراءات والشكاوى )4
هذه الشكاوى أو المطالب ،حیث أن العاملین ونقاباتهم یعتبرونها عناصر جوهریة في مرحلة التفاوض 

 ُ العمل حول هذه جد التفاوض ویتم في هذه المرحلة المساومة بین النقابات وأرباب ولأنه من أجلها و
   .المطالب والشكاوى 

إن البند الأخیر في الاتفاقیة ینص عادة على مدة عقد الاتفاقیة ،وكذلك الإجراءات :إنهاء الاتفاقیة )5
تفاقیات تكون محل قبول الأطراف الواجب إتباعها في إنهاء أو تجدید الاتفاقیة والخروج بنتائج لهذه الا

المتفاوضة حیث یقدم أرباب العمل أو الحكومات أو الإدارة تنازلات لتحقیق المطالب العمالیة ولإنهاء 
بین النقابات العمالیة وأرباب العمل أو الحكومات أو الإدارة ،وتوقع هذه الاتفاقیة " الصراعات الحقوقیة"

 .یز التنفیذلتدخل في مجالها القانوني وتدخل ح
  : أهمیة المفوضات الجماعیة •
v  إن المفاوضات الفردیة مع المنشأة أو أرباب العمل أو الحكومات أو الإدارة تجعل العامل في وضع

 .ضعیف جدا بینما تمثل المفاوضات الجماعیة قوة النقابة في حل مشاكل العمال 
v  الحكومات أو الإدارة بالنقابة ووقوفها على تعتبر المفاوضات الجماعیة رمزا لاعتراف أرباب العمل أو

 .المساواة أثناء المفاوضات وتعتبر تكافؤ القوى أثناء المفاوضات 
v  تعتبر وسیلة لحل الصراعات التنظیمیة والحقوقیة داخل التنظیم. 
v  إن المفاوضات الجماعیة تحمي العاملین من تعسف الإدارة أو أرباب العمل أو الحكومات وقراراتها

َضمنها عقد الاتفاقیة ،كما تضمن حقوق أرباب العمل  الفردیة وتصون حقوقهم التي تم التوصل إلیها وی
  .أو الحكومات

                                                   
 .315،ص 2005الأردن،  - ،عمان3 ،دار الشروق للنشر والطباعة، ط-إدارة أفراد- إدارة الموارد البشریة :شاویشمصطفى نجیب  -  1
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v  تَقید كل من العمال والإدارة وأرباب العمل والحكومات بقرارات المفاوضات الجماعیة یؤدي إلى توطید
العمالیة والعاملین والموظفین وأبعاد هذه العلاقة بین الإدارة أو أرباب العمل أو الحكومات والنقابات 

   )1(.الثقة المتبادلة على المستوى التنظیمي 
  :  توفیق والتحكیم - 3

عندما یتعذر الوصول إلى اتفاق بین النقابة والإدارة ومرحلة المفاوضات الجماعیة،تتطلب ذلك دخول 
دخل طرف ثالث للمعاونة والحث طرف ثالث إما موفق أو محكم ، فالتوفیق هو العملیة التي تتطلب ت

وحفز كل من الإدارة والنقابة للتوصل إلى اتفاق معین،فهو یحاول تقریب وجهات النظر ولكنه لا یتخذ 
قرارات بل هو عنصر محاید وكونه كذلك فهو یستمع للطرفین ویقترح آراء معینة ویقوم بالاتصال بین 

التي یقوم بها الطرف الثالث بجمع الحقائق والمعلومات  الطرفین للتوفیق بینهما،أما التحكیم فهو العملیة
من الطرفین الأساسین،ثم یتوصل إلى قرار ملزم للطرفین ،ویتضح من هذا أن المحكم یعتبر أیضا طرفا 
محایدا ولكنه یدخل كقاضي یصدر القرارات أو الحكم في الموضع والملزم لطرفي النزاع أما في حالة 

  )2(.ه طرفي النزاعالتوفیق فإن القرار یتخذ
من خلال عرضنا لأهم أسالیب الضغط لدى النقابات العمالیة ،نجد أن هذه الأسالیب الثلاثة تعتبر       

مكملة لبعضها البعض ففي حالة فشل الأولى تكملها الثانیة أي في حالة فشل الإضراب تأتي المفاوضات 
یق والمحاكمة ،ویمكن القول أیضا أنه إذا وصل الجماعیة وفي حالة فشل المفاوضات الجماعیة یأتي التوف

الإضراب إلى أوَّجه تطرح الإدارة أو أرباب العمل أو الحكومة حلا وهو الجلوس إلى طاولة المفاوضات 
ذا لم یتم التوصل إلى اتفاق یدخل التوفیق والتحكیم لتسویة الخلافات والمشاكل أو ترجیح  ٕ الجماعیة وا

    .طرف على آخر 
  

  :تجاهات النظریة المفسرة للحركة النقابیةالا سابعا ـ 
نجد ثلاث اتجاهات رئیسیة مفسرة للحركة النقابیة وهي الاتجاه الوراثي والذي یفسر الأصل ونشأة       

ي الذي یفسر دور المنظمات النقابیة وأخیرا الاتجاه الماركسي الصراعي فالحركة النقابیة والاتجاه الوظی
  .ن والأشكال العامة لتطور الحركة النقابیةالذي یحاول فهم قوانی

یسعى هذا الاتجاه إلى تفسیر نشأة الحركات النقابیة في شكلها القدیم والتي كانت : الاتجاه الوراثي)1
ویقوم هذا الاتجاه على فهم الحاجات التي تستجیب لها هذه الحركات وموقعها "الحركات العمالیة " تسمى بـ

 . اسة بدایات هذه الحركات والظروف التي تطورت في إطارهافي المجتمع كما یهتم بدر 

                                                   
 .320، 316المرجع نفسھ،ص -  1
 .335المرجع السابق،ص :عبد الغفار الحنفي-  2
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سیدني و باتریس "و" انباوموفرانك ت" سولاج بیرلمان "و"وجورج سوریل" ادوارد برت"ویمثل هذا الاتجاه - 
 "ویبز 

" ، والذي ورد فیه أن "تاریخ الحركة العمالیة " حیث قدموا لنا كتاب " : وجورج سوریل"دوارد برت-أ
لعمالیة تعتبر إبداعا واعیا وعقلانیا لعدد قلیل من المحركین الذین عرفوا كیف یجمعون حولهم الحركة ا

أفضل العناصر العمالیة، فحركة التمرد الطبقي العمالي في مجتمع استمرت فیه العادات الارستقراطیة 
بین الناس من  ،فقد تبنت وحتى أیقظت نماذج من السلوك والعلاقات1900كانت قویة كما في فرنسا عام 

، أي أن نشأة الحركة النقابیة كان على وعي بضرورة الثورة على النظام الأرستقراطي "النمط الأرستقراطي
 )1( .ومن طبقة مثقفة وواعیة المبدأ

أن یفرق بین الأفكار والطموحات والاحتیاجات الواقعیة بین " سولاج"حاول "  سولاج بیرلمان"ریة - ب
،وبین الأفكار والطموحات التي تعبر عن الفئة المثقفة التي لا تنتمي إلى الطبقة  الأفراد في بیئة العمل

ذلك على أن الأفكار النقابیة التي تنبثق من واقع " سولاج"العاملة والتي تعبر عن العمل النقابي ؛ویعلل 
البعیدین عن  احتیاجات العمال أكثر موضوعیة وأكثر واقعیة من الآراء والتصورات التي یضعها المثقفون

 )2( .في تعلیله عن الأسباب والدوافع المؤدیة إلى نشوء الحركة النقابیة" بیرلمان"الطبقة العمالیة وقد ركز 
حیث اعتمد على البحث في العوامل السیكولوجیة الجماعیة وتأثیرها في القرارات والإجراءات التي     

متعلقة بصورة مباشرة بشروط التعیین والاستغناء وساعات تبنتها النقابة في الولایات المتحدة الأمریكیة وال
العمل والتدریب وكذا أخذ ضمانات كفیلة بالاستمرار في العمل في حالة إدخال آلات جدیدة في الصناعة 

إلى أن العمال یعانون جملة من المشاكل خلقت لدى العمال الوعي بالندرة ویقصد بذلك " بیرلمان"وتوصل 
حساس العمال بإمكانیة فقدان الشعور النفسي للع ٕ امل بأن العمل سلعة نادرة نتیجة قلة فرص العمل وا

  .مناصبهم في حالة استغناء صاحب العمل عنهم في أي وقت یشاء 
رجع  ُ هذا الوعي بالندرة إلى مصدرین ؛ الأول داخلي ذو طبیعة ذاتیة والثاني خارجي ذو " بیرلمان"وی

داخلي للعامل بأنه لا یملك إلا قوته البدنیة وأنه لا یستطیع  طبیعة موضوعیة ،أما الأول فهو شعور
المنافسة ،أما الثاني فهو  الاستفادة من فرصة عمل خارج مكان عمله الحالي نتیجة الظروف القائمة على

إدراك العامل لوجود ندرة فعلیة للعمل إذ أن العرض أكبر من الطلب في سوق العمل مما یستجیب ضمان 
  .ميالعمل كحل حت

ویسعى العامل للحصول على أكبر عائد ممكن مقابل ساعات عمل أقل ،وفي ظروف عمل حسنة      
  :ولتحقیق هاته الأهداف علیه أن یختار إحدى الوسیلتین 
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 والثانیةلدخول في منافسة مع زملائه العمال ،و إثبات كفاءاته للاستمرار في العمل ا: الأولى     
 ،الاشتراك مع العمال في عملیة العمل النقابي وذلك لیشكلوا قوة جماعیة تقف في وجه صاحب العمل

ذات طبیعة غیر  یعتبرون الوسیلة الأولى خطیئة وعمل غیر مشرف لأنها" سولاج"ولأن العمال حسب 
ولیدة الوعي بالندرة في العمل ا إلى الوسیلة الثانیة أي إنشاء نقابات وهكذا كانت النقابة أو اجتماعیة ،لذا لج

  .ورغبتهم في الضمان الوظیفي 
وأن الهدف ، یعتبر أن الحركة النقابیة قامت على أساس الوعي بالندرة " سولاج بیرلمان"وعلیه نجد أن    

  .الأساسي للنقابة هو تحسین الأحوال الاقتصادیة وظروف العمل في المصنع 
  : نقد 

نقص في هذه النظریة ومنها عدم الدلالة على أهمیة العلاقة بین النقابات أن بكشف عن ال" شنایدر"حاول 
والإدارة والأسلوب الذي تبناه العمال لتحقیق أهدافهم والعمل على إلغاء القوانین والتشریعات التي تعوق 

   )1( .فعالیتها ومحاولة الجذب والتأثیر على الرأي العام لیكون مع العمال

  :  ومنظریة فرانك تانبا )ج

أن یفسر نشوء الحركة العمالیة بأن نشوئها راجع إلى شعور العمال بالاغتراب في " فرانك تانباوم"حاول 
حساسهم بعدم وجود صلة بینهم وبین  ٕ مكان عملهم ومجتمعهم وعن الأدوات المستعملة في العمل وا
زملائهم ،كل ذلك اضطرهم للسعي من أجل الانضمام إلى جماعة یحققون من خلالها آمالهم وطموحاتهم 

ل مع أعضائها وتكسبهم وضعا اجتماعیا معترفا به وتزید من شعورهم بالأمان والثقة بالنفس وعلیه وتتفاع
یرى أن الحركة النقابیة نشأت من الروح الاجتماعیة والتي بدورها نشأت عن الحاجات " تانباوم"فإن 

وحدة النفسیة بین كما أنها تعكس الوحدة الأخلاقیة وال، النفسیة للعمال وعن ظروف العمل في المصنع 
العمال التي یكتشفونها عندما یعملون بها ،ولكنه مع ظهور المصنع الحدیث بدأ العمال یفقدون ما یربطهم 
بعملهم ولم یبقى إلا الأجر الذي یتقاضونه مما یسبب بضعف شعورهم بالانتماء إلى مصنعهم ،وبالتالي 

لعمل وانخفاض معدل الأجر وعدم استقرار یقلل من حماسة ولائهم للعمل ،زد على ذلك كثرة ساعات ا
الوضع اللائق للعمال وطغیان وتسلط أرباب العمل ،كل هذا أدى إلى تشكیل جماعات لتحقیق الانتماء  و 
وقوف العمال جمیعا ضد تعسف أرباب العمل ، فالنقابة هي تلك المنظمة التي تحقق للعمال رغباتهم و 

  .بالأمن سعادتهم بمحیطهم الاجتماعي والإحساس 
یركز على الدوافع الاجتماعیة والسیكولوجیة وتلیها الدوافع الاقتصادیة " فرانك تنباوم"ومعنى هذا أن    

فالحركة النقابیة هي تعبیر عن الروح الاجتماعیة الناشئة عن حاجات سیكولوجیة للعمال وعن ظروف 
إلى أن دور الحركة النقابیة یتمثل العمل في المصنع التي تحسسهم بالاغتراب، وفي الأخیر یصل فرانك 
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في زیادة العمل وبالتالي الإنتاج وتقلیل كلفته وتحسین نوعیته مما یعود بالفائدة على العمال ، لكن قبل 
  .تحقیق ذلك لا بد من تحسین الظروف العامة للعمال 

  :نقد 
ح لها قوة الضغط على إن دوافع العمل النقابي والتي تتضح في مظاهر المساومة الجماعیة والتي أصب 

  .العامل وعلى الإدارة حیث أن هدف النقابة هو انجاز العمل 
نشأة الحركة النقابیة إلى العوامل " سیدني وباتریس واب"لقد أرجع كل من  :ریة سیدني وباتریس واب -أ

ك سوى الاقتصادیة ،إذ أن الإنسان حسبهما تحركه دوافع اقتصادیة مباشرة للعمل ،ولأن العامل لا یمل
  )1( .عمله فهو یحاول الاستفادة منه والحفاظ علیه من أجل تحسین أوضاعه الاجتماعیة 

لكنه یجد نفسه في موضع ضعف أمام أصحاب العمل لذا یضطر لقبول أي عمل مهما كانت شروط رب 
  . العمل

الآثار  ونتیجة للوضعیة التي یعیشها العمل یسعى هذا الأخیر إلى تغییر هذه الظروف والتخلص من
السیئة للمنافسة بین العمال وتهافتهم على فرص العمل ولم یكن للعامل سوى مخرج واحد وهو محاولة 

  .التكتل في شكل جمعیات للتساند والدفاع عن مصالحهم المشتركة وذلك لا یكون إلا ضمن تنظیم نقابي
  :أدیتهما النقابات العمالیة حیث یحدد أصحاب هذه النظریة دور النقابة في نقطتین أساسیتین تسعى لت  
توحید شروط الاستخدام وذلك بوضع قواعد عامة التي تتحكم في الأجور وتحدید ساعات العمل وتنفیذ - 

 .القواعد العامة للصحة والحد من تهافت العمال على قبول الوظائف بأي شروط كانت 
العمال في كل مجال ،وذلك تنظیم شروط الاستخدام في كل صناعة وذلك عن طریق تحدید عدد - 

 :لتحسین حیاة العمال الاقتصادیة والاجتماعیة ،ولتحقیق هذه الوظائف هناك ثلاث طرق وهي 
v طریقة التأمین المتبادل لضمان الأجر في حالة البطالة والإضراب. 
v  طریقة المساومة الجماعیة مع أصحاب الأعمال لتنشیط وتنظیم شروط الاستخدام. 
v طریق التدخل الحكومي وذلك لتحقیق التوازن بین أصحاب العمل والعمال، زد  إصدار تشریعات عن

 .على ذلك محاربة الضغط الاقتصادي للعمال و الذي نشأ كنتیجة لهذه الحالات
  : نقد 

مرة أخرى وهو الذي عرف الاتجاه الوراثي أنه یمكن تحقیق الأهداف التي یسعى إلیها " شنایدر"یرى 
مات خاصة الحكومات الدیمقراطیة وخاصة الدیمقراطیة الصناعیة وذلك العمال عن طریق الحكو 

  )2( .لاعتبارات أخلاقیة تنظیمیة وباعتبار المصنع جزء من النظام الاجتماعي
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الذي فسر تطور الحركة النقابیة من حیث نشأتها قد  -الأصل والنشأة–یمكن القول أن الاتجاه الوراثي - 
ستراتیجیة واختلاف  ٕ النظر داخل  وجهاتأرجع نشأة النقابة إلى عوامل ثقافیة نفسیة اجتماعیة واقتصادیة وا

سب المتغیر الذي یراه عاملا هذا الاتجاه جعل كل عالم في هذا المدخل یفسر تطور الحركة النقابیة ح
مهما في تطور الحركة النقابیة ونشأتها إلى أن تشعب هذه التوجهات ومتغیرات أعطى النقابات العمالیة 
خصوصیتها وتم حصر التنظیم النقابي في متغیر واحد حسب آراء هؤلاء المنظرین وتشعب أدوار النقابات 

 .العمالیة 
  : اتجاه الوظیفي- 2
الكثیر من الدراسات على تفسیر وظائف النقابات العمالیة ؛حیث ترتكز على فكرة تكامل قامت     

هارولد "الأجزاء في كل واحد منها والاعتماد المتبادل بین العناصر المختلفة لأعضائها ، وقاد هذا الاتجاه 
 ".ماركوس"و"روبرت میشلز"و"دیفید جورج"و "لایسكي 

  : نظریة هارولد لایسكي-أ
من مبدأ الدیمقراطیة في الصناعة، أي مساهمة العمال في إنشاء قانون "لایسكي"طلق تحلیلات تن    

یحكمهم، حیث یتجسد ذلك من خلال التنظیم النقابي،قصد مواجهة أرباب العمل في المجتمع 
 الرأسمالي،ولتحقیق ذلك یجب توظیف الدیمقراطیة في المجال السیاسي،حیث تقوم هذه النظریة على بعدین

  :أساسیین هما
 .توفیر الدیمقراطیة الداخلیة والمتمثلة في النقابات العمالیة وداخلها- 
فإن " لایسكي"یجب أن یتمكن العمال من استخدام قوتهم استخداما فعالا في المیدان السیاسي،وحسب- 

زیادة  العلاقات الإنتاجیة هي التي تحقق الدیمقراطیة كشكل التنظیم السیاسي،أي أن دور النقابة في
 .الإنتاج هو الوسیلة الفعلیة لرفع المستوى المعیشي للعمال

على أهمیة المطالب النقابیة والمتمثلة في زیادة الأجور دون أي تأثیر على العمال " لایسكي"كما ركز- 
لا والمستویات الدنیا، كما حدد نطاق العلاقة بین النقابات العمالیة المستقلة والدولة في حالة الإضراب بما 

عدم تدخل الدولة في الحد من الإضراب المبالغ فیه " لایسكي"یؤثر على المرافق العامة والخدمات،واعتبر 
من قبل النقابات یؤثر سلبا على النقابات وعلى الحكومة نفسها لذا فهو یرى أنه یجب على الحكومة 

مة كشكل من أشكال التنظیم التدخل لإحباط الإضرابات التي تؤثر على المرافق القومیة والخدمات العا
  .السیاسي للدولة 

لاحظ أن      ُ ركز في نظریته على أهمیة الثقافة العمالیة في رفع قدرة العمال على " هارولد لایسكي"كما ی
ك الجمیع في عملیة إدراك المشاكل العمالیة وبالتالي النهوض بالتنظیم النقابي وركز على ضرورة أشرا

  .اتخاذ القرار
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  :نقد 
یربط النقابات العمالیة بالنضال " هارولد لایسكي"من خلال قراءتنا الموضوعیة لهاته النظریة نجد أن     

و دعى إلى اندماج الممارسة النقابیة مع الممارسة السیاسة " الحزب الثوري"السیاسي وهذا من أهم سمات 
ب طبیعة النظام السیاسي السائد یة ،وهذا ممكن أن یؤثر على النقابات العمالیة سلبا أو إیجابا وذلك حس

  )1( .حیث أنه ممكن أن تفقد النقابات العمالیة فاعلیتها إذا اقترنت بالعمل السیاسي والاندماج فیه
 :نظریة  دیفید جورج مور- 2

في التنظیم النقابي على مفهوم الدیمقراطیة حیث یرى أن أي تنظیم " دیفید جورج مور"ترتكز نظریة      
دیمقراطي له حقیقة رئیسیة تقوم على أساس سلطة الشعب وبالتالي فإن التنظیم النقابي یقوم على أساس 

أن " مور"،حیث یرى سلطة الأعضاء ،فالنقابة وجدت لأجل الأعضاء لا من أجل النقابة في حد ذاتها 
مسؤولیة الأعضاء نحو النقابات شيء مصور والمسؤولیة فیها تختلف اختلافا تقدیریا لكل فرد من 

 .الأعضاء لكن هذه المسؤولیة تختلف حسب الأعضاء وأهدافهم 
برز من خلال النشاط الذي یقوم به كل عضو،هذا النشاط " مور"ویرى      َ أن الاهتمام بالتنظیم النقابي ی

أن "جورج مور"یعد أحد العوامل المساهمة في استمرار التنظیم النقابي وتحقیق أهدافه المنشودة،ویرى
النقابات هي تنظیم رسمي یقوم على إدارة جماعة من المتطوعین الذین یؤمنون بمبادئ الدیمقراطیة وهذا 

  .صرف مدیرین متخصصین البناء معاكس للتنظیم البیروقراطي في إدارة المنشآت التي هي تحت إدارة وت
  :نقد 
على التباین بین الإدارة والتنظیم النقابي ،وعرض أوجه الاختلاف والاتفاق بین التنظیمات " مور"أكد     

النقابیة وتنظیمات العمل وطبیعة العلاقة الرسمیة بین هاذین المتغیرین ،كما یعبر أیضا عن أهمیة 
لم یقدم دلائل موضوعة حول طبیعة العلاقة بین هاذین وضرورة التعاون بین هاذین التنظیمین ،لكن 

  )2( .التنظیمین ولم یقدم شواهد ودراسات حول هذا الموضوع 

 : نظریة روبرت میشلز- 5
حیث یفترض تكوین قلة ممتازة تلازم أشكال التنظیم "القانون الحدیدي "على " میشلز"ترتكز نظریة      

تأكیده داخل التنظیم " میشلز"الاجتماعي سواء كان هذا التنظیم سیاسي أو اقتصادي ،وهذا ما حاول 
توى أكبر لأعضاء النقابي أي أن تتجمع القوة في أیدي القلة وهذا لعدم إمكانیة ممارسة القوة على مس

مبدأ الدیمقراطیة الذي دعى " میشلز"التنظیم وبالتالي یزداد الاتجاه إلى الحكم بالقلة الممتازة،حیث رفض 
أن الدیمقراطیة مطلب مثالي صعب أن یتحقق " میشلز"،حیث یرى " جورج مور"و "لایسكي "إلیه كل من 

نافسة داخل التنظیمات ،أضف إلى ذلك أنه لاسیما في التنظیمات كبیرة الحجم ،خاصة في ظل وجود الم
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لا یمكن للجمیع المشاركة في اتخاذ القرار لأن أغلب الأعضاء ینتمون إلى الدرجة الدنیا ،لذلك فإن 
یعطي أهمیة كبرى للقائد والزعیم الحاصل على السلطة والنفوذ ،وسرعان ما یكتسب القائد " روبرت"

سة الوظیفیة مما یمكنه من الابتعاد تدریجیا عن المشاكل مهارات سیاسیة ومعرفة خاصة خلال الممار 
الحقیقیة للتنظیم الذي یتزعمه وسعى لتحقیق مصالحه الشخصیة،ویعمل دائما للحفاظ على منصبه ومن 
هنا یحید عن الأهداف الدیمقراطیة للتنظیم وتقل رغبته القیادیة في الإقدام والمخاطرة في النشاط الثوري 

الحكومة لذا یقوم القائد بأداء وظائفه الموكلة إلیه نسبیا مما یعرقل أداء التنظیم حتى لا تغضب منه 
  )1( .النقابي للوظیفة الأساسیة لتكوینه وهذا ما یفقده ثوریته ویصبح محافظا

حول مبدأ الدیمقراطیة لكن هذه النظریة لم تبرز " ومور""لایسكي "جاءت هذه النظریة منتقدة لنظریة  :نقد 
  .لنقابات العمالة ودورها كتنظیم داخل التنظیم الكبیروظیفة ا

من خلال عرضنا للاتجاه الوظیفي نجد أن هؤلاء المنظرین لم یتطرقوا إلى وظائف النقابات العمالیة      
بل أبرزوا العوامل المؤثرة في الحركة النقابیة ولم یتطرقوا إلى دوور النقابات العمالیة وتبیان ما وجدت من 

  . نقابات العمالیةأجله ال
  :  نظریة ماركوس - 6

كیف تؤثر التغیرات التي طرأت على الصناعة والتكنولوجیا : على أساس " ماركوس" تستند نظریة      
في وظیفة النقابات وتغیراتها الداخلیة ؟كالحجم وتركیب العضویة والعلاقة بین المستویات التنظیمیة ثم 

نموذجا نظریا حول تغیر النقابات،حیث استخدم الكثیر من " سماركو "درجة البیروقراطیة حیث وضع 
المعلومات والبیانات التي توصلت إلیها البحوث المعنیة بالنقابات البریطانیة ،للضبط الذي تمارسه 
المستویات الرئاسیة المختلفة إلى اتجاه البیروقراطیة كزیادة حجم التنظیم وزیادة الضغوط الخارجیة،بینما 

كوجود الجماعات الفرعیة المستقلة والاعتراف بمشروعیة التعارض فیما بینها إلى اتجاه نحو تؤدي أخرى 
  .مزید من الدیمقراطیة 

  :نقد 
تعتبر هذه النظریة في تفسیر الحركة النقابیة دراسة مهمة في تفسیر الحركة النقابیة حیث تم التطرق إلى   

  .ها لم تتطرق إلى وظائف النقابات العمالیة داخل التنظیمالمتغیرات التي تؤدي إلى ظهور الدیمقراطیة ،لكن
  : الاتجاه الماركسي ) 3

یقوم هذا الاتجاه على أساس أن التنظیمات النقابیة جاءت لتقوم بدور فعال في الصراع ضد الطبقة       
ویعتبر ، الخ ..البرجوازیة ،حیث أعطت قیمة لنضال بهدف زیادة الأجور وتخفیض ساعات العمل 

 .من أهم رواد هذا التوجه" لینین"و" انجلز" و " ماركس"
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حول النقابات العمالیة بمرحلتین أساسیتین،؛المرحلة "أنجلز"و"ماركس "مر فكر :  "أنجلز"و" ماركس"-
 . 1865و  1861،والمرحلة الثانیة بین  1848الأولى هي مرحلة ما قبل ثورة

أن النقابات  1844عام "حالة الطبقة العاملة في انجلترا" في كتابه " أنجلز"وفي المرحلة الأولى طرح - 
" العصب الحیوي للنظام الاجتماعي الحالي:"تحاول القضاء على التنافس بین العمال ولكن التنافس هو 

نقابات تحاول القضاء على ولذا یؤدي النضال النقابي بالضرورة إلى النضال ضد الرأسمالیة كنظام، فال
  ". التنافس ككل وهذا ما ستفعله

أیضا فكرة أن النقابات ستتحول من تنظیم المقاومة ضد رأس المال إلى الهجوم " ماركس"وقد طرح      
تتخذ محاولات العمال الأولى " :" بؤس الفلسفة"النهائي على السلطة الرأسمالیة وقد  كتب في كتابه 

دائما شكل الروابط ،فالصناعة الكبیرة تركز في مكان واحد حشدا من الناس لا یعرفون  للإتحاد فیما بینهم
هذه المصلحة مشتركة التي  ،بعضهم البعض والمنافسة تفرق بین مصالحهم لكن المحافظة على  الأجور 

 وجا ،توحدهم في فكرة واحدة للمقاومة ومن هنا فإن للرابطة دائما هدفا مزد ، تجمعهم ضد صاحب عملهم
ذا كان الهدف ، وقف المنافسة بین العمال حتى یستطیعوا أن یواصلوا المنافسة العامة مع الرأسمالي  ٕ وا

الأول من المقاومة هو المحافظة على الأجور ،فیقدر الرأسمالیون دورهم في فكرة واحدة  للقمع فإن 
رأس المال المتحد على الدوام  الروابط التي كانت معزولة في البدایة تشكل نفسها في مجموعات وفي وجه

وهذا صحیح إلى حد أن  ،تصبح المحافظة على الاتحاد أكثر ضرورة لهم من المحافظة على الأجور
الاقتصادیین الانجلیز  یذهلون إذ یرون أن العمال یضحون بجزء كبیر من أجورهم لصالح الاتحادات 

وفي هذا الصراع وهو حرب أهلیة حقیقیة  ور ،إلا من أجل الأج التي لا تقوم في نظر هؤلاء الاقتصادیین
وما أن یبلغ الاتحاد هذه النقطة حتى یتخذ طابعا ، تتحد وتطور كل العناصر اللازمة لمعركة قادمة 

  )1(".سیاسیا
حتى " .بقلیل طرح  الأتي"بؤس الفلسفة"قبل " انجلز"و" ماركس"وفي الایدولوجیا الألمانیة والتي أكملها      

إذا اشترك أقلیة من العمال وأضربوا سیجدون أنفسهم سریعا مضطرین للتصرف بشكل ثوري ،وكان 
،ذلك العام  1839" ویلز"والانتفاضة السابقة في " انجلترا"في  1842الممكن أن نتعلم ذلك من انتفاضة 

لذي أعلن بشكل متزامن وا"الشهر المقدس"الذي وجد فیه الهیجان الثوري للعمال أول تعبیر كامل له في 
  . مع التسریح العام للجماهیر

قد رفعت مطالب لأجور ومطالب حق الاقتراع العام بمستوى " الشهر المقدس"ومن خلال أحداث      
أن " انجلز"و" ماركس"الصراع الطبقي إلى التحویل الثوري للمجتمع وقد أدت هذه الأحداث إلى تصور 

  .رة إلى نضالات ثوریة ضد الرأسمالیة النضالات النقابیة ستؤدي بالضرو 
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حول النقابات العمالیة في فترة الستینات من القرن " أنجلز"و" ماركس"أما في المرحلة الثانیة تغیرت رؤیة - 
یجب على الطبقة "،" 1865"الأجور والأسعار والأرباح عام "في كتابه " ماركس"وقد كتب  ،الماضي

ت الیومیة ،یجب أن لا ینسوا أنهم یحاربون ضد النتائج ولكن لیس العاملة أن لا تضخم من هذه النضالا
  )1(".ضد أسباب تلك النتائج

سكنات ولا       ُ وأنهم یؤخرون الحركة المتجهة إلى الأسفل ولكنهم لا یغیرون مسارها وأنهم یقدمون م
 "أنجلز " تبیعالجون المرض،ویجب أن لا یغرقوا في هذه النضالات ذات طابع حرب العصابات ،حیث ك

إن الحركة النقابیة في انجلترا والنقابات القویة والكبیرة والثریة أصبحت عقبة :"في رسالة لرفیق إیطالي 
 ... " .للحركة عموما بدلا من أن تكون أداة تقدمها 

وفترة  1947/ 1944حول النقابات في فترة " أنجلز"و" ماركس"إن الاختلاف بین أطروحات      
نت تعبر عن تغیر في طبیعة النقابات نفسها فكانت النقابات في الفترة الثانیة قد هیمنت كا 1865/1871

علیها البیروقراطیة والأفكار البرجوازیة وكان یؤیدها ویدعمها اللیبرالیون أو المحافظون اعتمد بقاؤها على 
ابات التي شاركت الدفاع عن مصالح القطاعات العمالیة في معارك مع عمال آخرین فلم تكن نفس النق

  )  2( ).المیثاقیة العمالیة(والتي أیدت الحركة الشارتیة  1842في الإضراب عام 

  : والنقابات " لینین"- ب
أن " لینین"عن النقابات ففي أوقات الثورة یرى" لینین"یمكننا أن نجد نفس هذا التطور في أفكار       

في وصفه " لینین"الاقتصادیة والنضال السیاسي وقد تحدث  الات النقابیة ضهناك ارتباطا وثیقا بین الن
یدهش المرء من سرعة التحول المذهلة " :" قائلا " الغریزة الثوریة" عن " بتروجراد " في  1905لإضراب 

من الأرضیة الاقتصادیة البحتة إلى الأرضیة السیاسیة ومن التضامن والطاقة الهائلة التي یظهرها مئات 
غیر الموجود أو  -) الثوري(كل هذا بالرغم من التأثیر الاشتراكي الدیمقراطي–مال الآلاف من الع

  ".الضعیف
على المسافة الكبیرة بین الوعي النقابي والوعي الثوري "  لینین"لكن في الأوقات الغیر ثوریة ،ركز    

؛ فالحركة "برجوازیة أنه تطور عفوي لحركة الطبقة العاملة یؤدي إلى إخضاعها للإیدیولوجیة ال: "قائلا
ذا كان  ٕ العفویة للطبقة العاملة هي  النقابویة ؛و النقابویة تعني إخضاع العمال لإیدیولوجیا برجوازیة ، وا
هدف كل العمال المنظمین هو الإطاحة بنظام العمل المأجور،فیمكن في هذه الحالة أنه تعبیر المنظمة 

بة تختلف عن ذلك،فهي تهدف للدفاع عن مصالح الواحدة عن مصالحهم المشتركة ،ولكن مهمة النقا
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العمال داخل علاقات الإنتاج الرأسمالیة فالنقابات تقوم على تحسین شروط الاستغلال التي یخضع لها 
  )1( .العمال ولیس لإنهاء هذا الاستغلال

لصاق النقابات بالتوجه السیاسي الثوري وذلك  - ٕ ركز الاتجاه الماركسي على الحزب الثوري وا
 .یدا للنضال الثوري والنقابي ،لكن كانت لهذه الثوریة تبعاتها كما رأینا في التحلیل التوجه الماركسيتجس

 )2(.حیث یقال أن التوجه الماركسي فنده الواقع وذلك عبر ازدهار الرأسمالیة حالیا  -
  
  
  

  
  :خلاصة 

المجتمع نظرا لتاریخها   من خلال تطرقنا لمفهوم النقابات العمالیة نجد أن للنقابة مكانة جوهریة في
الحافل ووظائفها وأنواعها واهتمام العلماء والمنظرین بها ،حیث اكتسبت النقابة أبعادا اجتماعیة وثقافیة 

، مسایرة بهذا التطور بهذا التطورات السیاسیة والاقتصادیة وكبر حجم المؤسسات الصناعیة  مهمة
  .وتوزیعها الاقلیمي محلیا ودولیا  

الإمتداد  التاریخي  للنقابة  الجزائریة  ومختلف المراحل  التي   ننتقل معا للتطرق إلى الثانيفي المبحث و 
  .مرت  بها 
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  تطور الحركة النقابیة في الجزائر: المبحث الثاني  

  : مدخل
 ظهرت الحركة النقابیة في الضوء النقابات العمالیة الفرنسیة حیث كانت الجزائر آنذاك مستعمرة من 

والتي كانت بمثابة " الكونفدرالیة العامة للعمل"وقد كانت النقابات الفرنسیة وعلى رأسها . مستعمراتها 
مدرسة لتكوین إطارات نقابیة جزائریة ، ومن ذلك الحین بدأت النقابات الجزائریة تعرف تطورا ملموسا 

الاتحاد العام للعمال "تأسیس حیث تم تأسیس أول نقابة جزائریة مع انفجار ثورة الفاتح نوفمبر، وتم 
  :، وفیما یلي سنتطرق إلى التطور الحركة النقابیة قبل الاستقلال " الجزائریین

  

 ):1962- 1830(الحركة النقابیة الجزائریة قبل الاستقلال أولا ــ 
من الاستعمار الفرنسي الذي أحدث قطیعة جذریة  1830الذي تعرضت له الجزائر سنة  بعد الغزو     
المجتمع الجزائري، التي احتلت الجزائر في هذه الفترة وفرضت بقوة السلاح الهیمنة الاستعماریة والتي في 

طورت نمطا جدیدا للاستعمار الفرنسي لقد كان التغلغل الاستعماري داخل البلاد بطیئا ، نتیجة لمقاومة 
  .ري عنیفة من طرف السكان ضلت عقود من الزمن أدت إلى تفكیك المجتمع الجزائ

فالتطور الرأسمالي الاستعماري أثناء القرن التاسع عشر كان بطیئا إلا أنه سرعا نما وجد مخرجا في     
بدیة القرن العشرین حیث كان الاستعمار سببا في دخول قوة عمل اقتصادیة جدیدة كانت موازیة للإدارة 

الجزائري مشاكل متعددة على غرار ولأرباب العمل ولفئة جدیدة من المهاجرین ، كما عرف المجتمع 
والحقوق بین العمال الجزائریین و الأوروبیین، وأرباب العمل الفرنسیین  والإدارة  التباین الصارخ في الأجور

الاستعماریة من الموقع الحاكم والمحكوم علیه الشيء الذي أدى إلى النضالات العالمیة والتي اتخذت منذ 
ظام القمعیة من القرن التاسع عشر طابعا معادیا للاستعمار مساسا بشعوره السیاسي ودلیلا مادیا لقوات الن

التدخل لذلك تظاهر الكثیر من العمال المناضلین الاشتراكیین في القرن التاسع عشر وبدایة القرن 
ضد الممارسات الاستعماریة المتمیزة بالعنصریة والاحتقار لما یسمى بالعرب " جیفنیج"العشرین على رأي 

لاستعمار ضمت حمایة مصالح عمال ما وراء المتخلفین ، وقد اتخذت الاشتراكیة الأوربیة موقفا معارضا ل
   .البحار

ولقد ظهر أول تجمع عمالي في الجزائر . من خلال هذا  بدأ ظهور ما یسمى بالتجمعات العمالیة     
،  1878نوفمبر  09هو ذلك المتمثل في الغرفة النقابیة لعمال المعادن بالجزائر العاصمة  وهذا في 

ظهر أول  1880ت الغرفة الخاصة لعمال التجارة بالعاصمة وفي سنة لسنة أنشئا وفي دیسمبر من نفس
تجمع عمالي داخلي في الجزائر العاصمة ، أما عمال المطابع وترقیع الأحذیة بالعاصمة فقد أنشئوا 

لإعلان ظهور نقابتین واحدة  لعمال  1880وفي قسنطینة و وهران فقد انتظروا سنة . غرفتین نقابتین لهم 
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والثانیة لعمال الزراعة  وفي نفس السنة تم تأسیس الاتحاد النقابي لعمال المطابع ،مطابع التركیب بال
 ،تأسیس الاتحاد الخاص لعمال صناعة الكتب في نفس المدینة  1882الذي تبعه في سنة ، بقسنطینة 

دد وقد بلغ ع ،وبعدها شهدت الحركة النقابیة توسعا في القطاعات الأخرى ما عدى قطاع الزراعة 
الكونفدرالیة "نقابة والتي كانت تنشط وفق توجه النقابة الفرنسیة   74م 1907المنظمات النقابیة سنة 

 )1( .م1895المتأسسة سنة " العامة للشغل
المتعلق بالحق النقابي في الجزائر جاء لإثبات ) قانون فالداك روسو( 1884مارس21إن تطبیق قانون _ 

م بحیث لم 1900لها وجود لكنه كان ضعیفا جدا وذو طابع عرفي قبل سنة واقع أن النقابة الأوربیة كان 
تكن هناك قنوات للتجمع ماعدا قنوات التضامن الجهویة و المكونة من سكان القبائل وسكان بسكرة ، 

  .الصحراویین و الریفیین
بحیث ظهر القانون إن التشریع الجزائري كان متخلفا عن نظیره الفرنسي الذي كان سائدا في هذه الفترة _ 

المشترك الذي به أصبح من السهل من الناحیة الإداریة الضغط على الحریة الفردیة أو حریة المجتمع 
الثقافي أو السیاسي والذي تم من خلال انضمام العمال إلى رابطة العمال بفرنسا و تكوین تجمعات 

زائر خلال القرن التاسع عشر وقد وجمعیات و غرف نقابیة، واتحادات عمالیة في الوسط الأوربي بالج
ظلت تابعة هذه الرابطة العمالیة للفدرالیة الفرنسیة، لهذا السبب نجد في الجزائر عمالا لا یشتغلون في 

  .نفس المهنة یتجمعون ویناقشون حسب طرقهم الخاصة 
لأنه لا یصلح لكن ما لوحظ  هو أن العنصر العمالي الجزائري كان هامشیا بالنسبة للفرنسیین ،ذلك     

للانضمام إلى النقابة هذا من جهة، ومن جهة أخرى حاربت السلطات العامة النقابات إلى غایة سنة 
م وبعد سبعة عشر سنة من 1901عضوا في سنة 3300نقابة تضم 33م بحیث عرفت العاصمة 1890

   .م انضم عدد كبیر من الأهالي إلى هذه المنظمات النقابیة1884صدور قانون 
وبعد الوحدة النقابیة بفرنسا  عضوا3300منظمة نقابیة عمالیة تضم  42م كانت هناك 1902نة ففي س

م 1910عضوا، وفي جانفي 5292منظمة نقابیة بالجزائر تظم حوالي 42م كانت هناك 1907التي كانت 
م فلقد أكدت أن مقاطعة الجزائر 1921\06\18نقابة جدیدة، أما الحكومة العامة ل 36كانت هناك 

عضو كل هذه النقابات كانت مجمعة في اتحادات وفیدرالیة  1300نقابة شملت 62لعاصمة تضم  ا
  )2(الخ....عمال الكتاب، فیدرالیة عمال الورشات البحریة، وفیدرالیة عمال الموانئ والمخازن
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  :الظروف الاجتماعیة للعامل الجزائري- أ
الجیش والإدارة، التجارة، الصناعة، المصارف أصبح الجزائریین في بلد هم بؤساء وأجانب لخدمة 

والصحافة، كل هذه المصالح أصبحت بید أقلیة أوربیة  وأصبح الأهالي لا یمثلون شیئا، إذ أصبح 
الأوربیون ینافسونهم في كل الأعمال وحتى البسیطة منها  فأغلبیة الجزائریین كانوا یعیشون حیاة بؤس 

عة والتي تعد أداة أساسیة للثورة بالنسبة للمستعمر الفرنسي هذه الفئة والباقي یشتغلون للبولیتاریا الواس
  .تعطي للجزائر هیئتها الخاصة، عمال أشقیاء، ماسحي أحذیة ومعوقین في حالة بؤس وجوع 

فرنك في الیوم خلال الفترة الممتدة 1.50فرنك الى1كان العامل من هذا الشعب یتقاضي أجرة ضئیلة من 
  .ساعة یومیا 14_12م لمدة 1900م إلى 1870مابین 

فرنك حتى غایة 12الى 8فرنك یومیا ومن  5الى4م كان یتقاضى من 1935م إلى 1914ومن سنة     
هروبا من الجوع لیس أمام الجزائریین سوى حلین :" .....فیقول " فرحات عباس"بحیث كتب .... م1941

م كانت أجرته تتراوح ما 1954عیفة ففي سنة إما أن  یبیع قوة عمله او الهجرة إلى الخارج وأجرته جد ض
فرنك ولا احد یستطیع أن ینكر أن العامل الجزائري كان یشكل ید عاملة جد رخیصة 950الى 250بین 

وهو المخول للجزائر، بل كانت سببا أیضا في ثراء المستعمر هناك حیث كانت هناك وثائق في نهایة 
الجزائریین بدون عمل وبدون مداخیل، حتى كانت تقاریر القرن التاسع عشر تذكر وجود عدد كبیر من 

  )1( :ملیون نسمة ویرجع ذلك إلى 1.386.570م ب1911للولاة قد قدرت هذه الفئة الاجتماعیة في سنة 
ضعف القطاع الصناعي الذي یقترب إلى الطابع التقلیدي أدى إلى انفصال مختلف الجماعات _ 

  .الأصلیة والاجتماعیة 
  .لمختلف المهن من طرف الأوروبیین سیطرة تامة - 
أصبح السكان لا یمارسون إلا  المهن المتمثلة في النسیج والمناجم التي تركت لهم، بحیث هذه الید - 

العاملة هي النواة الأولى للبولیتاریا  وهي لا تملك إلا قوة عملها وهي تعیش عن طریق بیع هذه القوة حیث 
   .لأكثر ضعفا من حیث تواجده في الجزائركانوا موظفین في القطاع الصناعي ا

  الحركة  النقابیة  الجزائریة  ولیدة  الحركة  الوطنیة)ب
لقد كانت تقاریر الحكومة تتابع باهتمام متواصل الحركة النقابیة في كل القطاعات التي یتواجد فیها - 

الكبیرة بفرنسا وقد انعكست الأحداث عمال جزائریین بحیث كانت الفروع الجزائریة تابعة للمركزیات النقابیة 
السیاسیة والاجتماعیة التي وقعت في فرنسا بعد الحرب العالمیة الأولى مما أدى إلى انشقاق داخل 

  :المنظمة النقابیة ومیلاد منظمتین 
  .الكونفدرالیة العامة للشغل ذات التوجه الاشتراكي  - 
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الاتجاه الشیوعي ،وكان الاتجاه الشیوعي له صدى في الكونفدرالیة العامة للعمال الموحدین ذات  - 
  .الجزائر على عكس الاتجاه الاشتراكي لذا جلب عددا كبیرا من الجزائریین 

أن كل أعضاء النقابات المهنیة المكلفین بالإدارة والتسییر :"...م على 1884نصت مادة القانون ل   
  ".المدنیة ینبغي أن یكونوا من الفرنسیین و یتمتعون بحقوقهم 

وهو هل هذا یمنع الأهالي، السكان الجزائریین غیر المجنسین من أن یكونوا : ومن هنا یتبادر لدینا السؤال
  .أعضاء في مجلس الإدارة ؟

كمواطنین لهم كامل  على مشاركةإن مصلحة العمل في الحكومة العامة والنائب العام قد وافقوا     
مة النقابیة، من جهة ثانیة هذا ما أكد علیه ضمن الإجراءات الحقوق في مجلس إدارة تسییر المنظ
تسجل إدارة الاعتراف بنفس الحقوق التي یتمتع بها  1919فیفري  4التشریعیة المتخذة لصالح الأهالي في 

(  بحیث عرقلت السلطات الفرنسیة بالجزائر استمرار الحركة النقابیة واعتبرت كل نشاطاتها1( ،الفرنسیون
مساسا بالسیادة الوطنیة عندما یقود هذه الحركات مناضلین جزائریین ) الخ ...مظاهرات الإضرابات

   .یكونون في أحزاب او أعضاء الكونفدرالیة العامة للعمال الموحدین فان القمع یكون أشرس 
  .العمال الجزائریون داخل النقابات) ج

ري و آخر  رأسمالي ،وبالخصوص نشیر إلى أن الجزائري عانى من اضطهاد مزدوج؛ اضطهاد استعما
الكونفدرالیة العامة للعمل و (من قانون الأهالي بحیث أن النقابین الجزائریین تكونوا في النقابات الفرنسیة 

  ). الكونفدرالیة العامة للعمال الموحدین
غایة  إن انضمام الجزائریین في الحركة النقابیة تم بطریقة جد بطیئة وهذا الانضمام كان معدما إلى 

م إلى غایة 1930لیصبح هاما في سنة 1930_1920م، ثم تطور تدریجیا بصفة محسوسة من 1920
   .م1956

بهذا استطاع العمال الجزائریون وضع حد لهذا الاحتلال وفرضوا على نقابتهم ضمان الحد الأدنى من 
  .الأجر وفقا لمتطلبات المعیشة وهكذا تم إقامة سلم قاعدي مهني عادل

مت الحركة العمالیة على أساس التمییز العنصري لهذا كانت الأجور للعمال المؤهلین الفرنسیین انقس    
مرتفعة وأجور العمال الجزائریین منخفضة، وهذا ما أدى إلى خلق تصدع ضمن الحركة العمالیة فیما 

  .یتعلق بالمطالب والوضعیة السیاسیة 
  :التوجه النقابي السیاسي )د

ي السیاسي على آراء متناقضة لمطامع الاستعمار، وبالنسبة للفرنسیین الأمر یتعلق یقوم التوجه النقاب
  .بشعار الأجانب بالجزائر والتوقیع على سلم تشكیل حكومة دیمقراطیة وشعبیة
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القوى )الكونفدرالیة العامة للشغل و الكونفدرالیة الفرنسیة للعمال الموحدین(فالمحاولات مع النقابات الفرنسیة 
لة من بین الفرق التي أثرت الرصید التكویني والتربوي للإطارات النقابیة الجزائریة الذین وعوا العام

  )1(. لتوجهات المنظمات المستقبل النقابة الوطنیة الجزائریة
قمنا بذكر فیما سبق أن الهدف الذي یسعي إلیه المناضلین هو تحطیم النظام الاستعماري وهذا الذي     

الجزائریین فیما بینهم من اجل الكفاح المسلح وقد لبى العمال الجزائریین هذا النداء  یشكل دعوة لوحدة
بوضع قواهم إلى جانب كل قوى الفئات الاجتماعیة في إطار حركة عمالیة ضمن قنوات نقابیة، لجأ إلیها 

طارات نقابی ٕ ة ولهذا العمال قبل كل شيء الدخول في النظام الذي یمكنهم من تكوین قاعدة عمالیة وا
   .نلاحظ ظهور نمط جدید وذلك في فترة ما بعد الحرب العالمیة الثانیة 

إن الحرب العالمیة الأولى غیرت مجرى الأمور على فرنسا حیث ساعدت الحرب  :النقابة الوطنیة - 1
عادة بناء الاقتصاد الفرنسي على هجرة الجزائریین إلى فرنسا ویبدوا أنه من المفارقة أن تكون قد  ٕ تكونت وا

في فرنسا النواة الأولى للمناضلین النقابین داخل اللجنة العامة للعمال ویرجع ذلك إلى العوائق التي 
أوجدتها القوانین الاستثنائیة في الجزائر و التي تطبق على العمال الجزائریین في فرنسا بالنضال السیاسي 

یون في فرنسا حزب نجم شمال إفریقیا من اجل الاستقلال أكثر من النضال المادي ولذلك أسس الجزائر 
وقد " النضال من اجل استقلال الجزائر"م والذي جمع العمال المهاجرین ومن بین أهدافه 1926عام 

امتدت نشاطاته إلى تنظیم صفوف العمال ودفعهم إلى العمل النقابي المستقل عن النقابات الفرنسیة منذ 
الحریة و "یة تغیرا جذریا في المطالب فقد رفع شعار ذلك التاریخ شهدت الحركة الوطنیة و العمال

م شارك مندوب عن عمال الجزائر في 1927وفي سنة " الاندماج والمساواة"بدل من شعار " الاستقلال
مؤتمر الرابطة الدولیة من اجل استقلال الشعوب في بروكسل واستطاع المندوب أن یقنع المؤتمر 

ل الجزائر ومنها حق تقریر المصیر و الملاحظ أن الحركة النقابیة بالتصویت على قرار یدعو إلى استقلا
الكونفدرالیة العامة للشغل و الكونفدرالیة العامة ( في الجزائر كانت محل  تنافس  بین منظمتین مهیمنتین 

م أثناء احتفال المعمرین بالذكرى  1930بإضرابات عمالیة مناهضة للاستعمار سنة ) للعمال المتحدین
   .یة لوجود الاستعمار في الجزائر  المئو 
م أي مابین الكونفدرالیة 1921م تم توحید المنظمتین النقابیتین بعد انشقاق دام من 1936وفي سنة     

العامة للشغل و الكونفدرالیة العامة للعمال الموحدین وعلى صعود الجبهة الشعبیة إلى الحكم في فرنسا، 
لون للمنضمات السیاسیة والنقابیة وقد أعلن المؤتمر عن اتخاذ م عقد مؤتمر كبیر حضره ممث1936سنة

  :قرارات وفي مقدمتها 
  .إلغاء القانون الخاص بالجزائریین -1
  .تطبیق التدابیر الاجتماعیة المطبقة في فرنسا -2
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سا في الأسبوع وكذالك التنظیم الشرعي النقابي ،إلا أن ذلك لم یدم طویلا 40تحدید ساعات العمل ب  -3
م حیث بعد انتهاء الحرب العالمیة 1945فبقیت الحركة النقابیة تتراوح بین المد والجزر إلى غایة سنة 

الثانیة عادت الحركة العمالیة إلى ممارسة عملها النقابي الوطني حیث بدأت عملها بسلسة من التظاهرات 
" عنابة"و " وهران"امتدت إلى و الإضرابات في المدن الرئیسیة ولم یقتصر فقط على الجزائر العاصمة بل 

وغیرها من المدن الجزائریة ،غیر أن السلطة الاستعماریة قامت بمواجهة الشعب بالرصاص وارتكاب 
عندئذ أدركت  ،ألف شهید جزائري  45راح ضحیتها  1945ماي  8مجازر رهیبة كالتي ارتكبت سنة

الحركة من "م قرر مؤتمر 1947عام  الحركة الوطنیة والعمالیة بضرورة تطویر أسالیب المواجهة وفي
تأسیس هیئة مركزیة للقضایا العمالیة في فرنسا والجزائر وأسندت  "اجل الانتصار الحریات الدیمقراطیة 

أخذت اللجنة المركزیة للحركة  1948و ابتداءا من عام "عیسات إیدیر "رئاستها إلى المناضل النقابي 
لنقابیة في القطاعات الاقتصادیة والتجاریة الهامة من اجل التحرر العمالیة على عاتقها إنشاء التشكیلات ا

  )1( .والاستقلال 
انتصار "وقد بدأ التنظیم والتحضیر لبناء تنظیم مستقل للعمال الجزائریین داخل الحركة من أجل     

" دیرعیسات إی"م تأسست لجنة عمالیة داخل هذا الحزب من طرف 1956،وفي عام " الحریة والدیمقراطیة
م بإنشاء نقابة مستقلة عن اللجنة العامة للعمال 1954م و1953كما أوصت المؤتمرات التي انعقدت سنة 

الفرنسیین ومن داخل هذه اللجنة العامة للعمال أعلنت القاعدة العمالیة الجزائریة عن رغبتها في الانفصال 
الذي یصادف انطلاق الثورة الجزائریة م 1954وقامت بتأسیس الاتحاد العام للنقابات الجزائریة في جوان 

التحریریة، حیث أصبح هناك نقابة مركزیة جزائریة مستقلة متجاوبة مع الثورة التحریریة، ومع الوضع 
السیاسي والعسكري ضد الاستعمار أُنعقد المجلس التأسیسي العام للعمال الجزائریین بعد عدة اتصالات 

  :وركز على عدة نقاط
  . ابات الفرنسیة بالجزائرتوقیف نشاط النق_ 
  .أفضلیة النضال من أجل الاستقلال الوطني _
  . أفضلیة تنظیم العمال الزراعیین_

تمییز نشاط الاتحاد فیما یتعلق بالنضال السیاسي مستقلا عن جبهة التحریر وتتمثل أهم أعماله التي _ 
كد على قوته من خلال تنظیم م حیث أ1956ماي 1قام بها في الإضرابات التي دعى إلیها منها إضراب 

م بحیث دعا الاتحاد إلى إضراب تذكیرا بذكرى الاحتلال 1956\07\5فخ في شوارع مدینة الجزائر في 
م أعلن الاتحاد عن إضراب مفتوح وأكد بصورة رسمیة دعمه لجبهة 1957\01\28الفرنسي لبلادنا وفي 

   :بما یلي " العمل الجزائري"ریدته التحریر الوطني وقد صرح في نفس السنة من خلال دعمه في ج

                                                   
  .129المرجع نفسھ،ص-  1



ǈƽǛҢƵǚ ƴƌ ƨƵǚ ҒǊƵǛƺƞƵǚ ғ ǛǛƬƾƵǚ ƳǄҳ ҒǉӨƬƽ ҒǊƶǊƶҸҗ Ғƃǚﬞə  
 

 
57 

یجب أن ننتخب جبهة التحریر الوطني الناطق الوحید باسم جیش التحریر الوطني والمرشد المحبوب "     
المجرب والواضع الثورة الجزائریة  الظافرة عما قریب وستحرك الطبقة العاملة الجزائریة هذه المعركة 

دَّت قوات الاحتلال على هذه المظا"وبطولة وثقة المجیدة برباطة الجأش وبوحدة وبنظام  َ ر َ هرات بقمعها ، و
من الصدور ،و قامت باعتقال المناضلین النقابیین على " العامل الجزائري"صحیفة  بعنف كما منعت 

م نقل الاتحاد مركز إدارته إلى 1958\02حیث عذب حتى الموت، وابتداء من " عیسات إیدیر"رأسهم 
عزل فرنسا عن الاتحاد الدولي للنقابات "دة أنشطة على المستوى الدولي منها محاولته تونس وقام هناك بع

كما سعي إلى كسب دعم النقابات الإفریقیة كما دافع عن النضال الوطني وغداة الاستقلال سنة "الحرة 
  :م عاد الاتحاد للجزائر بعد نشاطه على أسس جدیدة حیث أهتم  الاتحاد بمسألتین 1962

  .مضمون نشاطه مسألة_
  مسألة إطاره _

  : فمنذ الاستقلال طرحت مسالة قانون التنظیم النقابي
  هل یكون تنظیما مستقلا للعمال أو تنظیما جماهیریا لجبهة التحریر ؟ 

فالنتیجة التي توصلوا إلیها من خلال المؤتمرات هو مراقبة الحزب على النقابة وبقي هذا الحل نظریا     
ضعف الحزب كان یمنعه في معظم الأحیان من ممارسة امتیازاته بصورة فعالة وعملیا، كما أن 

ودینامیكیة مما أدى في بعض الأحیان إلى التوتر وحصر المبادرة على الصعید النقابي كما تمیز نشاط 
ى الاتحاد بالنضال المطلبي و النقابیة الإداریة ؛ فالنضال المطلبي تعلق بالأجور خاصة في السنوات الأول

من الاستقلال حین قبل الاتحاد سیاسة التقشف المحددة من قبل الحكومة منتقدا الرفاهیة والامتیازات التي 
تنادي بها الطبقة البرجوازیة الجدیدة أما النقابة الإداریة فكانت مرتبطة بمرحلة استعادة ملكیة الثروات 

  .البة بتأمیم بعض المؤسسات الأجنبیة الوطنیة حیث بدأ الاتحاد بأعمال جزأت  الموظفین ، كذلك المط
  )1( :ونلاحظ منذ عشر سنوات من الحیاة النقابیة أنها ارتكزت على نقطتین 

تمكن قوة الاتحاد في قدرته على تنظیم قسم مهم من عمال المدن ومشاركته في النضال من اجل _ 1
  .تطویر الاقتصاد المستقل للجزائر

جزئیا عن عمال الأریاف وكونه لم یستطع حتى الآن أن یستخلص كما یكمن ضعفه في كونه منعزلا _ 2
  . آفاق النضال التي تطور العمال وأسرهم 

  
  

                                                   
  166. 165،ص 1983، لجزائر،ديوان المظبوعات الجامعية، د ط ،اتاريخ الجزائر الحديث:لولجغعبد القادر  -1
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  )ـ إلى یومنا هذا 1962( : الحركة النقابیة بعد الاستقلالثانیا ــ 
بعد الاستقلال شرعت الحكومة الجزائریة في القیام بعدة إصلاحات وعلى رأسها تحسین     

الاجتماعیة والاقتصادیة للمواطن، وبذلك لم یكن الاتحاد العام للعمال الجزائریین عملي الحیاة 
نقابي مطلبي حیث اقتصر عمله على جانب ألتسییري وتوعیة العمال، وبالرغم أن فحوى 
مبادئه المطلبیة بحتة بحیث تحول فیما یلى إلى جهاز من أجهزة الدولة و سنتطرق فیما یلي 

  .النقابیة الجزائریة بعد الاستقلال إلى تطور الحركة
  .الحركة النقابیة الجزائریة في مرحلة التسییر الذاتي:   1

أثناء الفترة الاستعماریة كان هدف النقابة هو تحریر البلاد من الظلم والاستغلال أما بعد 
 الاستقلال فقد حاولت النقابة وضع إستراتیجیة لتحقیق أهدافها استقلال الوطن ومن هنا 
نلاحظ الازدواجیة في العمل والممارسة من طرف النقابة والتي یدفعها الوضع السیاسي 

بأن هناك علاقة بین " الماموني"والاجتماعي والاقتصادي إلى تبني هذه الازدواجیة ویرى 
  )1(. الطابع الاقتصادي والسیاسي الذي تقوم به النقابة

كان واضحا من البدایة بحیث كان النضال النقابي موجها   وفي الجزائر فان الطابع السیاسي للعمل النقابي
إع ع ج " في كل مستویاته إلى تحقیق الاستقلال وهو ما تجسد من خلال المظاهرات التي كان یقوم بها 

احتجاجا على مطالب السیاسة وهو ما یدل على أن المطالب المادیة كانت تمثل جانبا ثانویا مقارنة مع "
  )2( .المطالب السیاسیة 

حیث وجد " الاتحاد العام للعمال الجزائریین"وبدت السنوات الأولى التي أعقبت الاستقلال حد صعبة على 
نفسه أمام ضرورة تشغیل المصانع والمؤسسات الزراعیة والصناعیة والخدماتیة والتي لم تجد من یتولى 

ن على إدارة المؤسسة نظرا لحداثة أمرها وكذا وجود جهاز إداري یكاد یخلو من إطارات والأشخاص القادری
   .الاستقلال وأمام هذا الموقع وكذا رد فعل لحمایة البلاد

كما تمیزت هذه السنوات بالتصادم بین الاتحاد العام للعمال الجزائریین والحزب الحاكم في خلق منظمة 
  .نقابیة خالیة ومحرومة من كل استقلال ذاتي

م أي مباشرة بعد الاستقلال 1962ائریین كقوة مستقلة إثر أزمة صیف ولقد ظهر الاتحاد العام للعمال الجز 
نتیجة للخلاف السیاسي الذي ظهر بین حزب جبهة التحریر الوطني والحكومة الجزائریة المؤقتة 

                                                   
  .10،ص1985،،  د ط ،دار طوبغال صراعات وتحولات-الحركة العمالیة المغاربیة: عبد اللطیف ماموني وآخرون- 1

2  - Français Weiss : Dactrine et action syndicale on Algérie EU,ENJA8,paris,1970,p23. 



ǈƽǛҢƵǚ ƴƌ ƨƵǚ ҒǊƵǛƺƞƵǚ ғ ǛǛƬƾƵǚ ƳǄҳ ҒǉӨƬƽ ҒǊƶǊƶҸҗ Ғƃǚﬞə  
 

 
59 

)GPRA ( ولقد استطاع الاتحاد جمع مناضلیه في حملة ضد الحرب الأهلیة التي كانت تهدد البلاد تحت
  )1("كاتسبع سنوات بر " شعار 

  .هل التنظیم النقابي یكون مستقلا عن الحزب أم تابعا له ؟:وبعد انفراج الأزمة طُرحت مسألة   
والحل الذي استخلص من المؤتمرات هو مراقبة الحزب للنقابة مراقبة دقیقة لكن هذا بقي نسبیا حیث  

  .ظهرت اختلافات كبیرة بین الاتحاد وحزب جبهة التحریر الوطني
وقد أعلن أحد الأعضاء في أمانة الاتحاد العام بأن الجبهة العسكریة للحزب كونت رجال الحرب      

وعلى الإتحاد العام للعمال الجزائریین تكوین رجال ما بعد الحرب وقد كان له  في ذلك برنامجین على 
ن وتكوین تعاونیات المستوى الزراعي وعلى المستوى الصناعي تمثلت في القضاء على ممتلكات المعمری

من جهة والتركیز على التصنیع للتخلص من التبعیة الاقتصادیة والتي كان یرى فیه الإتحاد أنها شكل من 
أشكال الاستعمار ، وهذا للعمل على توفیر مناصب شغل للعمال الجزائریین والاهتمام بالصناعات 

  )2(. الكیماویة و الطاقویة

محافظا ) إ ع ع ج(م بقي الاتحاد 1962في أكتوبر " أحمد بن بلة "یه في انتظار المؤتمر الذي دعا إل- 
م بین الاتحاد العام والحزب  20/12/1962وقد تم الاتفاق في ) ج ت و(على استقلالیته اتجاه حزب 

نظرا لأهمیة الحركة العمالیة ومن : " الحاكم حول الاستقلالیة العضویة و التسییریة للإتحاد وقد جاء فیه
خروج من التخلف الموجود في الجزائر نعتبر أن الحركة النقابیة تحتل مركزا مرموقا في كل القوى أجل ال

التي ینبغي على بلادنا تجنیدها ،ولكي تكون هذه الحركة فعالة وقادرة على المساهمة في مسیرة البلاد 
نظیما وتسیرا للعمال ،و وفي الاتجاه الاشتراكي فلا بد أن تكون موحدة وتتمتع بكل استقلالها الداخلي ت

الذي یعتبر دورهم لا بدیل له فهم المنتخبون وهم الذین طلب منهم التضحیات ، إن العمال ینتخبون 
  ".مسؤولیهم بكل دیمقراطیة وبعیدا عن أي جهة أجنبیة عن النقابة 

  .ینظم العمال اجتماعاتهم  ومؤتمراتهم بحریة - 
  .اشرة من المركزیةتلتقي النقابات والاتحادات تعلیمات مب - 
 .یسهر الحزب باستمرار على احترام استقلال الاتحاد ع ع ج  - 

من هنا نلاحظ أن حزب جبهة ت و قد انسحب من كل النشاطات التي لها علاقة بالحقل النقابي     
  .وأقر بالتالي حریة إ ع ع ج بالتصرف في شؤونه الداخلیة 

                                                   
1  - Le syndicalisme, livre de poche, EDMA ,paris,1978,p180. 

2  - Français Weiss ,op cit,p70. 
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نما كان شكلیا بحیث  نلاحظ عدم احترام الرئیس غیر أن هذا الاتفاق لم یقضي على النزاع   ٕ " بن بلة"وا
لهذا الاتفاق وقد انعكست هذه الصراعات في المؤتمر الأول حیث عمدت السلطات على إبدال المؤتمرین 

  ) 1(.بالعمال الذین كانوا بصفة عامة في المدینة بمؤتمرین آخرین وهم الفلاحون 
لتسییر وفق أهواء السیاسیین وبالتالي تمكن الحزب من احتواء وهكذا صارت النقابة تعیش التبعیة  وا

النقابة ،وبعد المؤتمر  مباشرة صدر بیان من طرف  الاتحاد ع ع ج یرى فیه أن دور النقابة یكمن في 
تحضیر العمال لاستلام جهاز الدولة وهذا قصد تمكینهم من  تكوین اقتصادي سیاسي وفرض المراقبة 

  .)2(ي تخص الدولة والحزبعلى كل النشاطات الت

  : علاقة الاتحاد العام بالحزب-1ـ 1
  والأمین العام للحزب "  بن بلة "بعد أن جمع  1963لقد بدأ الخلاف یظهر بین الاتحاد والحزب بعد أفریل 

حین عدل في الوظائف الرئاسیة ،غیر أنها لم تطرح مشاكل خطیرة بحیث لوحظ تقارب بین المسؤولین 
هذا التقارب والتي تجسدت في مشاركة المسؤولین "  الثورة والعمل"وحزب ج ت و وقد بینت جرید النقابیین 

من الاتحاد العام في المهرجانات الرسمیة للحزب وكذا حضور مسؤولي الحزب والدولة في التظاهرات 
  .التي كانت تنظمها المركزیة النقابیة 

ث سبل تسمح له بالدخول في الاتحاد  العام وقد قام أما على مستوى المؤسسات فقد حاول الحزب بح    
  .بعدة مبادرات وبالفعل تمكن من تقلد مسؤولیات داخل المؤسسات 

أنه من الضروري "حسین زهوان "فالنقابیة یستفید منها الحزب في تسییر  وقیادة البلاد في المستقبل ویرى  
  .)3(ل بالتكوین السیاسي والإیدیولوجي للحزب على النقابي الجید أن یكون عضو في الحزب من اجل التكف

للإتحاد ع ع ج و فیدرالیات الحزب فإن الوضعیة " الاتحادات الجهویة"أما على المستوى الجهوي و
فلم تسجل "البنبلي " تختلف من منطقة إلى أخرى ،ففي إقلیم وهران  مثلا و الذي یعتبر مركز نفوذ الاتجاه

مسؤولي الإتحاد ومسؤولي الحزب ج ت و والذین اتفقا على لم الشمل  أي صراعات واختلافات حادة بین
  .والسیر نحو الوحدة والتآزر 

شن عمال مؤسسات  1965م والأسابیع الأولى من سنة 1964وخلال الأسابیع  الأخیرة من سنة     
قطاع ،مما القطاع الخاص بإضرابات امتدت حتى القطاع المؤمم وذلك لسوء العلاقات العمالیة داخل ال

  .للتدخل لتسویة بعض النزاعات كالموانئ والشركات" أحمد بن بلة "أدى بالرئیس الأسبق 
م 1968بالتحضیر للمؤتمر الثاني لـ ت ع ع ج وكان ذلك في مارس "احمد بن بلة "كما تكلف الرئیس    

ا تنظیم اجتماعات عضوا كما تم تنظیم مؤتمر الاتحادات المحلیة وكذ 20وتكونت اللجنة التحضیریة من 
                                                   

  .41،ص1979بمشاركة الاتحاد العام للعمال الجزائریین ، :  المتحف الوطني للمجاھد- 1
2-Mencer Mohamed Amokrane . l’UGTA de1962 à1973 document de travail ,n61 , 1930 , p 04 . 

3  - Français Weiss : op cit , p86. 
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في المؤسسات لتكون تحضیرات أكثر دیمقراطیة وكان المشاركون في هذا المؤتمر یشكلون عینة من 
هامة في تدخلات المؤتمرین هذا المؤتمر كان بمثابة .مناضلي الاتجاهات المتعددة التي حظیت بمكانة 

  .مثال الحریة والدیمقراطیة 
تحاد ع ع ج الكل اعترف وأعطى وجدد ثقته الكاملة في شخصیة وفي جلسة للهیئة التنفیذیة للإ     

أحمد "، جاء في الوقت الذي أراد فیه  1965في جوان "هواري بومدین"جاءت بعد الانقلاب الذي قام به 
  .)1(م1963تصحیح كل الأخطاء التي قام بها في المؤتمر "بن بلة 

جون "التعیین لمهامه في النظام الجدید والتي حسب وبعد أیام قلیلة عاشها الإتحاد العام في انتظار     
تتمثل من نظرته التوسطیة التي تعبر عن عدم رضا من جهة وتؤكد استعدادها لمواصلة "فاتلن "و"لوك

  .)2(مسیرتها نحو الاشتراكیة 
 ومن أهم الالتزامات التي قام بها الإتحاد ع ع ج الوفاء لما جاء في میثاق الجزائر والدفاع عن    

التسییر الذاتي ومكاسب الثورة، و الجدیر بالذكر هو أن الإتحاد العام لم یستطع فرض وجهة نظر  بحیث 
  .)3("بأنه لیس مستقلا وسوف یبقى تابعا طالما بقیت الوضعیة غیر واضحة:"صدر عنه مقال  صرح فیه 

بهذا دخل الإتحاد ع ع وقد صدر مقال آخر في الثورة الإفریقیة یتحدث عن انضمام الإتحاد للحزب و    
ج صفوف جبهة ت و وأصبح الإتحاد ع منظمة جماهیریة لحزب جبهة التحریر وبالتالي صار دورها 
المشاركة في تطویر الحیاة الاقتصادیة بعد أن تخلت عن دورها الكلاسیكي المتمثل في الدفاع عن حقوق 

  .العمال 
یجب على النقابات :" قام بخطاب قال فیه  عندما"هواري بومدین"وهذا ما نجده  في قول الرئیس   

الموجودة في الإتحاد العام ع ع ج أن تجذب العمال نحو المشاركة المباشرة والفعلیة في الحیاة 
وتكریس مهامهم في ، الاقتصادیة للبلاد و على العمال أن یعبروا وبكل حریة عن آرائهم داخل النقابات 

  .)4(أول قاعدة لها التسییر وبناء الاشتراكیة والعمال هم
  :إعادة تنظیم النقابة-أ 

 19إن إرادة ضم الإتحاد العام للحزب لیست فكرة جدید نظرا لموقفهما المتردد وغیر المنحاز اتجاه انقلاب 
،حیث تم إعادة النظر في علاقة ع ع ج بالحزب حیث أعلنت أمانة ا ع ع ج تقریر )5( 1965جوان 

                                                   
  .17محمد السویدي ، المرجع السابق ،ص- 1

2-Luca et Claude Vatin . Algérie, politique, institut et régime presse de la fondation nationale des sciences 
politiques , Paris , 1975, p 163. 

3-Presse de la fondation national  de sciences politiques , Paris,1957,p167. 
4  - Fronçais Weiss : op cit , p  288 . 

5-Luca et Claude Vatin . op cit , p 167. 
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م تعلن فیه على مختلف المراحل الصعبة التي مرت بها في  22/03/1966- 21یومياللجنة التنفیذیة 
  .علاقتها مع الحزب

وتم ، إلا أنها كانت نقطة ضعف في النقابة عندما قامت بما یسمى المشروع التحلیلي لتطویر النقابة    
م في شكل 1962نشره من طرف إ ع ع ج ویحتوي على مجموعة من النشاطات السلبیة للإتحاد منذ 

  )1(. انتقادات ضد انحرافات حزب جبهة التحریر الوطني 
صلاحات      ٕ كما كانت الحركة الجدیدة في مسیرة الدولة الجزائریة الحدیثة التي جاءت بإجراءات وا

اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة أخذت معنى سیاسي داخل الإتحاد العام حیث عبر النقابیون آنذاك عن 
الإجراءات المتمثلة في إلغاء تأمینات خاصة بالفنادق والمحلات والمقاهي والمطاعم فقام ا ع رفضهم لهذه 

باستعراضات كبیرة حاملین شعارات لا للظلم لا لإعادة الأراضي ومكاسب  1966ماي  01ع ج في 
   .الثورة بأیدي البرجوازیة

فقلصت منها ، النظر في إجراءاتها وكان لهذه الشعارات واللوائح الأثر الكبیر إذ أعادت السلطة    
وهكذا كان الاتحاد معارض للسلطة تارة من خلال التظاهرات التي ، وتراجعت نسبیا على بعض القرارات 

یقوم بها العمال وتارة یوافقها نتیجة التعامل بینهما ،إلا أن الاتحاد غالبا ما یقف إلى جانب السلطة دون 
  .مسؤولیته تجاه العمل

 ب أدرك الخطر الذي كان یهدده من جراء الضعف الذي بدأ ینشب في صفوفه نتیجة النقص،لكن الحز    
بحیث قام الحزب بتعیین لجنة مكلفة بالتحضیر للمؤتمر الثالث وهذا كان بعد المحاولة الفاشلة التي قام 

" ید أحمدقا"لإعادة تنظیم الحزب ،حیث حلت الأمانة وعیین  1967"في  سبتمبر "الطاهر زوبیري "بها 
مسؤولا للحزب وكلف بتسییر المنظمات الجماهیریة والذي یتولى أیضا التحضیر للمؤتمر الثالث الذي 

وقد خرجت اللجنة بتقریر نص على أن إ ع ع ج له مسؤولیة تطبیق  1968أكتوبر  27و  29انعقد یوم 
مر الذي انعقد في وبذلك أعادت إعطاء الحزب عنایة تحضیر المؤت، قرارات الحزب في ظروف حسنة 

قاموا بمناقشة المشاكل العامة التي ، إطار نقابي  500مناخ ملائم وقد ضمت هذه الدورة للمؤتمر 
  : اعترضت النقابة بعقد مؤتمرها الثالث لعل أهمها

  .الاختلاف في معنى ومفهوم الحركة النقابیة ودورها المستقبلي-أ
 :نوجود صراع داخلي بین تیارین سیاسیین یتمثلا-ب
 .على أساس الصراع الاجتماعي" CGT" "تیار الكونفدرالیة العامة للشغل"- 
التیار الثاني هم المنشقون على الكونفیدرالیة العامة للشغل ومؤسس إ ع ع ج واهم التوصیات التي - 

  .خرجت بها الندوة
                                                   

1-i pid, p74. 
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  .الحفاظ على وحدة العمال في نطاق الحزب الواحد ببذل جهد أكبر- ج
الإطارات النقابیة الالتزام بالأسس والمبادئ كما وصت الندوة على وضع المركزیة على المناضلین و -د

النقابیة تحت سلطة الحزب الذي تم اتخاذه من طرف السلطة وقادت الاتحاد دون استشارة القاعدة التي لم 
     .تكن راضیة على قیادتها

في خطابه " قاید أحمد"ب، وقد أكد وهكذا أصبحت النقابة مجرد همزة وصل بین العمال ودولة الحز     
یجب على الإطارات النقابیة الالتزام والخضوع بدون أي تحفظ للقواعد القانونیة في " 1968أكتوبر  30

   ."الحزب ولیكن واضحا كذلك بأن كل من الوحدة النقابیة والحزبیة هما مكسبان لا یجب التخلي عنهما أبدا
 1200وحضره " التجدید" تمر الرابع بنادي الصنوبر تحت شعارانعقد المؤ  1969وفي یوم الثالث ماي 

  .مندوب في جلسات مغلقة
واهتم المؤتمر بمناقشة العلاقات بین الاتحاد العام والحزب وكیفیة إیجاد أحسن الهیاكل واللجان     

  : لضمان المراقبة الحزبیة للنقابة وقد انبثقت عن هذا المؤتمر
إحدى عشر عضوا اختیروا على أساس كفاءتهم العلمیة ولیست لدیهم أي تجربة أمانة وطنیة تتكون من  - 

أمین " عبد القادر نیقوس"نقابیة وأغلبهم شباب أي أنهم لم یتكونوا في صفوف النقابات الفرنسیة وانتخب 
لى عام للاتحاد وقد تمیز أعضاؤها بكونهم معلمین وموظفین أما العمال المنتجون والفلاحین فهم ملغون ع

  ) 1(.هذه العضویة

  : النقابات الجزائریة في مرحلة التسییر الاشتراكي -2
ظهور میثاق التسییر الاشتراكي للمؤسسات التي تؤكد وثیقته على بروز نظام جدید  1970شهدت بدایة 

لتسییر المؤسسات العمومیة یقوم على نصوص تشریعیة ویكفل للعمال حقوقهم وذلك ابتداء من تاریخ 
1971.  

طار تنظیمي یحدد أسلوب المشاركة في التسییر ورفع و  ٕ بذلك كان التسییر الاشتراكي قاعدة تشریعیة وا
الإنتاج وخاصة أن العامل لم یعد سلعة وقد ترسخ في أذهان العمال أن من حقهم المساهمة في التسییر و 

عمال في التسییر وفي الإطلاع على وضعیة المؤسسة التي ینتمون إلیها بعدد من الإجراءات كمشاركة ال
فالتسییر لدى النقابة له مدلوله السیاسي ومنطلق أیدیولوجي أكثر من وظیفة . فعالیة وربح معركته

  .اقتصادیة
إلا أن میثاق التسییر الاشتراكي لم یتطرق إلى دور النقابة إلا سطحیا فقط من خلال المؤتمر المنعقد     
إ ع ع ج حیث تعتبر منظمة جماهیریة لذلك على مناضلیه حول اشتراك العمال في التسییر  1971سنة 

                                                   
1- Abderrahim Taleb, les rapports partis syndicales centres, nationale en Algérie annuaire de l'Afrique de nord, 
édition centre nationale de la recherche scientifique (S.N.R.S) paris, 1982.      
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والحزب بالنسبة للاتحاد هو میثاق ،  مساهمة في إعداد السیاسة الوطنیةالمشاركة في جمیع المستویات وال
   )1(. الجزائر فهم یبینون تعلقهم بالحزب لیس على مستوى الأشخاص بل على مستوى المبادئ

في علاقة إ ع ع ج  بمجمل العمال حیث حدد المیثاق حقوق العمال وأهم ما تضمنه المیثاق الفصل 
وواجباتهم بهدف تنمیة طاقتهم ووعیهم السیاسي والالتزام بإنجاز أهداف البناء الاشتراكي كما ورد في 

المتعلق بقانون التسییر الاشتراكي للمؤسسات ولم یدخل حیز التنفیذ إلا في بدایة  74/ 71الأمر رقم 
1974.   

من قانون التسییر الاشتراكي للمؤسسات في  28وتجسد ذلك خاصة في مجلس العمال وحسب المادة     
ویشترط أن یكونوا أعضاء مناضلین في  ، أن أعضاء المجلس هم الذین یتولون المسؤولیات باسم العمال

  .)2(ج   ع عإ الاتحاد العام  
م ودارت أغلب حواراته حول علاقة النقابة 1973أفریل سنة   23تم تنظیم المؤتمر الرابع یومي     

بالحزب ،حیث ضیعت النقابة وظیفتها المطلبیة وأصبحت نقابة تسییر كما ورد في مقولة  أحد المسؤولین 
أن النقابة هي المقاول والحزب هو المهندس  لالعلاقة بین الإتحاد العام والحزب ج ت و تتمث:" النقابیین 

وار الذي یقوم في آخر المطاف على أساس أن الواحد لا یمكن أن یبقى المعماري إذ كان رجحان الأد
واعتبر المؤتمر ناجحا بحكم أن نتائجه تطابقت والخطاب السیاسي للاختبارات الرئیسیة  )3(دون الآخر 

التطوع لاسترجاع الثروات الوطنیة :للثورة الزراعیة والتي خرج بها هذا المؤتمر منها حیث تمثلت في
  الخ... طیة، التعلیم ومجانیته، الحق في السكن، الصحة، العملالدیمقرا

وبعد ذلك أعطى الحق للعمال الانخراط في النقابة وممارسة اع ع ج صلاحیة تأطیر العمال لبناء     
خاصة انجاز المخطط  الاشتراكیة والسعي لتطویر الوعي السیاسي والتكوین الایدولوجي للعمال،

م الذي أبرز دور النقابة بأنها لیست وسیلة مستغلة 1976المیثاق الوطني عام الوطنیة،كل هذا ورد في 
نما أصبحت جزء لا یتجزأ من السلطة في الدولة الاشتراكیة التي تخدم العمال  ٕ للنضال ضد الدولة،وا

ز والفلاحین على رفع المستوى الثقافي والسیاسي للعمال وتحسین مؤهلاتهم تقنیة والعلمیة وتهیئتهم لإنجا
  .أدوارهم على أكمل وجه كمسیرین

المؤسسات "بعنوان " زغدود علي"إلا أن ذلك لم یكن له وجود على أرض الواقع حین جاء في كتاب     
بأن مشاركة  العمال في تسییر المؤسسات حبر علي ورق " الاشتراكیة ذات الطابع الاقتصادي في الجزائر

مما أعاقها من تأدیة أدوارها ولهذا یجب مراجعة كیفیة  لعدم وصول الوثائق إلى مجالس العمال ولجانه

                                                   
  .114ص  ، إ ع ع ج ، مساھمة سوسیولوجیة في تحلیل مضمون الخطاب النقابي،النقابات في الجزائر : عیسى بوزغیبة-  1
  .20ص  ،1986،  جبھة التحریر الوطني: ني المیثاق الوط-  2
  .3،ص 1978- 01- 29 جریدة الشعب :تصریح محمد الصالح یحیاوي-  3
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إرسال الوثائق لإیجاد وسیلة جدید لإیصالها أو معاقبة المتسببین في إحداث خلل إیصالها سواء في 
  )1.(مجالي العمال أو لجانه

موض في فیرى بأن مبدأ المشاركة رابع لاعتبارات سیاسیة بحتة خلفت نوعا من الغ" حمیة سلیمان"أما     
اختصاص مجلس العمال هل هو مجلس مشاركة؟أم مجلس نقابي؟ مع العلم بأن مجلس العمال أصبح 

  .لحد ما جزء من التنظیم الإداري للمؤسسة
ویلاحظ بأنه لم یحقق لا مهمة المشاركة ولا مهمة النقابة ولا هذا الازدواج في الوظائف، فنجدها     

قابیة لكونها مجلس نقابي یمثل الهیئة النقابیة الوحیدة في تلك تشارك في مهام التسییر وكذلك مهام ن
  ،  بالإضافة إلى شرط انخراط أعضاء مجلس العمال في النقابة كشرط جوهري لتمثیل العمال. الفترة

وهذا  الخلط یعتبر أمرا مقصودا من طرف الدولة أو الإدارة لكي تنفرد بالمهام الأساسیة والإستراتیجیة 
فراغ مهم ٕ ة العمال من أي سلطة تقریریة، أي أن الإدارة تنفرد بجل السلطات الهامة والغیر هامة في وا

المؤسسة،وجعلت من مجلس العمال كشكل أجوف ومشلول لا یؤدي أي نشاط سواء وظیفي بما فیه 
وأحسن مثال على ذلك . النشاطات الاجتماعیة ولا نشاط نقابي یدافع عن مصالح العمال في المؤسسة

 1977في القطاع العام، حیث بلغ عددهم سنة  -الغیر معلن عنهم  - العمال المتوقفین عن العمل عدد 
  )2(.معطل من ناحیة الأجور والعلاوات.344متوقف وحوالي 189أكثر من 

م على ضرورة عقد مؤتمر في جو 1977-02-24أكد في خطابه یوم " هواري بومدین" لكن الرئیس    
  . تامة في اختبار قیادة تمثیلیة ووضع برنامج یستجیب لانشغالات العمالدیمقراطي یتسم بحریة 

م في ظل التناقضات التي شهدتها الساحة السیاسیة 1978وبالفعل تم إقامة المؤتمر في مارس    
والاجتماعیة وبعد المصادقة على میثاق الوطني وعلى الدستور ، وانتخاب المجلس الشعبي الوطني 

" محمد الصالح یحیاوي "ومن خلال الكلمة التي ألقاها المسئول التنفیذي للجهاز الحزبي  والمجالس البلدیة
یجب أن یكون المؤتمر الخامس مؤتمر عمال لا مؤتمر إطارات ولابد من التمسك الصارم " یقول فیه 

  ".بالدیمقراطیة والحوار لاختیار قیادة عمالیة مسئولة  
ون التركیز على ضرورة المشاركة الفعلیة للعمال في المؤتمر لیكون حیث كان القادة السیاسیون یحاول   

مؤتمر عمال ولیس مؤتمر إطارات بحیث تمثلت أهداف الاتحاد في هذا المؤتمر في التخفیف من حدة 
سلطة الحزب على المنظمة النقابیة التي تخضع لمبدأ الدیمقراطیة المركزیة ، فقد كانت التدخلات تتعلق 

لابد من الاهتمام أكثر بالوظیفة النقابیة من " قائلا " محمد الصالح یحیاوي"بي حیث یضیف بالعمل النقا
  ) 3("القاعدة إلى القمة من أجل العمل للدفاع على مصالح العمال

                                                   
  .177المرجع السابق،ص: ناصر دادي عدون- 1
لبنان  –القانون الجزائري للإصلاحات الاقتصادیة ، مركز دراسات الوحدة العربیة ،بیروت ،  خوصصة المؤسسات العمومیة: حمیة حمید - 2
  .177ص 1999،
  .3المرجع السابق،ص : تصریح محمد الصالح یحیاوي - 3
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وكذا من  ، تعیشه الحركة العمالیة من تناقضات ومن ضعف ومن أبرز نتائج هذا المؤتمر ترجمة ما 
  . تاریخیةالقوة في بعض الفترات 

  :النقابات الجزائریة في ظل  مرحلة إعادة الهیكلة  - 3
و كذا نتیجة المشاكل " هواري بومدین"م  نظمت عدة إضرابات نتیجة غیاب الرئیس 1979خلال سنة  

شهدت الجزائر تصحیحا  1989- 1979التي نجمت عن المسیرة التنمویة بعد ذلك وفي الفترة الممتدة بین 
  .اقتصادیا مادیا 

والملفت للانتباه في هذه الفترة هو قیام حزب جبهة التحریر الوطني بتغییر مكانتها على المستوى     
السیاسي وذلك قصد وضع حد للاختلافات السیاسیة التي بدأت تظهر بین مناضلیه وبدأت إعادة هیكلته، 

والذي تقرر فیه رسمیا أن  1980وعملا بقرارات المؤتمر الرابع لحزب ج ت و المنعقد استثنائیا في جوان 
المسیرة التنمویة كانت كثیفة  یشوبها النقائص تستوجب الدراسة والمراجعة وخرجت اللجنة بعدة قرارات وبدأ 

  . 1984- 1980تطبیق المخطط الرباعي 
رفع  1982المؤرخ في أكتوبر  20/24ونتج عن تطبیق سیاسة إعادة الهیكلة الواردة في المرسوم رقم     

وبذلك جاءت مبادئ  ،1983مؤسسة جدیدة سنة  328مؤسسة إلى  70مؤسسات الجزائریة من عدد ال
إعادة الهیكلة لتكون وسیلة لدفع المزید من التطویر والتنمیة الشاملة وقد كان الهدف من إعادة الهیكلة 

نتاجیة وكذا للمؤسسات العملاقة وتنظیم الشركات الوطنیة تنظیما أكثر عقلانیة وذلك بتوسیع قواعدها الإ
  )1( .توزیع الإطارات على المراكز حتى تؤدي وظیفتها على أكمل وجه 

في ظل علاقات اجتماعیة جدیدة للسلطة مع المجتمع  1982أفریل  3-2وفي الفترة الممتدة بین    
ة المدني امتازت بالتوتر والتنافر والتذمر المتصاعد للعمال في المؤسسات نتیجة تدهور القدرة الشرائی

من القانون الأساسي ج ت و والتي تنص على إعادة تنظیم  120للعمال وذلك بسبب تطبیق المادة 
لغاء سیاسة التصنیع المنتهجة في السبعینات  ٕ بعد ، الحزب وهیكلته والتحكم في المنظمات الجماهیریة وا

ف هیاكل حزب حضرته بإشرا".وحدة ،عمل،تطور " ذلك انعقد المؤتمر السادس لـ إ ع ع ج  تحت شعار
ج ت و من القمة إلى القاعدة ونوقشت فیه المشاكل المطروحة على الساحة العمالیة تم فیه التأكید على 
إعادة تنظیم الهیاكل النقابیة وذلك بإلغاء النقابات الوطنیة وبالفعل تم حل أهم هیاكل في المنظمة النقابیة 

  .طني مهني الذي هو الفیدرالیة الوطنیة وتم استبدالها بقطاع و 
ظهر تدخل الحزب في مشاركته النقابیة والعمال في مشاكلهم السوسیو مهنیة حتى یقنع النقابة أمام    

قاعدتها أنها لیست قادرة على تحمل مسؤولیاتها ویجب علیها طلب المساعدة من الحزب ما أدى إلى 
طردهم بقرار من المركزیة الحزبیة  التغیر الجذري في القیادة العلیا حیث سجل طرد أثنى عشر فیدرالیا تم

                                                   
   289ص  - 1984الجزائر  ،المؤسسة الوطنیة للكتاب ، مواقف جزائریة: محمد المیلي  - 1
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لحزب جبهة التحریر الوطني و الاتحاد العام  حیث أكد المؤتمرون على ضرورة تشكیل مكتب تنسیقي 
 :تحت إشراف الأمانة الوطنیة ما آثار ضجة حیث جاء في كلمة ألقاها الأمین العام ل إع ع ج یقول فیها

ولیس الهیاكل لذا فان التغییر  ،إن الضعف الموجود في الهیاكل النقابیة یرجع أساسا إلى ضعف الرجال"
أي المطلوب اختیار الرجال الأكفاء الذین یتحملون زمام ، المطلوب یجب أن یمس الرجال لا الهیاكل 

  )1(" .المسؤولیة في هذه الهیاكل
  :مرون ما یلي ومن أهم النتائج التي خرج بها المؤت     

  .هیكلة النقابة على أساس قطاعین كل قطاع یرأسه أمین عام یختار من قبل مكتب تنسیق القطاع. أ
  .العودة إلى القائمة الواحدة للمرشحین لمحاربة التیارات المعادیة للحزب أثناء الحملات الانتخابیة. ب
  .بیةتعیین مندوبین في جمیع المؤتمرات عن طریق المجالس النقا  - ج
أما في المجال الاجتماعي فقد أكد المؤتمرون على ضرورة رفع القدرة الشرائیة للعمال وتحسین شروط  

إلا أن ذلك لم یكن كافیا حیث استمرت الاحتجاجات العمالیة متمثلة في التغیبات ،  الصحة وتوفیر السكن
ؤون الاجتماعیة بطلبات من العمال المتقدمین إلى مصلحة الش  50%تهربا من ظروف العمل إذ أن 

  )2 (.عطل لیسوا مرضى لكنهم یتغیبون هروبا من ظروف العمل وشروطه 
لكن بعد هذه الأزمة عرفت الأجواء استقرارا على جمیع الأصعدة من جراء تحسن المستوى المعیشي     

دى إلى انفجار لسكان الجزائر وتحسن الحالة الاجتماعیة مما انعكس إیجابا على المجتمع الجزائري مما أ
سكاني جد كبیر جعل الدولة تفكر في  تلبیة الاحتیاجات المتزایدة للمواطنین فقامت مراكز شغل عدیدة 
بامتصاص فئات اجتماعیة واسعة واعتمدت في ذلك على بناء المصانع الكبرى تستجیب للكم الهائل من 

لدولة فحاولت الدولة احتواء هذه الید العاملة كل هذا شكل طبقة عمالة قویة أصبحت تمثل ضغط على ا
  ".ج ت و"من قانون حزب  120الطبقة بتطبیق المادة 

  :كانت هناك عدة أسباب جعلت الحزب یقدم على تطبیق هذه المادة من قانونه منها      
أن الجزائر شهدت نزوحا ریفیا كبیرا باتجاه المدن الكبرى التي تتوفر فیها أسالیب الحیاة العصریة " ...

  :مثال ذلك وك
 1979ألف وارتفع سنة  300م كان یقدر بحوالي 1962فإن عدد القاطنین في المجتمعات الحضریة عام 

هذا النمو المتزاید للسكان الحضریین خلف توترات ومشاكل جدیدة كالسكن ، النقل ،  7.400.000إلى 
  )3(.التعلیم  والتي أصبحت تمثل ضرورة اجتماعیة یجب على الدولة تحقیقها 

  :إلا أن الدولة أو بالأحرى الحزب نسي الآثار التامة عن تطبیق هذا القانون من بینها    
                                                   

  1 -كلمة دحمان ذبیح عبد الله: مجلة الثورة ،عدد 351 ، ص 3 ، 1988 .
119عیسى بوزغیبة ، المرجع السابق، ص  -  2  
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  .ضیاع مصداقیة الإتحاد العام وخاصة أمانته الوطنیة - 
المساس بالحریات الفردیة بحیث تم طرد ممثلین نقابیین وشهدت تحولات إداریة عدیدة تكررت خاصة -  

  . 1983م وكذا عمال میناء الجزائر في مارس و أفریل  1982بر في مركب سوناكوم في إضراب سبتم
  .فقدان الثقة في النقابة والممثلین النقابیین الذین لم تعد لهم القدرة على التفاوض لحل النزاعات العمالیة - 

من قانون الحزب مافتئ أن عاد الركود في العمل النقابي والاجتماعي  120وبعد تطبیق المادة      
ومن جهة أخرى دخلت الجزائر ، ل العمال مسؤولیة الإنتاج وتراجع المردود في الجانب الاقتصاديوتحمی

في أزمة اقتصادیة وارتفاع متطلبات المعیشة وتدهورت ظروف العمل مما  1988-1886خلال سنوات 
على الدولة أدى إلى القیام بعدة تظاهرات وتنظیم إضرابات التي تعتبر الورقة الرابحة، فهي وسیلة ضغط 

باعتبارها المالك الوحید لوسائل الإنتاج وغالبا ما كانت هذه الاضطرابات تُحل عن طریق قوات الأمن 
والطرد التعسفي وفي ظل هذه الظروف بدأت في شهر مارس التحضیرات لعقد مؤتمر آخر تمیز بمشاركة 

اب الوطني شارك في هذا المؤتمر كل البناء القاعدي تقربا من المركزیة النقابیة على مستوى كافة التر 
  .ممثل و مندوب وامتاز بعدم الجدیة على المستوى النظري 374
ومن أهم ما تم التوصل إلیه في هذا المؤتمر مشكل سوء تطبیق القانون العام للعمال وذلك بعدم     

فقد بقیت  ،جدیدمشاركة الهیاكل النقابیة في تصنیف مناصب العمل زد على ذلك لم یأتي المؤتمرون بأي 
أصبحت  120القیادة النقابیة على حالها بسبب سیطرة حزب ج ت و على المنظمة النقابیة إذ أن المادة 

أساس النضال النقابي  ولم تترك المجال لأي مبادرة عملیة خارج الإطار الحزبي وبذلك أصبح العمل 
جذبهم وعلیه فالنقابة لیست سوى مكتب النقابي ینجز ضمن قوالب روتینیة جاهزة تنفر العمال أكثر مما ت

  )1(.من مكاتب الحزب وظیفتها الدعایة السیاسیة 

  :النقابات الجزائریة في مرحلة استقلالیة المؤسسة  - 4
لم تحقق الإصلاحات الهیكلیة التي شملت المؤسسات العمومیة مطلع الثمانینات للأهداف التي كانت 

د المؤسسة العمومیة بل أدى إلى خلق فوضى في التسییر من قبل الدولة تسعى إلى تحقیقها لتحسین مردو 
الأشخاص الذین غالبا ما كانوا یعینون وفق معاییر سیاسیة مما أثر سلبا على مستوى معیشة المواطن 

  . وعلى معدلات النمو في المؤسسة الاقتصادیة والاقتصاد الوطني عموما
الخ، ...الجزائر العاصمة ، قسنطینة : كأحداث الوضع الذي أدى إلى انتفاضة شعبیة متكررة    

م التي عجلت بالبحث عن إصلاحات اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة جدیدة 1988واضطرابات أكتوبر 
وتجسیدها في الواقع المحسوس أي أن هذه الأزمات تسببت في تدهور الأحوال والأوضاع الاجتماعیة 

                                                   
  119عیسى بوزغیبة، المرجع السابق ،ص - 1
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عن توفیر متطلبات العمال من ظروف عمل وسكن وتحسین  والاقتصادیة للعمال الجزائریین وعجز الدولة
  )1( .1989/ 23/02المستوى المعیشي عموما هذا ما جعل الدولة تغیر نظامها في 

وبذلك أعطت الدولة جانبا هاما من الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة للقطاع الخاص واقتصر إشراف    
أعید تنظیم المؤسسات الاقتصادیة العمومیة وفق قانون  الدولة على القطاعات الحیویة الإستراتیجیة وقد

  .الذي ینص على استقلالیة المؤسسات 88 - 12
  .التمثیل النقابي في المؤسسة العمومیة -

أما حق الانخراط في النقابة فقد كان حقا لجمیع العمال یمارسون في إطار القانون ثم عملت    
في  88- 28سهر على تنظیمه وحمایته حیث صدر قانون التشریعات العمالیة على تكریسه كمبدأ وال

إلا أن هذا  الحق انحصر في الاعتراف بنقابة واحدة " بكیفیة حمایة الحق النقابي "المتعلق  1988جوان 
بحیث اقتصر هذا الحق على ، في عهد الحزب الواحد أخذت به الجزائر وقتها أي في ظل أحادیة النقابیة 

ین الساهرة على تحقیق مصالح العمال في المؤسسات دون إهمال مصالح إ ع ع ج الذي اعتبر الع
  .المؤسسات 

م تم الاعتراف بالحق في تأسیس جمعیات ذات 1989فیفري  23لكن عند صدور الدستور الجدید في     
طابع سیاسي بمعنى آخر الحق في وجود تعددیة حزبیة تعمل على تخطیط وتسییر شؤون المجتمع 

دا واجتماعیا وثقافیا فمنذ هذا التاریخ تغیر مجرى  الأحداث السیاسة بعد زوال الحزب لـ ج سیاسیا واقتصا
ت و وممارسة النشاط السیاسي بمفرده أصبح  المجال السیاسي محور عدت ممارسات سیاسة مختلفة 

تولى إ ع ع و لازم هذا التغیر من الوجهة السیاسیة تغیر آخر فعندما  ، الأطر والإیدیولوجیات و الأفكار
  . سنة 30ج القیادة للحركة النقابیة أكثر من 

الحق في ممارسة العمل النقابي  53اعترف جهاز السلطة ولأول مرة في نفس الدستور وفي المادة    
من القانون الأساسي الصادر عن المؤتمر الثامن للاتحاد العام  01لجمیع الفئات طبقا لما أكدته المادة 

داریة وعن كل  أرباب العمل أن الا: " نصت على  ٕ تحاد العام منظمة مستقلة عن كل وصایة سیاسیة وا
  ".موحدة ودیمقراطیة لكافة العمال الجزائریین 

بكیفیة ممارسة الحق "المتعلقة  21/06/1990المؤرخ في  14- 90بالإضافة إلى ما نص علیه قانون    
و المستخدمین من جهة  عمال الأجراء من جهةیحق لل:" منه تنص على أنه  02حیث نجد المادة " لنقابي

أخرى الذین ینتمون إلى مهنة موحدة أو فروع أو قطاع او نشاط  واحد  أن یكونوا تنظیمات نقابیة للدفاع 
وبالتالي تكریس العمل بمبدأ التعددیة الحزبیة ومنه تطبیق مبدأ ،  )2(" عن مصـالحهم المادیة والمعنویة 

أبدت طاقتها وقدرتها  1990نقابة في سنة  22التعددیة النقابیة وعلیه فقد ظهرت عدة نقابات بلغ عددها 
                                                   

   .م1989 الدستور الوطنيالجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، -  1
 .17،ص1991،الجزائر32،عددمجلة المرشد مركز الدراسات والبحوث النقابیة :عیسى بوزغیبة  -  2
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نقابة الطیارین الجزائریین، النقابة الوطنیة للقضاة والنقابة "الجبارة على تجنید المنخرطین نذكر منها 
إلا أن هذه النقابات لم تستطع فرض نفسها كوسیط تفاوضي بین الإدارة " طنیة للأساتذة التعلیم العاليالو 

  .والعمال ورغم اتساع دائرة تمثیل بعض النقابات في عدد من القطاعات
  .وترى هذه النقابات أن السلطة دائما كانت ضد الحوار والتفاوض مع النقابات المستقلة 

حكومة المتعاقبة على تكریس المركزیة النقابیة وتفویضها كوسیط بین الطبقة العاملة في حین عملت ال   
وبین الحكومات التي ترى أن الاتحاد العام ع ج هو اكبر تنظیم عمالي وأكثر تمثیلا لهم وعلیه فهي 

یة كلفها الشریك الوحید الذي لا یمكن الاستغناء عنه وهذا الموقع المتمیز الذي تحتله المركزیة النقاب
  )1(.انتقادات كثیرة لأنها خاضعة للسلطة وتتواطأ معها في مختلف القرارات الخاصة لعالم الشغل 

م النقابة على المحك الاختیار بین تمثیل مصالح العمال أو الدخول في  1991وقد وضعت أحداث جوان 
لسلطة إضافة إلى میولات تلك اللعبة السیاسیة وبینت الجولات العدیدة مقدار القوة بین عدد الأحزاب وا

النقابات إلى الخلط بین العمل النقابي والعمل السیاسي بحیث ظهر عدد كبیر من المناوئین للزعیم السابق 
حیث اتهموه بتوریط المنظمة النقابیة في المعركة السیاسیة غیر "عبد الحق بن حمودة "للمركزیة النقابیة 
ة السیاسة حتى لا تتخذ القرارات  الاقتصادیة في غیر صالح أن من واجبه ممارس: " أنه برر بقوله 

وبذلك نشأت مواقف رافضة للسیاسیة الجدیدة خاصة باستفحال الأضرار الاجتماعیة التي أفرزتها  "العمال
  )2(.ظروف غلاء المعیشة وانخفاض  قیمة الدینار التي شكلت الأرضیة الخصبة له

  :خوصصةالنقابات الجزائریة  في مرحلة ال - 5
بالرغم من مرور عشریة من الزمن  من تبني الجزائر سیاسیة الاستقلالیة إلا أنها مازالت لم تحقق      

أهدافها المرجوة ،ما أدى إلى تبني حل آخر المتمثل في خوصصة المؤسسات من أجل العمل على 
صلاح سوق الأسهم وكذا فعالیة المؤسسات الخاصة  ٕ أكثر من العمومیة مما التحرر الاقتصادي والمالي وا

  )3( .یزید في الإنتاج وینمي الاقتصاد
وبسبب اهتمام المؤسسات العمومیة الاقتصادیة بأنشطة غیر ملائمة لطبیعتها ارتفعت المصاریف       

الإداریة  لزیادة العمل فوق الحاجة مما أدى إلى انخفاض الكفاءة وكذا أزمة الإنتاج الصناعي الجزائري 
للتسییر الرأسمالي من قبل الدولة والانتقال من التسییر الحكومي إلى التسییر الخاص الذي  التي هي أزمة

   )4(. المتعلق بتسییر الأموال التجاریة للدولة 1995- 12-  25في  25/95ورد في القرار المؤرخ في 

                                                   
  1 - الإتحاد العام للعمال الجزائریین: نشأة الحركة النقابیة ،جریدة الثورة ع 255 ،1988 ،ص2.

6، ص 1999، 13ع. الاتحاد العام ع ج -  2  
4- بوعشام مبارك :الخوصصة –باعتبارھا إحدى الأدوات الأساسیة للإصلاحات الاقتصادیة ،مجلة العلوم الإنسانیة ،العدد8 ،منشورات جامعة 

152،ص1999قسنطینة،   
-مركز الدراسات الوحدة العربیة،بیروت،خوصصة المؤسسة العمومیة والقانون الجزائریة والإصلاحات الاقتصادیة: حصة حمید -  4

  .372،ص 1999لبنان،
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العامة بعد الفشل الذي سجلته المؤسسات  1992بحیث ظهرت الخوصصة في الجزائر ابتداء من عام 
قامت الدولة بفتح رأسمال القطاع العام لصالح القطاع الخاص بحیث یلاحظ أن القطاع الخاص مرتبط 

  " .الابن الشرعي له:" بشكل مباشر بالقطاع العام مما ادى بالبعض للقول بأنه
ا      تحویل والخوصصة هي الحد من الممارسات البیروقراطیة والاحتكاریة في المجال الاقتصادي فهي إذً

وكذا . المؤسسات التابعة للدولة إلى مؤسسات خاصة من اجل رفع الكفاءة الإنتاجیة ومستویات الأداء
زیادة الفعالیة في اتخاذ القرارات الإداریة والحد من التدخل السیاسي في المؤسسات العمومیة والعمل على 

توفیر وتحسین النوعیة الخدمات الحد من هیمنة أفكار المؤسسة العمومیة مع إدخال عنصر المنافسة ل
  )1(.وتطویرها 

  

  

 : موقف النقابة من الخوصصة •
ساهمت النقابة بقسط وافر وفعال في العملیة وهذا یظهر من خلال عدم معارضة  إ ع ع ج بهذا الخیار 
الذي یفرض غلق المؤسسات في وجه العمال مما ینجر عنه فقدان للآلاف من العمال لمناصب شغلهم 

  .أغلبیة المؤسسات یمكن إنقاذها  خاصة وان
ویرى  العدید من الملاحظین والمتتبعین أن الساحة النقابیة وخاصة في الوقت الحالي شهدت عدة      

صعوبات نتیجة لفقدانها جزء من المصداقیة وسط العمال الذین یعتبرون المركزیة النقابیة ظرفا من 
النقابیة لهذه الظروف التي یعیشونها نتیجة عملیة التسریح من القطاع العمومي وقد تفطنت المركزیة 

العولمة و تأثیراتها على "الذي نظم حول "درارني "الأخطاء وشرعت في عقد عدة ملتقیات منها ملتقى 
  " . الحمایة الاجتماعیة وشروط العمل

كما تطرق الملتقى إلى مصیر النقابات الوطنیة  في ظل العولمة ولاسیما وأن القطاع العام قد اندثر      
الإشارة إلى الإستراتیجیة التي یجب إتباعها لدخول القطاع الخاص الذي ینظر إلیه  بنسبة كبیرة كما تمت

على أنه القطاع المستقبلي بالنسبة للنقابات وأنه بإمكان النقابة أن تحقق عدة مكاسب لصالح العمال ویرى 
لرفض  البعض أن هناك عدة عوامل تحول دون التوصل الاتحاد إلى التوغل داخل القطاع الخاص وذلك

أرباب العمل بتواجد النقابات في مؤسساتهم وتهدید العامل بالطرد في حالة اللجوء إلى هذه الأعمال ومن 
هنا تجد المركزیة النقابیة نفسها بین المطرقة والسندان ومن جهة أخرى قطاع عمومي مهدد بالزوال 

  )2( .وقطاع خاص یصعب علیها اختراقه 

                                                   
  1- محفوظ جبار : خوصصة المؤسسات حول الأسواق المالیة ، مجلة العلوم الإنسانیة،ع5 ،جامعة باتنة،الجزائر،1996،ص 16.

   .2001، 3059،جریدة الخبر،العددالمركزیة النقابیة،  إستراتیجیة جدیدة لضمان بقائھا: رضا مالك  -2
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صة فترى المركزیة النقابیة أنها ترید مجتمعا جدیدا وقد أكدت عدم أما فیما یخص قوانین الخوص    
قبولها الإستراتیجیة المتبعة في الخوصصة والمقترحة من طرف وزارة المساهمة وتنسیق الإصلاحات هذا 

  )1( .ما دفع النقابات بدق نقوس الخطر ویتعین علیها إیجاد صیغة جدیدة لدخول القطاع الخاص 
  
  
  
  
  
  
  

  : خلاصة 
من خلال ما ورد في  هذا المبحث استخلصنا أن الحركة النقابیة في الجزائر مرت بعدة  

مراحل منذ الفترة الاستعماریة إلى غایة الآن ،حیث انتقلت من الأحادیة تحت لواء الإتحاد 
العام للعمال الجزائریین إلى التعددیة النقابیة ببروز نقابات قطاعیة مهنیة مستقلة ،هذا 

جع إلى تبني الدولة الجزائریة عدة سیاسات تسییریة منذ الاستقلال و  سنخوض  التحول را
معا   الامتداد  التاریخي للحركة  النقابیة  المستقلة  الجزائریة  التي  تعرفها الجزائر مند 

  . 1989فبرایر  23صدور دستور 

  
 

                                                   
   .30/01/2001،الثلاثاء  3081 جریدة الخبر العدد- 1
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  ماهیة الجامعة : المبحث الأول 

  الجامعة  مفهومأولا   ــ 
  خصائص الجامعة ثانیا  ــ 
  نشأت وتطور الجامعة الجزائریةثالثا  ــ 
   التعلیم الجامعيرابعا  ــ 

 المشاكل المطروحة أمام التكوین الجامعي خامسا ــ 
 نموذج التموین الخاص بالجامعة سادسا ــ 
  التركیبة الأساسیة لهیاكل الجامعیةسابعا ــ 

  مقومات الجامعة : المبحث الثاني 
 ةأهداف الجامعأولا  ــ 
 وظائف الجامعة ثانیا ــ 
  مهام الجامعة ثالثا ــ 

  الأستاذ الجامعي : المبحث الثالث 
  خصائص الأستاذ الجامعي أولا  ــ 
  وظائف الأستاذ الجامعي ثانیا ــ 
    شروط توظیف الأستاذ الجامعيثالثا ــ 
    معوقات الأستاذ الجامعي داخل الجامعةرابعا ــ 

  الجزائریة النقابیة في الجامعة الحركة: المبحث الرابع

  SNENة الوطنیة للأساتذة الجامعیین و النقاب UGTAالاتحاد العام للعمال الجزائریین أولا  ــ  
   SNAPAPالنقابة الوطنیة لمستخدمي الإدارة العمومیة ثانیا ــ 
 CNESالمجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي ثالثا ــ 

  

 الفصل الثالث
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  ماهیة الجامعة : المبحث الأول 
  : تمهید   

علیها القیام به من اجل تعتبر المؤسسة الجامعیة من أهم ركائز المجتمع ، فللجامعة دور كبیر وجب 
تحسین وتطویر صورة المجتمع ، فكم ونوع الجامعات المتوفرة في أي مجتمع یتم الحكم علیه وهذا لما 
توفره مراكز بحثها ومخابرها من دراسات علمیة واختراعات جدیدة یستفید منها المجتمع من خلال 

ساته الجامعة وفي هذا الفصل سنتطرق إلى استثمارها لمنفعته ، إذا فهو تناسب طردي بین المجتمع ومؤس
  .الحدیث عن الجامعة الجزائریة والأستاذ الجامعي خصائصه وواجباته ومهامه 

  :مفهوم الجامعة أولا ــ 
تعتبر الجامعة المصدر الأساسي للخبرة والمحور الذي یدور حوله النشاط الأدبي والعلمي ، فمهما كانت 

مهمة للجامعة ، هي توصیل المعرفة الإنسانیة  في مجالاتها النظریة  أسالیب التكوین وأدواته فان أول
والتطبیقیة وتهیئة الظروف الموضوعیة لتنمیة الخبرة الوطنیة التي بدونها لا یمكن للمجتمع تحقیق أي 

  .تنمیة حقیقیة في المیادین الأخرى 
ه ، لیس لمجرد أخر مراحل فالجامعة مؤسسة اجتماعیة من صنع المجتمع وهي تمثل رأس الهرم فی    

النظام التعلیمي بل لأنها تتحمل مسؤولیة كبیرة في تكوین الشباب الجامعي علمیا وقومیا وثقافیا وفكریا 
    1. ووجدانیا فهي أداة المجتمع فیصنع قیاداته في مختلف المیادین 

ات العلمیة والمهنیة فبالتالي ولان الجامعة هي مركز الإشعاع الفكري والمعرفي وتنمیة الملكات والمهار     
تبقي الجامعة ): " 1993( همبولدتفهي تمثل حجر الأساس في مرحلة التنمیة الوطنیة ، فقد قال عنها 

القمة التي یلتقي لدیها كل شيء مباشرة لصالح الحضارة الخلاقة للأمة حیث یزدهر التعلیم في معناه 
إن الجامعة جمهرة من العلماء والطلاب منشغلة : " ) 1960( كارل یاسبرزوقد وصفها " الأحق للكلمة 

  " .بواجب البحث عن الحقیقة 
الجامعة هي مؤسسة وجدها أناس لتحقیق أهداف ملموسة :" في قوله  مراد بن اشنهوكما عرفها    

 ومتعلقة بالمجتمع الذي ینتمون إلیه ، فكل مجتمع یؤسس جامعته بناءا على مشاكله الخاصة وتطلعاته
الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة، فالمجتمعات المحافظة تقوم بمهام فكریة وتكوینیة ترمي  هاتواتجا

   2." للمحافظة على الوضع القائم، أما في المجتمعات الثوریة فإنها تكون ذات امتیاز في نطاق الثورة 

                                                   
 56ص  1989، دیوان المطبوعات الجامعیة ، بن عكنون ،الجزائر  المھام الحضریة للدراسة والجامعة الجزائریة: محمد العربي ولد خلیفة  1
 155، جامعة باتنة ص  8، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، ع  الجامعة ورھانات عصر العولمة: الطاھر الإبراھیمي  2
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 والعلوم،ومدارس الأدب لدراسة كلیات على تحتوي تعلیمیة مؤسسة": أنها علىر بد أحمد عرفها وقد      
 بالدراساتوم تق كما الأولى، الجامعیة المرحلة لطلاب الدراسات الجامعة وتقدم المهنیة، للدراسة وكلیات
 1"..والبحوث العلیا
مؤسسة تعلیمیة تعمل على إعداد [ مما السابقة یمكننا الخروج بالتعریف شامل للجامعة على أنها      

الطالب من جمیع الجوانب السلوكیة والنفسیة والاجتماعیة والأدائیة التي تؤهلهم لیكون أعضاء فعالین 
  ] .ومنتجین في المجتمع الذي ینتمون إلیه لمواجهة التحدیات العالمیة 

  

  : خصائص الجامعة ــ  ثانیا
بما أن الجامعة هي تلك المؤسسة التربویة التي تقدم لطلابها تعلیما نظریا معرفیا وثقافیا یتبنى أساسا 
نسانیا ، یلازمه تدریب مهني فمي بهدف إخراجهم من الحیاة العامة كأفراد منتجین ، فضلا  ٕ إیدیولوجیا وا

  2. ة وبشریة عن مساهمتها في معالجة القضایا الحیویة بما تملكه من قدرات أكادیمی

  : وحسب هذا التعریف فان للجامعة خصائص عشرة تتمثل في 
 .أنها جامعة لمعارف مشتركة تمثل قاعدة المعارف ومهن متخصصة  ) 1

 .أنها جامعة لمختلف منتجات الفكر والتصور والخیال الإنساني  ) 2

ته عن التأثیر الایجابي في كما أنها جامعة لتأثیر المجتمع الذي یؤسسها وهي مسئولة في الوقت ذا )3
 .مسیرته 

 .جامعة لعناصر التمیز في إعداد النخب ) 4

نما تتلاقى وتتشابك في  )5 ٕ جامعة لشتات المعارف التي لا یقتصر نموها منعزلة في امتدادات خطیة ، وا
 .تكامل معرفي بعضها مع بعض من خلال مختلف الخصوصیات المنهجیة لمجالات المعرفة 

 .قى الثقافة الوطنیة بخصوصیاتها مع الثقافة الإنسانیة الأخرى فیها تتلا )6

ساحة لتعبئة الطاقة المكونة لوعي المتعلم ، وعیا بالنفس ووعتا بمحیطه ومكوناته ووعیا بما یضطرب  )7
 .به العلم من حوله ، ووعیا بهموم الحاضر وتحسبا لاحتمالات المستقبل وتغیراته

 . فیها یكتسب المتعلم مجموعة من القدرات العقلیة والمكانة الاجتماعیة ومهارات العمل  )8

                                                   
  2006،،د ط ، القاھرة ، مصروالتوزیع والنشر للطباعة غریب دار ،  الأكادیمیة المكتبات في دراسة : بدر أحمد 1
 157، المؤسسة الجامعیة للدراسات ، لبنان ،ص  الجامعة في الألف الثالثةالتنمیة ورسالة : محمد مصطفي الأسعد  2
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كما أن الجامعة مجتمع بكل ما في المجتمع الحدیث من مقومات الحیاة الدیمقراطیة من حیث مشاركة  )9
  .الطلاب في تنظیم الحیاة الجامعیة من خلال تواصل بین الإدارة والاتحادات الطلابیة 

  .فیها تلتقي نخبة المجتمع من أساتذة همهم الوحید توصیل المعارف ) 10

  :نشأة وتطور الجامعة الجزائریة ثالثا ــ 
التي تعد من أقدم جامعات العالم ) جامعة الجزائر ( كانت للجزائر جامعة واحدة قبل الاستقلال وهي 

تخرج 1908م من طرف سلطان الاستعمار الفرنسي وأعید تنظیمها سنة  1877العربي والتي أنشئت سنة 
یین بالجزائر ، م فقد كانت تهدف إلى تعلیم وتثقیف أبناء الفرنس 1920منها طالب جزائري وحید سنة 

وكذا تكوین لجنة مزیفة من المثقفین الجزائریین لا علاقة لهم بالجماهیر الشعبیة بغرض استعمالهم في 
تنفیذ سیاستهم الاستعماریة ، وقد كانت هذه الجامعة محرومة من قسم لتدریس اللغة العربیة والثقافة 

كانا متواجدین فیها منذ تأسیسها إلى غایة العربیة على غرار اللغة الفرنسیة والأدب الفرنسي اللذین 
   1. م  1962الاستقلال ستة 

وبعد الاستقلال كان على السلطة الجزائریة إصلاح المنظومة التربویة عامة والجامعیة بوجه خاص     
لتستجیب لطموحات الشعب الجزائري وتدعیم استقلاله ، وفیما یلي ابرز المراحل التي مر بها التعلیم 

  : في الجزائر  العالي
  ). 1970ـ  1962: ( المرحلة الأولى 

مجموعة إصلاحات كإنشاء فرع الأدب واللغة ) الستینیات(شهدت الجزائر في عشریة الاستقلال الأولى 
ـ  1962(طالب سنة  2809العربیة ، وقد عرفت الجامعة الجزائریة في هذه الفترة ارتفاع عدد الطلبة إلي 

زیادة  وتمیزت هذه الفترة بفتح  % 40أى نسبة ) م 1965ـ 1964(طالب سنة  3629) م 1963
    2م1967وجامعة قسنطینة سنة ) م1965(جامعات في المدن الرئیسیة ، حیث فتحت جامعة وهران سنة 

وعلى كل فان التحولات التي عرفتها الجزائر بعد الاستقلال مكنتها من التخلص من قیود العبودیة والظفر 
بالعدید من المكاسب في الصحة والتعلیم ، إلا أن الأمر المؤسف هو بقاء الجامعة ببنیتها البیداغوجیة 

ي نظامها وتسییرها للجامعة الفرنسیة التي ورثتها عن الإدارة الفرنسیة ، فبقیت الجامعة الجزائریة تابعة ف
م لا  1970إن الجامعة الجزائریة في "في ذلك كولهن بل إنها كانت صورة طبق الأصل عنها حیث قال 

فالسنة الأولى في كلیة الأدب والعلوم هي السنة التحضیریة المعروفة في "زالت تدور حول ساعة باریس
  3). م1966(الجامعة الفرنسیة قبل 

                                                   
 4م ص  1998، دراسة میدانیة بجامعة الشرق ، دیوان المطبوعات الجامعیة بن عكنون  تقویم العملیة التكوینیة في الجامعة: لحسن بوعبدالله  1
 156، مرجع سابق ،ص  الجامعة ورھانات عصر العولمة: طاھر الإبراھیمي  2
  152ص  1990، الجزائر  3، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ط  أصول التربیة والتعلیم: رابح التركي  3
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  ) 1980ـ 1970: (الثانیة المرحلة 
حداث   ٕ تمیزت هذه المرحلة بتخلي الجامعة الجزائریة عن نظامها التعلیمي القدیم الذي خلفه الاستعمار وا

  .إصلاحات جذریة خاصة في بدایة السبعینات حیث ظهرت أول وزارة للتعلیم العالي والبحث العلمي 
غة العربیة عنصرا أساسا للهویة الوطنیة الجزائریة ، وأول إصلاح شهدته الجامعة الجزائریة هو اعتبار الل

لذا عمدت الجامعة الجزائریة لتوحید التكوین باللغة العربیة في مختلف التخصصات ومراحل التربیة 
   .والتكوین 

معة تعتمد على أربعة كلیات كما تمیزت هذه المرحلة بالتخلي عن نظام الكلیات حیث كانت الجا    
والعلوم الإنسانیة ، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة ، كلیة الطب والصیدلة  كلیة العلوم  دبالأكلیة  ،ثابتة

وقد جاء في كتاب ،  وتعوضها بنظام المعاهد ، وذلك بهدف إعطاء كل فرع علمي أهمیة وأبعاده الحقیقیة
م إن الجامعة في هذه الفترة مطالبة وبأسرع  1971إصلاح التعلیم العالي والبحث العلمي الصادر عام 

علي تلبیة متطلبات التنمیة في ) كما وكیفا (وقت لتقدیم ما یحتاج إلیه القطاع الاقتصادي من اطر قادرة 
ها مطالبة بربط التعلیم العالي بالحقائق الوطنیة البلاد ومتمكنة من حل مشاكل التخلف المتنوعة ، كما أن

وجعله یعالج مشكلات الحیاة المختلفة ، وتوجهه نحو الفروع التي تحتاجها الدولة وعلي كل فقد ارتكز 
  : م علي جملة من الأهداف أهمها  1971إنشاء وزارة التعلیم العالي سنة 

  المجتمع ـ دیمقراطیة الجامعة وذلك بفتحها أمام كافة شرائح 1
جزائریة ومنه تعویض  %100ـ تصفیة كافة القطاعات المورثة من الاستعمار أي أن تصبح الجامعة 2

  .الأساتذة الأجانب بجزائریین 
ـ توسیع التخصصات كالعلوم الإنسانیة والاجتماعیة أو في العلوم التكنولوجیة لتشمل المشاكل المختلفة 3

  .الجزائر  الناتجة عن حركة التنمیة التي عاشتها
     1. ورغم إنشاء الوزارة إلا أنها لم تستطع تحقیق تلك الأهداف 

  ) 1990ـ 1980: (المرحلة الثالثة 
م فتح الفروع العلمیة والإنسانیة وكذا الاجتماعیة ، كما تمیزت بظهور تخصصات 1984عرفت الفترة قبل 

خصصات مثل سوسیولوجیة على تخصصات علي مستوى الفرع الواحد ، فظهر في علم الاجتماع ت
الأسرة ، الدیموغرافیا ، علم الاجتماع الصناعي ، وقد اعتبر المشرع الجزائري الجامعة مؤسسة عمومیة 
ذات طابع إداري تساهم في تعمیم ونشر المعارف ، ما أدى إلي تعدیل الخارطة الجامعیة من طرف 

عادة هیكلة قطاع التعلیم الوزارة هذه الخارطة تتطلب معرفة التنبؤات على المستوى ال ٕ جهوي والوطني وا
الثانوي ، ما دفع إلي فتح جامعات ومراكز جامعیة لإیصال العلم والمعرفة إلي كافة مناطق القطر فقد 

                                                   
 156، المرجع السابق ، ص  الجامعة ورھانات عصر العولمة: طاھر الإبراھیمي  1
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وزعت التخصصات حسب المناطق وحاجاتها إلي علوم معینة تخدم المجتمع حیث فتحت جامعة العلوم 
م وفي هذه 1984لامیة بقسنطینة جامعة الأمیر عبد القادر سنة التكنولوجیة بوهران وعنابة والجامعة الإس

م وفقا لحاجات 2000السنة قامت وزارة التعلیم العالي بتبني مشروع یهدف إلي تخطیط التعلیم حتى سنة 
  . الاقتصاد الوطني 

  :وتمحورت أهم أهداف المشروع حول 
  .ـ تطابق التكوین مع الشغل  1
  .ـ تحسین مردود التعلیم  2
  1. ـ تطویر البحث العلمي 3

فان الجامعة الجزائریة لم تنفصل عن المجتمع وقضیاه المصیریة   سلاطنیة  بلقاسموحسب الدكتور    
فقد ظهر تیاران أساسیان احدهما یستمد تصوراته من الغرب بحجة أن ذلك هو السبیل للتقدم ، والآخر 

  . موروث القومي والإسلامي ینطلق من الواقع الوطني والقومي مسلحا بمزیج من ال

  )ـ إلي یومنا هذا  1990(المرحلة الربعة 
في هذه المرحلة استوجب إعادة النظر جدیا في سیاسة التكوین التي تنتهجها الجامعة الجزائریة خاصة في 
ظل السیاسة الاقتصادیة الجدیدة التي اتبعتها الدولة ، ألا وهي الاقتصاد الحر مما جعل هذه المؤسسة 

زمة بتقدیم أفراد أكفاء ذوي تكوین جید یخدم القطاعات الإنتاجیة بالدرجة الأولي وفي هذه المرحلة قامت مل
الوزارة بتبني نظام الكلیات كما اهتمت إدارة الجامعة بتنسیق أعمال الكلیات والمصالح التقنیة والإداریة 

  2. المشتركة والمكتب المركزي 

  : ویمكن حصر مهام الكلیات فیما یلي
  .ـ التعلیم علي مستوى التدرج وما بعد التدرج 1
  .ـ تفعیل البحث العلمي  2
  .ـ التكوین الحسن وتحسین المستوى وتجدید المعارف 3

كان محتشما في بدایة وابرز ما تمیزت به هذه المرحلة تحسن مكانة المرأة في التعلیم ، بعد ما 
  .في بدایة التسعینیات  %55,5وارتفع إلي  % 20,38حیث لم تتعدى نسبة  ،الثمانینیات

                                                   
 6مرجع سابق ، ص : لحسن بوعبدالله  1
 157مرجع سابق ، ص :  الإبراھیميطاھر  2
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وجل هذه الأهداف هي أهداف نظریة لم تعرف طریقها إلي ارض الواقع ، غیر أن أغلبیة الجامعات  
أي ) م  2005ـ  2004( الجزائریة قد باشرت في تطبیق هذه الإصلاحات ولو متأخرة ، ابتداء من 

  1. ف تطبیقه عدة مشاكل والذي یعر "  LMD" تطبیق نظام التعلیم الجدید 
  

 الجامعي التعلیمرابعا ــ 
 واحدة وظیفة أن نتحدث أن یمكن أنه لاإ  المعمورة أنحاء في الیوم الجامعات وظائف أوجه تعددت مهما
 من معینة مخصص لفئة التعلیم وهذا أساسیة بمعارف الطلبة وتزوید "التعلیم" مهمة إنها أهمیة، أكثر تبدو

ا وعشرون أربعة الأقل على أمضوا الذین الطلبة هم الناس ً  والتعلیم .(الجزائر في هو كما التعلیم من سداسی
بحیث  التعلیم عن مستقلة بصورة لكن بالتدریب، الجامعة تقوم أن یمكن بحیث ،) التدریب عن یختلف

  : یمكن المقارنة بین التعلیم والتدریب على النحو التالي
Ø التعلیم  

   .والأكادیمي النظري الإعداد على یركزـ 
  ؛أقل مستوى ذو ومتعلم عالي مستوى ذو معلم بین التعلیم یتمـ 
  ؛ والحفظ التلقین على التعلیم یركزـ 
  ؛أساسي نشاط التعلیمـ 
  ؛تقلیدیة ومستقرة مهددة مناهج .
  ؛طویلة زمنیة ولفترات بالبطء التعلیم یمتازـ 
  ؛)الدولة (  المجتمع مؤسسات طرف من التعلیم تمویلـ 
  .المتعلمون یعرفها لا أشیاء حول التعلیم محور یكون ما غالباـ 

Ø التدریب  
  ؛فوري بشكل للتطبیق قابلة مهارات الفرد إكسابـ 
 ؛والمتدرب المدرب مستوى تقارب على التدریب یقوم. 
 ؛والإقناع المناقشة على یركز التدریبـ 
 ؛إضافي نشاط التدریب. 
 ؛بسرعة ومتغیرة مستحدثة مناهج. 
 ؛وجیزة فترة في تنفیذه یتم والتدریب .
 ؛والشركات المؤسسات طرف من تمویله فیتم التدریب. 
 .مسبقة نظر ووجهات تجارب لهم المتدربون. 

                                                   
 54ص  2000،  6، مجلة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة ، عنابة ، ع  رحلة البحث عن النموذج المثالي: ابوبكر بوخریسة  1
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 العصر في العالي التعلیم واتجاهات مسارات ویحدد یلخص یكاد "للجمیع العالي التعلیم" شعار ولعل     
 الجامعي التعلیم ممیزات عن بینا اختلافا تختلف التي التعلیم هذا ممیزات صورة یرسم وبالتالي الحدیث،

 :الحدیث بمفهومه الجامعي التعلیم ممیزات أهم یلي وفیما القرن، هذا من الأول النصف في
 تحویل خلال ومن الجامعي التعلیم مؤسسات في التنویع خلال من الخاصیة هذه وتتجلى : التنوع 1-

 .متعددة أهداف ذات مؤسسات إلى واحد هدف ذات مؤسسات من الجامعي التعلیم مؤسسات
 اختیاریة بمواد الطلاب تزوید في تتلخص الجامعي للتعلیم الحدیثة الإستراتیجیة إن : الاختیارات تعدد 2-
 في مسبقا، محتواها تحدید یتم التي العامة الثقافة مواد من بدلا یناسبهم ما بینها من یختاروا أن لهم یمكن
  .النقد على قدراتهم وتطویر الطلاب فضول استثارة على بالتركیز تسمح الاختیاریة المواد أن حین

 المساقات من مجموعة خلال من المختلفین للطلاب مختلفة مواد تقدیم ویعني :المناسب المنهاجــ  3
 .والمهنیة الأكادیمیة والمیول للطلاب الشخصیة والمیول بالاهتمامات مباشر بشكل ترتبط التي الدراسیة

 على قصوى أهمیة وتولي العلمي بالبحث تتمیز الجامعي التعلیم مؤسسات أن من بالرغم : التدریس 4-
 الجامعات تركز حیث الاهتمام في الأخیرة السنوات في تحول حدث أنه إلا العلمیة، الأبحاث إجراء

 .الجامعي التدریس عملیة على جهودها
 على التركیز من أكثر التدریس على تاریخیا الجامعات في الاهتمام تركز لقد : رشادوالإ التوجیه 5-

 التعلیم أن اعتبار على العالي التعلیم مجال في جدیدا ودورا أهمیة یحتل التوجیه أخذ ولقد والتقویم، التوجیه
 البرامج وأنواع الكلیة بنوع المتعلقة المتاحة الاختیارات تعدد فأدى للجمیع، مفتوحا أصبح الجامعي

 إلى كحاجتهم الطلاب عند جدیدة حاجات ظهور إلى لها الإعداد یرغبون التي المهن وأنواع الأكادیمیة
 .والشخصیة والمهنیة الأكادیمیة المجالات في والإرشاد التوجیه برامج
 الجامعة، طلاب تعلم عملیة في وفعال رئیسي بدور الجامعة في المكتبة تقوم :للتعلیم كمركز المكتبة 6-
 للطلاب المستقبلة الذاتیة الدراسیة المشاریع على الإشراف المكتبة في یعمل الذي الفني للطاقم یمكن حیث
 مركزا تكون أن للمكتبة یمكن كما العلمي، البحث طرق مساقات وتدریس الدراسیة الحلقات وقیادة

 .الفیدیو وأشرطة الآلي الحاسب بواسطة كالتعلیم التكنولوجیا لاستخدام
 بمعارف الطلاب وتزوید تثقیفیة وظیفة هي الجامعي للتعلیم الرئیسة الوظیفة كانت إذا :العلمي البحث 7-

 حیث العلمیة، البحوث إجراء إلى تنصرف أن دون الوظیفة بهذه تضطلع أن للجامعة یمكن فلا أساسیة،
 ویعمل العالي، التعلیم مؤسسات من غیرها عن الجامعة تمیز التي الرئیسیة الخاصیة العلمي البحث یشكل
 .وطبیعیة نوعیته على ویؤثر الجامعي التدریس وظیفة تعزیز على
 تتحمل التي مفكرةال والعقول الكفاءات تنتج إنتاجیة، مؤسسة أنها على الجامعة إلى ننظر أن یمكن وبهذا

ا الجامعة تعد النحو هذا فعلى المجتمع، في المسؤولیة ً  البشریة الموارد في للاستثمار مكان
  1 .المادي الرأسمال عن أهمیة یقل لا البشري الرأسمال أن باعتبار

                                                   
 ص  1999الكندي، ودار حمادة ؤسسة، م  بعد عن العالي التعلیم، المفتوحة الجامعات: الخطیب أحمد 1
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  :المشاكل المطروحة أمام التكوین الجامعي خامسا ــ 
الجامعة كمؤسسة من مؤسسات المجتمع هدفها كان ومازال یتمثل في توفیر بیئة ملائمة لأداء رسالة 
ممیزة في مجال المعرفة والفكر ، إلى أنها تعترضها بعض المشاكل المتعلقة بمسیرة تحقیق التنمیة وهذا ما 

  : یحدث في الجامعة الجزائریة نذكر منها 
بالجامعة بسبب النمو الدیمغرافي مما نتج عنه نقص في المرافق والخدمات  ـ تزاید تعداد الطلبة الملتحقین

 .الاجتماعیة 
ـ عدم احترام قواعد الاختیار والتوجیه ، یجعل اغلب الطلبة یتجهون إلى تخصصات لا یرغبون فیها مما 

 .یؤدي إلي رسوب اغلبهم وبالتالي التخلي عن الدراسة 
ة الجامعیین الراجع لضعف التموین المالي ، واستغلال الطرق ـ ضعف التكوین البیداغوجي للأساتذ

 .التقلیدیة في التدریس ،أي غیاب الوسائل المستعملة لإیصال المعارف والمهارات للطلبة
 .ـ نقص تحفیز الأساتذة الباحثین مما یدفعهم إلي الهجرة 

  .مع البیئة الجامعیة  ـ انعدام العلاقة بین الجامعة ومحیطها الاجتماعي وصعوبة تكیف الطلبة
  .ـ تزاید الطلبة في القسم الواحد مما یؤدي إلي تدني نوع التكوین 

  1 . في انجاز المرافق الجدیدة ، وقدم المرافق المتواجدة لنقص الصیانة الضروریة الكبیر التأخر ـ

  تؤثر في وما یمكن ملاحظته أن جل هذه المشاكل تعود في الأساس إلي عوامل أكادیمیة وبیداغوجیة
بعضها البعض والتي تتمثل أساسا في ضعف التأطیر ، وفي ظل هذه الظروف وجب على أهل 
الاختصاص والقائمین على التعلیم العالي في الجزائر الاجتهاد لإیجاد سبل الكفیلة لحل المشكلات 

  .وتجاوزها نهائیا 
  

  : نموذج التموین الخاص بالجامعة سادسا ــ 
أساسا ممون عن طریق میزانیة الدولة ، فالجامعة لم تطور ثقافة للتمویل ، فالأساس إن النظام الجامعي 

لوظیفة التسییر بالنسبة للآمرین بالصرف والمسؤولین على مستوى مكونات الجامعة سواء العمداء أو على 
ناك مستوى مخابر البحث ینفذون  مصایف ویتابعونها في حدود الإعتمادات المفتوحة وحتى لو كانت ه

بحیث الفكرة التجاریة غائبة " جمع الأموال العامة " فكرة البحث عن موارد أخرى لكنها تبقى دائما ضمن 
عنها ، وبعض الجامعات التي أبرمت عقودا مع مؤسسات أخرى فان هذه العقود تمت علي أساس جزافي 

  .بدون حساب للتكلفة والتحلیل للخدمات المقدمة سواء بحث أو تكوین 
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  :التركیبة الأساسیة لهیاكل الجامعة ــ سابعا 
وحدات التعلیم ، البحث ، ( من الصعب رسم هیاكل الجامعة ، فهي مؤلفة من مكونات ذات مستوى أول 

، فالجمع بین )الاختلاف الجغرافي والوظیفي ، مصنفة في مجموعات لها نشاطات وموارد وأهداف مختلفة 
المختلفة تضر بتجانس المركبات أو المكونات ، وتماسك  مجموعة ذات المصالح المتناقضة والوظائف

  .أهدافها وفعالیة الجمیع 
عملیة توزیع الوسائل التقنیة والمالیة والموارد البشریة في غیاب إجراءات صارمة وجدیة ، لا تعكس دائما 

الأهداف ـ "التقسیم العادل ، والشيء الوحید الذي یسمح لنا بالوصول إلى الصرامة المطلوبة هو نظام 
، فالطلبة یعتبرون جزءا من هذه المجموعة ، فهم أساس نشاط التكوین ویستطیعون أن یكونوا " النشاطات 

  .شریكا الخدمة الجامعیة 
  :وحالیا فان تطبیق صورة المؤسسة علي الجامعة منعدمة كأننا نجد     
لتسییر بصفة إجمالیة للمؤسسة ، أصحاب القرار یكونون إطارا مهیكلا ومتسلسلا إداریا الذي یوجه ا° 

  .ویملك سلطة القرار والتفویض ویضمن التنسیق بین مختلف مكونات المؤسسة ومختلف الوظائف 
  .مستخدمو الدعم الذین یضمنون فعالیة العملیات والتموین للمؤسسة° 
وتطویر البحث، فهم الأساتذة والباحثون الذین یمثلون النواة الإنتاجیة ویضمنون نوعیة التكوین وتقدیم ° 

عندما تكون تلبیة رغبات جمهور الطلاب عن طریق نوعیة تكوین " یراقب ویقیم " یكونون عنصر الإنتاج
  .مرضیة 

الاعتراف وغیاب العداء والنظرة التشاؤمیة للمؤسسة من طرف الشركاء الخارجیین هو نقطة تقارب و 
  .ت المؤسسة للنشاطات، ویمكن تصنیفه كهدف مشترك بالنسبة لكل مكونا

  

  :مقومات الجامعة : المبحث الثاني 
  : أهداف الجامعة أولا ــ 

الجامعة مؤسسة من مؤسسات المجتمع الأكثر حیویة ، وأداة من أدواته الفاعلة التي تؤمن له سد حاجاته 
التغییر من مجالات التكوین والتعلیم ، بوصفها مؤسسة قیادیة في المجتمع ونموذج في العمل ورائدة في 

  .الایجابي للمجتمع 
  :وبذلك فالجامعة مؤسسة تسعى  إلي تحقیق جملة من الأهداف الأساسیة والمتمثلة في 

  ـ إعداد الإطارات والكفاءات البشریة المتخصصة والمؤهلة في كلفة المجالات ؛ 1
  ـ المساهمة في مواجهة التحدیات والرهانات ؛ 2
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  الذي یهدف إلي إیجاد حلول لمختلف القضایا ؛ـ تدریب الطلبة على البحث العلمي  3
  ـ تشجیع الأساتذة على البحث ؛ 4
  ـ تنمیة شخصیة الطالب ؛ 5
  ـ خلق تفاعل بین الأستاذ الباحث والطلبة من خلال تبادل ومناقشة المعارف العلمیة ؛ 6
  ؛ ـ رفع المستوى التعلیمي وتحسین طرق التدریب والتكوین لإعداد الإنسان المتكامل 7 
  . ـ الحفاظ على التراث الثقافي والحضاري للمجتمع وذلك بتنشیط الحركة الثقافیة  8

كل هذه الأهداف وغیرها تعمل الجامعة لتحقیقها باستغلال كل الموارد البشریة والمادیة المتاحة لها، 
فللجامعة دور ورسالة وطنیة وقومیة ، فهي ترتبط بشخصیة الأمة وتلبي حاجاتها وتنتهج منهجا یحقق 

   1. أهدافها وتكون مركز للحیاة العلمیة والعملیة 
  

  :وظائف الجامعة ثانیا ــ 
تعتبر الجامعات في مختلف دول العالم أساسا من أسس تطور وخدمة المجتمع على قواعد ومعاییر علمیة 
سلیمة ، فهي تقوم بجملة من الوظائف لا تقتصر على المحافظة على المعرفة القائمة ونقلها من جیل إلى 

لكل مجتمع  جامعة  جیل أخر ، فرسالة الجامعة وغایتها تختلف باختلاف الفترات والمجتمعات حیث
  .تناسبه وتعبر عن طموحاته وتطلعاته 

فللجامعة وظائف عدة تقوم بها للحفاظ على الوازن داخل هیاكلها ، وقد خبراء التعلیم العالي وظائف قاموا 
یبدو جلیا أن هناك اتفاقا جماعیا سواء أكان (.... ایفاینار سبوسو بإسنادها للجامعات على حد قول 

حول طبیعة الجامعة ، بأنها تمثل مجتمع علمي یهتم بالبحث عن الحقیقة وان وظائفها  ظاهري أو ضمني
  2....).الأساسیة تتمثل في التعلیم والبحث العلمي وخدمة المجتمع 

  :وللجامعة جملة من الوظائف یمكن تلخیصها فیما یلي 
  ـ توفیر التعلیم العالي لخریجي المدارس الثانویة ؛ 1
  وتدریب عالي المستوى ؛ـ توفیر تعلیم  2
  ـ تقدیم الخدمات العامة للمجتمع من خلال توفیر السبل للرقي الاجتماعي ؛ 3
  ـ توفیر المناخ الملائم للبحث العلمي ؛ 4

                                                   
، مخبر العلوم الاجتماعیة والاتصال ومخبر التطبیقات النفسیة والتربویة ، منشورات   المشاركة الدیمقراطیة في تسییر الجامعة: فیصل دلیو  1

 77ص  2001جامعة منتوري ، قسنطینة 
 
 135ص  1990لعربي للعلوم الإنسانیة ، بیروت ، لبنان ، ، مجلة الإنماء االجامعة وتنمیة خدمات متبادلة:قاسم حبیب جابر  2
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  ـ تزوید المجتمع بالطاقات البشریة المثقفة والمدربة ؛ 5
  1ـ تحقیق الاندماج الوطني في المجتمعات المتنوعة ؛ 6

لوظائف تكاملیة ومتصلة وعلى درجات متناسبة من الأهمیة وكل وظیفة جزء لا یتجزأ وعلیه فان كل هذه ا
  . من الوظائف الأخرى فالعلاقة بینهم علاقة تأثیر متبادل

  

  :مهام الجامعة ثالثا ــ 
بالإضافة إلي نشر المعرفة تسعى الجامعة إلي إیجاد حلول للمشاكل المتنوعة التي تعاني منها مؤسسات 

  : المجتمع المختلفة ویمكن تلخیص المهام التي تقوم بها الجامعة فیما یلي 
ـ تزوید الطالب الجامعي بالمعارف الإنسانیة والعلمیة في حقل التخصص العلمي أو المهني بأشكاله  1
  الخ ؛..لمختلفة المتمثلة في الحقائق والمفاهیم والمبادئ أو القوانین والنظریات ا

  ـ تنمیة التفكیر العلمي لدى الطالب ؛  2
  للطالب ؛ ةـ تنمیة الاتجاهات والمیولات الایجابی 3
رة ـ تنمیة التربیة الطلابیة الجامعیة لدى الطالب كما في صقل الشخصیة ، تحمل المسؤولیة ، المحاو  4

الناقد ،  رالدیمقراطیة ، والمبادرة والتعلم الذاتي ، والاعتماد على النفس والقدرة على التفكیر العلمي والتفكی
  الخ، ؛....

والتطبیقیة ، وتهیئة  ةوعلیه فان الجامعة تعمل على التواصل الخلاق للمعرفة الإنسانیة في مجالاتها النظری
یة ، التي لا یمكن بدونها أن یحقق المجتمع أي تنمیة حقیقیة في الظروف الموضوعیة لتنمیة الخبرة الوطن

  .المیادین الأخرى 
ـ تعتبر الجامعة مؤسسة إنتاجیة تعمل على إثراء المعارف وتطویر التقنیات وتهیئة الكفاءات ، مستفیدة  5

  من التراكم العلمي  الإنساني في مختلف المجالات العلمیة والإداریة والتقنیة ؛
  راء البحوث النظریة والتطبیقیة خصوصا تلك المرتبطة بظاهرة الفقر ؛ـ إج 6
  2. ـ تكثیف التكنولوجیا لاسیما التي لها علاقة باستقلال الطاقات البشریة  7
  
  
  

                                                   
 139مرجع سابق ص : محمد مصطفي الأسعد  1
 160مرجع سابق ، ص :  الإبراھیميطاھر  2
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  الأستاذ الجامعي : المبحث الثالث
  : خصائص الأستاذ الجامعي أولا ــ 

یعد الأستاذ الجامعي حجر الزاویة في العملیة التربویة بوصفه ناقلا للمعرفة ومسئولا عن السیر الحسن 
للعملیة البیداغوجیة في الجامعة ، ولم یعد الأستاذ مدرسا وملقنا للمعرفة بقدر ما هو منظم لنواحي 

  1النشاطات المؤدیة إلي اكتساب المعرفة والمهارات لدى الطالب 

هم الخصائص العلمیة والفنیة الواجب توفرها في الأستاذ الجامعي أن یكون حاصلا علي ومن أ    
مؤهلات علمیة لها علاقة بالمهنة التعلیمیة ولدیه اطلاع وخبرة في العلوم التربویة والنفسیة والاجتماعیة 

را علي الإقناع والإنسانیة والإداریة ، وخاصة ما یتصل بالمادة العلمیة التي یدرسها ، وان یكون قاد
والدفاع عن أفكاره وآرائه بصورة دیمقراطیة موضوعیة مرنة غیر متعصبة ، وان یكون مستمعا إلي 

في المواقف التي یواجهها ، والي ، الآخرین معبرا عن أرائه بصدق وصراحة ووضوح وان یتصرف بحكمة 
دارته جانب هذه الخصائص وجب توفر بعض الخصائص الشخصیة والسلوكیة لیتمكن م ٕ ن قیادة صفه وا

  : بأسلوب ناجح ومن بینها 
  ؛ـ التمتع بالصحة الجیدة جسمیا وعقلیا 

  ؛ـ أن یكون ذو شخصیة جذابة واتزان عاطفي وان یكون عادلا 
  ؛ـ رحب الصدر منفتحا ذهنیا 

  ؛ـ نزیها بعیدا عن كل المغریات المادیة والمعنویة مستیقنا من كسب ثقة الطلبة من كلا الجنسین 
  ؛ـ عادلا في میوله لأي جانب منهم وان یكون متفائلا مؤمنا لا یخاف إلا من ضمیره ودینه وقیمه 

 ؛ـ أن یتصف بالرزانة وان یخلق لنفسه شخصیة واضحة الملامح والسمات مبتعدا عن عوامل الرعونة
   2.الخ .......والخفة والضعف وان یكون متسامحا بدون ضعف وقوى بدون غرور 

   

 الجامعي الأستاذ وظائف ثانیا ــ
 في التطور یحدث إبداعاته و جهوده خلال ومن كانت، مؤسسة أي في الاهتمام محور هو الإنسان إن

 تحقیق عبء البشریة التنمیة مفهوم على یضع حیث الحدیث، العلم ابه یعترف بدیهیة تلك اتهمخرجا
 بالجامعة التدریس هیئة أعضاء كان الإطار هذا وفي .الإنسانیة تمعاتلمجا في الشاملة التنمیة أهداف

                                                   
ات ، مخبر العلوم الاجتماعیة والاتصال ومخبر التطبیقات النفسیة والتربویة ، منشور  المشاركة الدیمقراطیة في تسییر الجامعة: فیصل دلیو  1

 93ص  2001جامعة منتوري ، قسنطینة 
ص  2001، عمان الأردن  1، دار الفكر العربي للطباعة والنشر والتوزیع ، ط  الأسالیب القیادیة في المؤسسة التعلیمیة: طارق عبدالحمید  2

242 
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 أساتذته نوعیه ،الجامعي التعلیم فیه الجودة و الكفایة عناصر وأهم الجامعي، التعلیم مدخلات أهم من
 .الجامعة من المرجوة الأهداف تحقیق لأجل ووظائف بمهام قیامهم خلال من وذلك

 الوظائف هذه ضوء في لأنه الجامعة، ابه تقوم التي الوظائف خلال من تتحدد الجامعي الأستاذ ووظیفة
 .تحقیقها عن الرئیسي المسؤول باعتباره الأستاذ، من المطلوبة المهام تتحدد

 إلا ومجتمعها، المعرفة عالم نحو اتهومسئولیا للجامعة، الرئیسیة الوظائف حصر صعوبة من وبالرغم   
 : ذكرها سبق كما التالیة الثلاثة بالوظائف الجامعة قیام أهمیة على اتفاق وجود على التأكید یمكن أنه
 .علیها المحافظة و المعرفة نقل و الإطارات إعداد -
 .العلمي البحث -
 1 .تمعلمجا خدمة -

 الأستاذ وظائف تتعدد لذاف الوظائ هذه من الجامعي الأستاذ وظائف أو مهام تشتق أن وبدیهي    
 الوظیفة عن عبارة الوظائف وهذه، تمعلمجا خدمة و التدریس و العلمیة بالبحوث القیام بین ما الجامعي

 ورؤیتها الجامعة لفلسفة وفقا ا الأستاذبه یقوم أخرى أدوار هناك لأن الأستاذ، ابه یقوم التي الأكادیمیة
 الوظیفة عن عبارة وهي الوظیفیة، أثناء حیاته إلیه تضاف مسؤولیات هناك حیث .تمعلمجا في لوظائفها
 الوظیفة إلى بالإضافة .القسم أو أو الكلیة الجامعة إدارة في المشاركة أهمها ا،به یقوم التي الإداریة

 الجامعي الأستاذ فان .الإداریة والوظیفة تمعلمجا وخدمة التدریس و العلمي البحث في المتمثلة الأكادیمیة
 .وظائف بعدة قیامه خلال من والعالمي القومي الدور هو جدا، مهم بدور كذلك یقوم

 الجامعة لأستاذ الأكادیمیة الوظیفة ــ  1
 ذاته وتطویر الأكادیمي ماله رأس على المحافظة الأكادیمیة، وظیفته تأدیة أثناء الجامعة أستاذ مهمة إن

 استمراریة على المحافظة و تخصصه موضوع في یستجد ما ومتابعة للتدریس المستمر بالتحضیر وذلك
 المهام هذه من أي تطغى وقد هذا منه جزء هو الذي تمعلمجا لخدمة جدیدة مهارات تعلم ومحاولة أبحاثه،

 تمعلمجا و الجامعة ظروف و اهتمامه أولویات حسب الجامعة أستاذ لمیول تبعا الأخرى، المهام بقیة على
 .فیه یعیش الذي
 14 و التدریس في وقته من % 64 حوالي یقضي الجامعة أستاذ أن الدراسات، بعض أوضحت فقد    
 بین النسبة هذه تفاوت مع الجامعة، خدمة في % 18 و تمع،لمجا خدمة في %4 و الأبحاث في %

 % 25 عن یزید لا البحث و % 55 عن یزید لا للتدریس المخصص الوقت أن إلا .المختلفة الجامعات
 جانبا العلمي البحث تعیر التي الجامعات في حتى الجامعة، لأستاذ الرئیسي العمل التدریس یعتبر لذا .

 الأعباء زادت فإذا وجه أكمل على الجامعة أستاذ مهام أداء على سلبا یؤثر وقد ،2 اتهاهتماما من كبیرا

                                                   
 42ص  1995الأول ،  المجلد الثالث، العدد العربیة، التربیة مستقبل ، آنموذج البحثي الأداء الجامعي الأستاذ أداء تقویم: زاھر الدین ضیاء 1
 54ص  1997 ،مصر،  دار زهراء الشرق ، القاهرة، ) المأمول و الواقع بین( الممارسة و الدور الجامعة أستاذ:قلیة عبده فاروق 2
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 و الأبحاث حساب على ذلك فسیكون المقررات عدد زیادة أو المسجلین الطلبة عدد بزیادة إما التدریسیة،
 .الجامعة و تمعلمجا خدمة

 العلمي البحث مهام و الجامعة أستاذ /أ
 قیامها هو ) مدارس ثانویات،(  الأخرى التعلیمیة المؤسسات من غیرها عن الجامعة یمیز ما أهم إن

 البحثیة بالنشاطات القیام طریقها عن یمكن التي تمع،لمجا في الوحیدة المؤسسة باعتبارها العلمي، بالبحث
 .الأخرى التعلیمیة المؤسسات من كغیرها أصبحت المیزة هذه فقدت ما فإذا .انضباطیة بصورة
 البحث أم التدریس هي هل .الجامعي للأستاذ الأولى الوظیفة حول طویلا الجدل احتدم فقد هذا رغم ولكن

  .؟ العلمي
 الأساسیة المهمة فإن ، یمیزها ما أهم العلمي البحث و الجامعة وظیفة من الأستاذ وظیفة أن وباعتبار    

 نزعته فیه تضعف للتدریس الأستاذ انصراف لأن ،العلمي البحث هي إذن الجامعة لأستاذ الأولى
 خدمة في یساهم وبذلك ، فكره ونمو عقله تنشیط على یساعده الذي العلمي البحث بعكس الابتكاریة،

 و الاقتصادیة الأصعدة مختلف على التطور و للنمو الوحید السبیل هي ، البحثیة فالوظیفة .مجتمعه
 أو الكون خبایا عن الكشف إلى دفته أساسیة، أبحاثا الأبحاث هذه كانت سواء ،السیاسیة و الاجتماعیة

 النوع على یركزون جامعاتنا أساتذة وأغلب ، محددة لاستخدامات التوصل إلى دفته تطبیقیة، أبحاثا
 لأن1ر الفك و المال و الجهد و للوقت مضیعة هذا وفي، الخاص بالبحث یسمى ما أو الأبحاث من الأول
 خاصة الات،لمجا و النواحي من كثیر في مجتمعنا حاجات تلبیة عن بعیدة الأبحاث من النوع هذا

 في تتم التي التطبیقیة الأبحاث على ركزت التي المتقدمة الدول بعكس ،تمعلمجا خدمة و التنمیة مشكلات
 و بیننا المسافة جعلت و التقدم طریق في هائلة خطوات قطع طریقها عن استطاعت بحثیة، فرق شكل
 .باطراد تتسع بینها

 : یلي ما تتضمن الجامعي الأستاذ ابه یقوم التي العلمي البحث وظیفة فإن وعموما      
 .الدكتوراه و الماجستیر درجتي إعداد أثناء یتحقق و أسالیبه و العلمي البحث على التدریب -
 .تقنیاته و البحث مناهج في التألیف -
 .تخصصه میدان في العلمي النشر و العلمي البحث ممارسة في الاستمرار -
 .ومناقشتها تنشیطها في المشاركة و المبتدئین الباحثین لصالح تنظم التي البحث حلقات حضور -
 .الدكتوراه و الماجستیر درجتي على العلمي الإشراف ممارسة -
عطائهم للطلبة العلمي البحث موضوعات قراءة - ٕ رشادات توجیهات وا ٕ  .البحث في وا

 تخصصه میدان في تنظم التي الدولیة و الوطنیة الندوات و المؤتمرات و العلمیة الملتقیات حضور     
 العلمي النقاش من جوا تخلق الندوات، و المؤتمرات و الملتقیات هذه مثل حضور لأن2 فیها والمشاركة

                                                   
 ( 58 ص .المرجع نفس 1
إفریقیا والوطن العربي ،  في التعلیم و التكوین أسالیب حول الأول الدولي الملتقى ، الجامعي المعلم تكوین وأسالیب مجالات : معمریة بشیر 2

   05 ص  2001 أفریل 30 /29 / 28جامعة فرحات عباس ، سطیف ، 
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 ،والعالمي الإقلیمي و المحلي المستوى على مبهتجار و العلماء أفكار على التعرف على یساعد مما
 في ینعزلون الذین الباحثین و فالأساتذة .للأستاذ المهني و العلمي المستوى ورفع الجامعة رسالة لخدمة
 عن بعیدة محلیة تظل وأبحاثهم ضئیلا تخصصهم مجالات في تقدمهم یكون الصغیرة، العلمیة متهمجتمعا
 العلمیة إنتاجیتهم تقل كما ،ویعمقها ینمیها و یدعمها قد الذي النقد عن وبعیدة ، للعلم العلمي التجریب
  .الابتكار و للبحث ودافعیتهم

 عالیة درجة على نقاط وهي الأستاذ ابه یختص التي العلمي، البحث بمجال المتعلقة النقاط أهم تلك     
 و الإمكانیات من موعةلمج تخضع العلمي، بالبحث المتعلقة المهام هذه بمجموع القیام و ،التكامل من

 لنا یبین الواقع و العكس حدث انعدمت ومتى السلیم، مساره في العلمي البحث سار توفرت متى الدوافع
 بوظیفته قیامه أثناء الجامعي الأستاذ لأن ، الخاطئ العكسي مساره في یسیر العلمي البحث مسار أن

 سلبي بشكل تؤثر التي و تمعلمجوا الجامعات في السائدة للأوضاع نتیجة عوائق، عدة تعترضه البحثیة
 : ومنها العلمي الإنتاج و البحث على
 للبحث وقت تخصیص على العالي التعلیم معاهد و الجامعات لوائح في واضحة نصوص توجد لا 1-

 .التدریب ساعات تحدید إلى ترمز فاللوائح .التدریس هیئة أعضاء وواجبات أعباء ضمن العلمي
 یمكن الذي والجهد الوقت على یؤثر الجامعي، اللمجا في إضافیة بأعمال التدریس هیئة أعضاء قیام 2-
 .العلمي للبحث یخصص أن

 على تتوفر لا الجزائریة الجامعات فبعض ....)سكرتاریة مكتبة،( العلمي البحث تسهیلات ضآلة 3-
 1.الطلبة واستقبال ابه للبقاء اتهلأساتذ مكاتب
نجازه العلمي البحث بمجهودات القیام على تساعد التي المعنویة، أو المادیة الحوافز وجود عدم 4- ٕ  لذا وا

 2.البحثیة رسالته وبین بینه تحول خارجیة إضافیة بأعمال الارتباط الأساتذة من كثیر یحاول
 : التدریس وظیفة /ب

 -التدریس هیئة عضو– اللوائح تسمیه فكما الجامعة، لأستاذ الثانیة الأساسیة المهمة الوظیفیة هذه تعتبر
 .العلیا الدراسات في أو اللیسانس مرحلة في للطلاب بالتدریس القیام الأساسیة مهامه من أن أي

 قائما علما تكون أن أوشكت حتى ا،تهتكنولوجیا و اتهومهارا وعلومها أصولها لها مهنة أصبح قد والتدریس
 التدریس وطرق ومناهجها اتهواقتصادیا الجامعة إدارة یتناول الذي .« الجامعي التعلیم علم » وهو بذاته،

  .عناصرها بكافة الجامعة وتقویم الجامعیة الاختبارات وأسالیب ابهطلا وخصائصا ، به
 ،اتهنشأ بدایات منذ وبالجامعة الجامعي بالأستاذ التصاقا الأكثر التقلیدیة، الوظیفة هي التدریس ووظیفة

 ووضع الطلاب كتدریب التدریس، مهمات باقي إلى المحاضرات إلقاء مجرد من ممتدة وظیفة وهي
 مثله التنمیة عملیة في الهامة العوامل من یعد الجامعي، التدریس أو والتعلیم … وتصحیحها الامتحانات

                                                   
 68ص  1992،، بن عكنون الجزائرالجامعیة المطبوعات دیوان ،الجزائر في والتكوین التربیة :غیاث بوفلجة 1
 ص  1999عشر، الثاني العدد قسنطینة، جامعة الإنسانیة، العلوم مجلة ، العربي المغرب دول في الجامعیة النخب وتسرب ھدر : بوناح آمال 2
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 للمحافظة مركز الجامعة أن باعتبار، الثقافة على والحفاظ المعرفة انتشار إلى یؤدي لأنه .الأبحاث مثل
 : الآتي في نوجزها النقاط من مجموعة التدریس عملیة وتتضمن، ونقلها المعرفة على

لقائها الدروس لإعداد التخطیط • ٕ  : حیث من التدرج بعد ما أو التدرج مرحلة في سواء وا
 .إجرائیا الأهداف تحدید -
 .التدریس قبل العلمیة الطلبة وضعیة تحدید -
 .......)معلومات حقائق، مفاهیم،( الدرس مضمون تحدید -
 ....)الطالب به یقوم ما الأستاذ، به یقوم ما … أسالیبه وسائله، التدریس، طرق( الأنشطة تحدید -
 )الأهداف تحقیق مدى( التقویم أسالیب تحدید -

 .الأستاذ یدرسه الذي التخصص في الكتب تألیف •
 .یدرسه الذي التخصص في التدریس مناهج تطویر •
 .البیداغوجیة اللجان في العمل •
 1. ابه یدرس التي اللغة إتقان •
 المؤهلات توفیر على تحرص انهبأ افترضنا إذا الجزائریة الجامعة فإن التدریس، أهمیة رغم ولكن     

سهامات علمیة درجات من الأستاذ، في الأكادیمیة ٕ  الشروط بتوافر تمته لا انهفإ ،العلمیة البحوث في وا
 المعلومات إیصال على المقدرة من مستوى تشترط لا انهأ إذ ،بالتدریس العاملین في والتعلیمیة البیداغوجیة

 وتحمل ،الفاضلة بالأخلاق وتحلیه،  القیادة على ومقدرته وخارجها الدرس قاعة داخل بسلوكه تمته ولا
 .التدریسیة حیاته أثناء الأستاذ لتقویم القانونیة للآلیات الجزائریة الجامعة تفتقر كما ،المسؤولیة

 : تمعلمجا خدمة وظیفة ــ  2
 نموه ومتطلبات مجتمعه بقضایا ملتزما یكن لم ما وجوده، ویثبت ذاته یحقق أن الجامعة لأستاذ یمكن لا

 ونشر والخاصة الحكومیة للجهات الاستشارات بتقدیم لها المناسبة الحلول ویجد مشاكله یعیش ،وازدهاره
جراء، العامة والندوات المحاضرات طریق عن المعرفة، ٕ  ،وتوجیه مجتمعیة مؤسسات لصالح البحوث وا
 یقل لا ، للأستاذ أساسیة وظیفة أصبحت للمجتمع العامة الخدمة فإن لذا2، والجامعة للمجتمع انتقادات

 من تمعلمجا یخدم أن للأستاذ یمكن التي الاتلمجا هي كثیرة ،العلمي والبحث التدریس وظیفتي عن انهشأ
 والطبیة الصناعیة والتكنولوجیة والتجاریة منها الزراعیة المختلفة الجامعة وأقسام كلیات إن ،خلالها

 العلم تقدیم في دوره الجامعي الأستاذ یؤدي التي الأماكن أفضل من هي ،.… و والأدبیة والاجتماعیة
 وقطاع والصناعیة الزراعیة مجال في منها خاصة ،الاجتماعیة التنمیة میادین سائر في وتطبیقه

 والكهرباء والمیاه والإسكان والصحیة والإداریة المالیة الخدمات سائر بوظائف یقوم الذي الخدمات،
 .والعامة الخاصة الخدمة في یدخل ما وكل ،نفسه التعلیم خدمات وحتى والمواصلات

                                                   
 0 6ص سابق مرجع:  معمریة بشیر 1
 42 ص سابق مرجع: زاھر الدین ضیاء 2
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 ضعیفة واهیة تزال لا فهي بالتنمیة، تعلق ما خاصة تمعلمجا خدمة في الأستاذ مساهمة واقع أن إلا     
 الخارج في ینجز الذي العلمي والبحث الأجنبیة، الخبرات على تعتمد التنمیة مشروعات فمعظم ،جدا

 الأجنبي الإنتاج على تعتمد نفسها الإنمائیة المشروعات أن كما ، الخبرة وبیوت العالمیة الشركات بواسطة
 العلیا والمعاهد الجامعات إشراك ضعف نتیجة وهذا،  المفتاح تسلیم أسلوب وتنتهج تقریبا شيء كل في

 المحلیة، الإبداعیة النشاطات ظهور عدم إلى تؤدي التي ،التنمیة مشروعات في العلمي البحث ومراكز
 أن كما ،والمكتبات الأدراج حبیسة تجعلها الأصعدة مختلف على عراقیل لعدة تتعرض وجدت أن وحتى
 تكون ما عادة فهي ،تمعلمجا خدمة إلى دفته التي المحلیة التنمیة عن بعیدة تكون الأساتذة بعض بحوث
 عطل أثناء قصیرة لفترة ولو الأجنبیة بالجامعات الالتحاق أجل من الخارج، في النشر لغرض معدة

 .الجامعات في الترقیة متطلبات لغرض أو الصیف،
 : جانبین في تتم وتنمیة تمعلمجا خدمة في الأستاذ وظیفة فإن وعموما

 كإلقاء الطلبة، ابه یقوم التي الدراسیة غیر النشاطات في المشاركة وتتضمن  : الجامعة داخل أــ 
  .والفنیة الثقافیة الطلابیة الندوات في والمشاركة العلمي، تخصصه في علمیة موضوعات في المحاضرات

 : یلي ما وتتضمن : الجامعة خارجـ  ب
 .حلها في وتساهم تمعلمجا مشكلات تعالج التي بالبحوث القیام  -
 .تطلبها التي المؤسسات إلى والمشورة الخبرة تقدیم  -
 .فیها علمیة أعمال بتقدیم جامعیة غیر قطاعات في تنظم التي العلمیة الندوات في المشاركة  -
 .للمؤسسات المسیرة العلمیة الإطارات لتكوین التدریبیة الدورات في الإسهام  -
 .عامة بصفة للمثقف موجهة وتكون تخصصه میدان في الكتب تألیف  -
 .العربیة اللغة إلى الأجنبیة اللغات من تخصصه میدان في المعارف ونقل الترجمة  -
  1. مجتمعه ابه تفید أن تستطیع التي العربیة اللغة إتقان  -
 الإداریة الوظیفة ــ 3
 وخدمة والتدریس العلمي البحث في المتمثلة الأكادیمیة بالوظیفة قیامه إلى إضافة الجامعي الأستاذ إن
 وهذه،  الجامعة في الوظیفیة حیاته أثناء الجامعي الأستاذ إلى تضاف مسؤولیات هناك فإن ،تمعلمجا

 : منها مختلفة إداریة مناصب یعتلي الجامعي الأستاذ أن باعتبار الإداریة الوظیفة في تتمثل المسؤولیات
 ابه یكلف التي الإداریة الأعمال جانب إلى قسم رئیس كلیة، عمید الجامعة، رئیس نائب ، الجامعة رئیس
 وأعمال النوعیة الفنیة واللجان الطلابیة والخدمات الأنشطة في اشتراك من بالجامعة، التدریس هیئة عضو

 .الامتحانات
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 لاختلاف المناصب تبعا الإداري، اللمجا في الجامعة أساتذة ومسؤولیات اختصاصات وتختلف     
 والدراسة شؤون الطلاب ومجال المالیة الشؤون تصریف یخص الأساتذة فیما هؤلاء یعتلیها التي الإداریة

 الأستاذ به یقوم الذي الدور أهمیة رغم المختلفة، ولكن والإداریة العلمیة الشؤون مختلف وفي والامتحانات،
 وهذا ا،به القائم التدریبیة الساعات عدد على یؤثر أن ذلك إلا الإداري، نصبللم تولیه عند الجامعي،

 للأساتذة، العلمیة الدرجات ارتفعت كلما تقل حیث العملیة، حسب درجته لآخر أستاذ من یختلف التأثیر
 خبرات على لاعتمادهم بالجامعات، التدریس هیئة لأعضاء العلمیة الكفاءة التقلیل من إلى یؤدي ما وهذا
 خبرات من الاستفادة لعدم متواضع، مستوى ذوي خرجین عنها ینتج مما ،العملیة التدریسیة في أقل

 قلت كلما یزید البحوث فعدد البحوث، عن یقال التدریس عن یقال وما،  الطلاب تدریس في الأساتذة
 معین بعدد التدریس هیئة عضو یتقدم أن على ینص والذي الترقیات، لنظام وذلك للأساتذة العلمیة الدرجة

 لها لیس والدراسات الأبحاث مهمة تصبح الترقیة وبعد.أعلى علمیة لدرجة للترقیة والدراسات الأبحاث من
 یشغله فإنه إداریا منصبا التدریس هیئة عضو یعتلي عندما وكذلك ، الجامعة أساتذة أغلب حیاة في دور
 الإداریة المناصب لهذه تولیه عند الأبحاث هذه تنقص حیث العلمي، البحث وهي الأساسیة وظیفته عن

ن وحتى ٕ  العربیة الدوریات بعض تقوم ذلك رغم ولكن ناقصة تكون ما عادة فهي الأبحاث هذه وجدت وا
 یقال والبحث التدریس عن یقال وما املةلمجا باب من إداریا مركزا احتل لمن مكتملة غیر أبحاث بنشر
 باطراد تقل حیث العلمیة، الرسائل على الإشراف وعن والعالمیة، المحلیة العلمیة المؤتمرات حضور عن
 تنقص حیث الإداریة، المناصب ذهبه تتأثر تمعلمجا خدمة وحتى أعلى إداریا منصبا الأستاذ احتل كلما

 مشاریع وبعض الحكومیة الهیئات من لكثیر التدریس هیئة عضو ابه یقوم التي العلمیة الاستشارات
 .الخاص القطاع
 الإداري والعمل الأكادیمي العمل بین صراع في الجامعة أستاذ تضع ما كثیرا الإداریة المناصب إن      

 وهو الأصلي عملهم إلى ویرتدون الإداري العمل من یتهربون الأساتذة هؤلاء من والكثیر ،صعبة والتجربة
 .الأكادیمي العمل

 : الجامعة لأستاذ والعالمیة القومیة الوظیفة ــــ 4
 أهمیة تقل لا بوظیفة یقوم أن یجب الأخیر هذا فإن الجامعي، للأستاذ السابقة العدیدة الوظائف عن زیادة
 في ترتكز والتي أدوار بعدة القیام خلال من وذلك والعالمیة، القومیة الوظیفة وهي الأخرى، الوظائف عن

عدادا تأهیلا أكثر هو من یوجد لا لأنه، الخارج أو الداخل في سواء السیاسي الحقل في الوطن خدمة ٕ  وا
  1. الهام السیاسي بالدور یضطلع كي الجامعة أساتذة من
 والولائیة البلدیة السلمجا مختلف رئاسة أو بعضویة یقوم أن المفروض من الجامعي فإن الأستاذ لذا

 له السماح تم إن طبعا - المناصب، هذه لمثل المخول الوحید أنه باعتبار الأمة، والوطنیة ومجلس
 .المناصب هذه باعتلاء
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 وزراء، رئیس أو حكومة كرئیس عدة مناصب یحتل أن التنفیذي، العمل مجال في علیه یجب أنه كما     
 الروتین علاج على قدرة من لها لما ، نجامعیی أساتذة یقودها التي تلك هي الوزراء أو الحكومة نجاح لأن

 .المشكلات مختلف وعلاج الإنفاق، ترشید ومحاولة الإداري الجهاز داخل الإسراف ومواجهة الحكومي،
 .الجامعیین الأساتذة من العزم أولي إلا بحملها ینوء لا مسؤولیات وكلها
 العمل في حساسیة المناصب أكثر شغل الخارجیة السیاسة مجال في بإمكانه الجامعي الأستاذ أن كما    

 1.  المختلفة الدولیة المنظمات في هامة مناصب شغل أو مستشارین أو كسفراء الدبلوماسي،
 البحث تطویر خلال من القومي، والدخل الإنتاج زیادة مجال في یساهمون قومیة ثروة وباعتبارهم    

 التعلیمیة العملیة من العائد كفاءة لرفع التربوي، البحث وتطویر التكنولوجي والتطور یتلاءم بما العلمي
 القومي الدخل وزیادة رفع إلى یتعدى دوره إن بل ،الإنتاج ورفع الوطن خدمة على قادرة إطارات لتكوین

 الجامعات في عدیدة مناصب بشغلهم الخارج، من الأموال ورؤوس الصعبة العملات جلب طریق عن
 .والعربیة الأجنبیة الخارجیة

 العام الرأي لتعبئة الإعلامي الحقل إلى یمتد بل الجامعة، داخل به یقوم ما على دوره یقتصر ولا    
 وبالتالي متهواتجاها آرائهم على التأثیر ومحاولة أفراده وتوعیة لتبصیر مجتمعه مته التي الهامة، للقضایا
عطاء سلوكهم على التأثیر ٕ  والسعي الشاملة التنمیة دفبه ووقائع، ظواهر من مبه یحیط لما تفسیرات وا

 الأستاذ على یجب التي والعالمیة القومیة الوظیفة هي هذه ،عيالاجتما والتغییر التجدید نحو المستمر
 هذه من الجزائري الجامعي الأستاذ فأین مهمة أدوار لعدة ممارسته خلال من وذلك ا،به القیام الجامعي
 .الأدوار؟ أو الوظیفیة

 المستبعدة أو الثانویة الوظائف من تعتبر الجزائري، الجامعي للأستاذ والعالمیة القومیة الوظیفة إن     
 معظم لأن السیاسیة الضغوط خاصة الأستاذ، منها یعاني التي المختلفة والضغوط للظروف نتیجة تقریبا،

 بل الجامعیین الأساتذة یعتلیها لا التنفیذیة، أو التشریعیة الهیئات مختلف في الحساسة السیاسیة المناصب
  .! السلطة داخل الموازین قلب یتم لا لكي السیاسي، النفوذ أصحاب

 والمعوقات المشاكل في یتخبط یزال لا وهو ! المناصب؟ هذه یعتلي أن الجامعي للأستاذ فكیف     
 رفع في یساهم وكیف ،ومعنویا مادیا المستقر غیر لوضعه نتیجة لها أسیرا وتجعله تكبله التي الاجتماعیة،

 من أو الإطار؟ هذا في لها حصر لا عراقیل من یعاني وهو العلمي، البحث خلال من القومي الدخل
 أن له وكیف.…و والمسكن المرتب من كریمة معاملة یعامل لا وطنه في وهو الصعبة العملة خلال
 كیف .الدولة طرف من كبیرا خناقا تشهد الإعلام وسائل ومختلف والصحافة العام الرأي تعبئة في یساهم
 ولا إجابات تجد لا وخارجها الجامعة داخل ودوره ووضعیته بالأستاذ تحیط كثیرة تساؤلات ؟… وكیف
  . حلول

                                                   
 111 ص  سابق مرجع: قلیة عبده فاروق 1
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 :الجامعیین الأساتذة توظیفشروط ثالثا ــ 
 ومهنة منهم، واحد الجامعي والأستاذ الشروط، من مجموعة تتطلب كانت، مهنة أي في الأفراد توظیف إن

عدادهم الأفراد تكوین في الأخرى المهن تسبق انهكو المهن، أهم من الجامعي التعلیم ٕ  بالمهن للالتحاق وا
   .المختلفة الإداریة و الاقتصادیة و الاجتماعیة

 فان الأهمیة هذه من وانطلاقا ،"الأم بالمهنة " التعلیم مهنة یصفون الباحثین جعل ما هذا ولعل    
 یخضع فإنه العلمي و الوظیفي، السلم في تدرجه عند و التعلیم بمهنة إلحاقه عند الجامعي الأستاذ

 العالم، بلدان غالبیة كانت فإذا .الجامعة في المهنة هذه لممارسة قبوله وفقها یتم الشروط من موعةلمج
 درجة على الحصول الدول من كثیرا تطرح و العلمي البحث في التفوق أساس على اتهأساتذ تختار

 السابقة دراسته في التفوق منها، بعضا وتضیف .بالجامعة أستاذ وظیفة في للتعیین مسبقا شرطا الدكتوراه،
 وفق الوظیفة، في التعیین قبل أبحاثهم تقویم ضوء في اتهأساتذ أخرى بلدان تختار بینما الدكتوراه، على

 1.ا واقعه و البلدان هذه ظروف مع تماشیا تتحدد معطیات و شروط
 في الأستاذ وتوظیف اختیار في المعتمدة اللوائح و الشروط مجموع هي ما :هو المطروح السؤال و

  الوظیفي؟ السلم في تدرجه وشروط الجزائریة، الجامعة
 في المساهمة لأجل وجه، أكمل على بمهامه الجامعي الأستاذ لقیام كافیة الشروط هذه مجموع هل و 

 .الجامعة؟ أهداف تحقیق
 مبدأ تطبیق بعد خاصة لوحدها، التسییر مسؤولیة تحمل الجزائریة الجامعة على كان الاستقلال، بعد     
 علمي مؤهل على الحصول مجرد كان بل بدقة، تحدد لم الجامعة أساتذة توظیف شروط فان لذا ، الجزأرة

 للأساتذة بالنسبة هذا الجامعة في منصب على الأستاذ لحصول كاف اللیسانس، شهادة یتعدى لا
 إلى أضف شروط، أي دون مباشرة توظیفهم یتم بالخارج، الدراسة من العائدین أما ،بالجزائر الموجودین

 قوانین و إجراءات و شروط بفضل البكالوریا، شهادة على حتى یتحصلوا لم الأساتذة، بعض هناك أن ذلك
  .بالجامعة التحاقهم تم 2 معینة
 الأقل على المعني یكون أن بالجامعة، الأستاذ التحاق شرط الجامعة ضعتو   الوقت مرور ومع    

 علیها المتعارف الأخرى الشروط بعض فیه تتوفر وأن ،كمعید بتعیینه وذلك اللیسانس شهادة على حاصلا
 لدى علیها المتعارف والمعاییر الشروط إلى تفتقر العملیة فهذه ،ذلك غیر لاشيء و التوظیف میدان في

  .ابه الالتحاق قبل الجید الإعداد و التكوین وهي المهن، مجال في المتخصصین
 من كثیر في یحدث لما خلافا، الطریقة ذهبه الجامعي التعلیم میدان في التوظیف یتم لماذا ولكن     

 كالأعمال البسیطة المكانة ذات أو المحاماة و كالطب الاجتماعي، الوزن ذات سواء الأخرى، المهن

                                                   
  7ص   1993یولیو الأول، المجلد الأول، العدد القاھرة، جامعة التربویة، العلوم مجلة ،بالجامعة التدریس ھیئة إعداد :جلال أحمد الفتاح عبد 1
  .الانتداب و الكفاءة نظام  2
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 قبل الوظائف ذهبه الالتحاق في الراغبین الأفراد تدریب یتم حیث..... المكتبیة، الأعمال و المیكانیكیة
   !؟ مهنیا و معرفیا عملهم بمتطلبات الإلمام من یتمكنوا حتى جیدا تدریبا ابه التحاقهم

 في اختلال وحدوث تمع،لمجا في حدثت التي التطورات و الجزائریة الجامعة تماشي لعدم ونتیجة   
 عن المسؤولین دفع ،بالجامعة التدریس هیئة و المادیة الهیاكل و للطلاب الهائلة الأعداد بین التخطیط
ذا ،التوظیف شروط تتضح ولم مختلفة بطرق و مختلفة بمستویات أساتذة توظیف إلى الجامعي التعلیم ٕ  وا

 في لتدریس منخفضة، بمستویات أساتذة توظیف إلى الأحیان من كثیر في تذهب فكانت اتضحت ما
 تحقیقها عدم بالتالي و1، بالجامعة التعلیم مستوى تدني في كثیرا هذا ساهم وقد ،عالیة مستویات
 عملیة توقیف تم حیث الماضیة، القلیلة السنوات في الوضع هذا استدراك البعض حاول وقد،لأهدافها
 ظهور مع تزامن هذا أن إلا المستوى، لرفع أدنى كحد الماجستیر بشهادة ذلك وحدد "الفوضویة " التوظیف

 في سواء الدكتوراه أو الماجستیر بشهادة المتخرجین عدد نقص منها العوامل، و الظروف من العدید
 السنة أوحملة الماجستار  یفظتو  وكذا .إلیها الجزائریة البعثات خلال من أخرى، جامعات في أو جامعتنا

 فقد كله هذا إلى بالإضافة المعمقة الدراسات شهادة على الحاصلین توظیف ' DEA' للماجستیر التمهیدیة
 وقت في المالیة المناصب نقص بحجة ، 1995 سنة منذ الماجستیر شهادة حاملي توظیف توقیف تم

 نظرا للتوظیف محدودة إمكانیة مؤخرا الحكومة أعطیت وقد الجزائر، الأساتذة من الكثیر فیه غادر
 الطلاب أعداد بین كبیر اختلال ظهور إلى أدت القرارات، و الظروف هذه كل 2ة المیزانی لمحدودیة

 ذلك في ساعد كما بالجامعة، التكوین مستوى تدني على كثیرا ساعد مما التدریس، هیئة وأعضاء الهائلة
 .البیداغوجیة الجوانب في سیما لا الجید الأستاذ مواصفات توافر عدم منها، كثیرة عوامل أیضا
 عمل أمام حاجزا وقفت الإنتاجیة، القطاعات عن ممیزة اقتصادیة و اجتماعیة أخرى ظروف ظهور وكذا

 من هل هذا كل وبعد ركودا، یعاني الذي العلمي و الثقافي المحیط كله هذا إلى إضافة الجامعي، الأستاذ
 .الجزائریة؟ بالجامعة الأستاذ توظیف شروط و عملیة یخص فیما علمیة نظرة

 فعالیتها وعدم الجزائریة بالجامعة الجامعي الأستاذ توظیف شروط شهدته الذي الجزر و المد رغم وعموما
 :.والشروط هي الأحیان أغلب في استقرارها و

Ø العالي التعلیم أساتذة سلك. 
  29ــ 28 المادة :التوظیف شروط

 یعدها للتأهیل قائمة في التسجیل بعد الأشغال و الشهادات أساس على العالي التعلیم أساتذة یوظف / أ
 الحاصلین الأساتذة بین من رأیها أخذ و الوطنیة الجامعیة اللجنة تقییم بعد. العالي التعلیم وزیر سنویا
 .الصفة ذهبه أقدمیة سنوات خمس لهم و الدولة دكتوراه على

                                                   
  28ص   1996عشر، الثالث العدد قسنطینة، جامعة الرواسي، مجلة ،الجزائر في العالي التعلیم وضعیة حول نظرة :قریشي الكریم عبد 1
 الجزائر، جامعة- الجامعة أنباء ،لمكانتھا الجامعة استرجاع ضرورة على یؤآد الجمھوریة رئیس الزوار باب لجامعة زیارتھ في : ع .الدین بدر 2

 09 ص  2000 أكتوبر ، 162 العدد
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 طابع ذات كتب و مقالات ألفوا و الأقل، على عاما ( 15 ) عشر خمس یثبتون الذین للأساتذة یمكن /ب
 أن دولیة أو وطنیة سمعة اكتسبوا و دولة رسائل على أشرفوا و البحث بأشغال وقاموا تربوي، و علمي
 .الوطنیة الجامعیة اللجنة رأي أخذ بعد محنك أستاذ رتبة إلى یرتقوا
 31ـــ 30 المادة انتقالیة أحكام

 .المتمرنون و المرسمون العالي التعلیم أساتذة العالي، التعلیم أستاذ رتبة في یدمج -
 الوطنیة الجامعیة اللجنة تعدها التي التأهیل قائمة في الدولة، دكتوراه على الحاصلین تسجیل یمكن -

 أستاذ رتبة في إدماجهم فور " 20 " المادة في المحددة الشروط حسب الأساتذة، سلك في للدخول
 38 " المادة في علیها المنصوص الشروط حسب محاضر
  762 الاستدلالي الرقم (3 ) القسم 20 الصنف في العالي، التعلیم أساتذة یرتب)  83 ( المادة التصنیف
Ø المحاضرین الأساتذة سلك 

 33 المادة:  التوظیف شروط
 سنویا تعدها للتأهیل قائمة في التسجیل بعد أشغال و شهادات أساس على المحاضرون، الأساتذة یوظف
بداء الوطنیة الجامعیة اللجنة تقییم بعد ، العالي التعلیم وزارة ٕ  الذین المساعدین، الأساتذة بین من .رأیها وا
 حسب ، لها معادلة شهادة أو الدولة دكتوراه على حاصلین و الصفة ذهبه سنوات ثلاث أقدمیة لهم

 .مابه المعمول التشریع و التنظیم حددها التي الشروط
 35ــ   34 المادة انتقالیة أحكام.

 .المتمرنون و المرسمون المحاضرون الأساتذة محاضر، أستاذ رتبة في یدرج -
 و الصفة ذهبه أقدمیة سنوات ثلاث لهم الذین المساعدون الأساتذة محاضر، أستاذ رتبة في یدرج -

 التنظیم و التشریع یحددها التي الشروط حسب لها، معادلة شهادة على أو دولة دكتوراه على حاصلون
 .والإداریة العلمیة و التربویة للملفات الوطنیة الجامعیة اللجنة فحص وبعد ، مابه المعمول
 . 686 الاستدلالي الرقم 3 القسم 19 التصنیف في المحاضرون، الأساتذة یرتب :89 المادة التصنیف
Ø المساعدین الأساتذة سلك: 

 على الحاصلین بین من الشهادات، على بناءا المسابقة طریق عن المساعدون، الأساتذة یوظف
 .لها معادلة شهادة على أو الماجستیر

 التي الشروط حسب لها معادلة شهادة على أو دولة الدكتوراه شهادة على ، الحاصلین توظیف ویمكن
 .مابه المعمول التنظیم و التشریع یحددها
 40/  39/  38  المادة إنتقالیة أحكام

 .المتمرنون و المرسمون المساعدون الأساتذة مساعد، رتبة في یدمج -
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 الدراسات لشهادة أو العلیا للدراسات شهادة على الحاصلون المعیدون مساعد، أستاذ رتبة في یدمج -
 المعمول التنظیم و التشریع حددها التي الشروط حسب لها معادلة لشهادة أو القدیم النظام حسب المعمقة،

 .متهأطروحا تقدم للمؤسسة العلمي لسلمجا تقییم بعد وذلك الدولة دكتوراه في المسجلون ما،به
 هذا من ابتداء المرسوم هذا مفعول سریان تاریخ من الأقدمیة، من سنوات لستة المثبتون المعیدون یدمج -

 .سنوات ثلاث فترة طول انتقالیة بصفة وذلك الماجستیر على حصولهم منذ مساعدین أساتذة التاریخ،
 569 الاستدلاليم الرق ، 4 القسم ، 17 الصنف في المساعدون الأساتذة یرتب :83 المادة التصنیف
Ø المعیدین سلك 

 .المرسوم هذا مفعول سریان تاریخ عند العاملون المعیدین سلك في یدمج :انتقالیة أحكام -
 .482 الاستدلالي الرقم ،1 القسم ، 16 الصنف في المعیدون یرتب 83 المادة: التصنیف -

Ø العلیا المناصب 
 : التربویة الوحدات رؤساء الأساتذة -أ

 48 المادة التعیین شروط
 أطروحات و رسائل على أشرفوا الذین الصفة، ذهبه أقدمیة سنوات خمس المثبتین العالي التعلیم أساتذة إن

 الوطنیة اللجنة قیمتها عال مستوى ذات علمیة انشغالات وأنجزوا ماجستیر رسائل أو دولة دكتوراه لنیل
 تعیینهم یمكن العالي، التكوین أو التعلیم مؤسسة في التربویة الأعمال من سنوات عشر مجموع وهم

 .العالي التعلیم وزیر من بقرار العلمي لسلمجا اقتراح على بناءا تربویة وحدات رؤساء
  : الصنف في التربویة الوحدات رؤساء الأساتذة یرتب :82 المادة التصنیف

  920 الاستدلالي الرقم م، السلمي المستوى ، 3 القسم /أ .
 المتخصصة التربویة اللجان رؤساء المحاضرون الأساتذة /ب

 49 المادة التعیین شروط
 دكتوراه أطروحات على أشرفوا الذین الصفة، ذهبه أقدمیة سنوات ثلاث المثبتین المحاضرین الأساتذة إن

 ثماني مجموع لهم و الوطنیة الجامعیة اللجنة قیمتها علمیة أعمالا نشروا الذین ماجستیر، رسائل أو دولة
 بناءا تربویة لجان رؤساء تعیینهم یمكن العالي، التكوین أو للتعلیم مؤسسة في التربویة الأعمال من سنوات
 .العالي بالتعلیم المكلف الوزیر من بقرار العلمي لسلمجا من اقتراح على

 ، 19 الصنف في المتخصصة التربویة اللجان رؤساء المحاضرون الأساتذة یرتب : 83 المادة التصنیف
  714 الاستدلالي الرقم ،5 القسم
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Ø بالدروس المكلفون المساعدون الأساتذة 
 المسجلین أو دولة دكتوراه على الحاصلین المساعدین الأساتذة تعیین یمكن 50 المادة : التعیین شروط

 لسلمجا اقتراح على بناء بالدروس، مكلفین مساعدین كأساتذة سنوات ثلاث ومارسوا دولة رسالة في
 .العالي بالتعلیم المكلف الوزیر من بقرار العلمي

 الرقم .5 القسم , 18 الصنف في بالدروس المكلفون المساعدون الأساتذة یرتب:  83 المادة التصنیف
  1 645 الاستدلالي

  
  معوقات الأستاذ الجامعي داخل الجامعة  رابعا ــ 

 الجامعة داخل الجامعي الأستاذ معوقات : 1
 بالجامعة التعلیمیة العملیة نجاح یتوقف وعلیه الجامعي، التعلیم أركان أهم من الجامعي الأستاذ یعد

 تحمله ما بكل إنسان فالأستاذ مهام من به ویختص أدوار، من به یقوم ما خلال من أهدافها، وتحقیق
مكاناته الأخیر هذا سیكولوجیة في تتمثل كثیرة، لعوامل ومحصلة معنى، من الكلمة ٕ  تتعامل التي الذاتیة، وا

 ،فیها یعمل التي والتنظیمات وجوهرها الاجتماعیة الحیاة نسیج تشكل التي لهاو یخضع التي العلاقات مع
 مختلفة أنظمة من الواقع هذا یحمله ما بكل منه، ینبثق الذي الاجتماعي الواقع محصلة هو باختصار
 والتي له المكونة الأنساق و الأنظمة مختلف بین متبادلة، تأثیر علاقة وفق وتتكامل بینها، فیما تتداخل
 .الواقع لهذا المكونین الأفراد على تأثیرها تصب
 یتخرج الذي المصنع فهي الاجتماعي، الواقع هذا منها یتشكل التي الأنظمة بین من الجامعة وتعد    
 الثقافة تكوینال تالإطار  تكوین في الأساسیة والنواة المعرفة، و العلم ومنابع البلاد، في الفكر قادة منها

 من ممكن قدر أكبر على یتوفر مناسب مناخ ظل في إلا الكبیر، الدور ذابه القیام لها یتأتى ولا الوطنیة
 لها یتعرض أن یمكن التي المعوقات مختلف على ابه تتغلب أن یمكن التي البشریة، و المادیة الإمكانیات

 تنفیذ و تحقیق كاهله على یقع الذي الأساسیة الأركان أحد هو الأخیر هذا أن باعتبار الجامعي، الأستاذ
 .المهام هذه
 وینجم إصلاحیة، معالجة یتطلب موقف وجود إلى تشیر السوسیولوجیة الناحیة من المشكلة كانت فإذا    
 .لتحسینه و لمواجهته الاجتماعیة الوسائل تجمیع عنه ینجم أو الاجتماعیة، البیئة أو تمعلمجا ظروف عن
 یعترض عائق وجود إدراك عن تنشأ الرضا، وعدم التوتر من حالة إلى تشیر السیكولوجیة الناحیة ومن

   2. الأنشطة أو العملیات من المتوقعة النتائج على الحصول في قصور و عجز أو الهدف، إلى الوصول

                                                   
 11/12/ 09/10ص  122ــ  89مرسوم تنفیذي رقم   1

2 - Ali El-Kenz.. Aufil de la crise, on que études sur l'Algérie et le monde arabe. Alger, 
Entreprise Nationale de livre, 1993 . P 20. 
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 مباشرة تأثیرها تصب التي و أعلاه، المذكور المعنى لنفس الأخرى هي تشیر الاجتماعیة المشكلات فإن
 .إلیه ینتمون الذي التنظیم إطار في مهامهم یزاولون الذین الأفراد على
 الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة، المعوقات مجموع عن عبارة هي المشكلات هذه ومجمل     

 تدریس من به، المنوطة الأدوار و المهام أداء على الأستاذ قدرة أمام عائقا و حائلا تقف التي و الجامعي
 بشریة قوى إهدار في تتسبب المعوقات وهذه .لأهدافها الجامعة وتحقیق تمعلمجا خدمة لأجل بحث و

 تكوینه فترة في طویلة بمراحل مر الجامعي الأستاذ أن ذلك .زمنیا و مادیا تكوینها في الكثیر كلفت غالیة،
 .أستاذا لیصبح الوقت من الكثیر استغرق و

 بالواقع تتأثر الجامعة، أهداف تحقیق في الجامعي الأستاذ فعالیة بأن إیماننا من الرغم فعلى    
 المنظومات من فرعیة كمنظومة ، الجامعة أن كذلك نرجح أننا إلا ،الجامعة خارج یعیشه الذي الاجتماعي

 تقف كثیرة لمعوقات مصدرا یجعلها ما الداخلیة الأسباب من تحمل ،الاجتماعي الواقع منها یتشكل التي
 السیاسة و علیها تتوفر التي المادیة الإمكانات بینها ومن ،فعالیة بكل لوظائفه الأستاذ أداء أمام حاجزا
  1.أخرى معوقات إلى بالإضافة الأستاذ على سلبا أثرت التي تحكمها، التي
 الاجتماعیة المعوقات هذه طبیعة إلى نشیر یجعلنا المعوقات، هذه موعلمج بالتحلیل التطرق إن   

 .بعد فیما التحلیل معالم لنا لتتحدد بإیجاز،
 الجامعة داخل عدة إداریة و بحثیة و تعلیمیة لمعوقات یتعرض الأستاذ أن نجد المهني، الصعید فعلى    
 و التعلیمي بالجانب صلة له ما وكل ،للأستاذ العلمي المؤهل و التكوین جانب إلى ، بمهنته تتعلق والتي

 على وقیودها ضغوطها وتفرض الأستاذ لعمل الحسن السیر تعترض معوقات وكلها.الإداري و البحثي
 .الجامعة خارج لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات عن أهمیة تقل لا كبیرة بدرجة الأستاذ

 كل الجامعة، داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات هذه لكل نتطرق وسوف    
  :یلي فیما تتحدد التي و حدا على

 FORMATION الجامعي الأستاذ تكوین/  1
 من أثناءها، والتدریب الخدمة قبل الإعداد عملیات من یجري ما كل الجامعي، الأستاذ تكوین على ویطلق
 .ملح و ضروري الخدمة أثناء المستمر التكوین لأن ،الأستاذ تمهین أجل
 تتطلب الكفاءة لأن الأستاذ، مهنة مثل لممارسیها المهني النمو في الاستمرار تتطلب مهنة هناك لیس إذ

 .2 مستمرین تطویرا أو نموا
 النتیجة حیث -سابقا -معیدا اختیاره لحظة من یبدأ ما غالبا الجامعي، الأستاذ تكوین ضعف إن    

 ما إزاء تربویة شكوك الآن تحیطها نتیجة وهي ،الحاكم المعیار هي الأولى الجامعیة للدرجة الامتحانیة
 ثم ،المعرفیة المستویات أدنى وعند بل ،الأولى بالدرجة المعرفي التحصیل على قیامها من جمیعا نعلمه

                                                   
  32ص ،نشر سنة بدون الإسكندریة ،الجامعیة، المعرفة دار ، الانحرافي السلوك و الاجتماعیة لكلمشاا :غیث عاطف محمد 1
  53ص   1998الثانیة ، القاھرة ، مصر، اللبنانیة،ط المصریة الدار ،.العربي المعلم إعداد برامج و سیاسات :غنیمة متولي محمد 2
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 بدرجة مرورا التكوین، بنیة في رئیسیة ومواصفات أساسیة معاییر أحیانا لتتجاوز التالیة الخطوات تأتي
 حیث فأستاذ، مساعد أستاذ إلى الترقي حالتي إلى الحالات بعض في ذلك لتتعدى ،فالدكتوراه الماجستیر

 أخرى، مؤشرات عن النظر بغض الأستاذ ابه قام التي ، العلمیة الأبحاث هو أیضا هنا الحاكم المعیار
 1الخ ......الاجتماعیة الخدمة و الإداریة المشاركة و الإنساني التعامل و القیادة و التدریس، كمهارة

 التي أو بالمهنة التحاقه قبل تتم التي تلك سواء الأستاذ، تمهین أجل من تتم التي التكوینیة العملیات إن
 :یلي كما ابه التحاقه بعد تتم
   Préparation  : یسمى ما أو التعلیم مهنة یزاول كي للأستاذ أولیة صناعة وهو
 و علمیا و ثقافیا إعداده فیتم ،بالمهنة التحاقه قبل الأستاذ یتلقاه الذي الأولي، بالتكوین:  الإعداد/ أ 

 الأستاذ أو الطالب إعداد أثناء التمهین من النوع هذا یتم ما وعادة لذلك، تعده التي المؤسسة في تربویا
 تزوید إلى العلمي، أو التخصصي الأكادیمي الإعداد یهدف الفترة هذه وفي2 الماجستیر لدرجة المستقبلي
 و السیطرة على ومساعدته فیها یتخصص التي التعلیمیة للمادة فهمه تعمق التي الدراسیة، بالمواد الطالب
 تعمق انهلأ جدا هامة المرحلة وهذه3 التعلیمیة المواقف في توظیفها على القدرة و اتهمهارا من التمكن

 التي والفترة توجیهه على المشرف للأستاذ تسمح كما ،الطالب یكتسبها أن یجب التي والمهارات المعارف
 على یتمرس أین.العلمیة حیاته في فائدة الفترات أكثر العلمي، المؤهل على للحصول الطالب یقضیها
 ینبوعها، من المعرفة على ویطلع الحقائق على الحصول كیفیة ویتعلم وطرقه، العلمي البحث أسالیب
 التقنیات مختلف على ویتدرب ثانیا، الأخرى الاتلمجا وفي أولا، اختصاصه مجال في فیها ویوسع
 كما، الحدیثة و المتطورة التوثیق بأجهزة منها تعلق ما خاصة و بحثه إنجاز في تساعده التي الحدیثة
 كل توفرت و الطریقة ذهبه العلمي، أو التخصصي الإعداد هذا تم لو إذا أفكاره و آراءه یصوغ كیف یتعلم

 قادرا یصبح بالتالي و .كفاءته و الأستاذ على بالفائدة سیعود حتما فهذا لذلك البشریة و المادیة الإمكانیات
 .البحثي بالجانب منها تعلق ما خاصة ووظائفه دوره أداء على
 التي التربویة بالأهداف و المرجوة التربویة بالفلسفة الطالب توعیة إلى فیهدف التربوي، الإعداد أما     
 من تمكنه التي الاتجاهات و المهارات و بالمعلومات یزوده كما ، أستاذا یصبح عندما یحققها أن ینبغي
 التطبیقي، و النظري الینلمجا في التربویة بالخبرات كذلك ویزوده ،وجه خیر على التدریس بمهنة القیام
 الإعداد من المرحلة هذه في الطالب أن كما ،المهنیة ومهاراته كفاءته تطویر من یمكنه الذي الأمر

دراك ،أستاذا یصبح عندما مستقبلا طلابه فهم كیفیة على یتمرن التربوي ٕ  میولا و متهاستعدادا و متهقدرا وا
. خارجه و الفصل داخل تخصصه  مجال التعلیمیة المواد أهداف تحقیق من یتمكن كما ،متهاتجاها و مته
4 

                                                   
  1ص   1999،، القاھرة ، مصر الكتب عالم ،.جامعیة شجون :علي إسماعیل سعید 1
 52 ص .سابق مرجع :غنیمة متولي محمد 2
  78ص  1996،، القاھرة ، مصر العربي الفكر دار ،العلمیة التربیة دلیل و وعداده و المعلم اختیار :راشد علي 3
  2ص  1981الطباعة، و التوزیع و للنشر الشروق دار، للمدارس الإنتاجیة الكفایة :زیدان مصطفى محمد 4
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 الوقوف من تمكنه عریضة، عصریة بثقافة الطالب إمداد إلى فیهدف الثقافي، الإعداد یخص فیما أما    
 الإعداد فهذا ذلك وعلى ،العالمي تمعلمجا و المحلي مجتمعه في السائدة الحضاریة الثقافیة العناصر على

 و التخصص، بمادة الصلات بعض لها التي الخاصة الثقافة(  :هما هامین جانبین یشمل العام الثقافي
   .)المستنیر للإنسان اللازمة و حوله من العالم لمعرفة تتسع التي العامة الثقافة
 لیوسع نظریات، و حقائق و معلومات و أفكار یكتسب أن الطالب یستطیع الجانب هذا خلال ومن    
 التي الإطلاع، و القراءة و الذاتي التعلم فیهم یغرس و أستاذا یصبح عندما المستقبل في طلابه آفاق ابه

  1.  المختلفة المعرفة مصادر إلى یرشدهم وكذلك العقلیة للنواحي منشط عامل شك بدون تعتبر
 الوعاء فهي ثقافة، دارس أولا یكون أن یجب بل فحسب، مادة أستاذ الأستاذ یكون ألا یتطلب كله وهذا    
 عن سلیمة مفاهیم من الأستاذ لدى یتوفر ما وبقدر أسالیبه، و وأهدافه التعلیم مادة منه یشتق الذي

 النظریة واتجاهاته أهدافه و فیه التماسك و التناقض أنواع و عناصره و تراثه ومكونات ثقافته و تمعلمجا
 في فعالیته و وكفاءته دوره تتحدد ما بقدر ببعض، بعضهم الأفراد علاقة تحدد والتي علیها، یقوم التي

 .التربویة الخبرات اختیار و طرقه و التعلیم توجیه
 في وجه أكمل على مهامه و بوظائفه القیام على مساعدته في الطالب، لإعداد البالغة الأهمیة رغم   

 زال ما الإعداد هذا لأن ،الوظائف لهذه عائقا أصبح الإعداد هذا أن إلا ،أستاذا یصبح عندما المستقبل
 ووسائل البرامج أو الإعداد، هذا على بالمشرفین الأمر تعلق سواء عدیدة، جوانب في قصور من یعاني
   .التقویم

 لا المحاضرات طریق عن تقدم الإعداد برامج معظم أن ال،لمجا هذا في الدراسات معظم وتؤكد   
 الإمكانات توفر عدم ذلك إلى أضف ،بعد فیما المهني الصعید على كثیرا منها یستفید أن الدارس یستطیع
 فمن متأزم، وضع في أنه عنه نقول أن یمكن ما أقل الإعداد إن، الإعداد عملیة تتطلبها التي المادیة
 العلمي البحث و التدریس في المتمثلة و الإعداد، الطالب فیها یتلقى أن ینبغي التي المحاولات خلال
 نجد ،أستاذا یصبح عندما المستقبل في ابه سیقوم التي الأدوار من أساسا تنطلق والتي تمع،لمجا وخدمة

 التحاق أثناء أنه هو یحدث الذي و مهنیا، و تربویا یتم لا الواقع في التدریس لمهنة بالنسبة الإعداد أن
 وهو ،البیداغوجي بالجانب یهتم مقیاس ضمن دروسا النظري شقه في یتلقى ، الماجستیر ببرنامج الطالب
 الاتجاهات و المهارات و بالمعلومات الطالب یزود لا لأنه ورائه، من المنشود بالغرض یفي لا مقیاس
 یحققها أن ینبغي التي التربویة الأهداف أو بالفلسفة ولا ،مستقبلا التدریس بمهنة القیام من تمكنه التي

 على الأستاذ تلزم لا الجزائریة، الجامعة في حالیا به المعمول النظام أن كما ،أستاذا یصبح عندما الطالب
 . بالمهنة التحاقه قبل التدریس أساسیات في إعداد تلقي
 هذا في واضح ضعف هناك لكن لإعداده، وضع فهناك العلمي للبحث الطالب إعداد یخص فیما أما   

 مرحلة في الطالب بتكوین یتعلق عامل منها، الوضع هذا عن مسؤولة عوامل عدة وهناك ،الإعداد
                                                   

 81 ص .سابق مرجع .راشد علي 1
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 یتعلق عامل وثالث المتقدمین، إمكانیات مع الماجستیر برامج ملاءمة بعدم یتعلق عامل وثاني التدریج،
 الأساتذة بعض أن إلا ،تخصصه میدان في العلمي البحث مجال في خبیرا باعتباره المشرف، بالأستاذ
   .البحثي نشاطهم لقلة ذلك في الخبرة لدیهم لیست

 یمكن فكیف ،دوریات أو مجلات أو كتبا كانت سواء العلمیة، المراجع و المصادر ندرة هو عامل ورابع   
 .السابقة الدراسات و الضروریة المراجع على وتركیز بعمق یطلع لم إذا جیدا، بحثا ینجز أن للباحث
 جعلت العوامل هذه ،مناقشتها و الجامعیة الرسائل بإنجاز الخاصة المدة بطول یتعلق عامل وخامس
 1 الاسم إلا مستواها في تحمل لا أطروحات تنجز الأحیان بعض في أنه حتى وردیئا ضعیفا یسیر البحث
 غیر یكون یكاد الإعداد هذا فإن خدمته، و تمعلمجا تنمیة في كمساهم الأستاذ بإعداد تعلق ما وأخیرا
 في أو الوصیة الوزارة في سواء .الإدارة مستوى على حتى الجزائریة الجامعة اهتمامات في موجود

 أو الطالب فان ولهذا تنمیته و تمعلمجا خدمة شؤون تتولى إدارة توجد لا حیث الكلیات، و الجامعات
 هناك لأن ،مشكلاته حل في ویساهم للمجتمع خدمة یقدم أن یمكن أنه ذهنه في یوجد لا المستقبل، أستاذ
 و الاقتصادیة و الاجتماعیة و التعلیمیة بمؤسساته تمعلمجا و علمیة كمؤسسة الجامعة بین تام شبه فصل

 .الثقافیة
 :  QUALIFICATION التأهیل /ب

 سیصبح من یكون حیث ، فقط التربوي الإعداد على التمهین عملیة اقتصار عند التأهیل، مفهوم ویطلق
 لیتزود معینة لمدة تكوینیة بمؤسسة یلتحق ثم معین، علمي تخصص في وعلمیا ثقافیا أعد قد أستاذا

 2. التعلیم مهنة إلى تأهیله أجل من التدریس على ویتدرب نفسیة، و تربویة بمعارف
 التعلیم خصوصیة وبحكم مراحلها، مختلف على التعلیم مهنة تفرضها التي الذاتیة للشروط ونتیجة    

 ،والنامي المتقدم العالم في الصفوة أبناء على اقتصاره وعدم شعبیته، وتزاید ومتغیراته وشروطه الجامعي،
 بطبیعة ودرایة فهم على یكون الذي الأستاذ، إلى محتاجون الجامعیین الطلبة مجموع أن خافیا یعد لم فانه

 و أداء ضعف و التربوي القصور من المتصاعدة الشكوى وما ،مشاكلها و أبعادها و الجامعیة المراحل
 أهم التأهیل غیاب یشكل أزمة عن تعبیرا إلا ،الجزائریة الجامعة في الجامعیین الأساتذة من الكثیر كفاءة
 عنایة و التربوي الفكر اهتمامات من انهمكا الجامعة لأساتذة التربوي التأهیل فكرة أخذت لذا ا،بهأسبا

 .المعنیة الدولیة المنظمات أوساط في و الجامعي الحقل في المشتغلین
 دراسة أقیمت حیث الجامعي، الأستاذ تأهیل ضرورة على للتأكید بحوث و دراسات عدة أجریت وقد    

 جامعة 513 شملت . 1974 سنة باریس في التربوي للتخطیط الدولي المكتب مع بالتعاون أجریت شاملة
 هي الیابانیة و والأمریكیة الأوروبیة الجامعات بأن نتائجها أظهرت نامیا، و متقدما بلدا 921 من معهد و
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 ثم ،العالي التعلیم لأساتذة التربویة الخبرات تطویر إلى الهادفة التربویة بالنشاطات غیرها من اهتماما أكثر
 .الأهمیة لهذه تجسیدا اللمجا هذا في البحوث توالت
 الجامعات من العدید في أنشئت ،حیث الجامعي الأستاذ تأهیل مجال في الرائدة بریطانیا وتعتبر    

 كما وحدة الوحدات، أو المراكز هذه أمثلة ومن .بالتأهیل خاصة متعددة أنشطة تضم ، خاصة وحدات
  Surreyوساري "  " Lancasteلانكستر جامعة في التدریب ومركز الجامعي التدریس وحدات توجد

 لأساتذة تدریسیة برامج عدة وفرت حیث "Leeds"لیدز كجامعة الجامعات، من العدید في مماثلة ومراكز
 ، الجامعات بین مشتركة برامج طریق عن م،تهكفاء یضمن جید بشكل تأهیلهم لیتم ذلك و الجامعة
 إلى بالإضافة ،التدریس تقنیات تقدیم و بالكمبیوتر والتدریس الحلقات عقد و المحاضرات إلغاء تضمنت
 1. الحاصلة العلمیة التطورات آخر على التعرف و والامتحانات التقویم بأسالیب الاهتمام

 ، والبحوث التأهیل مراكز فیها وجدت إذ البریطانیة، مثیلتها عن تختلف فلا الأمریكیة التجربة أما     
 المراكز ذلك، أمثلة ومن خاصة بصفة الأستاذ وتأهیل عام، بصفة الجامعي التعلیم تطویر تستهدف التي

 و الجامعات مستوى على بذلت جهودا ثمة أن كما ،'' كالیفورنیا '' و ''میتشیجان'' جامعتي في الموجودة
 فقد، الجامعي الأستاذ لتطویر النشاطات تنظیم و البرامج ووضع التجارب إجراء تناولت التربویة، الهیئات
 على اتهلمساعد وكلیة جامعة 30 ـل دولار ملیون 64ـب قدرت مالیة، منحا الأمریكیة "فورد" مؤسسة قدمت
 حاولت آسیویة، جامعات هناك أن إلى نشیر أن ننسى ولا ،للأساتذة المهني التربوي الإعداد برامج وضع

 كورن شولانج جامعة أمثلتها ومن ،الجامعة لأستاذ التربوي الإعداد في البریطاني النموذج حذو تحذو أن
  .2 بالفلین "مانلا" وجامعة  "تایلاند" في
  

 في ملزما رسمیا منحا ویأخذ یتزاید به الاهتمام أضحى الجامعي الأستاذ تأهیل أن ،القول وخلاصة    
 بالهیئات للالتحاق مسبقا مطلبا الخدمة قبل التربوي الإعداد صار حتى ،العالم في الجامعات من عدد

 عامة العربیة التجربة عن فماذا العالمیة، التجربة عن هذا، والأوروبیة الأمریكیة الجامعات في التدریبیة
 .ال؟لمجا هذا في خاصة الجزائریة والتجربة

 جامعة أول القاهرة جامعة تعتبر حیث متثاقلة، خطوات عن عبارة المیدان هذا في العربیة الجهود إن    
 المعید اشتراك ضرورة خلال من وذلك ،الجامعة في التدریس هیئة لأعضاء التأهیل فكرة تتبنى عربیة

 الجامعة، في تعیینه یتم أن قبل الجامعات في التدریس طرق على ، تكوینیة دورة في المساعد والمدرس
  .بالخارج الدارسین القانون هذا ویشمل

 برامج تضمنت وقد 1976 منذ الجامعة لأساتذة التربوي بالتأهیل الاهتمام بدأ فقد الجزائر في أما    
 بعض نظمت كما ،الجامعي التدریس في خاصة وتدریبات العامة التربیة في نظریة دراسات التأهیل،
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 المواد دراسة لهم یسبق لم ممن الجامعة، لأساتذة التربوي للتأهیل خاصة برامج الجزائریة الجامعات
 ببرامج كالقیام میدانیا، تعزز ولم النظریة الدراسة تتعدى لم الدراسات هذه كل ولكن1 والنفسیة التربویة
 وكذلك ،بالتدریس الخاصة الطرق أنجع حول الحلقات وعقد المحاضرات إلقاء تضم الجامعات بین مشتركة
 على تحدث التي التطورات بمختلف الأساتذة وتزوید الحدیثة والاتصالات التدریس وسائل مختلف توفیر

 نتائج من عنهما تمخض وما والعولمة التكنولوجي التطور لمواجهة ابه والأخذ، العالمي الصعید
 منحاه یأخذ لم الجامعي، للأستاذ التأهیل موضوع فإن وعموما .الجامعي التعلیم قطاع على وانعكاسات

 ولم ، بعضها في كلیا المسألة وأغلقت بل الجامعات، من كثیر في الملزمة الرسمیة صفته ولا الجاد
 لهذه الماسة الحاجة رغم بعدها ولا الخدمة قبل لا وتكوینه تدریبه ولا الجامعي الأستاذ تأهیل إلى تتطرق
  . الجامعة أهداف تحقیق لأجل فاعلیة، بكل وظائفه وأداء الأستاذ كفاءة لرفع العملیة

 كلما بمعنى ،تربویا وتأهیله وفاعلیة كفاءة بكل لمهامه الأستاذ أداء بین الموجودة الطردیة للعلاقة وذلك   
 تحقیق في المساهمة یستطیع وبالتالي ،مهامه أداء استطاع كلما ، الجامعي للأستاذ جید تأهیل هناك كان

 تؤثر التي المعوقات، بین من الحالة هذه في التأهیل یكون وبالتالي ، صحیح والعكس الجامعة أهداف
 .مهامه وأداء الأستاذ تكوین على مباشرة بصفة

 الحاجة أن للتربیة، الإقلیمي الیونسكو مكتب من ،"بوبطانة" یرى -الأستاذ تأهیل– الحاجة هذه وعن   
  :منها مسلمات عدة إلى تستند الجامعي للمدرس التربوي الإعداد إلى

 .مهاراته على التكوین وبالتالي وتقویمه، وقیاسه ملاحظته ویمكن وقواعده أصوله له علم التدریس إن _1 
 .منهما كل ومهارات طبیعة حیث من البحث عن یختلف التدریس إن 2-
 .النشاطین بین الوثیقة العلاقة رغم التدریس على القدرة تعني لا البحث على القدرة إن 3-
 تؤدي أن انهشأ من الحدیثة، والأسالیب الطرق استخدام طریق عن الجامعي الأستاذ كفاءة رفع إن 4-
 .فیه البحثیة الجوانب ذلك في بما الجامعي التعلیم كفاءة رفع إلى

 في الكبیرة الأعداد مشكلة ةبهمجا على یساعد أن شأنه من الجامعي، للأستاذ التربوي الإعداد إن 5-
 والتضخم المحدودة المادیة الموارد ذات النامیة الدول من كثیر في منتشرة مشكلة وهي ،الجامعات
 .اللامحدود السكاني

 التدریس عملیة في الإنسانیة الجوانب یعمق أن شأنه من الجامعي، للأستاذ التربوي الإعداد إن 6-
 .والطلاب المدرس بین العلاقة ویطور
 مما الجامعي، التعلیم في الكیفیة الجوانب بتطویر مباشرا اتصالا یتصل الجامعي التدریس تطویر إن 7-
 التقدم حركة تقود مستنیرة طلائع بحق الجامعات ویجعل التعلیم، من النوع هذا في المردود نسبة من یرفع
 .تمعلمجا في
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 عن الحالي العلیا الدراسات نظام عجز تأكد أن بعد حتمي أمر الجامعي للمدرس التربوي الإعداد إن 8-
 1الضیق والتخصص البحثیة الأنشطة على والتركیز الإعداد، ذابه الوفاء

 « Training »:  التدریب /ج
 لضمان الخدمة، أثناء الأستاذ یتلقاها التي المستمرة، التكوینیة العملیات تلك على التدریب مفهوم یطلق
 نتیجة العلمي والبحث وتقنیاته التدریس وطرق والمنهج الدراسیة البرامج على یطرأ الذي التطور مواكبة
 2.المستمر والتقني الاجتماعي للتطور

 المهارة زیادة إلى یؤدي لأنه ، للأستاذ أساسیة ضرورة التدریب أن القول یمكننا هنا من وانطلاقا    
 المتعلقة المشاكل مختلف ومعالجة ،بالعمل التحاقه عند الأستاذ كفاءة بناء في ویساهم له المتخصصة

 والمؤسسة ناحیة من الأستاذ تفید ، جدیدة وظیفیة مراكز إلى للارتقاء الفردیة القدرات من ویطور بأدائه
  .منتجة بشریة قوة بناء مقومات أهم من التدریب عملیة وتعد ،أخرى ناحیة من الجامعیة

 الوسائل كل وتوفر للعمل، خطة تضع قد تعلیمیة أو كانت صناعیة مؤسسة أي أن من الرغم وعلى   
 على الخطة لعجز المسببات أكبر یكون قد الخدمة، أثناء ابه للعاملین التدریب عملیة إغفال فإن لتنفیذها،
  3. المرجوة الأهداف تحقیق
 حاجة في عامل كل وأن مستمرة عملیة التدریب أن أعینها نصب تضع أن مؤسسة كل على یجب لذا    

 في العلم كان فإذا ،الوقت طول وذلك واتجاهاته، أدائه لتطویر جدیدة ومهارات معلومات على للحصول
 والتكنولوجیة العلمیة الوسائل على منتظمة تدریبیة بدورات یقوم أن الأستاذ من یتطلب فهذا مستمر، تطور

 والسریع، الكبیر العلمي بالتطور اللحاق من یتمكن حتى .العلم میدان في الجدید على والتعرف الحدیثة
 ،والمتابعة والتعاون والتوجیه التنظیم من ونوع الكامنة الإنسانیة القدرات محرك التدریب أن باعتبار
 وتجدیدها ممكن حد أقصى إلى طاقته استغلال على قارا یجعله وعمله،مما الأستاذ بین الانسجام یستهدف
 .تكلفة وأقل كفاءة وأكثر تناولا أسهل بطریقة أعماله إنجاز على قادرا جعله وكذلك باستمرار،

 البرامج حضور ضرورة الأساتذة على تفرض دول فهناك مختلفة، بأسالیب یتم العالم في التدریب إن
 اختیاریة، عملیة التدریب یعتبر الآخر والبعض ،لازمة عملیة باعتبارها ومعینة، محددة أوقات في التدریبیة
 .ابه یقوم التي للمهام أدائه مستوى لرفع ذاتي، بدافع الأستاذ علیها یقبل أن ینبغي

 أو العاملین كفاءة لرفع قائمة مشكلة حل إلى دفته معینة برامج عن عبارة یكون ما عادة والتدریب   
 كفاءة لتحسین ناجعة وسیلة التدریب برامج تعتبر ثم ومن معین، نشاط مجال في الإنتاج مضاعفة
 :منها التدریب لبرامج مختلفة أنواع وهناك ،وجه أحسن على بوظائفهم والقیام الأساتذة،
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 لهم، اللازمة المساعدات وتقدیم الجدیدة بالبیئة تعریفهم إلى دفتهو :الجدد الأساتذة تدریب برامج 1-
 من إلى ماسة حاجة في فهو ثقافته كانت مهما الجدید فالأستاذ1، جدیدة عمل مواقع إلى وافدین باعتبارهم

 ما وغالبا ،الجدید عمله مع والانسجام والتوافق النفسیة راحته لتحقیق المساعدة كل له ویقدم أزره، یشد
 أول في یتعلمه وما ،القدامى الأساتذة من حماسا وأكثر تفتحا وأكثر انتباها أكثر الجدید الأستاذ یكون
 للأساتذة التدریبیة البرامج هذه أهمیة تأتي هذا من وانطلاقا، طویلة مدة ذهنه في ثابتا یبقى بالمهنة، عهده
  .الجدد
تاحة جدید بكل فعلا، بالعمل القائمین تزوید إلى دفتهو :التجدیدیة البرامج 2- ٕ  على للوقوف الفرصة وا
 جدیدة، خبرات اكتساب في أثر له یكون مما ،الأساتذة لتخصص الحقیقي اللمجا في التطورات أحدث
 .فاعلیة وأكثر أفضل بطریقة العمل بواجبات القیام في تساعد
  :یلي ما التجدیدیة البرامج هذه أهم ومن

 :الاجتماعات -أ
 أشكال، عدة تّأخذ اللقاءات وهذه ،معین نشاط في العاملین من موعةلمج لقاء عن عبارة الاجتماعات

 طریق عن ما مشكلة لبحث دفته وكلها ،والمناقشة البحث وحلقات الدراسیة والأیام والملتقیات كالندوات
 وسیلة وكذلك وظروفه الجامعي للعمل التحسین وسائل من هامة ووسیلة الآراء، وتبادل والمناقشة الدراسة

 هذه مؤتمرات، عن عبارة الاجتماعات تكون وقد،الجامعي للأستاذ والتربوي المهني النمو وسائل من
 بخبرات والتزود الإنتاج تطویر هو منها والهدف ،وتنفیذها إعدادها في خاصا جهدا تتطلب التي الأخیرة
 الاجتماعات إذن،  التعلیم مشكلات إزاء متهوخبرا آرائهم من للاستفادة الفكر أهل دعوة طریق عن جدیدة،
 انهأ كما .تمعلمجا أو الأساتذة تواجه التي تلفة،المخ المشكلات بشأن الأفكار وتجمیع الجهود لتعبئة وسیلة
نتاجهم متهكفاء وزیادة للأساتذة المعنویة الروح لرفع وسیلة ٕ  عقد إن " :فیبر یقول الصدد هذا وفي ،وا

 وتحسین الخدمة أثناء المعلمین لتربیة الرئیسیة الوسائل أحد یعد ، التدریس لهیئة العامة الاجتماعات
 2 متهكفاء
 :التربصات -ب

 خارجه أو الوطن داخل أكانت سواء أخرى، مؤسسة إلى عمله مؤسسة من الأستاذ خروج هي التربصات
 جدید على الاطلاع إلى إضافة ،بالآخرین والاحتكاك وتجدیدها المعلومات صقل إلى دفته معینة، لمدة

 أو الأساتذة من موعةلمج منحة الجامعة إعطاء طریق عن تكون التربصات وهذه ،الكتب وجلب المكتبات
 أو داخل اتهبزیار قام التي المؤسسة أو البلد في تدریبیة أو تربصیة بفترة خلالها من یقوم واحد، لأستاذ
 الأساتذة تجعل البلدان مختلف إلى التدریبیة الدورة أو الزیارة هذه أن فیه شك لا ومما ،الوطن خارج

 وتنظیم العلمي، البحث و التدریس طرق في الوسائل أحدث على ویقفون الأخرى، البلاد بنظم یتزودون
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 الأسالیب من وغیرها ،استخدامها كیفیة و الحدیثة والبحثیة التعلیمیة الوسائل على التعرف و المنهج
 المستوى رفع أجل من وجه أكمل على مهامهم أداء على تساعدهم التي المتقدمة، التعلیمیة التربویة
 .الجامعي للأستاذ التكویني

 : التجریبیة البرامج ج ــــ 
 لها البرامج وهذه ،والتجریب العلمي البحث أسلوب على الأساتذة تدریب إلى البرامج من النوع هذا ویهدف
 یحصل لما إدراكا أكثر ویكون البحث، لوسائل الفعلیة الممارسة طریق عن الأستاذ، نفسیة في الأثر أعمق
 والمهني والفني والعلمي الثقافي المستوى في نضجا للأساتذة تحقق انهأ كما ،وحقائق نتائج من علیه

 یقومون التي التجارب من تكتسب التي العلمیة الخبرة طریق عن م،به المنوطة المهام أداء في وفعالیته
 أمر التدریب أن وهي مؤكدة نتیجة إلى نتوصل سبق ما خلال من1 صحتها یثبتون التي والنتائج ا،به

 على الجامعي الأستاذ تمكین في فعال بشكل وتساهم تؤثر دینامیكیة حیویة وعملیة ومهم، ضروري
 النمو هذا لاستمرار الوحید الضمان والتدریب ،وجه أكمل على مهامه أداء من ،والمهني التربوي الصعید
 هذا ونقول كبیر، باهتمام یحظ لم الجامعي الأستاذ تدریب فإن هذا رغم ولكن ، الكفاءة من والرفع المهني

 وانعدام به خاصة میزانیة وغیاب والسیاسي، الإداري الدعم إلى یفتقد فالتدریب الواقع لأنه حرج أي دون
 البرامج باستثناء تدریبي برنامج أي یتلقى لا الجامعي الأستاذ أن كما2، له الترشیح في الموضوعیة
ن وحتى ، قلیلة الأستاذ منها یستفید التي فالتربصات تجدید وأي التجدیدیة ٕ  تتحكم معظمها فإن وجدت وا

  .عراقیل عدة نتیجة منها المنشود بالغرض تفي لا انهأ كما الإدارة، وبیروقراطیة قوانین فیه
 
  :العلمي المؤهل/  2 

 لم إن -المساعدة العوامل من الجامعي، الأستاذ علیها یتحصل التي الشهادة أو العلمي المؤهل یعتبر
 إنجازه أثناء لأنه، البحثیة الوظیفة خاصة المختلفة، بالوظائف قیامه على الأستاذ تعین التي المهمة -نقل

 ویتمرن العلمي البحث یمارس فإنه الدكتوراه، أو الماجستیر مرحلة في ذلك كان سواء أطروحاته أو لرسائله
 الإشراف أثناء بكفاءة العلمي البحث توجیه على قادرا یصبح بالتالي و ،جیدة بطریقة وأسالیبه طرقه على
 .تخصصه میدان في خبیر الجامعي الأستاذ أن باعتبار طلبته، على به یقوم الذي
 حیث العالمیة، العلمیة للمعاییر یخضع لا الجزائریة، الجامعة في للأستاذ العلمي المؤهل واقع أن إلا    
 الحصول البلدان هذه من الكثیر تشترط للأستاذ،حیث العلمي بالمؤهل تمته العالم بلدان غالبیة أن نجد
 سنوات في وظفت التي الجزائریة الجامعة بعكس وهذا ،الجامعة في الأساتذة لتعیین الماجستیر درجة على
    . ! الجامعة في الشهادة ذهبه یدرسون الیوم إلى زالوا وما اللیسانس، بشهادة أساتذة سابقة

                                                   
 24 ص .المرجع نفس 1
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 الجزائریة الجامعة أن أهمها، أسباب لعدة راجع وهذا1 فقط الجزائریة الجامعة في یوجد الوضع وهذا    
 تم أین ، الجزأرة مبدأ تطبیق بعد خاصة بنفسها، نفسها تسییر عن مسؤولیة نفسها وجدت الاستقلال بعد

 الأستاذ یكون أن فیه یجب كان الذي الوقت في اللیسانس، شهادة یتعدى لا علمي بمؤهل أساتذة توظیف
 وأسالیب طرق على تدرب قد الغالب في یكون لأنه ،الماجستیر شهادة على الأقل على متحصل الجامعي
 القیام من والتمكن سلیمة، بطریقة طلبته توجیه على یساعده مما ،الضیقة حدوده في ولو العلمي البحث

 شهادة على حتى یتحصلوا لم الأساتذة بعض هناك فإن ذلك إلى أضف ،وجه أكمل على البحثیة بوظیفته
 بعض في به المعمول الانتداب، و الكفاءة كنظام معینة قوانین و إجراءات وبفضل البكالوریا،

 .بالجامعة التحاقهم تم الاختصاصات
 عملیة توقیف تم حیث الماضیة، القلیلة السنوات في الوضع استدراك الجزائریة الجامعة حاولت لقد    

 وتم ،للماجستیر التمهیدیة السنة أو المعمقة الدراسات شهادة و كاللیسانس العلمیة، بالمؤهلات التوظیف
 مستوى لرفع وذلك، أدنى كحد الماجستیر بشهادة للأساتذة بالجامعة للتوظیف العلمي المؤهل تحدید

 أخرى أصناف الساحة على ظهرت الوقت نفس في ولكن الجزائریة، الجامعة في العلمي البحث و التكوین
 حساب على هذا كان الشدید للأسف ولكن كالبطالة، أخرى مشاكل لحل ذلك و بالجامعة التدریس یمكنها
 التعلیم مساعد مهندس أستاذ وأستاذ تعلیم عالي  الأصناف تلك ومن ، العلمي البحث و التكوین نوعیة
 أو مؤقتین كمدرسین توظیفهم إمكانیة مع،  المعمقة الدراسات شهادة على الحاصلین توظیف توقف وهكذا

   2. أخرى أصناف لتوظیف الباب فتح الوقت ذاتفي  معید صنف حذف و مشاركین
 أن نجد حیث، الجامعي للأستاذ العلمي المؤهل وانخفاض التكوین مستوى تدني على ساعد كله هذا    

 1495 و العالي التعلیم أستاذ 889 حوالي تستقطب كانت -1999 1998 سنة في الجزائریة الجامعة
 أساتذة برتبة أستاذ 5564 و بالدروس مكلف أستاذ برتبة أستاذ 6366 و محاضر أستاذ برتبة أستاذ

 3.معید 1946 و مساعدین
 حاملي من الكفء الإطار في الكبیر الخلل تبین الجزائریة، الجامعة في الأساتذة لفئات الأرقام هذه إن    

 العلمي المؤهل مستوى في الانخفاض و الخلل هذا إن ،الطلبة تأطیر في والماجستیر الدكتوراه شهادة
 بالتالي و لمهامه، الأستاذ أداء فعالیة أمام حاجزا تقف التي المعوقات بین من یعتبر الجامعي للأستاذ

 البحث تطویر و الكفأة الإطارات تكوین دفبه منها تعلق ما خاصة ،لأهدافها الجامعة تحقیق على
  .العلمي

  
  

                                                   
 04 ص سابق مرجع : معمریة بشیر 1
 28 ص سابق مرجع :قریشي الكریم عبد 2
 على وآثاره الھیكلي التصحیح برنامج حول دولي ملتقى ، العالي التعلیم قطاع على انعكاسھ و الجزائریة للجامعة الھیكلي التطور :فلاحي صالح 3

 05 ص 2000 نوفمبر باتنة، جامعة الصحة، و التعلیم قطاعي
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 الإدارة یروقراطیةب/ 3 
 العلاقات ذات الكبیرة الاجتماعیة المؤسسات تطور مع تجاوبا تطورت قد الحدیثة الإدارة نظریات كانت إذا

 إلى بحاجة ا،تهمستویا مختلف على خاصة الجامعة و عامة العالي التعلیم مؤسسات إدارة فإن ،المعقدة
 ما خلاف على الجامعیة الإدارة قضیة ولكون ،تعقیدا الاجتماعیة المؤسسات أكثر انهلكو خاصة نظرة
 الجامعي فالعمل ،أهدافه تحقیق و الجامعي التعلیم تطویر أولویات رأس على تأتي قضیة البعض، یظن
 منهجا أو نشاطا أو أستاذا أو طالبا ینجح لن كما البیئة، و للمجتمع خدمة أو بحثیا أو أكادیمیا ینجح لن
 علمیة إدارة رأسه على یكن لم ما غیرها، و الأبعاد هذه في ینجح لن ..... تكنولوجیا أو تقویما أو

 ووكلائها الكلیات وعمداء بنوابه ومرورا الجامعة رئیس من بدایة واعیة، مستقرة قادرة خبیرة متطورة،
 1. منفذة و مساعدة أجهزة من هؤلاء كل یتبع ما و الأقسام رؤساء إلى ووصولا

 إلى للوصول أخرى لفئات ولا به تتزین معینة اجتماعیة فئة على مقتصرا یعد لم الجامعي فالتعلیم     
 تنمو و تخطط و وتدرس تبحث به الذي ، الأمم عصب أصبح ولكنه فحسب مرموقة اجتماعیة مكانة
 ،مختلفة ثروات و مصادر من لدیها یتوفر بما القادمة لأجیالها الشيء نفس تضمن و كریمة، حیاة لتعیش
 أفضل ومنهجي تعلیمي تحكم بممارسة الاتجاهات، جمیع من مطالبة أصبحت الجامعات أن وذلك

 .للمستقبل أعمق وبتصور الهدف نحو الاتجاه في دقة أكثر وبتخطیط
 وتحقیقه الأستاذ أداء على یؤثر أن یمكن ما كل قاموسها من تستبعد ناجحة إدارة بوجود إلا یتم لا وهذا   

 یهدد وخطرا العدیدة للمعوقات منبعا أیضا تكون أن ویمكن للنجاح، نواة هي الإدارة لأن ،الجامعة لأهداف
 حد في غایة الإدارة یجعل الذي النمطي، البیروقراطي التسییر نحو باتجاهها وذلك الجامعیة، المؤسسة

 في متهطاقا یستنفذ و رجاله جهد یستغرق ورقیة إجراءات إتمام على الجامعي العمل یقتصر بحیث ،اتهذا
 مجالسها و أقسامها و اتهبكلیا المؤسسة هذه تتجه أن فیه یجب كان الذي الوقت في ،المكتبیة المتابعة

 و البرامج تقییم و التربویة المتابعة و ،متطلباته بمختلف التكفل و العلمي البحث تشجیع و تنشیط إلى
 هو كما- تحولها بدل ،الأهداف تحقیق أمام تقف التي تقف التي المعوقات و المشاكل مختلف دراسة
 الأستاذ بین المسافة فبعدت تنتهي، لا التي للإمضاءات ومراجع للشكاوي مكاتب إلى - الواقع في موجود

 و حدة )الأفقیة و الراسیة( المعقدة الأجهزة بین التنسیق مشكلات وازدادت الطالب بین و بینه و زمیله و
  .2 والأدوار المراكز اختلطت

 تعلق ما سواء، الأستاذ أمام وعوائق عراقیل عدة توجد هذه، تسییرها بطریقة الجامعیة الإدارة أن كما    
 بعض لمحاباة معظمها في تخضع التي و الجامعي الأستاذ یتلقاها التي التجدیدیة التدریبیة بالدورات منها

 المؤتمرات و الملتقیات لحضور المختلفة التسهیلات إیجاد وعدم ،الآخر البعض حساب على الأساتذة
 الإجراءات نتیجة طویلا وقتا تستغرق التي و لأخرى درجة من بالترقیة منها تعلق ما أو ،خارجیا و داخلیا

                                                   
 29 ص  2001العربي،د ط ، مصر، الفكر دار ،العربي الوطن في الجامعیة الإدارة :عبود الغني عبد 1
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 لأن .الإدارة هذه مع تعامله في الأستاذ وقت هدر إلى تؤدي التي و اتهمد تطول التي ، الورقیة المكتبیة
 "الموسم " هي لتكون تتسع عامة، والعربیة الجزائریة الجامعات في الإداري وفقها یتعامل التي الزمن وحدة
 1. الثانیة من جزءا الأحیان بعض في  لتصبح المتقدمة تمعاتلمجا في فیه تدق الذي الوقت في

  الإداریة المناصب ذوي من نظرائه و زملائه عن الباحث تمیز لا الجامعیة الإدارة فان ذلك على زد    
 من الكثیر وفي ،بالبحوث الاشتغال في رغبته عن المنصب بریق یزحزحه لا حتى ،الأقل على مادیا

 إلا - یتسابقون لا و الأخرى المناصب و العمادات و الأقسام رئاسة على الأساتذة یتهافت الجامعات
 التدریس هیئة عضو تدفع الجامعة في الأجواء لأن ،تخصصهم مجال في البحوث لإجراء -منهم القلیل
 كنا فإذا ،الإداریة مهاراته و العلمیة خلفیته مع تنسجم لا أحیانا التي و الإداریة الأعمال في ینهمك أن إلى

 المستویات جمیع على الإداري و القیادي للعمل یرشح من یعد أن ینبغي أفلا علم، الإدارة بأن نؤمن
 بكل البحثیة و التدریسیة بمهامه قیامه عدم إلى بالأستاذ یؤدي كله وهذا ،میدانیا و نظریا إداریا إعدادا
  .الجامعة أهداف تحقیق لأجل فعالیة،

 لشيء لا التقلیدیة، بالممارسات لتمسكها نتیجة بتخلفها تتمیز الجامعیة الإدارة فان سبق ما على علاوة    
 الجمود فضلت و البیروقراطیة و الروتین بحبال نفسها ربطت فقد ثم ومن علیها العرف جرى لأنه إلا

 الإداریة النظم تمیز سمات بمثابة تعتبر التي المشاكل من كثیر في تتخبط جعلها ما وهذا ،التغییر وعدم
 :یلي ما المشكلات هذه أبرز ولعل .التسییر في نمطیتها و تخلفها في سببا تعتبر الوقت ذات في هي و

 اهتمامهم من أكثر الشكلیة بالإجراءات یهتمون الإدارة، رجال من كثیر أن بمعنى  :الشكلیة 1-
    .المركزیة الوزارة أو المنطقة في المسؤولین كبار إرضاء هو الأولى بالدرجة یهمهم فما بالمضمون،

 نظمها شؤون لإدارة نمطا المركزیة من تأخذ المتخلفة البلدان فمعظم  :المسؤولیة من التهربــ  2
 یترتب أن یمكن ما استقبال و التجدید نتائج من الخوف و القرار اتخاذ على القدرة تصبح وبذلك التعلیمیة،

 ویمكن ،التعلیمیة النظم لهذه الإدارة عن المسؤولون ابه یتسم رادعة جزاءات إلى تؤدي أخطاء، من علیه
 الذي الكلیة، عمید إلى مشكلات من یعترضه قد ما یحیل الذي بالجامعة، القسم رئیس في هذا نلمس أن

 ،الوصیة الوزارة دیوان في التركیز إلى الأمور تعود قد بحیث وهكذا، الجامعة رئیس إلى بدوره یحیلها
 أن بد لا إذ ،الورقیة للأعمال المستمر التضخم عن فضلا القرار اتخاذ تأخر علیه یترتب الذي الأمر
 القواعد و الإجراءات في كبیر تورم یحدث أن الغیر على الإحالة كثرة و المسؤولیة من التهرب عن یترتب

 .المراجعات و
 إلى عملهم في یمیلون الإداریین من العدید أن بمعنى  :المتجدد التفكیر محل العرف و العادة إحلال 3-
 أو القائم القانون یعجز قد جدیدة مواقف واجهوا فإذا ،علیه التعارف تم وما قبل من اتبع لما وفقا السیر
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 محاولة في قلیل عدد إلا یفكر لا وقد ،شدید باضطراب یشعرون منهفا تفسیرها، عن القاعدة أو اللائحة
 الإدارة فان هذا كل إلى إضافة1، مبتكر رأي أو جدید بتفسیر للخروج الرأي، في والاجتهاد الفكر إعمال

 من الكثیر لأن ، الأخرى المصالح و المؤسسات تدار كما تدار اتهمستویا مختلف على الجامعیة
 وذلك ،المیداني عملها و حیویتها و الجامعة لطبیعة الجهات بعض تفهم عدم من تعاني الجامعات،

 وعدم ،الخاص بطابعها تتمیز التي الجامعة احتیاجات و لمشكلات المسؤولة الأجهزة تصور لصعوبة
 اتهمكونا بمختلف الجامعیة المنظومة على الأثر أشد له وهذا ،أهدافها و اتهمتطلبا لكل دقیقا إدراكا إدراكها
 و خصائص لهم التدریس هیئة أعضاء من الجامعات في العاملین الأفراد هؤلاء لأن ، الأساتذة خاصة

 یصعب حیث بالإدارة، علاقتهم و الذاتیة ودوافعهم متهمعنویا على أداؤهم یعتمد بحیث ، ممیزة طموحات
 الهیئة و التدریس هیئة أعضاء بین الروابط أن كما ،عطائهم في المباشر البیروقراطي الإداري التحكم
 الإداریین بعض یجعل ما وهذا، التفهم و الحوار و التعاون من أساس على دائما قائمة لیست الإداریة
 الآخرین عمل شأن من والتقلیل  أعمالهم على الأهمیة لإضفاء تعقیدها، و الأعمال بتعطیل یقومون
 .2الأساتذة خاصة

 الجامعة و الأستاذ أداء أمام عثرة حجر تقف التي الإداریة، المعوقات و المشاكل على وللقضاء    
 وضع طریق عن ذلك و كفأة فاعلة إدارة إیجاد من بد لا ،الأخیرة هذه أهداف تحقیق لأجل لمهامهما،

 الكبیر  تمعلمجا نحو مسؤولیته مقدمتها في و مسؤولیاته یتحمل أن یستطیع حتى مسؤول، إدارة رجل
 ،أجلهم من یعمل الذین الرؤساء و المسؤولین ونحو یخدمهم، الذین الأفراد نحو ومسؤولیته یخدمه، الذي

 وفقا عمله أداء على بحرصه ،إلیها ینتمي التي المهنة نحو وأخیرا معهم یعمل الذین نحو ومسؤولیته
 في العلیا المستویات قرارات على التأثیر في هاما رئیسیا دورا یلعب لأنه ،أخلاقها دستور و لمعاییرها

 اتصاله بحكم م،تهقرارا في علیها یستندون و إلیهم تصل التي الآراء و المعلومات في بتحكمه الإدارة
 قرارات لهم یترجم و ینقل لأنه لمرؤوسیه بالنسبة هاما دورا یلعب كما،  التنفیذیة و العلیا بالمستویات
 إداریة مهارات بعدة یتمتع أن بد وجه،لا أكمل على مسؤولیاته الإدارة رجل یؤدي ولكي3 العلیا المستویات

 :منها
 في والتفنن بالمشكلات الإحساس و الأفكار ابتكار في كفاءته بمدى تتعلق التي :التصوریة المهارات

 توجیهه و العمل تخطیط في النجاح على تساعد المهارات هذه لأن .اتفاق إلى التوصل و الحلول إیجاد
 .المستقبل في تحدث أن یمكن التي الأمور ،وتوقع الأولویات وترتیب

 تتطلب والتي، یصادفها التي للمواقف ومعالجته لعمله ممارسته في یستخدمها التي وهي :الفنیة المهارات
 .الإداري العمل نجاح یتطلبها التي الفنیة و العلمیة الأصول و المعلومات من قدرا

                                                   
  190ص  2001،، د ط ،مصرالتوزیع و النشر و للطباعة قباء دار ، العالم دول في التعلیم نظم : البوھي فاروق بدران، شبل 1
    130 ص سابق مرجع :إسماعیل سعید 2
  1ص   1998،، مصرالكتب عالم ،التعلیمیة الإدارة :مرسي منیر محمد 3
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 یجعلهم و الآخرین مع بنجاح التعامل الإدارة رجل ابه یستطیع التي الطریقة وهي :الإنسانیة المهارات
 حاجة في الإدارة أن كما، العطاء و الإنتاج على متهقدر من ویزید العمل في یخلصون و معه یتعاونون

 و الكفاءة مستوى تدني فما ،بالجامعة خاص نموذج إلى المسؤول و الكفء الإدارة رجل على علاوة
 دول من إسترادها و النماذج نسخ لمشكلة نتیجة إلا العربیة، الدول في الجامعیة للإدارات التسییري الأداء
 التقلید و ،الدول هذه في فعلا موجود هو ما عن والسیاسي الثقافي و الاجتماعي سیاقها في تختلف
 المعطیات ضوء في نموذج استحداث و ابتكار یجب لذا الاستعمار خلفه الذي الإداري للنموذج الأعمى
 الموارد استخدام في الكفاءة من قدر أكبر لیحقق لآخر آن من وتطویره ،دولة لكل الثقافیة و الوطنیة
 1. المتاحة

 أداء أمام عائقا تشكل للإدارة، البیروقراطي التسییر رأسها على یأتي التي و الإداریة المشاكل كل إن    
 متصل فهو كان مهما العائق لأن لأهدافها، الجامعة تحقیق وأمام .الأصعدة مختلف على لمهامه الأستاذ
 في إغراقها و اتهأجهز تسلط و البحتة الإداریة للعقلیة لتبنیها .مباشرة غیر أو مباشرة بطریقة بالإدارة

 قصور هناك یكون وقد مالیة اقتصادیة مشكلة هناك تكون قد لأنه ،التسییر مجال في ضعفها و الشكلیات
 غیرها، و المشكلات هذه كل على التغلب یمكن كفأة، فاعلة إدارة ظل في ولكن ،اتهكفاء و الموارد في
  .المرجوة الأهداف مختلف تحقیق و التحدیث و للتطویر استراتیجیات رسم یمكن كما
 العلوم جمیع تدرس التي المؤسسة تلك على فقط یدل لا الجامعة معنى إن : التعلیمیة لوسائلا/ 4

 و صورة ذات فهي جامعة وكل ، واحدة أسرة یؤلفون الذین ابهطلا و مدرسیها جمیع على یدل بل فحسب،
 .مادة
 المادیة الوسائل و والمناهج الطرق فهي اتهماد وأما الجامعیة، الحیاة و العامة الروح فهي اتهصور أما    

 إلى تشیر ،التي البحثیة و التعلیمیة الوسائل على تتوفر أن یجب الجامعة أن بمعنى ،الملائمة المعنویة و
 وتحقق لها، العام الشكل لتكمل البحث و التعلیم و التعلم عملیات في تستخدم التي المواد و الأدوات جمیع

 من تقلل فالوسائل الأهداف هذه إلى للوصول المثلى الوسیلة انهلأ إنشائها، وراء من المرجوة الأهداف
 نقلها على تساعد و المعرفة إلى للوصول الوقت وتوفر ،معا الطالب و الأستاذ طرف من المبذول الجهد

 الطالب وقدرة،  فاعلیة بكل دوره أداء على الأستاذ قدرة من وتقوي ، منها المبهمة الجوانب توضیح و
 .الأستاذ طرف من إلیه المقدمة للمادة استیعابه ومضاعفة الفهم على
 و الأبعاد ثلاثیة وظیفة ذات انهإ بل هیاكل، أو أدوات مجرد لیست البحثیة و التعلیمیة الوسائل إذن   

 2. الجامعة أهداف على تؤثر مثلما الطالب وأداء لمهامه الأستاذ أداء على تؤثر فهي، التأثیر

                                                   
  161 ص  سابق مرجع :مرسي منیر محمد 1
  الخطایبة، محمد ماجد ، بعارة اللطیف عبد حسین ترجمة ، الجامعي التدریس في الإبداعیة الأسالیب :شیلتي ورث نجي، آنامو ماتیرو، بربارا 2

 25 ص 2002 ،الأردن، التوزیع و للنشر الشروق دار
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 بالطبشور مرورا المختلفة الجامعیة الهیاكل و المباني من ابتدءا كثیرة، البحثیة و التعلیمیة والوسائل     
 ،جامعاتنا في الأستاذ طرف من استعمالا الأكثر الوحیدة الوسیلة مانهأ في أحد یشك لا اللذان ، والسبورة
 الانترنیت، و كالكمبیوتر، الحدیثة الاتصال ووسائل التكنولوجیة و العلمیة الوسائل أحداث إلى ووصولا
 ما خاصة النواحي، كل في وعلمیا معرفیا تفجرا یعرف عالم في و العولمة عصر في نعیش ونحن خاصة
 أین لكن ،الحدیثة الاتصال شبكات بفضل صغیرة قریة العالم أصبح فقد ،العلمي بالجانب منها تعلق

 الوسائل كل توفر أن استطاعت فهل الوسائل؟ هذه مختلف ومن التطور هذا كل من الجزائریة الجامعة
 تجعل .متطورة وتعلیم بحث وسائل و حدیثة اتصال وشبكات هیاكل و مباني من البحثیة و التعلیمیة
 التعلیمیة كفاءته رفع في تساهم علمیة تطورات من العالم، في یحدث ما بكل مباشر اتصال على الأستاذ

 مرحلة في تزال لا و المختلفة هیاكلها بعد تكمل لم انهأ أم أهدافها؟ تحقیق بالتالي و وتطویرها البحثیة و
 یعتمد ووسیلة كمرجع الكتاب على و الطالب بین و بینه اتصال كوسیلة الطبشور على الأستاذ فیها یعتمد
 إلى تفتقد فمكتباتنا الكتاب هذا توفر إن طبعا هذا البحثیة؟ و التدریسیة مهامه مختلف أداء في علیه

 ،عنها تستغني أن محترمة لجامعة یمكن لا التي منها، الحدیثة خصوصا المراجع و المصادر من الكثیر
 تاریخ إلى دخلت ،بل العالم یعیشه الذي التطور و العصر تواكب لا المعلومات قدیمة المتوفرة فالكتب
 .العلم
 لا ذلك ولكن البحثیة و التعلیمیة الوسائل في التكنولوجیا إدخال حول تدور التي التصریحات هي كثیرة    

 لأن اختیار مجرد أو ترفا لیس بالتكنولوجیا البحث و التعلیم ارتباط أن المشكلة و ....بالواقع له علاقة
 التكنولوجیة النقلة و الكوني الانفتاح ذلك بسبب أنه أحد یعرفه لا الذي بل حولنا، من تغیر بالفعل العالم
 التي هي الدراسیة المفاهیم ظلت فیما تغیر الأساتذة و الطلاب عقول و فهم فان مؤخرا، العالم شهدها التي

 .الموضوعات اختلفت إن و سنة عشرین من للطالب تدرس
 إن ،التكنولوجیة الثورة عصر عنها عفى وأدوات وسائل على یقوم معظمه في البحث و التعلیم یزال وما   

 من للرفع ،الجامعة في توفرها الواجب المهمة الشروط من أنواعها بمختلف البحثیة و التعلیمیة الوسائل
 ،التطور من عالیة درجة على تكون أن یجب الوسائل وهذه ،لأهدافها الجامعة تحقیق و الأستاذ فاعلیة
 تقلیل في الحدیثة المتطورة الوسائل هذه دور یتجلى وهنا ،سرعة و فاعلیة بكل منها المنشود بالغرض لتفي
 أن كما ،التامة الراحة توفیر و والبحثیة التعلیمیة مهامه أداء في الأستاذ، طرف من المبذول الجهد

 مهامها أداء في فاعلیة أكثر وبالتالي رضا أكثر یجعله كله وهذا ،والبحث الأستاذ تطور في تسهم الوسائل
 على یؤثر معوق الوسائل هذه وتصبح معكوسة، تكون أیضا فالنتیجة العكس كان إذا أما ،أفضل بصورة
 دون البحثیة و التعلیمیة الوسائل بقیت و العلم تطور كلما لأنه،  متزایدة و مستمرة بصفة الجامعة أهداف
 تحقیق على بالتالي و لمهامه الأستاذ أداء على تأثیرها یزید و فاعلیة أقل تصبح الأخیرة هذه فان تطویر،
 .لأهدافها الجامعة
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 على تؤثر معوقات إیجاد وعدم وظائفه، أداء في الأستاذ كفاءة من نحسن و نرفع أن أردنا إذا إذن    
 و والبحثیة التعلیمیة الوسائل مختلف له نوفر أن یجب .الجامعة أهداف تحقیق لأجل الأداء، هذا

 :یلي ما أهمها ومن الإمكانیات
 .الإمكانیات متكاملة واسعة دراسیة قاعات -
 .جیدا تأثیثا مؤثثة الجامعي للأستاذ مكتب حجرة وجود -
 .القسم هذا لأساتذة أي القسم لاجتماعات مناسب مكان وجود -
 و التعلیمیة الوسائل على الحصول في به للاستعانة البحث و التعلیم لتقنیات مركز بالكلیة یكون أن -

 .العلمي بحثه و الجامعي الأستاذ لمحاضرات المناسبة البحثیة
 المراجع و الكتب أحدث تحوي شاملة عامة مكتبة القسم مستوى على أو الجامعة أو بالكلیة یكون أن -

 .مریحة جلوس أماكن وتوافر منها الاستعارة تسهیل مع التخصصات لجمیع
 1العلم مستحدثات من الجدید استخدام على الجامعة حرص -
 وظیفة من التحول أو بالانتقال وذلك الترقي في یطمح بل ما وظیفة في الموظف یستمر لا:  لترقیةا/ 5

 لما الترقیة إلى أیضا یطمح موظف بدوره هو الجامعي الأستاذ أن وبما .درجة إلى درجة ومن لأخرى
 ،وخارجها الجامعة داخل مكانة اكتساب و الأجر كزیادة ،معنویة و مادیة امتیازات من للأستاذ یحققه
 وأن خاصة ،الإداري الجانب في حتى أو التدریس أو البحث میدان في جدیدة مهارات اكتساب وكذلك
 یدفعه للأستاذ حافزا تعتبر الترقیة أن كما ،الإداریة الترقیة من النوع هذا إلى یطمحون الأساتذة من الكثیر
   .علیها لیحصل تفاني و كفاءة بكل للعمل

 نظرا، تعلیمیة أو خدمیة أو صناعیة كانت سواء مؤسسة، أي في ضروریا عنصرا تعتبر الترقیة إذن   
 :یلي ما تحقق فالترقیة ا،به العامل للفرد و للمؤسسة فائدة من الترقیة هذه تحققه لما
 التشابه هذا من بالرغم لكن و المؤسسة داخل الوظائف تتشابه :العاملین من المؤهلة بالعناصر التزود -
 الطریقة و والسیاسات الإجراءات في و الأفراد لدى متخصصة مهارة و معرفة إلى تحتاج وظیفة كل فإن
 الأفراد وتدرج ترقي تضمن مؤسسة أي داخل للترقیة فعالة سیاسة رسم من بد لا فانه ولذا ،ابه تؤدى التي

 . المؤسسة داخل الأقسام و الفروع كل في الخبرات ذوي الأكفاء
 وترفع الإنتاج وزیادة للعمل وتدفعهم تحفزهم المؤسسة داخل للعاملین الترقیات إن :العمل على الحفز -
 .ترقیتهم إلى سیؤدي بأنه یشعرون عمل أي في جهودهم الأفراد ویبذل ،المعنویة روحهم من
 إلى یمیلون فالأفراد ووظائفهم عملهم عن الرضا الأفراد تعطي الترقیات :الوظیفة و العمل عن الرضا -

 المادي للتقدیر بطبعهم میالون الأفراد لأن ،العمل عن رضاؤهم ذلك في و الوظائف في والتدرج الترقي
 التدرج و الصعود إلى دائما یتوقون العاملین فان ذلك على زیادة .المعنوي و الأدبي بالتقدیر المقرون
  . متهمؤسسا نفس في العلیا للوظائف

                                                   
 62ص  1996، ، د ط ، مصرالعربي الفكر دار  ،العلمیة التربیة ودلیل واعداده المعلم اختیار :علي راشد 1
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 ،عمله عن رضا أكثر وجعله خاصة الأستاذ و عامة العامل تحفیز في الترقیة أهمیة رغم ولكن    
 بكل المهام وأداء العمل على حافزا تكون أن بدل الترقیة هذه أن إلا لمهامه، أدائه في فعالیة أكثر وبالتالي
 أهم من یعتبر الذي البحثي الأداء یهدد عائقا أصبحت فقد ،البحثي بالجانب منها تعلق ما خاصة فاعلیة
  1. الجامعة أهداف تحقق التي الأستاذ وظائف

 مادیة فائدة من علیهم به تعود لما الإداریة المناصب على یتنافسون الآن الأساتذة بعض لأن    
 أن كما ،ترقیة على للحصول أمدها یطول التي العلمیة البحوث میدان إلى الاتجاه عوض ،ومعنویة
 سنة وعشرین أربعة أو مدة أدنى وهي الجامعة في خدمة سنة عشر ستة مدة یقضي قد الجامعي الأستاذ
 الآخر الجامعي للأستاذ خلافا ،جدا ضعیف أجر مقابل السابعة الدرجة إلى الأولى الدرجة من للانتقال

 درجة یحمل أنه كما أكثر، أجرا یتقاضى قصیرة مدة ظرف في فیصبح الإداریة الترقیة في یتدرج قد الذي
 لیصل الترقیة في تدرج إذا خاصة امتیازات عدة على حصوله إلى إضافة .الباحث الأستاذ من أكبر ترقیة
 :منها امتیازات عدة له یضمن المنصب هذا فان عمید، منصب إلى
 .ومعنوي مادي مردود ولذلك المختلفة اللجان و الجامعة مجلس في المنصب بحكم عضو العمید -
 .خارجها و الجامعة داخل بالمنصب المرتبطة الوجاهة -
 .داخلها أو الجامعة خارج للشخص الترشح احتمال زیادة -
 والحمام الإضافي الهاتف و الفاخر المكتب و المراسل و السكرتیر مثل بالمنصب المتعلقة الأمور -

 ....الخاص،
 جدیة، بكل یبحث أن الأستاذ من أردنا إذا فإنه هذا من وانطلاقا الذات بتحقیق " ماسلو " أسماه ما -

 في یتدرج الذي الأستاذ مثل مثله الباحث الأستاذ تنصف ،بالترقیة خاصة قوانین إیجاد یتم أن یجب
 الأخیر النوع هذا یكون لا لكي .الأخرى الامتیازات بعض و الأجر حیث من الأقل على الإداریة الترقیة

  2.الجامعة أهداف تحقیق لأجل البحثیة بوظیفته الأستاذ قیام أمام عائقا الترقیة من
 المقدمة البحوث أساس على تكون لا لدرجة درجة من الجامعي الأستاذ لها یخضع التي الترقیة إن    
 :هما عاملان فیها یتحكم الأقدمیة هذه مثل و الخدمة مدة أي ،الأقدمیة إلى بالإضافة بل فقط
 .الموالیة للدرجة للترقیة أساسي كشرط سنوات ثلاث یكون ما وغالبا الأقدمیة من الأدنى الحد :أولا
 في مفارقات وجدت وهنا ومن حكومیة، مؤسسة أو وزارة كل في للترقیات المخصصة الاعتمادات :ثانیا

 یبقى قد الآخر البعض و .مباشرة للأقدمیة الأدنى الحد بعد یرقى فبعضهم .الحكومة موظفي بین الترقیات
 3،التعلیم و التربیة وزارة وموظفي للأساتذة سیما ولا ،فأكثر سنوات سبع إلى تصل قد أكبر مدة ترقیة بدون
 أیضا، الإدارة مستوى على بل فقط لها تخضع التي القوانین مستوى على لیس فیها الإشكال الترقیة وهذه
 تنفیذ في التماطل و ،الورقیة الإجراءات و الشكلیات في إغراقها و النمطیة البیروقراطیة لمبدأ لتبنیها نظرا
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 زیادة أیة علیها یترتب لا التي الأدبیة الترقیات مشكل إلى الإشارة ینبغي كما، الإداریة الإجراءات مختلف
 ضوء في الأجر تحدید فیه یجب الذي الوقت في .بالمرتبات الوظائف مناظرة لعدم نظرا المرتبات، في

 .الأقدمیة مجرد ولیس المسؤولیة حجم
 بأخرى أو بصورة ترتبط الجامعة داخل الأستاذ لها یتعرض التي و سابقا المذكورة المعوقات مجموع إن   

 بالجانب تتعلق أخرى لمشاكل یتعرض فانه ذلك إلى بالإضافة ،الجامعي الأستاذ بعمل الخاص بالمحیط
 البحوث تكالیف وارتفاع العلمي للبحث المتاح الوقت وضیق عاتقه، على الملقاة المهام كتعدد له، المهني
البیداغوجیة ، فمثلا ان المادة  العلمیة الوثائق و وبالمؤلفات ،ابه الخاصة المالیة الإمدادات قلة و العلمیة

 27الموافق لـ  1420ربیع الاول عام  13المؤرخ في  130ــ  99قم من المرسوم التنفیذي ر "  01"رقم 
 الوثائق و المؤلفات اقتناء مصاریف لتسدید مخصصة شهریا جزائري دینار ألفین مبلغ حدد 1999 یونیو

 . الأساتذة یتحملها التي البیداغوجیة و العلمیة
 تحقق لا ضئیلة، مبالغ انهأ نجد المؤلفات هذه مختلف لاقتناء المخصص المبلغ هذا إلى بالنظر و    

 الحصول وصعوبة العلمیة البیانات وندرة نقص إلى بالإضافة .أجله من ووضعت صیغت الذي العرض
 العلمي جانبها في العالم في الحاصلة التطورات على بالانفتاح تسمح التي الحدیثة، الاتصال وسائل على

 جراء من ومقیدا لها أسیرا نفسه الأستاذ یجد ومعوقات مشاكل كلها ،العلمي للبحث للتفرغ الإجازات ونقص
 أهداف تحقیق في المساهمة من لیتمكن وجه أحسن على بوظائفه الأخیر هذا قیام تعرقل التي ،اتهإفرازا

 تعلق ما خاصة الأهداف، هذه تحقیق في الجامعة علیه تعتمد الذي الأساسیة الركیزة باعتباره ،الجامعة
  .وترقیته العلمي البحث وتطویر تمعلمجا تخدم عالیة كفاءة ذات إطارات بتكوین منها
 له یحددها أعمال تنفیذ في عمله یتمثل موظف مجرد لیس الجامعي، الأستاذ أن بالذكر والجدیر    

ذا، الإطارات وتكوین تمعلمجا وخدمة بالبحث الخاصة أنشطته وینفذ یخطط الذي هو بل الآخرون، ٕ  وا
 الجامعة تحقیق على یؤثر سوف ذلك أن یعني ،فهذا بآخر أو بشكل الجامعة داخل مهنیا عمله أعیق

 فهو ،الأهداف هذه تحقیق في كبیرة بدرجة والمساهمین الفاعلین الأفراد أحد الأستاذ أن باعتبار .لأهدافها
 مليء مناخ ظل ففي، الإكراه أو الضغوط أو المعوقات كل عن بعیدا دوره یمارس أن ینبغي الذي القائد

 الأستاذ دور عن للحدیث اللمجا الحالة هذه في یبقى ولا ،سیضعف شك بلا الدور هذا فإن بالمعوقات
  .الجامعة هذه عن الحدیث حتى ولا الجامعة وهي ألا تمعیةلمجا المؤسسات أهم أحد تفعیل في الجامعي

 
 الجامعة خارج الجامعي الأستاذ معوقات  :2
 بالحیاة مباشرة تتصل والتي الجامعة، خارج الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات إن

 فیه تصب الذي القالب نفس في تصب الجامعة جدران وخارج الأكبر، تمعلمجا داخل یعیشها التي الیومیة
 هي تمعیةلمجا المشكلات أمن القول یمكن هذا، من وانطلاقا، الجامعة داخل لها یتعرض التي المعوقات

 ، وجه أكمل على مهامه أداء من ومنعه الجامعي الأستاذ عرقلة في كبیرا دورا تلعب شك بلا أیضا
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 أزمة من البلاد تعیشها التي والمشاكل الأزمات عن ناتجة الجامعة، خارج الجامعي الأستاذ ومعوقات
 المادیة القیمة وسیطرة تمعلمجا في القیم تدهور إلى أدت والتي .وثقافیة واجتماعیة وسیاسیة اقتصادیة

 : هي المعوقات هذه وأول الاجتماعي، والمعاییر الأوضاع وتدهور المعیشة غلاء بسبب
 )المادي العائد : ( لأجرا/ 1ـ  2
 حیاة وفقها تتحدد التي هي المادة كون رأسها، على المادي المشكل ذكر تمعیةلمجا المشكلة ذكرت إذا

 مختلف تحقیق في ضروریة هامة كوسیلة العصریة الحیاة في المال أو المادة لأهمیة ونظرا ، الأفراد
 صفة أصبح أنه لدرجة المعاصر، عالمنا في كبرى قیمة للمال أصبح فقد المعیشیة، والحاجات المطالب

 تمعلمجا حضارة وتطورت نمت كلما أنه والواقع ،مادیا عالما أصبح أنه علیه یطلق ما وكثیرا ، له ممیزة
 إلى یسعون وبالتالي، الحیاة في الأفراد ومطامح آمال أیضا وزادت الحضاریة مطالبه زادت كلما البشري

ذا ،ذلك لتحقیق الوسائل أقرب هو المال أو والمادة وتحسینها، معیشتهم مستوى رفع ٕ  كان المادة ذكرت وا
 إنتاج في یبذل الذي للمجهود یدفع الذي المقابل ذلك به یقصد والأجر ذلك، عن المعبر اللفظ هو الأجر
 :أهمها مختلفة خاصة دلالات وللأجور العمل ثمن یعد ثم ومن والخدمات، السلع

 بالإنتاج یتحدد أو بالنسبة أو بالشهر أو الأسبوع أو بالساعة أي بالزمن ویتحدد  :المستحق الأجر -أ
 أجر تتضمن أي العامل أو الموظف علیه یحصل ما مجموع إلى تشیر الاستحقاق وكلمة ، لقطعة كالأجر
 .الإضافیة الأخرى والمكافآت العمولات أو الإضافیة العمل ساعات

 الخاصة الاستقطاعات إجراء بعد العامل أو الموظف یتسلمه الذي الفعلي المبلغ وهو :الصافي الأجر -ب
 .التقاعد قسط و الاجتماعیة التأمینات واشتراك الدخل، كضریبة

 الأجر عن ویختلف ،العامل أو الموظف علیها یحصل التي النقود كمیة في ویتمثل :النقدي الأجر -ج
 هذا یوضح وهكذا، یبتاعها أن النقدي للأجر یمكن التي والخدمات السلع كمیة به یقصد الذي الفعلي
 من التجزئة أسعار مستوى أو المعیشة ومستوى ناحیة من النقدي الأجر بین القائمة العلاقة الفعلي الأجر
 1. أخر ناحیة
 والقطاعات وأدوارهم مناصبهم اختلاف على العاملین بال تشغل التي المواضیع أهم من یعتبر والأجر    
 ، الأفراد لدى الكامنة الطاقة من المبذول وزیادة والنشاط العمل على باعث أول وهو ،ابه یعملون التي
شباع معیشته مستوى رفع في منه أملا فیه، الزیادة بل علیه المحافظة یهمه للعامل دخلا یمثل وهو ٕ  وا

 المادي المبلغ قیمة على یتوقف العمل على الأفراد إقبال أن فیه شك لا ومما ، أسرته وحاجات حاجاته
 تستجیب وحتى .والأسرة الفرد لدى إشباعها الواجب الحاجة متطلبات یمثل والذي علیه، یحصلون الذي

 العامة صیغتها في تضمن بحیث الأجور دفع تنظیم یتم المادیة، للحاجات بالأجور الخاصة السیاسات
   .العامل وجهد أداء مع یتوافق أو یستجیب الذي الأدنى الحد

                                                   
 14 ص1975 ،،مصرللكتاب العامة المصریة الھیئة ، الاجتماعیة العلوم معجم :المتخصصین والعرب المصریین الأساتذة من نخبة 1
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 ولكن موحد، منهما لكل الأساسي الأجر أن كما واحدة، وظیفة یشتغلان شخصان یكون قد حیث    
 معیار أساس على تختلف إضافیة وأجور مكافآت أو الأجر في زیادة شكل في إما تختلف الأجر علاوة
 لعمله أدائه مقابل یتحصل الذي الجامعي، الأستاذ على ینطبق الإجراء هذا ولعل ، الخبرة أو الجهد فارق
 هذه في بإلحاح نفسه یطرح الذي السؤال ولكن ، علاوات شكل في أجر إلى بالإضافة قاعدي، أجر على

 یبذله ما مع تتوافق علیها یتحصل التي والعلاوات الجامعي الأستاذ یتقاضاه الذي الأجر هل : هو النقطة
   .احتیاجاته؟ مختلف الأجر هذا یغطي وهل الریادي، دوره ومع جهد من

 في الأستاذ یبذله الذي الحقیقي الجهد عن یعبر ولا منخفض الجامعي للأستاذ القاعدي الأجر قیمة إن    
 باعتباره وحاجاته لمتطلباته یستجیب هل الأستاذ علیه یحصل الذي الكلي الأجر وحتى بمهامه، قیامه
 من العلمیة البحوث متطلبات تمعلمجا أفراد بقیة احتیاجات عن تختلف ومتطلبات احتیاجات له أستاذ
 بمختلف یتأثر مجتمع في یعیش فرد كونه إلى بالإضافةالخ  ، .......  وتعلیمیة بحثیة ووسائل مراجع

  .فیه تحدث التي التغیرات
 طویل عمر بعد مستقرة حیاة له تضمن لا جامعي كأستاذ مهنته أن یقین على الجامعي الأستاذ إن    
 بعد معتبرة بنسبة ینخفض سوف یتقاضاه الذي الأجر أن مسبقا یعلم أنه وخاصة والعطاء، الخدمة من

 لمهامه، مزاولته أثناء علیها یحصل كان التي والمكافآت العلاوات تلك الأجر هذا من تترع حیث التقاعد،
 هذا أن یعلم لأنه أبعادها، اختلاف على الجامعي للأستاذ تمعیةلمجا الحیاة یهدد عائق أكبر یعد هذا إن

  . والبحثیة المعیشیة للمتطلبات یستجیب لا جهة من الأجر
 ولعل المادیة، الناحیة من الجامعة في الزمن من مدة عمل سیفرزه ما مسبقا یعلم أخرى جهة ومن   

 آخر ملجأ عن یبحث أن یحاول الذي الأخیر هذا ،الأستاذ عطاء على تأثیر أكبر له الشعور هذا مجرد
، جامعي كأستاذ وضعه مع تناسبا أكثر ومعیشة استقرارا أكثر حیاة له یضمن ما الأقل على له یحقق

 علیها تدر أخرى قطاعات في العمل تفضل الجزائریین من الساحقة الأغلبیة أن نجد هذا من وانطلاقا
  1. الاجتماعیة ةبهوالأ الخدمات من الاستفادة صفر  لها وتتیح ضخمة مرتبات

 :لسكنا/ 2ـ 2
 الجامعي الأستاذ ذلك في بما الجزائري، تمعلمجا في الأفراد معظم منها یعاني عامة أزمة السكن أزمة إن

 الجامعي للأستاذ المادي العائد أن وبما ،البلاد ابه تمر التي والاقتصادیة الاجتماعیة للظروف نتیجة
 له تسمح التي العصریة، الحیاة متطلبات مختلف یحوي ، به خاص مسكن توفیر یستطیع لا فإنه منخفض

 جزءا فیه لیقضي الإنسان إلیه یلجأ الذي المقر هو" السكن أن اعتبار على ،وجه أكمل على مهامه بأداء
 تجدید أجل من للإنسان ضروریة هنا ومن،  شروط باعتبارها والاستقرار، بالسكینة لینعم یومه، من معتبرا
 2. الحیاة أعباء ةبهمجا على القدرة وبالتالي نشاطه

                                                   
  198 ص .سابق مرجع :خلیفة  ولد العربي محمد 1
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 ممارسة على سلبا تؤثر وخیمة، عواقب عنه تنتج السكن میدان في سیسجل عجز أي أن القول یمكن     
 توفیر تم إن وحتى، عامة بصفة للسكان الاقتصادي و الاجتماعي الجانب وعلى المختلفة الأنشطة
 هو الحقیقي المسكن لأن ،السكن لأزمة تخفیف إلا هو ما الأیام هذه في مساكن من یبنى ما فان المسكن،

 من لا انهسكا لطموحات تستجیب لا المساكن هذه بعض أن بید ،الاطمئنان و الراحة للأسرة یوفر الذي
 الأخیرة هذه حجم یكون فقد ، الأسرة حجم و المسكن حجم بین تناسب هناك نجد لا حیث الكمیة، الناحیة
 للناحیة تستجیب لا أخرى جهة ومن ، فقط غرف ثلاث على یحتوي المسكن یكون حین في أفراد ثمانیة
 كما ،السلیم الجغرافي التوجیه حیث من ولا المناخیة، للشروط اتهومقوما البناء مادة حیث من لا النوعیة

 الرفاه للشروط تستجیب لا كما الخارج من المستوردة أو الصنع المسبقة للمساكن بالنسبة الحال هو
 إن...... ) سوق صحي، مركز مدرسة،(  الأحیاء ذهبه الخدمات و المرافق أدنى كتوفیر الاجتماعي

 أن اعتبار على الأستاذ یعیشها التي الأسریة الحیاة على كثیرا یؤثران السكن ومشكل المادي العائد نقص
 التوازن و الاستقرار تحقیق في هاما دورا تلعب التي و،  الأهم و الأولیة الاجتماعیة المؤسسة هي الأسرة
  1.  للأفراد

 أن نجد وأنظمته، تمعلمجا مؤسسات جمیع مست والتي تمعلمجا في حدثت التي التغیرات ضوء وفي     
 بمحیطها تتأثر جعلتها ، اقتصادیة و وثقافیة اجتماعیة تحولات و تغیرات خضم في تعیش الأسرة

 الأسر داخل تكیفیة ممارسات ظهور عنه تمخض الذي الأمر ،الاقتصادیة و الفیزیقیة بیئتها و الاجتماعي
 للأستاذ الأدائي المستوى على الأحیان أغلب في تنعكس ممارسات وهي ،ابه المحیطة الظروف لمواجهة

 أن طالما ،أسرته إلیها تحتاج التي الضروریة المتطلبات خلاله من یحقق آخر، مخرج عن یبحث الذي
 ازدواجیة إشكالیة أمام نفسه یجد وهنا .كأستاذ لنشاطه مزاولته خلال من تحقیقها عن عجز المتطلبات هذه

 الأمر تعلق إذا صعوبة أكثر یصبح الأمر ولعل وظیفتین، بین المزج في إنسان یوقف قلما و،  المهام
  .الأستاذیة بمهنة

  :لنقلا/ 3ـ 2
 واحدة كل تتأثر و بینها فیما تتفاعل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي المعوقات و المشاكل مجموع إن

 الاجتماعیة الحیاة على تؤثر إفرازات عدة إلى یؤدي المادي العائد فانخفاض ، الأخرى تفرزه بما منها
 إلى یؤدي الأستاذ أجر انخفاض أن نجد المثال سبیل فعلى ،  الجامعة خارج و داخل الجامعي للأستاذ

 بعد أن كما ، عام بشكل الأسریة حیاته على شك بلا سیؤثر ما وهذا ،اللائق المسكن توفیر إمكانیة عدم
 للظروف نتیجة اقتنائه من الأستاذ تمكن لعدم الخاصة، النقل وسیلة انعدام و العمل مكان عن السكن مقر

                                                   

 ص   1996جوان الأول، العدد عنابة،، مختار باجي جامعة التواصل، مجلة ،الجریمة من الوقایة في المدرسة و الأسرة دور :عسوس عمر 1
07 
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 أدائه و الأستاذ على تؤثر المطلوب بالغرض تفي التي الأخرى النقل وسائل قلة أو ، المتدنیة المادیة
 .به المنوطة المهام لمختلف

 استغله لو من الأفید كان أخرى، إلى نقل وسیلة من الانتقال في الأستاذ یضیعه الذي الوقت و فالجهد    
 نظرة على الخاصة تؤثر النقل وسیلة انعدام أن كما طلبته ، و زملائه مناقشة أو العلمي البحث في
 الفئات مختلف مع تزاحم الأساتذة من الیومیة حیاتنا في نشاهده فما فیه ، مكانته و الأستاذ إلى تمعلمجا

 الأستاذ، إلیها آل التي الوضعیة الاجتماعیة من الحیرة إلى یدعوا حقا أمر النقل، وسائل على الاجتماعیة
 التي للرسالة تقدیرا و احتراما ولكن تمع ،لمجفي ا الطبقیة لمبدأ تجسیدا أو الفئات هذه عن ترفعا لیس وهذا

 عظیمة رفیعة مكانة هي و معلم الأولى بالدرجة فالأستاذ العلم ، رسالة هي و ألا الأستاذ، هذا یحملها
 في ضروري أمر النقل وسیلة توفر إن،  الأول المقام في معلمون رسله و االله وأنبیاء القدر جلیلة الشأن
 في نعیش فنحن .الجهد و الوقت لربح الأساسیات من بل كمالیا، شیئا تعد ولم المتطورة العصریة الحیاة
 إلى الكمبیوتر من العالم شهدها التي التكنولوجیة، والنقلة الكوني الانفتاح و الهائلة العلمیة الثورة عصر

 بل بالدقیقة یعد یم الزمني التعامل و كبیرة، قیمة ذو أصبح والوقت الإلیكتروني، البرید إلى الإنترنت
 .الثانیة بأجزاء الأحیان أغلب في أصبح

 وسائل في الأساتذة بعض وقت یضیع حیث ساعة، أقصرها طویلة زمن بوحدة تعاملنا بقي حین في   
ن حتى الأستاذ، هذا بانتظار الطالب وقت ویضیع وجدت، إن النقل ٕ  عدة هناك النقل مشكل یطرح لم وا

 .؟ ینتظر الطالب و یتأخر الأستاذ تجعل وأسباب معوقات
 الجامعة، أهداف تحقق التي المختلفة الوظائف و المهام أداء في لاستغلاله الوقت نربح أن أردنا فإذا   

 نقل وسیلة توفیر أو عمله، مكان من قریب مسكن توفیر من لیتمكن للأستاذ الجید الأجر توفیر یجب
 في تكون بالأساتذة خاصة نقل وسائل إیجاد أو السكن، مقر عن الأخیر هذا بعد حالة في ابه ینتقل

 .الأسبوع مدار على و عملهم مدة طول خدمتهم
 :الاجتماعیة لمكانةا/ 4ـ  2

 بوسائل المكانة وتكتسب ، ما عمل أو شخص إلیها یصل التي معنویة أو كانت حسیة لةنز الم هي المكانة
 و الشجاعة إلى الأولى الجماعات في فترجع ثقافته، و حضارته مدى و تمعلمجا لظروف تبعا مختلفة
 غالبا ترجع المتحضرة تمعاتلمجا وفي الجاه، و المال أو النسب و الأسرة طریق عن تكتسب وقد القوة،
 1. عمل أو قول في قیادة أو خاص، ثقافي مستوى إلى
 مركز فهي تمع،لمجا في الصدارة مكانة -العصور قدم منذ -الجامعة احتلت فقد هذا من وانطلاقا    

 والعلماء، المفكرین آراء منه تنطلق الذي المنبر و الاختراعات و المعرفة و الفكر من جدید لكل إشعاع
 القرن بدایة ففي ، الجامعة لهذه انتمائهما بحكم تمعلمجا في مرموقة بمكانة الطالب و الأستاذ حظي وقد

 إذا لهم ویسمح الناس من قلة رؤوس على یوضع تاجا البكالوریا كانت البعید بالوقت لیس و الماضي
                                                   

 74 ص  2001،، د ط ،مصرللكتاب العربیة الدار ، العربي الوطن في التعلیم لتطویر جدیدة مفاھیم :شحاتة حسن 1
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 مركز باحتلاله الأستاذ وارتبط،  عالیة اجتماعیة مراكز من یحتلونه فیما تنعكس بامتیازات علیها حصلوا
 قیمة ذات خدمات یقدم لأنه الاجتماعیة، المكانة حیث من ، الجامعة مثل مثله تمعلمجا في الصدارة
 و ضتهنه في ویسهم تمع،لمجا بناء یتولى الذي فهو الحضاري، و الثقافي و الاقتصادي اللمجا في عالیة
.الناشئة إلى الإنسانیة المعرفة وأصناف الثقافي و العلمي التراث و العلمیة الخبرات نقل في ویسهم تطوره

  
 ، تمعلمجا أفراد قبل من مرموقة و متمیزة بمكانة طلابا و أساتذة الجامعیون و الجامعة حظیت فقد إذن   
 إعزازا و احتراما "الجامعي بالحرم " الجامعة تسمیة إلى المثال سبیل على العام بالرأي الأمر وصل وقد
 المتعددة التطور مراحل خلال تمعلمجا مسیرة في طلیعیة و قیادیة أدوار من اتهأساتذ و ابهبطلا یناط لما
 وسیطرة ، تمعلمجا في القیم وتدهور البلاد، اتهشهد التي المختلفة للأزمات نتیجة ولكن،  المتنوعة و

 دوره الجامعي الأستاذ فقد .الاجتماعیة المعاییر و الأوضاع انقلاب و المعیشة غلاء و المادیة القیمة
 تكرس لا الجامعي الأستاذ وظیفة فأصبحت ، له الأدبي التقدیر وانخفض تمع،لمجا في ومكانته الریادي
 من لا القاضي، و الجندي و المهندس و كالطبیب اجتماعیا ابه المعترف الوظائف من أساسیة كوظیفة
 فقد ، تمعلمجا في ومكانتها الاعتبار حیث من لا و الراتب حیث من لا و الوظیفة ذهبه الاعتراف حیث
 .تمعلمجا أفراد قبل من له التقدیر و الاعتراف عدم و اللامبالاة و التهمیش من یعاني الأستاذ أصبح
 الذي بأنه عامة یجیبون منهفا تمع،لمجا في ودوره الجامعي الأستاذ ماهیة عن الأفراد هؤلاء نسأل فعندما
 للجامعة خدمة من به، یقوم الذي المهم الدور عن الحدیث دون1،  ذلك شابه ما أو للطلبة دروسا یعطي

 .العلمي البحث و التدریس خلال من تمعلمجا و
 لا و یلتفت إلیها لا كیف و العلمیة منجزاته إلى ینظر هو و الجامعة أستاذ معایشة صعب هو فكم    
 منجزاته الأحیان تقرر من كثیر في أن نجد حیث منها ، للإفادة مكانا إیجاد یتم لا و الضوء علیها یسلط
 اهتماما المنجزاتهذه  إعطاء دون فقط ، الطلبة من محدودة مجموعة یتلقاها دراسي منهج من كجزء

 وفاعلیته ودوره الأستاذ الجامعي بقیمة الإحساس تدني هناك لأن تمع ،لمجوا الجامعة في علمیة ومكانة
 .وتفان جدیة بكل التدریسیة والبحثیة مهامه أداء على قادر غیر یجعله ما تمع ، وهذالمجا في ومكانته

معنویاته  من ترفع انهلأ جدا مهم شيء تمعلمجا في الأستاذ یحتلها التي الاجتماعیة المكانة إن     
 من خلال تمع،لمجا هذا خدمة في فاعلیة بكل یساهم وبذلك تمع ،لمجا هذا في ودوره بقیمته یحس وتجعله
 والقیم بتغییر المفاهیم وذلك المكانة هذه استرجاع یجب لذا الجامعة ، في ابه یقوم التي الوظائف مختلف
 في السائدة للأحوال طبقا لأنه شيء، كل على طغت التي المادیة القیم منها خاصة تمع،لمجا في السائدة
 الوضع على لعملهم تعطى التي والأهمیة تمعلمجا في للأساتذة ابه المعترف المكانة تتوقف العالم

 تحدید یجب كما2 عملهم إتقان عملیة تیسر لهم العادلة الأجور توفیر أن كما .لهم المحدد الاقتصادي
                                                   

1 Gérard fourez. Eduquer ( Ecoles, Ethiques, Sociétés ) 2eme Reddition, Paris, de BoeckUniversité, 1998. P 17. 
  43 ص سابق مرجع :تركي رابح 2
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 مرموقة، مكانة للجامعة الأخیر هذا لیعطي تمعلمجا وطموحات یتماشى دقیقا، تحدیدا الجامعة أهداف
 .تمعلمجا هذا آمال تحقق في الرائدة وأهدافها وظائفها من انطلاقا

 بوظائفه القیام من لیتمكن اللازمین، والتدریب بالتأهیل الجامعي الأستاذ تزوید یجب هذا إلى بالإضافة    
 واجتماعیة فكریة قیادة الجامعي الأستاذ أن باعتبار1،  الاجتماعیة مكانته ولیستعید وجه أكمل على

 لخدمة تسعى التي الجامعة أهداف تحقیق في كبیر بشكل المساهمة على تعمل ونفسیة، وتربویة وعلمیة
 .تمعلمجا

 تتصل والتي الجامعة داخل الجامعي الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات مجموع إن    
 التعلیمیة الوسائل في ونقص الإدارة وبیروقراطیة العلمي، والمؤهل التكوین في نقص من بمهنته، مباشرة

 خارج الأستاذ لها یتعرض التي الاجتماعیة المعوقات إلى بالإضافة ، الترقیة في وعراقیل والبحثیة
 وما المادي العائد في انخفاض من تمعلمجا داخل یعیشها التي الیومیة بالحیاة ترتبط والتي الجامعة،

 تنبئ ، تمعلمجا داخل للأستاذ الاجتماعیة للمكانة وتدهور ، والنقل بالسكن تتعلق مشاكل من علیه یترتب
 التأزم هذا ویتمثل خارجها أو الجامعة داخل سواء متأزم، واقع الجامعي الأستاذ یعیشه الذي الواقع بأن
 :یلي فیما
 .به التكوین وضعف الجامعي النظام جمود -
 .والبحثیة التعلیمیة الوسائل قلة نتیجة والبحث، الدراسة جو إلى الافتقار -
 .عنها تترب التي والترقیات البحوث وأهمیة أولویات بشأن الخاطئة القرارات -
 .والمتخلفة الجامدة الدراسة مناهج -
 .عامة والعلماء للأساتذة المنخفض والمادي والاجتماعي الأدبي المركز -
 .والبحث الرأي إبداء في الأكادیمیة الحریة من الكافي القدر توفر عدم -
  .عوامل عدة نتیجة والاجتماعي الوظیفي الاستقرار توفیر عدم -
 " : 1978 آخرونو LASMAN لاسمن" قول تؤكد نتیجة ،وهي العلمیة الدوائر في الجامدة البیروقراطیة -
 القواعد بعد تأتي التقنیة الفعالیة اعتبارات أن بحیث محدود، الجزائر في التقنیة المبادرات مجال إن  

 ما إن،   البیروقراطیة من وضخم متهوقو الإداریین وعدد الإداري، الصنف طور مما بكثیر، البیروقراطیة
 لم بحیث التقني، الجانب على فقط یقتصر ولا هذا، لیومنا قائما زال ما 1978 سنة الباحث هذا قاله

 عدم نتیجة الوطنیة، الخبرة من للاستفادة مرنة صیغة تضع أن البیروقراطیة بأنظمتها الجامعة تستطع
 الجامعة وحول بالجامعة الإعلام وضعف بالقمة، الاتصالات یصعب مما الإداري، التسلسل في الدقة

 عدم مع ، حریة كل وتعیق تغییر كل تمركز والتي القوانین تطبیق في الشدیدة الرسمیة ووجود ا،تهونشاطا
 كله وهذا القرارات مصادر وضوح عدم وبالتالي الجامعة، في بدقة والمسؤولیات الأدوار وتحدید وضوح

                                                   
  49ص  2000،، الأردنوالتوزیع والنشر للطباعة الفكر دار ، الفعال والتدریس الفاعل المعلم :عدس الرحیم عبد محمد 1
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 البیروقراطیة، الحواجز بسبب الاقتصادیة، المؤسسات مثل مثلها أزمة في تعیش الجامعیة مؤسساتنا جعل
 الجامعة تحقیق وتعرقل العلمي والبحث المبادرة روح وتقتل الأساتذة عند علمي فكر كل تخنق التي

 1.لأهدافها
 ىعل وحواجز عراقیل من یسوده وما الجامعة، وخارج داخل الجامعي الأستاذ یعیشه الذي الواقع إن     

 بالوظائف القیام یستطیع لا فالأستاذ ، معا والجامعة الأستاذ على سلبیة آثارا تفرز الأصعدة، مختلف
  .الجامعة أهداف تحقیق في الفعالة المساهمة من یتمكن لا وبالتالي یرام، ما أحسن على إلیه الموكلة

  
  الجزائریةالجامعة  فيالنقابیة  الحركة: المبحث الرابع

 :تمهید
 1988 أكتوبر 5 في الشعب ضالنھو إلى أدت الجوانب متعددة أزمة الجزائر عرفت الثمانینات، نھایة مع
  .الجزائر في السیاسیة للحیاة جذري تغیر عنها نتج الأحداث هذه 
 سیاسة أن حیث والاقتصادیة، السیاسیة الحیاة فتح الذي ، 1989 فیفري 23 بدستور بدأ التغییر هذا 

 .النقابیة التعددیة وتبعا الحزبیة للتعددیة للمجاا وفسحت اختفت الواحد الحزب
 الذي2 1999 جوان 02بتاریخ  14ــــ 90 القانون بینها ومن والتنظیمات، القوانین جاءت الإطار هذا وفي

 الوطنیة النقابة،  التربیة عمال نقابة  :امنه نقابات عدة ظهرت له وتبعا النقابیة، التعددیة مرة لأول وضع
 ،لكن CNES العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا ،SNAPAP العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة

 الممثل في رأي الدولة وهو النقابیة، الحیاة على المسیطر UGTA الجزائریین للعمال العام الاتحاد ظل
 . الثلاثیة في المشارك باعتبار الجزائریین للعمال الوحید
 و والأساتذة العمال تمثل التي الجزائریة الجامعة في النقابیة التنظیمات مختلف سنتناول الفصل هذا وفي
  .مستواها على تنشط تزال لا التي

 
 SNENو النقابة الوطنیة للأساتذة الجامعیین  UGTAالاتحاد العام للعمال الجزائریین أولا  ــ  

  
v ح.ع.ع.إ" الجزائریین للعمال العام الإتحاد " UGTA" 

بالتفصیل إضافة إلي ما تم التطرق إلیه في المبحث الثاني من الفصل الثاني، الذي تناولنا فیه  سنعرض
 .وهیاكله مبادئه،أسسه ج،.ع.ع.إ تأسیس تطور الحركة النقابیة في الجزائر، إلي

 : ج.ع.ع.إ"الجزائریین للعمال العام الاتحاد تأسیس ـــ  1

                                                   
 16، المرجع السابق ، ص  المتخصصین والعرب المصریین الأساتذة من نخبة 1
، المتضمن ممارسة الحق النقابي  12ــ 96والأمر رقم  30ـ  91، المعدل والمتمم بالقانون  1990ــ  06ــ  02المؤرخ في  14ـ 90: القانون رقم 2

  والوقایة وتسویة المنازعات   
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 م 1956 سنة بدایة ومع النقابیة، التناقضات فجرت التي التاریخیة القطیعة نوفمبر أول ثورة یمكن اعتبار
 تواجدت سیاسیة قوى ثلاث ولیدة كانتالتي و  الوطني، التمثیل كلها إدعت نقابیة منظمات ثلاث إفراز تم

 :الساحة على
 . الجزائریین للعمال العام الاتحاد تأسیس وراء كانت الوطنیة التحریریة الجبهة -
 .الجزائریین للعمال النقابي الإتحاد أعطت التي المصالیة الجزائریة الوطنیة الحركة -
 .الجزائریة للنقابات العامة الاتحادیة أنشأ الذي الجزائري الشیوعي الحزب -
 الذي الجزائریین، للعمال العام الاتحاد تأسس الوطني التحریر معركة خضم وفي ، 1956 فیفري 24 ففي
 النظام یتبعها كان التي القمعیة الأسالیب مختلف لمواجهة الجماهیري التنظیم في ثوریة كإستراتیجیة جاء

 .الثورة عن الشعب لفصل الاستعماري
 مطلبیة نقابیة منظمة إیجاد مجرد الجزائریین للعمال العام الإتحاد تأسیس وراء من الهدف یكن فلم    

 أعمق المسألة بل الجزائریین، للعمال المعنویة المادیة المصالح عن الدفاع في أهدافها تنحصر تقلیدیة،
 .الوطني التحریر لجبهة الأیمن الساعد فهو بكثیر،

 للثورة الثاني العام فخلال مبكرا، الوطنیة والحركة الجزائریة النقابیة الحركة كفاحات وتلاحمت التقت   
 الحركة بالتحام إیذانا ذلك وكان العمال تجنید طریق عن القاعدة توسیع ضرورة الوطني التحریر جبهة رأت

 الأول، الجیل من ونقابیین إیدیر وعیسات رمضان عبان بین لقاءات عدة فتمت ، الجزائریة بالثورة النقابیة
 العمال تجنید بمهمة یضطلع كتنظیم ، 1956 فیفري 24في الجزائریین للعمال العام الاتحاد میلاد وأعدت

 .الوطني التحریر ثورة إطار في والظلم، الاستعمار ضد الكفاح في
 زیادة القیادة أعضاء واعتقل العمال، و القادة على قمعه جام صب في الفرنسي الاستعمار یتأخر ولم   
 بوحشیة، قتلوه ثم وعذبوه المظلیون اختطفه المحكمة، طرف من تبرئته رغم الذي إیدیر عیسات على

 1 1959 جویلة 27 في إیدیر عیسات واستشهد
  :الأساسي قانونه خلال من الجزائریین العام الإتحاد وأهداف أسس 2-

 ومستقلة مطلبیة،حرة نقابیة منظمة هو "ج.ع.ع.إ " باختزال إلیه المشار الجزائریین للعمال العام الإتحادــ 
داریة حزبیة، وصایة كل من ٕ  ؛الاقتصادیین المتعاملین عن أو وا
 تكون یشبهها وما أجرة یتقاضون الذین الجزائریین العمال لكل بالنسبة دیموقراطیة وحدویة منظومة وهوــــ 

 العمل وطالبي المتقاعدین العمال وكذا لمصلحتهم، غیرهم یستغلون ولا الفكري او ي،نالبد همملع نتاج
 ؛الاقتصادیة للضرورة المسرحین للعمال بالإضافة

 الاجتماعیة العدالة تحقیق أجل من بمنخرطیه، والتجنید التنظیم الوحدة، من قوته "ج.ع.ع.إ" یستمد    
 :یلي ما الإتحاد أهداف أهم من یكون وعلیه ، 1954 نوفمبر أول ثورة مبادئ إطار في

                                                   
 ،  1988العدد المرشد،الجزائر، مجلة ،الاستعماري الوجود إبان النقابي الاستقلال لتحقیق الجزائریین العمال نضال درب على :أحمد عبید 1

 12ـ  7ص
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 تحسین على للسهر بالإضافة سابقا إلیها المشار وللفئات للعمال والمعنویة المادیة المصالح عن الدفاع -
 ؛والاستغلال التعسف لمحاولات التصدي كذلك ومعیشتهم، عملهم ظروف

 ؛القانونیة الوسائل باستعمال العمال مصالح عن الدفاع ضمان أجل من النقابي النشاط تنسیق -
 على والسهر للعمال الشرائیة القدرة تحسین على للعمل بالإضافة علیها، والدفاع العمل مناصب حمایة -

 ؛الوطني للدخل العادل التوزیع
 ؛منها المزید توفیر أجل من الدائم والسعي للعمال الاجتماعیة المكتسبات على الحفاظ -
 ؛العمالیة الثقافة وترقیة النقابي الوعي تعزیز -
 بالإضافة ذویهم كذلك والمتقاعدین العمال لفائدة الاجتماعیة الخدمات ومراقبة تحسین توجیه، تطویر، -
 الاجتماعیة الخدمات تحسین تستهدف التي الأنشطة جمیع استخدام لاسیما تسیرها، نمط ضبط إلى

 ؛العمال لفائدة المقدمة
 بغیة المماثلة الدولیة المنظمات مع التعاون أشكال ومختلف الروابط وتثمین الأخوة علاقات تكریس -

 ؛الخبرات تبادل
 انتهاك أي أو للعمل، الدولي بالتشریع مساس بكل المماثلة الدولیة والهیئات المنظمات بإخطار الالتزام -

 ؛النقابیة والحریات للحقوق
 ؛الوطن أرض على نھمأخوا وبین بینهم والتضامن التعاون وتقویة المهجر في بعمالنا الصلة ربط -
 إنشاء إلى بالإضافة البصریة السمعیة الوسائل واستعمال النقابي الإعلامي النشاط وتوسیع تطویر -

 ؛الأسهم ذات الشركات في المساهمة وكذا والجرائد، النشریات
 أجل من العمل في والحق النقابیة الممارسة في الحق الجماعیة، الاتفاقیات التفاوض، حق ترقیة -

 ؛الاجتماعیة للحمایة الوطنیة المنظومة على المحافظة
 الاجتماعیة والخدمة للعمل الاعتبار لرد الاجتماعیة و الاقتصادیة السیاسیة الأحداث في المساهمة -

 ترقیة على الهادف التطور في والمساهمة بالنمو تسمح التي الشغل مناصب لتوفیر للأولویة بالإضافة
 ؛الاجتماعي التماسك

یف أن منذ جماهیریة منظمة الجزائریین للعمال العام الاتحاد یعد لم       الدستور مع الأساسي قانونه كُ
 فقد 1990جوان 28 إلى 26 من المنعقد الثامن المؤتمر خلال النقابي الحق بممارسة المتعلق والقانون،

 والقطیعة الجدري التغییر ومؤیدي الوضع، على الإبقاء مناصري بین الحادة بالمواجهة المؤتمر هذا تمیز
 التدریجي بالتحول یتمیز وسط حل الصراع عن وتمخض ومبادئها، النقابیة الأحادیة منهج مع الثامنة
 .منها قریبة أو القاعدة من نابعة نقابیة إطارات وبروز
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ا وتم والعمال، الشغل لعالم الحقیقیة الانشغالات نحو وتوجیهه الأساسي القانون تكییف تم وقد ً  على بناء
 1.المنظمة أهداف تحدید ذلك
  : الجزائریین للعمال العام الإتحاد هیاكل 3-
 للتقسیم تبعا المستویات مختلف على وأجهزة هیاكل من بد فلا برامجه وینفد أهدافه الاتحاد یحقق لكي

 :هي أطر ثلاث في الهیاكل جمیع وضع یمكن أنه غیر والمهني، الإداري
 ؛النقابي الفرع یضم :القاعدي الإطار -
 الاتصالات تتولى التي وهي والعمودیة، التي وهي ، والعمومیة الأفقیة الهیاكل ویضم :الأوسط الإطار -
 ؛والتنازلي التصاعدي السلم طریق عن وقمتها، النقابیة القاعدة بین
 العمل برنامج وسیطرة الوطني المؤتمر لوائح تنفیذ تتولى التي النقابیة المركزیة یضم :العالي الإطار -

 .وهیاكلها للمنظمة
 :النقابي الفرع 1-3

 بین الوصل حلقة ویشكل الجزائریین لعمال العام للاتحاد الأساسیة القاعدیة الخلیة هو النقابي الفرع إن
 وهو الورشة، أو الوحدة مستوى على المنخرطین العمال جمیع ویضم الأفقي، والهیكل العمودي الهیكل
 .لهم الوحید الممثل
 :ثلاث داخلیة أجهزة الإقلیمي، الاتحاد أو البلدي الاتحاد طرف من یؤسس الذي النقابي وللفرع

 أو الوحدة مستوى على الجزائریین للعمال العام الإتحاد في المنخرطین جمیع وتضم :العامة الجمعیة -أ
 من یاستدعاء عادیة دورة في أشهر 6 كل تجمع النقابي، للمجلس المداولات هیئة وهي العمال، مكان

 .مجلسها
 إلى 3من أعضائه عدد ویتراوح الانتخابات طریق عن العامة الجمعیة من وینبثق :النقابي لمجلسا -ب

 .العمال لعدد تبعا عضو 25
 5 إلى 3 من أعضاء عدد یتراوح مكتبا أعضائه بین من النقابي لمجلسا ینبثق :النقابي المكتب -ج

 .للمجلس والتطبیقي التنفیذي الجهاز وهو المنخرطین لعدد تبعا أعضاء
 :الأفقیة الهیاكل:   2-3

 بغض معین جغرافي إقلیم مستوى على والمتواجدة ج.ع.ع.إ في المنخرطین للعمال المؤطرة الهیاكل وهي
 .المهني النشاط عن النظر

 :من الأفقي الهیكل ویتكون
 الجغرافي الإقلیم في النقابیة الفروع مجموع ویضم الأفقي للهیكل القیادیة الهیئة وهو :المحلي الإتحاد -أ

 .المهني النشاط نوعیة عن النظر بغض للبلدیة
                                                   

 أكتوبر 20 ، 19، 18 العاشر، الوطني المؤتمر ،04إلي  01المواد من ،الجزائریین للعمال العام للاتحاد الداخلي والنظام الأساسي القانون 1
 )3/5( ، ص 2000
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 .للولایة الجغرافي الإقلیم في المتواجدة المحلیة الاتحادات جمیع یضم :الولائي الإتحاد -ب
 :العمودیة الهیاكل:  3-3
 دون الوطني، المستوى على الواحد المهني النشاط ذوي للعمال النقابي التنظیم العمودي بالهیكل ویقصد

 :مایلي وتضم الاختصاص أو الرتبة الجنس في تفرقة أي
 ؛المؤسسة نقابة -
 ؛النشاط قطاع أو الفرع نقابة -
 ؛الوطنیة النقابة -
 ؛الوطنیة الاتحادیة -

 وتلقائیة،ویوضح ومنتظمة دائمة عملیة بمثابة والأفقي، العمودین الهیكلین بین والربط التنسیق ویعتبر
 .وأهدافها تھاوصلاحیا الهیاكل لهذه التنظیمیة الكیفیات للاتحاد الداخلي النظام
 :الوطنیة الهیاكل:  4-3
 :من الجزائریین للعمال العام للاتحاد العلیا القیادة تتشكل

 :الوطني المؤتمر -أ
 دورات في استدعاؤه ویمكن عادیة، دورات في سنوات خمسة كل ویجتمع للاتحاد، العلیا الهیئة وهو

 حیاة بظروف المتصلة والثقافیة الاجتماعیة التنظیمیة، السیاسیة، القضایا جمیع المؤتمر ویناقش استثنائیة،
 عمل لبرنامج العریضة الخطوط تحدید هو الوطني، المؤتمر توصیات من أنه كذلك بالإضافة العمال،
 .الاتحاد

 :الوطنیة التنفیذیة اللجنة -ب
 منتخب عضو 11 تضم المؤتمر أمام مسؤولة فهي مؤتمرین بین للاتحاد العلیا الهیئة هي اللجنة هذه أن
 استثنائیة دورة في تجمع أن ویمكنها أشهر، 6 كل عادیة دورة في مجتمع الوطني المؤتمر طرف من

 . أعضائها ثلثي بطلب
 وتوصیات قرارات تطبیق إلى بالإضافة الوطنیة، الأمانة وأعضاء العام الأمین انتخاب أهدافها أهم ومن

 .المؤتمر
 :الوطنیة الأمانة -ج

 إلى بالإضافة والتسییر التنفیذ هیئة فهي الوطنیة التنفیذیة اللجنة أمام مسؤولة وهي العام، الأمین یرأسها
 النشاطات جمیع في الاتحاد وتمثل النقابیة، للمركزیة والتنظیمي الإداري المالي، بالتسییر مضطلعة نهاأ

 .الوطنیة التنفیذیة اللجنة قرارات تطبیق على تسهر كما الوطنیة،
 التمثیلي البیاني الرسم نقدم سوف أكثر، الجزائریین للعمال الوطني الاتحاد هیاكل ولتوضیح
 .هیاكله لمختلف
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  41 ص ، 2006 فیفري الجزائریین، للعمال العام الإتحاد نشر من وثیقة:المصدر 
 
 ممثلة وطنیة نقابة تأسیس هو 2008 سنة خلال الجزائریین لعمال العام الإتحاد میز حدث أهم إن

 مستوى فعلى عامة، بصفة للعمال ممثل انه هو -علیه وأخذ- قبل من أنه ذلك الجامعیین، للأساتذة
 جعلهم ما وهذا الأطر لنفس ویخضعون العمال، مع مندمجة فئتهم تكون أن الأساتذة رفض مثلا الجامعة
 .الأمر بادئ في المستقلة نقابتهم ویشكلون الإتحاد عن ینقسمون

 الجزائریین للعمال العام الاتحاد هیاكل

 الوطني المؤتمر

 التنفیذیة اللجنة

 الوطنیة الأمانة

الوطنیة للشباباللجنة   
 العمل

 اللجنة الوطنیة للنساء
 العاملات

 الاتحادات الوطنیة الاتحاد ألولائي

للشباب الولائیةاللجنة   
 العمل

 اللجنة الوطنیة للنساء
 العاملات

 النقابة  الوطنیة الاتحاد المحلي
 نقابة المؤسسات

 الفــــــــــــــــروع النقـــــــــــــــــــــابیة
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 تحت الجامعیین، للأساتذة والممثلة الإتحاد أنشأها التي للنقابة مختصر، عرض سنقدم یلي وفیما
 1. "الجامعیین للأساتذة الوطنیة النقابة"اسم

v الجامعیین للأساتذة الوطنیة النقابة: 
 النقابة" تأسیس تم العاصمة، الجزائر في ببوزریعة الإنسانیة والعوم الآداب بجامعة 2008 مارس 23 في

 ،الجزائریین للعمال العام للاتحاد التابعة و،SNEU باختصار لها یرمز والتي "الجامعیین للأساتذة الوطنیة
 43 ل ممثل 300 حضور تم وقد العلمي والبحث العالي التعلیم وزیر وبحضور العام أمینه إشراف تحت

 یهدف الذي الجزائریین، للعمال العام الإتحاد برنامج إطار في الوطنیة النقابة هذه جاءت جامعیة مؤسسة
 هذا وجاء ونوعیة، معاصرة وجامعة قویة نقابة أجل من شعار تحت هیاكله، مختلف في التنظیم لإعادة

 حوالي هیكلة عن وأسفرت الأساتذة من مجموعة بھا قام التي التحضیرات من كاملة سنة بعد التناسب
  2.منخرط أستاذة 4000

 الظروف توفیر خلال من للأساتذة، المعیشي المستوى وتحسین النقابي النشاط تدعیم أهدافها ومن     
 مؤسسیها وحسب للأجور الجدیدة الشبكة تطبیق في الإسراع مطالبها أولى بین ومن المناسبة، الاجتماعیة

 أساسي طرف النقابة هذه وتعتبر للأستاذ الأساسي القانون إعداد انتظار الوزیر،في له استجاب الطلب هذا
 من لیس النقابة هذه تأسیس فإن الجزائریین، للعمال العام الإتحاد في المسؤولین وبحسب تحضیره في

نما ، الجامعیین للأساتذة الممثلة الأخرى المستقلة النقابات وتكسیر معارضة أجل ٕ  حركیة خلق أجل من وا
 3.النقابیة الساحة على الموجودة الأخرى وللنقابات للاختلاف التام الاحترام إطار في نقابیة

 الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة وهي ألا للعمال، ممثلة مستقلة نقابة ثاني یلي فیما وسنتناول
 .العمومیة

 "SNAPAP"العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابةثانیا ــ 
 "SNAPAP"الفرنسیة باللغة لها یرمز والتي "العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة "تعتبر
 .التسعینات بدایة الجزائر في النقابي لمجالا فتح مع أسست التي المستقلة النقابات بین ومن
 رقم أن حیث ، 1990مارس شهر في "العمومیة الإدارة لمستخدمي الوطنیة النقابة "تأسست لقد    

 48 مستوى على تتواجد فهي الجزائر، في معتمدة وطنیة نقابة أول تعتبر فهي ، 01 رقم یحمل تسجیلها
 ذكرنا فكما، ) إلخ...والتربیة العمومیة الدائرة،الأشغال الولایة، البلدیة، الصحة، ( الفروع مختلف في ولایة،

 كان منها العمومي، الوظیف فروع مختلف في تنشط العمومیة، الإدارة لمستخدمي الوطنیة النقابة أن
 إحصائیات فحسب العمومي الوظیف لمستخدمي الممثلة المستقلة، النقابة فهي تقني، أو إداري القطاع

                                                   
  16 ص ، 55 إلى 27 من المواد المرجع نفسھ 1
 03/  24 نیوز، الجزائر للأجور، الجدیدة الشبكة بتطبیق القاضي بمطلبھا الوصایة استجابة تؤكد الجامعیین للأساتذة الوطنیة النقابة :دال سفیان 2
 /2008 
3 -03-, la dépêche dekabilie, 24le SNEU un nouveau syndicat pour les universitairesAhmed .K, 

2008. 
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 الوطنیة النقابة "ل النقابي الفرع كذلك منخرط 400.000 تضم المستقلة النقابةه هذ فإن ، 2002
 المستقلة الوطنیة النقابة إن1990 سنة تأسس قسنطینة جامعة في "العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة

 العالم، في النقابات كباقي الھدف العمومي، الوظیف لمستخدمي ممثلة نقابة العمومیة، الإدارة لمستخدمي
 من الرغم على معلوم هو وكما ، لهم الممثلة المهنیة للجماعة والمعنویة، المادیة المصالح عن الدفاع إلى
 المفاوضات في بھا یعترف لا بمعنى الدولة، طرف من مرخصة مستقلة نقابة الذكر، السابقة النقابة أن

 النقابات مختلف منه تعاني والذي المعروف الإشكال العمل،لكن والأرباب النقابة الحكومة، بین الثلاثیة
 .النقابیة الحیاة على "الجزائریین للعمال العام الإتحاد"طرف من المحكمة السیطرة هو الوطنیة،

 الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة "الأساسي القانون من (7 )السابعة المادة فحسب     
 إلى العمومي،بالإضافة الوظیف موظفي لكل والمعنویة المادیة المصالح عن للدفاع تسعى فهي ،"العمومیة
 النقابي، للنشاط الحقیقیة الحریة عن للدفاع تسعى حیث الجزائر، في المستقلة النقابة ثقافة وتكوین تطویر
 غیر أو المعتمدة المستقلة الوطنیة النقابات مختلف على المحكم القید من التخلص عن تبحث فهي

 على تعمل فهي الجزائر، في النقابي النشاط على "الجزائریین للعمال العام الإتحاد" سیطرة وهو المعتمدة،
 الوطني التضامن أجل من تسعى هي ،الثلاثیة في الفعالة المشاركة خلال من وتأثیر دور لها یكون أن

 .وحر مستقل نقابي نشاط سبیل في النقابات مختلف مع والدولي
 جامعة في "العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة للنقابة" النقابي للفرع بالنسبة الحال كذلك    

 " سیطرة من یعاني یزال ولا كان العشرین، القرنح من التسعینات في قلنا كما تأسس الذي ، قسنطینة
 الجزائر، في النقابیة الحیاة على الكبیر التأثیر له لیس الفرع هذا فإن ،"الجزائریین للعمال العام الإتحاد
 الاجتماعیة اللجنة على مسیطر الأخیر هذا أن إلى راجع وهذا بالإتحاد، مقارنة فیه الانخراط نسب وحتى

 .الأحداث في المتحكم هو المال على المسیطر معلوم هو وكما الجامعة، في
 الذي الاحتكار محاربة أجل والحر،ومن المستقل النقابي النشاط عن والدفاع المحافظة سبیل وفي     
 النقابي الشرط یعتبر معلوم هو وكما الأخیر هذا أن بحیث "الجزائریین للعمال العام الإتحاد "به یتمتع
 سعت العمل، وأرباب النقابة الحكومة، بین الثلاثیة، المشاورات في طرفا دائما وكان للحكومة، الوحید

 العمل لوزارة طلب بتقدیمها نقابیة كنفدرالیة لإنشاء "العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة"
 ، 2000 سبتمبر 20 في وذلكالجزائریین  للعمال المستقلة الوطنیة النقابة " اسم تحت لإنشائها

 المختصة، الوزارة طرف من بالرفض قوبلولكن طلبها SNTA  الفرنسیة باللغة لها ،ویرمز"الجزائریین
 وقد 1990 جوان 2 في المؤرخ و .90ة والرابعة من القانون الثانی للمادتین، الطلب مطابقة بعد وتحججت

 كما الأول رفض تم أن بعد أخر، طلب "العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة "قدمت
 الجزائریة الكنفدرالیة "اسم تحت ، 2001 مارس 31 في جدیدة كنفدرالیة لإنشاء ثانیة محاولة فهذه ذكرنا،
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 أیضا الطلب هذا رفض تم وقد مستقلة، نقابات 5 تضم CASA" الأجنبیة بالغة له ویرمز "الحرة للنقابة
 1.السابقة الحجج لنفس الوصیة الوزارة طرف من

 وذلك للعمال العالمي المكتب بإعلام ،"العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة" قامت وقد    
 الحق لها النقابة بأن النقابیة الحریات لجنة طرف من الرد وجاء ، 2001 أكتوبر 15 و سبتمبر 17 في
 .BIT للعمال العالمي بالمكتب الكونفدرالیات هذه إنشاء في

 العالمیة المنظمة طرف من المعد النقابیة الحقوق على التعدي ،حول 2007 السنوي التقریر وحسب    
 في خاصة لها نقابیة فروع بإنشاء لها یسمح لم"العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة النقابة" للعمال،أن

 بتشكیل لها تسمح ولم النقابة طلب رفضت الحكومة التقریر،فإن نفس حسب المستشفیات،وكذلك
 الدورة وخلال لذلك الحكومة إلى طلب الأخیر هذا قدم تبریرات تقدیم الحكومة من وطلب ، كنفدرالیات

 الأعضاء أن من للتأكد الضروریة الإجراءات أخد في والمتمثلBIT للعمال العالمي للمكتب 283
 كنفدرالیة، أو فدرالیة إنشاء یمكنهم "العمومیة الإدارة لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة" في المنخرطین

 .SNAPAP2 ل بالنسبة شيء یتغیر لم ذلك ومنذ رغبتهم حسب
 وقع الذي الخلاف مثلا الوطني، بمكتبها للإطاحة مناورات لعدة انتهاجها بسبب النقابة تعرضت وقد    
 "السابق العام أمینها منهم قضائیة، لمتابعة الوطني مكتبها أعضاء بعض تعرض وكذلك ، 2004 في

 .2007 أكتوبر 21 في وهران في الشرطة طرف من نقابین ثمانیة توقیف وكذلك "رشید ملاوي
 الجامعیین، للأساتذة ممثلة نھاأ ذلك مختلف إطار في ولكن أخرى، مستقلة نقابة إلى سنتطرق یلي وفیما
  ."العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا "وهي

 
 "CNES"العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلساثالثا ــ 

 :تعریفه 1-
 إن .الفترة هذه في الأساتذة وبتحرك ، 1989 إضرابات فترة في العالي التعلیم أساتذة نقابة تأسست لقد

 م "له یرمز وباختصار العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا "تسمى العالي التعلیم لأساتذة الممثلة النقابة
 .CNES الفرنسیة وباللغة "ع.ت.ا.و.

                                                   
Fidh Rapport, mission internationale d'enquête Algérie – Mission d'enquête sur les libertés 
syndicales, N° 349, Décembre 2002 p 12 

: l'Algérie toujoursrapport annuel 2007 sur les violations des droits syndicauxOulebsir Nassima,  
mauvais élève, le Jeune Indépendant, 20 septembre 2007 2  
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 وعن الآخرة النقابات عنو  الأحزاب عن ةمستقل وطنیة نقابة العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسفا    
 رتبهم بمختلف الوطنیة المدارس أساتذة الجامعیین الأساتذة لكل مفتوح فیه والانخراط الدولة، مؤسسات
 1. محدودة غیر نشاطه مدة وتعتبر المالیة، الذمة وباستغلال المعنویة بالشخصیة یتمتع المهنیة،

  :أهدافه 2- 
 المصالح عن للدفاع یهدف العالم، في النقابات كباقي العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا إن   

 والمنخرطین الوطنیة المدارس وأساتذة العالي التعلیم أساتذة وهم عموما، المهنیة للجماعة والمعنویة المادیة
 "یمیز ما ولكن أحدهم أو بعضهم تخص بینهم، فیما مشتركة المصالح هذه كانت سواء أساسا، فیه
 وهو ألا فیه، ینشط الذي المكان هو الأخرى النقابات باقي عن "العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا

 بالرأس القطاعات مختلف إعداد عاتقها على وتحمل التعلیم، مراحل أرقى تمثل الأخیرة فهذه الجامعة،
 مستوى على الناشطة الأطراف جمیع بتكاتل إلا السامیة المهمة هذه تتم ولن المكون، البشري المال

 عن الدفاع هو ، لمجلسا إلیها یسعى التي الأهداف أهم ومن هذا )طلبة أو أساتذة إدارة، ( الجامعة
 فهي الهین بالأمر لیس الجامعة عن فالدفاع لها، العمومیة الخدمة مهمة وعن العمومیة الوطنیة الجامعة

 لمجتمعا عن الدفاع هو عنها فالدفاع مجتمع، كل خصوصیة تمثل وهي الوطنیة، المؤسسات أرقى من
 .الظروف كانت مهما العلم عن والدفاع مباشرة، غیر بطریقة

 الأخیر هذا فإن له، الممثل هو لمجلسا أن اعتبار وعلى لها، مرتكز أهم فهو بالأساتذة قائمة فالجامعة   
صلاح، تغییر كل أساس هو العلم أن أساس على والتعبیر، التفكیر حریات عن الدفاع أهدافه من ٕ  وا

 الحرم عن الدفاع هو لمجلسا علیه قام الذي فالأساس إذن ،الأكادیمي البحث حریة تشجیع إلى بالإضافة
 .الأساسي قانونه من السابعة المادة في ذكر ما وهذا یحتویه، بما الجامعي

 بصفة الجامعة عن للدفاع "العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا "یهدف الأساسي، القانون وحسب    
 عن الدفاع یستطیع خلالها من والتي النقابیة، الحریة تحقیق إلى یسعى فهو الأستاذ، خلال من عامة

 من نقابة فتشكیل النقابي، التكوین ترقیة إلى یهدف كما ، قیود أي دون من عامة بصفة الأساتذة مصالح
 .معقول غیر أمر نقابیین غیر
 "العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا "إلیها یسعى التي الأهداف أهم نلخص أن نستطیع سبق ومما    
 :یلي فیما
 ؛ عموما والأساتذة أساسا طیه لمنخر والمعنویة المادیة، المصالح عن الدفاع -
 مهمة العمومیة،وعن الوطنیة الجامعة عن وتبعا عامة، بصفة الجامعي الحرم عن للمحافظة السعي -

 لها؛ الخدمة
 ؛الأكادیمي البحث حریة وتشجیع والتعبیر التفكیر حریات -

                                                   
 بالعاصمة المنعقد الثالث .المؤتمر طرف من علیھا مصادق وثیقة  02/05المواد من : العالي التعلیم لأستاذة الوطني للمجلس الأساسي القانون 3

 2ص  1 2007 مارس ، 27، 28، 29 تاریخ في
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  ؛ النقابي التكوین وترقیة والنقابیة الأساسیة الحریات -
 الوطنیة المدارس وكذلك العلمي، والبحث العالي التعلیم مؤسسات في والعمل الحیاة ظروف تحسین -

 ؛ العلي
 ؛ والتقني العلمي البحث وتثمین تطویر وكذا نوعي، تكوین لضمان البیداغوجیة الظروف تحسین -
 ؛ المهنة أخلاقیات ترقیة وفي الجامعیة بالواجبات الالتزام -
 العالي ؛ التعلیم لمؤسسات ودیمقراطي عقلاني تسییر وضع -
 1.ودولیا محلیا الجامعات بین التعاون كذلك والإعلام، الاتصال ترقیة -

    :هیاكله 3- - 
 .ووطنیة محلیة هیئات من العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا یتكون
 :الوطنیة الهیئات 1-3
 :یلي فیما وتتمثل

 :الوطني المؤتمر 1-1-3
 وفي سنوات، ثلاث كل عادیة دورة في فیعقد العالي، التعلیم لأساتذة الوطني للمجلس العلیا الهیئة وهو
 المكتب أعضاء ثلثي من أكثر استقالة أو الوطني، لمجلسا أعضاء ثلثي من بطلب استثنائیة دورة

 .الوطني
 :الوطني المؤثمر مهام أهم ومن
 الوطني؛ المكتب انتخاب -
 العالي؛ التعلیم لأساتذة الوطني للمجلس الأساسي القانون تعدیل -
 للنقابة؛ العامة السیاسة توجه تحدید -
 النقابة؛ عمل برنامج تعدیل -
 .السنوات مختلف على النقابة نشاط تقییم -

 :الوطني لمجلسا  2-1-3
 المنسق من بطلب استثنائیة دورة وفي السنة، في مرات ثلاث عادیة دورات في الوطني لمجلسا یجتمع

 :التالیة بالمهام الوطني لمجلسا ویضطلع الوطني المكتب أعضاء من % 50 من بطلب أو الوطني،
 احترامها؛ على والعمال المؤتمر وتوجیهات قرارات تنفیذ على الحرص -
 مؤثمرین؛ بین الممتدة الفترة في والمحلیة الوطنیة، الهیئات نشاطات تقییم تنسیق -
 العالي؛ التعلیم لأساتذة الوطني للمجلس الداخلي والنظام الأساسي القانون وتعدیل تحضیر -
  .علیها والمصادقة الوطني المكتب تقاریر دراسة -
 

                                                   
 12ص ، 70 المادة ،المرجع نفسھ ،  1
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 :الوطني المكتب 3-1-3
 لمجلسا سطره الذي البرنامج بتحضیر المكلفة الدائمة التنفیذیة الوطنیة الهیئة هو الوطني المكتب 

 من بطلب طارئة دورة وفي شهرین، كل عادیة دورة في فیجتمع تنفیذه، على كذلك ویعمل الوطني،
 :یلي بما الوطني المكتب ویقوم أعضائه، ثلثي من أو الوطني المنسق

 والدولي؛ الوطني المستویین على النقابة تمثیل -
 الوطني؛ لمجلسا لانعقاد الضروریة والمعنویة المادیة الظروف تحضیر -
 الوطني؛ لمجلسا أعمال جدول اقتراح -
 العمومیة؛ والسلطات الوصایة مع الاجتماعات وعقد التفاوض -
 صدق مرتللمؤ  ثم الوطني للمجلس وتقدیمه عهدة كل نھایة عند للنقابة والأدبي المالي التقریر إعداد -

 والمصادقة؛ ،التعدیل الإثراء
 جسیم؛ نقابي خطأ نتیجة التوقیف قرار اتخاذ -
 .المحلیة النقابیة الانتخابات اعتماد -

 : الوطني التأدیبي لمجلسا 4-1-3
 القضایا في ویبث، أعضائه ثلثي بأغلبیة التأدیبیة قراراته وتتخذ الوطني، لمجلسا قبل من أعضائه ینتخب
 وفي الوطني المكتب إخطار بعد الهیئة، نفس لدى قراراته في الطعن ویمكن النقابیة، بالأخطاء المعلقة

 وتكون إلیه، المقدمة الطعون في النظر التأدیبي لمجلسا ویعید القرار، صدور من الشهر یتجاوز لا أجل
 .ونھائیة الثانیة المرة في قراراته
 :المحلیة الهیاكل 2-3
 :في وتتمثل

 :العامة الجمعیة 1-2-3
 في مرات ثلاث عادیة دورة في تنعقد للاجتماع الحاضرین الفرع منخرطي من العامة الجمعیة تتشكل
 :من بطلب طارئة دورة وفي الفرع، منسق من باستدعاء السنة،

 الفرع؛ منخرطي عدد من أكثر أو ثلث -
 الفرع؛ مجلس أعضاء من أكثر أو - %50
 الفرع؛ مكتب أعضاء من أكثر أو - %50

 الفرع؛ منسق -
 .الوطني المنسق -

 :العامة الجمعیة تھتم بھا التي القضایا بعض سنقدم یلي وفیما
 النقابة؛ تخص التي القضایا كل مناقشة -
 المحلیة؛ المستویات على ممثلین انتخاب -
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 والجامعة؛ الأساتذة مستقبل في المتحكمة الهامة النصوص مناقشة -
 .المحلیة الهیئات نشاطات ومراقبة تقییم -

 :النقابي لمجلسا : 2-2-3
 المادة في محددة لنسب وفقا المحلي النقابي الفرع من منتخبین ممثلین من النقابي الفرع مجلس یتشكل
 ،وذلك الأمر اقتضى وكلما الشهر في مرة دوریة بصفة الفرع مجلس فیجتمع الأساسي القانون من 19
 .الداخلي النظام علیه ینص لما طبقا طارئة دورة في یجتمع الفرع منسق من بدعوة
 :النقابي لمجلسا علیها یضطلع الذي المهام بعض سنذكر یلي وفیما     
 على الإشراف ثم المصادقة التعدیل، للإثراء، العامة للجمعیة وتقدیمه المحلي العمل برنامج إعداد -

 تنفیذه؛
 ؛ للنقابة الوطنیة للهیئات التوصیات رفع -
 للنقابة؛ والمحلیة الوطنیة الهیئات عن الصادرة القرارات تنفیذ ومتابعة الإشراف -
 .الداخلي للنظام طبقا منه الثقة وسحب الفرع، مكتب انتخاب -

 :النقابي المكتب 3-2-3
 علیه ینص لما طبقا أعضائه وینتخب المحلي، المستوى على والتنسیق التنشیط هیئة الفرع مكتب یعتبر
 .الوطني والمكتب الوطني لمجلسوا العامة الجمعیة بین وصل حلقة الفرع مكتب ویشكل الداخلي، النظام
 :الفرع مكتب بھا یقوم التي المهام بعض سنذكر یلي وفیما
 بتطبیق یكلف كما للمنخرطین، العامة الجمعیة لانعقاد الضروریة والمعنویة المادیة الظروف تحضیر -

 والمحلیة؛ الوطنیة الهیئات ولوائح قرارات
 المحلي؛ العمال برنامج تنفیذ على العمل -
 للمؤسسة؛ المحلیة الإدارة مع الاجتماعات وعقد التفاوض -
 العامة للجمعیة ثم النقابي للمجلس تقدیمه أو عهدة كل نھایة عند للفرع والأدبي المالي التقریر إعداد -

 . المصادقة ثم والتعدیل الإثراء قصد
 :المحلي التأدیبي لمجلسا 4-2-3
 أمام طعن محل قراراته تكون أن ویمكن التأدیبیة بالقضایا ویهتم الفرع، مجلس طرف من أعضائه وینتخب

 .الوطني التأدیبي لمجلسا
  1.العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا فیه شارك التي والاحتجاجات الإضرابات أهم سنتناول یلي وفیما

  
 

                                                   
 9 ص  ، 34 حتى 13 من المواد ،المرجع نفسة  1
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 :العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا فیها شارك التي الإضرابات أهم 4-
 لم الدولة ولكن الجامعیین، للأساتذة الممثلة النقابات من العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا یعتبر

 واعتبرته الجامعة، في الموجودة والمشاكل الأوضاع بمناقشة معه تلزم ولم اجتماعي، كشریك به تعترف
  .الجزائریة الجامعة في التشویش عن المسؤول الدولة

ي العالم للمكتب تظلم العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا قدم 2001/  11/  08حیث في 2001
 بعدة قامت نھاوأ للأساتذة، النقابیة الحقوق الاعتبار بعین تأخذ لم الدولة أن فیه یذكر،   BITللعمل

 الجامعیة، المؤسسات في التجمعات منع  :بینها ومن لمجلسا بھا قام التي الإضرابات لكسر إجراءات
   .شهور لعدة للأجور التعسفي التوقیف

 حدثت التي الإضرابات إلى أولا نتطرق أن علینا ،لمجلسا فیها شارك التي الإضرابات أهم نقدم أن وقبل
 . 1990ـــ 1989  الجامعیة السنة خلال

 :1990ــ  1989 سنة إضرابات  1-4
 أضف الطلاب، منه اشتكى الذي والتوجیه التعلیم وسوء الأساتذة، من الكثیر عرفها التي السكن أزمة إن
 إلى أدت المشكلات هذه الوصیة، الإدارة طرف من الترسیم في والمماطلة الأجور انخفاض ذلك إلى

 .الدراسیة السنة هذه خلال إضرابات بعدة قاموا الأساتذة أن ذلك التدریس، عن الانقطاع
 الممارسات إلى تھا خلفیا ترجع والأساتذة، المسؤولة الجهات بین نزاعات أفرزت التي الأحداث تطورت

 .الجامعیة الأسرة مكونات بین فیما الحوار وغیاب البیروقراطیة،
  :هما للأساتذة ممثلتان نقابتان تكونت الفترة هذه وفي

 .ANPM والأساتذة المحاضرین للأساتذة الوطنیة الجمعیة - 
 CNES .العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا -

 وتوفیر الأجور تحسین في قلنا كما أساسا والمتمثلة الأساتذة مطالب تحقیق إلى جهتها من نقابة كل ھدف
 .السكن
 فعلا بدأ الإضراب أن مع ، 1990 مارس 31 یوم الإضراب إعلان هي الأساتذة إلیها لجأ وسیلة وآخر
 الأطراف جلست أن مرة ولأول وحدث، أستاذ 4000 ضمت الأولى فالمسیرة ، 1990 افریل 2 یوم

 1990 أفریل 19 یوم المفاوضات فبدأت رسمیة، محاضر أساس على الحوار طاولة حول المتنازعة
 1990ماي  شهر خلال الوزارة مع متتالیة لقاءات وتمت

 : 1992ــ1991 سنة إضرابات  2-4 -
 في یجري لما أهمیة إعطاء الجدیدة الحكومة حاولت إذ سابقتها، من أعنف السنة هذه إضرابات إن

 أثاره الجامعیة، المؤسسات في وطني لإضراب یوم أول كان 1992 نوفمبر 17 في أن ذلك الجامعة،
 فعاتب تنفیذیة، قرارات عن یعلن لم ما مستمرا یكون أن وقرر العالي التعلیم لأساتذة الوطني  المجلس
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 نوعیة على ینعكس تھمحیا ظروف تحسین أن وأكدوا سوءا، تزداد الوضعیة تركت التي الوزارة الأساتذة
 .المقدم التعلیم
 كرفع والمهنیة الاجتماعیة المطالب "العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا" وضع المفاوضات إثر على

 المحاضرین للأساتذة الوطنیة الجمعیة فضلت بینما. إلخ...العمل ظروف تحسین السكن، توفیر الأجور،
 في یشكك والذي الأساتذة، من عدد طرف من والمحضر )إطار– قانون( فوري مشروع تقدیم "والأساتذة
  1 .الجامعة لاستقلالیة السابق المشروع

 :1997ــــ 1996إضرابات سنة  3ــــ  4
 الاجتماعي بالوضع أساسا المتعلقة الوصیة للوزارة المقدمة والمطالب السابقة الإضرابات من الرغم على

 لمجلسا" قام السنة هذه فخلال الأساتذة یرضي حقیقي فعل رد هناك یكن لم أنه إلا الجامعي للأستاذ
 إلى 1996 أكتوبر 13 یوم بدأ أشهر، ثلاث لمدة وطني إضراب بإعداد "العالي التعلیم لأساتذة الوطني

 في متمثلا اجتماعیة بمطالب أیضا تتعلق كانت للنقابة الأساسیین فالمطلبین . 1997 جانفي 13 غایة
 الجامعي للأستاذ والمحترم الكریم العیش توفر أن تستطیع ولا منخفضة كانت والتي أساسا الأجور تحسین

 .له السكن توفیر إلى بالإضافة
 أن منه أننتظر سكن له ولیس یكفیه، لا منخفض أجره جامعي أستاذ من ینتظر ماذا لمجلسا فحسب
  2 !السامیة وظیفته على یركز وأن جید، البیداغوجي أداؤه یكون

 : 2006إضرابات سنة  4ـــ  4
 جانفي 23 یوم ذلك احتجاجي، یوم "العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا" بتنظیم الإضراب بدأ لقد

 أیضا لمجلسا قام وقد، 2006 مارس 02 إلى فیفري 25 من أسبوع لمدة إضراب بإعداد قام ثم ، 2006
 . ماي شهر في الامتحانات لإضرابر كتحضی وهذا . 2006 أفریل 18 و 17 احتجاجیین یومین بتنظیم

 جویلیة، شهر نھایة غایة إلى وذلك محدود، غیر الامتحانات إضراب بدایة كانت 2006 ماي 13 ففي
 إلى انقسامه تم لذلك علیه،فكنتیجة تقضي وكادت لمجلسبا المشاكل من العدید عصفت الفترة هذه فخلال

 شرعیة بعدم العدالة قرار بعد أنه حیث للإضراب المحضر 2006 ماي 11 اجتماع من ابتداء مجموعتین
 .بطریقتها القرار هذا موجهین مجموعة كل حاولت لمجلسا إلیه دعا الذي الإضراب

 المكتب أعضاء انتخاب للإشكال كحل اقترحت ، للمجلس الوطني المنسق بقیادة الأولى لمجموعةفا
 .الأساسي القانون علیه ینص كما الإضراب قررت التي العامة الجمعیة من بدلا الوطني

                                                   
 لنیل رسالة قسنطینة، جامعة حالة دراسة، وأدائھم الأستاذة برضى وعلاقتھ الجزائریة الجامعة في السائد التنظیمي الجو : زولیخة طاوطاوي 1

 )51ص( 19931994 الجامعیة السنة قسنطینة، جامعة مقدم، الحفیظ عبد :الأستاذ إشراف تحت ،الاجتماع علم في الماجستیر شھادة
 

2 Abdelkrim Benarab, étude des coûts et de l'efficacité du system universitaire Algérienne le cas de 
université de Constantine, Thèse pour l'obtention du doctorat en sciences économique, sous la 
direction de monsieur: François orivel, université de Bourgogne, 1997.p 236 
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 الإطار عن والتخلي بالإضراب القیام قرروا الأساتذة، من كبیر عدد من مكونة وهي الثاني لمجموعةا أما
 .التنظیمي

 ماي 13 من ابتداء وذلك وقته، وفي تم الإضراب أن إلا والانقسامات، المشاكل هذه من الرغم وعلى    
 كسر مرة كل في الوصیة الجهات حاولت لذك الأساتذة، من كبیرة مشاركة هناك وكانت ، 2006

 كذلك الأولى، لمجموعةا ممثل وهو الوطني المنسق ولقاء محاورة هي تھامحاولا بین ومن الإضراب،
 الرسمي الناطق بینهم من القضائیة الرقابة تحت ووضعهم المضربین، للأساتذة ممثلین ثلاثة توقیف

 .بالطرد والتهدید الرواتب، توقیف ذلك إلى ضف للإضراب،
 ابتداء الإضراب تجمید تقرر جویلیة، شهر منتصف في المضربة المؤسسات تنسیقیة اجتماع وخلال   
 تصریحات رغم كلها تحقق لم الطلبات لأن نظرا سبتمبر، شهر في الإضراب ومعاودة جویلیة 25 من

  1. الوصیة الوزارة
 

 :خلاصة 
 أنه ذلك الجزائر، في النقابیة الساحة حیاة مجرى غیر النقابیة، التعددیة عنه نتج الذي 1989 دستور إن

 للعمال العام الاتحاد التاریخیة النقابة جانب إلى المستقلة النقابیة التنظیمات من مجموعة ظهرت
 .الجزائریین

للعمال  العام الإتحاد هو " والعمال للأساتذة الوحید الممثل كانت الجزائریة، الجامعة مستوى فعلى
 الذي 1990/06/02 في الصادر 90/14الجزائریین خلال فترة الحزب الواحد ، وبعد صدور القانون 

 أو للعمال الممثلة سواء الأخرى، النقابیة التنظیمات من مجموعة ظهرت النقابیة، التعددیة على ینص
 .للأساتذة الممثلة الأخرى

 یعیشها التي الاجتماعیة للظروف نتیجة الثمانینات بدایة في الاحتجاجیة الأساتذة حركة بعد أنه ذلك
 الجامعة، مستوى على العمال وتمثل تمثلهم واحدة نقابة في الإندماج رفضهم كذلك الجامعیین، الأساتذة
 المادیة مصالحهم عن للدفاع تسعى مستقلة كنقابة "العالي التعلیم لأساتذة الوطني لمجلسا "فأنشؤا

 .والمعنویة
 الأساتذة یمثل نقابي فرع بتكوین الجزائریین للعمال العام الإتحاد قام ، 2008 سنة بدایة في ومؤخرا

 أما  . "الجامعیین للأساتذة الوطنیة النقابة " هي النقابة وهذه فقط، العمال یمثل كان أن بعدما الجامعیین،
 الجامعة مستوى على تنشط تزال لا أو انحلت سواء تمثلهم، النقابات من معین عدد یوجد للعمال بالنسبة

 "للإنقاذ الوطنیة الجبهة :السیاسي الحزب بانحلال انحلت التي "للعمال الإسلامیة النقابة" منها الجزائریة،
 ."العمومي الوظیف لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة" كذلك

                                                   
1 Khelefati Sadek, la grève du CNES: quel syndicat pour quelle université ? El Watan, 07 septembre 
2006 
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 العام الإتحاد وأفكار سیطرة من تعاني تزال لا فهي ، المستقلة النقابیة التنظیمات تعددت مهما ولكن    
 من الرغم فعلى الثلاثیة، في المشارك وهو الدولة طرف من بھا المعترف النقابة فهو "الجزائریین للعمال

 لا ولكن الدولة، طرف من معتمدة نقابة هي "العمومي الوظیف لمستخدمي المستقلة الوطنیة النقابة "أن
 .الإتحاد ظل في تعیش تزال
 الدولة، من بھا الاعتراف هو الجزائر، في عامة بصفة المستقلة النقابات فیه تتخبط الذي فالإشكال   

 .اجتماعي كشریك بھا یعترف لا المقابل وفي والنشاط، بالتكون لها یسمح فالقانون
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  :تمهــــید    
یشیر مفهوم الإطار المنهجي إلى مجموعة القواعد والأنظمة العامة، التي یتم وضعها من أجل       

توجیه الخطوات العملیة للوصول إلى حقائق میدانیة مقبولة حول الظاهرة موضوع الاهتمام من قبل 
تلف مجالات العلوم الإنسانیة، والتي تحمل الطابع العملي والمیداني للبحث بعد أن تتم الباحث في مخ

التغطیة النظریة للبحث ووضع الفرضیات وتحدید المتغیرات، یتم في الإطار المنهجي وعبر خطوات 
فیة اختیار محددة  تحدید المجال المكاني والزمني للإجراء البحثي، و المنهج والأدوات المستعملة، وكذا كی

العینة والتي تتم بطریقة منهجیة وفق معاییر وقواعد معینة، وهو ما یمكن من جمع البیانات ذات الطابع 
  .      الامبریقي حول الدراسة وسیتم في هذا الجزء من البحث عرض كل من الخطوات السابقة

  . الدراسة مجالات :أولا 
  :المجال المكاني ــ  1

بجامعة محمد بوضیاف بولایة المسیلة ، وانحصرت هذه في الجامعة القدیمة في أجریت هذه الدراسة 
  كلیة الآداب ، وكلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم: الكلیات الأتي ذكرها 

  .التجاریة ، وكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، وكلیة الحقوق  
  :  التعریف بجامعة محمد بوضیاف  

الرابط بین ولایة المسیلة والجزائر  65محمد بوضیاف بمدینة المسیلة على الطریق الوطني رقم  تقع جامعة
العاصمة ، یحیط بها نسیج عمراني هام ، كما یتواجد بمحیطها القریب عدة مؤسسات اقتصادیة كبیرة 

شركة الوطنیة نذكر منها الشركة الوطنیة للنسیج ، الشركة الوطنیة لألمنیوم ، مطاحن الحضنة وكذا ال
لصناعة الأجر ، ومصنع ضخم للاسمنت ، والشركة الوطنیة للكهرباء والغاز ، و ملبنة الحضنة وهذا ما 
جعل من موقع الجامعة وولایة المسیلة  قطبا صناعیا وفلاحیا ومعرفیا وهمزة وصل بین الشمال والجنوب 

  .والشرق والغرب 
م في مؤسسة كانت لتكوین سائقي الآلات  1985ي من عام بدأت النواة الأولى للجامعة في شهر فیفر     

الذي یبعد عن المدینة ببضع كیلومترات وذلك بإنشاء معهد وطني " ذراع الحاجة " بالمكان المسمى 
للتعلیم العالي ، حیث كانت بدایته بفتح أول فرع تكوین للتقنیین السامیین في المیكانیك بعدد بسیط من 

  .الأساتذة 
الانطلاقة مباشرة في شهر سبتمبر من نفس السنة بفتح جذع مشترك للتكنولوجیا ، خاصة مع لتبدأ     

م بدأ في تكوین المهندسین  1987قدوم بعض من الأساتذة الأجانب المتعاونین وفي شهر فیفري من سنة 
انجازه في  في المیكانیك والهندسة المدنیة ، ولقد شرع في نفس الوقت في بناء المركز الجامعي الذي تم
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نشاء  1989ـ   1988زمن قیاسي لتبدأ الدراسة فیه مع انطلاقة السنة الجامعیة  ٕ م وذلك بفتح فرع لتجارة وا
  .معهد ثاني في االهندسة المدنیة 

طالب ، لیتم الارتقاء  2000م أصبح عدد الطلبة یقارب  1990ـ   1989ومع بدایة السنة الجامعیة     
لكن  301/1992م بمقتضي المرسوم التنفیذي رقم  1992ـ07ـ07معي في من معهد وطني إلى مركز جا

الخدمة : الفروع منها م بفتح الكثیر من  1996الانطلاقة الكمیة والنوعیة كانت مع بدایة سنة 
م ثم فرع الأدب العربي ، البیولوجیا  1997الإعلام الآلي للتسییر والحقوق مع بدایة سنة  ،الاجتماعیة

ـ  2000الإعلام الآلي والإلكترونیك وغیرها من الفروع لیصل معها عدد الطلبة بدایة السنة الجامعیة 
طور النوعي طالب ، هذا التطور الكمي في عدد الطلبة وهیاكل الاستقبال وكذا الت 9000م إلى  2001

م وذلك بمقتضي  2001ـ  09ـ  18في الاختصاصات مكن من ترقیة المركز الجامعي إلى جامعة في 
م كما شهدت أیضا الجامعة خلال تلك  2001ـ  09ـ  18المؤرخ في  274/ 01المرسوم التنفیذي رقم 

عة محاضرات ومخابر الفترة انجازات مهمة سواء في مجال الهیاكل الاستقبال كإنشاء مكتبة مركزیة وقا
علمیة وبیداغوجیة وقاعات ریاضیة ، بلغ بها عدد الطلبة المسجلین بالجامعة محمد بوضیاف لسنة 

  طالب  205طالب وطالبة أما طلبة ما بعد التدرج بلغ عددهم  30903م حوالي  2009ـ  2008الدراسیة 
كیلومترات  04كزیة بحوالي م تشیید قطب جامعي ضخم یقع شمال الجامعة المر  2009كما عرفت سنة 

: الرابط بین ولایة المسیلة وبرج بوعریریج یضم ثلاث كلیات ومعهدین وهم  45علي الطریق الوطني رقم 
معهد تسییر التقنیات الحضریة ، معهد الریاضة ، كلیة التكنولوجیا ، كلیة الریاضیات والإعلام الآلي ، 

حوالي ) المركزیة (اعد البیداغوجیة بالجامعة القدیمة م بلغ عدد المق 2010وفي سنة ،  وكلیة العلوم
أما فیما القطب الجامعي فقد بلغت عدد ،طالب وطالبة  24052مقعد بیداغوجي وحوالي  19217

  .طالب وطالبة  7573مقعد بیداغوجي وحوالي  17000المقاعد البیداغوجیة المستعملة حالیا حوالي 
وأقسام جدیدة بجامعة محمد بوضیاف بقیة معتمدة إلى غایة م تم استحداث كلیات  2012وفي سنة    

إجراء هذه الدراسة وهي كلیة الآداب ، وكلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة ، وكلیة 
العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، وكلیة الحقوق ، كلیة التكنولوجیا ، كلیة الریاضیات والإعلام الآلي ، كلیة 

  .علوم ، معهد الریاضة ، معهد تسییر التقنیات الحضریة ال

 1301م بلغ إجمالي عدد الأساتذة في جامعة محمد بوضیاف  2013ـ  12ـ 31ووفقا لإحصائیات     
طالب وطالبة ،  16682وحدها فقد بلغ عدد الطلبة بها ) المركزیة (أستاذ وأستاذة ، أما بالجامعة القدیمة 

   .أستاذا 644
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  : المجال البشريــ  2

، حیث شملت مجتمع ) المركزیة( ومما سبق ذكره سابقا فان هذه الدراسة أجریت في الجامعة القدیمة    
أستاذ وأستاذة موزعین على أربع كلیات ومقسمین حسب الدرجة العلمیة إلى  644إحصائي كلي یقدر بـ 

  : أربعة فئات وهي 
  .أساتذة  10= ـ أستاذ تعلیم عالي  1
 أستاذ  38= أستاذ          ب   38= موزعة        أ      76= أستاذ محاضر ـ  2
 أستاذ 326= أستاذ        ب  230= موزعة       أ     556= ـ أستاذ مساعد    3

   أستاذ 2= ـ أستاذ معید       4

  :المجال الزمنيــ  3
  لقد مر إجراء هذه الدراسة عبر عدة مراحل كالآتي 

  :المرحلة الأولى  
بدأت بالشعور بالمشكلة ثم بإثارة المشكلة وتقریر الرغبة في دراستها وأخذها كمشروع لمذكرة التخرج لنیل  

شهادة الماستر في التخصص، في ظل تحدید میدان الدراسة والرغبة كسبب ذاتي في دراسة الظاهرة  وبعد 
. 2013طرف الإدارة في أواخر نوفمبر تقدیم الفكرة للأستاذ المشرف وأخذ الموافقة ، كان أخذ الموافقة من

 .للبدء الفعلي في إنجاز البحث 

  :المرحلة الثانیة  
م وذلك من 2013 في هذه المرحلة تم جمع التراث النظري حول الموضوع بدایة من شهر دیسمبر    

أجل إحداث القطیعة بصیاغة الإشكالیة ورسم خطة البحث، وبعد جمع الأدب النظري حول الموضوع 
وصیاغة الإشكالیة وضبط الخطة باستشارة الأستاذ المشرف وتوجیهه، انتهت هذه المرحلة في بدایة 

  .م لیبدأ التفكیر في الإجراء المیداني   2014مارس
  :المرحلة الثالثة  

بدأت هذه المرحلة وهي الإجراء المیداني والفعلي للدراسة، تمثلت في إجراء مقابلة المفتوحة وكذا استمارة  
ستبیان وصیاغة بنودها مبدئیا، وبعد إجراء التربص المیداني في جامعة المسیلة وهذا بعد تسلیمهم طبعا الا

طلب التماس تقدیم المساعدة ، تم ضبط أدوات جمع البیات، لیتم بعدها الحصول على البیانات التي تفید 
ات المنشودة ، أتى الإجراء في تعریف مكان محل الدراسة، وبعد إجراء هذه الخطوات والحصول على بیان

  :الفعلي لتطبیق أدوات البحث وجمع المعلومات على مرحلتین
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تمثلت في الإجراء المیداني من خلال إجراء مقابلات مع أعضاء الفرع النقابي لنقابة : المرحلة الأولى -
اعیة ، ومكتب المجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي ، ومكتب الموارد البشریة ، ومكتب الشؤون الاجتم

یوما كاملا لجمع معلومات موضوعیة  15الإحصاء والاستشراف ، والأساتذة ، والتي امتدت حوالي 
وكافیة من خلال المقابلة المفتوحة ، والتي كانت أول وسیلة تم تطبیقها في جمع البیانات لتترك الإستبانة 

 .في المرحلة التالیة 
ستبیان وتوزیعه على المبحوثین حیث تمت هذه الدراسة على والتي تمثل صیاغة الا: المرحلة الثانیة -

  :خطوتین موزعتین كالتالي 
o مارس حیث تم إعداد وصیاغة الاستبیان الخاص بالأساتذة  10و 01امتدت بین : الخطوة الأولى

 .الجامعیین وفقا للإشكالیة  الرئیسیة والتساؤلات الفرعیة للدراسة 
o م والتي مرت بدورها على  2014ماي 03و  2014مارس  12امتدت بین  : الخطوة الثانیة

 :مرحلتین هما 
  . مارس تم توزیع استمارة الاستبیان على عینة البحث  23ـ  12أ ـ  من 

حیث تم فرز الاستمارات ووضع المعطیات الناتجة عن هذا  2014ماي  03مارس إلى  23ـ منب 
  .الخروج بالنتائج النهائیة للدراسة  الفرز في جداول والعلیق علیها ومن ثم

  : المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة: ثانیا 

 : منهج الدراسةــ  1
المقصود بالمنهج تلك القواعد والنظم الموجهة لمختلف مراحل البحث والتي تمكن الباحث من الوصول  

  ) 1(إلى بیانات موضوعیة حول الظاهرة محل الاهتمام 
المنهج الوصفي في هذه الدراسة، ویعرف على أنه المنهج الذي یهتم بتصویر ما هو كائن أي تم اختیار 

الوضع الراهن، كما یهتم بوصف خصائص الظاهرة ووصف العوامل المركبة لها والمحیطة بها مع تحدید 
  )2(.العلاقات الإرتباطیة بین المتغیرات التي تؤثر على الظاهرة 

دراسة الواقع ویهتم بوصفه وصفا دقیقا ویعبر عنه تعبیرا كیفیا أو تعبیرا  فالمنهج الوصفي یعتمد على
كمیا، والتعبیر الكیفي یصف لنا الظاهر ویوضح خصائصها أما الكمي فیعطینا وصفا رقمیا یوضح مقدار 

  )3( .هذه الظاهرة أو حجمها أو درجات ارتباطها بالظواهر الأخرى

                                                   
 . 05ص  ،1999الأردن د  ط ، دار وائل للنشر والتوزیع ، ،منھجیة البحث العلمي القواعد والمراحل والتطبیقات :محمد عبیدات وآخرون   .) 1(
 63ص ، 2009، عمان، الأردن  3،  دار الثقافة للنشر و التوزیع، ط  أسالیب البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة: كامل محمد العرابي  )2(
 . 191 ، ص2001، دار الفكر للطباعة و النشر و التوزیع، د ط ، عمان الأردن البحث العلمي و مفھومھ و أدواتھ و أسالیبھ: ذوقان عبدات وآخرون   )3(
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ئصه والهدف منه مع طبیعة الإشكالیة وكذا اختیار الفرضیات تم اختیار المنهج على أساس تناسب خصا
إضافة إلى تحقیقه لهدفنا من الدراسة، المتمثل في وصف وتحدید أبعاد واقع العمل النقابي ومكوناته 
وتأثیره على واقع الحیاة المهنیة والاجتماعیة للأستاذ الجامعي ، والوقوف على أهم العوامل المحیطة 

وصفا كمیا وكذا تحلیل البیانات والمعلومات المتحصل علیها بشكل كمي عن طریق  بالظاهرة ووصفها
  .الجداول التي یتم فیها العرض والتحلیل الإحصائي والسوسیولوجي لقیم ومتغیرات الدراسة أو الظاهرة 

 :أدوات وتقنیات جمع البیاناتــ  2
، techniqueهي ترجمة للكلمة الفرنسیة المقصود بالأداة هي الوسیلة المستعملة في جمع البیانات، و 

في البحوث الاجتماعیة الكثیر من الوسائل لجمع البیانات، كما یمكن استعمال الكثیر منها في بحث واحد 
  )1(.إذا اقتضت الضرورة لذلك أي حسب نوع وطبیعة المعلومات المستهدفة

داخل المؤسسات الجامعیة، تحتم على من خلال الفكرة السابقة، ومن خلال طبیعة ظاهرة العمل النقابي 
  .الباحث اختیار أداتین أساسیتین لجمع البیانات، المقابلة المفتوحة واستمارة الاستبیان

  : المقابلة ـ  1ـ  2
هي تفاعل لفظي یتم بین شخصین في موقف المواجهة حیث یحاول احدهما وهو القائم بالمقابلة أن 

  .لدى المبحوث التي تدور حول أرائه ومعتقداته یستثیر بعض المعلومات أو المتغیرات 
والمقابلة تعني ذلك النمط أو الأسلوب المتخصص للاتصال الشخصي والتفاعل اللفظي الذي یجري     

لتحقیق غرض خاص ، ویركز فیه على بیانات ومعلومات خاصة ویستبعد ما عداها من المعلومات 
ا بالإضافة إلي أن المقابلة هو نوع من التفاعل الذي یكون الدخیلة أو  الغیر جوهریة في الموضوع ، وهذ

فیه دور كل من المقابل والمجیب دورا محددا یتوقف في خصائصه الخاصة على غرض  المقابلة أو 
  2.الطابع الغالب علیها 

: استمارة الاستبیانــ  2.2  
استمارة توزع على  المعروضة حول موضوع معین یتم وضعها في الاستمارة هي مجموعة الأسئلة  

  )3(.الأشخاص للحصول على إجابات للأسئلة الواردة فیها

تم الاعتماد على الاستبیان للحصول على بیانات یتعذر على الملاحظة الوصول إلیها، وهي بیانات 
تخص واقع العمل النقابي وأثاره على حیاة الأستاذ داخل الجامعة ، حیث تم تصمیم استبیان مباشر لجمع 

                                                   
 .70ص، دار ریحانة الجزائر، دون ذكر سنة النشر ، كیف تكتب بحثا جامعیا: خالد حامد  )1(

 130ص  1996،مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر والتوزیع ، د ط ، الإسكندریة مصر  مناھج البحث العلمي: عبد الله محمد الشریف  2
 .99ص ، 1999، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر مناھج البحث العلمي و طرق إعداد البحوث: عمار بوحوش و محمد الذنیبات  )3(
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المعلومات وهو الذي یوزع بالید مباشرة من طرف الباحث، ویتم توضیح أي استفسار أو لبس یطرح من 
   ) 1(.المبحوثین

: شرح كیفیة استعمال الأدواتــــ  3ـ  2    

 : كیفیة استعمال وتطبیق المقابلة •

معلومات تتعلق  وهنا تم الاعتماد على المقابلة المفتوحة وهذا لما تتمیز به من خصائص تساعد في جمع
بالموضوع ، فهي التي یقوم فیها الباحث بطرح أسئلة غیر محددة الإجابة ، والذي اعتمدت هنا على 
صنف المقابلة المسحیة التي تستخدم في مسح ووصف واقع معین سواء أكان اجتماعیا أو اقتصادیا أو 

جلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي، سیاسیا ، حیث تم إجراء مقابلات مع أعضاء الفرع النقابي لنقابة الم
وهذا لغرض اخذ بطاقة فنیة فیما یتعلق بفرعهم النقابي متمثل أساسا في قانونهم الأساسي ونظامهم 
الداخلي ، وعدد أعضاء المكتب النقابي ومهامهم ،وعدد المنخرطین ،وما حققوه وما یطمحون إلي 

أخر إحصاء للأساتذة ودرجاتهم العلمیة ، ومكتب الشؤون  قسم الموظفین لغرض اخذتحقیقه، ومكتب 
الاجتماعیة لمعرفة نوع وطبیعة الخدمات التي تقدمها فعلیا للأساتذة ، ومكتب الإحصاء والاستشراف 
لغرض معرفة الهیكل التنظیمي والمرافق التي تزخر بها جامعة المسیلة و كذا عدد الأساتذة والطلبة 

لیات والمعاهد والأقسام ، والأساتذة وهي الفئة التي تمثل مجتمع البحث لغرض الموزعین على مختلف الك
یوما كاملا لجمع معلومات موضوعیة وكافیة  15معرفة مجال تمركز اهتماماتهم ، والتي امتدت حوالي 

  . من خلال المقابلة المفتوحة

  :              كیفیة استعمال وتطبیق استمارة الاستبیان •
ن فقد تم تصمیم أسئلته إلي خمسة أقسام أما الاستبیا  

 قسم یتعلق بالبیانات الشخصیة للمبحوث 
 قسم یتعلق بالانخراط في النقابة 
 قسم یتعلق بنشاطات والجو العام للنقابة داخل الجامعة 
 قسم یتعلق بالمطالب المهنیة 
 قسم یتعلق بالمطالب الاجتماعیة 

إضافة إلي ما تم ذكره في المجال ألزماني وبالضبط في المرحلة الثانیة ، جرى الاعتماد علي     
مجموعة من الأصدقاء والمعارف لتوزیعه على المبحوثین ، ثم تم بعد ذلك جمعها واخذ الاستمارات 

                                                   
  (1)  مروان عبد المجید إبراھیم: أسس البحث العلمي لإعداد الرسائل الجامعیة ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ،ط 1 ، عمان الأردن ، 2000، ص 166.



Ƶǚصل ـــــ ƜǚƵǚف   ƽǛҰƵǚǈƽǚӨǊƺƵǚ  
 

 
146 

لغاء ما دون ذلك ،وبعدها تم ترقیم الاستمارات وترمیز المعطیات ومنه تفر  ٕ یغها في الصحیحة منها وا
  .جداول وتحلیلها

  :وسائل أخرى مساعدة •
الاعتماد إضافة للأداتین الأساسیتین المقابلة المفتوحة واستمارة الاستبیان ولجمع البیانات بشكل جید تم 

، كوسیلة مساعدة في تفسیر بعض الغموض في البیانات، والتي تمثلت في ثلاثة على الخبرة في العمل
لقطاع وهو قطاع التعلیم العالي والبحث العلمي ، معتمدا زیادتا على عشر سنة من العمل في ذات ا

خبرتي المهنیة تجربتي الشخصیة في العمل النقابي ، والمتمثلة في نقابة الاتحاد العام للعمال الجزائریین ، 
  .والنقابة الوطنیة المستقلة لمستخدمي الإدارة العمومیة 

  :المعالجة الإحصائیةــ  3
بالمعالجة الإحصائیة، إخضاع البیانات المتحصل علیها والمتعلقة بالمؤشرات التي تم اعتمادها المقصود 

لقیاس الظاهرة، أي التأكد بطریقة دقیقة من مسافة أو قوة ارتباط مؤشرات المتغیر المستقل بمؤشرات 
  .المتغیر التابع بالنسبة للجداول المركبة أو المضاعفة 

  

 : ختیارها من مجتمع البحثالعینة وكیفیة ا: ثالثا 

 :العینة ــ  1
تعتمد البحوث الاجتماعیة على استعمال العینات بشكل أساسي ، وذلك لكونها الطریقة الأكثر اقتصادا في 

  .الجهد والوقت والنفقة 
والعینة هي الجزء من المجتمع الكلي المراد دراسته لها نفس خصائصه أي أن نتائج تحلیل العینة یمكن 

ا على المجتمع الكلي ، وتمثل العینة بالنسبة المئویة یتم تحدیدها وفق المعاییر الإحصائیة وطبیعة تعمیمه
، تم اللجوء إلى هذا النوع  الأنسب هذه  هيو  )النسبیة (  الحصیة الطبقیةالعینة مشكلة البحث ، وتعتبر 
  : بالذات للأسباب التالیة 

 . مجتمع البحث معرف وهم الأساتذة الجامعیین -
 .یمكن تقسیم مجتمع البحث إلي طبقات حسب درجة تمثیلها في المجتمع الكلي  -
 . الرغبة في أن نعكس بصدق نسبة كل طبقة من المجتمع  -

ترتكز على معرفة بعض الأنسب لبحثنا هذا لأنها هو العینة  ومن هذا المنطلق رأینا أن هذا النوع من
داد أو بالنسب المئویة بغیة إعادة تحقیقها في العینة الخصائص التي یتمیز بها مجتمع البحث ، بالأع
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التي یتم اختیارها ، فاستعمالها إذا یتطلب تجهیز بعض المعطیات حول مجتمع البحث ، وهذا ما تم توفیره 
  : في دراستنا هذه بحیث 

  :أستاذا على النحو التالي  644من المجتمع الكلي قوامه   %15قد تم اختیار عینة البحث ممثلة بـ 
  100/ النسبة المختارة × حجم مجتمع الكلي = حجم العینة  •

     97=  100/  15×  644= حجم العینة         
 حجم مجتمع البحث/ حجم الطبقة × حجم العینة = حجم العینة المأخوذ من كل طبقة  •
ü      2=  644/  10×  97=  أساتذة التعلیم العالي 
ü     موزعة على النحو الأتي    11=  644/  76×  97=        أستاذ محاضر: 

   6=  76/  38×  11=  صنف أ   
   5=  76/  38×  11=  صنف ب 

ü      موزعین على النحو الاتي   84=  644/  556×  97= أستاذ مساعد: 
  35=    556/  230×  84=  صنف أ   
  49=    556/  326×  84=  صنف ب 

ü               0=  أستاذ معید  

  .02= وعلیه   أستاذ تعلیم عالي 
 أستاذ 05= أستاذ             ب   06= موزعة        أ      11= ـ أستاذ محاضر 
 أستاذ 49= أستاذ             ب  35= موزعة         أ     84= ـ أستاذ مساعد   

  أستاذ 0= ـ أستاذ معید             

كما تجدر الإشارة هنا إلي اخذ عینة تنتمي إلي مجتمع إحصائي من الجامعة القدیمة واستبعاد القطب 
  :الجامعي الجدید لسببین أو اعتبارین رئیسیین هما 

  : اعتبارات جغرافیة وتنظیمیة  •
مدینة المسیلة ، تتوسط نسیج عمراني كثیف ویقصد بها موقع الجامعة القدیمة حیث نجدها تقع في قلب  

مسكن وحي اشبیلیا ،وهذا ما یمكن من توفر الكثیر من الخدمات خارج إطار الحرم  500متمثل في 
الجامعي، اما السبب التنظیمي فیقصد به أن الجامعة القدیمة هي مركز اتخاذ القرارات والتخطیط والتسییر 

ب الجدید على حد سواء ، حیث یتواجد بها رئاسة الجامعة ، ونوابها والتنظیم للجامعة ككل القدیمة والقط
الأربعة بمختلف فروعها ، وجمیع الفروع النقابیة ، وأیضا مكاتب الشؤون الاجتماعیة ، فهي على هذا 
الأساس تعتبر مركزا أو محور كل شيء بحكم القضایا والانشغالات تصب فیها ، وكل القرارات و 
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وله علاقات غیر رسمیة ع بالمستجدات نها ، وعلیه فالمبحوث هنا یكون على اطلاالاقتراحات تصدر م
  . من غیره أي ممن هم في القطب الجامعي الجدید  أكثر

  : اعتبارات دیموغرافیة •

  وهي 2013. 12. 31أخر إحصائیات  الأربعةویقصد بها عدد الأساتذة  الذي تحتویه الكلیات  
 أستاذا 154كلیة الآداب وتظم  
 أستاذا 154وكلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة وتظم   
 أستاذا 172كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة وتظم  
 أستاذا  146كلیة الحقوق وتظم  

أستاذا وهي في رأیي كباحث یمكننا اخذ منها عینة ملائمة  644فهي بهذا تظم مجتمع كلي قوامه 
لموضوع الدراسة ، من العدد أو حسب الأهداف من البحث والمناهج والأدوات المستعملة وبالتالي تعمیم 

  . نتائج البحث 

  :كیفیة اختیارها ــ  2
 ، بالطریقة العشوائیة البسیطة من كل طبقة،  شكلة للعینةسحب الوحدات المفي دراستنا هذه تم اعتماد 

هذا لأنه یسمح بإدخال كل السیمات التي تمیز وحدات مجتمع البحث في إطار العینة وعدم استبعاد إي 
  1.   منها  

  

 :صعوبات البحث:  3
في كتابه منهجیة البحث العلمي  "موریس أنجرس"باعتبار البحث العلمي رحلة علمیة حسب ما جاء به  

في البحوث الاجتماعیة، فان الرحلة العلمیة محفوفة بالمخاطر والصعوبات، وكانت صعوبات المغامرة 
  :العلمیة لظاهر واقع العمل النقابي كالتالي

وتمثلت الصعوبات في الشح في الأدب النظري باعتبار الموضوع  : صعوبات تعلقت بالجانب النظري •
لتناول إلیهما في الدراسات السابقة وخاصة منها الدراسات التي یمكن إدراجها كمراجع أو الكتابات لم یتم ا

والأدبیات السوسیولوجیة في مجال التنظیم، وبالتالي صعوبة التحكم التام في المفاهیم التي تحتویها 
 . الظاهرة 

  
  

                                                   
تنظیم وعمل ، كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ،جامعة  2، علم الاجتماع ماستر  محاضرات منھجیة وتقنیات البحث العلمي: عزوز ناصر  

   20131المسیلة ،  
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 : صعوبات تعلقت بالجانب المنهجي والمیداني •
كشف عن طبیعة الظاهرة ، نظرا لحساسیة الموضوع ،  ویمكن ذكر صعوبات وتمثلت في صعوبة ال

أخرى كصعوبة الحصول على المعلومات الفنیة حول الفرع النقابي محل التقییم ، حیث أصر المسؤولون 
على التهرب من إعطاء المعلومات بحجة سریتها، وهو ما میز التهرب من المسؤولیة عن المعلومات ، 

لى الباحث اللجوء إلى علاقاته الشخصیة مع بعض المسؤولین والموظفین البسطاء ، وهذا ما حتم ع
، للحصول على المعلومات التي تفید في تعریف میدان الدراسة ومجتمع البحث وتحدید سماته وخصائصه 

 60وكذلك صعوبات تتعلق بجمع استمارات  والمتمثل أساسا في عدم تمكني من استرداد أكثر من 
عادة توزیعها استمارة  ٕ ، رغم توفیر لهم كامل التسهیلات ، وهذا ما حتم علینا استخراج مطبوعات إضافیة وا

همال متعمد لأغلبهم  ٕ   .على المبحوثین ، ویمكن أن ارجع هذا السبب إلى سهو بعض الأساتذة وا
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 رابعا : عرض وتحلیل الجداول
  : البیانات العامة لمفردات العینة .1

  یبین توزیع مفردات العینة حسب الخصائص الشخصیة والاجتماعیة والدرجة العلمیة:  )1(الجدول  
 

  الدرجة العلمیة  الحالة العائلیة  السن  الجنس

قیم المتغیر
  

التكرار
النسبة   
قیم المتغیر %

  

التكرار
النسبة   
قیم المتغیر %

  

التكرار
النسبة   
قیم المتغیر %

  

التكرار
النسبة   
% 

ذكر
  

 

 

79 
 

 

 

 

%81.4 

 28  أعزب %16.5 16 [27,30]

 
28،9% 

  

 

  أ ، تعلیم

  عالي
2 

 

%2.1 

 [31,34] 20 %20.6 

  أ ، محاضر

  صنف أ
6 %6.2 

 67% 65  متزوج %32.0 31 [35,38]

  أ ، حاضر %7.2 7 [39,42]

  صنف ب
5 %5.2 

 

أنثى
  

 

 

18 

 

 

%18.6 

 %2،1 2  مطلق %13.4 13 [43,46]

  أ ، مساعد %5.2 5 [47,50]

  صنف أ

35  %36,1  

  %2،1  2  أرمل %1.0 1 [51,54]

  أ ، مساعد

  صنف ب
49 50.5 

[55,58] 4 %4.1 

  المجموع
 

97 

 

%100 

  

  المجموع

 

97 

 

%100 

  

  المجموع

  

97  

  
%100  

  

  المجموع

 

97 

 

%100 

  : من القراءة الإحصائیة للجدول أعلاه نتوصل إلى ما یلي 
Ø تمثل  )%18،6(من إجمالي العینة تمثل فئة الذكور تقابلها نسبة ) %81،4  (أن نسبة: الجنس

ا الدلالة السوسیولوجیة للبیانات الإحصائیة أو الصبغة  ّ جنس إناث وهذا یعني أن النسب متباعدة جدا ، أم
ّ التوزیع الجنسي لمفردات العینة له التأثیر البارز والواضح ، وهذا لا  السوسیولوجیة للبیانات ، هي أن

أن هذه الفئة تتحاشى الخوض في مثل هذا یعني أننا لم نولي أهمیة للجنس الأنثوي بل راجع أساسا إلى 
المجال ، ألا وهو كوالیس العمل النقابي داخل الجامعة ، نضرا لحساسیة الموضوع ، كما یمكن إرجاعه 
إلي فقدان عامل الثقة بین الباحث والمبحوث رغم محاولاتنا المتكررة ، وهذا ما یفسر الفارق الشاسع بین 

، كما یفسر أیضا أن فئة الذكور هم أكثر جرأة  إقداما )%  62,8(سبة فئة الذكور والإناث والمقدرة بن
واهتماما بالنشاط النقابي داخل الجامعة ، وهذا ما یؤكده الواقع حیث إن جمیع ممثلي الفروع النقابیة هم 
ّ بعض  ذكور ولا یتواجد بینهم أي أنثى  ، فیما یمكن تفسیر الفارق بین الجنسین على انه یعود إلى أن
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لنشاطات في العمل النقابي تتطلب أخذ قدر من المسؤولیة خاصة المتعلقة بالإضرابات ، والمواقف ا
المتطلبة كاجتماعات استثنائیة في فترات مسائیة ،  والتي تتطلب القدرة على المواجهة وهو ما لا یمكن 

ّ المرأة عادة تفقد القدرة على المواجهة، هذ ضافة إلى الاعتبارات للمرأة أن تحققه بالكامل، حیث أن ٕ ا وا
  .الاجتماعیة المتعلقة بالنظرة السلبیة لعمل المرأة 

Ø  من و سنوات ثثلا) 03(فیما یخص السن والذي تم احتساب طول فئته والمتمثلة في : السن
 38 أقل من  35وهي أعلى نسبة تمثل الفئة العمریة من ) 32 %(الجدول أعلاه نسجل نسبة  خلال

لدى الفئة ) %16.5(سنة وبینما نسجل نسبة 34- 31لدى الفئة العمریة )  %20،6( سنة تلیها نسبة 
، لتنزل النسبة إلى ما دون  سنة   46إلى أقل من 43لفئة من لبالنسبة  )%13.4(سنة و نسبة 30- 27

 5،2(و نسبة  42إلى اقل من  39لدى الفئة العمریة من  )% 7،2(العشرة بالمائة حیث شكلت نسبة 
 .سنة  58إلى اقل من  55لدى الفئة العمریة من  % 1وأخیرا  سنة 50- 47لدى الفئة العمریة  )%
من خلال القراءة الإحصائیة لبیانات الجدول ومن النتائج المحصل علیها من حساب المتوسط العمري   

ّ متوسط العمر لدى المفردات سنة،  38نجد أنه یساوي ) 02(حسب الجدوللمفردات العینة  وهذا یعني أن
یعبر عن فئة الشباب، وبالبحث في الخلفیات المعبرة عن هذه الإحصاءات العددیة أن جامعة المسیلة 

 قد نظمت مسابقة ضمت العدید من الأساتذة   2010خلال السنوات الثلاث الأخیرة ، ابتدءا من 
ة العضویة للهیكل التنظیمي للجامعة ، من خلال استحداث ألحدیثي التخرج ، وهذا في أطار إعادة الهیكل

تخصصات جدیدة شملت تقریبا جمیع أقسام الجامعة ، وكذا توسعها على القطب الجامعي الجدید ، والتي 
أسفرت نتائجها عن دخول عناصر جدیدة إلى الجامعة والأغلبیة من الشباب ، أما النسب المتدنیة التي 

سنة ، فیمكن إدراج دلالتها الإحصائیة إلى عامل مهم وجد  58إلى غایة  39من أخذتها الفئة العمریة 
فعال بالنسبة إلى عملیة التطایر داخل الجامعة ، وهو أن جامعة المسیلة تفتقر وبشكل محسوس لكفأت 
العلمیة وخاصة فیما یخص فئة أستاذ تعلیم عالي و فئة أستاذ محاضر صنف ب ، وهذا ما ستؤكده 

  .لدلالة الإحصائیة الدرجات العلمیة  تفسیرات ا

Ø  من المفردات هم من الفئة متزوج، فیما تمثل ) %67(من الجدول نجد نسبة : الحالة المدنیة
فئة المفردات غیر المتزوج أي أعزب وهذا راجع إلى السن الاجتماعي للزواج في  )%28،9(نسبة 

سنة، و حیث یمكن مقارنة الاعتبار بالمتوسط العمري للمفردات  30العصر الحالي والمقدر عموما ب 
مبحوث وهذا  67 ما یعادل من مفردات العین إي) % 69،1(سنة والتي تشكل ما دونها نسبة  38وهو 

ما یعود كمتغیر یؤثر على الحالة المدنیة للمفردات ، بینما تمثل النسب المتدنیة الآخرة والمتمثلة في نسبة 
ى التوالي لفئة المطلقین والأرامل ، فیمكن إرجاعه إلى القضاء والقدر ولا تشكل دلالة عل )% 2،1(

 .إحصائیة 
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Ø  النسب: الدرجة العلمیة ّ ا متغیر مستوى الدرجة العلمیة لمفردات العینة، فإن ّ الغالبة على  ةأم
موزعة على النحو ) %86.6(المستوى الدرجة العلمیة هي فئة أستاذ مساعد بصنفیه الألف والباء بنسبة 

أما ) %36.1(بنسبة   بأستاذ مساعد صنف أمتبوع ) %50.5(نسبة   أستاذ مساعد صنف بالتالي ، 
دلالتهما الإحصائیة هو ما یؤكده ما تم التطرق إلیه مسبقا في تفسیر متغیر السن بین مفردات العینة 

الأخیرة ، كما یمكن إدراجها أیضا وأساسا  فیما یخص عملیات التوظیف الجدیدة خلال السنوات الثلاث 
ضمن عملیات تكوین الطلبة في الجامعة ، فان هذه الفئة تشكل فیها الحیز الأكبر مقارنة بالمستویین 

وأستاذ التعلیم العالي والذي تمثله ) %11.4(الآخرین، المستوى الأساتذة المحاضرین الذین یمثلون نسبة
جامعة المسیلة تفتقر لذوي الدرجات العلمیة العالیة كما تم ودلالتهما الإحصائیة أن ) % 2.1( نسبة 

التطرق إلیه مسبقا كما یمكن اعتبارها أیضا الأخطاء التي توقع فیها إدارة الموارد البشریة ، والمتمثل 
أساسا في عملیات الاستقطاب و كذا آلیات المحافظة على المورد البشري وخاصة فیما یتعلق بالحوافز 

، ویتمثل سبب ظهور ) %34.28( والمستوى التعلیمي جامعي الذي تمثله نسبة .   عنویة المادیة والم
 .  فئة المستوى التعلیمي

  .یبین توزیع المفردات حسب المتوسط العمري للعینة) 02(الجدول 
  

)س(مركز الفئة النسبة التكرار السن س*ك   

[27,30] 16 %16.5 28,5 456 

[31,34] 20 %20.6 32,5 650 

[35,38] 31 %32.0 37,5 1162,5 

[39,42] 7 %7.2 40,5 283,5 

[43,46] 13 %13.4 44,5 578,5 

[47,50] 5 %5.2 48,5 242,5 

[51,54] 1 %1.0 52,5 52,5 

[55,58] 4 %4.1 56,5 226 

 3651,5 // 100% 97  المجموع

 سنة 38 =97 / 3651,5= مج  ك ) / س × ك ( مج =  المتوسط العمري لمفردات العینة    
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للفئة الشبابیة في  الأغلبیة من خلال الجدول أعلاه یتبین أن المتوسط العمري للمفردات یمثل وجود
سنة ،   38مفردة سنهم اقل من أو یساوي  67العینة ، والذي یؤكده المتوسط العمري حیث نجد ما یكافأ 

سنة ،  38دة الأخرى سنها فوق مفر  30من مجمل مفردات العینة ، بینما تشكل  69,1%والتي تمثل 
  . 30,9 %والتي تمثل ما نسبته 

أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج توحي بان جامعة المسیلة یتوفر بها مورد بشري من الناحیة     
العمریة مریح ، مما یؤهلها مستقبلا إن هي استثمرته بشكل جید بفضل برامج التكوین والتدریب أن یجعل 

حدوث صراع، باعتبار  على احتمالمنه عنصر فعال، یلبي كل متطلباتها ، كما في المقابل یدل أیضا 
تواجد فئتین مختلفتین من ناحیة العمر ومن ناحیة الأقدمیة، وحتى الاختلاف في القیم والثقافة، بین الفئة 
المستقطبة حدیثا والفئة ذات الأقدمیة التي تحتل مناصب السلطة في التنظیم ، والذي یتعلق أساسا بعامل 

  .التواصل بینهما 

  
  حظات المتعلقة بالانخراط في النقابة من عدمه حسب الدرجة العلمیةیعرض الملا:  03جدول رقم 

  
 الانخراط في النقابة             

  الدرجة العلمیة

  المجموع  لا  نعم

 00 %         أستاذ تعلیم عالي
      0    

      % 2,1        
 2    

% 2,1         
      2        

         00%   أ أستاذ محاضر صنف
0     

% 6,2         
6  

%6,2    
      6         

        1, 3 %  أستاذ محاضر صنف ب
           3        

       %2,1        
           2         

   %5,2      
        5        

         22,7%   أ أستاذ مساعد صنف
22  

     %13,4 
13  

%36,1      
35    

    23,7%  أستاذ مساعد صنف ب
23  

%26,7     
26  

%50,5       
49    

    49,5%  المجموع
48  

%50,5    
49  

%100      
97  
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من خلال المعطیات المبینة في الجدول أعلاه ، نلاحظ أن النسب متساویة للمفردات العینة الذین هم 
، بمعدل  49,5%و  50,5%منخرطین أو الغیر منخرطین في النقابة ، حیث أخذت نسبها على التوالي 

من مجمل مفردات العینة ، والملاحظ أیضا أن الفئة السوسیومهنیة التي شكلت تأثیرا في عامل  48و 49
، المشكلة من الأستاذ المحاضر صنف ب ، والأساتذة المساعدین  الرتب المهنیةالانخراط في النقابة هم 

ة ممن لنقابي داخل الجامعة ،  كما أن نسبلا یؤمنون بجدوى العمل ا الرتب الأخرى، في المقابل نجد أن 
، راجع حسب ما أدلى به احد المبحوثین أنهم وظفوا حدیثا في هذا القطاع ، هم غیر منخرطین في النقابة 

به  أدلىالجیدة حسب ما  الانخراطنسبة  أن، كما ولدیهم الرغبة في الانخراط مستقبلا في العمل النقابي 
ن في هذه الفترة تم تعبئة الأساتذة من اجل تجدید ممثلي الفرع النقابي ، تعود في الأساس إلي أ أخر

  .للمجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي ، ومؤكدا بأنها ستنخفض تماما خلال السنة القادمة
المشكلة لمخزون المورد البشري الذي  الرتب المهنیة السفلة،أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج هي سعي 

  . أنهم یشكلون الفئة المتضررة بحكم غیر مغیبین ولهم صوت مسموع ،  واعلیه الجامعة ، لأن یكونتتوفر 
  

  للانخراط في النقابة  العینة  یبین دوافع المفردات:  4جدول رقم 
  

 %النسبة المئویة   التكرار  دوافع الانخراط

  49,5% 48  غیر منخرط 

  27,8%  27  قناعة بالنشاط النقابي

  7,2%  7  الاجتماعیة السیئةالظروف 

  15,5%  15  الظروف المھنیة السیئة

  100%  97  المجموع

من خلال البیانات المبینة في الجدول أعلاه نجد انه ما یعادل نصف مفردات العینة غیر منخرطین في 
من مفردات العینة المنخرطین توزعت دوافعهم على   50,5%بینما نجد  49,5% النقابة تشكل ما نسبته

مبحوث دافع الانخراط إلي قناعة  27من مفردات العینة والتي تكافأ  27,8%حیث أرجعت : النحو التالي 
ارجعوا  7,2%أرجعوها إلي الظروف المهنیة السیئة ، لتبقي   15,5%في النشاط النقابي ، بینما نجد 
  .السیئة  السبب إلى الظروف الاجتماعیة

وما یمكن استخلاصه من هذه المعطیات هو أن ما یقارب نصف المورد البشري الممثل في الأساتذة     
الجامعیین داخل جامعة المسیلة غیر مهتم بالعمل النقابي ، كما یدل أیضا أن عامل الثقة مفقود بین 

شك انه هناك نسبة معتبرة من الأساتذة الأساتذة والممثلین للفروع النقابیة ، كما یوضح بما لا یدع مجال لل
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تؤمن بجدوى العمل النقابي داخل المؤسسات ، والدور الذي تلعبه في تحصیل المطالب المهنیة 
  .والاجتماعیة

  یبین توزیع المفردات حسب النقابة المنخرط فیها من عدمه:  5جدول رقم 
  

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  49,5%  48  غیر منخرط

  42,3% 41  المجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي

  8,2%  8  الجامعیینالنقابة الوطنیة لأساتذة 

  100%  97  المجموع

  
من خلال بیانات الجدول أعلاه یتضح وكما أدلینا سابقا أن ما یقارب نصف الأساتذة غیر منخرطین في 

منضمة إلي الفرع النقابي الممثل للمجلس الوطني لأستاذة التعلیم  42,3%العمل النقابي ، بینما نجد 
منضویة تحت لواء النقابة الوطنیة للأساتذة الجامعیین ، المتفرعة عن الاتحاد  8,2%العالي ، وما نسبته 

  .العام للعمال الجزائریین ، وهي نسبة ضئیلة جدا مقارنة بالأخرى 
عد الكبیر بین هذه النسب ، هو أن النقابة الأولى مستقلة والثانیة لا ، أما الدلالة الإحصائیة سبب التبا    

وكذلك أن الفرع النقابي الممثل للمجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي له باع كبیر في هذا المجال حیث 
یة اعتمد تم اعتماد مكتبه داخل  الجامعة منذ تسعینیات القرن الماضي ، بینما النقابة الأخرى فهي نقابة فت

مكتب فرعها النقابي في بدایة السنة المنقضیة فقط ، وحسب ما صرح به احد المبحوثین عن سبب نفوذ 
نقابة المجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي ، هو راجع بالأساس إلي مكان إجراء الدراسة وهو كلیات 

  .الأخرى في القطب الجامعي الجدید  الجامعة القدیمة، والتي تعتبر مركز نفوذها ، بینما یرتكز قوة نفوذ
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  یبین عرض الملاحظات المتعلقة بنشطات وتجمعات النقابة:  6جدول رقم 

  
  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  19,6%  19  دائما

  56,7% 55  أحیانا

  23,7%  23  نادرا

  100%  97  المجموع

  
من الفئة المبحوثة التي أجابت باحتانا وهي أعلى  56,7%من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة 

التي ترى انه نادرا ما تعقد النقابة تجمعاتها وتلاحظ  تمن بین المفردا  7, 23%نسبة، تلیها نسبة 
نشاطاتها داخل الجامعة ، لتأتي في المرتبة الثالثة فئة المفردات التي تقر بان الفروع النقابیة ملتزمة بعقد 

  .  19,6%تجمعاتها ویلاحظ نشاطها بنسبة 
ة إلي أن الفرعین النقابیین الممثلین أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج فیمكن إرجاع النسبة العالی   

للأساتذة داخل الجامعة ، تبرز نشاطاتهما في المواقف المتطلبة ، أما الإجراءات الأخرى والروتینیة فهي 
ترتكز في الأساس علي عامل السریة خلال مفاوضاتها في المكاتب المغلقة ، حیث تظهر في النهایة 

  .   النتائج دون التفاصیل 
 

یبین عرض الملاحظات المتعلقة بتقییم المفردات لنسبة تفاعل الأساتذة مع  نشطات :  7 جدول رقم
  وتجمعات النقابة

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  6,2%  6  عالیة

  58,8% 57  متوسطة

  35,1%  34  ضعیفة 

  100%  97  المجموع

  
من الجدول الموضح أعلاه والذي یعرض الملاحظات المتعلقة بتقییم المفردات لنسبة تفاعل الأساتذة مع 
نشاطات وتجمعات النقابة ، نجد في المرتبة الأولي تعود إلي المبحوثین الذین منحوها قیمة متوسطة 

من المفردات التي قیمة ضعیفة ، في حین  35,1%مفردة ، تلیها نسبة 57أي ما یعادل  58,8%بنسبة 
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وهي تشكل الرأي الثالثة من مفردات العینة التي صرحت بان نسبة تفاعل الأساتذة مع  6,2%نجد 
  .نشاطات وتجمعات النقابة عالیة 

أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج فیمكن إرجاعها إلي عوامل سوسیوثقافیة ، متعلقة بعدم اهتمام فئة    
تبرة من الأساتذة بالنشاطات النقابیة ، لاعتقادهم أن ما تم أخذه من تنازلات مرتبط أساسا بالتوجه العام مع

للدولة ، ولا یتعلق لها بالضغوط  التي یمكن أن تمارسها النقابات أساتذة التعلیم العالي في صورتها 
اسا بمشكل السكن ، بحیث بعد الحالیة ، كما یمكن إدراجها ضمن عوامل سوسیواجتماعیة والمتعلقة أس

مقر السكن عن الجامعة یوثر سلبا على تلبیة دعاوي الحضور ، بحكم أن اغلب الأساتذة الجامعیین 
نجدهم بالجامعة خلال یومین فقط في الأسبوع ، وتلبیة الدعوى بالنسبة إلیهم مشقة أكثر مما هي منفعة ، 

أساسا بالقضایا المطروحة ، وهذه الأخیرة سنحاول كما یمكن إرجاعها إلي عوامل إجرائیة والمتعلقة 
  ) .09(الكشف علیها في تحلیل بیانات الجدول رقم 

      

یعرض الملاحظات المتعلقة بالأسباب المؤثرة في نسبة الحضور من وجهة نظر :  8جدول رقم 
  المبحوثین

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  63,9% 62  الوقت غیر مناسب

  11,3% 11  المطروحة غیر مھمة القضایا

  23,7%  23  مضیعة للوقت 

  1%  1  الاھتمام الكبیر من طرف المعنیین

  100%  97  المجموع

من الجدول أعلاه والذي یعرض الملاحظات المتعلقة بالأسباب المؤثرة في نسبة الحضور من وجهة نظر 
المبحوثین ، نجد العدد الأكبر من المفردات التي تصرح بان العامل المؤثر في نسبة الحضور هو عامل 

،  63,9%بة الوقت ، أي وقت برمجت مثل هذه النشاطات لا یتناسب مع الأساتذة وهو ما یشكل نس
لیأتي في المركز الثاني عامل لفئة المبحوثین التي ترى بان نشاطات النقابة ما هي إلا مضیعة للوقت ، 

من المبحوثین أرجعت السبب إلي القضایا المطروحة غیر مهمة بالنسبة لهم ،  11,3%نسبة  اتقابله
  .یرون أن هناك اهتمام كبیر من طرف الأساتذة  % 1والعامل الرابع والأخیر والذي یمثل ما نسبته 

والدلالة الإحصائیة لهذه البیانات أن ممثلي الفروع النقابیة، لا یأخذون بعین الاعتبار تناسب وقت    
برمجة النشاطات مع وقت الفئة المستهدفة ، وهو ما یؤكد وجود نوع من ألا انسجام وتوافق بین الممثلین 
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مشاط  بأيتوجه ذلك عن قصد بحكم انه لا یمكن القیام  الإدارة أن ، أواخل الجامعة النقابیین والأساتذة د
  . داخل الجامعة دون اخذ موافقتها المشروطة غالبا 

  

یعرض الملاحظات المتعلقة بالمواضیع المطروحة دائما في التجمعات والنشاطات :  9جدول رقم 
  النقابیة

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  50,5%  50  الحوافز المادیة 

  41,2% 40  السكن

  7,2%  7  التربصات والملتقیات العلمیة

  100%  97  المجموع

  
أجابت بان الحوافز المادة مثل الأجور  50,5%من خلال بیانات الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة 

والعلاوات ، لها حصة الأسد في قضایا وانشغالات جدول أعمال نشاطات وتجمعات النقابة ، لان الحوافز 
التي ترى  % 41,2المادیة هو نوع من إعطاء الدافعیة للأساتذة لتقدیم أداء جید في وظائفهم ، تلیها نسبة 

ئما في قضایا وانشغالات جدول أعمال نشاطات وتجمعات النقابة ، لأنه أن مطلب السكن هو المتواجد دا
الأساتذة الجامعیین ، كما  یشكل عامل استقرار ویضمن عدم التنقل والسفر الذي یرهق كاهل الكثیر من

التي أجابت أن التربصات والملتقیات  % 7,2حق یكفله الدستور ، لیأتي في المرتبة الأخیرة بنسبة انه 
ة هي  المتواجد دائما في قضایا وانشغالات جدول أعمال نشاطات وتجمعات النقابة ، وهذا لما له العلمی

من أهمیة لأنه یساهم في تنمیة المعرفة العلمیة واكتساب خبرات ومدركات إضافیة في حقل المعرفة 
  .العلمیة 

  
  ط داخل الجامعةیعرض اتجاه أراء المبحوثین حول امتلاك النقابة لأوراق ضغ:  10جدول رقم 

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر 

  50,5%  49  نعم

  49,5% 48  لا

  100%  97  المجموع
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من خلال البیانات المبینة في الجدول أعلاه یتضح لنا أن الاتجاه العام لأفراد العینة متساوي، بین الذین 
أكدوا أن النقابة تمتلك أوراق ضغط تمكنها من إفتكاك تنازلات مهمة لصالح الأساتذة موضحة بنسبة 

مفردة بحث أدلو  48لـ  الموافقة 49,5%مفردة بحث ، بینما نلاحظ ما نسبته  49الممثلة بـ  %50,5
  .عكس ذلك تماما

أن ما یوافق نصف المورد البشري من : والدلالة الإحصائیة لهده النسب یمكن تلخیصها فیما یلي     
الأساتذة داخل الجامعة یؤمن بجدوى العمل النقابي داخل الجامعة ، بینما النصف الأخر لا یغترف بها 

ما أدلى به احد المبحوثین ، على أن الحقوق التي تحصل  كمنظمة تمثله ، ویمكن تأكید ذلك بحسب
علیها الأساتذة الجامعیین یرجع الفضل كل الفضل إلي الریع البترولي ، والبحبوحة المالیة التي تتمتع بها 

  . خزینة الدولة في الوقت الراهن 
  

یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول فترات بروز النشاط النقابي داخل الجامعة حسب :  11جدول رقم 
  الدرجة العلمیة للأساتذة

 فترة بروز النشاط             

  الدرجة العلمیة

وفقا لبرنامج 

  خطط له مسبقا 
وفقا للمواقف 

  المتطلبة
وفقا لمصالحهم 

  الخاصة

  

 المجموع

     00 %  أستاذ تعلیم عالي
0 

      % 00        
0  

% 2,1    
 2       

% 2,1    
 2       

         00%   أ أستاذ محاضر صنف
0    

% 4,1         
4    

%2,1     
       2           

%6,2           
      6         

     00 %  أستاذ محاضر صنف ب
          0         

       %3,1       
           3          

   %2,1         
        2          

   %5,2        
       5         

         8,2%   أ أستاذ مساعد صنف
8  

    %19,6 
19  

%8,2       
8    

%36,1        
35    

    14,4%  أستاذ مساعد صنف ب
14  

%22,7     
22  

%13,4       
13  

%50,5       
49    

   27,8%  المجموع
27  

%49,5    
48  

%22,7      
22  

%100      
97  

  

من خلال البیانات الموضحة أعلاه یتبین لنا أن أعلى نسبة أخذها متغیر بروز النشاط النقابي داخل 
 48أي ما یوافق   49,5%الجامعة حسب الدرجة العلمیة ، هو مؤشر وفقا للمواقف المتطلبة بنسبة
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 97مبحوث ، نجدها مجسدة أكثر في الدرجات العلمیة ممثلة لجمیع المستویات ، وهذا طبعا من أصل 
 27ممثلة لـ  % 27،7مفردة التي تمثل العینة ، یلیها مؤشر وفقا لبرنامج تم التخطیط له مسبقا بنسبة 

ت بان فترة بروز النشاط التي صرح % 22،7مفردة ، وأخیرا الفئة التي تمثل النسبة المتبقیة والمقدرة بـ 
النقابي داخل المؤسسة ، هو عندما تكون هناك مصلحة خاصة بهم فقط ، وهي نسبة لیست بالهینة 

نلاحظ تحركات الممثلین النقابیین عندما تطرح المؤسسة مسابقة للتوظیف آو " مؤكدین ذلك بقرائن ، مثل 
  " .توزیع لحصص سكنیة آو رحلات استجمام سیاحیة 

یتم تعبئة الأساتذة من طرف : الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج فیمكن تحدیدها على النحو التالي أما    
  . االممثلین النقابیین وفقا للقضایا المهمة ، والتي تحمل الجدید في جدول انشغالاته

  

مجال استعمال ممثلي النقابي سلطتهم داخل  حول یعرض اتجاه أراء المبحوثین:  12جدول رقم 
  .جامعة حسب الدرجة العلمیة للأساتذة ال

مجال استعمال السلطة                   

  الدرجة العلمیة

تحقیق المصلحة 

  العامة
تحقیق المصلحة 

  الخاصة
  

  المجموع

 00 %         أستاذ تعلیم عالي
   0   

      % 2,1        
2  

% 2,1      
 2       

         2,1%   أ أستاذ محاضر صنف
 2     

% 4,1   
4  

%6,2       
        6         

         1, 3 %  أستاذ محاضر صنف ب
    3            

       %2,1        
           2         

   %5,2       
        5        

         18,6%   أ أستاذ مساعد صنف
18  

     %17,5 
17  

%36,1        
35    

    23,7%  أستاذ مساعد صنف ب
23  

%26,7     
26  

%50,5       
49    

    47,4%  المجموع
46  

%52,6    
51  

%100      
97  

  
من خلال البیانات الموضحة أعلاه یتبین لنا أنه فیما یخص اتجاه أراء المبحوثین حول مجال استعمال 

 52،6نسبة : الممثلین النقابیین سلطتهم داخل الجامعة ، جاءت النسب متقاربة نوعا ما ، موزعة كما یلي 
لتحقیق المصلحة الخاصة ، من المبحوثین صرحوا بان مجال استعمال الممثلین النقابیین لسلطتهم هو  %
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والتي تمثلها غالبا الفئة الغیر منخرطة وتطعن حتى في مصداقیة الممثلین النقابیین ، أما النسبة الأخرى 
التي ترى أن مجال استعمال الممثلین النقابیین لسلطتهم هو لتحقیق المصلحة  % 47،4وهي تشكل 

وان افترضنا جدلا أن للمثلین النقابیین امتیازات  العامة ، وحسب ما أدلى به احد المبحوثین بقوله حتى
خاصة ، فانه ما یقومون به من تضحیات یجعلهم یستحقون ذلك ، لأنهم یمارسون نشاطا جمعویا لا 

  ) . بالعامیة اخدمني وخذ كراك ( علیه اجر  نیتقاضو 
أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج یمكن إرجاعها إلى عامل نفسي ، وهو متعلق أساسا بقناعات    

تشوبها أحكام مسبقة حول قضیة الممارسات النقابیة داخل المؤسسات العمومیة في الجزائر، دون تجریب 
  . لي أو التأكد من شخصیة ممثلیهم النقابین  وهذا ما سیؤكده تحلیل نتائج الجدول الموا

  
  

یعرض اتجاه أراء المفردات حول كیفیة تصرفهم في حالت ما إذا هضمت حقوقهم من : 13جدول رقم 
  طرف الإدارة

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر 

  40,2%  39  اعتمد على نفسي

  32% 31  الاستعانة بالزملاء

  27,8%  27  بشكوى لدى النقابة أتقدم

  100%  97  المجموع

  
من خلال البیانات الموضحة أعلاه یتبین لنا أنه فیما یخص اتجاه أراء المبحوثین حول كیفیة تصرفهم في 

من الأساتذة المبحوثین  % 40،2حالت ما إذا هضمت حقوقهم من طرف الإدارة ، نلاحظ أن نسبة 
بأنها  % 32أجابت بأنها تعتمد على نفسها في جلب ما قد یهضم لهم من حقوق ، في حین نجد نسبة 

تستعین بزملائها فیما قد یضیع لهم من حقوق ، لأنها ترى أن الدعم من قبل الزملاء یساهم ویساعد في 
  .دم بشكوى لدى النقابة ، تمیل إلي التق % 27،8الضغط على الإدارة ، تلیها نسبة 

أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج هو أن الأساتذة الجامعیین یؤمنون بمبدأ التسلسل الهرمي للسلطة    
داخل الجامعة ، كما أنهم یتبعون مبادا مدرسة العلاقات الإنسانیة ، وینبذون التعقیدات والإجراءات 

  . الرسمیة  ةالبیروقراطی
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  عرض اتجاه أراء المبحوثین حول مناخ العمل النقابي داخل الجامعةی:  14جدول رقم 
  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  18,6% 18  مناخ مفتوح یتمتع بروح معنویة عالیة یسوده إشباع الحاجات بیسر

  43,3%  42  مناخ مغلق یغلب علیه الفتور وعدم الرضي

  11,3%  11  قیادات جدیدة مناخ مستقل یتمتع بحریة شبه كاملة یسمح بظهور

  9,3%  9  مناخ مراقب لا یسمح بالخروج على القواعد ولا یهتم بانشغالات الأساتذة

  17,5%  17  مناخ سلطوي یتمیز بتحدید الأدوار المركزیة

  100%  97  المجموع

  
الذي یمثل اتجاه أراء المبحوثین حول  14ما یمكن استخلاصه من البیانات الموضح في الجدول رقم 

مناخ العمل النقابي داخل المؤسسة الجامعیة ، نجد أن النسبة الكبر للمفردات العینة التي ترى أن مناخ 
، یلیها  % 43،3سبة العمل النقابي داخل الجامعة ، هو مناخ مغلق یغلب علیه الفتور وعدم الرضي بن

المؤشر الذي ترى مفرداته انه مناخ مفتوح یتمتع بروح معنویة عالیة یسوده إشباع الحاجات بیسر بنسبة 
 % 17،5، في حین نجد من صرحوا بأنه مناخ سلطوي یتمیز بتحدید الدوار المركزیة بنسبة  % 18،6

رون انه مناخ مستقل یتمتع بحریة شبه لكل من ی % 9،3و % 11،3لتتوزع النسب المتبقیة على التوالي 
كاملة یسمح بظهور قیادات جدیدة ، وانه مناخ مراقب لا یسمح بالخروج عن القواعد ولا یهتم بانشغالات 

  .الأساتذة 
أما الدلالة الإحصائیة التي یمكن أن نستوحیها من هذه النتائج ، أن العمل النقابي داخل الجامعة     

والكتمان الشدید للمعلومة ، بین التنظیمات النقابیة من جهة وممثلي السلطة  یغلب علیه طابع السریة
داخل الهیكل التنظیمي للجامعة ، بحیث تصلهم النتائج النهائیة دون التفاصیل ، وهذا الذي اثر سلبا 
وحالة من عدم الرضي لدى فئة المبحوثین ، من منطلق انه یخب عدم الفصل في أي قرار إلا بالرجوع 

لا فانه ما هو إلا جهاز أو طرف تابع إلي الإدارة ، على عكس ما هو مفترض أن یكون إل ٕ ي القاعدة ، وا
  .علیه بوصفه تنظیم یرافع لصالح الأساتذة ضد الإدارة 
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یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول الهیكل التنظیمي للجامعة وعلاقته بفرص الإبداع :  15جدول رقم 
  والتعلم

  %النسبة المئویة   رارالتك  المتغیر

  4,1%  4  نعم

  53,6% 52  لا

  42,3%  41  نوعا ما

  100%  97  المجموع

  
من خلال بیانات المتوفرة في لجدول أعلاه نلاحظ أن اتجاه العام لأراء المبحوثین ، مسجل لدى المؤشر 

، في حین نجد الفئة التي ترى أن الهیكل التنظیمي  % 42،3، تلیها نوعا ما بنسبة % 53،6لا بنسبة 
  .فقط  % 4،1للجامعة یشجع فرص الإبداع والتعلم للأساتذة بنسبة 

أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج نجدها تتجه إلي الحكم علي الهیكل التنظیمي للجامعة انه لا یشجع     
إلا جهاز یركز على الإجراءات البیروقراطیة الورقیة ، هو نوعا ما نوعا ما البحث العلمي الأكادیمي ، وما 

علق ي یصدر عنه غالبا عراقیل وعوائق خاصة فیما یترى العرف على ذلك ، الذلأنه ج إلا لشيءلا 
بعض  معظمها للمحاباةالجامعي ، والتي تخضع في  الأستاذبالدورات التدریبیة التجدیدیة التي یتلقاها 

التسهیلات المختلفة لحضور الملتقیات والمؤتمرات داخلیا  إیجادوعدم  الأخرعلى حساب البعض  الأساتذة
، نتیجة للإجراءات المكتبیة الورقیة التي تطول مدتها وتؤدي إلي هدر وقت الأستاذ في تعامله وخارجیا 

 صرح به احد المبحوثین على سبیل الذكر في هذا المقام ، من خلالت أكدته اوهذا م مع هذه الإدارة ،
ماذا یعني أن كل ما یتعلق بإجراءات السفر الأكادیمیة تكون على عاتق الأستاذ الباحث ، : طرحه تساؤل 

رغم شروطها التعجیزیة في غالب الأحیان ، على عكس ما هو معمول به الجامعات الأخرى ، هذا فضلا 
     دادها بعد طول فترت انتظار استر على أن التكالیف یدفعها الأستاذ الباحث من جیبه أولا ، ثم بعد ذلك یم 
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یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول الهیكل التنظیمي للجامعة وعلاقته بفرص المشاركة :  16جدول رقم 
  في اتخاذ القرار

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  5,2%  5  نعم

  52,6% 51  لا

  42,3%  41  نوعا ما

  100%  97  المجموع

  
یلیها  % 52،6وذلك بنسبة  لامن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الاتجاه العام المسجل لدى الصنف 

في حین نجد نسبة ضئیلة من المبحوثین التي ترى أن الهیكل التنظیمي  % 42،3المؤشر نوعا ما بنسبة 
  . % 5،2للجامعة یتیح فرص المشاركة في اتخاذ القرار بنسبة 

الهیكل التنظیمي للجامعة لا یوفر القدر الكافي من أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج توحي بان    
عملیة اتخاذ القرار داخل الجامعة مركزیة ، ونادرا جدا ما یؤخذ الحریة الأكادیمیة في إبداء الري والبحث ف

لا تقریر تدل إغذیتها الرجعیة ما هي بآراء اللجان المعنیة ، أي أن القرارات تكون في الغالب فوقیة أما ت
  . على أن القرارات نفذت
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یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول أسلوب تعامل المستویات العلیا للإدارة بین الأساتذة :  17جدول رقم 
  حسب الدرجة العلمیةداخل الجامعة 

 التعامل تساوي            

  الدرجة العلمیة

    نوعا   لا  نعم 

 المجموع

  1 %     أستاذ تعلیم عالي
1 

      % 00        
  0      

%1        
1  

% 2,1         
 2      

    00%   أ أستاذ محاضر صنف
0  

% 3,1    
3            

%3,1      
       3        

%6,2     
      6         

     00 %  أستاذ محاضر صنف ب
          0         

  %2,1         
     2         

  %3,1        
    3         

%5,2       
    5         

         7,2%   أ أستاذ مساعد صنف
7  

          %13,4      
13  

%15,5       
15    

%36,5        
35    

    6,2%  أستاذ مساعد صنف ب
6  

%26,8     
26  

%17,5       
17  

%50,5       
49    

   14,4%  المجموع
14  

%45,4    
44  

%40,2      
39  

%100      
97  

  
من خلال البیانات المدرجة في الجدول أعلاه نلاحظ أن اتجاه أراء المبحوثین حول أسلوب تعامل 
المستویات العلیا للإدارة بین الأساتذة داخل الجامعة ، یمیل وبشكل واضح نحو عدم قبول مثل هذه 

على أن  الدالة "لا " بـ  % 45،4السلوكیات التي تحدث في الوقت الحالي ، حیث أجاب ما نسبته 
المستویات العلیا للإدارة لا تعامل أساتذتها بالتساوي ، نجدها مجسد أكثر في الأساتذة المساعدین صنف 

المشكلة لهذه الفئة ، ویأتي في المرتبة  49مبحوث من أصل  26، أي ما یوافق  % 26،8ب بـنسبة 
ترى أن  % 14،4تي تشكل نسبة ، أما الباقي وال % 40،2بنسبة " نوعا ما " الثانیة المصرحون بإجابة 

  .المستویات العلیا للإدارة تتعامل مع جمیع الأساتذة على قدر من المساواة 
والدلالة الإحصائیة لهذه النتائج یمكن القول بشأنه انه توجد فوارق جوهریة في أسالیب التعامل بین     

الأساتذة ، قد یخضع هذا الأخیر إلي عامل المنصب الذي یشغله الأستاذ ، إن لم نقل انه تسیطر علیه 
  .    العصبیة المتمثلة في الجهویة والمحاباة 
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أراء المبحوثین فیما یخص نمط القیادة هل یوحي بالتصلب داخل الجامعة یعرض اتجاه :  18جدول رقم 
  حسب الدرجة العلمیة

 القیادة تصلب نمط             

  الدرجة العلمیة

    نادرا   أحیانا  غالبا 

 المجموع

   % 0     أستاذ تعلیم عالي
0           

      % 1        
1           

%1      
1          

  % 2,1   
        2   

    3,1%   أ أستاذ محاضر صنف
 3    

  1 %   
1  

%2,1      
       2        

%6,2      
       6         

       1 %  أستاذ محاضر صنف ب
   1          

    %1        
  1         

%3,1       
    3         

   %5,2      
  5         

         15,5%   أ أستاذ مساعد صنف
15          

    %8,2 
8  

%12,4       
12    

%36,5        
35    

    27,8%  أستاذ مساعد صنف ب
27  

%6,2     
6  

%16,5       
16  

%50,5       
49    

   47,6%  المجموع
46  

%17,5    
17  

%35,1      
34  

%100      
97  

  

من خلال البیانات الموضحة في الجدول أعلاه الذي یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول سؤالهم هل نمط 
من مفردات العینة تؤكد هذا النمط من  % 47،6القیادة داخل الجامعة یوحي بالتصلب ، نجد ما نسبته 

ر من أصناف الأساتذة ، القیادة داخل الجامعة ، كما یتضح هذا الاتجاه أكثر في المستویات الثلاثة الأخی
  ، % 35،1ما نشعر بتصلب نمط القیادة داخل الجامعة بنسبة  بنادرالیأتي في المرتبة الثانیة من صرحوا 

   .   یكون هناك تصلب في نمط القیادة أحیانا تقول انه  % 17،5بینما نجد نسبة 
والدلالة الإحصائیة لهذه البیانات أن نمط القیادة داخل الجامعة یؤثر فیه طبیعة القرارات المتخذة ،    

، فهي بهذا تستعمل مبادئ النظریة البیروقراطیة  الرتب المهنیة السفلةوالتي غالبا ما تكون مسلطة باتجاه 
  .التي جاء بها ماكس فیبر 
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المبحوثین حول استعمال الإدارة لأسلوب الشائعات داخل الجامعة یعرض ملاحظات :  19جدول رقم 
 حسب الدرجة العلمیة

  استعمال الإدارة للشائعات       

  الدرجة العلمیة

  معترض  نادرا  أحیانا  غالبا

 

  

 المجموع

 0 %        أستاذ تعلیم عالي
 0    

      % 0        
 0    

     %1    
         1   

%1       
    1      

% 2,1    
    2       

      1%   أ أستاذ محاضر صنف
1           

% 1       
1            

%1         
       1        

%3,1      
      3         

%6,2      
      6         

     3,1 %  أستاذ محاضر صنف ب
 3           

%0          
0          

%0          
0         

   %2,1       
       2         

   %5,2      
       5        

         8,2%   أ أستاذ مساعد صنف
 8    

    %11,3 
11          

%5,2      
5          

%11,3     
11          

%36,5        
35        

    12,4%  أستاذ مساعد صنف ب
12         

%21,6           
          21    

%5,2      
        5     

%11,3   
11  

%50,5       
49  

    24,7%  المجموع
        24     

%34,0     
33           

%12,4    
 12    

%28,9      
 28   

%100      
 97   

  
من خلال البیانات الموضحة في الجدول والذي یعرض اتجاه أراء المبحوثین ، فیما یتعلق باستعمال 

الشائعات بین الأساتذة داخل الجامعة ، یتضح لنا انه هناك تباین في أراء المبحوثین ، الإدارة لأسلوب 
حیث نجد النسبة الأعلى لدى مفردات العینة التي صرحت بأنه أحیانا ما تستعمل الإدارة أسلوب الشائعات 

ى من یعترضون على طرح مثل هكذا سؤال عل % 28،9، تقابلها نسبة  %34بین الأساتذة بنسبة 
الأستاذ الجامعي ، بحجة أن الأستاذ الجامعي له من الفطنة ما تحصنه في مثل هكذا سلوك ، في حین 

تؤكد انه یوجد مثل هذا التصرف بین المستویات التنظیمیة داخل الجامعة ،  % 24،7نجد ما نسبته 
من أطراف خارجیة، ودلیلهم في ذلك حسب ما أدلى به احد المبحوثین انه غالبا ما نأخذ معلومات تخصنا 

ممن صرحوا بأنه نادرا ما تستعمل الإدارة أسلوب الشائعات بین الأساتذة داخل  %12،4كما نجد نسبة 
الجامعة ، وبجمع المؤشرین غالبا وأحیانا التي توحي بأنه یوجد مثل هذا التصرف داخل الجامعة نجده 

  .، یتأكد لنا ذلك  % 58،7یشكل نسبة 
ئیة لهذه النتائج تظهر لنا أن مستخدمو الإدارة في بعض الأحیان ووفقا للمواقف أما الدلالة الإحصا   

التي تخدمهم ، یستعملون أسلوب الشائعات بین الأساتذة وهذا بإتباع قاعدة فرق تسود ، والإشاعة تعتمد 
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 غالبا في صبر أراء الفئة المستهدفة بغرض معرفة مدى الاعتراض والاتفاق الذي یمكن أن یصدر من
  .  طرف الأساتذة حول القرارات المراد اتخاذها

  

یعرض ملاحظات المبحوثین حول نمط الاتصال السائد بین المستویات التنظیمیة داخل :  20جدول رقم 
  الجامعة وعلاقته بانتقال المعلومة 

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  6,2%  6  غالبا

  52,6% 51  أحیانا

  42,0%  40  نادرا

  100%  97  المجموع

  
ما یمكن ملاحظته من خلال البیانات الموضح في الجدول أعلاه ، والذي یعرض اتجاه آراء المبحوثین 
حول نمط الاتصال السائد بین المستویات التنظیمیة داخل الجامعة وعلاقته بانتقال المعلومة ، نجد 

الفئة  %42، وتأتي في المرتبة الثانیة بنسبة  % 52،6الاتجاه الأعلى یمیل إلي الإجابة بـ أحیانا بنسبة 
بأنه نادرا ما یوفر نمط الاتصال السائد فرص انتقال المعلومة بسلاسة ، فیما نجد   المفردات التي تصرح

  .ترى أن نمط الاتصال السائد غالبا ما یسمح بانتقال المعلومة  % 6،2نسبة
 للمستویات التنظیمیة داخل الجامعة ، هو الاتصاوهذا ما یدل على أن نمط الاتصال السائد بین ا    

  . )3(تنظر الملحق رقم النازل الذي تشكله مجمل القوانین والقواعد واللوائح التنظیمیة ، 
    

یعرض ملاحظات المبحوثین حول نمط الاتصال السائد بین المستویات التنظیمیة داخل :  21جدول رقم 
  الجامعة وعلاقته بفرص أبداء الرأي 

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  16,5%  16  غالبا

  43,3% 42  أحیانا

  40,2%  39  نادرا

  100%  97  المجموع
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یعرض ملاحظات المبحوثین حول نمط الاتصال السائد بین نلاحظ من خلال الجدول أعلاه الذي  
العام یسیر نحو التذبذب  هالمستویات التنظیمیة داخل الجامعة وعلاقته بفرص أبداء الرأي، أن الاتجا

من  % 40،2من یحكمون علیها بأحیانا ، وتأتي في المرتبة الثانیة نسبة  % 43،3بحیث نجد نسبة 
مفردات العینة تري انه نادرا ما یسمح نمط الاتصال السائد بین المستویات التنظیمیة داخل الجامعة 

تصرح عكس  % 16،5تقدر قیمتها  بفرص أبداء الرأي ، في حین نجد نسبة ضئیلة من المبحوثین
  .الآخرین تماما 

وهذا ما یدل على أن قنوات الاتصال بین المستویات التنظیمیة مسدودة نوعا ما ، وفرص إبداء الرأي    
، التي تدل على مدى معانات  20و 18و  16تكاد تكون مستحیلة ، وهذا ما تؤكده نتائج الجداول 

  .داخل الجامعة الفئات المهنیة الدنیا للأساتذة 
  

یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول شعورهم بالأمان الوظیفي تجاه الإجراءات الإداریة :  22جدول رقم 
  التعسفیة إن وجدت حسب الدرجة العلمیة

الوظیفي              بالأمانالشعور       

  الدرجة العلمیة

    لا  نعم

  المجموع

    1 %      أستاذ تعلیم عالي
 1   

      %1        
1  

% 2,1       
  2     

   3,1%         أ أستاذ محاضر صنف
 3    

% 3,1     
3  

%6,2        
      6         

     1, 2 %  أستاذ محاضر صنف ب
          2              

      %3,1         
           3          

   %5,2       
        5        

         16,5%   أ أستاذ مساعد صنف
16  

    %19,6    
19  

%36,1  
35    

    24,7%  أستاذ مساعد صنف ب
24  

%25,8     
25  

%50,5       
49    

    47,4%  المجموع
46  

%52,6    
51  

%100      
97  

  
من خلال البیانات المدونة في الجدول أعلاه  الذي یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول شعورهم بالأمان 
الوظیفي تجاه الإجراءات الإداریة التعسفیة أن وجدت حسب الدرجة العلمیة للأساتذة ، یتضح لنا أن آراء 
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ئة المبحوثة التي تقول بأنهم لا  مفردات العینة آرائهم منقسمة إلي اثنین ، وبالتساوي تقریبا حیث نجد الف
والتي  % 47،4، بینما الذین یصرحون بنعم نسبتهم  % 52،6یشعرون بالأمان الوظیفي تشكل نسبة 

  .مبحوثا  46تمثل 
انه لا توجد علاقة ارتباطیه بین : والدلالة الإحصائیة لهذه النتائج یمكن أن تستخلصها كالأتي    

والتي تدل على عدم توفر الاستقرار  التأثیر على اتجاه أراء المبحوثین ،المتغیرین المستقل والتابع في 
أن ما یزید عن نصف الأساتذة داخل الجامعة ، یتصرفون بحذر وخوف خشیة  و الوظیفي والاجتماعي ،

إدارة المؤسسة تعتمد مبادئ القیادة التایلوریة المتعلقة أساسا مما یدل على ان فقدانهم لمورد رزقهم ، 
  .     بأسلوب الإشراف المركز ، والتي برهنت النظریات اللاحقة فشله

 
یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول توافق جهدهم المبذول مع الحوافز الممنوحة حسب :  23جدول رقم 

  الدرجة العلمیة
توافق الجهد المبذول         

  الدرجة العلمیة

    لا  نعم

  المجموع

            1 %   أستاذ تعلیم عالي
1        

      %1        
    1  

% 2,1    
    2      

         2,1%   أ أستاذ محاضر صنف
2          

% 4,1         
4           

%6,2           
      6         

        1, 3 %  أستاذ محاضر صنف ب
          3        

       %2,1 
           2  

   %5,2 
        5  

         14,4%   أ أستاذ مساعد صنف
14          

     %21,6 
21  

%36,1        
35    

    16,5%  أستاذ مساعد صنف ب
16  

%34     
33  

%50,5       
49    

    37,1%  المجموع
36  

%62,9    
61  

%100      
97  

  
من خلال الجدول أعلاه والذي یبین اتجاه آراء المبحوثین حول توافق جهدهم المبذول مع الحوافز المادیة 
الممنوحة، نلاحظ أن الاتجاه العام الغالب یمیل للفئة التي أدلت بان الجهد المبذول لا یتوافق مع الحوافز 

  % 34، موزعة على النحو التالي أستاذ مساعد صنف ب بنسبة  %62،9المادیة الممنوحة وهذا بنسبة 
، في حین نجد  %7،2، أما الأصناف الثلاث الباقیة شكلوا نسبة  % 21،6أستاذ مساعد صنف أ نسبة 
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صرحت أن جهدهم المبذول متوافق مع الحوافز المادیة الممنوحة ، موزعین على النحو  % 37،1نسبة 
مثلتها الدرجات العلمیة  %6،2أما الباقي والتي نسبتها  %30،9دین بنسبة الأساتذة المساع: التالي 

  .الأخرى 
نظرائه من  أوالجامعیة لا تمیز الباحث عن زملائه  الإدارة أنحصائیة لهذه البیانات تؤكد والدلالة الإ   

لا یزحزحه بریق المنصب عن رغبته في الاشتغال  الأقل، حتىمادیا على  الإداریةذوي المناصب 
ولا  الأخرى ،والمناصب  تدااوالعم الأقسامسة یتهافتون على رئا الأساتذةبالبحوث ، وهذا ما یجعل 

والذي أكده احد المبحوثین بتصریحه البحوث في مجال تخصصهم ،  إجراءالقلة منهم في  إلایتسابقون 
یة للقیام بمجهودات البحث العلمي وانجازه ، لذا یحاول الكثیر من انه لا توجد حوافز مادیة أو معنو 

  . الأساتذة الارتباط بأعمال إضافیة خارجیة تحول بینه وبین رسالته البحثیة 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



Ƶǚصل ـــــ ƜǚƵǚف   ƽǛҰƵǚǈƽǚӨǊƺƵǚ  
 

 
172 

یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول المعاییر المعتمدة في الاستفادة من التربصات :  24جدول رقم 
  العلمیة حسب الدرجة العلمیة وموضوعیة منح رخصها لمستحقیهاوالملتقیات 

المعاییر المعتمدة                                    

  الدرجة العلمیةموضوعیة الاستفادة    

    لا  نعم

  المجموع

  

  
  

  نعم

 5,1 %         أستاذ تعلیم عالي
2        

      %0        
0         

% 5,1         
    2          

         5,1%   أ أستاذ محاضر صنف
2          

% 7,7         
3           

%12,8           
      5         

        6, 2 %  أستاذ محاضر صنف ب
          1        

       %5,1 
           2  

   %7,7 
        3  

        23,1%   أ أستاذ مساعد صنف
9          

     %21,8 
5  

%35,9        
14  

    17,9%  أستاذ مساعد صنف ب
7  

%20,5     
8  

%38,5       
50  

    53,8%  الجزئي المجموع
21  

%46,2    
18  

%100      
39  

  
  
  

  لا

         0%   أ أستاذ محاضر صنف
0          

% 1,7         
1           

%1,7           
        1           

          0 %  محاضر صنف بأستاذ 
          0        

       %3,4 
           2  

   %3,4 
        2 

         10,3%   أ أستاذ مساعد صنف
6          

     %25,9 
15  

%36,2       
21    

    10,3%  أستاذ مساعد صنف ب
6  

%60,9     
28  

%58,6       
34    

    20,7%  الجزئي المجموع
12  

%79,3    
46  

%100      
58  

  
من خلال البیانات الموضحة في الجدول أعلاه والتي تعبر عن اتجاه أراء المبحوثین حول المعاییر 

والملتقیات العلمیة ، ومدى موضوعیة منح رخص الاستفادة على  تالمعتمدة في الاستفادة من المتربصا
مستحقیها حسب الدرجة العلمیة للأساتذة ، نجد أن الاتجاه العام السائد یمیل إلي آراء مفردات العینة التي 
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 58، تمثل  %59،79والملتقیات لیست موضوعیة بنسبة  تتصرح بان رخص الاستفادة من التربصا
من أصل   %3،79مفردة تشكل ما نسبته  46بحث الكلي ، موزعة على النحو التالي مفردة من مجتمع ال

في هذا التوزیع ، منقسمة أرائهم حسب الدرجة العلمیة إلي الأساتذة  % 100مفردة التي تمثل  58
مفردات  3تعبر عن  %5،1مفردة ، ونسبة  46مفردة من أصل  43تشكل  % 86،8المساعدین بنسبة 

الأساتذة المحاضرین من  ترى أن منح رخص الاستفادة من التربصات والملتقیات العلمیة  تنتمي إلي فئة
من أصل  % 20،7مفردة والتي تشكل ما نسبته  12وكذلك المعاییر المعتمدة لیست موضوعیة، بینما 

ات مفردة ، مركزة في فئة الأساتذة المساعدین فقط  ترى أن رخص الاستفادة من التربصات والملتقی 58
مبحوث یشكلون ما نسبته  39لیست موضوعیة في حین المعاییر المعتمدة موضوعیة ، في حین نجد 

  %46،2مفردة تشكل ما نسبته  18من مجتمع البحث الكلي ، موزعین على النحو التالي  40،20%
 في هذا التوزیع ، منقسمة أرائهم حسب الدرجة العلمیة إلي % 100مفردة التي تمثل  39من أصل 

 5تعبر عن  %12،8مفردة ، ونسبة  18مفردة من أصل  13تشكل  %22،3الأساتذة المساعدین بنسبة 
مفردات تنتمي إلي فئة الأساتذة المحاضرین من  ترى أن منح رخص الاستفادة من التربصات والملتقیات 

وزعة في فئة مفردة ، م 39من أصل  % 53،8مفردة والتي تشكل ما نسبته  21العلمیة موضوعیة، بینما 
مفردات وأساتذة التعلیم العالي بـ مفردتین ترى  3مفردة والأساتذة المحاضرین بـ  16الأساتذة المساعدین بـ 

  .أن رخص الاستفادة من التربصات والملتقیات العلمیة وكذلك المعاییر المعتمدة موضوعیة 
  : ما یلي إرجاعها لوالدلالة الإحصائیة لهذه النتائج یمكن    
للأساتذة داخل الجامعة ، والتي حسب رأي الكثیر من  ة راجعة إلي حالات الاستیاء والتضمرامل نفسیعو 

المبحوثین تعود إلي بعض الممارسات الفردیة من طرف القائمین علیها ، والمرتبطة أساسا بالممارسات 
افیة المرتبطة بالجهویة ثقعوامل سوسیو  ضمنالبیروقراطیة السلبیة والشروط التعجیزیة ، كما یمكن إدراجها 

، وأخیرا یمكن إرجاعها إلي عوامل تنظیمیة والمرتبطة بالاختفاء وراء الروتین البیروقراطي  والمحاباة
، مع أن تكوین الأستاذ قبل الخدمة والتدریب للمسؤولین بحجة تطبیق القوانین والإجراءات التنظیمیة 

مهنة تتطلب الاستمرار في النمو المهني لممارسیها مثل مهنة إثنائها یعد أمرا ضروریا ، بحكم انه لا توجد 
  .    الأستاذ كما أن الكفاءة تتطلب نموا وتطویرا مستمرین
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یعرض اتجاه أراء المبحوثین حول موضوعیة المعاییر المعتمدة في توزیع السكن :  25جدول رقم 
  حسب الدرجة العلمیة ومنح النقابة لها الأولویة

منح الأولویة                                    

  الدرجة العلمیةموضوعیة المعاییر       

    لا  نعم

  المجموع

  

  
  

  نعم

 1,7 %         أستاذ تعلیم عالي
1        

      %0        
0         

% 1,7         
    1          

         10%   أ أستاذ محاضر صنف
6          

% 0          
0           

%10           
       6         

        3, 8 %  أستاذ محاضر صنف ب
          5        

        %0 
          0  

   %8,3 
        5  

         35%   أ أستاذ مساعد صنف
21          

     %5 
3  

%40    
24  

    40%  أستاذ مساعد صنف ب
24  

%0   
0  

%40   
24  

   95%  الجزئي المجموع
57  

%5   
3  

%100      
60  

  
  
  

  لا

         0%   أستاذ تعلیم عالي
0          

% 2,7         
1           

%2,7           
        1           

          18,9 %  أ أستاذ مساعد صنف
          7       

      %10,8  
           4  

   %29,7 
        11 

         51,4%   صنف ب أستاذ مساعد
19          

     %16,2 
6  

%67,6       
25    

    70,3%  الجزئي المجموع
26  

%29,7    
11  

%100      
37  

  
من خلال البیانات الموضحة في الجدول أعلاه والذي یعبر عن اتجاه آراء المبحوثین، حول موضوعیة 

العلمیة للأساتذة ، ومدى منح النقابة لمطلب السكن المعاییر المعتمدة في توزیع السكن حسب الدرجة 
الأولویة ، یتضح لنا أن الاتجاه العام یصب في صالح المفردات التي ترى أن المعاییر المعتمدة في توزیع 

مفردة من أصل مجتمع عینة البحث ، كما انه في  60ممثلة لـ  % 61،85السكن موضوعیة بنسبة 
 % 38،14أیضا أن النقابة تمنح الأولیة لمطلب السكن ، في حین نجد ترى  % 95غالبیة فئاته بنسبة 



Ƶǚصل ـــــ ƜǚƵǚف   ƽǛҰƵǚǈƽǚӨǊƺƵǚ  
 

 
175 

مفردة من مجتمع البحث تصرح بان المعاییر المعتمدة في توزیع السكن لیست موضوعیة  37الممثلة لـ 
 70،3أي ما یوازي  37مفردة من أصل  26،أما النقابة فإنها تمنح الأولویة لمطلب السكن ، حددت بـ 

منها ترى المعاییر المعتمدة لیست موضوعیة  % 29،7مفرد منها تشكل ما نسبته  11ي منها ، لتبق %
  .أن النقابة لا تمنح الأولویة لمطلب السكن 

أما الدلالة الإحصائیة لهذه المعطیات نجدها تتحدد في إن مطلب السكن یمثل الشغل الشاغل للنقابة،     
طات والتجمعات النقابیة ، كما یمثل أیضا ولب اهتمام لأنه متواجد وبقوة في اغلب جدول أعمال النشا

 .الأساتذة لأنه یعتبر عامل استقرار 
  

یعرض اتجاه أراء المبحوثین فیما یخص الجو العام السائد داخل الجامعة وعلاقته :  26جدول رقم 
  بإمكانیة التأقلم مع المتغیرات الداخلیة والخارجیة حسب الدرجة العلمیة

 التأقلم مع المتغیرات            

  الدرجة العلمیة

    نوعا ما   لا  نعم 

 المجموع

 0 %         أستاذ تعلیم عالي
0         

      % 1        
1             

%1         
1          

% 2,1         
    2          

         1%   أ أستاذ محاضر صنف
1          

% 3,1         
3           

%2,1          
       2        

%6,2         
      6         

         1 %  أستاذ محاضر صنف ب
          1   

         %0 
           0 

   %4,1 
        4 

   %5,2 
       5  

         9,3%   أ أستاذ مساعد صنف
9          

     %15,5 
15  

%11,3       
11    

%36,5        
35    

    6,2%  أستاذ مساعد صنف ب
6  

%27,8     
27  

%16,5       
16  

%50,5       
49    

   17,2%  المجموع
17  

%47,6    
46  

%35,1      
34  

%100      
97  

  
من خلال البیانات الموضحة في الجدول أعلاه والتي تعرض اتجاه آراء المبحوثین فیما یخص الجو العام 
السائد داخل الجامعة وعلاقته بإمكانیة تأقلم الأساتذة مع المتغیرات الداخلیة والخارجیة ، نلاحظ ما نسبته 

لب لدى الأساتذة المساعدین ، نجدها مجسد في الغا بلامن مفردات العینة المبحوثة تصرح  % 47،6
، نجدها مرتكزة  % 35،1تشكل نسبة ینوعا ما، و في المرتبة الثانیة الفئة التي أجابت  %43،3بنسبة 

، كما نلاحظها لدى معظم الأساتذة المحاضرون صنف ب ،  %27،8في الأساتذة المساعدین بنسبة 
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أساتذة ، في حین نجد الفئة الثالثة والتي تقر بان الجو العام داخل الجامعة  5من أصل  4والتي تمثل 
من مجمل  17، وتمثل  % 17،2یساعد على التأقلم مع المتغیرات الداخلیة والخارجیة تجسد نسبة 

  .مبحوث ینتمون إلي الأساتذة المساعدین  15مجتمع البحث ، نجد منها 
الإحصائیة لهذه النتائج یمكن أن نقول علیها ، أن الأساتذة الجامعیین داخل المؤسسة  والدلالة    

 .ویصعب علیهم التأقلم مع المتغیرات الداخلیة والخارجیة  الجامعیة بالمسیلة یعیشون نوع من الاغتراب ،
 

یعرض اتجاه آراء المبحوثین حول سعي النقابة للرفع من المكانة الاجتماعیة للأساتذة :  27جدول رقم
  داخل الجامعة 

  %النسبة المئویة   التكرار  المتغیر

  54,6%  53  نعم

  45,4% 44  لا

  100%  97  المجموع

مكانتهم  من خلال البیانات الجدول أعلاه الذي یعرض اتجاه آراء المبحوثین حول سعي النقابة للرفع من
الاجتماعیة داخل الجامعة ، یتضح لنا أن النسب جاءت متقاربة ، فالمفردات التي أجابت بنعم تقدر 

  . ، وهي نسبة لیست بالهینة  % 45،4، أما الذي صرحوا بلا فكانت نسبتهم  %54،6نسبتها 

أما الدلالة الإحصائیة لهذه النتائج تدل على انه ما یقارب بقلیل من نصف الأساتذة ، لا یؤمنون      
لشعورهم بتدني قیمتهم ودورهم ومكانتهم في بجدوى العمل النقابي دخل الجامعة في صورته الحالیة ، 

وهذا ما أكدته وتفاني ، المجتمع، مما یجعلهم غیر قادرین على أداء مهامهم التدریسیة والبحثیة بكل جدیة 
، أن النقابة بعیدة كل البعد عن مجال اهتمام الأساتذة ، رغم أنهم في الأصل  04نتائج الجدول رقم 

لا كیف نفسر وجود تنظیم یعمل خدمة  ٕ أساتذة أو لنقل یفتقدون إلي الحرفیة في أداء العمل النقابي ، وا
الدعم من طرف الذین یفترض بهم أن یكونوا سلاحه و لا یلقى الاعتراف و   الأساتذة الجامعیینلمصلحة 

  ! وذخیرته في نفس الوقت ؟
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  تحلیل ومناقشة الفرضیات:  خامسا
التي ترى أن البیئة الداخلیة للعمل النقابي المطلبي داخل الجامعة :  مناقشة الفرضیة الفرعیة الأولى

إطار القوانین المعمول بها ، باعتبار أن تتمیز بمجال واسع من الحریة یمكنها من ممارسة نشاطها في 
) 3(و) 2(المؤسسة الجامعیة أكثر المؤسسات المجتمع المدني دیمقراطیة ، وبالرجوع إلي الجدول رقم 

التي كشفت لنا متوسط أعمار الأساتذة داخل الجامعة ، ونسبة انخراط الأساتذة في النقابة ، ومن هي 
قابة ، تبین لنا أن أساتذة جامعة المسیلة یشكلون مجتمعا فتي متشبع الفئة المهنیة الأكثر تمثیلا في الن

  .بالنشاط والحیویة ، وانه توجد نسبة معتبرة من الأساتذة منخرطین في النقابة 
اللذین یعرضان دوافع انخراط الأساتذة في النقابة ، ومن هي النقابة الأكثر ) 5(و) 4(ومن الجدولین    

الجامعة ، نجد أن الدافع الكبر هو قناعة منهم بالنشاط النقابي ، أما النقابة  استقطابا للأساتذة داخل
  .الأكثر استقطابا للأساتذة فهي المجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي 

التي تكشف مدى إیمان الأساتذة بالنقابة ورأي الأساتذة في ) 13(و) 12(و) 10(وبالرجوع إلي الجداول   
كها أوراق ضغط ، وأین یستخدمون الممثلین النقابیین سلطتهم نجد ، أن آراء الأساتذة قدرة النقابة لامتلا

  .منقسمة إلي فریقین إما مقتنع ومتفائل أو یائس ومتشائم 
الذي یخدم جوهر الفرضیة ، من خلال عرضه للاتجاه العام السائد للأساتذة حول ) 14(أما الجدول رقم   

معة ، نجد أن النسبة الغالبة تؤكد على انه مناخ مغلق یغلب علیه الفتور مناخ العمل النقابي داخل الجا
  .وعدم الرضا ، كما انه مناخ سلطوي یتمیز بتحدید الأدوار المركزیة 

  ومما سبق نحكم على الفرضیة الأولى أنها غیر محققة نوعا ما ، مما یتطلب فرضیة بدیلة مفادها 
لمطلبي داخل الجامعة في وضع متوسط من الحریة یصعب علیها إن البیئة الداخلیة للعمل النقابي ا" 

   ".ممارسة نشاطها في ضل ضغط القوانین المنصوص علیها 
والتي مفادها تساهم النقابة في الرفع من المكانة الاجتماعیة للأساتذة :  مناقشة الفرضیة الفرعیة الثانیة

علاقة الطردیة التي تربط دور وواجب النقابة في تمكنهم من الانتقال إلي مستوى اجتماعي أفضل ، نظرا لل
الذي ) 22(تحسین الأوضاع الاجتماعیة لممثلیهم داخل أي مؤسسة ، وبالاعتماد على نتائج الجدول رقم 

یعرض أراء الأساتذة حول شعورهم بالأمان الوظیفي تجاه الإجراءات الإداریة التعسفیة ، والتي أظهرت 
) 23(یشعر بالتهدید في لمصدر رزقه داخل الجامعة ، أما نتائج الجدول رقم نتائجه أن الأستاذ الجامعي 

الذي یعرض أراء الأساتذة حول توافق جهدهم المبذول مع الحوافز المادیة الممنوحة ، كشفت أن ما یزید 
عن ثلثي الأساتذة یرون إن الالتحاق بالعمل في المؤسسات الجامعیة ، یعد انتحار لمستقبلهم المتعلق 

الذي یعرض أراء الأساتذة حول المعاییر المعتمدة في توزیع السكن ) 25(بحقیق الذات ، أما الجدول رقم 
ومدى موضوعیة توزیعها على مستحقیها ، فأظهرت النتائج في غالبیتها علي وجود رضا تام ، وأما فیما 



Ƶǚصل ـــــ ƜǚƵǚف   ƽǛҰƵǚǈƽǚӨǊƺƵǚ  
 

 
178 

ارجیة ، والذي یعبر عنها یخص الجو العام السائد وعلاقته بفرص التأقلم مع المتغیرات الداخلیة والخ
نجد أن آراء الأساتذة بین من یجیب بالنفي أو القول بأنه یساعد نوعا ما ، وهذا ما یدل ) 26(الجدول رقم 

الذي ) 27(على أن الأستاذ الجامعي یشعر بنوع من الاغتراب داخل الجامعة ، في حین الجدول رقم 
ن مكامنهم الاجتماعیة ، نجد تصریحاتهم منقسمة یعرض أراء الأساتذة حول مدى سعي النقابة للرفع م

وهو ما یدل على وجود نوع من عدم الرضا لدى فئة عریضة من الأساتذة ، وعلیه نجد أن الفرضیة الثانیة 
مخرجات النقابة من المطالب الاجتماعیة لا تمكن الأساتذة  "غیر محققة وتتطلب فرضیة بدیلة مفادها 

  "اعي أفضل من الانتقال إلي مستوى اجتم
والتي مفادها تساهم النقابة في الرفع من مستوى الأداء المهني : مناقشة الفرضیة الفرعیة الثالثة 

للأساتذة داخل الجامعة یرقى إلي تلبیة مستوى طموحاتهم ، من منطلق أن الأداء المهني الجید یجب أن 
  .تتوفر له ظروف مناسبة 
یعرضا آراء الأساتذة حول الهیكل التنظیمي وعلاقته بفرص  الذین) 16(و) 15(ومن خلال الجداول رقم 

المشاركة في إبداء الراء واتخاذ القرار، نجد انه ما یوازي ثلاثة أرباع الأساتذة ترى انه لا یشجع على إبداء 
الذي یعرض اتجاه آراء الأساتذة حول ) 17(الرأي أو المشاركة في اتخاذ القرار ، في حین نجد الجدول 

معاملة المستویات العلیا للإدارة بین الأساتذة ، والذي أكد أیضا ما یوازي ثلاثة أرباع الأساتذة أن أسلوب 
التي تعرض أراء ) 19(و) 18(المعاملة تكون على أساس المنصب أو الجهویة ، كما نجد الجداول 

حیث  أظهرت نتائج  الأساتذة حول نمط القیادة ومدى استعمال الإدارة لأسلوب الشائعات بین الأساتذة ،
الدراسة أن ما یوازي نصف الأساتذة یرون أن نمط القیادة متصلب وان أسلوب الشائعات بین الأساتذة 
متفشي ، أما فیما یخص نمط الاتصال وعلاقته بفرص انتقال المعلومة بین المستویات التنظیمیة أو 

لتي ظهرت نتائجهما متفائلة نوعا ما ا) 21(و) 20(علاقته بفرص إبداء الرأي فقد عبر علیه الجدولین 
بین الأساتذة ، و بما یتعلق باتجاه آراء الأساتذة فیما یخص المعاییر المعتمدة في الاستفادة من التربصات 

تعبر نتائجه عن هذا الشأن ) 24(العلمیة وموضوعیة منح رخصها على مستحقیها ، نجد الجدول رقم 
  .ا ، وخاصة الشروط التي تعمل بها جامعة المسیلة بالتحدید حیث ما یعادل نصف الأساتذة ضدها تمام

  : وعلیه نجد أن الفرضیة الثالثة غیر محققة وتتطلب فرضیة بدیلة مفادها 
مخرجات النقابة في تحسین مستوى الأداء المهني للأساتذة داخل الجامعة  یرقى إلي مستوى "

   طموحاتهم
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   عامة استنتاجات:  سادسا
موزعین على ثلاثة فئات ، تكون الرتب المھنیة مفردة ) 97(كما سلف الذكر عینة البحث تتكون من 

ـ أستاذ تعلیم عالي ، وأستاذ محاضر صنف أ و ب ، وأستاذ مساعد صنف أ و ب ، وان :للأساتذة ھي 
انات التي تحصلنا الدراسة أجریت في الجامعة القدیمة المحتویة على أربعة كلیات ، وبعد فرز وتفریغ البی

واقع العمل النقابي في المؤسسات " علیھا من خلال الدراسة المیدانیة لموضوع بحثنا المتعلق بـ 
  : تحصلنا على النتائج التالیة  "الجامعیة وانعكاس أثاره على الوضعیة الاجتماعیة والمھنیة للأساتذة 

وتشكل ثلاثة أرباعھ سنھم اقل من آو  سنة ،) 38(ـ  متوسط أعمار الأساتذة داخل جامعة المسیلة 1

سنة ، وھذا ما یدل على فتوة مجتمع الأساتذة بجامعة المسیلة ، والتي تعتبر جامعة حدیثة  ) 38(یساوي 
  .، فھي لا تزال في مرحلة التوسع ) 2001أصبحت جامعة سنة ( 

النقابیین الممثلة للأساتذة  ، وهي دون المتوقع ، بحكم أن الفرعین % 49،5ـ نسبة الانخراط في النقابة 2
أعضائهم حدیثي الاعتماد ، وهذا ما یقودنا أن داخل جامعة المسیلة فرعین نقابیین مسخرة خدمتا للأساتذة 

  .الجامعیین 
ــ بینت نتائج الدراسة أن اكبر نسبة انخراط كانت في الرتبة المهنیة أستاذ مساعد صنف أ و ب ، 3

  .الهرم الوظیفي  وتنخفض النسبة كلما ارتقینا في
ــ بینت النتائج أن نقابة المجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي ، هي المتربعة على العدد الأكبر من  4

  .، أما الباقي فهي منخرط في النقابة الوطنیة للأساتذة الجامعیین   %83،67المنخرطین بنسبة 
  .للعمل النقابي تكون خلال تجدید ممثلي الفروع النقابیة الأساتذةفترة تعبئة  أنالنتائج  أوضحتـــ  6
ــ إذا بحثنا عن الدوافع المفسرة في الانخراط في النقابة ، نجدها قناعة في النشاط النقابي بنسبة 7

وهذا من منطلق أن الحقوق لا تسترد إلا عن طریق الضغط ، لتأتي الظروف المهنیة السیئة  55،10%
، فیما نجد الظروف الاجتماعیة السیئة في المرتبة الثالثة بنسبة  % 30،61بة قي المقام الثاني بنس

14،28% .  
من الأساتذة في الانخراط في العمل النقابي ، یعود  % 52،6ــ كما تظهر لنا النتائج أن سبب إحجام 8

فقط ، أما رأیهم لاعتقادهم بأنها مجرد تنظیمات تدافع عن مصالحها المادیة والمعنویة لجماعتهم المهنیة 
في نظرة الإدارة للتنظیمات النقابیة فصرحوا بأنها مجرد فراغ تنظیمي یجب سده ، بما ینسجم مع رغبة 

لا كیف نفسر تصرف  ٕ من الأساتذة فیما یخص استرداد حقوقهم بالتوجه  %72،2وتوجه العام للإدارة ، وا
بة احد زملائه ، دون التوجه بشكوى لدى مباشرة إلي الإدارة ، و هذا منفردا معتمدا على نفسه آو بصح

  . النقابة 
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ـــ بینت نتائج الدراسة أن النقابة تصادق على مختلف القرارات التي تتعلق بالأساتذة ، دون الرجوع إلي 9
من الأساتذة یعتبرون أن مناخ العمل النقابي داخل الجامعة  % 43،3القاعدة ، وما یدل علیها أن نسبة 

انه مناخ سلطوي یتمیز بتحدید  % 26،8لفتور وعدم الرضا ، كما یرى ما نسبته یغلب علیه طابع ا
  .الأدوار المركزیة ولا یسمح بالخروج على القواعد 

وما یدفعنا للتساؤل عن ما مدى رضا الأساتذة على نقاباتهم ؟ والذي یشیر إلیه بحثنا من منطلق كشف 
  .جتماعیة للأساتذة الارتباط بین النشاط النقابي و واقع الظروف الا

من الأساتذة ترى أن المعاییر المعتمدة في توزیع  % 58،76ــ أوضحت نتائج الدراسة أن ما نسبته  10
تمنح الأولویة لمطلب السكن  %85،56السكن موضوعیة ، بحكم أنها معاییر وطنیة ، كما ترى نسبة 

  .وهي بهذا تشكل مؤشرا جیدا في هذا الجانب 
من الأساتذة ترى أن جهدهم المبذول لا یتوافق مع الحوافز المادیة  %62،9سة أن نسبة ــ وبینت الدرا 11

  .الممنوحة 
من الأساتذة یرون أن الجو العام السائد داخل الجامعة لا یشجع على  % 47،6ــ وان ما نسبته  12

  .التأقلم مع المتغیرات الداخلیة والخارجیة 
على معیار الدرجات العلمیة وتجاهل مؤشرات اخرى مهمة كمهارة ــ بینت النتائج أن الترقیة تكون  13

  . التدریس والقیادة والتعامل الإنساني والمشاركة الإداریة والخدمة الاجتماعیة
من الأساتذة یشعرون بان مناصبهم أو مصادر رزقهم مهددة من قبل  % 52،6ــ وان ما نسبته 14

  .الإدارة
ساتذة ترى أن النقابة تسعى للرفع من مكانتهم الاجتماعیة ، في حین من الأ %54،6ــ وان ما نسبته  15

  .ترى عكس ذلك  % 45،4ترى 
ـــــ وما یدفعنا للتساؤل عن ما مدى رضا الأساتذة على نقاباتهم ؟ والذي یشیر إلیه بحثنا من منطلق كشف 

  .الارتباط بین النشاط النقابي وواقع ظروف الأداء المهني للأستاذة
من الأساتذة یرون أن الهیكل التنظیمي للجامعة لا یشجع فرص  % 53،6ــ لقد بینت النتائج أن  16

  .ترى انه لا یعطي فرص للمشاركة في اتخاذ القرار  % 52،6الإبداع والتعلم ، كما أن نسبة 
  .حث ــ بینت النتائج على عدم توفر القدر الكافي من الحریة الأكادیمیة في إبداء الرأي والب 17
من الأساتذة ترى أن الإدارة تتعامل معهم على أساس المنصب أو الجهویة أو  % 45،4ــ وان  18

فقط من الأساتذة ترى أن الإدارة تتعامل مع جمیع الأساتذة على قدر  % 4ـ14المجابات ، في حین مجد 
  . من المساواة 

  .ادة داخل الجامعة یوحي بالتصلب من الأساتذة ترى أن نمط القی % 47،6ـــ وبینت النتائج أن  19
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ـــ وان ما یعادل ثلث الأساتذة داخل الجامعة ترى أن الإدارة غالبا ما تستعمل أسلوب الشائعات بین  20
  .الأساتذة ، لاعتقادها بان اتفاقهم یشكل تهدیدا لها 

، لا یسمح بانتقال  من الأساتذة ترى أن نمط الاتصال السائد بین المستویات التنظیمیة % 40ـــ وان  21
  .المعلومة بفعالیة ، ولا حتى بإبداء الرأي داخل الجامعة 

من الأساتذة ترى أن منح رخص الاستفادة من الملتقیات  % 59،79ـــ وبینت نتائج الدراسة أن  22
  .والتربصات العلمیة المحلیة والدولیة لیست موضوعیة ، بل تخضع إلي شروط بیروقراطیة تعجیزیة 

ترى أن جامعة المسیلة تفتقر إلي مرافق خاص بالأساتذة كنادي أو قاعات انترنت  % 62،9وان  ـــ 23
  .الخ .....أو مكاتب للأساتذة لاستقبال الطلبة فیهاأو قاعات تجمع 

  
       

   خلاصـــــــة

أداء نقاباتهم ، من خلال الدراسة المیدانیة التي أجریناها تبین لنا أن الأساتذة الجامعیین عیر راضین على 
وهذا راجع لعدة أسباب منها ما یتعلق بممثلي الفروع النقابیة من خلال عدم قدرتها على كسب ثقة ممثلیها 
، الراجع إلي غیاب الشفافیة في التسییر ، وتركیز كل الأعباء على رأس الهرم المتجسدة في أمین الفرع 

الهیكل التنظیمي للنقابة مثل المكلف بالإعلام او النقابي ، وتجاهل الأدوار الأخرى التي یتشكل منها 
الخ ، وكذا خطأ المصادقة على القرارات بالاتفاق مع الإدارة دون الرجوع إلي ....المكلف بالمنازعات 

القاعدة ، أما من جهة الأساتذة فاغلبهم یضن انه بمجرد الحصول على بطاقة الانخراط ، فهو ناشط وهذا 
یكون متابعا جیدا لكل الكوالیس التي تعمل من خلالها النقابة ، أي یجب أن خطا بحیث یجب علیه أن 

یكون ایجابي ولا مكتفیا بالتفرج و التضمر ، لان النقابة ملكه ویمكنه أن یدعم أو یسحب الثقة متى یشاء 
على حد  في إطار القوانین المعمول بها ، كما أن اهتمامه یشكل دافع ورادع للممثلین النقابیین والإدارة

  .سواء ، أما من جهة الإدارة فضعف النقابة أمر مریح بالنسبة لها باعتبارها تشكل تهدیدا لها 
كما أن الفرعین النقابیین الممثلین للأساتذة الجامعیین داخل جامعة المسیلة ، یقع على عاتقها حل مشاكل 

الأداء المهني وتوفیر مرافق من داخلیة جمة یتخبط فیها الأستاذ الجامعي ،وخاصة فیما یتعلق بظروف 
شانها أن تساهم في خلق جو عائلي بین الأساتذة داخل الجامعة ، بما أن جامعة المسیلة تزخر بمنشأت 

              .قاعدیة هامة ، وما علیها إلا التصرف بما یخدم الصالح العام وهذا باعتبارها شریك اجتماعي 
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  خـــــــــــاتمة  
  

 قوة عرض بین العمل علاقة أن واكتشفنا الإنسان، مراحل مختلف تطور معرفة من مكنتنا البحث نتائج
 فیها كان التي المرحلة إلى الرق مرحلة من التاریخة الأحقاب عبر تغیرات شهدت علیها والطلب العمل
 أصبحت أن إلى الأسبوع في أیام وستة الیوم في ساعة 18 تقریبا یعملون والأطفال النساء الرجال العمال
 . الأسبوع في ساعة 40 حوالي
 الثورة وبلوغ الصناعات انتشار مع العالم في ظهرت العمالیة النقابات أن الدراسة لنا بینت كما      

 الأول العقد أعوام في للعاملین النقابیة العمالیة والتنظیمات التجمعات أولى هرتظ إذ أوجها، الصناعیة
 الیدویة الصناعة مجتمع في الصناعیة، الثورة منطلق إنجلترا في عشر الثامن القرن من والثاني

 .والعالم أوربا في بعد فیما لتتوسع آلیة، النصف الصناعات في ثم والمیكانیكیة
 في النقابات فتعتبر الصناعي، بالقطاع مقارنة الوجود حدیثة العالم في العالي التعلیم قطاع نقابات أما

 .ماتهقو  وأثبتتا الرائدتان والفرنسیة الأمریكیة الجامعات
 كباقي  فیها التصنیع بانتشار ارتبط ظهورها أن وجدنا الجزائر في العمالیة النقابة عن بحثنا وعندما      
 إنشاء تم حیث لصناعتها، مكملة الجزائر في ضعیفة صناعیة قاعدة أنشأت ففرنسا  المستعمرة البلدان
 .المطبعة بعمال خاصة نقابة وهي ، 1880 عام قسنطینة مدینة في الأولى النقابة
 فترة  :اثنتین إلى تقسیمها یمكن المراحل من بالعدید مر الجزائر في العمالیة النقابیة الحركة تطور إن    

 العمال على لزاما كان الاستعمار، فترة فخلال، الوطني الاستقلال على الحصول وبعد الفرنسي الاستعمار
 من وتمكنوا النقابیة، الاستقلالیة حققوا نضالهم وبعد الفرنسیة، النقابات فروع في ینخرطوا أن الجزائریین

التي  نوفمبر ثورةة، ثم جاءت والمعنوی المادیة الجزائریین العمال مصالح عن تدافع وطنیة نقابات إنشاء
 للعمال العام الاتحاد تأسیس وراء كانت الوطني التحریر جبهة أن ذلك تاریخیة، قطیعةأدت إلي إحداث 

 الذي الجزائریین، للعمال العام الاتحاد تأسس التحریر ثورة خضم إي ، 1958 نوفمبر 24 في الجزائریین
 والحركة الجزائریة النقابیة الحركة كفاحات فتلاحمت الجماهریة، والتعبئة للتنظیم ثوریة، تراتیجیةكإس جاء

 .الوطني الاستقلال تحقیق سبیل في الوطنیة
 الأحادیة خلال الأولى حاسمتین، بمرحلتین الجزائر في العمالیة النقابیة الحركة مرت الاستقلال وبعد

 النضال في واختلالات صعوبات الجزائر واجهت حیث الاستقلال من المبكرة الفترة میزتها الحزبیة،
 والتخطیط المركزیة الدولة ظهور حتمیة وهنا، كمنهج الاشتراكیة اختیار تم و والسیاسي الاقتصادي
 النقابیة، الساحة على الجزائریین للعمال العام الاتحاد سیطر أین والنقابیة، الأحادیة كذلك المركزي،
 المستقلة النقابات من مجموعة فتشكلت والنقابیة، الحزبیة بالتعددیة أقر الذي 1989 دستور بعد والثانیة

 .الجزائریین للعمال العام الاتحاد جانب إلى تنشط التي
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 طرف من بها والاعتراف الاعتماد على الحصول هو المستقلة النقابات هذه فیه وقعت الذي الإشكال ولكن
 كشریك بها تعترف لا الوصیة الجهةفان  والنشاط، بالتشكل لها یسمح القانون أن من الرغم فعلى الدولة،

 .الفراغ في تنشط تبقى وهذا ما یعنیانها اجتماعي،
 بحسب مراحل بعدة مرت وقد الوجود، حدیثة الجزائریة الجامعة مستوى على النقابة الحركة أما    

 حد على والعمال الأساتذة یمثل وحید نقابي تنظیم وجد الواحد الحزب فترة فخلال السیاسیة، التغیرات
 تكون النقابیة، بالتعددیة یقر الذي الدستور تعدیل وبعد، " الجزائریین للعمال العام الاتحاد " وهو ألا السواء
 " إنشاء فتم الاتحاد، جانب إلى العمال یمثل ما وأخرى الأساتذة یمثل ما منها ،النقابیة التنظیمات من عدد

 الإتحادأ نشأ ومؤخرا ، الأساتذة مصالح عن تدافع مستقلة كنقابة "العالي التعلیم لأساتذة الوطني لسلمجا
 ."الجامعیین للأساتذة الوطنیة النقابة" وهي الجامعیین تمثل نقابة الجزائریین للعمال العام
 النقابة هي الجزائریة الجامعة مستوى على للعمال والممثلة أیضا تكونت التي النقابیة التنظیمات ومن

 لكن الجزائریة، الجامعات مستوى على تنشط تزال لا التي ،"العمومي الوظیف لمستخدمي المستقلة الوطنیة
 .ذلك اجل من تناضل تزال لا وهي الدولة من اعتراف دون

 والمؤهل المكون البشري المال الرأس في یتمثل فإنتاجها المنظمات باقي عن تختلف الجامعة اعتبار وعلى
 ، أخرى جهة من التكالیف وتخفیض جهة من إنتاجها في الجودة عن تبحث فهي الشغل، لعالم للدخول

 الفعل جوهر الأستاذ لكون التعلیمیة، العملیة في والمتدخلین الناشطین أداء لتحسین تسعى ذلك سبیل وفي
لنقابي في المؤسسات الجامعیة واثر انعكاسها واقع العمل ا لاكتشاف بحثنا خلال من سعینا البیداغوجي

 .المهني للأستاذ الجامعي وعلى الوضعیة الاجتماعیة 
و حقیقة ما یعیشه الأستاذ ،بیئة العمل النقابي  كتشافإ سابقا بینا كما المیداني بحثنا خلال من دفاله    

 فردا 97 من مكونة عینة على استمارة لتوزیع لجأنا ذلك معرفة سبیل وفي،  المسیلة جامعةالجامعي في 
، كما تم الأخذ بعین الاعتبار الصنفین التي تتفرع عن الرتبة  مهنیة رتب ثلاثة على موزعینمن الأساتذة 

 لسلمجا في منخرطین إما فهم بحثنا عینة شملتهم الذین للأساتذة بالنسبةالمهنیة الثانیة والثالثة ، و 
 .تنظیم أي في خرطیننم غیرو ابة الوطنیة للأساتذة الجامعیین أالنق أو العالي التعلیم للأساتذة الوطني

والتي   النتائج من جملة إلى التوصل من ،المسیلة جامعة في ابه قمنا التي المیدانیة الدراسة مكنتنا وقد
 .من الفصل الرابع  السادسفي الجزء  إیجاز نا منمكت

 السنة وهي زمنیة،تها البفتر  متعلقة المیدانیة دراستنا من علیها المتحصل النتائج إنفي هذا المقام ننوه    
المكاني المرتبط بجامعة المسیلة ، والتي كما أسلفنا سابقا هي  هاوالإطار  ، 2013/2014 الجامعیة

 بالدراسة یغط لم الموضوع هذا إنفقط ، كما  2001جامعة حدیثة النشأة حیث أخذت لقب جامعة سنة 
 تكمن نعرفها مبدئیا صعوبات هناك أن أكدنا كما، و أیضا حدیثة الجامعة في النقابات ولكون لحداثته نظرا
 متعلقة منهجیة، صعوبات تواجهه المواضیع من النوع هذا أن البدایة منذ وضحنا كما القیاس، أدوات في

مكانیة النتائج مصداقیة بمدى ٕ  .تعمیمها وا
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 معرفة في كبیرة أهمیة لها المؤشرات من مجموعة استنتاج من مكننا قد المتواضع البحث هذا كان إذا    
 وبالرغم ، للأساتذة داخل الجامعة المهني وواثر انعكاسه على الوضعیة الاجتماعیة  النقابي النشاط واقع
 على تعمیمها یمكن النتائج هذه أن نطمح أن یمكن لا احترامها، على حرصنا التي العلمیة الدرجة من

 أن نأمل الذي البحوث من النوع هذا في للخوض المعالم تضع انهبأ نقدر نتائج لكنها الجزائریة، الجامعة
  .الدكتوراه مرحلة في نعمقه
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 دلیل الملاحظة
الأساتذة من العمل النقابيبیانات تتعلق بموقف   

مقابل الإجابة الملائمة) × ( یرجى من الأستاذ الكریم وضع علامة   
معارض 

 جدا
موافق  موافق محاید معارض

 حدا
 الرقم العبارات

 01 المؤسسة الجامعیة تتمتع بحریة العمل النقابي     
 02 التعددیة النقابیة في الحاضر غیر ممارسة     
 03 انخراط في النقابة لتحقیق المصلحة العامة      
 04 انخرط في النقابة لتحقیق المصلحة الخاصة     
 05 تسعى النقابة للدفاع عن حقوق الأساتذة     
 06 تساهم النقابة في تطویر الجانب الأكادیمي للأساتذة     
تساهم النقابة في الرفع من المكانة الاجتماعیة      

 للأساتذة
07 

الأستاذ راضي عن الدور الذي تلعبه النقابة في      
 الجامعة

08 

 09 النقابة تسعى للنهوض بالمستوى النقابي للجامعة     
تعمل النقابة على تنمیة الروابط المهنیة      

 والاجتماعیة بین الأساتذة والأعضاء النقابیین 
10 

 11 النقابة تسعى لحل مشاكل الأساتذة     
 12 لجوء النقابة للإضراب كوسیلة ضغط أمر مشروع      

في التسییر رسمیا یجب أن یكون للنقابة دورا      
 الإداري للجامعة

13 

 14 یجب أن ینحصر دورها كهیئة استشاریة فقط      

 الملحق أ
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  الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة  
  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 
  جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة

  كلیة علم الاجتماع والدیموغرافیة
  قسم علم الاجتماع 

  تخصص تنظیم وعمل 
  
  

  
  

  أساتذتي الأفاضل    
بین أیدیكم ھذه الاستمارة التي تندرج في إطار بحث نیل شھادة ماستر في  یشرفني أن أضعـ 

واقع العمل النقابي في المؤسسة " علم الاجتماع تخصص تنظیم وعمل حول   
واثر انعكاسھا على الوضعیة الاجتماعیة والأداء المھني الجامعیة الجزائریة 

  ."   للأستاذ
كافة بنود ھذه الاستمارة بموضوعیة ، فمصداقیة  لذا نرجوا منكم أن تعبروا عن أرائكم حول

  .نتائج بحثنا تتوقف عن مدى مطابقة أجوبتكم وحقیقة شعوركم وواقعكم المھني 
في الخانة ) ×(وعلیھ ندعوكم لتعبیر عن أرائكم واختیاراتكم نحو كل عبارة بوضع علامة 

  المناسبة 
  

  :  ملاحظة ھامة 

إن أجوبتكم والمعلومات التي قدمتموھا لا تستخدم الا لغرض البحث العلمي ، كما نشكركم 
  جزیل الشكر على تعاونكم معنا في انجاز ھذه المھمة العلمیة مع تحیات 

  جغلولي یوسف: الأستاذ المشرف 
  بوقرة عبد الحق : الطالب الباحث 

 ﬞ ǛƺҚƃǚƻǛǊҚƃǚ  

بالملحق   
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  ةاستمارة استبیان موجهة إلي أساتذة التعلیم بالجامع
  أمام البیان الذي ینطبق علیكم) ×(الإجابة تكون بوضع العلامة 

  بیانات شخصیة : أولا
  ذكر                         أنثى                : الجنس .1

  سنة : ............  السن .  2
  أعزب           متزوج              مطلق           أرمل  : العائلیة  الحالة. 3     
  :العلمیة  الدرجة  .  4     
  أ ـ  أستاذ تعلیم عالي       

  صنف أ                صنف ب ب ـ أستاذ محاضر            
  صنف أ                صنف ب    ج ـ أستاذ مساعد              

  :بیانات تتعلق بالانخراط في النقابة : ثانیا 
  هل أنت منخرط في النقابة ؟    نعم                لا .  5   
  :في حالت الإجابة بنعم هل هي .  6  
  أ ـ نقابة المجلس الوطني لأساتذة التعلیم العالي ؟    نعم                    
  .............: ..................................................ب ـ نقابة أخرى اذكرها 
  ما هي دوافع الانخراط في هذه النقابة ؟.  7  
  .أ ـ قناعة في النشاط النقابي  
  . ب ـ الظروف المهنیة السیئة  
  .  ج ـ الظروف الاجتماعیة السیئة  
  .د ـ تحقیق مصالح ورغبات خاصة   
  في حالة الإجابة بـ لا ما هي أسباب عدم انخراطك ؟ .  8   

........................................................................................  
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  .نشاطات والجو العام  للنقابة داخل الجامعة : ثالثا   
  هل یعقد الفرع النقابي جمعیاته العامة والاستثنائیة ؟.  9   

  دائما                  أحیانا                   نادرا      
  رأیك  ؟  ما هي نسب الحضور  حسب .  10  

  عالیة                 متوسطة                  ضعیفة      
  الى ماذا یرجع السبب في رأیك  ؟. 11   
  . أ ـ وقت برمجة انعقاده غیر مناسب    
  غیر مهمة  ) جدول الأعمال (ب ـ القضایا المطروحة   
  ج ـ مضیعة للوقت      
  د ـ اهتمام كبیر من طرف الأساتذة    
  ما هي الموضوع المطروحة غالبا حسب ما تسمع ؟ .  12

  . مثلا ) الأجور( أ ـ الحوافز المادیة  
  ب ـ السكن     

  ج ـ  التربصات داخل وخارج الوطن 
  .....................................................................د ـ أخرى اذكرها  
  متى في رأیك تظهر جلیا نشاطات النقابة ؟ .  13 
  .  أ ـ وفقا لبرنامج تم التخطیط له مسبقا   
  .ب ـ وفقا للمواقف المتطلبة   
  . ج ـ عندما تكون هناك فائدة او مصلحة خاصة بهم فقط   
  .......:..........................................................د ـ أخرى اذكرها  

  حسب رأیك في أي مجال یستعمل ممثلي الفرع النقابي سلطتهم ؟.  14
  .                         أ ـ لتحقیق المصلحة العامة  

  .             ب ـ لتحقیق المصلحة الخاصة 
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مة لصالح هل ترى ان النقابة تمتلك أوراق ضغط تمكنها من إفتكاك تنازلات مه.  15
  نعم                               لا   الأساتذة ؟        

  .........: ......................................................علل في كلتا الحالتین 
  كیف تتصرف في حالت ما اذا هضمت حقوقك المشروعة غالبا ؟.  16

  .  أ ـ تعتمد على نفسك فقط  
  . لاء في العمل ب ـ تستعین بزم

  .  ج ـ تقوم بداع شكوى لدى النقابة 
  هل سبق لك وتقدمت بشكوى لدى الفرع النقابي ؟.  17
  نعم                    لا     
  في حالة الإجابة بنعم كیف تعامل أعضاء المكتب النقابي معك ؟.  18

  . شفهیا وتفاعلوا معك مباشرة ) شكواك(أ ـ استقبلوها  
  . ب ـ طلبوا منك تحریر شكواك كتابیا وانتظار الرد 

  كیف ترى مناخ العمل النقابي داخل الجامعة ؟.  19
  . أ ـ مناخ مفتوح یتمتع بروح معنویة عالیة یسوده إشباع الحاجات بیسر 

  .  ب ـ مناخ مغلق یغلب علیه الفتور وعدم الرضي 
  .هور قیادات بین الأساتذةج ـ مناخ مستقل یتمتع بحریة شبه كاملة یسمح بظ

  . ـ مناخ مراقب لا یسمح بالخروج عن القواعد ولا یهتم بانشغالات الأساتذة د
  . ـ مناخ سلطوي یتمیز بتحدید الأدوار المركزیة  ه

  المطالب المهنیة : رابعا 
  هل ترى ان الهیكل التنظیمي للجامعة یتیح للأستاذ فرص الإبداع ؟.  20
  لا                          نوعا ما نعم                         

  .........................: .....................................علل في حال الإجابة بـ لا
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         ؟ذة فرص المشاركة في اتخاذ القرارهل ترى ان الهیكل التنظیمي للجامعة یتیح للأسات.  21
  لا                    نوعا ما              نعم     

  .........: ....................................................علل في حال الإجابة بـ لا
؟  ) بالمثل (هل ترى أن أسلوب تعامل المستویات العلیا للإدارة بین الأساتذة متساوي .  22

  نوعا ما                      نعم                          لا     
  ...........................................................:  بـ لا  الإجابةعلل في حال  

هل ان نمط القیادة یوحى بالتصلب  ؟                                                                             . 23
  نوعا ما  لا                                 نعم             

  .........:......................................................................مع علل 
هل ترى أن الإدارة تستعمل أسلوب الشائعات والمشاكل بین الأساتذة لاعتقادها بان .  24

  اتفاقهم یشكل تهدیدا لها ؟  
  غالبا             أحیانا             نادرا             معترض 

  .............................:..............................................تعلیللامع  
هل ترى ان نمط الاتصال السائد بین المستویات التنظیمیة یسمح بانتقال المعلومة . 25

  بفعالیة ؟       
  أحیانا                  نادرا  غالبا                          
  هل ترى ان نمط الاتصال السائد یتیح للأساتذة فرص إبداء الرأي والتعلم ؟.  26

  أحیانا                   نادرا                      نعم        
داریة التعسفیة أن  لإهل تشعر بأمان وظیفي یضمن لك الحمایة من الإجراءات ا.  27

  نعم                             لا وجدت ؟    
  ....: .......................................................................كیف ذلك 

  هل ترى ان جهدك المبذول متوافق مع الحوافز الممنوحة ؟.  28
  نعم                             لا   
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  ...........: .................................................نت الإجابة بـ لا علل إذا كا
   ؟ن التربصات والملتقیات العلمیةهل أنت مع المعاییر المعتمدة بخصوص الاستفادة م.  29

  لا                               نعم                
  ...............................................: ......اذا كان الجواب بالنفي علل  

  لملتقیات العلمیة بطرق موضوعیة هل في رأیك تمنح رخص الاستفادة من التربصات وا.  30
  لا     نعم                             

  .............................:............................إذا كان جوابك بالنفي كیف 
  هل تعطي النقابة أولویة للسكن ؟    نعم                       لا            .  31

  لا         نعم حسب رأیك هل المعاییر المعتمدة في توزیع السكن موضوعیة ؟  . 32 
  ...............................:...........................علل اذا كانت الإجابة بالنفي 

  لا   نعم        ترغب في الحصول على صیغ جدیدة بخصوص السكن ؟   هل.  33
  هل أنت مع مطلب توفیر دار للحضانة لفائدة أبناء الأساتذة داخل المؤسسة ؟.  34
  موافق بشدة             موافق              محاید       
  ، قاعة انترانت  ؟هل أنت مع مطلب توفیر مرافق خاصة بالأساتذة كمطعم ، ونادي .  35
  موافق بشدة             موافق              محاید    
الظروف هل ترى أن الجو العام السائد داخل الجامعة یتیح لك التأقلم مع المتغیرات و .  36

                           نوعا ما        لا                نعم         الداخلیة والخارجیة ؟   
  لا   لرفع من مكانتك الاجتماعیة ؟ نعم         في رأیك هل تسعى النقابة ل.   37

  ..............................:..............................................مع التعلیل
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امعةــــات الجـــــل كلیـــــهیك  
 القطب الجامعي الجدید

عدد  عدد الأساتذة
 الطلبة

 الكلیات القسم

 
 
// 

 
 
// 

معهد تسییر التقنیات  الهندسة الحضریة
 التسییر والبناء الحضریة

 تسییر المدینة
 البیئة

 
 
// 

 
 
// 

  الهندسة الكهربائیة
 الإلكترونیك التكنولوجیا

 الهندسة المیكانیكیة
 الهندسة المدنیة والري

  
// 

  
// 

الریاضیات والإعلام  الریاضیات
 الإعلام الآلي الآلي

 علوم تكنولوجیا الإعلام والاتصال
 
// 

 
// 

  الكیمیاء
 العلوم

 
 الفیزیاء

 علوم الطبیعة والحیاة
 العلوم الفلاحیة

 
// 

 
// 

  الإدارة والتسییر الریاضي
 التربیة البدنیة معهد الریاضة

 النشاط الریاضي المكیف
 التدریب الریاضي

دالملحق   
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امعةــــات الجـــــل كلیـــــهیك  
)المركزیة ( القطب القدیمة   
 

 الكلیة القسم عدد الطلبة عدد الأساتذة
 

153 
 

3274 
العلوم الاقتصادیة  علوم التسییر

وعلوم التسییر والعلوم 
 التجاریة

 العلوم التجاریة
 العلوم الاقتصادیة

 
172 

 
4530 

 

  علم الاجتماع والدیموغرافیا
العلوم الإنسانیة 

 والاجتماعیة
 علم النفس
 التاریخ

 علوم الإعلام و الاتصال 
 

172 
 

6346 
  فرنسیة

 انجلیزیة الأدب
 أدب عربي

 
168 

 
2532 

 الحقوق الحقوق
 علوم سیاسیة وعلاقات دولیة 

 
16682:   عدد الطلبة الإجمالي   

   665:  عدد الأساتذة الإجمالي 
 2013إحصائیات ماي 

 

 

هالملحق   
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 الهیكل التنظیمي

 

نائب رئیس الجامعة مكلف بالتكوین العالي في الطور الثالث والتأهیل الجامعي والبحث العلمي ــ  1
  .والتكوین العالي فیما بعد التدرج 

بالمسائل التكوین العالي في الطور الأول والثاني والتكوین المتواصل ـ نائب رئیس الجامعة مكلف  2
  .والشهادات والتكوین العالي في التدرج 

  .ـ نائب رئیس الجامعة المكلف بالعلاقات الخارجیة والتعاون والتنشیط والاتصال والتظاهرات العلمیة  3

  .والتوجیھ ـ نائب رئیس الجامعة المكلف بالتنمیة والاستشراف  4

 
  

 سبة                                                     
 

 

 

 

 

 

 
  
  
    

         
    

 رئیس الجامعة

 كلیات الجامعة    الأمانة العامة الھیكل البیداغوجي

 المكتبة المركزیة مركز المحاسبة

المدیریة الفرعیة 
للمستخدمین 
 والتكوین

م الفرعیة 
للمالیة 
 والمحاسبة

م الفرعیة 
 للنشاطات

م الفرعیة 
للوسائل 
 والصیانة

م الفرعیة للأنشطة 
العلمیة والثقافیة 

 والریاضیة

 كلیات الجامعة القدیمة كلیات القطب

 كلیة الحقوق

 كلیة الأدب

 كلیة الاقتصاد وعلوم التسییر  والتجاریة

 كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة

 كلیة العلوم
 معھد تسییر التقنیات الحضاریة

 كلیة التكنولوجیا
 معھد الریاضة

 كلیة الریاضیات والاعلام الالي

جالملحق   
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  الهیاكل البیداغوجیة بالجامعة القدیمة
  
  

  السعة الكلیة  العدد  التعیین  الرقم
  8382  42  المدرجات  01
  9140  212  قاعات التدریس  02
  535  18  الورشات  03
  1000  5  المكتبات  04
  40  2  مخبر اللغات  05
  /  388  الإدارةمكاتب   06
  /  58  الأساتذةمكاتب   07
  132  6  قاعات تطبیق الإعلام الآلي  08
  1045  37  المخابر  09
  60  02  )أستودیو(مخابر الإعلام والاتصال   10
  /  01  قاعات متعددة الریاضات  11
  /  01  ملعب كرة قدم  12

  19217  المجموع
  
  
  
  
  
  
  

والملحق   



ƪ ҳǡƺƵǚ  
 

  
  
  

  الهیاكل البیداغوجیة بالقطب الجامعي الجدید
  
  

  السعة الكلیة  العدد  التعیین  الرقم
  6178  28  المدرجات  01
  7336  232  قاعات التدریس  02
  606  33  الورشات  03
  1250  5  المكتبات  04
  68  4  بر اللغاتامخ  05
  /  125  مكاتب الإدارة  06
  /  149  مكاتب الأساتذة  07
  /  4  مرافق إضافیة وقاعات متعددة الخدمات  08
  323  20  الآلي الإعلام المخابر  09
  600  22  قاعات السمعي البصري  10
  /  01  قاعات متعددة الریاضات  11
  /  01  مضمار للسباق+  ملعب كرة قدم  12
  750  1  المكتبة المركزیة  13
  340  10  الانترنیت والإعلام الآليمجال   14
  160  8  قاعات الاجتماعات  15
  /  3  الأرشیفقاعات   16
ملاعب متعددة  04+ قاعة متعددة الریاضات   17

Matico 
1  /  

 

زالملحق   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 


