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ٌ، انزي بنعًتهالحًذ لله وانشكش ولله، وسبحاَه هى المستعا  

انعظيًت وفضهه انكشيى أتمًنا هزا انعًم  . 

 َتقذو بانشكش الجزيم وانتقذيش انكبير إلى الأستار المششف 

بصفت خاصت انزي لم يبخم عهينا بنصائحه بهعسم انذكتىس محًذ   

 ويعهىياته وإلى كافت أساتزة انقسى بصفت عايت، قسى 

ثناءانعهىو انسياسيت، كم واحذ باسمه ودوٌ است . 

 وانشكش المىصىل إلى يعهًينا بانطىس الابتذائي إلى الجايعي

 وكم يٍ ساعذَا في إعذاد وظهىس هزا انبحث يٍ قشيب أو بعيذ.
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 تمييد:
 السنوات في اللازمة العناية الدوؿ لتياأو  التي الاىتمامات مف المحمية بالتنمية الاىتماـ إف
 حيث ،العامة نشاطاتيا وازدياد لمدولة الجغرافية الرقعة اتساع بعد خاصة الاىتماـ ىذا ازداد وقد الماضية

 ذلؾ لتحقيؽ و الحكومية المجيودات الى تضاؼ التي الاقتصادية التنمية أساس الأسفؿ مف التنمية غدت
 المحمية الساكنة باىتمامات تطمع التي الاساسية القاعدة باعتبارىا لمحميةا لمجماعات الميمة ىذه أسندت

 مف يعتبر الذي السياحي القطاع المحمية الييئات ىذه تولييا التي المجالات ومف، المجالات مختمؼ في
 مؿالع لتفعيؿ المتاحة البدائؿ أىـ ومف والولاية البمدية مف كؿ عمى فائدة تذر التي الممولة القطاعات
 وتطوير تنمية في والجوىري الياـ و القطاع نجاعة أثبتت الدوؿ وتجارب المحمي المستوى عمى التنموي
 .وغيرىا معدنية ثروات إلى تفتقر التي وتمؾ ىامة، سياحية مقومات تمتمؾ التي الدوؿ مف الكثير اقتصاد

 بؿ والخدمات، معالس عمى لا تقتصر الحرة الأسواؽ في اليوـ الشرسة المنافسة اصبحت ليذا
 تطوير في أساسي سبب ذاتو حد في ىو معينة مدينة إلى جذبيـ لأف والمجتمعات الأفراد عمى كذلؾ

 .خاصة والسياحي الخدمي الإنتاجي اقتصادىا
 مف لمولاية وذلؾ مستقبلا الاقتصادية الركائز أىـ وأحد السياحي القطب بوسعادة بمدية وتعتبر

 استغلاؿ خلاؿ مف تجسيدىا إلى المحمية الجماعات تسعى التي والخدماتية، السياحية الاستثمارات خلاؿ
 .المحمية الييئات طرؼ مف لتطويره المسطرة البرامج خلاؿ ومف المدينة في السياحية الموارد

 : الموضوع اختيار . مبررات1
 .ذاتية وأخرى موضوعية مبررات اختياره يتـ موضوع لأي

 :الذاتية . الأسباب1.1
  السياحة إبراز محاولة وأيضا السياحة مواضيع في أكثر والتعمؽ لموقوؼ العممي ؿالفضو 

 السياحة حقيقة إظيار في المساىمة أجؿ مف البسيطة ولو بالمساعدة بوسعادة المتواجدة بولاية
 .بيا

 :الموضوعية .الأسباب2.1
 في المجتمعات اعيةوالاجتم والاقتصادية المحمية التنمية عممية في لمسياحة البالغة الأىمية. 
 الدوؿ مف العديد في القومي لمدخؿ ىاما مصدراً  تعتبر لأنيا الساعة موضوع أصبحت السياحة 
 والمجتمعات. 
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 عطائيا بوسعادة، بولاية الموجودة لمسياحة الحقيقية الصورة اظيار  مف بو تزخر لما أولوية وا 
 .بامتياز سياحيا قطبا تجعميا مقومات ومؤىلات

 :اف الدراسةوأىد . أىمية2
 . أىمية الدراسة:1.2

 الحكومة باىتماـ وحضي المحمية التنمية وتطوير بناء في كبيرة أىمية لو السياحي القطاع
 موردا تمثؿ كونيا السياحييف، والخبراء الأعماؿ رجاؿ مف الأجانب المستثمريف وكذا والدارسيف والباحثيف

 العمؿ فرص لصناعة والكفاءات الإطارات استقطاب عممية وتوفير الصعبة العممة جمب عمى يعمؿ نقديا
 الثقافية المواطف رغبات وتمبية السموؾ وضبط البيئة لخدمة والسياحة القانوف بيف الصمة وكذا، بمناصب

 .الرياضية والاقتصادية الاجتماعية،
 :الدراسة . أىداف2.2
 لمجزائر اقتصاديا المحمية التنمية في السياحي القطاع دور تبياف . 
 الجزائر وخاصة وفي مدينة بوسعادة في وتحسنيا السياحة مكانة تفعيؿ محاولة. 
 المحمية لمتنمية السياحة بقطاع الاىتماـ تحقيؽ دوف حالت التي والمشاكؿ المعيقات خمفيات تحديد 

 .الجزائر عموما وفي بمدية بوسعادة خصوصا في
 البحث في عمييا المتحصؿ النتائج ضوء عمى والتوصيات النتائج وضع. 

 . أدبيات الدراسة:3
 في السياحة" عنواف تحت القادر عبد عويناف لمباحث دكتوراه أطروحة عف عبارة :الأولى الدراسة -

 لممخطط الجديدة السياحية الاستراتيجية ظؿ في جامعة 2025) 2000 والمعوقات الإمكانيات الجزائر
 ىذه تناولت حيث 2013/2012 ،03- الجزائر جامعة، SNAT2025 السياحية لمتييئة التوجييي
 السياحية الذي لمتييئة التوجييي مخططات دراسة كذلؾ وتطور تعريؼ مف لمسياحة العاـ الإطار الدراسة
 خلاؿ مف واضفنا الجانب ىذا مف إستفدنا حيث بوسعادة بمنطقة السياحة لدعـ مخططات ضمنو يندرج
 السياحي. طبالنشا الميتميف المحمييف الشركاء واقع دراستنا

 في الصحراوية السياحة دور الموسومة بسمة كحوؿ لمباحثة دكتوراه أطروحة ىي الثانية: الدراسة -
 ،1بتمنراست، جامعة سطيؼ الأىقار الوطنية الحضيرة حالة بالجزائر المستدامة المحمية تحقيؽ التنمية

 الباحث تناوؿ حيث منراستبت الأىقار منطقة في وتتخصص الصحراوية السياحة تتناوؿ والتي ،2018
 الجزائرية الوجية تميز التي السياحية الاصناؼ اىـ احد واعتبارىا بالجزائر الصحراوية السياحة مساىمة
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لتنمية  المحمية الجماعات تقدميا التي دعائـ الي درستنا في وتطرقنا، المستدامة المحمية التنمية تحقيؽ في
  السياحي. النشاط

 ظؿ في السياحة أىمية عنواف حممت والتي خالد كواش لمباحث دكتوراه أطروحة ىي الثالثة: الدراسة -
 تطورىا ومراحؿ السياحة الباحث تناوؿ حيث، 2014، الجزائر جامعة، الجزائر حالة الاقتصادية التحولات

 حركة اعطاء عمي السياحي القطاع وقدرة السياحة صناعة عمي واثرىا المتغيرات اىـ الي تطرؽ كما
 الجزائري. الوطني للاقتصاد مويةتن

 مف واضفنا الجانب ىذا مف استفدنا حيث بوسعادة لممنطقة السياحي دعـ مخططات ضمنو يندرج الذي
 السياحي. بالنشاط الميتميف المحمييف الشركاء واقع دراستنا خلاؿ

 الترويج في جيةاستراتي بدور والموسومة سميرة عميش لمباحث دكتوراه أطروحة ىي الرابعة: الدراسة -
 /1995 الفترة خلاؿ المتاحة السياحة الخدمات مستوى مع الجزائر السياحي الطمب وتحسف تكيؼ
السياحية  الحركة مع السياحي العرض ملائمة معرفة الباحث حاوؿ ،2015 ،1سطيؼ جامعة ،2015

 تحسيف في الترويجية ةالاستراتيجي نجاعة مدي اختبار وكذا الدراسة محؿ الزمنية الفترة في الجزائر في
 .السياحي النشاط لتطوير المشاريع اىـ عمى درستنا في اعتمدنا المستقبؿ، في بالجزائر السياحة واقع

 Jonathan Tardif ،2003: écotourisme et développement : دراسةالدراسة الخامسة -

durable الإلكترونية المجمة في نشر مقاؿ عف عبارة وىي vertigo كيبؾ، جامعة 1، العدد 4، دالمجم 
دور  ىو ما: التالي الرئيسي التساؤؿ عمى الإجابة الدراسة ىذا خلاؿ مف الباحث حاوؿ وقد. كندا

 ظيوره منذ الأيكوسياحة مصطمح تتبع إلى الدراسة ىدفت وقد المستدامة؟ التنمية تحقيؽ في الأيكوسياحة
 مف مجموعة إلى الدراسة توصمت وقد المستدامة، عمى التنمية وآثاره السياحة أنواع بمختمؼ وعلاقتو
 :يمي فيما تمخيصيا يمكف النتائج
 نسبيا. حديثة سياحية ظاىرة الأيكوسياحة تشكؿ 
 النائية. الطبيعية المناطؽ في المستدامة التنمية مشاكؿ لحؿ فعالية وسيمة الأيكوسياحة تعد 
 مي.العم الواقع في المستدامة الأيكوسياحة عمى العثور صعوبة 
 سياحية ممارسة منيا أكثر تسويقية علامة الأيكوسياحة تشكؿ. 

 Tuba Kiper 2013: Role of Ecotourism in Sustainable : دراسةالدراسة السادسة -
Development الطبيعية المناظر ىندسة في تطورات بعنواف كتاب في نشر مقاؿ عف عبارة وىي 

 الأسئمة مف مجموعة عمى الإجابة الدراسة ىذه خلاؿ فم الباحث حاوؿ. تركيا كماؿ، ناميؾ جامعة
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 الطرؽ في البحث إلى الدراسة ىدفت وقد الأيكوسياحة؟، وتحديات ىي ما الأيكوسياحة؟، ىي ما: أبرزىا
 ممارسات تحسيف أجؿ مف طرؽ واقتراح المستدامة؛ والسياحة الأيكوسياحة تقييـ يمكف خلاليا مف التي

 :يمي فيما يمكف تمخيصيا النتائج مف جممة إلى الدراسة ىذه صمتوتو . الحالية الأيكوسياحة
 مؤخرا. الطبيعية المناطؽ إلى بالسفر السياح اىتماـ تزايد 
 والثقافة الطبيعة تقدير بيدؼ الطبيعية المناطؽ في تطويرىا يتـ السياحة مف نوع ىي الأيكوسياحة 

 في عنيا تختمؼ لكنيا المستدامة، لسياحةا مبادئ مع الأيكوسياحة تتلاءـ عمييا؛ والتعرؼ المحمية
 الزوار. وعدد معينة، وجية حوؿ لمزوار المقدمة التفسيرات المحمي، المجتمع بقضايا المتعمقة الجوانب

 الاجتماعية الآثار في أيضا تساىـ أنيا غير السياحة، عائدات زيادة في الأيكوسياحة تساىـ 
 .الايجابية

 شكالية:الإ .4
التطورات  ىذه مواكبة الجزائر ارتأت فقد العالمي الصعيد عمى الحاصمة طوراتالت الى وبالنظر

 كبير مخزوف وجود مع خصوصا السياحي بالقطاع قوية انطلاقة احداث أجؿ مف السياحي المجاؿ في
 عالمية، أىـ سياحية قبمة تصبح أف إلى الجزائر تأىؿ التي السياحية والمعالـ والاثار المقومات مف

 الاىتماـ ىو السياحي والتخطيط السياحة تنمية اجؿ مف الوطني المستوى عمى الحاصمة التطورات
 السياحية والتنمية بالقطاع النيوض استراتيجيات اجؿ مف القطاع، تنظـ قوانيف وسف التخطيطي بالجانب

 .الجزائر في
 متنوعة، تاريخيةو  طبيعية سياحية بثروة تزخر التي الجزائرية المدف مف وكغيرىا فمدينة بوسعادة

 ودوليا، وطنيا السياح مف كثيرة فئات تستقطب الماضي في كانت التي السياحية بالمقومات تزخر فيي
 محط وكانت الصحراء، بوابة وباعتبارىا العاصمة لمجزائر واحة أقرب باعتبارىا المدينة عرفت حيث
 ساىمت والتي بيا، الافلاـ يدعد تصوير المنطقة عرفت حيث والممثميف والمبدعيف الفنانيف إىتماـ

 .بو تزخر بما وتعرؼ بيا لسياحة بالترويج
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 الطبيعية مكوناتيا السياحية واستقراء مؤىلاتيا لتحديد حالة كدراسة بوسعادة مدينة باختيار قمنا لذا
 .المدينة ىوية تشكؿ التي والتاريخية

 ومف خلاؿ ما سبؽ نطرح التساؤؿ التالي:
 خلال فترة  بالمدينة السياحي النشاط دعم في محمية كجماعة سعادةبو  بمدية تساىم كيف

 ؟2019-2023
 :التالية الأسئمة لنا تتفرع الإشكالية عمى وبناء
 فييا؟ السياحي النشاط يتمحور وأيف المحمية بالجماعات نقصد ماذا 
 بوسعادة؟ بمدينة السياحة المقومات تتمثؿ فيما 
 السياحي؟ بالنشاط النيوض اطار في المحمييف وشركائيا ديةالبم تواجو التي العوائؽ أىـ ىي ما 

 . حدود المشكمة:5
 الأكبر الجزء خصص ثـ عامة، بصفة المحمية التنمية في ودورىا السياحة حوؿ الدراسة تمحورت

 في المحمية التنمية وآفاؽ واقع مصغرة عف صورة تمثؿ لأنيا بوسعادة مدينة عمى الحالة لدراسة البحث مف
 .منيا كجزء ئرالجزا

 .بوسعادة مدينة حالة دراسة :المكانية الحدود -
 .ـ2023 غاية إلى ـ2019 سنة بيف ما الممتدة الزمانية المدة تناولنا :الزمانية الحدود -

 :. الفرضيات6
 :التالية الفرضيات وضع تـ المطروحة الاشكالية عمى للإجابة

 كمما، بوسعادة ببمدية المحمية لمجماعات كبيرة سياحية إسيامات ىناؾ كاف كمما: الأولى الفرضية 
 .بيا السياحي المنتوج لترقية واضح دعـ كاف ىناؾ

 والجمعيات الخاص القطاع ودعـ تسير في ميما دورا المحمية الجماعات تمعب: الثانية الفرضية 
 .بالمنطقة السياحي بالنشاط السياحية لنيوض

 
 
 
 
 



 ................................................................................................هقذهــــــــــــت

 

 

10 

 . منيجية الدراسة:7
 . المناىج:1.7
 في تـ والثاني حيث الاوؿ الفصؿ ضمف المنيج ىذا استخداـ فرضت الدراسة طبيعة: الوصفي منيجال -

 وصؼ وايضا الاخيرة ىذه وتحميؿ وصؼ المحمية لمجماعات العاـ بالاطار المتعمؽ الأوؿ الفصؿ
عادة السياحي النشاط وتحميؿ . ويتنم كنشاط والسياحة كإدارة المحمية الجماعات بيف العلاقة ربط وا 
 لكؿ البمدية قبؿ مف المقدـ الدعـ طبيعة و بوسعادة ببمدية السياحي النشاط واقع وتحميؿ وصؼ وايضا
 .الجمعوييف والشركاء السياحية المؤسسات مف
 . الاقترابات:2.7

 العمرانية التييئة كقانوف العمرانية بالتييئة المتعمقة القوانيف بعض تحميؿ في وذلؾ :القانوني الاقتراب -
 .ـ1990 في المؤرخ 29-90 رقـ والتعمير التييئة وقانوف ـ1987 في المؤرخ 03-87 قـر 
 حقؿ في النظريات مجمؿ المؤسسي الاقتراب أو المؤسسي بالتوجو يقصد الذي :المؤسسي الاقتراب -

 .المقارنة السياسة
 خلاؿ تتبع مف عمميال أداء كيفية و النظاـ أجزاء لكافة ودراسة تفحص عممية ىو الذي :النظم اقتراب -

 .المنشود لميدؼ لموصوؿ والمراحؿ الخطوات جميع

 :. خطة الدراسة3.7
 حيث فصميف مف والمكونة التالية خطة وضع تـ المطروحة والفرضيات الاشكالية عمى للإجابة
 خلاؿ مف تحميمو تـ والذي السياحي والنشاط المحمية لمجماعات المفاىيمي بالإطار الأوؿ عنوف الفصؿ

 في المحمية الجماعات فيو تناولنا والثاني المحمية الجماعات عف ماىية بعنواف الأوؿ جاء مباحث ربعأ
 النشاط فعالية الرابع المبحث خصص وأخيرا المحمية الجماعات ووظائؼ مقومات حمؿ والثالث الجزائر
 . الجزائر في السياحي

 حيث بوسعادة لبمدية السياحي لنشاط ةالمحمي الجماعات دعـ واقع عنواف فحمؿ الثاني الفصؿ أما
والثاني  بوسعادة بمدية عف عامة لمحة في الأوؿ المبحث تمثؿ مباحث أربعة الفصميف ىذا في جمعنا
العراقيؿ  و العوائؽ اىـ عف فيو تحدثنا الثالث المبحث اما بوسعادة لمسياحة البمدية دعـ مستوي فيو تناولنا
 .لمدراسة خاتمة وأخيرا .النتائج وتحميؿ الدراسة منيجية: الرابع ثالمبح السياحي النشاط تواجو التي
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 :. صعوبات الدراسة8
 اختلاؼ عمى والدارسيف الباحثيف دراستو في ويختمؼ المحمية بالتنمية يتعمؽ الموضوع أف بما -

 .وشحيحة قميمة تكوف تكاد العممية المادة فإف تخصصاتيـ
 وزارة ورقابة الخدمات تحديد مستوى عمى بالسياحة المتعمقة اـوالأرق النسب معطيات تحديد صعوبة -

 .الإلكترونية المواقع إلى الولوج صعوبة وكذلؾ السياحة، المنشآت عمى السياحة
 ولا الموضوع لإشكالية صحيحة بقراءة يسمح مما العممية، الفكرة بنضوج يسمح الكافي الوقت أف كما -

 .لممذكرة العممية القيمة مف قممت قد الصعوبات ىذه تكوف ألا وحسبنا التطبيقية، الدراسات مجاؿ في سيما
 
 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

الجماعاث المحليت واليشاط 

 الطياحي في الجشائز
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 تمييد:
 الأنشطة بقية يكمؿ حركيا ونشاطا التطور عوامؿ مف عاملا اليوـ السياحة قطاع أصبح

 حيث الأولى، نشأتو منذ الإنساف لدى والإطلاع الاكتشاؼ أف كما والاجتماعية، الاقتصادية والثقافية
 كظاىرة، السياحة تطورت ووسائميا، ثـ وأىدافيا وأسبابيا مظيرىا في وبدائية بسيطة السياحة كانت

 أنيا كما مزاياىا، مف والاستفادة وتنميتيا تطويرىا إلى وسعت الدوؿ بيا اىتمت وقواعد أساس ليا فأصبح
 مف جممة وضع إلى السياحية الشؤوف في والمتخصصيف السياحة خبراء بيا تـاى يدرس، عمـ أصبحت
 والثقافة السياحة وماىي السائح، ىو مف لنا وتبيف العصور، مر عمى معناىا ليا والمفاىيـ التعاريؼ
 وواجب النفس عف لمترويح كمعيار واعتبرىا الإسلاـ في حتى وذكرت السياحية، والتنمية السياحية،
 لممجاؿ ميـ عامؿ الراىف الوقت في السياحة صناعة وتعتبر لو، وكحؽ الحياة في والسعي العمؿالإنساف 

 زيادة في تساىـ السياحة أف وذلؾ فاعمة، سياحية بحركة تتصؼ التي لمدوؿ بالنسبة ونموه الاقتصادي،
 ليااستغلا يتـ وطنية صناعة السياحة فأصبحت المدفوعات، ميزاف رصيد وتحسيف القومي، الدخؿ

 .فقط وترفيو تسمية وليست والمواطنيف، لصالح البمد واستثمارىا وتسويقيا
 وسوؼ نتناوؿ ىذا الفصؿ مف خلاؿ المباحث التالية:

 المحمية في الجزائر. الجماعات: الأول المبحث 
 المحمية. الجماعات مقومات ووظائف: المبحث الثاني 
 ر. فعالية النشاط السياحي في الجزائ: الثالث المبحث 
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 المحميةالأول: الجماعات  المبحث
 الإدارية، كما اللامركزية عف انبثقت التي المحمية الجماعات مفيوـ إلى سنتطرؽ المبحث ىذا في

 .المحمية الجماعات وأىداؼ خصائص إلى سنتطرؽ أننا
 الييئات مف تتكوف والتي الإدارية، اللامركزية صور الجزائر في المحمية الإدارة تطبيقات وتمثؿ

 الوطنية الشركات الإدارية العامة المؤسسات مثؿ والعممية التقنية والييئات والولاية وىي البمدية الإقميمية
 .الخ...والدواويف والتعاونيات والمكاتب

 المطمب الأول: ماىية الجماعات المحمية
 أىميتياو  المحمية الجماعات الأول: تعريفالفرع 

التاسع  القرف مف أكثر إلى التشريعي تاريخو يرجع لا قانونية كظاىرة ةالمحمي الإدارة نظاـ إف
أوؿ  ولعؿ ـ، 1835 عاـ قبؿ المواطنوف فييا يشترؾ محمية مجالس لممدف يكف لـ إنجمترا ففي عشر،
التشريعات  ظيور ذلؾ بعد توالى ثـ ـ 1832 عاـ الإصلاح قانوف ىو المجاؿ ىذا في صدر تشريع

تمؾ  تعط ولـ ـ 1833 عاـ في إلا المحمية المجالس بيا تنشأ فمـ فرنسا بيا. أما ميالمح لمحكـ المنظمة
  1ـ. 1884 عاـ في إلا الإدارية القرارات إصدار حؽ المجالس

 أنيا''تعني الإدارية اللامركزية أف حيث اللامركزي، الإداري الأسموب إطار في إلا يتـ لف وىذا
 تنسحب الدولة ومنو المحمية، لمجماعات أوسع استقلالية إعطاء امبادرتي خلاؿ مف الدولة تستطيع مسار

 2.''تسيير شؤونيا كفاءة الأخيرة ىذه يكسب مما المحمية، الجماعات لصالح محددة مجالات مف تدريجيا
 ىيئات المركزية وبيف الحكومة بيف الإدارية الوظيفة توزيع أساليب مف أسموب أنيا '' عمى تعرؼ كما

 الوظائؼ تقوـ بتوزيع الإدارية فاللامركزية ومنو3 ''.بينيما مزيجا أو معينة أو منتخبة تكوف قد محمية
 :ىما أساسيتاف صورتاف وليا ،4 المحمية المركزية والييئات الحكومة بيف الإدارية

 .الإقميمية واللامركزية المصمحية اللامركزية
 

                                                 
 بكر بمقايد، تممساف، أبو جامعة التواصؿ، مجمة ،الجزائر في المحمية الإدارة قدرات بناء ومشكمة الراشد الحكم طاشمة، بومديف 1

 .28، ص2010، 26 العدد
2
 BARBIER VAERIE ET AUTRES,  service public local et développement durable  .revue 

d'économie régionale et urbain , 2 avril 2003 p3. 
 .96 ص ،2004 مصر، المعارؼ، منشأة ،الإداري التنظيم الله، عبد بسيوني الغني عبد 3
 .196 ص ،1973 القاىرة، العربي، الفكر مقارنة، دار ، دراسةالمحمية الإدارة نظم في المعاصرة الاتجاىات حمدي، محمود عادؿ 4
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المنطقة  أو للإقميـ المحمية الشئوف بإدارة تقوـ مستقمة إقميمية وحدات '' ىي الإقميمية فاللامركزية
إدارية  وحدات إلى عمييا بالأشراؼ يعيد متميزة محمية مصالح ىناؾ أف يعني وىذا الدولة، مف المحمية
 ىي الاعتراؼ الإقميمية فاللامركزية 1،''.المحمية الإدارة لنظاـ مرادفًا الإدارة مف النوع ىذا ويعتبر مستقمة

 ذلؾ يترتب عمى بما البمديات، أو المدينة أو كالمحافظة الدولة إقميـ مف لجزء العامة المعنوية بالشخصية
 طريؽ مرافقو عف الإقميـ ليذا المشرع بيا يعترؼ التي المحمية المصالح برعاية القياـ في استقلاؿ مف

 2المحمية.  الييئات لاختصاصات بيانو في القانوف يحددىا التي المحمية
 الاعتراؼ ''تعني والتي المصمحية اللامركزية وىي الإدارية اللامركزية مف يةالثان الصورة وفي
 الأساليب بحرية ويتبع شؤونو إدارة مف يتمكف حتى الدولة، في العامة المرافؽ لأحد المعنوية بالشخصية

 . '' الإدارية كفاءتو ترتفع لكي نشاطو طبيعة مع تتفؽ التي
 مياـ تزايد ظؿ في الإقميمية باللامركزية مقارنة متأخرة يرتظ اللامركزية المصمحية أف والملاحظ

قامة والدفاع الأمف حفظ عمى دورىا يقتصر دولة حارسة مف وتحوليا الدولة  متدخمة دولة إلى العدؿ وا 
 لنظاـ تخضع وبالتالي المجالات مختمؼ في تدخميا خلاؿ مف لمواطنييا تحقيؽ الرفاىية عمى تعمؿ
 3.  ..الجامعات ، كالمستشفيات تقدميا التي خدمةبطبيعة ال خاص قانوني

 يد في العامة وتجميعيا السمطة مظاىر ممارسة تركيز '' تعني فيي الإدارية المركزية أما
دوف  الأقاليـ في وممثمييـ البرلمانية الدوؿ في الوزراء والوزراء( )مجمس العاصمة في الحكومة المركزية

 فييا تتولي التي الدولة ىي الفقياء بعض يقوؿ كما المركزية ولةفالد منتخبة، شعبية ىيئات مشاركة
 في الدولة الإدارية الوظيفة قصر '' أيضا بيا ويقصد ،4''.العامة المرافؽ جميع إدارة المركزية، الحكومة
 عمى فيي تقوـ أخرى جيات مف مشاركة دوف وىـ: الوزراء العاصمة، في الحكومة ممثمي عمى المركزية
  5 ''.العاصمة مقره واحد مصدر مف تنبثؽ وجعميا دارةالإ توحيد

                                                 
 الوطف في الإدارة المحمية نظـ الأوؿ العربي الممتقى ،والأىداف والفمسفة المفيوم المحمية الإدارة نظم الطعامنة، محمود محمد 1

 .26 ص ،2003أغسطس18 عماف، سمطنة – صلالة العربي،
 العوـ كمية العموـ الإقتصادية، في ماجستير مذكرة ،''بمديات ثلاث حالة دراسة– المحمية تلمجماعا المالية الاستقلالية قديد، ياقوت 2

 42.ص ،2010 بمقايد، تممساف، بكر أبي جامعة التجارية، والعموـ التسيير وعموـ الاقتصادية
 في مذكرة ماجستير ،''الجزائر حالة دراسة : المحمية المجالس في الفساد مكافحة في ودورىا المحمية الحكومة'' عروفي، بلاؿ 3

 ،2011 ورقمة، مرباح، جامعة قاصدي السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية والإقميمية، المحمية الجماعات إدارة تخصص السياسية، العموـ
 .27 ص

 .13ص ،2002 النشر، و لطباعة وائؿ دار عماف، ،المحمية الإدارة ،شطناوي خطار عمي 4
  .11ص ،1989 العربي، الفكر دار القاىرة، ،مقارنة دراسة الإداري القانون في الوجيز ،الطماوي سميماف 5
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 عبر الأقاليـ شؤوف إدارة العامة ومعيا المرافؽ جميع عمى تسيطر ىذه الحالة في المركزية فالسمطة
 التركيز وعدـ الإداري التركيز ىما أساسيتاف صورتاف الإدارية لممركزية يكوف المركزييف وبذلؾ ممثمييا
 .الإداري

 وحدتيا لدولة تضمف والتي الظيور في الأقدـ الإدارية لمركزية البدائية الصورة'' نياأ وتعرؼ عمى
 المركزية بالإدارة محظورا جميعو الإداري النشاط يكوف حيث المختمفة بوظائفيا القياـ أجؿ وسمطتيا مف

 1فيو.  القرارات باتخاذ الإنفراد أو البت الأقاليـ في لمفروع يسمح''ولا
السمطة  ممثمي إلى الأمور بعض في النيائي البت سمطة منح ''ىو الإداري كيزالتر  عدم أما

 المركز إلى مف الصلاحيات والاختصاصات بعض نقؿ '' أنو عمى كذلؾ ويعرؼ2 ''.الأقاليـ في المركزية
 ية،أو اللاوزار  البسيطة أو النسبية أو المخففة بالمركزية أيضا ، ويعرؼ3''.المختمفة الأقاليـ في الفروع
 إلى المجوء لابد مف المواطف وليذا تصادؼ التي المشاكؿ حؿ في يساىـ لا الإداري التركيز أف تبيف حيث
 العاصمة في المركزية سواء السمطة لممثمي اختصاصات منحت بحيث الإداري، التركيز مف أخؼ صورة

 4الأقاليـ.  في أو
المحمية  الجماعات تعريؼ إلى تقؿنن أف يمكف الإداري التنظيـ أساليب أىـ توضيح خلاؿ ومف

 .أشرنا سبؽ وأف كما اللامركزي الإداري التنظيـ إلى تنتمي التي
 لدرجة استقلالية نظرتيا مفيوميا وحسب حسب المحمية الجماعات تعرؼ اتجاىات عدة وىناؾ

 مجمس " أنيا عمى المحمية الإدارة يعرؼ الانجميزي المركزية. فالاتجاه السمطة عف المنتخبة المجالس
 لأجيزة مكملا المحمييف ويعتبر الناخبيف أماـ سياسيا مسؤوؿ السمطات المحمية ويكوف فيو تتركز منتخب
 سكاف تيـ التي بالموضوعات أساسا يختص الذي الحكومة مف الجزء ذلؾ عمى أنيا يعرفيا كما الدولة،
 تكمؿ منتخبة سمطات بواسطة تياإدار  ملائمة البرلماف ينظر التي المسائؿ بالإضافة إلى معينة، منطقة

 عمى تقوـ محمية ىيئة عف عبارة أنيا عمى الأوؿ الرأي الفرنسي: يعرفيا أما الاتجاه المركزية، الحكومة

                                                 
 المحمية تخصص الجماعات ماستر، مذكرة ،'' مقارنة تحميمية دراسة المغاربية الدول في الإدارية اللامركزية''،كواشي عتيقة 1

 .29ص ،2010ورقمة، رباح، قاصدي جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية السياسية، العموـ قسـ والإقميمية،
 نايؼ الإدارية، أكاديمية العموـ في ماجستير مذكرة ،''الوظيفي بأداء اللامركزية و المركزية علاقة''،العاسؼ عساؼ حسيف الله عبد 2

 .28ص ،2003 الأمنية، لمعموـ العربية
 .33ص ،2001 ،المسيرة دار ، عماف،مقارنة دراسة المحمية الإدارة الشيخمي، الرزاؽ عبد 3
  .33ص سابؽ، مرجع قديد، ياقوت 4
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 الييئات ىذه خضوع  عناصرىا وعدـ توفر بشرط المحمية شؤونيا بتصريؼ بنفسيا وتطمع نفسيا إدارة
 1المركزية.  السمطات جانب مف صارمة لرقابة

ممثميف  بينيـ مف يقيموف أنفسيـ المحمييف السكاف حكـ '' بأنيا المحمية الجماعات تعرف اكم
الأجيزة  بيف الإدارية الوظيفة بأنيا '' بأنيا أيضا وتعرؼ 2 ''.شؤونيـ ويدعموف مصمحيـ عمى يقوموف
 3تنظيـ قانوني. إطار في مستقمة بصورة مرافقيا إدارة مف المحمية الأجيزة يمكف بما والمحمية المركزية

 المحمية الجماعات وأىداف الثاني: خصائص الفرع
 المحمية الجماعات خصائص -أولا

 الإداري: الاستقلال -أ
 يتـ توزيع بحيث اللازمة السمطات والصلاحيات بكؿ تتمتع أجيزة إنشاء معناه الإداري الاستقلاؿ

 مف رقابة مشددة نظاـ إطار في وىذا مستقمةال المحمية والييئات المركزية الحكومة بيف الإدارية الوظائؼ
 المحمية في الجماعات الإدارية الاستقلالية تتحقؽ حيث  4المحمية. الوحدات عمى المركزية الحكومة طرؼ
 :خلاؿ مف
 وجو إلى اللامركزية نظاـ قياـ مبدأ سبب يرجع :الوطنية المصالح عن متميزة محمية مصالح وجود. 1

 أو الإقميـ سكاف اىتمامات واحتياجات عف يعبر الذي ذلؾ التضامف في مثؿتت محمية شؤوف أو مصالح
 جميع بيف والمشتركة العامة الوطنية والشؤوف والمصالح عف الاحتياجات تختمؼ الدولة مف معينة جية

 5بالدولة. المواطنيف
 
 

                                                 
 لنشر والقانوف الفكر دار ،مقارنة دراسة الادارة اعمال عمي والقضائية السياسية الرقابة ،العاؿ عبد محمد الديداموني، محمد 1

 .26ص ،2008 والتوزيع، مصر
 الحديثة، مكتبة القاىرة ومنظماتو(، ومبادئو وخطواتو وأساليبو وتطوره )نشأتو المجتمع خدمة منيج البطريؽ، كامؿ محمد 2
 .394ص ، مصر،)ف.س.د(
 .71القاىرة، ص ،1996  السياسية، والعموـ الاقتصاد مكتبة المحمية، الإدارة نظم في مقدمة الوىاب، عبد محمد سمير 3
 دراسة ،2000.2008 لمفترة قييميةت دراسة الجزائر في لمحمية التنمية تحقيق في ودورىا المحمية الجباية''يوسفي، نور الديف 4

 أمحمد جامعة والعموـ التجارية، التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ كمية الاقتصادية، العموـ في ماجستير مذكرة ،''البويرة ولاية حالة
 .06ص ،2009 بوقرة، بومرداس،

 .63 ، ص2002 والتوزيع، لنشر العموـ دار ،عنابة ،الإداري النشاط الإداري التنظيم الإداري القانون ،بعمي الصغير محمد 5
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 الوظيفة لتوزيع نونيالقا السند المعنوية الشخصية تعتبر :المعنوية بالشخصية الإقميمية الييئات تمتع. 2
 بـ بنشاطاتيا القياـ مف تتمكف حتى القانوني الاستقلاؿ الأجيزة إعطاء بعض خلاؿ مف بالدولة الإدارية
 .لممسؤولية وتحمؿ ومف التزامات حقوؽ مف ذلؾ عف يترتب

ف  في التصرؼ الحرية مف قدرا لا يحقؽ المحمية الييئات عمى العامة المعنوية الشخصية إضفاء وا 
 تأكيد الشخصية إلى ىذا أدى مما المركزية، السمطة مواجية في بو تمتع أف يجب الذي الاستقلاؿ عـويد

 1والقانونية.  الفقيية الناحية مف المحمية لموحدات المعنوية
 الشخصية المحمي المجالس تمنح أف لا ينبغي :الانتخاب بأسموب المحمية المجالس تشكيل. 3

 عمى غالبيتيا أو المجالس ىذه لتشكيؿ كطريقة الأخذ بالانتخاب مف لابد بؿ استقلاليا لضماف الاعتبارية
 لممواطنيف الخدمات وتقديـ إدارية أىداؼ تحقيؽ إلى فقط ييدؼ لا المحمية الإدارة نظاـ أف ذلؾ الأقؿ
 النيج ترسيخ في تتمثؿ سياسية أىداؼ تحقيؽ إلى ييدؼ ذاتو لوقت في ولكنو فحسب جيدة بصورة
 .المحمي المستوى عمى يمثميـ مف ينتخبوا أف لممواطنيف والسماح طيالديمقرا

 : منيا نذكر مزايا بعدة الإسقلالية ىذه وتتمتع
 .وظائفيا وتعدد لكثرة نظرا المركزية الإدارة عف العبء تخفيؼ  -
 المحمية. بالمصالح المتعمقة القرارات إصدار في الإسراع وتحقيؽ التباطؤ تجنب  -
 2المحمية. شؤونو تسيير في لمموطف المباشرة المشاركة طريؽ عف الديموقراطية مبدأ تحقيؽ -
 :المالية الاستقلالية -ب

 ليا بخاصية الاعتراؼ وجب الإداري والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية المحمية الجماعات تمتع إف
 خاصة لمجماعات مالية موارد أو مبالغ توفير ىذا ويعني المستقمة المالية الذمة أو المالي، الاستقلاؿ
شباع ،3 إلييا الموكمة مياميا أداء مف تمكنيا المحمية  بحؽ عمميا وتمتعيا نطاؽ في المواطنيف حاجيات وا 
 بإدارة ليا المحمية تسمح لمجماعات المالية الاستقلالية فإف ذلؾ إلى بالإضافة الخاصة، للأمواؿ التممؾ

 عمى تأثير يكوف لذلؾ لا حتى لدولة الاقتصادية السياسة اعميي مميو ما حدود في وذلؾ بحرية ميزانيتيا
 4الاقتصادي.  النشاط نمو مجرى

                                                 
 .16ص ،2004والتوزيع،  لنشر العموـ دار عنابة، ،الجزائرية المحمية الإدارة قانون ،بعمي الصغير محمد 1
  .26ص سابؽ، مرجع يوسفي، الديف نور 2
 .246ص ،1981 الجامعية، المطبوعات ديواف ،الجزائر الإدارية، الديموقراطية مبدأ عوابدي، عمار 3
، كمية العموـ والتسيير، جامعة 04، مجمة العموـ الانسانية، العدد الايرادات العامة لمجماعات المحمية في الجزائر مرغاد، لخضر 4

 .3ص ،2005محمد خيضر، بسكرة، 
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 المحمية الجماعات أىداف -ثانيا
أساليب  تحدد التي أىداؼ عدة تحقيؽ إلى ييدؼ ما دولة في المحمية الإدارة أسموب تطبيؽ إف

الأىداؼ  لتحقيؽ وسيمة يكوف أف يغدو لا النظاـ تشكيؿ لأف بناءىا، وىياكؿ المحمية الإدارة نظـ تشكيؿ
 :يمي ما نذكر المحي الإدارة جممة ومف تطبيقو، اقتضت التي المرجوة

 :السياسية الأىداف -أ
 وأنماط المحمي المجالس لرؤساء الانتخاب مبدأ في أساسا والمتمثمة المحمية الإدارة بمقومات تربط

: التعدديةالتالية:  الفرعية الأىداؼ ذكر يمكف لأىداؼ مؾت إطار وفي المبدأ، ذا يتبع الذي السياسي العمؿ
 ىذه في وظيفة الدولة وتكوف المتنوعة الجماعات والمصالح بيف الدولة في السمطة توزيع بالتعددية يقصد
 المحمية وتعتبر المجالس التنافسية، والمصالح الجماعات ىذه بيف التوفيقية الحموؿ ووضع التنسيؽ الحالة
 صنع في اختصاصاتيا وسمطاتيا، فالتعددية المركزية الحكومة تشارؾ التي الجماعات أىـ بيف مف

كالتعميـ  ميمة في مياديف السياسات صنع في المشاركة في قويا نفوذا المحمية لموحدات تتيح القرارات
 1والصحة والإسكاف والثقافة والأمف وغيرىا. 

المحمية،  الإدارة نظاـ تحقيقيا إلى يسعى التي الرئيسية الأىداؼ أحد الديمقراطية : تعتبر.الديمقراطية1
ممارسة  ولع المحمية مجالسيا انتخاب في المحمية المجتمعات حرية في تتمثؿ التي الديمقراطية تمؾ

  2يمي:  ما تحقيؽ عؿ تساعد النحو ىذا عمى الديمقراطية
عدادىا تدريب فرصة تتيح  -  التشريعي والتنفيذي المجاليف يف أعمى سياسية مناصب لشغؿ القيادات وا 
 3قومي. مستوى عمى
 المواطف وتمكينو لدى السياسي الفيـ تقوية خلاؿ مف السياسية التنمية بتحقيؽ المحمية الإدارة تسمح  -
 نفقات إيرادات الميمة مثؿ القضايا التكافؤ ومناقشة لاختيار الممكنة الشعارات والبرامج بيف التميز مف

 .المستقبمي ة والتخطيطالمحمي الميزانية
 
 

                                                 
 سياسة لسياسية تخصصا العموـ في ماستر مذكرة ،'' نموذجا بسكرة بمدية " الجزائر في المحمية الجماعات إدارة'' جديدي، عتيقةى 1

 .11ص ،2012 بسكرة، خيضر محمد جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية محمية، وادارة عامة
 .22ص سابؽ، مرجع الشيخمي، الرزاؽ عبد 2
 لتجاريةوالعموـ ا الاقتصادية العموـ كمية العامة، المالية تسيير قسـ ماجستير، مذكرة ،''البمديات عجز إشكالية'' ،بمجيلالي أحمد 3

 .20ص ،2010بمقايد، تممساف، بكر أبو جامعة التسيير، وعموـ
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 :الإدارية الأىداف -ب
 السرعة والدقة والكفاءة في يحقؽ المحمية الشؤوف في القرارات اتخاذ في للامركزية تطبيؽ أف
 المناطؽ ولأقاليـ بالخدمات تزويد في الكفاءة يحقؽ بما المحمييف السكاف لمتطمبات واحتياجات الاستجابة

 وانتقادات بأداء تأثره أي الحساسية بخاصية يتميز فيو الإدارة في كزيالمر  النمط بخلاؼ لأنو العامة
 :يمي فيما المحمية للإدارة الإدارية الأىداؼ تمخيص ويمكف.المحمييف السكاف

 .المحمية المجتمعات في الخدمات وأدائيا بمستوى النيوض -
 الأجيزة بيا تنظيمات منيت التي التضخـ ظاىرة مف لمركزية والحد الإدارية الأجيزة أعباء مف التخفيؼ -

 .المركزي الأسموب ظؿ في الإدارية
 ضوء تعميميا في إمكانية مدى لبحث وحدود ضيؽ مستوى عؿ مخمفة إدارية نظـ تجريبية فرص إتاحة -

 .المتسعة الدولة دائرة في النتائج
 :الاجتماعية الأىداف -ج

 :منيا نذكر الاجتماعية الأىداؼ مف جممة لتحقيؽ حقيقية فرصة المحمية الإدارة نظاـ يمثؿ
 وأولوياتيـ، ظروفيـ، مع يتفؽ بما المحمية، الخدمات مف المحمييف السكاف رغبات واحتياجات تحقيؽ -

 لابد إذ اتجاه المواطنيف، اجتماعية بمسؤولية يشعر محددة جغرافية رقعة في محمي مجمس وجود إف حيث
 مف مستوى الصحة والتعميـ والحد ليـ وارتفاع والاجتماعي ديالاقتصا المستوى زيادة عمى ذلؾ ينعكس أف

 .وسيولة بيسر المحمية الخدمات عمى البيئة، والحصوؿ تموث
مما  المحمية القرارات صناعة وتنفيذ عمى التأثير في بأىميتو المحمية المجتمعات داخؿ الفرد شعور  -

تطوير  نحو أولى خطوط وىي إليو، ينتمي ذيال المحمي بالمجتمع ارتباطو مف ويزيد بنفسو، ثقتو يعزز
 1الحرة.  المواطنة روح

 ينعكس إيجابا ما الشعبية، وىو بقاعدتو المركزية الحكومة ربط في المحمية الجماعات تساىـ كما
 رغباتو في المواطف واحتراـ في الثقة ترسيخ في تساىـ كما حاجاتيـ، المحمييف وتمبية السكاف عمى

 2المواطنيف.  لدى لموطف بالانتماء الإحساس تنمي كما العاـ، الشأف إدارة في المشاركة

 
 

                                                 
 .21ص سابؽ، مرجع بالجيلالي، أحمد  1
 .14سابؽ، ص مرجع جديدي، عتيقة  2
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 الجزائر في المحمية الجماعات: الثاني المطمب
 الييئات مف تتكوف والتي الإدارية، اللامركزية صور الجزائر في المحمية الإدارة تطبيقات تمثؿ

 الوطنية الشركات الإدارية العامة المؤسسات ؿمث والعممية التقنية والييئات والولاية وىي البمدية الإقميمية
 .الخ...والدواويف والتعاونيات والمكاتب

 الجزائر في البمدية -أولا
 تعيينو يتـ إداري جياز مف تتكوف كونيا في الإدارية المؤسسات مف غيرىا عف تتميز البمدية

 خاص قانوف إلى عوفيخض المسابقة أو المباشر التوظيؼ محددة بإجراءات العادي التوظيؼ بطرؽ
 يتكوف الذي البمدي لرئيس المباشرة سمطة تحت المتعددة البمدية مصالح تسيير عمى الإشراؼ ميمتيـ
 . العاـ الانتخاب الاقتراح أو بطرؽ

 البمدية تعريف -أ
 .فنجد الآخر عف تعريؼ كؿ وتمييز الصادرة البمدية قوانيف حسب البمدية تعاريؼ تعددت
نظرا  الإدارية اللامركزية الأولى الخمية باعتبارىا المحمية الديمقراطية مارسةلم ىي مكاف البمدية

 . الخصائص مف بمجموعة ميزىا كما تنظميا قوانيف ليا وأحداث الجزائري المشرع ليا أشار فقد لأىميتيا
 الجماعة ىي" البمدية بأف 1967 جانفي 18 في المؤرخ 24-672 رقـ البمدية قانوف عرفيا

 1".الأساسية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية والإدارية والسياسية ةالإقميمي
 عمى"بالبمدية  المتعمؽ 1990 أفريؿ 07 في المؤرخ 208-90 قانوف مف الأولى وحسب المادة

  2."المالي والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية تتمتع التي الأساسية الإقميمية الجماعة ىي البمدية أنيا
 الجزائر في لمبمدية يخيالتار  تطور -ب

 .الجزائر في البمدية لتطور مرحمتيف عف الحديث يمكف وىنا
 الفترة في مراحؿ عدة البمدي التنظيـ عرؼ (:1962-1830) سنة من الاستعمار مرحمة -1

 ".3ونفوذىا ىيمنتيا وفرض الإدارة طموحات لتحقيؽ أداة البمدية كانت حيث الاستعمارية

                                                 
 18ىػ الموافؽ ؿ  1376شواؿ  7المؤرخ في  6ع  ،المتضمف قانوف البمدية ،6724قانوف رقـ  ،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 1

 .93، ص1المادة  ،ـ1967 جانفي،
ىػ الموافؽ 1410رمضاف  16المؤرخ ؼ  15ع  ،، المتضمف قانوف البمدية9008قانوف رقـ  ،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 2
 .1، ص 01، المادة : 1990أفريؿ  7ؿ
، دفاتر لأحزاب ذات التوجو الاسلاميمأزق الاسلام في الجزائر دراسة تحميمية عن تراجع الأداء السياسي ل الحاج بشير، جيدور، 3

 .69ص ، 2018جواف  19العدد  ،السياسة والقانوف
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 في والنائية الصعبة الأماكف وبعض الجنوب مناطؽ 3 في أصلا الصنؼ ىذا جدو  :الأىمية البمديات -
 .1880 غاية إلى الشماؿ

 الفرنسي الجيش رجاؿ الفعمي تسيرىا تولى إذا العسكري بالطابع البمديات ىذه إدارة وتميزت
 الأغا االباش الآغا، القائد مثؿ مختمفة تسميات تحت تعينيـ تـ الأىالي مف الأعياف بعض بمساعدة
 .1شيخ العرب الخميفة،

 المناطؽ في وجدت حيث الجزائر، مف الأكبر الجزء تغطى كانت وقد (:الممتزجة) المختمطة البمديات -
 عمى المختمطة البمدية إدارة وتركز الجزائر مف الشمالي بالقسـ( الفرنسية) الأوروبييف تواجد فييا يقؿ التي

 : رئيسيتيف ىيئتيف
 . والتأديب والترقية التعييف حيث مف العاـ الوالي أو لمحاكـ الرئاسية لمسمطة خضعي الذي: المتصرؼ -
 الذيف الجزائرييف وبعض الفرنسييف مف المنتخبيف مف عدد عضوية مع المتصرؼ ويرأسيا البمدية المجنة -
 .الفرنسية السمطة طرؼ مف تعيينيـ يتـ
 المكثؼ التواجد ومناطؽ أماكف في أساسا أقيمت وقد (:العاممة) التام التصرف ذات البمديات -

 الفرنسي البمدي القانوف إلى البمديات ىذه خضعت ولقد الساحمية والمناطؽ الكبرى بالمدف للأوروبييف
 .ىما ىيئتيف بالبمدية ينشئ والذي 1884 أفريؿ 5 في الصادر

 .ئرييفوالجزا الأوروبييف البمدية سكاف طرؼ مف منتخب جياز وىو:  البمدي المجمس -
 .أعضائو بيف مف البمدي المجمس ينتخبو: العمدة -
 .ىذا يومنا إلى 1962: الاستقلال مرحمة -2
 ليصؿ البمديات عدد بتخفيض السمطة قامت (:1967-1962) الانتقالية المرحمة في البمديات -

 وضعتيا ديةبم 1535 إلى الاستعمارية الفترة أثناء البمديات عدد وصؿ أف بعد بمدية 676 إلى عددىا
 .2الوطني التراب في تواجدىا وتعزيز نفوذىا وبسط ىيمنتيا لفرض الفرنسية السمطة

عطاء الواحد الحزب نظاـ اعتماد (:1990 -1967) لسنة البمدية قانون مرحمة -  مجاؿ في الأولوية وا 
 (.الفلاحيف لمعماؿ التسيير

 

                                                 
 .37محمد الصغير بعمي، مرجع سابؽ، ص 1
 .136، ص2007الجزائر، الجسور لمنشر والتوزيع،  الوجيز في القانون الإداري، عمار بوضياؼ، 2
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 أساسيا جديدة وأحكاـ لمبادئ ضوعيابخ المرحمة ىذه تميزت :1990 لسنة البمدية قانون مرحمة -
 .19891 دستور

 بالبمدية المتعمؽ 2011 جواف 23 في 10-11 رقـ القانوف صدر :2011 لسنة البمدية قانون مرحمة -
 الدولة ىياكؿ اصلاح في المتمثمة المحمية الجماعات اصلاحات ضمف بإدراجو القانوف ىذا تميز حيث

رساء  .2والقانوف الحؽ دولة وا 
 البمدية ئاتىي -ج

 المجمس في متمثمة مداولة ىيئة لمبمدية فإف بالبمدية، المتعمؽ القانوف مف 15 المادة لنص فطبؽ
دارة البمدي الشعبي المجمس رئيس يرأسيا التنفيذية ىيئة جانب إلى البمدي الشعبي  العاـ الأميف ينشطيا وا 
 .البمدي الشعبي المجمس رئيس سمطة تحت لمبمدية

 البمدي بيالشع المجمس -
 البمدية سكاف قبؿ مف اختيارىـ يتـ المنتخبيف مف مجموعة مف يتشكؿ :البمدي الشعبي مجمس تشكيل -1

 الحرة أو الحزبية القوائـ وحسب سنوات خمس مدتيا لعيدة المباشر السري العاـ الاقتراع طريؽ عف
 13 بيف عددىـ ويتراوح البمدية سكاف بحسب البمدي المجمس أعضاء عدد ويختمؼ للانتخاب المتقدمة
 .عضو 43 إلى عضو
 .نسمة 10.000 عف سكانيا عدد يقؿ التي الولايات في عضو 13
 . نسمة 20.000و 10.000 بيف سكانيا عدد يتراوح التي البمديات في عضو 15
 . نسمة 50.000و 20.001 بيف سكانيا عدد يتراوح التي البمديات في عضو 19
 . نسمة 100.000و 50.001 بيف سكانيا عدد اوحيتر  التي البمديات في عضو 23
 .نسمة 200.000و 100.001 بيف سكانيا عدد يتراوح التي البمديات في عضو 33
 .فوؽ فما نسمة 200.001 بيف سكانيا عدد تساوى التي البمديات في عضو 43
لممرحمة  لافاخ وىذا غيرىا عف المجتمع فئات مف فئة لأي أولوية يعط لـ 10/11 قانوف أف نلاحظ ىنا

 .3والثورييف والفلاحيف العماؿ لفئة رسميا بيا معترؼ الأولوية كانت حيث السابقة

                                                 
، ، عمى ملاؿ قرطوفة بولاية تيارتبيقية لمبمديات جيلالي بن عمارإشكالية عجز ميزانية البمديات دراسة تط أحمد، بالجيلالي، 1

 .44، ص2010مذكرة ماجيستر، جامعة تممساف كمية العموـ الاقتصادية وتسيير والعموـ التجارية، 
 .15، ص2013جامعة ورقمة،  ،، مذكرة ماجيستر، كمية الحقوؽ والعموـ السياسيةالنظام القانوني لمبمدية والجزائر لطيفة، عشاب، 2
 .138، ص2004 ،الجسور لمنشر والتوزيع ،الوجيز في القانون الإداري الجزائر عمار، بوضياؼ، 3
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 قد 2012 جانفي 12 في المؤرخ 101-12 للانتخابات العضوي القانوف أف نلاحظو ما ىنا ومف
 تسيير في المشاركة مبدأ يؤكد لنا مما ، سابقا بو معموؿ كاف عما البمدي المجمس أعضاء عدد زاد مف

 .1البمدي القرار وصنع الشؤوف المحمية
 تمارس -10-11 البمدية قانوف مف 04و 03 لممادة طبقا :البمدي الشعبي المجمس اختصاصات -2

 الشعبي المجمس اختصاصات وتنحصر القانوف بموجب المخولة لو الاختصاص مجالات في صلاحياتو
 :يمي ما في البمدي

 عيدتو مع تماشيا السنوية، التنموية برامج بإعداد البمدي الشعبي المجمس يقوـوالتنمية:  التييئة مجال -
 ويحرص عمييا يصادؽ المجمس لعيدة موافقة مستقبمية تنموية طريؽ خارطة معناه وضع بما الانتخابية

 التوجييية للإقميـ والمخططات المستدامة والتنمية لمتييئة الوطني والمخطط القانوف إطار في تنفيذىا عمى
 .القطاعية

 :2يمي ما تتشمؿ: والتجييز القاعدية واليياكل التعمير مجال -
 .قانونا عمييا المنصوص والتعمير التييئة للأدوات وفقا التعمير وضع مخطط -
 (.وغيرىا والبناء اليدـ( رخص البناءات مطابقة عمى الرقابة -
 .وحمايتيا الفلاحي الأراضي عمى المحافظة -
 .والمواقع الآثار وكؿ لمبمدي مرانيالع التراث حماية -
 :3يمي ما 122 المادة نص في جاء: والسياحي والثقافي والاجتماعي التربوي المجال -
 .صيانتيا وضماف الوطني المدرسي لمخريطة طبقا الابتدائي التعميـ مؤسسات إنجاز -
 .التسميةو  والرياضة والثقافة بالشباب المكمفة والأجيزة لميياكؿ مساعدتيا تقديـ -
  باستغلاليا المينييف المتعامميف وتشجيع السياحية قدرتيا توسيع إلى يرمي تدبير كؿ اتخاذ -

 السياحي في النشاط لازدىار المستيدفة والأنظمة القوانيف تطبيؽ عمى البمدي الشعبي يسير المجمس
 البمدي الشعبي المجمس عيضطم كما السياحي، الطابع ذات المحمية ىيئات الشعبي المجمس ويممؾ الدولة،

                                                 
 .173ص ،2012الجسور لمنشر والتوزيع  ،، الجزائر1، طشرح قانون البمدية عمار، بوضياؼ، 1
ـ، المتعمؽ بالبمدية، الجريدة الرسمية رقـ 03/07/2011المؤرخ في  10-11الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانوف رقـ  2

 .1718ص ص  ،2011جواف  03الصادر في  37
 .18، ص122، مرجع سابؽ، المادة: 10-11رقـ  البمدية قانوف 3
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 -الحدائؽ) استثمارىا عمى والعمؿ البمدية في السياحية والمعالـ الأماكف عمى المحافظة بمسؤولية
 .1والعلاج والراحة الاستجماـ ومناطؽ المعدنية العلاجية الحمامات التذكارية، الآثار -المتاحؼ

 :البمدية الطرقاتو  الصحة وحفظ النظافة مجال -
 بيما المعموؿ والتنظيـ التشريع احتراـ عمى لمدوؿ التقنية المصالح بمساىمة يالبمد تسير

 :ب المتعمقيف
 .لمشرب الصالح المياه توزيع -
 .ومعالجتيا المستعمؿ المياه صرؼ -
 .ومعالجتيا ونقميا الصمبة النفايات جمع -
 .المتنقمة الأمراض نواقؿ مكافحة -
 .لمجميور المستقبمة المؤسساتو  والأماكف الأغذية صحة عمى الحفاظ -
 .البمديات طرقات صيانة -
 .2الطرقات لشبؾ التابعة المرور إشارات -
 :البمدي الشعبي المجمس سير نظام -3
 تتعدى ولا شيريف، كؿ عادية دور في البمدي الشعبي المجمس يجتمع :البمدي الشعبي المجمس دورات -
 شؤوف اقتضت كمما عادية غير دور في يجتمع أف ديالبم الشعبي لممجمس ويحؽ أياـ 5 دورة كؿ مد

 .الوالي مف بطمب أو أعضائو (3/2) أو رئيسو مف بطمب ذلؾ البمدية
يجتمع  أف يمكنو القاىرة القوة حالة في أنو إلا البمدية، بمقر دوراتو البمدي الشعبي المجمس يعقد

 .3البمدي الشعبي لمجمس رئيسا تشارةاس بعد لوالي عينيا ىي خارج أو البمدية أقاليـ مف آخر مقر في
 ولجاف دائـ لجاف أعضاء بيف مف البمدي الشعبي المجمس يتشكؿ :البمدي الشعبي المجمس لجان -

 .اختصاصو وممارس داخمي تنظيـ تحقيؽ أجؿ مف وذلؾ مؤقت
 :المجمس مداولات بموجب المجاف ىذه وتتشكؿ البمدية تيـ التي المسائؿ معالج

سكاف  عدد حسب المجاف عدد ويحدد المجمس اختصاص لمجاؿ التابعة المجاف ىي تمؾ: ةالدائم المجاف -
 .البمدية

                                                 
 .297ب س، ص  ،الجزائرديواف المطبوعات الجامعية، ، 6 ،1، ج القانون الإداري عمار، عوايدي، 1
 .18، ص123سابؽ، المادة :  ، مرجع11-10رقـ  البمدية قانوف 2
كمية العموـ الاقتصادية  ،مذكرة ماجيستر تفعيل الموارد المالي لمجماعات المحمي دراس" حال بمدية أدرار، عبد الكريـ، مسعودي، 3

 .60، ص 2013والتجارية وعموـ التسيير جامعة تممساف، 
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 معيف موضوع لدراسة خاصة لجاف تشكيؿ البمدي الشعبي لممجمس يمكف( : )الخاصة المؤقت المجاف -
 مصادؽ مداولة طريؽ عف البمدي الشعبي المجمس رئيس مف باقتراح وذلؾ اختصاصو، مجاؿ في يدخؿ
 .إلييا الموكمة المياـ بانتياء ميمتيا وتنتيى أعضائو بأغمبية عمييا

 بالمغة تحرر مداولات دوراتو خلاؿ البمدي الشعبي المجمس يجرى :البمدي الشعبي مجمس مداولات -
 يرجع الأصوات تساوى حالة وفي الحاضريف للأعضاء المطمقة الأغمبية بموافقة مقبولة وتعد العربية
 .1الوالي طرؼ مف عمييا المصادقة بعد نافذة المداولات وتعد الرئيس، صوت
 المحكمة رئيس مف عميو ومؤشر مرقـ خاص سجؿ في الزمني ترتيبيا حسب وتسجؿ المداولات ىذه تحرر

 . الحاضريف المنتخبيف جميع طرؼ مف الجمسة أثناء توقع أف بعد إقميميا المختصة
 (.يذيةالتنف الييئة) البمدي الشعبي مجمس رئيس -

 وكونو منصبو لحساسية نظرا الولاية تسيير في ىيئة أىـ البمدي الشعبي المجمس رئيس يعتبر
 .التنفيذية الييئة ويمثؿ لمبمدية والمسئوؿ جية مف والولاية البمدي الشعبي المجمس بيف وصؿ حمقة

 رئيسا يعمف ديةبالبم المتعمؽ 2011 قانوف مف 65 المادة تنص :البمدي الشعبي مجمس رئيس تعيين -1
 تساوى حالة وفي الناخبيف، أصوات أغمبية عمى تحصمت التي القائمة متصدر البمدي الشعبي لمجمس

 ".سنا الأصغر المرشح أو المرشحة رئيسا يعمف الأصوات
( 05) أربع في البمدي الشعبي مجمس رئيس مياـ تنيى :البمدي الشعبي مجمس رئيس ميام إنياء -2

 حصوؿ أو الإقصاء أو أو الاستقالة وفاة حالة في -11-10 البمدية قانوف مف 41 المادة ونصت حالات
 ". واحدا شيرا يتجاوز لا أجؿ في استحلافو يتـ البمدية الشعبي المجمس لمنتخب قانوني مانع

 :البمدي الشعبي مجس رئيس صلاحيات -3
 .وممثلا لمبمدية لمدولة ممثلا تبارهباع متنوعة صلاحيات البمدي الشعبي المجمس لرئيس البمدية قانوف يولى

 والمياـ صلاحيات مف كبيرة بمجموعة الصفة بيذه الشعبي مجمس رئيس يتمتعلمدولة:  ممثلا باعتباره -
 2:في حصرىا ويمكف لمدولة أساسا تعود التي
 .الإداري ضبط - القضاء ضبط - المدنية الحالة ضبط -

 بو مفعوؿ ساري لتشريع طبقا المدنية بالحالة المتعمقة قودالع بجمع يقوـ حيث:  المدنية الحالة كضابط
 .إقميميا المختص العاـ النائب تحت رقابة

                                                 
 .167، ص2013الإداري(، عنابة: دار العموـ لمنشر والتوزيع  النشاطالقانون الإداري التنظيم الإداري،  محمد، الصغير بعمى، 1
 .226، ص2012، الجزائر، دار الخمدونية لمنشر والتوزيع، 2ط القانون الإداري والمؤسسات الإدارية، حسيف، طاىري، 2
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 وكلاء مف اختصاصات الصفة ىذه تعتبر بحيث القضائية شرطة ضابط بصفة يتمتع:  قضائي كضابط
 بوزير باشرةم يرتبطوف الذيف لمجميورية العاـ النائب سمطة تحت العامميف القضائية الضابطة وضباط
 .الجزائرية الإجراءات وقانوف العدؿ

 الأمف وىي مظاىر ثلاث يأخذ والذي العاـ النظاـ عمى المحافظة خلاؿ مف :الإدارية الشرطة كضابط
الجوانب  تدعيـ ضماف شأنو مف إجراء كؿ اتخاذ لو فيحؽ العمومية والصحة العمومية والسكينة العمومي
 .الثلاث

 باعتباره البمدي الشعبي المجمس لرئيس صلاحيات عدة 10-11 القانوف حدددية: لمبم ممثلا باعتباره -
 :في تتمثؿ لمبمدية ممثلا

 .والمدنية الإدارية أعماؿ وكؿ الرسمية التظاىرات في البمدية يمثؿ -
 .البمدية المالية تطور ويتابع البمدية ميزانية تنفيذ ويتولى البمدي الشعبي مجمس يرأس -
 .المداولات تنفيذ عمى ويسير ويترأسيا الدورات الأعماؿ جدوؿ عمشرو  إعداد -
 .1الأرشيؼ عمى المحافظة عمى السير -
 .الإدارية الييئة -
 حسب وىذا 10-11 البمدية قانوف استحدثيا التي لمبمدية الثالثة الييئة ىو العاـ الأميف :العام الأمين -1

 ".المحمية والجماعات الدولة نطاؽ في إدارية تسيير ىيئة" فيو منو 15 المادة
كيفية  تحدد"  10-11- القانوف مف 127 المادة بو ب جاءت ما حسب العاـ الأميف تعييف ويتـ

 ".التنظيـ طريؽ عف لمبمدية العاـ الأميف تعييف وشروط
 مف بمجموعة القياـ البمدي الشعبي المجمس رئيس سمطة تحت لمبمدية العاـ الأميف يتولى
 : في 129 ؿ حسب المادةتتمث الصلاحيات

 .المجمس اجتماعات تحضير ضماف -
 .لمبمدية والتقية الإدارية مصالح سير وتنسيؽ تنشيط -
سير  ومخطط التنظيمي الييكؿ المتضمنة المداولات بتطبيؽ الصمة ذات القرارات تنفيذ ضماف -

 .المستخدميف
 .المياـ واستلاـ تسميـ محضر إعداد -

                                                 
 .20ص، 123، مرجع سابؽ، المادة : 11-10رقـ  البمدية قانوف 1



 الجواعاث الوحليت والنشاط السياحي في الجزائر.....................................:الفصل الأول

 

 

28 

المتعمقة  الوثائؽ كافة عمى الإمضاء قصد البمدي الشعبي المجمس رئيس مف اءبالإمض التفويض يتمقى -
 .القرارات باستثناء لمبمدية والتقني الإداري بالتسيير

 .ولجانو البمدي الشعبي المجمس لأشغاؿ اللازمة الوثائؽ كؿ تحضير -
 السكاف دعد حسب لأخرى بمدية مف يختمؼ البمدية إدارة تنظيـ إف :الإدارية المصالح -2

 :يمي بما بالتكفؿ الإدارية البمدية مصالح وتيتـ إلييا
 .وسيرىا المدنية الحالة مصمحة تنظيـ -
 .الاجتماعي النشاط -
 .الميزانية تسيير -
 .البمدية مستخدميف تسيير -
 .والمنازعات القانونية الشؤوف -

 الجزائر في الولاية -ثانيا
 الإدارة بيف وصؿ ىمزة وتعد المحمية الإدارة وحدات مف مركزية لا إدارية وحدة الولاية تعتبر
 .والوالي الولائى الشعبي مجمسو في تتمثؿ ىيئات لمولاية المحمية الإدارات المركزية وبقية

 الولاية تعريف -أ
 2012-02-21 في المؤرخ 12 رقـ القانوف مف الأولى المادة خلاؿ مف الولاية المشرع عرؼ

 ".1المستقمة المالية والذمة المعنوية بالشخصية وتتمتع لمدولة الإقميمية الجماعة ىي الولاية" بأف
 ومقرىا اسميا تغير ويجوز 7/12 قانوف مف 9 لممادة طبقا رئيس ومقر اسـ قانونا الولاية تممؾ

 .2الكيفية بذات ويعدؿ مرسوـ بموجب
 لمولاية التاريخي التطور -ب
 باعتبارىا فرنسا إلى الجزائر يضـ قانوف صدر 1948 مارس شير فيالاستقلال  قبل ما مرحمة - 1

 كؿ ويرأس وقسنطينة وىراف الجزائر،: ىي ولايات ثلاث إلى الجزائر وقسمت الفرنسية، الدولة مف جزء
 .3الفرنسي النمط بنفس الولاية مجمس يساعده والي منيا

 

                                                 
 21الموافؽ ؿ  2012ربيع الأوؿ  28المتضمف قانوف الولاية المؤرخ في  ،1207قانوف رقـ  ،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 1

 .8، ص 1، المادة: 2012فبراير 
 .117، ص2012، الجسور لمنشر والتوزيع، شرح قانون الولاية الجزائر عمار بوضياؼ، 2
 .142، ص 2006باجي مختار منشورات جامعة ، دروس في المؤسسات الإدارية عنابةبعمي،  محمد الصغير، 3
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  :ىذا يومنا إلى 1962 من مرحمة-2
 تكف ولـ المحافظ قبؿ مف معينيف كانوا أنيـ غير فالسكا عف ممثميف ضمنت المجالس ىذه إف
 .التداوؿ تممؾ سمطة

 منو ليكتمؿ الولاية قانوف اصدار ميمة المشرع إتماـ عمى 1967 سنة البمدي قانوف صدور
 1969 ماي 23 في المؤرخ 38/69 أمر صدور ومنو. الجزائر في المحمية لمجماعات لقانوني النظاـ
 وبيف دورتو وعدد الولائي الشعبي لممجمس المنتخبيف عدد وحدد لولايةا تعريؼ القانوف ىذا تضمف

 .1مداولتو تنفيذ وكيفية اختصاصاتو
 الولاية ىيئات -ج

دارة والوالي الولائي، الشعبي مجمس في ممثمة ىيئة ىيئتاف الولاية تتوفر  الوالي سمطة تحت وا 
 .بالولاية المتعمؽ 07-12-2 قانوف بو جاء لما طبقا الولاية مستوى عمى الييئات ليذه نتطرؽ وسوؼ

 عف منتخب مجمس لمولاية: " يمي ما 07/12 الولاية قانوف مف 12 المادة نصتالولائي:  المجمس -أولا
 ".الولاية في المداولة ىيئة وىو الولائى، الشعبي المجمس العاـ ويدعى الاقتراع طريؽ

 جميع طرؼ مف سنوات 5 لمدة لولائيا المجمس رئيس ينتخبالولائي:  الشعبي المجمس رئيس -1
 الأغمبية عمى قائمة أي تحصؿ لـ إذا المطمقة، وبالأغمبية السري بالاقتراع المنتخبيف المجمس أعضاء
 الحاصؿ المترشح رئيسا الولائى الشعبي المجمس ويعمف 35% عمى الحائزيف القائميف لممقاعد المطمقة
ذا للأصوات المطمقة الأغمبية عمى  المترشحيف بيف دورة يجرى للأصوات مطمقة أغمبية ىناؾ تكف لـ وا 

 حالة في أما الأصوات أغمبية عمى تحصؿ الذي الفائز عمى ويعمف والثانية الأولى المرتبة عمى الحائزيف
 2فائز. سنا ىو الأكبر المترشح أف عمى يعمف تساوي

 :الولائي الشعبي مجمس سير -2
 عمى .يوـ 15 منيا دورة كؿ مدة العاـ في عادية دورات 4 ئىالولا الشعبي المجمس يعقد :الدورات -أ

 . الأكثر
 دورات أربع الولائى الشعبي المجمس يعقد -07-12 الولاية قانوف مف 14 لممادة طبقا :العادية الدورات

 وجوبا الدورات ىذه تنعقد الأكثر، عمى يوما عشر خمسة منيا دورة كؿ مدة السنة في عادية دورات( 4)
 المجمس دورات إلى الاستدعاءات ترسؿ جمعيا يمكف ولا وديسمبر وسبتمبر ويونيو مارس أشير خلاؿ

                                                 
 .231مرجع سابؽ، ص ،الوجيز في القانوف الاداري ،بوضياؼ ،عمار 1
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 الرئيس نواب ضمف مف يعيف الذي ممثمو أو رئيس مف الأعماؿ جدوؿ بمشروع مرفقة الولائي الشعبي
 .الولائي الشعبي المجمس مداولات سجؿ في وتدوف

 غير) استثنائية دورات يعقد أف ذلؾ إلى الحاجة يتقتض عندما لممجمس يمكف :الاستثنائية الدورات
 حالة في الوالي أو ، المجمس أعضاء ثمث أو الولائي، الشعبي المجمس رئيس مف بطمب سواء( عادية
 .التكنولوجيا الطبيعية او الكارثة

 إحدى عمى تنصب مداولاتو دوراتو خلاؿ الولائي الشعبي المجمس كما ىو يجرى :المداولات -
 :التالية الأساسية القواعد إلى لمبمدية بالنسبة وتخضع الشأف و،صلاحيات
 :حالتيف في إلا الشعبية لمرقابة ضمانا علانية المجمس مداولات تكوف أف العامة القاعدة :العلانية

 .الولائيف لممنتخبيف الانضباطية فحص الحالة -
 .العاـ والنظاـ بالأمف المرتبطة فحص المسائؿ -

 الرئيس صوت ترجيح مع الممارسيف للأعضاء المطمقة بالأغمبية المداولات عمى لمصادقةا تتـ :التصويت
 1التساوي. عند
 تيـ التي المسائؿ لدراسة متخصصة لجاف تشكيؿ الولائى الشعبي لممجمس الولائية القانوف خوؿ :المجان -

 والتجييز العمرانية ييئةوالت المالية الاقتصاد مجالات في خاصة دائمة أو مؤقتة كانت سواء الولاية
 .والثقافية الاجتماعية والشؤوف

 أف لمنخبة يمكف كما لممجمس السياسية المكونات مع التناسب المجنة تشكيؿ في يراعى أف ويجب
 .2مفيدة معمومات تقديـ شأنو مف شخص تستعيف بأي
 المجمس إفف 07-12-2 الولاية قانوف مف 77 المادة حسب :الولائي الشعبي المجمس اختصاصات

 ".لمولاية المخولة إطار الصلاحيات في اختصاصات يمارس"  الولائي الشعبي
 .الوالي -ب
 نفس في وسياسية إدارية سمطة وىو الدولة في السامية الوظائؼ مف الوالي منصب يعتبر: تعينو -1

 .داخميةال وزير اقتراح عمى بناء الوزراء مجمس في يتخذ رئاسي مرسوـ بموجب تعيينو الوقت يتـ
 وزير مف تقرير عمى بناء وزراء مجمس في يتخذ رئاسي مرسوـ بوجب تتـ فإنيا:  ميامو انياء -2

 . 3الداخمية
                                                 

 .120مرجع سابؽ، ص ،بعمي قانوف الادارة المحمية ،محمد صغير 1
 .121ص ،مرجع سابؽ ،بعمي، قانوف الادارة المحمية ،محمد صغير 2
 .158، ص 2002عنابة ،  ،، دار العموـ لمنشر والتوزيع1، طالتنظيم الإداري،محمد الصغير، بعمي 3
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 الحزبية تتضمف بؿ الولاية قانوف في فقط تنحصر ولا الوالي صلاحيات تتعددالوالي:  اختصاصات -3
 مجالات تتضمف التي مف وغيرىا نتخاباتالا قانوف الوطنية، أملاؾ قانوف البمدية، قانوف مثؿ القوانيف مف

 . الوالي تدخؿ
 مفوض وىو الولاية مستوى عمى الدولة ممثؿ الوالي:  110 المادة حسب :لمدولة ممثلا باعتباره الوالي -

 إقميـ عمى وشعاراتيا الدولة رموز احتراـ عمىو  التنظيماتو  القوانيف تنفيذ عمى الوالي الحكومة، يسير
 . 1الولاية

 عمى الوالي يسير: " 07-12 الولاية قانوف مف 102 المادة نصالولاية:  عن ممثل باعتباره اليالو  -
 ".الولائي وتنفيذىا الشعبي المجمس مداولات نشر

 التالية: بممارسة الصلاحيات الوالي يقوـ الصفة وبيذه :الولائى الشعبي لممجمس تنفيذية ىيئة الوالي -
 لما تنفيذ جياز باعتباره ولائية قرارات إصدار بموجب وذلؾ الولائى الشعبي المجمس مداولات تنفيذ -

 .الولائي الشعبي لممجمس المداولة جياز يصادؽ عميو
علاـ اطلاع بضرورة الوالي الولاية قانوف يمزـ: الإعلاـ - ونشاطات  بوضعية الولائي الشعبي المجمس وا 

 :طريؽ عف وذلؾ الولائية
 .المجمس مداولات تنفيذ مدى عف دوراتال بيف المجمس، رئيس اطلاع -
 .عادية دورة كؿ عند المداولات تنفيذ مدى حوؿ تقرير تقديـ -
 الولاية. في الدولة مصالح نشاطات يتضمف لممجمس سنوي بياف تقديـ -
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 المحمية الجماعات ووظائف : مقوماتالثاني المبحث
 مفيوـ محمي، ذات وحدات إلى الدولة إقميـ يقسـ هبمقتضا إداريا أسموبا المحمية الإدارة نظاـ يعتبر

 ىذه المقومات مف مقوـ كؿ أبعاد إبراز ويمكف الأساسية المقومات مف عدد عمى يقوـ النظاـ فيذا
 .بالتفصيؿ

 المحمية الجماعات مقوماتالمطمب الأول: 
 وحدات إلى الدولة لإقميـ إداري تقسيـ وجود ضرورة إلى المقوـ ىذا يشير: الدولة لأقاليم إداري تقسيم. 1

 التقسيـ نوع الانتماء. يتوقؼ سكانيا ووحدة لدى المصمحة وحدة بتوافر إلا تكوف محمي ولا مفيوـ ذات
 إقميـ في السائدة البيئية الظروؼ وعمى المحمية الإدارة نظاـ مف الدولة ىدؼ عمى لإقميـ الدولة الإداري
 لإغراض الدولة إقميـ تقسيـ عند الاعتبار موضع دائما تكوف عوامؿ عدة توجد ىذا الإطار في الدولة،
 عمى المحمية الوحدة قدرة مدى أي المالية، المحمية والقوة المجتمعات المحمية، أىميتيا: تجانس الإدارة

 السكاف مف أدنى حجما يتطمب فيذا نفقاتيا، مف كبير جزء لتغطية تكفي ذاتية مالية عمى موارد الحصوؿ
 .المعنية المحمية السمطات إلى والرسوـ الضرائب داءيكفموف بأ الذيف

أىميا  المحمية، الإدارة لأغراض الدولة إقميـ لتقسيـ استخداميا يمكف أساليب ىناؾ أف كما
الوظيفي  الأسموب أما المساحة، أي النطاؽ متساوية وحدات إلى الدولة إقميـ يقسـ الذي الكمي الأسموب

 الاجتماعية إلى لمخدمات الصحة ووحدات لخدمة التعميـ وأخرى لخدمة اتوحد إلى الدولة إقميـ يقسـ فيو
وىي  وحضرية ريفية وحدات أساس عمى الدولة إقميـ يقسـ الذي الطبيعي الأسموب يوجد ذلؾ جانب
 1المحمية.  للإدارة أساسية وحدات

 منتخبة مجالس قبؿ مف المحمية الوحدات شؤوف إدارة الضروري مف: المنتخبة المحمية المجالس. 2
 الذي بالأسموب حميا عمى والعمؿ مشاكميـ بتحديد أدرى فممواطنيف الوحدة، العامة لمواطني الإدارة تمثؿ
 .المحمية لممجتمعات العامة الإدارة ىيئات ىي المحمية مناسبا فالمجالس يرونو

 عمى نشأة اعثالب أف ذلؾ المباشر، بالانتخاب يكوف المنتخبة المحمية المجالس تشكيؿ أف الأصؿ
 أف الانتخاب إلى بالإضافة ومعنويا، ماديا الأىالي إلى الأقرب وىي سياسي، باعث المحمية الإدارة نظاـ

 الاقتصادية المركزية ولأف التنمية الحكومة مواجية في المحمية السمطات استقلاؿ لدعـ ضروري المباشر
 .والإدارة والتنفيذ التخطيط يف الشعبية المشاركة عمى أساسا تقوـ المحمية والاجتماعية

                                                 
 العموـ يماجستيرف مذكرة ،''تبسة بمديات حالة دراسة الجزائر في المحمية التنمية تمويل في المحمية الجباية دور' عولمي، بسمة 1

 .06ص ،2003 تبسة، التبسي العربي الشيخ الجامعي المركز ،مالية تخصص – التجارية
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 المالي باستقلاليا إداريا المحمية الوحدات استقلاؿ يكوف: المحمية بالموارد الذاتي المحمي التمويل. 3
 بحرية تتمتع وبالتالي الدولة ذمة عف منفصمة مالية ذمة ليا ذاتية تكوف مالية بموارد لاستقلاليا وتباعا
 في أيضا يسيـ لكنو الإداري، الاستقلاؿ دعـ عمى المالي الاستقلاؿ دوريقتصر  أمواليا. فلا إنفاؽ في تامة
 . المحمية الوحدات لمواطني المالية المسؤولية تأكيد عف طريؽ المحمية الإدارة مبادئ دعـ
 الخدمات عمى مستوى مف أدنى حدا يحقؽ الذي بالقدر المركزية لمرقابة المحمية السمطات إخضاع  -

 .الدولة صعيد
 بإعانات لتحقيؽ الغنية الوحدات تستفيد لا إذ أخرى، إلى محمية وجدة مف الخدمات مستوى في تفاوتال -

نما لمسكاف أفضؿ معيشي مستوى  .ثراء الأقؿ تمؾ منيا تستفيد وا 
السمطات  تدخؿ يكوف وبالتالي الفقيرة الوحدات عمى سمبا يؤثر قد المحمية الضريبة سعر ارتفاع -

 1اللازمة.  الإعانات ديـتق خلاؿ مف المركزية
 المحمية الوحدات عمى المركزية الحكومة رقابة تقوـ: :المحمية السمطات عمى المركزية الحكومة . رقابة4

 مف منيا لكؿ يأتي لما تبعا المالية القوة في تتفاوت السمطات المحمية أف أىميا الأسس مف عدد عمى
 أف إلى بالإضافة السمطات ىذه أعماؿ مراقبة يتطمب يالأمر الذ ليا، المقررة المالية الموارد حصيمة

 قد والثقافي. أحيانا الاجتماعي سكانيا ومستوى اقتصادىا أحجاميا، طبيعة في تتفاوت المحمية الجماعات
 الحاجات لمواجية تكفي عمى لمحصوؿ المحمية الضرائب في أسعار المحمية السمطات بعض تغالي

 وممارسة المحمية الضرائب لأسعار أعمى حد بتحديد المركزية ؿ الحكومةتدخ الأمر يستدعي مما المحمية،
 .المختمفة المحمية السمطات بيف الضرائب أسعار تضمف تقارب الأمواؿ عمى رقابة

 وبدوف المحمية الإدارة نظاـ لقياـ الأساسية المقومات أحد الشعبية المشاركة تعتبر :الشعبية . المشاركة5
 تبتعد المحمية بالتنمية الخاصة الأعماؿ وفي المحمية بالمجالس القرارات اتخاذ في المشاركة الشعبية

ىي  الشعبية فالمشاركة وحاجات، مشكلات مف المواطنوف بو يحس ما حقيقة عف المحمية وحدات الإدارة
 حديدالمجتمع وت وأولويات الاحتياجات تحديد في الإدارية الييئات مع وجماعات أفرادا المواطنيف اشتراؾ
 غير إلى...وتنفيذ السياسات القرارات واتخاذ المشروعات وتمويؿ الاحتياجات ىذه لتحقيؽ الوسائؿ أفضؿ
 .المحمية بالتمنية المتعمقة الأعماؿ مف ذلؾ

                                                 
 .7سابؽ، ص مرجع ،''تبسة بمديات حالة دراسة الجزائر في المحمية التنمية تمويؿ في المحمية الجباية دور'عولمي،  بسمة 1



 الجواعاث الوحليت والنشاط السياحي في الجزائر.....................................:الفصل الأول

 

 

34 

 العممية تمؾ أنيا عمى المحمية التنمية اعتبار يمكف :التخطيط أجيزة بين تكامل وضرورة . التخطيط6
 في المحمية بالمجتمعات لمنيوض المتاحة والإمكانيات الأمثؿ لمموارد والاستخداـ الشاممة لمتعبئة المخططة

 .المستويات جميع
 عمى الوجو تحدث كي فإنو المحمية للإدارة أساسي كيدؼ المحمية التنمية أىمية عف التحدث عند

 .المحمية دارةنظاـ للإ لأي الضرورية المقومات أحد ىو التخطيط أف أي مخططة، تكوف أف لابد المطموب
 النيائي اليدؼ تعتبر المحمية والتي التنمية إنجاح عمى البشري العنصر يعمؿ: البشري العنصر . توفر7

 التمويؿ وتدبير استخداـ أفضؿ المتاحة الموارد استخداـ كيفية في يفكر الذي فيو الإدارة المحمية، لنظاـ
 البشرية الموارد المحمية الإدارة وحدات لدى فرتتو  أف يجب وتنفيذىا. لذلؾ لإقامة المشروعات اللازـ

داريا المؤىمة  غاية إلى الخطة رسـ منذ التنمية عمميات جميع في المواطنيف مشاركة إلى بالإضافة فنيا وا 
 .إلزامي عمؿ تنفيذىا وىو

 المحمية رةالإدا عمييا تقوـ التي الأساسية المقومات أىـ مف القانونية المقومات تعتبر :قانونية . مقومات8
 الموارد عف منفصمة ذاتية بموارد محمية وحدة كؿ تمتع بضرورة الخاص المقوـ أف فيمكف استخلاص

 عمى الحصوؿ في المركزية الحكومة عمى اعتمادىا مف والتقميؿ الإداري استقلاليا لدعـ الغير ذاتية
 فإف أخرى ناحية ومف ناحية فم ىذا ، ناجح محمية إدارة نظاـ لقياـ الأساسي الركف ىو إعانات حكومية،

إلى  تسعى التي بالأىداؼ المحمية الوحدات تقوـ لكي منو لابد أمر المحمية الذاتية المالية توافر الموارد
 1تحقيقيا. 

 المحمية الجماعات المطمب الثاني: وظائف
دورىا  أصبحت الجماعات المحمية في الوقت الحاضر منوطة بعدة مياـ وصلاحيات. فقد امتد

والاجتماعية والثقافية  لآف ليشمؿ جميع المياديف إذ أصبحت تختص في أعماؿ التنمية الاقتصاديةا
 والسياحة. وحماية البيئة

 المجال الاقتصادي الفرع الأول:
 مف قانوف البمدية تعد البمدية 86تقوـ الجماعات المحمية بعدة مياـ اقتصادية فطبقا لممادة 

يمة المدى وتصادؽ عمييا وتسير عمى تنفيذىا في إطار الصلاحيات خططيا التنموية القصيرة والطو 
المسندة ليا قانونا وبانسجاـ مع خطط الولاية وتشمؿ بصفة عامة أعماؿ التنمية الاقتصادية واجتماعية 

 ومف أىـ مياميا في مجاليا الاقتصادي: والثقافية ولاية الإقميـ
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 توفير حاجيات المواطنيف. -
 .1الميارات بإدماجيا في العممية الاقتصادية والتنمويةتعبئة الطاقات و  -
 تطوير النشاطات الاقتصادية وترقيو الاستثمار والصناعة الصغيرة والمتوسطة وتشجيع المتعامميف -

 الاقتصادية مف خلاؿ خمؽ أسواؽ جديدة وتنشيط الأسواؽ
 المجال الاجتماعي والثقافي الفرع الثاني:

 قافي ىنالؾ عدة قطاعات تدخؿ فييا الجماعات المحمية مثؿ:في المجاؿ الاجتماعي والث
وضع شروط  قطاع السكف: تعمؿ الجماعات المحمية في ىذا المجاؿ عمى إيجاد سكف ملائـ مف خلاؿ -

 الترقية العقارية العمومية والخاصة.
 مؤسسات التعميـو  قطاع التربية والتكويف الميني: تقوـ في ىذا الإطار بإنجاز مراكز التكويف الميني -

 الأساسي والثانوي والتقني.
 قطاع الصحة: ففي مجاؿ الصحة وىي تعمؿ عمى توفير شروط النظافة الخاصة بالأغذية والمؤسسات -

نشاء اليياكؿ الصحية  .2التي تستقبؿ الجميور وا 
 المجال السياسي الفرع الثالث:

 المؤسسات ادؿ لأفراد المجتمع فيىي تحقيؽ الديمقراطية السياسية محميا عف طريؽ التمثيؿ الع
 :السياسية

تدريب  – .دفع السكاف المحمييف إلى المساىمة والمشاركة الفعالة في اداء وممارسة دورىـ السياسي -
 .3السياسية عمى مستوى المجتمع القيادات

 المجال الثقافي والسياحي الفرع الرابع:
 سيرىا وصيانتيا كالمتاحؼ وقاعات السينماتعمؿ الجماعات المحمية عمى إنشاء منشآت ثقافية وت

 والمراكز الثقافية كما تعمؿ عمى تشجيع وتطوير حركة الجمعيات في مياديف الشبيبة والرياضة.
 المحافظة عمى التراث الوطني وحماية الفنوف الشعبية. -

                                                 
 .31ص نور الديف، يوسفي، مرجع سابؽ، 1
دينامكية تفعيل دور الجماعات المحمية في تحقيق التنمية الاقتصادية المحمية )دراسة  عبد الحؽ، بوثائة وعبد اليادي العايب، 2

 .16، ص2016مذكرة ماستر، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة بومرداس،  (،20102014مشروع المخطط الخماسي الثاني )
(، مذكرة 2012/2007دارة المحمية )البمدية( في تحقيق التنمية الشاممة دراسة حالة بمدية المقارين )دور الإ عبد الحؽ بارة، 3

 .12، ص 2015ماستر، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية جامعة ورقمة 
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راكز العائمية المساىمة في التنمية السياحة وذلؾ مف خلاؿ إنشاء والفنادؽ الصغيرة والمطاعـ والم -
 ولممخيمات الصيفية والحدائؽ التسمية وتشجيع المتعامميف عمى استغلاليا.

 المبحث الثالث: فعالية النشاط السياحي في الجزائر
يعتبر النشاط السياحي مف أىـ القطاعات الداعمة للأمـ، وقد أولت مختمؼ الدوؿ أىمية كبيرة 

 ى تطويره.ليذا القطاع مف خلاؿ مؤسسات متخصصة تسعى إل
 السياحة ودورىا المطمب الأول: مفيوم

 الفرع الأول: مفيوم السياحة
 العممية التخصصات لاختلاؼ وذلؾ السياحة مفيوـ بتعريؼ اىتمت التي العممية التعاريؼ تتنوع

 التعريؼ يبمور البعض نجد حيث السياحة، وأنماط جوانب تنوع إلى بالإضافة الظاىرة، ىذه تتناوؿ التي
 مف طبيعية ظاىرة أنيا عمى يعرفيا مف ومنيـ ، السياحة ظاىرة لدى المتوفرة الديناميكية اسأس عمى

 مف ومنيـ وبجماليا، الطبيعة ربوع في الراحة و الاستجماـ الاستمتاع أجؿ مف الحديث العصر ظواىر
 .البشرية و الطبيعية المقومات عمى لاعتمادىا البشرية الجغرافيا فروع أحد أنيا يعتبر

 معتبرا 1905 عاـ" فرولر" جويير الألماني طرؼ مف السياحة لتعريؼ المحاولات أولى كانت لقد
 الراحة عمى لمحصوؿ المتزايدة الحاجة مف تنبثؽ التي العصر ظواىر مف طبيعية ظاىرة"  بأنيا السياحة

 بالبيجة الشعورو  ، بمقوماتيا وتعرؼ السياحة عميو تقوـ ما وىي الطبيعة بجماؿ والإحساس والاستجماـ
 .1"السياحية بمناطؽ تعرؼ والتي خاصة طبيعة ذات مناطؽ في الإقامة مف والمتعة

 يطمؽ الذي الاصطلاح أنيا عمى 1910 سنة"  فوشوليروف ىيرماف" النمساوي الإقتصادي وعرفيا
قامتي الأجانب بدخوؿ تتعمؽ التي الإقتصادية العمميات وخصوصا المتداخمة العمميات كؿ عمى  المؤقتة ـوا 

 .2معينة دولة أو منطقة حدود وخارج داخؿ وانتشارىـ
 مجموعة ىي السياحة: " يمي كما لمسياحة تعريفا 1992 سنة وكرافت" ىنزكر"  الكاتباف قدـ كما

قامة سفر عف الناشئة والعلاقات الظواىر مف  ولا ليـ دائمة إقامة إلى يؤدي لا ذلؾ أف طالما السائحيف وا 
 .3مأجور مؿع بممارسة يرتبط

 

                                                 
 .3، ص1999، مجدلاوي لمنشر والتوزيع، عماف، مختارات من الإقتصاد السياحي، مروان السكر 1
 .10، ص 2003، منشورات جامعة الإسكندرية، إقتصاديات السياحة جميمة حسف حسنيف، 2

3
 Walter Hunziker, Le tourisme, caractéristiques principales, éditions Gurten, Berne, 1992, p76. 
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 ما وكؿ الترفيو رحالات عمى يطمؽ اصطلاح"  لمسياحة العالمية المنظمة تقرير في ورد كما
 ىي السياحة بأف ترى التي لمسياحة الدولية والأكاديمية السائح، لحاجات واشباع أنشطة مف بيا يتعمؽ

شباع أنشطة مف بيا يتعمؽ ما وكؿ الترفيو، رحلات عمى يطمؽ اصطلاح  إلا بشرط السائح لحاجات وا 
 الذي لمسياحة البريطانية الجمعية تعريؼ أما دخؿ، عمى الحصوؿ بيدؼ ممارسة او مرتبطة بنشاط تكوف
 المنزؿ خارج تتـ التي والمختارة الخاصة الأنشطة مف مجموعة ىي السياحة أف فمفاده ، 1981 عاـ ظير

 .1المنزؿ عف بعيدا والبقاء الإقامة وتشمؿ
 فالسياحة موضوعنا، طرح في يخدمنا لمسياحة مفيوـ بمورة نحاوؿ اف مكفي ىذا كؿ خلاؿ مف
 الموقع ىو المكاف ىذا نزوره، الذي لممكاف قيمة عف بحثا أخر إلى مكاف مف التنقؿ عمى قائـ ىي نشاط
 والموقع السياحية المقومات الزائر عنيا يبحث التي السياحية المقومات ىي المكاف وقيمة السياحي
 والمقومات لمموقع اكبر قيمة تعطي سياحية تييئة عممية بدوف لمسياحة معنى يعطي لا السياحي
 .السياحية

 السياحة الفرع الثاني: دور
 السياحة تنمية إلى الدوؿ تسعى لذا المختمفة، الدوؿ لدى الدخؿ مصادر أىـ مف السياحة تعتبر

 أىؿ وعمى الدولة عمى فوائدىا وتعـ ياأىميت وتتنوع السياح، مف المزيد لجذب أنواعيا بمختمؼ داخميا
 :2يمي فيما أىميتيا ونذكر السائحيف وعمى البلاد

--. المدفوعات ميزاف وسد الوطني الاقتصاد تنمية عمى تساعد والتي البلاد إلى الصعبة العممة دخوؿ -
 مف المزيد إلى يحتاج فيو مكاف بأي السائح يحؿ فحيثما الفئات، وكؿ الشباب لدى العمؿ فرص زيادة -

 .المختمفة العمؿ فرص توفير شأنيا مف والتي الخدمات
 لمدولة الثقافي بالطابع السائح فييا يتأثر فكري توجيو وعممية الشعوب، بيف الثقافي لمتبادؿ وسيمة تعتبر -

 .الأخرى الشعوب ثقافة عمى الأصمية البمد سكاف أكثر ويتعرؼ إلييا يسافر التي
 ممارسة طريؽ عف والجسدية الجسمية الراحة عمى لمحصوؿ وسيمة السياحة فتعد والاستمتاع؛ الترفيو -

 .النفس إلى السرور تدخؿ التي الأنشطة مف العديد

                                                 
1
 The World Tourism Organization, Collection of Tourism Expenditure Statistics, Technical 

Manual No2, Madrid, 1995, p1. 
، وزملاءىا، جامعة باجي مختار عناية صناعة السياحة في الجزائر بين المؤىلات المعوقات، وسبل النيوض ،سميمة طبايبية 2

الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ السياحة تحت عنواف: السياحة والتنمية المستدامة في الجزائر تحت شعار " لنجعؿ مف سياحة الجزائر كنزا 
 .2017سبتمبر  30و  29" يومي  دائما
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 الحضارية وقيمو وتقاليده عاداتو عف الكثير وتبيف لشعبيا، الحضاري الوجو تعكس حضارية مرآة تعد -
 .البلاد أىؿ رقي مدى عف انطباعًا تنقؿ والتي

 مف عائد أكبر عمى فممحصوؿ بالبلاد، والعمرانية السياحية المناطؽ بتنمية كبرى أىمية احةلمسي -
 الفنادؽ مف العديد بإنشاء والاىتماـ المختمفة المعالـ عمى والتركيز التنمية بعمميات الدوؿ تقوـ السياحة

 السياحية المناطؽ بيف وازفالت ويحقؽ وسكانيا الدولة عمى بالفائدة يعود بما الخدمات وتنويع والمنتجعات
 .لمتطوير الدولة يد إلييا تمتد والتي الفقيرة المناطؽ وبيف بالفعؿ

 .بيا الخدمات وتحسيف المطارات وبناء التنقلات لتسييؿ جديدة طرؽ وتشييد لمبلاد التحتية البنية دعـ -
 المطمب الثاني: أىمية السياحة وأبعادىا

 السياحة أىمية الفرع الأول:
أف  يمكف الوطني، الإقتصاد عمى تنعكس التي الميمة الآثار مف العديد السياحة طاعلق إف
 :1يمي ما خلاؿ مف نستعرضيا

 التأثير عمى قدرتيا خلاؿ مف الإقتصادية الناحية مف السياحة أىمية تبرز الإقتصادية: الأىمية -أولا
 :التالية النقاط خلاؿ مف الأىمية ىذه إبراز يمكف و الإقتصادية المتغيرات مف العديد عمى الايجابي

 .المدفوعات ميزاف تحسيف -
 .شغؿ مناصب توفير -
 .الإجمالي المحمي والناتج الوطني الدخؿ في المساىمة -
 .الإستثمار تشجيع -
 .الإقميمية التنمية تحقيؽ -

 إجتماعيا دورا ياحةالس تؤدي لمسياحة الإقتصادية الأىمية جانب إلى :والثقافية الإجتماعية الأىمية -ثانيا
 :التالية النقاط خلاؿ مف يتجمى ميما وثقافيا

 .الإجتماعي التوازف -
 .الحضاري النمو -
 .الثقافي التبادؿ -

                                                 
 .11مرواف السكر، مرجع سابؽ، ص 1
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 السياحية، الطبيعية الموارد عمى السياحية الخدمات إنتاج في السياحة قطاع يعتمد: البيئية الأىمية -ثالثا
 المحميات إقامة طريؽ عف الإنساف تدخؿ عف بعيدا الطبيعية البيئة عمى وتحافظ مدخنة بلا صناعة فيي

 .طبيعي سياحي جذب كعناصر المحميات ىذه واستغلاؿ والحيوانية النباتية الطبيعية
 لمسياحة العالمية المنظمة حسب السياحة الفرع الثاني: أبعاد

 المستوى عمى جتماعيوالا الاقتصادي اسياميا وازدياد بالسياحة الدولي الاىتماـ تزايد أدى لقد
 سنة لتكوف 2017 سنة اختيار تـ 2030 المستدامة التنمية خطة وأىداؼ أفكار لأىـ وتعزيزا الدولي،
 70/193 رقـ والقرار ؛2015 نوفمبر 18 في المؤرخ L.5/Rev/1/2/70.1 رقـ لموثيقة وفقا لمسياحة
 وأعمالو واجتماعاتو مبادراتو بتنفيذ العالمية السياحة منظمة وكمفت". لمسياحة سنة 2017 بتعييف الخاص
 . المجاؿ في المتخصصة الأممية المنظمة باعتبارىا
 اسياـ بشأف العاـ والرأي السياسات صانعي لدى الوعي رفع ىو لمسياحة الدولية السنة مف اليدؼ كاف
ياسات الس خلاؿ مف الإيجابي لمتغيير تحفيز عامؿ السياحة وجعؿ التنمية، في المستدامة السياحة

 : التالية الرئيسية المجالات في والممارسات، وخاصة والسموكيات
 .والمستداـ الشامؿ الاقتصادي النمو -
 . الفقر مف والحد العمالة الاجتماعي، الإدماج -
 .المناخي والتغير البيئة حماية الموارد استخداـ في الكفاءة -
 .والتراث التنوع الثقافية، القيـ -
 .والأمف ـالسلا المتبادؿ، التفاىـ -

 منظمة طرؼ مف المبرمجة الأنشطة مف مجموعة عمى المستدامة لمسياحة الدولية السنة شممت
 ورفع الدعوة أنشطة الأولى المجموعة تضـ رئيسية، مجموعات 04 إلى قسمت والتي العالمية، السياحة
 المجموعة وتشمؿ. وليةوالد والاقميمية الوطنية والتظاىرات والمؤتمرات المناقشات عمى بالاعتماد الوعي
 السمبية الآثار وقياس رصد وآليات أداوت مجاؿ في خاصة ونشرىا المعرفة خمؽ أنشطة عمى الثانية

 تعزيز خلاؿ مف السياحية السياسات لصنع الثالثة المجموعة خصصت حيف في لمسياحة والايجابية
 بيف التعاوف وتحفيز المستدامة، حةالسيا المجاؿ في الجيدة الممارسات تبادؿ وتشجيع القائمة السياسات
 القدرات لبناء الخامسة المجموعة لتتجو الاجتماعية المسؤولية مفيوـ باعتماد والخاص العاـ القطاع
، المعززة التربوية السياسات وصياغة دعـ خلاؿ مف والتعميـ  ىذا في الدراسية المناىج تطوير مع لممفيوـ
 .الميارات وتنمية المعارؼ بناء طريؽ عف ساءوالن الشباب تمكيف إلى إضافة المجاؿ،



 الجواعاث الوحليت والنشاط السياحي في الجزائر.....................................:الفصل الأول

 

 

40 

 خلاصة:
 والنشاط المحمية الجماعات مف بكؿ تتعمؽ التي المفاىيـ بعض توضيح الفصؿ ىذا في تناولنا لقد
 الجزائر في المحمية والجماعات عامة بصفة المحمية الجماعات تعريؼ الي التطرؽ خلاؿ مف السياحي
 المحمية الجماعات أف إلى توصمنا وقد السياحي، النشاط ودعـ ترقية يف ومساىماتيا وظائفيا اىـ ومعرفة
 فيما خاصة عديدة مياـ وليا المالية الذمة و المعنوية بالشخصية تتمتع التي اللامركزية الوحدات ىي تمؾ
 الولاية و البمدية مف كؿ في الجزائر في المحمية الجماعات تتمثؿ حيث وترقيتو السياحي بالنشاط يتعمؽ
دعـ  يخص فيما الجزائري المشرع طرؼ مف ليما مخولة صلاحيات و اختصاصات منيما ىيئة لكؿ حيث

 .السياحي النشاط وتطوير
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاوي:

واقع دعم الجماعاث المحليت 

 لليشاط الطياحي ببلدًت بىضعادة
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 تمييد:
 والمتواجدة خاصة وبوابة الصحراء عامة بالجزائر السياحية المناطؽ بيف مف بوسعادة بمدية تعد

 المقومات مف عديد عمى المنطقة ىذه تتوفر حيث المسيمة حاليا وقد ترقت مؤخرا إلى ولاية منتدبة بولاية
بالعديد مف الاماكف السياحية  تعرؼ حيث والتقميدية، الصحراوية السياحة بيف ما تجمع فيي السياحية

 أجؿ مف يقصدونيا الذيف السياح مف العديد وجية يجعميا ما مباسالقديمة والمأكولات التقميدية وال
 في المتوارثة التقميدية لمصناعات بالإضافة الاستمتاع بمناظر الرماؿ وزيارة الاماكف السياحية المتعددة

 ىذا سنتطرؽ في ومنيا العالـ في سياحة اي انجاح في تدخؿ التي العوامؿ أىـ أحد تعتبر والتي المنطقة
 :إلى بوسعادة بمدية في السياحي لمنشاط المحمية الجماعات دعـ بواقع المتعمؽ الفصؿ
 بوسعادة. لمدينة السياحية والإمكانيات المبحث الأول: المقومات -
 .النتائج وتحميل حالة دراسة: المبحث الثاني -
 بوسعادة. مدينة في السياحية العوائقالمبحث الثالث:  -
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 بوسعادة لمدينة السياحية والإمكانيات قوماتالم: الأول المبحث
 وموقعيا وحضاري تاريخي تراكـ ناتج ىي مدية لأي والسياحية والبشرية الطبيعية المقومات إف
 خصائصو مجتمع لكؿ أنو إلى بالإضافة الآثار، خلاؿ مف تاريخية حقبة كؿ تترؾ بحيث الطبيعي،
 .تنشيط السياحة في ستغلالياا يمكف التي وأعياده ولباسو، وتقاليده وعاداتو

 بوسعادة لمدينة تقديم: الأول المطمب
 الطبيعية المقومات -أولا

 الثانية المرتبة وتحتؿ بوسعادة، دائرة مركز وىي المسيمة، ولاية بمديات احدى الجزائرية بوسعادة
 والغرب، الشرؽ جية مف والجنوب، الشماؿ بيف تقاطع ومحور وصؿ ىمزة وتعتبر السكاف عدد حيث مف

 . الصحراء بوابة باسـ كمـ، وتعرؼ147 حوالي الجزائري البحر شط مف واحة وأقرب
 :إداريــــــــــــا -1

 ـ،1974 منذ دائرة كمركز المسيمة لولاية وتابعة، ـ1965 لسنة الإداري التقسيـ إثر عمى ظيرت
 سيدي بمدية: الشماؿ مف يحدىا حيث دوائرىا مف أكبر وىي ،(تيطري) المدية لولاية تابعة ذلؾ قبؿ وكانت
: الشرقي والجنوب الغربي الجنوب تامسة مف بمدية الغرب المعاريؼ مف بمدية: الشرقي الشماؿ مف إبراىيـ

 واليامؿ. ولتاـ بمدية مف كؿ
 وأشيرىا والجباؿ الجرداء الرماؿ بيا وتحيط الجنوبية العميا اليضاب بيف تقع صحراوية مدينة وىي

 1.وعربية محمية شيرة وليا الديف، صلاح وجبؿ كرداد، جبؿ
 جغرافيا: -2
 الغربية الشمالية الجية مف جبمية كتمة بيف ومحصورة نايؿ أولاد لجباؿ الشرقية الشمالية السفوح عمى تقع

 شرقا 4111 طوؿ خط عمى وتقع الجنوبية الشرقية، الجية في المنخفضة المناطؽ وبيف الجنوبية، وكذلؾ
 .لاشما 35113 عرض وخط

 : السطح مظاىر -3
 والغرب والشرؽ الجنوب في جبمية منطقة. 
 البحر سطح مستوى عمى ـ615 و 559 بيف تنحصر سيمية منطقة 
 الشرقية الجية في والواحة الكثباف منطقة. 
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 1.الجرياف دائـ بوسعادة واد 
 الجنوب اهباتج العاصمة الجزائر مف انتقالنا عند تقابميا التي الأولى الواحة بوسعادة تعتبر

 الحضنة منطقة بيف طولا، ثواني 5 و درجة1 و، عرضا ثانية 13 و درجة 35 عمى تقع وىي الجزائري
 أحياء شعبية أحياء وتضـ استراتيجيا، موقعا تحتؿ وىي العاصمة، شرؽ جنوب كمـ 250و نايؿ وأولاد

 الكثافة ذو سميماف وسيدي وشة،والك القيسة وأحياء، الشيداء ساحة قرب والقصر، القبمية والدشرة المواميف،
 . أوت 20 حي إلى بالإضافة، نسمة 54000 سكانو وتعداد، العالية السكانية

 كمـ، 130 بػ بوعريريج برج ولاية وعف، كمـ 130 بسكرة وعف، كمـ 70 بػ المسيمة ولاية عف وتبعد
 26300 ـ1966 عاـ ادةبوسع مدينة سكاف عدد وبمغ الجزائر، دوائر أقدـ مف وتعتبر كمـ، 120 والجمفة
 ليذا سكانيا عدد لكف رسمية، احصائيات ىذه نسمة،( 134000) ليبمغ ارتفع ـ2008 عاـ وفي نسمة،
 المياجريف عدد تزايد مع الخاصة، حساباتو لو السكاف تعداد لأف نسمة، 180000 بمغ قد ـ2016 لعاـ
 ألؼ 54000 مف أكثر وحده مافسمي سيدي وحي، عزة كحي الحدثة في الأحياء البناء وزيادة الجدد
 .2نسمة

 : الطبيعية المعطيات -4
 لا حيث الأمطار ضعيؼ تساقط معدؿ أف كما المنطقة، في سائد وقاري ،صحراوي شبو مناخ :المناخ -

 3.السنة في ممؿ 300 تتجاوز
 شير في مئوية درجة 48 إلى وتصؿ درجات 8 جانفي شير في تبمغ حيث متباينة، فيي الحرارة درجة أما

 .رممية بعواصؼ محممة شمالية جنوبية بالرطوبة تأتي غربية فشمالية الرياح أما جويمية،
 عمى تتربع حيث النباتي الغطاء وقمة، الشمالية الجية في بوسعادة مدينة في الجباؿ تتواجد الجبال: -

 مساحة اؼأضع 8 وحوالي مساحة البمدية مف 27 إلى 52 نسبتو ما أي، ىكتار 6827بػ تقدر مساحة
 :في وتتمثؿ المدينة
 ـ772 بػ يقدر الغربية الجية في الخير أـ جبؿ. 
 ـ1213-1028 بيف ارتفاعو يتراوح الجنوب، بأقصى المعمؽ جبؿ . 
 ـ718 بػ يقدر بارتفاع كردادة جبؿ شرؽ ويقع إبراىيـ، سيدي منكب. 
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 ىامة. ىيدوغرافية شبكة بيا تتواجد: الأودية -
 يصب وىو ـ،600 بػ يقدر عمى ارتفاع ويقع قسميف، إلى يقسميا وىو دة،كردا وجبؿ بوسعادة واد 

 لممنطقة. الشمالية السيمية بالمنطقة
 الأودية ىذه وتمتاز، ـ587 بحوالي ارتفاعو يقدر لبوسعادة، الغربية الجية ضمف يقع ميطر واد 

 .فصؿ الصيؼ في والجفاؼ الشتاء فصؿ في الدائـ بالجرياف
 حيث، ـ496ـ و460 ما بيف يتراوح بارتفاع 46 رقـ الوطني الطريؽ شماؿ سيؿ يوجد: السيول -

 إلى بالإضافة الشرقية الجية في الرماف واد وكذا الوسط، مف بوسعادة وواد الغرب مف ميطر واد يخترقو
 في إبراىيـ سيدي ومنكب، كردادة جبؿ بيف الجنوبية بالجية ويقع، المشيؾ بسيؿ يدعى أخر سيؿ وجود

 . رعوي نباتي يتميز بغطاء جنوبا معمؽ وجبؿ، الشماؿ
التمي،  والأطمس الصحراوي الأطمس بيف الواقعة المنطقة بمحاذاة بوسعادة مدينة تقع :الرممية الكثبان -

في  التصحر أسباب وترجع لمصحراء، الغربية المناطؽ في الرياح تحمميا التي الرماؿ لحراؾ معرضة
 :إلى المنطقة
 المنطقة.  بو تمتاز الذي الحار المناخ طبيعة 
 الأراضي الزراعية. وعمى العشوائي كراعي ومخمفاتو الانساف مف الصادرة الأعماؿ 
 نسبة تشغؿ ىكتار، وىي22500 مساحتو وتبمغ المحمي التراث مف جزأ تعتبر الرممية الكثباف 

 1الاجمالية. المساحة مف 11125
 عمى بوسعادة مدينة وتتوفر السياحي، الجذب اصرعن أىـ مف النباتي الغطاء يعد :النباتي الغطاء -

 الحشائش وبعض الحمفاء، الشيح تشمؿ نباتات عمى تحتوي ىكتار 3638 بػ مساحتيا تقدر غابية منطقة
 إلا منيا يستعمؿ أنو الا ىكتار 183000 بػ تقدر الزراعية فالمساحات الفلاحي الجانب أما الموسمية،

 وتوفر، المسقية الأراضي ىذه مف% 83 إلى 58 نسبتو أف حيث، 1413% نسبتو ما أي ىكتار، 620
 لتصبح الغابات ىذه استغلاؿ يمكف حيث، الحبوب بإنتاج وتتميز عامؿ 1120 قدره المناصب مف عدد
 .المدينة في والترقية للاستجماـ مكانا
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 بوسعادة بمدينة السياحية الإمكانيات: الثاني المطمب
 مختمؼ ننسى أف دوف تاريخية، أو ثقافية أو طبيعية كثيرة، سياحية اتبمقوم بوسعادة مدينة تتميز

 ىي الطبيعية الامكانيات تكوف ما غالبا حيث والايواء، الاطعاـ ىياكؿ في المتمثمة السياحية التجييزات
 أي في السياحي النشاط وتنمية ترقية عمى التي تعمؿ السياحية التجييزات مختمؼ إقامة بسبب الأصؿ
 منطقة.

 السياحة تعتبر حيث بوسعادة، لبمدية الجغرافي وموقعيا السياحي الجذب مقومات بيا يوجد كذلؾ
 بتبني عقلاني، بشكؿ تستغؿ أف يجب متنوعة، طبيعية ثروات مف تكتسبو لما وذلؾ مميزاتيا، أىـ مف

 الزوار،و  السائحيف ورغبات البوسعادي، المجتمع خصائص الاعتبار بعيف تأخذ سياحية وأساليب خطط
 جميعا. الناس بيف يساوي متحضر بمد في أنو السائح يشعر أف فيجب بيـ والاىتماـ

  التاريخية المقومات: أولا
 والتراث، التاريخ أعماؽ في والباحثوف الآثار وعمماء والرحالة العمماء ذكره كما بوسعادة تاريخ

 لما أو، البشر دوف حيوانات عظاـ مف وجدوه لما القدـ، في ضاربة بوسعادة أف الواحة ىذه شواىد يقوؿ
 يعود قد بوسعادة أف يذكر باف، الكولونيؿ بكتابة استشيدوا وقد، قديـ وبناء ومعادف أدوات مف وجده

 تدؿ التي الآثار مف العديد عمى العثور تـ وقد آلاؼ عاـ، عشرة إلى آلاؼ ثمانية ما قبؿ إلى تاريخيا
 مف كبيرة كمية عمى العثور تـ كما الأبيروموزيري، العيد ةبوسعاد واد ضفاؼ عمى السكاف وجود عمى

 المعادف طبقات مف الصيواف وقطع، والمكاشط الصفيحات واستخرجت المثيوـ مادة مف المصنوعة الأدوات
 واحة غرب شماؿ مف الكيمومترات بعض تبعد الأقداـ، رباعية حيوانات بقايا إلى بالإضافة لمواد المحاذية
 1.عصر المنطقة تاريخ ما قبؿ أناس وعيش اصطياد محؿ وكانت بوسعادة

 وحوؿ العميا اليضاب سكنوا وقد برزاؿ، بنو سكنيا بوسعادة بأف والحفناوي، خمدوف ابف وما ذكره
 أبناء مف ذكر ثـ العرب، رؤساء الى انتقمت ثـ زناتة، ،رؤساء لاحد ديار مف وجده وما السالات جباؿ
 في فضؿ مف لمبدارنة وما الحمراء، ساقية أشراؼ مف وىما سميماف، يوسيد، ثامر سيدي الصالح الولي
  .ثامر سيدي بمسجد يعرؼ ما أو( النخمة) العتيؽ المسجد بناء

                                                 
ـ، 2009ة محمد بوضياؼ، ، ت: خمؼ الله بوجمعة، الجزائر: جامعالتوسع العمراني وأثره عمى تسيير المدينة ،أحمد المخمطي 1
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 الذيف أولئؾ حياة وبيف صخرية، رسومات وجود تلاحظ مازالت ثامر سيدي طريؽ أعالي وفي
 ىذه سكاف أوائؿ مف بأنيـ يشيد الذيف الحضنة حياة وبيف التاريخ، قبؿ ما عصر في وعاشوا شيدوا

 .1المنطقة
 :والأحياء والمعالم الآثارثانيا: 

 بزواياىا اشتيرت التي المدينة تمؾ الدينية، والعموـ الفقو شيوخ ومدينة العمـ، رجاؿ مدينة بوسعادة
 المشيورة. الدينية

 الزاوية في وتتمثؿ ميةالإسلا المعالـ مف ومعالـ الإسلامي، الطراز عمى البناء ذات :اليامل زاوية -
 بوسعادة مف جنوبا كمـ 12 عمى تقع الدينية، السياحة أنماط مف نمط أماـ المجاؿ تفتح التي القرآنية
 والتي زينب، لالة امرأة رعاية تحت الزاوية كانت حي ـ،1848 سنة الياممي القاسـ أبي الشيخ أسسيا
 .ويةالزا شؤوف تسيير في القاسـ أبي ابف محمد واليا خمفت
 أسمحة قطع مثؿ المقراني والشيخ القادر عبد الأمير لفترة تعود تاريخية لآثار متحؼ بالزاوية ويوجد
 اليامؿ لزاوية المعرفة فنوف جؿ تشمؿ كتب وبيا قديمة مخطوط ألؼ مف أكثر تشمؿ ومكتبة حقيقية،
 الدوؿ ومف طف،الو  جيات كؿ مف حمبة تكوف اذ والافريقي، الجيوي الوطني المستوى عمى اشعاع

 ومحمد الفرنسي، المؤرخ بيرؾ جاؾ مثؿ وتاريخية دينية شخصيات تزورىا آخر صعيد وعمى المغاربية،
 . الجزائر رؤساء لكؿ قبمة كانت كما سوريا مف البوطي رمضاف سعيد

 في ضرب وىو الصحراوية، القصور أىـ بيف مف العتيؽ بوسعادة قصر يعتبر :القديمة المدينة -
 رحبة منيا واحدة لكؿ حارات سبع بو عشر الحادي القرف منذ السكانية المنطقة نواة وجدت اذ التاريخ،
 .الطراز القديمة وبناياتيا وأزقتيا بشوارعيا القديمة المدينة وتتميز والسقاية لمشرب وعيف ومسجد
 عمى ةالمطحن ىذه وتقع والقمح، الذرة طحف لغرض، ـ1848 سنة المطحنة ىذه شيدت فيريرو مطحنة
 طواؿ جارية عذبة مياه بو مائي لمجرى منعرجة ضفاؼ عمى ممتدة بوسعادة مدينة مف كمـ 2 مقربة
 عمى اختيارىـ وقع الذيف والامريكييف الفرنسييف السنمائييف اجتذبت، خاصا طابعا عمييا يضفي مما السنة،
 .أفلاميـ لتصوير المكاف ىذا

                                                 
دار الخيؿ القاسمي لمنشر ، 1ط ،م(1862-1962زاوية اليامل مسيرة قرن من العطاء والجياد ) ،عبد المنعـ القاسمي الحسني 1

 .201ـ، ص2013 ،الجزائروالتوزيع، 
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 مقاومة لقي حيث بوسعادة، في الفرنسي الإحتلاؿ تواجد إلى الساعة تاريخ برج يعود :برج الساعة -
 وىو ـ،1852 سنة كفينياف ب وسمي حصف انشاء الاحتلاؿ سمطات فقررت السكاف، طرؼ مف شرسة
 .السياحية المعالـ بيف مف الآف

 المقاومة وعاصر ـ،1927 سنة إسلامو أعمف فرنسي رساـ :ديني إتيان العالمي الرسام ضريح -
 ـ1929 الأخير مثواه الى جثمانو نقؿ بباريس وفاتو وبعد، العشريف القرف بداية مع زائريةالج السياسية
 .1اعمالو يضـ جؿ بو خاص متحؼ منزلو في أنشألو وقد ببوسعادة،

 الشرفاء حارة في ضريحو متواجد خالد، الأمير والده القادر، عبد الأمير حفيد ىو :الياشمي الأمير قبر -
 . ـ1900سنة فييا دفف وفاتو وبعد القديمة، بالمدينة

 الثقافية: المقومات -ثالثا
 مف مجموعة المتحؼ ىذا ويضـ بوسعادة، بمدينة ـ،1993 سنة انشئ :ديني الدين ناصر متحف -1

 نصر تحؼ لاقتناء الخارج في واسعة بعممية قامت التي، الثقافة وزارة عميو الوصية والجية، الفناف لوحات
 . 2بوسعادة مدينة أونوغرافية عكست والتي، ديني الديف

 .الآثار مف مجموعة يعرض بدوره وىو: المجاىد متحف -2
 يريط ميـ عاد بمثابة فيو ميما دورا والحرؼ التقميدية الصناعات قطاع يؤدي :التقميدية الصناعات -3

 دولة، لأي التاريخية التراثية القيـ مجمؿ تعتبر التقميدية فالصناعات، والحضاري الثقافي بموروثيا المدينة
 .الأجانب وخاصة السياح مف مذىؿ عدد لاستقطاب قابمة سياحية مادة تشكؿ أف وبإمكانيا

 أداء أو تصميح أو صيانة أو فني وترميـ تحويؿ أو وايداع انتاج نشاط كؿ :التقميدية الصناعات مفيوم*
 أو متنقؿ او مستقؿ شكؿ يف وذلؾ ودائمة رئيسية بصفة ويمارس اليدوي، العمؿ عمييا يطغى وخدمة
 :التالية النشاطات مجالات أحد في معرفي،
 الفنية التقميدية الصناعات. 
 المواد لإنتاج التقميدية الصناعات. 
 لمخدمات الحرفية التقميدية الصناعات. 

                                                 
 .   8ـ، ص2010 ،لمنشر والتوزيعدار الخميؿ القاسمي  :الجزائر م(،1861-1929ناصر الدين دينی حياتو وأفكاره ) ناصر محمد، 1
 .2023غرفة الصناعات التقميدية، المسيمة،  2
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 أحيانا الحرفي فيو ويتعيف اليدوي، الطابع عميو ويغمب ما صنع كؿ ىي :الفنية التقميدية الصناعات
 أما عريقة، ميارة بنقؿ يسمح فني بطابع وتكتسي تقميدي طابع ذات تزيينية أو نفعية آلات لصنع بآلات
 . والابداع الانفرادي والطابع الأصالة فيي المميزات عف

 وىو الحديثة، الحرفية النفعية التقميدية الصناعة كذلؾ عمييا ويطمؽ المواد: لإنتاج التقميدية الصناعات
 .الفلاحة ولصناعات لمعائلات وتوجو خاصا فنيا طابعا تكتسي لا عادية لاكيةاستي لمواد صنع كؿ

 خدمة تقدـ الحرفي والتي يمارسيا التي النشاطات مجمؿ ىي :لمخدمات الحرفية التقميدية الصناعات
 .الفني الترميـ أو والتصميح بالصيانة خاصة

 محدد ىو كما تقميديا، نشاطا ارسويم التقميدية الصناعة سجؿ في مسجؿ طبيعي شخص ىو :الحرفي -
دارة نشاطو العمؿ تنفيذ مباشرة بنفسو ويمارس السابقة، المفاىيـ في  .وتسييره وا 
مف  عديدة أنواع وتسويؽ بإنتاج بوسعادة مدينة عرفت: بوسعادة لمدينة التقميدية الصناعات إمكانيات -

 بيا الاىتماـ تطمب الطبيعية اردىامو  وكذا الرعوي لطابعيا ونظرا التقميدية، الصناعات منتوجات
 :النشاطات ىاتو وأىـ واجتماعية، وثقافية اقتصادية أىمية ذات فيي واستغلاليا

 البوسعادي. والقندورة منتوجاتيا المعروفة البرنوس والقشابية أىـ ومف: التقميدية خياطة الألبسة
 .والقصعة ة كالميراسالتقميدي الأكؿ أواني منتوجاتو اىـ ومف الخشبية الأدوات صناعة
 البوسعادي الموس أىـ منتوجاتيا ومف الحديدي والطرؽ النار فييا تستعمؿ التي وىي: التقميدية الحدادة
 1نشاط: لكؿ الحرفييف عدد يمي وفيما

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .2023غرفة الصناعات التقميدية، المسيمة،  1
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 2023-2019(: يوضح عدد حرفي الصناعات التقميدية بمدينة بوسعادة 01جدول رقم )
 السنة        

 النشاطات
2019 2020 2021 2022 2023 

 95 93 87 85 80 الألبسة خياطة
 05 02 03 02 01 السلال صناعة
 15 15 15 15 10 التحف صناعة
 10 08 10 07 04 الحمي صناعة
 05 03 03 02 01 الفنية الحدادة

 09 09 09 08 08 النسيج
 37 35 30 22 20 التقميدية الحمويات

 15 15 14 13 13 عجائن
 02 02 02 01 01 الخيم صناعة
 02 02 02 01 01 التقميدية الأحذية

 03 03 03 02 02 النحاس
 198 187 178 158 141 المجموع

 .2023 احصائيات مارس تقرير حسب المسيمة، بولاية التقميدية الصناعات غرفة: المصدر
 بمغ حيث دية،التقمي الصناعات قطاع شيده كبير تطور ىناؾ أف( 01) رقـ الجدوؿ مف الملاحظ

 198 إلى 2023 سنة أي وجيزة فترة ليرتفع فقط، حرفي 141، 2019 سنة بوسعادة مدينة حرفي مجمؿ
 إلى راجع التطور وىذا الماضية، بالسنوات مقارنة تطور يعتبر أنو إلا ضئيؿ، الرقـ ىذا أف وبرغـ حرفي،
 المدينة. مستوى عمى النشاطات ىذه لمثؿ المحمية السمطات تشجيع

  .2023 غاية إلى ـ1998 مف القطاع صائياتاح
 : يمي كما موزعيف مسجلا حرفيا 11276 الحرفييف عدد
 حرفي 2890 الفنية التقميدية الصناعة -
  1حرفي. 2591 الموارد لإنتاج التقميدية الصناعة -
 حرفي 5795 الخدمات لإنتاج التقميدية الصناعة -

، يمارسونيا أو لا نشاطاتيـ يمارسوف وىـ سجميفم سواء الحرفييف جميع تضـ الاحصائيات ىذه
 مسجموف. يبقوف

                                                 
 .2023دار الصناعات التقميدية بوسعادة  1
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 2023إلى  1998(: يوضح توزيع التسجيلات حسب قطاع النشاط لمدينة بوسعادة 02جدول رقم )
 تقميدية وفنية صناعة 

 
لإنتاج  تقميدية صناعة

 الموارد
 

لإنتاج  تقميدية صناعة
 الخدمات

 5795 2591 2890 عدد الحرفييف
 .2023ديسمبر  احصائيات تقرير حسب المسيمة لولاية التقميدية الصناعات غرفة: المصدر

 إلى وىذا راجع الأخرى مع السنوات بمقارنة الحرفييف عدد في كبير ازدياد نلاحظ المقابؿ وفي
  .التراث عمى والحفاظ التقميدية السياحة بقطاع النيوض
 :التقميدية الصناعة لقطاع التابعة اليياكل

 23 وتضـ، التقميدية لغرفة الصناعة تابع ىيكؿ وىي، ـ2010 سنة أنشئت: التقميدية الصناعة ارد -1
 :وىدفيا ورشة 24 و بمدية
 بيا والنيوض التقميدية الصناعات ترقية. 
 عادة بالزواؿ الميددة النشاطات عمى الحفاظ  .احيائيا وا 
 مع الحالي العصر بما يناسب وتطويرىا وبرمجتيا والخبرات الأفكار لتبادؿ لمحرفييف ممتقى 

 .المورث التقميدي الطابع عمى الحفاظ
 الحرفييف، مف لمجموعة مؤجرة عمومية اقتصادية مؤسسة عف عبارة ىو :التقميدية الصناعات سوق - 2

 .مثؿ لا تيزانة بالمنطقة الخاصة التقميدية والسمع المنتجات ولبيع
النايمي  رقصة رقص وأشير المحمي، والتراث السياحة رموز أحد: والفمكمور الشعبي الرقص -3
 .الأصيؿ الشعبي والمباس دؽ البندير إضافة القايطة، مع نيتز جسدية حركات وىي ،(السعداوي)
 أشير ومف أدبية وأمسيات ثقافية ندوات تنظيـ تستدعي التقميدية النشاطات ىاتو إف :الطبخ فن -4

 المردود الرفيس البغرير المقطعة المبرجة الكسكسي، الشخشوخة ،الزفيطي الشعبية والأطباؽ المأكولات
 (.العيش)
 الدخؿ مصادر مف مصدر سفر ووكالات فنادؽ مف السياحية النشاطات تمثؿ :المادية الإمكانيات -5

 تمكننا المؤشرات وىاتو المضيؼ، البمد إلى القادميف السياح لاستقباؿ الاستيعاب طاقة طريؽ عف القومي
 . المضيؼ البمد في الصناعي القطاع تقدـ مدى قياس مف
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 النشاطات مف العديد تضـ والتي، السياحية المشروعات انشاء عمى عممت بوسعادة فمنطقة
 الأجانب السياح قبؿ مف اليامؿ زاوية كزيارة السكاني، النشاط مناحي لجميع الداعمة والتعميمية الترفييية
 معيا يتعامموف التي السياحية المنشآت كؿ في المتكاممة بيئةوال الإدارة نظـ تبنت كما، والمحمييف
 فالفنادؽ، كردادة فندؽ في والمحمية الدولية المؤتمرات كإقامة المضيفة الدولة في اقامتيـ أثناء السائحوف

 الطراز ذات الفنادؽ متطمبات حسب السواح رغبة وتمبية السياحية، الايوائية الطاقة زيادة وسائؿ مف وسيمة
 1.التقميدي التراثي الطابع عمييا أـ يغمب لعصريا

 :يمي تمثمت فيما بوسعادة مدينة في والضيافة الايواء مؤسسات وأىـ
 الفنادق: -أ

 صيانتو سنة ىو تجديد الترانزيت وتـ باسـ مشيور، ـ1913 أنشئ سنة: كردادة فندؽ
 بو سرير ويوجد 67 ىعم يحتوي، يقدـ خدمات عالية، نجوـ مصنؼ ضمف فندؽ ثلاثة ـ،وىو2005
 عمرىا يعود أشجار بيا يتوسط الحديقة مسبح، بالفندؽ خاصة وقيى، مشيورة محاضرات قاعة مطعـ،

 . حانة الى بالإضافة، سنة 100 مف ازيد الى
، مسبح، محاضرات قاعة حانة بمطعـ مجيز سرير 148 عمى يحتوي صحراوي، طراز ذات: لقائد فندقا
 . نجوـ بثلاثة مصنؼ وىو
 وقد حانة، مف مطعـ، مقيى، سرير مكوف 18 عمى يحتوي مصنؼ، غير فندؽ: الطيبة لإقامة دقافن

 لمستويات. الخدمات فيو عمى جميعا التدىور الخدمات فيو نظر مستوى تراجع
يتـ  مناسبة، اجتماعية عف تييئة عبارة وىي مراقد حوالي ستة بوسعادة في مدينة يتواجد: المراقد -ب

 الخدمة. بتقديـ يقوموف الذيف عامميفمنقبؿ ال خمقيا
 سرير. 90 العزوز يسعة مرقد 
 سرير. 30 سعة مرفاد مرقد 
 سرير. 50 الشمس سعة مرقد 
 سرير. 20 سعة الجزائر مرقد 
 سرير. 36 سيدي ثامر سعة مرقد 
 سرير. 16 اليناء سعة مرقد 

                                                 
 .2023دار الصناعات التقميدية بوسعادة  1
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 وتعد والإحتراؼ، الكفاءةو  الجيد تتطمب وسفر سياحة وكالات انشاء عممية إف: الوكالات السياحية -ج
 تقديـ في ووجيتو السائح بيف وصؿ حمقة تكوف اذ، السياحية لمحركة والمحركة المنشطة المؤسسات مف

 .طيبة علاقات إنسانية وخمؽ المناسبة الأجواء وتوفير الخدمات
علاف والمحاسبة، البحوث وقسـ المبيعات ىي فييا الأجزاء وأىـ  ؿالعامة، واليياك العلاقات وا 

قامة بالمنطقة المتوفرة  1.بيا المرتبطة الخدمات أنواع وكؿ وجماعية فردية واقامات رحلات وا 
 :التالية السياحية الوكالات عمى بوسعادة مدينة تتوفر

 .والسفر لمسياحة بمحطاب  -           .لمسفر الواحات خيمة -
 .نور تسييلات  -                  .تور الطاحونة -
 .النجاح وكالة -                    .مقاءال وكالة -
 .تور درارية. العنواف وكالة -                   .تور بوسعادة -
 عف عبارة وىو ـ1971 عاـ أبوابو وفتح، ـ1969 سنة أنشئ: والسياحة لمفندقة الوطني المعيد - د

 تقنييف، بو يوجد، بيداغوجي مقعد 314 الاستقباؿ قدرة عمى يتوفر السياحة لوزارة يخضع عمومية مؤسسة
 المعيد وينظـ، سياحي مرشد مطبخ، الاستقباؿ، الفندقية الإدارة: الآتية التخصصات في ساميف وتقنييف
، الطمب حسب تكوينية دورات، السياحية والشبو، السياحية المؤسسات لصالح والسياحة لمفندقة الوطني

 تطوير اطار وفي، بوسعادة منطقة في لسياحيا القطاع وتنمية لنجاح سياحية مقومات يشكؿ فيذا
 التوأمة إطار في الوطني المعيد قاـ السياحي الجذب لعناصر الأمثؿ والاستغلاؿ الأفكار وتبادؿ الخبرات

 لتقييـ، الأوروبي الإتحاد مف أعضاء قبؿ مف تمقى والتي، المحاضرات بتبادؿ السياحة مجاؿ في تونس مع
 .تخصصو حسب متربص كؿ، متخصصة سياحية إطارات اداعد في بوسعادة منطقة تجارب

، التراثية المناطؽ عمى الحفاظ في وفاعؿ بارز دور ليا :التقميدية والصناعة السياحية الجمعيات - ىـ
 وزارات بيف التعاوف مجالات في تعمؿ الجمعيات وىاتو، بوسعادة في والتنمية السياحة تنشيط خلاؿ مف

 لحماية اللازمة المحددات ووضع، لممنطقة السياحية السياسات تنفيذ في بيئيال البعد إدماج في السياحة
 .التقميدية لمصناعة البدوية وجمعية، التراث لإحياء والبيئة السياحة كجمعية مثلا ،السياحية المناطؽ

 السياحية لكؿ النشاطات والأساسي الرئيسي الموجو ىي :التقميدية والصناعات السياحة مديرية -و
 :عمى تعمؿ، ولايةبال

                                                 
 ي تحكـ نشاط وكالات السياحة والسفر المادة الثانية.ـ، الذي يحدد القواعد الت1999المؤرخ في افريؿ  99/06القانوف رقـ  1
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دراسات  وتقييـ ثابتة، وفنادؽ سياحية مشروعات بإنشاء الخاصة السياحية المواصفات وضع. 1
 . المواصفات في الواردة المواصفات البيئة متطمبات عمى بناء لتنفيذىا السياحة وزارة ومراجعة المشروعات

 بما تعديميا السياحية المنشآت تتولى أف عمى عامة بصفة السياحية لممنشآت المراجعة قوائـ اعداد. 2
 .منشأة كؿ خصوصية يناسب

 لمقيادات التدريبية البرامج عمؿ مع وتطويرىا، السياحية بالنشاطات لمنيوض خاصة برامج وضع. 3
 عائده وتقييـ النظاـ تطبيؽ كيفية لتفيـ السياحية المنشآت في العامة والقيادات السياحة وزارة في العامة

  الاقتصادي.
 . السياحية العناصر فييا المدمج السياحي التفتيش عمميات عمى السياحييف المفتشيف تدريب. 4
 مراعاة مع بعيف الطبيعية الأخذ والمحميات الطبيعية السياحية لممناطؽ الاستيعابية المحددات دراسة. 5

 ميداف في لمتداخمةا والجمعيات الييئات نشاطات مع الاعتبار، بيا تمتاز سياحية منطقة كؿ خصوصيات
 . 1السياحة

 والفني المنتوج السياحي عمى المحافظة في فعاؿ بدور تقوـ :والحرف التقميدية الصناعات غرفة - ذ
 : خلاؿ مف وذلؾ السياحية لممناطؽ

 .والحرؼ التقميدية سجؿ الصناعة معاملات وتسييؿ الفنية، الحرفية والأنشطة الحرفييف تشجيع -1
 بيدؼ ،وتكوينيـ لمحرفييف تدريبية دورات اعداد في والمساعدة، العمؿ بأماكف شغؿال مناصب توفير -2

 . اندثاره وعدـ المنتوج جودة عمى الحفاظ
دخاؿ إصلاحيا عمى والعمؿ القديمة، الحرفية الأدوات باستخداـ التقميدية الصناعات تطوير -3  وا 

 .2عمييا إصلاحات
 الأسواؽ عمى الثقافية والمحافظة كالتظاىرات والوطنية ميةالمح الأعياد وتنظيـ المناسبات إحياء -4

 .التقميدية
 لزيارة دعوات بطاقات مثلا ارساؿ ترقوية، أعماؿ برامج اعداد في والجمعيات مع المنظمات التعاوف -5

 .السياحية المركبات أو المعارض او المحؿ
 
 

                                                 
 .2023مديرية السياحة والصناعات التقميدية لولاية المسيمة،  1
 .2023غرفة الصناعات التقميدية لولاية المسيمة  2
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 السياحي تنمية القطاعي في المحمية الجماعات فعالية: الثالث لمطمبا
حساسو الفرد فاشتراؾ الياـ الإعتبار ليذا ونظرا  تحقيؽ في الفعالة ومساىمتو الكبيرة بمسؤوليتو وا 

 بالمحافظة سياحية ثقافة الفرد لدى تولد أف ينبغي السواح، مف أكبر عدد كسب في والمتمثؿ المبتغى ىذا
 .السائح خدمة كيفية وكذا الكبير الإرث عمى

ىدؼ  ظؿ في المسطرة الدولة أىداؼ مع وتماشيا المختمفة التنموية حولمصال خدمة طبعا وىذا
 مستدامة. تنمية بموغ ىو سامي

 الإدارة العمومية مساىمة عمى تؤكد التي قانونية نصوص بتقديـ الجزائري المشرع بادر وقد
 :يمي كما وىي السياحية التييئة في المحمية والجماعات

 الدولة المستدامة بالتنمية المتعمؽ 03/01 رقـ القانوف مف 07 والمادة 04 المادة دعـ عمى تؤكد
 .1الاستثمار الضرورية لترقية الشروط توفير مع وترقيتيا، السياحية النشاطات لتنمية المحمية والجماعات

 في المؤرخ 02/  01 تمؾ رقـ، القانوف خلاؿ مف الإقميـ بتييئة المتعمقة والأدوات التوجيات حددت وقد
 الفضاء تنمية ضماف شأنيا مف التي التوجيات المستدامة وتنميتو الإقميـ بتييئة المتعمؽ 12/12/2001

 :2أساس عمى ومستدامة منسجمة تنمية الوطني
 .التنمية تقتضييا التي الإستراتيجية الاختيارات -
 .الاختيارات ىذه تحقيؽ عمى تساعد التي السياسات -

 بيا تتكفؿ ما فمنيا انجازىا أجؿ مف مالية اداتإعتم تخصيص إلى تحتاج الدراسات وىذه
 .السياحي التوسع مناطؽ اعتماد مثؿ تكمفتيا بحكـ لمقطاع المركزية المصالح

 الريفية التنمية مشاريع غرار عمى الأساسية المبنة ىي المحمي المستوى عمى التنمية تبقى ولكف
 الإدارات تمزـ أنو 08 المادة في القانوف نص قدو  المشاريع، لإستقباؿ الأرضية تييئة يتـ خلاليا مف التي

 إطار في العمومية الييئات وكذا الإقميمية والجماعات لمسياحة المستدامة بالتنمية المتعمؽ لمدولة العمومية
 .3القطاعية سياستيا ضمف السياحية الترقية بإدراج إختصاصاتيا

                                                 
 19الصادر بتاريخ ، 11، المتعمؽ بالتنمية المستدامة الجريدة الرسمية، العدد 2003فبراير  17المؤرخ في  01/  03قانوف رقـ  1

 . 06، ص 2003فبراير 
 المتعمؽ بتييئة الإقميـ وتنميتو المستدامة. 12/12/2001المؤرخ في  01/02القانوف رقـ  2
 19، الصادرة في 11، المتعمؽ بالتنمية المستدامة لمسياحة، الجريدة الرسمية، العدد 2003فبراير  17المؤرخ في  03/01قانوف رقـ  3

 .06، ص2003فبراير 
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 الدولة تسير" 30 المادة السياحية والمواقع التوسع بمناطؽ المتعمؽ 03/031 رقـ القانوف في وجاء في
 :عمى لاسيما السياحية والمواقع التوسع مناطؽ وتثميف حماية عمى الإقميمية والجماعات

 إجراءات الإطار ىذا في وتتخذ قانونا، مرخصة الغير والبناءات للأراضي اللامشروع الشغؿ محاربة -
عادة البنايات تيديـ أو الأشغاؿ، توقيؼ  المعموؿ والتنظيـ التشريع إطار في الأصمية حالتيا إلى اقعالمو  وا 

 .بو
 .لطابعيا طبقا السياحية والمواقع التوسع مناطؽ إستعماؿ -
 في جاء وقد 36. تنميتيا قصد وترقيتيا السياحية والمواقع التوسع مناطؽ حماية إجراءات تحديد -

 مف السياحية التنمية في دورىما عمى بالبمدية يالتوال عمى المتعمقيف 90/  09 و 90/  08 رقـ القانونيف
 والولاية. 2المواد خلاؿ

 الإجراءات كؿ السياحة ميداف في البمدية تتخذ" بالبمدية المتعمؽ 08/90 رقـ القانوف مف 103 المادة -
 ".إستغلاليا عمى المعنييف المتعامميف وتشجيع سياحية قدراتيا توسيع تشجع أف شأنيا مف التي
 التي الإجراءات كؿ الولائي الشعبي المجمس يتخذ بالولاية المتعمؽ 09/90 رقـ القانوف مف 81 ةالماد -
 ".المجاؿ ىذا في إستثمار كؿ يشجع وأف الولاية في السياحية القدرات استغلاؿ في يساعد أف شأنو مف
 إتخاذ عمى نصت التي بالبمدية، المتعمؽ 06/2010/ 12 في المؤرخ 11/10 القانوف مف 122 المادة -
 ".باستغلاليا المعنييف تشجيع ،و السياحية قدراتيا توسيع إلى يرمي تدبير كؿ
 1990 أفريؿ 7 في المؤرخ 90/  08 رقـ قانوف الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميورية -36 -35

 مرجع بالبمدية، المتعمؽ
 بالولاية، المتعمؽ 2012 / 02/  21 في المؤرخ 07/  12 رقـ القانوف مف 31 المادة وجاءت

 77 المادة وكذا. والسياحة الصيد الغابات الفلاحة، لمري، الدائمة، المجنة في السياحة قطاع أدرجت التي
 ليتخذ السياحة، ومنيا الولائي، الشعبي المجمس تدخؿ اختصاص مجاؿ حددت والتي القانوف، نفس مف
 .المجاؿ ىذا في استثمار كؿ يشجع وأف الولاية، في السياحة استغلاؿ في يساعد أف شأنو مف إجراء كؿ
 مف طموح تنموي مشروع كؿ لنجاح الأساسية القاعدة بإعتبارىا البمديات مف تنطمؽ السياحية التييئة إذف
 لتنتشر المحمي المستوى مف تنطمؽ أف السياحية لمتنمية فينبغي المحروقات، عف بديؿ اقتصاد خمؽ أجؿ
 التنظيـ ومرافقة دعـ في أساسا يتمثؿ المحمية الجماعات دور فإف عميوو  الوطني التراب كامؿ عبر

                                                 
، الصادر 11المتعمؽ بمناطؽ التوسع والمواقع السياحية الجريدة الرسمية، العدد  2003فبراير  17المؤرخ في  03/03قانوف رقـ  1

 . 18، ص 2003فبراير  19بتاريخ 
 المتعمؽ بالولاية، مرجع سابؽ. 1990أفريؿ  7المؤرخ في  09/90قانوف رقـ  2
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شراكيا لمسياحة الإقميمي  كآلية - وتييئة دراسة - السياحية لممشاريع مالية لتركيبة صيغة إيجاد في وا 
 تكوف قطاعية شراكة لإقامة القطاعات باقي - سياحي قطاع - ولاية - بمدية – السياحية لميندسة مشتركة

 .1السياحي القطاع خدمة في

 المبحث الثاني: دراسة حالة وتحميل النتائج
 المطمب الأول: منيجية الدراسة وأدواتيا

 واسع عممي، بحث أنو الوصفي المنيج الوصفي، ويعرؼ المنيج عمى الحالية دراستنا في اعتمدنا
 معمومات كافية جمع ددقيقا، بع وصفا الراىف واقعيا في ىي كما الظاىرة المدروسة يصؼ الانتشار،

 الوثائؽ وتحميؿ و تحميؿ والاستبانة والملاحظة المقابمة) متعددة مف أدوات أكثر أو واحدة عبر عنيا،
 .2نوعيا أو كميا ليا وصفا ويقدـ ،(والروائز المضموف

التي  البحث في اليامة المراحؿ مف الميدانية أو النظرية سواء العممية المادة جمع مرحمة كما تعد
وللإحاطة  العممية، والمصادر والمراجع والأدوات والوسائؿ التقنيات مف العديد عمى أساسا عتمدت

 .أفضؿ بشكؿ أبعاده ودراسة وتقريبو أكثر بالموضوع
تعتبر الوثائؽ والسجلات مف بيف المصادر الميمة التي يحتاج إلييا الباحث في  :الوثائق والسجلات -

البمدية النشاطات ، وقد استفدنا مف الوثائؽ في معرفة المعمومات العامة جمع بياناتو المتعمقة بالدراسة
 .والأماكف السياحية

حيث قمنا بإجراء مقابمة موجية مع بعض الموظفيف في البمدية والدائرة ومديرية السياحة وذلؾ  :المقابمة -
صائيـ وقمنا بإجراء لجمع أكبر قدر مف المعمومات المتعمقة بالنشاط السياحي ببمدية بوسعادة  واح

 مقابلات مع الموظفيف المتعمقة بمدى تشجيع النشاط السياحي بالبمدية.
ىي مجموعة مف الأسئمة المرتبة حوؿ موضوع معيف يتـ وضعيا في استمارة والتي ترسؿ  :الاستمارة -

لواردة فييا، أويتـ تسميميا باليد تمييدا لمحصوؿ عمى أجوبة الأسئمة ا إلى الأشخاص المعنييف بالبريد،
وبواسطتيا يتـ التوصؿ إلى حقائؽ جديدة عف الموضوع والتأكد مف معمومات متعارؼ عمييا لكنيا غير 

 3مدعمة بحقائؽ.

                                                 
 .05، ممؼ اليوـ الدراسي حوؿ التييئة السياحية ودورىا في التنمية المحمية، صمديرية السياحة لولاية برج بوعريريج 1
، الرباط، المغرب، محمد الدريج وآخرون 2 ، معجـ مصطمحات المناىج وطرؽ التدريس، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ

 .95، ص2011
، 1995ؽ إعداد البحوث، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، محمد محمود الذنيبات، مناىج البحث العممي وطر عمار بوحوش 3

 .56ص 
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 16تحتوي استمارة البحث عمى  حيثوقد تمت صياغة أسئمة الاستمارة وفؽ تساؤلات الدراسة، 
 سؤالا مقسمة عمى المحاور التالية:

السف، المستوى )الجنس،  4-1ويضـ الأسئمة مف  العامة لمموظفيفيانات ويشمؿ الب :المحور الأول
 التعميمي، الخبرة المينية( 

 .8-5 مف الأسئمة ويضـ. السياحي والاشيار الإعلاـيضـ البيانات الخاصة  :المحور الثاني
-9 مف مةالأسئ ويضـ. ويضـ الأسئمة السياحية والتربية الوعييضـ البيانات الخاصة  :المحور الثالث

12. 
-13. ويضـ الأسئمة مف المستدامة السياحية التنمية نحو التوجويضـ البيانات الخاصة  :المحور الرابع

16. 
لقد استخدمنا مجموعة مف الأساليب في تحميؿ بيانات الدراسة، وذلؾ بغرض معرفة المتابعة و          

لاعتماد عمى برنامج المعالجة الإحصائية الاسرية ودورىا في تحسيف مستوى التحصيؿ الدراسي، وقد تـ ا
 (.spssالمعروؼ بالحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية )

 وفي ضوء فرضيات البحث تتـ معالجة الدرجات بالاعتماد عمى الأسموب الإحصائي التالي: 
 اختبار الارتباط بيرسوف: لمعرفة مدى صدؽ عبارات الاستبياف. -
 ى ثبات عبارات الاستبياف.اختبار ألفا كرومباخ: لمعرفة مد -
 النسب المئوية: لحساب محور البيانات العامة. -
 : لمدلالة الاحصائية عمى وجود فروؽ في إجابات العينة عمى أسئمة أداة الدراسة.2اختبار كا -

 بحثو، بموضوع تتعمؽ عمى بيانات الحصوؿ لأجؿ الباحث الكؿ يختاره مف جزء العينة وتعد
 لمجتمع تمثيلا صحيحا ممثمة تكوف أف في العينة برمتو، ويشترط لمجتمعا مف عمييا يتعذر الحصوؿ

 .1البحث
ومف خلاؿ بحثنا اعتمدنا عمى اختيار العينة العشوائية البسيطة حيث تتميز ببساطة تطبيقيا 

 .2واستعماليا كما تتميز بأف نتائجيا تكوف قابمة لمتعميـ عمى مجتمع الدراسة الأصمي
سيطة ىي مجموعة المفردات التي يتـ اختيارىا مف بيف مفردات المجتمع العينة العشوائية الب

 .3بطريقة تتيح لكؿ فرد فيو نفس الفرصة المتاحة لغيره ليصبح عضو في العينة
                                                 

 .80، ص2005، مراحؿ البحث الاجتماعي وخطواتو الإجرائية، دار الفكر العربي، القاىرة، المختار محمد إبراىيم 1
 .88، ص1999، عماف،2، منيجية البحث العممي، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، طمحمد عبيدات وآخرون 2
 .141، ص 2002، أساليب البحث العممي، الدار العممية لمنشر والتوزيع، الأردف، عماف، كامل محمد المغربي 3
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بعد الجمع والفرز بمغ عدد و  الموظفيف بمختمؼ الادارات إستمارة عمى 50وقد قمنا بتوزيع 
استمارة بالتالي  02الاستمارات الممغية فقد بمغ عددىا  استمارات اما 03الاستمارات التي لـ ترجع 
 موظؼ. 40أصبحت عينة دراستنا ىي 

تتصؼ عينة الدراسة بعدة صفات وىذا ما ستبينو أكثر نتائج عرض وتحميؿ البيانات العامة، في 
 المحور الأوؿ لاستبياف الدراسة، والتي تأتي في الجداوؿ التالية:

 عينة الدراسة(: يمثل خصائص 3جدول رقم )
 عينة الدراسة مجتمع الدراسة

 30 البمدية
 08 الدائرة

 02 مديرية السياحة
 40 المجموع
 المصدر: مف إعداد الطالبيتيف.

 المطمب الثاني: عرض وتحميل النتائج
 عرض وتحميل البيانات المتعمقة بمحور البيانات العامة: -أولا

افية، فقد تضمف الاستبياف المتعمؽ بموظفي اشتممت عينة الدراسة عمى الخصائص الديمغر 
مجموعة مف المتغيرات ىي :الجنس، السف،  )البمدية، الدائرة، مديري السياحة والصناعات التقميدية( 

 المستوى التعميمي، عدد سنوات الخبرة.
 الجنس: -1

 الجنس حسب المبحوثين توزيع يبين (:4رقم) جدول
 
 
 
 
 

 % ت الجنس
 75.00 30 ذكر
 25.00 10 أنثى

 %100 40 المجموع
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 يتجاوز وبذلؾ ،%25.00 الإناث ب نسبة قدرت بينما ،% 75.00منيـ  الذكور نسبة بمغت حيث      
 بنسبة مرتفعة مقارنة الذكور نسبة وتبدو للإناث الأخير الثمث يعود بينما ثمث المبحوثيف الذكور عدد

 .الإناث

 
 الجنس سب(: يبين توزيع المبحوثين ح1شكل رقم )ال

 
 السن: -2

 :السن حسب المبحوثين توزيع يبين (5): رقم جدول
 

 مرحمة كؿ أف إلى راجع وذلؾ المدروسة، العينة خصائص محددات أىـ مف السف تحديد يعد       
 الذيف الأفراد % 50.47أف  نلاحظ الجدوؿ ىذا مف وانطلاقا محددة، وحاجات اىتمامات الي عمرية
 تفسير ويمكف مستجوبيف،مف ال 19 أكده ما وىذا نسبة، أكبر يحتموف سنة 49 و 40 بيف أعمارىـ تتراوح
 30 بيف ما ةالفئ الثانية المرتبة في يأتي بينما المجيودات، وبذؿ العطاء مرحمة ىي المرحمة ىذه أف ذلؾ

 الجنس

 ذكر

 أنثى

 % ت السن
29-25 7 17.50 
39-30 10 25.00 

40-49 19 47.50 
 10.00 4 فوؽ فما سنة 50

 100% 40 المجموع
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 أف حيف في ،اتالمؤسس في العمؿ تستوعب شبابية طاقة % وتضـ 25.00 بنسبة وذلؾ سنة 39 و
فما  سنة 50 يبمغوف الذيف والأفراد ، 17.50 %بنسبة سنة 29 - 25 بيف أعمارىـ تتراوح الذيف الأفراد
 . 10.00كانت  العمؿ في وخبرة أقدمية ولدييـ المسؤوليات يتحمموف الذيف ىـ الأفراد وىؤلاء فوؽ

 
السن (: يبين توزيع المبحوثين حسب2شكل رقم )ال

 السن

25-29 

30-39 

40-49 

 فما فوق 50
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 المستوى التعميمي: -3
 المستوى التعميمي حسب المبحوثين توزيع يبين (6): رقم جدول

 

 لو أف كما المستحدثة، الأفكار بأىمية الوعي درجة عمى كبيرة بصفة التعميمي المستوى يؤثر         
 رئيسية، فئات أربعة إلى التعميمي المستوى بحسب العينة أفراد ويتوزع المبتكرات ، تبيف عمى مباشرا تأثيرا
 في العمؿ طبيعة إلى ترجع سبةالن وىذه ، 52.50%بنسبة الأولى تدرج المرتبة الجامعيوف فييا يحتؿ

 المدروسة العينة أف كما شؤونيا، تسيير في الإطارات عمى تعتمد فيي وبالتالي المدروسة، اتالمؤسس
 ذوي نسبة قدرت بينما عضمية، وليست فكرية مجيودات تتطمب الأعماؿ أف أي المكاتب في تعمؿ كميا

 تستوعب لكونيا نظرا ما نوعا  بأس بيالا نسبة وىي  22.50%والميني ب ما بعد التدرج المستوى
 .%15.00 المينيونسبة ذوي  العمؿ، في طويمة خبرة لدييـ موظفيف

 
المستوى التعميمي (: يبين توزيع المبحوثين حسب3شكل رقم )ال

 المستوى التعليمي

 ثانوي

 مهنً

 جامعً

 ما بعد التدرج

 % ت التعميمي المستوى
 10.00 4 ثانوي
 15.00 6 ميني

 52.50 21 جامعي
 22.50 9 التدرج جامعي ما بعد

 100% 40 المجموع
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 سنوات الخبرة : -4
            سنوات الخبرة                                 حسبالمبحوثين  توزيع يبين (7): رقم جدول

 

% 40.00وذلؾ بنسبة الجماعات المحمية نلاحظ أف ىناؾ اقدمية مف ناحية خبرة موظفي               
، تمييا مباشرة الفئة الثانية المحصورة المحمية الجماعاتالي موظفي موظفيف مف إجم 16أي ما يعادؿ 

فتنحصر مدة خبرتيـ ف موظفيال% أما باقي 27.50موظفيف بنسبة  11سنوات خبرة أي  16إلى  10مف 
سنوات بنسبة  5% سنة، والفئة الثالثة اقؿ مف 22.50وذلؾ بنسبة  10إلى  5بيف الفئة الأولي مف 

10.00 .% 

 
سنوات الخبرة       حسب المبحوثين توزيع يبين (4) قمر  شكلال

 الخبرة

 5أقل من 

10--5 

10--16 

 فما فوق 16

 % ت بالسنوات الأقدمية
 10.00 4 سنوات 5 مف اقؿ

 22.50 9 سنوات 10-5
16-10 11 27.50 

 40.00 16 فوؽ سنة فما 16
 100% 45 المجموع
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 عرض وتحميل محاور الفرضيات: -ثانيا
 :المحور الأولعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -1

 .السياحة تشجيع وتظاىرات فاعميات بتنظيـ المحمية الجماعات تقوـ: 1العبارة 
 (1(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )8جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  22.50 09 لا أوافق
40 
 

 
10.550a 

 
5.991 

 
2 

 
0.005 
 

0.05 
 20.00 08 محايد دال

 57.50 23 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22تمادا عمى مخرجات برنامج اع الطالبتيف: مف إعداد المصدر

 

 .1(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 5الشكل رقم )
 ـ ػػػػػػػبقي أوافؽ( كانت لصالح 1العينة حوؿ العبارة ) مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد

 08دةػػػػػػػىبقيـ مشا محايد%، 22.50وبنسبة  09بقيـ مشاىدة  %،لا أوافؽ57.50وبنسبة  23مشاىدة 
 ( لمحسوبة2ار )كاػػػػػػػػنا باستخداـ اختبػػػػػػػػػػتلاه قمػػػػػػػػثر مف النتيجة أعػػػػػػػػػػػد أكػػػػػػػػػػ%، ولمتأك20.00ة ػػػػػػػوبنسب
، 2عند درجة الحرية  5.99والتي تقدر قيمتيا ب ( المجدولة2وىي أكبر مف قيمة )كا 10.550aبمغت 

 ، أي توجد دلالة إحصائية0.05توى الدلالة ػػػػػػػػػػوىي أقؿ مف مس 0.005ت ػػػػػػػػػػػػػػػبمغ كما أف قيمة احتمالية

 المحمية الجماعات أف يروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة لصالح
 .السياحة تشجيع وتظاىرات فاعميات بتنظيـ تقوـ

9 

23 

8 
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 .السياحي المجاؿ في كتيبات أو مطويات أو منشورات المحمية اتالجماع تصدر: 2العبارة 
 (2(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )9جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  15.00 06 لا أوافق
40 
 

 
11.450a 

 
5.991 

 
2 

 
0.003 
 

0.05 
 27.50 11 محايد دال

 57.50 23 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 

 .2(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 6الشكل رقم )
ـ ػػػػػػػػػػػبقي أوافؽ( كانت لصالح 2ارة )مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة حوؿ العب

بقيـ مشاىدة  %،لا أوافؽ27.50وبنسبة  11ـ مشاىدة ػػػػػػػػػػػػػػػػتبقي محايد%، 57.58وبنسبة  23مشاىدة 
( المحسوبة بمغت 2%، ولمتأكد أكثر مف النتيجة أعلاه قمنا باستخداـ اختبار )كا15.00وبنسبة  06

11.450a كما  ، 2عند درجة الحرية  5.99ة والتي تقدر قيمتيا ب ػػػػ( المجدول2وىي أكبر مف قيمة )كا
 لصالح ةػػػػػػػػػ، أي توجد دلالة إحصائي0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.003أف قيمة احتمالية بمغت 

 صدرت المحمية أف الجماعات يروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة
 .السياحي المجاؿ في كتيبات أو مطويات أو منشورات

 
 

6 

11 22 
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 .لمسياحة الترويج في الاجتماعي التواصؿ ومواقع للأنترنت المحمية الجماعات تستخدـ: 3العبارة 
 (3(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )10جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 مجدولةال

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  40.00 16 أوافق لا
40 
 

 
9.800a 

 
5.991 

 
2 

 
0.007 
 

0.05 
 10.00 04 محايد دال

 50.00 20 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 
 .3ني لإجابات العينة عمى السؤال (: رسم بيا7الشكل رقم )

بقيـ  أوافؽ( كانت لصالح 3مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة حوؿ العبارة )
 04بقيـ مشاىدة  محايد%، 40.00وبنسبة  16يـ مشاىدة ػػػػػػػبق %،لا أوافؽ50.00وبنسبة  20مشاىدة 
( المحسوبة بمغت 2داـ اختبار )كاػػػػػػػػػه قمنا باستخر مف النتيجة أعلاػػػػػػػػػ%، ولمتأكد أكث10.00وبنسبة 
9.800a كما  ،2عند درجة الحرية  5.99(المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب2ف قيمة )كاػػػر مػػػػػػػػػػػػػػػبوىي أك
 لصالح ، أي توجد دلالة إحصائية0.05ة ػػػػػػػػػػػوىي أقؿ مف مستوى الدلال 0.007ة احتمالية بمغت ػػػػػػػػأف قيم

 المحمية الجماعات أف يروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار القيمة الاكثر
 لمسياحة. الترويج في الاجتماعي التواصؿ ومواقع الأنترنت تستخدـ

 

 

16 

4 

20 
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 .السياحي والاشيار الاعلاـ ومؤسسات المحمية الجماعات بيف تنسيؽ ىناؾ: 4العبارة 
 (4وضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )(: ي11جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  15.00 06 أوافق لا
40 
 

 
6.200a 

 
5.991 

 
2 

 
0.045 
 

0.05 
 40.00 16 محايد دال

 45.00 18 أوافق
  100 40 وعالمجم

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 
 .4(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 8الشكل رقم )

ـ ػػػػػػػػػػبقي أوافؽ( كانت لصالح 4وؿ العبارة )ػػػػػػػػمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة ح
بقيـ مشاىدة  %،لا أوافؽ40.00بة ػػػػػػػػػػوبنس 16ـ مشاىدة ػػػػػػػػػػػػػػبقي محايد%، 45.00ة ػػػػػػػوبنسب 18دةػػػػػػػمشاى
( المحسوبة 2ه قمنا باستخداـ اختبار )كالاجة أعػػػػػػػػػػػػ%، ولمتأكد أكثر مف النتي15.00وبنسبة 06

، 2ند درجة الحرية ع 5.99تقدر قيمتيا ب  ( المجدولة والتي2وىي أكبر مف قيمة )كا 6.200aبمغت
، أي توجد دلالة 0.05الدلالة  ف مستوى ػػػػػػػػػوىي أقؿ م 0.045غت ػػػػػػػػػػقيمة احتمالية بم ما أفػػػػػػك

 ىناؾ أنو بروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة لصالح ةػػػػػػإحصائي
 .السياحي والاشيار الاعلاـ اتومؤسس المحمية الجماعات بيف تنسيؽ

 
 

6 

18 

16 
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 :المحور الثانيعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -2
 .السياحة أىمية عف المحمي لممجتمع توعوية بنشاطات المحمية الجماعات تقوـ :5العبارة 

 (5(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )12جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 محسوبةال
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  12.50 05 أوافق لا
40 
 

 
7.850a 

 
5.991 

 
2 

 
0.020 
 

0.05 
 42.50 17 محايد دال

 45.00 18 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 

 .5(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 9) الشكل رقم
ـ ػػػػػػػبقي أوافؽ( كانت لصالح 5مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة حوؿ العبارة )

 5دة ػػػػػػػػػبقيـ مشاى %،لا أوافؽ42.50وبنسبة  17ـ مشاىدة ػػػػػػػبقي محايد%، 45.00ة ػػػػػػػػوبنسب 18مشاىدة 
 وبة ػػػػػػػػ( المحس2ار )كاػػػػػػػػداـ اختبػػػػػػػػػة أعلاه قمنا باستخػػػػػػػػػف النتيجػػػػػولمتأكد أكثر م%، 12.50وبنسبة 

عند درجة  5.99( المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 2ة )كاػػػػػػػػر مف قيمػػػػػػػػػػػي أكبػػػػػػػػوى 7.850aغت ػػػػػػبم
، أي توجد دلالة 0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.020ت ػػػػػػػ، كما أف قيمة احتمالية بمغ2الحرية 
 أف يروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية
 .السياحة أىمية عف المحمي لممجتمع توعوية بنشاطات تقوـ المحمية الجماعات

 

5 

18 

17 
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 المزارة. المناطؽ مع التعامؿ كيفية عف السياح بتوعية المحمية الجماعات تقوـ: 6العبارة 
 (6(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )13جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  15.00 06 أوافق لا
40 
 

 
6.650a 

 
5.991 

 
2 

 
0.036 
 

0.05 
 37.50 15 محايد دال

 47.50 19 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 

 .6(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 10الشكل رقم )
 ـ ػػػبقي أوافؽلصالح  ( كانت6مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة حوؿ العبارة )

ـ مشاىدة ػػػػػػػػػػػبقي %،لا أوافؽ37.50ة ػػػػػػػػوبنسب 15دة ػػػػػػػػػػـ مشاىػػػػػػػبقي محايد%، 47.50وبنسبة  19مشاىدة 
( المحسوبة بمغت 2داـ اختبار )كاػػػػػػػػد أكثر مف النتيجة أعلاه قمنا باستخػػػػػػػػػ%، ولمتأك15.00وبنسبة  06

6.650a 2عند درجة الحرية  5.99قدر قيمتيا ب ػػػػػػػػػػػة والتي تػػػػػػ( المجدول2ي أكبر مف قيمة )كاػػػػػػػوى، 
 لصالح ، أي توجد دلالة إحصائية0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.036كما أف قيمة احتمالية بمغت 

 تقوـ المحمية الجماعات أف بروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة
 .المزارة المناطؽ مع التعامؿ كيفية عف السياح بتوعية

 

 

6 

15 

19 
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 .التربوية المناىج ضمف السياحية التربية مقياس ادراج المحمية الجماعات تؤيد: 7العبارة 
 (7(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )14جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا لعينةا
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  15.00 06 أوافق لا
40 
 

 
6.200a 

 
5.991 

 
2 

 
0.045 
 

0.05 
 40.00 16 محايد دال

 45.00 18 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 

 .7(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 11الشكل رقم )
 ـ ػػػػػػػػػػبقي أوافؽ( كانت لصالح 7وؿ العبارة )ػػػػػػػػمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة ح

بقيـ مشاىدة  لا أوافؽ%،40.00بة ػػػػػػػػػػوبنس 16ـ مشاىدة ػػػػػػػػػػػػػػبقي محايد%، 45.00ة ػػػػػػػوبنسب 18دةػػػػػػػمشاى
 ( المحسوبة بمغت2ه قمنا باستخداـ اختبار )كالاجة أعػػػػػػػػػػػػ%، ولمتأكد أكثر مف النتي15.00وبنسبة 06

6.200a ما ػػػػػػ، ك2عند درجة الحرية  5.99( المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 2وىي أكبر مف قيمة )كا 
  ةػػػػػػ، أي توجد دلالة إحصائي0.05الدلالة  ف مستوى ػػػػػػػػػأقؿ م وىي 0.045غت ػػػػػػػػػػقيمة احتمالية بم أف

 الجماعات تؤيد أنو بروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة لصالح
 .التربوية المناىج ضمف السياحية التربية مقياس ادراج المحمية

 
 

6 

16 

18 
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 السياحة. بخصوص تطبيقية دورات يةالمحم الجماعات تنظـ: 8العبارة 
 (8(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )15جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  10.00 04 أوافق لا
40 
 

 
15.200a 

 
5.991 

 
2 

 
0.001 
 

0.05 
 30.00 12 محايد دال

 60.00 24 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 

 .8(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 12الشكل رقم )
ـ ػػػػػػػبقي أوافؽ( كانت لصالح 8مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة حوؿ العبارة )

 4دة ػػػػػبقيـ مشاى %،لا أوافؽ30.00وبنسبة  12ـ مشاىدة ػػػػػػػػػبقي محايد%، 60.00وبنسبة  24مشاىدة 
( المحسوبة بمغت 2ة أعلاه قمنا باستخداـ اختبار )كاػػػػػػػػػػػ%، ولمتأكد أكثر مف النتيج10.00وبنسبة 
15.200a كما  ، 2عند درجة الحرية  5.99تي تقدر قيمتيا ب ة والػػػػػػ( المجدول2وىي أكبر مف قيمة )كا

 لصالح ةػػػػػػػػػػػ، أي توجد دلالة إحصائي0.05مستوى الدلالة  وىي أقؿ مف  0.001أف قيمة احتمالية بمغت 
 تنظـ المحمية الجماعات بأف يروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة
 .السياحة بخصوص يةتطبيق دورات

 
 

4 

24 

12 
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 :المحور الثالثعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -3
 .السياحية المشاريع وتييئة إنجاز عممية في المحمي المجتمع خصوصيات تراعوف: 9العبارة 

 (9(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )16جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  07.50 03 أوافق لا
40 
 

 
12.350a 

 
5.991 

 
2 

 
0.002 
 

0.05 
 42.50 17 محايد دال

 50.00 20 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 

 .9م بياني لإجابات العينة عمى السؤال (: رس13الشكل رقم )
 بقيـ  أوافؽ( كانت لصالح 9مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة حوؿ العبارة )

اىدة ػػػػػػػػبقيـ مش %،لا أوافؽ42.50وبنسبة  17يـ مشاىدة ػػػػػػػػػبق محايد%، 50.00بة ػػػػػػوبنس 20مشاىدة 
( المحسوبة بمغت 2ة أعلاه قمنا باستخداـ اختبار )كاػػػػػػػػػثر مف النتيجػػػػػػ%، ولمتأكد أك07.50وبنسبة  01

12.350a كما 2عند درجة الحرية  5.99دولة والتي تقدر قيمتيا ب ػػػػػػػػػ( المج2وىي أكبر مف قيمة )كا ،
 لصالح ةػػػػػػد دلالة إحصائيػػػػػػػ، أي توج0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.002أف قيمة احتمالية بمغت 

 خصوصيات يراعوف أنيـ يروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة
 السياحية. المشاريع وتييئة إنجاز عممية في المحمي المجتمع

 

3 

20 

17 
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 السياحية. المشاريع إنجاز في المحمية العمالة عمى تعتمدوف: 10العبارة 
 (10ات أفراد العينة عمى العبارة رقم )(: يوضح إجاب17جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  10.00 04 أوافق لا
40 
 

 
9.950a 

 
5.991 

 
2 

 
0.007 
 

0.05 
 42.50 17 محايد دال

 47.50 19 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 

 .10(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 14الشكل رقم )
ـ ػػػػػػػػبقي أوافؽ( كانت لصالح 10حظ أف إجابات أفراد العينة حوؿ العبارة )لامف خلاؿ الجدوؿ ن

 4بقيـ مشاىدة  %،لا أوافؽ42.50وبنسبة  17ـ مشاىدة ػػػػػػػػػػػػػبقي محايد%، 47.50وبنسبة  19مشاىدة 
 9.950a( المحسوبة بمغت 2باستخداـ اختبار )كا أعلاه قمنا %، ولمتأكد أكثر مف النتيجة10.00وبنسبة 

، كما أف قيمة 2عند درجة الحرية  5.99ة والتي تقدر قيمتيا ب ػػػػػػػػػػػػػ( المجدول2وىي أكبر مف قيمة )كا
 القيمة لصالح ةػػػػػػػ، أي توجد دلالة إحصائي0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.007ية بمغت احتمال
 العمالة عمى يعتمدوف أنو ىؿ يروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر
 .السياحية المشاريع إنجاز في المحمية

 
 

4 

19 

17 
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 مف عامة بصفة والمدينة خاصة بصفة السياحية المواقع ىعم بالمحافظة السكاف توعوف: 11العبارة 
 .البيئية الناحية

 (11(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )18جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  07.50 03 أوافق لا
40 
 

 
12.350a 

 
5.991 

 
2 

 
0.002 
 

0.05 
 42.50 17 محايد دال

 50.00 20 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 

 .11(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 15الشكل رقم )
 ـ ػػػػػػػػبقي أوافؽ( كانت لصالح 11لعينة حوؿ العبارة )مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد ا

 1دة ػػػػػػػػػبقيـ مشاى %،لا أوافؽ42.50وبنسبة  17ـ مشاىدة ػػػػػػػػػبقي محايد%، 50.00بة ػػػػػوبنس 20مشاىدة 
بمغت ( المحسوبة 2ة أعلاه قمنا باستخداـ اختبار )كاػػػػػػػر مف النتيجػػػػػػػػ%، ولمتأكد أكث07.50وبنسبة 
12.350a 2ة ػػػػػػػػػػػد درجة الحريػػػػػػػعن 5.99ة والتي تقدر قيمتيا ب ػػػػػػػ( المجدول2وىي أكبر مف قيمة )كا ،

 لصالح ، أي توجد دلالة إحصائية0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.002كما أف قيمة احتمالية بمغت 
 بالمحافظة السكاف يوعوف أنو يروف العينة أفراد أف جنستنت ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة
 .البيئية الناحية مف عامة بصفة والمدينة خاصة بصفة السياحية المواقع عمى
 

3 

20 

17 
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 .المحمية التنمية في المساىمة عمى قادرة المنطقة في السياحية المشارع: 12العبارة 
 (12)(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم 19جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  27.50 11 لا أوافق
40 
 

 
11.450a 

 
5.991 

 
2 

 
0.003 
 

0.05 
 15.00 06 محايد دال

 57.50 23 أوافق
  100 40 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  : مف إعداد الطالبتيفالمصدر

 

 .12(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 16الشكل رقم )
 ـ ػػػػػػػػػػبقي أوافؽح ػػػػ( كانت لصال12مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف إجابات أفراد العينة حوؿ العبارة )

 06بقيـ مشاىدة  محايد%، 27.50وبنسبة  11ـ مشاىدة ػػػػػبقي %،لا أوافؽ57.50وبنسبة  23مشاىدة 
( المحسوبة بمغت 2ة أعلاه قمنا باستخداـ اختبار )كاػػػػػػػػف النتيجػػػػػػػػػد أكثر مػػػػػػػػػ%، ولمتأك15.00وبنسبة 

11.450a كما 2عند درجة الحرية  5.99ة والتي تقدر قيمتيا ب ػػػػػػػػ( المجدول2وىي أكبر مف قيمة )كا ،
 لصالح ةػػػػػػػػػ، أي توجد دلالة إحصائي0.05وىي أقؿ مف مستوى الدلالة  0.003أف قيمة احتمالية بمغت 

 في السياحية المشارع أف يروف العينة أفراد أف نستنتج ومنو ب أوافؽ اجابوا لمذيف تكرار الاكثر القيمة
 .المحمية التنمية في المساىمة عمى قادرة المنطقة

 
 

11 

23 

6 
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 بوسعادة ينةمد في السياحية العوائق: المبحث الثالث
 التي أو غيره أو بشرية كانت سواء طبيعية والغير الطبيعية العوامؿ جميع السياحية العوائؽ تمثؿ

 لواقع تحميمنا خلاؿ ومف السياحية التييئة عند الإعتبار بعيف أخذىا يجب والتي السياحي النشاط تعرقؿ
  العوائؽ. ىاتو لبعض خمصنا بوسعادة مدينة في السياحي النشاط

 لمطمب الأول: التموث وتدىور المساحات الخضراءا
 التموث الفرع الأول:

 تتطمبو ما لأف السياحية التنمية عممية تعرقؿ التي الأساسية البيئية المشكلات إحدى ىو فالتموث
 عديدة أنواع تشيد دراستنا ومنطقة سياحية، تجييزات لإقامة وقابؿ نظيؼ ومحيط بيئة ىو السياحية التييئة

 .السياحي والنشاط والسكاف المنطقة عمى سمبية صورة يعكس ما وىذا تموثال مف
 كبير أنبوب ينفجر( الرومي جناف) مف وبالقرب بوسعادة وادي عمؽ في: بوسعادة واد مياه تموث -

 إلى يصؿ حتى الوادي مياه مع يختمط ثـ الطريؽ ويعبر سميماف سيدي حي مف قادـ الصحي لمصرؼ
 إدراؾ بدوف والشباب الصغار الأطفاؿ يسبح حيث الصغيرة البحيرة في ويتجمع فيريرو، شلالات مصب
 الجميع فييا يشارؾ الأركاف متكاممة جريمة وتمؾ المموثة المياه مع القادمة والأوبئة الأمراض مخاطر
 الطريؽ في( الحماـ دير مف بالقرب أخرى تسرب نقطة وىناؾ...  والمواطنيف المباشريف المسؤوليف خاصة

 نحو مباشرة الصحي لمصرؼ حوؿ لكنو الأمطار مياه صرؼ ممر وىو( )لاكادات حي أسفؿ السياحي
 .1الوادي

 كؿ في تقريبا ملاحظ النفايات ورمي المدينة شوارع تموث إف: الصمبة بالنفايات المدينة شوارع تموث -
 وذلؾ البيئي وعييـ لقمة أي المحمييف لمسكاف جية مف راجع وىذا السكانية التجمعات أغمب وفي شوارعيا
 فعالة إدارة وجود عدـ أخرى جية ومف التجميع، أماكف أو النفايات تجميع أوقات خارج النفايات لرمييـ
 السياحية التنمية في ميـ عامؿ النظيؼ فالمحيط ومدروسة، مخططة بطريقة النفايات جمع عمى تسير

 .واستمراريتيا
 الخضراء المساحات تدىور الفرع الثاني:

 لكف الخضراء المساحات في زيادة يصاحبو أف المفترض مف المدينة تشيده الذي التوسع إف
 التسيير سوء بفعؿ تتناقص بدأت ما سرعاف بيا الخضراء المساحات أف إلا المدينة شساعة مف بالرغـ

                                                 
، مذكرة ماستر تخصص إدارة وحكامة مالية، قسـ العموـ دور الجماعات المحمية في تفعيل السياحة المستدامة معموري خديجة، 1

 .86، ص2015-2014السياسية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 
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قداـ ف وتجمعات سكانية عقاري وعاء إلى منيا عدد تحويؿ عمى العقارية الوكالة مسؤولي وا   فإنو جدتو  وا 
 البيئة عمى سمبي تأثير ليا ويكوف المنزلية والنفايات القاذورات فييا تتجمع أماكف لتصبح عمييا التعدي يتـ

 .خاص بوجو السياحة وعمى عاـ بوجو
 :بوسعادة واد رمال إستنزاف الفرع الثالث:

 ضفاؼ عمى ةبكثر  منتشرة وىي البيئة ييدد كبيرا مشكلا الواد رماؿ إستنزاؼ ظاىرة أصبحت لقد
 عمى قانوني الغير والتعدي العشوائي الاستغلاؿ سيؿ ما ىذا والحراسة الرقابة توفر لعدـ نظرا وذلؾ الواد
ستعماليا الوادي وأتربة رماؿ  .البناء في وا 

 المطمب الثاني: التوسع العمراني وضعف التسويق السياحي
 العشوائي العمراني التوسع الفرع الأول:

 العقاري والإستنزاؼ الفوضى أشكاؿ مف الماضية السنوات مدار عمى سعادةبو  مدينة تسمـ لـ
 مدينة في السياحي الوحيدة التوسع منطقة فإف الولائي التوجييي المخطط فحسب السياحية المناطؽ ليطاؿ

 تنموية مشاريع لإنجاز والمخصصة سميماف بسيدي حاليا والمسمات ىكتار 45 بػ المقدرة و بوسعادة
 تشيده الذي الكبير السكاني لمضغط وذلؾ نظرا وذلؾ لمسكاف عشوائي تعمير عممية يدتش سياحية
 .1لمتييئة قابمة أصبحت فقط ىكتار 3.25 ما يقدر أي ىكتار17.48 مساحتيا لتصؿ المنطقة

 العتيقة المدينة الفرع الثاني:
 الطبيعية ظروؼجراء ال لمسقوط مساكنيا مف العديد تعرض إذ خصوصيتيا مف العديد تفقد بدأت

 مف عشوائية ترميـ أعماؿ إلى القديمة المدينة مباني تخضع بحيث الإنساف يد مف كذلؾ تسمـ ولـ القاسية
غفاؿ الحساس النسيج ىذا طرؽ التعامؿ مع عف شيء يفقيوف لا الذيف المحمييف السكاف طرؼ  وا 

 الإمكانيات مف بالرغـ: السياحي ثماروالاست التنمية برامج نقص. السياحية المنطقة لياتو المحمية السمطات
 السياحي فالاستثمار دورىا مف والرفع لتحسيف ببرامج تحظى لـ أنيا إلا المدينة بيا تتمتع التي اليائمة

 التي التسييلات مف بالرغـ معدوـ ىو المسيمة لولاية السياحة مديرية وحسب المدينة مستوى عمى السياحي
 والمواقع السياحي التوسع بمناطؽ المتعمؽ 2003 /02/ 17 في المؤرخ 03/03 القانوف بيا جاء

 الإىتماـ عدـ إلى أدت التي العوامؿ بوسعادة لبمدية البمدي الشعبي المجمس رئيس نائب ويرجع السياحية،
 :إلى السياحي والاستثمار التنمية برامج ونقص القطاع بيذا

                                                 
، 2007، مذكرة ماجستير، عمـ الاجتماع، جامعة المسيمة، مساىمة الجانب الاجتماعي لمسكن في التوسع العمراني حاجي محمد، 1

 .105ص
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 السياحية المشاريع لإنجاز مالي غلاؼ وجود عدـ. 
 السياحة بعوائد المحمييف السكاف عيو  قمة. 
 القطاع بمتطمبات المستثمريف دراية عدـ. 

 السياحي التكوين ضعف الفرع الثاني:
 لمسياح المقدمة السياحية الخدمات تحسيف في تساىـ والتي الميمة العاممة الأيادي السياحي التكويف يوفر
 .لسياحيا الارشاد أو الإطعاـ أو الفندقة قطاع في ذلؾ كاف سواء

 لمفندقة متخصص معيد عمى تتوفر المدينة أف نجد فإننا بوسعادة مدينة في التكويف مستوى إلى وبالنظر
. السياحي الإرشاد الفندقي، الإستقباؿ الفندقي الطبخ التالية التخصصات في تكويف مراكز وثلاثة والسياحة

 .محسوسا ضعفا يعرؼ المدينة في السياحي التكويف فإف وعميو
 السياحي الإعلام و بالتسويق متعمقة عوائق فرع الثالث:ال

 وىذا السياحي التسويؽ ضعؼ بسبب إبرازىا عف عاجزة أنيا إلا المدينة في السياحية المقومات كؿ رغـ
 .السياحة ميداف في والإعلاـ المنافسة لغياب راجع

 دةثر فيروس كورونا عمى المعالم السياحية لمدينة بوسعاأالمطمب الثالث: 
 بعد كبيرا تراجعا بمدينة بوسعادة والحرؼ التقميدية والصناعات التجارية النشاطات مختمؼ شيدت

 كانت التي بالولاية ككؿ، السياحية المعالـ جميع عمى بظلالو 19- كوفيد كورونا فيروس انتشار ألقى أف
 المحمييف الوافديف مؼمخت تغري كانت التي السياحية الجاذبية ظؿ في السياح مف لمعديد أساسي مقصد

 تعتبر التي التقميدية وبالأخص التجارية، النشاطات مختمؼ انتعاش في رئيس سببا وكانت والأجانب
 .السكاف مف الكثير رزؽ مصدر

 السياحي المردود تراجع في سنتيف، سنة مف أكثر منذ 19-كوفيد كورونا جائحة انتشار ساىـ
 في الممحوظ التراجع جراء التقميدية، الصناعات وبالأخص التجارية الأنشطة مختمؼ عمى كبير وبشكؿ
 ولازالت كانت والتي بوسعادة، بيا تزخر التي السياحية الأثرية المعالـ لمختمؼ القاصديف الزوار عدد

 .1أخرى إلى سنة مف زواره عدد تراجع ظؿّ  في رويدا، رويدا يتلاشى سياحي بريؽ تشكّؿ
 
 

                                                 
1

 -http://www.ech -http://www.ech

-%B1%D8%B4%D9%8A%D9%81/item/176241chaab.com/ar/wf_menu_config/%D8%A3%D8  عاهر

 .11/00/2021تاريخ الاطلاع:  11/8/2021ناجح، 
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 والحرف التقميدية الصناعات ىنير  السياحة تراجعالفرع الأول: 
 كورونا فيروس ظيور قبؿ كانت التي السياحية الأثرية المعالـ مف بالعديد مدينة بوسعادة تزخز

 الصناعات نشاطات تحريؾ في كبير بشكؿ وتساىـ ووطنية محمية سياحية جاذبية تشكؿ 19 كوفيد
 .السكاف مف الكثير رزؽ مصدر تعتبر التي والحرؼ التقميدية

 كورونا فيروس ظيور قبؿ والأجانب المحميف السياح مف لممئات مقصد كانت التي المعالـ أىـ فوم
 .سابؽ وقت في الزوار مف المئات مقصد كاف والذي ديني الديف نصر متحؼ ،19-كوفيد

 تقودىـ الذيف المحميف الزوار مف القميمة القمة إلا جدا كبير بشكؿ زواره تراجع الجائحة انتشار مع  
 برج ىذا الى يضاؼ ديني، إيتياف الفناف وادوات فنية رسومات مف المتحؼ بداخؿ ما عمى الاطلاع وحر 

 الشعير بواد المتواجدة بالعرائيس السخرية والنقوش فيريرو، وطاحونة كافينياؾ ببرج يعرؼ ما أو الساعة
 .لممدينة السياحي البريؽ تشكؿ كانت التي الأخرى المعالـ مف وغيرىا

 وتراجع كورونا فيروس انتشار ضوء عمى كبير وبشكؿ تراجعت التي الأنشطة أىـ فم ولعؿ
مدينة  تشتير حيث كبيرا، رواجا سابؽ وقت في تعرؼ كانت التي التقميدية الصناعات بالمنطقة السياحة
 والبرنوس، والقشابية البوسعادي، الموس صناعة غرار عمى التقميدية الصناعات مف بالكثير بوسعادة

 الأكلات في المتخصّصة والمطاعـ الفندقية الخدمات في كبير تراجع عف الحديث دوف والفضة، لحميوا
الأجانب  السواح لدى سابؽ وقت في كبيرا رواجا يمقوف كانوا أف بعد والميراس كالشخشوخة التقميدية

 .والمحمييف
 في المواطنيف فم العديد دخوؿ في كبير بشكؿ كورونا فيروس لانتشار الحالي الوضع وساىـ

 وبالأخص والفنادؽ المراقد وأصحاب السياحييف المرشديف وعمؿ بالنقؿ تعمّؽ فيما خاصة بطالة، شبو
 إلى الأخر البعض فضؿ فيما العمؿ، عف التخمي في التفكير إلى منيـ الكثير دفع السياحية الوكالات
 .1منيا للاسترزاؽ أخرى نشاطات ممارسة

 تضرّرا أكثر والمطاعم لوكالاتوا الفنادقالفرع الثاني: 
 عمى تأثيره ومدى النشاطات متخمؼ عمى 19-كوفيد كورونا فيروس إنتشار تأثير عف لمحديث

 وببوسعادة لمسياحة المحمي الديواف ورئيس السياحي المرشد إلى «الشعب» جريدة تحدثت بالولاية السياحة
 عمى سواء السياحية المعالـ عمى أثر روناكو  فيروس انتشار أف حديثو في أكد والذي بختي شريؼ أحمد

                                                 
1

 -http://www.ech -http://www.ech
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 الماضية السنة الفيروس ظيور بداية فمع منطقتنا في أما» العالمي، حتى بؿ الوطني أو المحمي المستوى
 ػ حسبو البدييي فمف ،«التقميدية الصناعات حتى كبيرا، تراجعا السياحي النشاط عرؼ ،2020 مارس في
 إلى 2020 مارس بيف الممتدة الفترة في خاصة تجاري، نشاط وجدي لا داـ ما نشاطو الحرفي يوقؼ أف

 سنة بداية مع أما تقميدية، صناعة أو سياحية كانت سواء النشاطات كؿ توقفت حيث ،2021 جانفي
 التقميدية الصناعات دكاكيف وفتحت الداخمية السياحة في انتعاش شبو الأنشطة بعض سجمت 2021
 .سابؽ وقت في عميو انتك كما اعتياديا لتنشط أبوابيا

 الأوؿ السداسي طوؿ بوسعادة زارت التي السياحية الأفواج مع تنقلاتو خلاؿ أنو المتحدث، وأشار
 بيا تتميز التي التقميدية الأطباؽ كؿ إظيار عمى عممت التقميدية المطاعـ أف لاحظ ،2021 السنة مف

 المنطقة بيا تزخر التي المختمفة نشاطاتال بعض إلى بالإضافة السياحي، النشاط تحريؾ لأجؿ المنطقة
 رباعية السيارات في والنزىات والفمكمور والخيالة البارود العاب غرار عمى رواج شبو الأخرى ىي شيدت
 .1والرماؿ والجباؿ الودياف في الدفع

 ما بعد أنو سعدي حوحو بف بالجزائر سياحية رحلات ومنظـ سياحي المرشد أكد جانبو، ومف  
 قطاع يواصؿ كورونا، بفيروس الإصابة حالات وزيادة الصحية الأزمة بداية عمى سنة مف أكثر مف يقرب

 السياحة عمى العاـ ىذا السفر ووكالات الفنادؽ راىنت أيف نشاطو، عمى لمحفاظ لأجؿ المقاومة السياحة
 .الداخمية

 في الضاربة وجذورىا جماليا لسحر بامتياز سياحية مدينة بوسعادة مدينة أف إلى المتحدث، ونوه
 ىامؿ، وزاوية ووادييا، نخيميا، وبستاف دينيو، إتياف الوطني ومتحفيا وحرفيا، وسوقيا، الوسطى، العصور
 بشكؿ النشاطات مختمؼ وتراجع كورونا انتشار مف كبير بشكؿ تضررت ليا حصر لا التي فنادقيا وأيضًا
 وضع أيف الفولكمور، فرؽ والحرفييف، عـالمطا المرشديف، السفر، وكالات الفنادؽ، وخاصة كبير،

 .عملاء وجود لعدـ الأرجؿ ممسحة تحت المفاتيح ػ حسبو ػ الكثيروف
 ضوء عمى كارثية حالة تعاني بوسعادة مدينة في السياحي الجذب معالـ أف حوحو بف وأعتبر

 الوقت، لبعض تاستمر  طفيفة ىدوء فترة وبعد أنو إلا الزوار، وغياب الصحية، غير والظروؼ الجائحة،
 شير خلاؿ سيفتتح بوسعادة في السياحي الموسـ واف خاصة السياحي، القطاع في لمتجار الأمؿ أعطت
 .الحرارة درجات انخفاض مع أكتوبر
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 خلاصة:
 التنمية لتحقيؽ المحمية، والسياسات ومتطمباتيا المحمية الجماعات الفصؿ ىذا في تناولنا لقد
المحمية،  التنمية في وايجابي فعاؿ دور ليا التالية: السياحة بالنقاط العمؿ مراعاة يجب وعميو، المحمية،
 رفع عمى تعمؿ السياحة والخارجي، الداخمي المستوى عمى العمؿ مناصب خمؽ في ميـ دور ليا السياحة
نتاج المداخيؿ تطوير في تساىـ السياحة. المحمييف لمسكاف المعيشي المستوى وتحسيف  ، مضافة قيمة وا 

 . الإجمالي المحمي الناتج في تساىـ الدولي، السياحة المدفوعات ميزاف زيادة في ساىـوت
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 خاتمة:ال
 في مف دور ليا لما السياحية، التنمية قدرات تعزيز في كبيرة أىمية ليا المحمية الجماعات إف

 واستخداـ التسييلات وتوفير المحمي، المستوى عمى واطنيفالم ومتطمبات السياحية التنمية بيف توازف خمؽ
 وىذا المحمي، المستوى عمى السياحية الصناعة وتطوير السياحي المنتوج لتحسيف كأساس المحمية الموارد

 اف المطروحة الاشكالية عمى وكإجابة ويمكف، المحمية لمجماعات ذاتية مالية موارد تحقيؽ في يساىـ ما
 اتخاذ في بيا تتمتع التي الاستقلالية مدى عمى متوقؼ السياحية التنمية تفعيؿ في محميةال الجماعات دور

 في المحمية الجماعات دور تمخيص ويمكف والتنظيمات القوانيف بموجب ليا المخولة والصلاحيات القرارات
 :يمي ما في تتمثؿ بمدية بوسعادة السياحة ترقية
 الجماعات تمعب أيف أولويتيا، ضمف السياحة ترقية ارالاعتب بعيف تأخذ محمية سياسات صياغة -

 .المحمية المخططات في إدراجيا ضمف السياحة برامج ترقية في دورا المحمية
 محمية مالية موارد خمؽ في يساىـ مما المحمي، الاستثمار وتشجيع سياحية ومشاريع برامج تنفيذ -

 المحمي المستوى عمى المواطنيف ظروؼ تطوير في يساىـ ما وىذا المحمية، الجماعات لصالح
 .الثقافة السياحية بإشاعة الميتمة المدني المجتمع تنظيمات أماـ المجاؿ فتح وكذا

 الصادر التقرير يشير حيث السياحة مجاؿ في الوطنية القدرات بناء وذلؾ السياحي، النشاط بناء إعادة -
 أو بأزمات متصلا يكوف أف بناء القدراتل يمكف أنو 2009 عاـ المتحدة للأمـ الإنمائي البرنامج عف

 ىروبيا أو تدميرىا بسبب القائمة لمقدرات كبير فقداف حصؿ حيث مباشرة الصراع إنتياء بعد ما حالات
 عميو وبناءا جديدة قدرات بناء دعـ يتـ ثـ ومف جديدة قدرات إدخاؿ فييا يتعيف التي المجالات تشمؿ وىي
 تقييـ بإجراء وذلؾ الجزائر في السياحة قطاع بناء لإعادة فرصة 19 كوفيد المستجد كورونا أزمة تشكؿ
 الفاعميف كؿ بإشراؾ المعالـ واضحة استراتيجية رسـ ثمة ومف والقوة الضعؼ نقاط وتحديد لمقطاع شامؿ
 .القطاع في
 الأزمة لإدارة لمدوؿ ذاتية حموؿ لابتكار الممحة الحاجة ىو كورونا جائحة مف المستفادة الدروس مف إنو -

 البحث لمدوؿ الأفضؿ مف وأنو والتكنولوجيا، العمـ أساس عمى والكوارث الأوبئة مع أفضؿ بشكؿ والتعامؿ
 تكنولوجيا مف الاستفادة تعظيـ وكذا المحمية السياحة تشجيع عمى والعمؿ الوطنية بخبراتيا ذاتية حموؿ عف

 والنقالة والأجيزة لميواتؼ الذكية والتطبيقات التفاعمية الاجتماعي التواصؿ كمواقع والاتصالات المعمومات
 .الجائحة فترة في النفس عف والترفيو لمسياحة الترويج في الموحية
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 القطاع ىذا مصير يحدد سوؼ ما ىو الجائحة أثناء السياحة قطاع مع الجزائرية الحكومة تعامؿ إف -
 اتخاذ دوف البقاء أما السياحة قطاع تطور سوؼ محفزة إيجابية تدابير إتخاذ لأف الجائحة انتياء بعد

 .القطاع ىذا للاستفادة مف الفرصة يُفوت سوؼ وتفعيميا إيجابية تدابير
 صحة مدى لتأكيد و سياحية تنمية لتفعيؿ المحمية الجماعات طرؼ مف المبذولة الجيود رغـ لكف

 المستوى عمى السياحية ميةالتن تفعيؿ بالتالي و السياحي بالقطاع النيوض اف لمدراسة الرئيسية الفرضية
الصلاحيات  مختمؼ بمنحيما وذلؾ والولاية البمدية مف لكؿ الملائـ الجو توفير يتطمب المحمي

 بعيد يبقى ببمدية بوسعادة السياحية التنمية واقع عمى وقوفنا خلاؿ ومف ليذا بيما المناطة والاختصاصات
 الجماعات تقديـ دوف تحوؿ التي والمعوقات بالأسبا مف مجموعة إلى ذلؾ ويعود المطموب المستوى مف

 :المعوقات أىـ إبراز ويمكف السياحية التنمية مجاؿ في لدورىا المحمية
 .والمادية البشرية الموارد محدودية -
 .للإطار ىذا في الخاص القطاع أداء وضعؼ السياحية الاستثمارات نقص -
 .بوسعادة ببمدية محميال المستوى عمى لممواطنيف السياحية الثقافة غياب -
 . الأساسية بوظيفتيا تقوـ تصبح لـ التي المنتخبة المحمية المجالس دور غياب -

 يمكف التي الحمول من مجموعة اقتراح يمكف والعراقيؿ المعوقات مف المجموعة ىذه ولمعالجة
 :بالسياحة ترتقي أف بدورىا

 كبيرة بدرجة يعتمد السياحي النشاط أف عتباربا البمدية مستوى عمى المختصة البشرية الموارد تطوير -
 قطاع في العاممة البشرية لمموارد مستمر وتكويف تأصيؿ يستدعي فيو المؤىؿ، البشري العنصر عمى

 . السياحة
بالقطاع  تيتـ جمعيات إنشاء عمى وتشجيعو المحمي المجتمع مستوى عمى السياحي الوعي نشر -

شاعة السياحي  .الإعلاـ وسائؿ مختمؼ طريؽ عف المحمي المواطف تثقيؼ خلاؿ فم السياحية الثقافة وا 
 . سياحية وبرامج مشاريع بإنجاز الخاصة القرارات لترشيد الميمة البيانات تجييز -
 .صغيرة سياحية مشاريع إقامة عمى المواطف تشجيع -
 يمبي بما وتييئتيا يةالطبيع المنطقة ومميزات الطبيعية البيئة عمى الحفاظ في المحمي المجتمع إشراؾ -

 .المحمية الحاجات
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 ممخص:
تبر السياحة مف بيف الانشطة الانسانية القديمة التي عرفيا الانساف وطورىا مع تع

الزمف لتصبح نشاطا اقتصاديا قائما بذاتو ومحركا لراس الماؿ العالمي ، ومع الوقت انتقمت 
السياحة مف ىدؼ مركزي مسطر مف قبؿ الدولة لوحدىا الى ىدؼ محمي مرتبط بالجماعات 

 .ؽ التميز مف خلالو لمنيوض بالمستوى المحمي وافرادهالمحمية وقدرتيا عمى خم
حيث تعتبر الجماعات المحمية في الجزائر حجر الزاوية في بناء الدولة حيث منح 
المشروع لمبمدية والولاية صلاحيات واسعة في شتى المياديف ومف بينيا تنمية وتطوير 

اقتصادية لدولة تشتير  السياحة حيث أصبحت ىذه الصغيرة تمثؿ معيارا حضاريا ودعامة
الجزائر بتنوع سياحتيا فنجد السياحة الصحراوية التي تمثؿ جزء مف ىذه الدراسة حيث 

 بالعديد مف الأماكف السياحية فيياالتي تعرؼ  بوسعادةسنتعرؼ عمى السياحة في بمدية 
 .وندرس واقع النشاط السياحي الذي يعد محؿ اىتماـ الكثيريف

 .، بوسعادةالنشاط السياحي ،جماعات المحمية: الالكممات المفتاحية
 

 

Abstract: 

Tourism is considered one of the ancient human activities that man has 

known and developed over time to become a stand-alone economic activity and 

a driver of global capital. With time, tourism has moved from a central goal 

controlled by the state alone to a local goal linked to local groups and their 

ability to create excellence through it to advance the local level. And its 

members. 

Local communities in Algeria are considered the cornerstone of state 

building, as the project granted the municipality and state broad powers in 

various fields, including the development and development of tourism, as this 

small group has become a cultural standard and an economic pillar for a country. 

Algeria is famous for the diversity of its tourism, so we find desert tourism, 

which represents part of this study, where We will learn about tourism in the 

municipality of Bou Saada, which is known for its many tourist places, and we 

will study the reality of tourism activity, which is of interest to many. 

Keywords: Keywords: local groups, tourism activity, Bou Saada. 

 


