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الشكر والعرفان لله على نعمة الظاهرة والباطنة، ولرسوله صلى الله عليه 

 وسلم الذي وضح طريق المستقيم.

 يعرفانا من مهني بوريشلدكتور لوجه بالشكر الجزيل والعرفان أت

لإتمام هذا العمل وما قدمه من نصائح  يبالمجهودات التي بذلها مع

 وتوجيهات طيلة مراحل إنجاز البحث.

 مؤسسة مطاحنتقدم بالشكر الجزيل لكل القائمين على أأن  يكما لا يفوتن

هذا  لإتمام يعلى حسن استقبالهم والتسهيلات المقدمة ل الحضنة بالمسيلة

 العمل

 مل الجليل هذا الع إتمامعونا في  يل لكل من كانوالشكر موصول 

والى من وقف على المنابر  يوالى كل من أشعل شمعة في دروب عمل

  يوأعطى من حصيلة فكره لينير درب

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرالأساتذة الكرام في كلية  إلى

  

 



 

 

 على الحبيب المصطفى أما بعد:الحمد لله وكفى والصلاة والسلام 

إلى من أفضلها على نفسي، ولم لا فلقد ضحت من أجلي زلم تدخر جهدا في 

 أمي الحبيبة –سبيل إسعادي على الدوام 

نسير في دروب الحياة ويبقى يسيطر على أذهاننا في كل مسلك نسلكه، 

صاحب الوجه الطيب والأفعال الحسنة فلم يبخل على طيلة حياته )والدي 

 العزيز(

 إلى إخوتي من كان لهم بالغ الأثر في كثير من العقبات والصعاب 

 إلى صديقي الذي شاركني في إنجاز هذه المذكرة 

 إلى كل أصدقائي ومعارفي الذين أجلهم وأحترهم

    

  

 



 

 

 مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية
 الحضن بالمسيلةدراسة حالة مؤسسة مطاحن 

 
 

 ملخص
إلى إبراز مدى مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة هدفت هذه الدراسة 

الاقتصادية، وقد تمت الدراسة الميدانية بمؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة وقد تم الاعتماد على استمارة الاستبيان 
 (.SPSS)العينة استعنا ببرنامج التحليل الإحصائيولمعالجة إجابات كأداة لجمع البيانات، 

التدقيق التداخلي يساهم مساهمة فعالة في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة محلّ خلصت الدراسة إلى أن و 
، بحيث أكدت نتائج اختبار الفرضيات إلى وجود علاقة تأثير بين المتغيرين ذو دلالة احصائية عند مستوى الدراسة

للتدقيق الداخلي على كل من قرار التمويل، قرار الاستثمار وقرار  يتأثير إيجابيوجد  (، حيثα 0.05=معنوية )
 توزيع الأرباح. 
 .التدقيق الداخلي، اتخاذ القرارات المالية، المؤسسة الاقتصادية: كلمات مفتاحية

 
 
 

 

Abstract: 

This study aimed to highlight the extent of the internal audit's contribution to making 

financial decisions in the economic enterprise, The field study was carried out at the Hodna 

Mills Corporation in M'sila, and the questionnaire was relied upon as a tool for data collection, 

and to process the sample's answers, we used the statistical analysis program (SPSS). 

The study concluded that the internal audit contributes effectively to making financial 

decisions in the enterprise under study, so that the results of hypothesis testing confirmed the 

existence of a statistically significant effect relationship between the two variables at a 

significant level (= 0.05 α), where there is a positive effect of internal audit on each decision 

Financing, investment decision and dividend decision 

Keywords: internal auditing, financial decision-making, economic enterprise 
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  مــقدمة

 أ

 عامة: مقدمة
 ،ارة الخارجيةانفتاحا على التجشهدت الفترة الأخيرة تطورا كبيرا في بيئة الأعمال، كما عرفت المؤسسات    

مما جعل العالم سوقا لها، وهذا ما أدى إلى زيادة حدة المنافسة خاصة في ظل التطورات التكنولوجية التي 
ة مما أدى إلى زيادة دور الإدار  وأنشطتها وتعدد وظائفها المؤسسات كبر حجميشهدها العالم، كل ذلك أدى إلى 

في قيادة هذه المؤسسات وحسن تسييرها سعيا منها لتحقيق أهدافها، خاصة في ظل انفصال الملكية عن الإدارة 
  وظهور أنواع جديدة من المؤسسات من بينها شركات المساهمة والشركات المتعددة الجنسيات.

 أساس باعتبارها وجودة ةيمصداق ذات معلومات إلى ةالحاج ظهرت الاقتصادية تاالتطور  هذه ظل وفي   

 وهذا مها،يتقد وفترة ةيالمحاسب للمعلومات المناسب بالتموضع ار يكب الاهتمام أصبح ثيح ت،االقرار  مختلف لاتخاذ

ت المتخذة على مستوى المؤسسات، والتي ار اولعل أهم القر ، دهيوترش راالقر  اتخاذ على وتؤثر دةيمف تكون  حتى
مؤسسات في ال ةير اعلى استمر  ريوتأث ةيلما لها من أهم ة،يالمال تار اهي القر  دهايإلى ترش الأخيرةتسعى هذه 

 .أرباحها عظميأهدافها و  حققيأموالها بشكل  واستثمار اللازم ليبالحصول على التمو  سمحيإطار 
 ليمن معلومات معبرة عن المركز الما هيلما تحتو  اراتلاتخاذ هذه القر  امصدر  ةيوباعتبار القوائم المال   

لتي يعتبر التدقيق الداخلي أحد أهم الآليات االداخلي الذي  قيأعمالها ظهرت الحاجة إلى التدق جةيونت للمؤسسة
ومات المقدمة، معلالقرار المناسب، من خلال رفع مستوى الثقة في ال لها دورا هاما في تفعيل وإرساء عملية اتخاذ

جودة ونوعية عالية من خلال القيام بفحص القوائم المالية وجميع عمليات وأنشطة  وذلك بتوفير معلومات ذات
 .لقواعد وشروط عملية التدقيق الداخلي وتقديم النتائج في شكل تقرير إلى الإدارة المؤسسة وفقا

 :بدراستنا وهيومما سبق يمكن طرح الاشكالية رئيسية الخاصة    
 ؟ما مدى مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية

 التالية:التساؤلات الفرعية  على ضوء الاشكالية الرئيسية المطروحة يمكن طرح   
  ؟هل يوجد تأثير إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار التمويل في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة -1
 يوجد تأثير إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار الاستثمار في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة؟ هل -2
 ؟يوجد تأثير إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار توزيع الأرباح في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة  هل -3
 
 
 



  مــقدمة
 

 ب

 فرضيات الدراسة:
 الفرضية العامة:

 القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةللتدقيق الداخلي علاقة باتخاذ 
 التالية: وصياغة فرضياتمن أجل الوصول الى نتائج موضوعية وواقعية يمكن تصميم    

  يوجد تأثير إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار التمويل في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة -1
 الاستثمار في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلةيوجد تأثير إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار  -2
 يوجد تأثير إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار توزيع الأرباح في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة -3

 أهداف الدراسة:
 .الحصول على أكبر قدر ممكن من المعارف النظرية واسقاطها على الحالة التطبيقية -
 .واتخاذ القرارات الماليةالتدقيق الداخلي تحديد مفهوم  -
 معرفة مدى تأثير التدقيق الداخلي على قرار التمويل في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة -
 معرفة مدى تأثير التدقيق الداخلي على قرار الاستثمار في مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة -
 مطاحن الحضنة بالمسيلة معرفة مدى تأثير التدقيق الداخلي على قرار توزيع الأرباح في مؤسسة -

 تتجلى أهمية الموضوع: أهمية الدراسة:
معرفة التأصيل النظري للتدقيق الداخلي ومختلف المعايير والقوانين التي تنظمه كوظيفة داخل المؤسسة -

 ئرية بصفة خاصة؛االعالمية بصفة عامة والمؤسسة الجز 
ف ذات المصلحة خاصة ات الأطر ارامختلف قر توضيح دور وأثر التدقيق الداخلي في ترشيد واتخاذ  -
 ت المالية منها؛االقرار و 

 كما تظهر أهمية الموضوع من خلال الخدمات والمعلومات المالية التي يقدمها التدقيق بالنسبة للمؤسسة -
ة مالي تاومستخدمي القوائم المالية والتي تساعدهم في معرفة الوضعية الحقيقة للمؤسسة وبالتالي اتخاذ قرار 

 سليمة وصائبة.
 أسباب اختيار الموضوع:

  التخصص؛ مجال مع الموضوع لملائمة انظر  -

  الداخلي؛ المدقق عمل مجال في التعمق في الرغبة -
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  .التدقيق حول خصوصا هامة بمواضيع المكتبة ءاإثر  في الإسهام -
  ئر؛االجز  في التدقيق ممارسات تحكم والتي الموضوع في الصادرة جديدة قوانين مجموعة توضيح -

 التدقيق الداخلي وأثره في اتخاذ القرار المالي.الرغبة في معرفة كيفية  -
 منهج البحث:

تغيري محيث يعتبر الأنســــــب لوصــــــف نعتمد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي في الجزء النظري    
ي جزء وذلك لتوضــــيح مختلف المفاهيم أما ف الدراســـة المتمثلين في التدقيق الداخلي وكذا اتخاذ القرارات المالية

 وذلك من خلال تحليل وتفسير النتائج المتحصل عليها. تطبيقي اعتمدنا على المنهج التحليلي
 الزماني والمكاني: الإطار

 .مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلةالدراسة في  جرت: الحدود المكانية -
  35/58/2523إلى  18/58/2523: الحدود الزمانية -
 موظفي مؤسسة مطاحن الحضنة. الحدود البشرية: -

وللإلمام بجوانب الموضـــوع ارتأينا تقســـيم الدراســـة إلى فصـــلين رئيســـيين تســـبقهم مقدمة، الفصـــل الأول    
الإطـار النظري للتـدقيق الـداخلي واتخـاذ القرارات المالية، حيث قمنا بتقســــــــــــــيمه إلى ثلاثة مباحث،  جـاء بعنوان

 الإطار النظري للتدقيق الداخلي، حيث تطرقنا فيه إلى نشأة التدقيق الداخلي وتعريفه،تناولنا فيه  المبحث الأول
أهميته وأهدافه، أنواعه ومعاييره، بالإضـــــــــــــافة إلى قواعد الســـــــــــــلوك المهني للتدقيق الداخلي. أما المبحث الثاني 

ه، وأهدافه، خصــــائص القرار المالي وأنواع أســــاســــيات حول القرار المالي، حيث تناولنا فيه مفهوم القرار المالي
مراحـل اتخـاذ القرار المـالي والعوامـل المؤثرة فيه، التدقيق الداخلي وعلاقته باتخاذ القرار المالي، وأخيرا المبحث 

 الثالث الذي تناولنا فيه الدراسات السابقة
ضــنة مطاحن الحميدانية بمؤســســة دراســة الجانب التطبيقي أما الفصــل الثاني فكان عبارة عن 

عريف منهجية البحث والت إلى المبحث الأولبالمســـــــــيلة، والذي قســـــــــمناه إلى ثلاثة مباحث، تطرقنا في 
 اختبار الفرضـــــــيات ومناقشـــــــتها، وأخيرا المبحث الثالث تناولنا فيه الثاني فتناولناالمبحث ، أما بميدان الدراســـــــة

اتمة ضمناها جملة من النتائج التي تم استخلاصها . وأخيرا ختمنا الدراسـة بخواختبار فرضـيات الدراسـة عرض
 من هذه الدراسة.
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 الإطار النظري للتدقيق الداخلي الأول:المبحث 
 ماهية التدقيق الداخلي -1
 نشأة التدقيق الداخلي -1-1

 أهدافه انحصــــرت فقد التدقيق، ومجال أشــــكال تنوعو  تعدد يلاحظ التدقيق تطور لتاريخ المتتبع إن

 أعم ليصــبح المالية العمليات في نطاقه وضــاق والتلاعب والغش الأخطاء اكتشــاف في الأولية المراحل في

 (35، صفحة 2552) الوردات، . النتائج إيصال وسائل لإجراء وأوسع
 الأمريكية المتحدة بالولايات م1441ســنة  إلى كفكرة الداخلي التدقيق ظهوركانت البدايات الأولى ل

 مجال فيأســـــــــاســـــــــية  خطوةك مريكيةالأ المتحدة الولايات في الداخليين المدققين معهدمن خلال إنشـــــــــاء 

 المؤســـســــات رغبة هي ظهورها إلى أدت التي الأســـاســـية الأســـبا  ومن ،الداخلي للتدقيق المهني التجســـيد

 على تفرض كانت الأمريكية التشـــريعات نأ علمنا إذا خاصـــة الخارجي التدقيق ثقل تخفيض في الأمريكية

 المصادقة تتم حتى الخارجي للتدقيق حساباتها إخضاع إلى المالية الأسواق في تتعامل التي المؤسسات كل

 معهد عن صـــادرة الداخلي مســـؤوليات التدقيق تتضـــمن قائمة أول اصـــدار 1947 عام في تم حيث. عليها

 (31، صفحة 2552) الوردات،  الأمريكية. الداخليين المدققين
 المهني الأداء لمعايير متكامل إطار حار تواق ســـةالدر  لجان بتشـــكيل المعهد قام م 1974 ســـنة وفي

 في المعايير هذه على النهائي التصـــديق وتم م، 1977 عام ســـتهاادر  بنتائج تقرير وقدمت الداخلي للتدقيق

 (48، صفحة  2558لطفي، )السيد و . نسيسكوافر  سان مدينة في م، 1978عام 37 الدولي المؤتمر
 الاعتماد يمكن إدارية أداة  باعتباره الأهمية بالغ الداخلي التدقيق أصـــــــبح الحاضـــــــر وقتنا في أما

 تدقيق على يقتصـر ضــيق ومجال بنطاق بدأت بحيث المعاصـر بمفهومها الإدارية العملية ترشـيد في عليها

 الظروف نتيجة والتشــــــــــــــغيلية الإدارية المجالات نحو ذلك بعد اتجهت ثم ،المالية والســــــــــــــجلات القيود

 (12، صفحة 1445)العمرات،  .الاقتصادية

 الاعتراف حديثة حتى أو الاستعمال حديثةفإن وظيفة التدقيق الداخلي هي وظيفة  الجزائر في أما

 خلال من الثمانينيات نهاية في إلا الجزائري  المشـــرع عليها ينص فلم ،عنه الاســـتغناء لا يمكن كنشـــاط بها

 تنص التي 1988 جانفي 12 بتاريخ الصــــادر 01 /88 رقم للمؤســــســــات التوجيهي القانون  من 40 المادة

 المؤسسة، في بالمراقبة خاصة داخلية هياكل تنظيم الاقتصادية العمومية المؤسسات على يتعين: "أنه على

 (1455)للجمهورية الجزائرية، . "وتسييرها سيرها أنماط مستمرة بصفة وتحسين
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 إدارة في يتدخل أن لأحد يجوزلا  :"أنه على 58 المادة نص فيالمشــــــــــرع الجزائري  أكمل كما

 الصـــــلاحيات إطار في والعاملة قانونا المشـــــكلة الأجهزة خارج الاقتصـــــادية العمومية المؤســـــســـــة وتســـــيير

 المدنية المســــؤولية قواعد تطبيق عنها ويترتب ضــــمنيا   تســــيير الحكم لهذا مخالفة كل تشــــكل ،بها الخاصــــة

 (21، صفحة 2555) حلمي،  ."الشأن هذا في عليها المنصوص والجزائية

 تعريف التدقيق الداخلي. -1-2
 المعلومات وصــــــدق صــــــحة على تؤكد ضــــــمان وســــــيلة اباعتباره ضــــــرورية التدقيقتعتبر وظيفة 

 هذا وفي المناسب، الوقت في المناسب القرار اتخاذ على القرار متخذي يسـاعد مما المؤسـسـة حول المتوفرة

 نذكر منها ما يلي: الداخلي بالتدقيق المتعلقة التعاريف من العديد نجد الإطار
 يؤديها وظيفةالتدقيق الداخلي بأنه: " الأمريكية المتحدة بالولايات الداخليين المدققين مجلس يعرف

 للخطط المســـتمر التقييمو  والســـياســـات ءاتاللإجر  الانتقادي الفحص وتتناول المشـــروع داخل من الموظفين

 والتحقق الإدارية الســياســات هذه تنفيذ من التأكد بهدف ذلك ،الداخلية الرقابة ءاتاوإجر  الإدارية والســياســات

 (14، صفحة 2552) سرايا، ". كافيةو  دقيقة ومعلوماتها سليمة الداخلية الرقابة مقومات أن من
 يقدم موضــــــوعيو  مســــــتقل نشــــــاطبأنه " الداخليين المدققين معهد حســــــبيعرف التدقيق الداخلي 

 تحقيق في الوظيفة هذه وتساعد، عملياتها وتحسين للشركة قيمةبهدف إضافة  استشارية وخدمات تأكيدات

)مايو و صـــالحي، ". الرقابة عمليات فعالية وتحســـين لتقييم منهجي أســـلو  إتباع خلال من الشــركة أهداف
 (22، صفحة 2512

 داخلي نشاط عن لتعبر ،المؤسـسـة لإدارة تابعة إدارية وظيفةكذلك بأنه: " الداخلي التدقيقويعرف 

 العمل أو الإدارة تتطلب ما مع النظام تماشــي مدى لتقييم المحاســبية فيها بما الإدارية الرقابة لإقامة مســتقل

 (252، صفحة 1444) شوقي، ". القصوى  الإنتاجية الكفاية يحقق بما الموارد استخدام حسن على

يعد تعريفه الأكثر شمولية ودقة:  يوالذ الداخليين والمستشارين للتدقيق الفرنسي المعهدفيما عرف 
 في تحكمها درجة حول للمنظمة ضمانات إعطاء إلى يهدف وموضوعي مسـتقل نشـاط هو الداخلي التدقيق"

، 2554) جمعة،  ".المضــافة القيمة خلق في والمســاهمة للتحســين نصــائح تقديم مع بها تقوم التي العمليات
 (25صفحة 

 تدقيق مجرد من وأشمل أعم من خلال التعريفات السابقة للتدقيق الداخلي نستنتج أن هذه الوظيفة

 كتقييم التشغيلية وأ الإداريةكافة المجالات سواء  ليشمل يمتد بل فقط المالية القوائم يشمل ومحاسبي مالي

 للقوائم انتقادي فحص عن عبارة الداخلي التدقيقف المناسبة، السبل واقتراح والإجراءات والسـياسـات الخطط
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 يشـــكل مؤســســة أي في وجوده وأن اســتشـــاري، دور يلعب حيث الداخلية؛ الرقابة ونظام والســياســات المالية

 لمفهوم التنظيمية العلاقة يوضح التالي والشكل الداخلية، الرقابة نظام وفعالية لكفاءة أساسية وركيزة ضمانة

 .المؤسسة في الداخلي التدقيق
 أهمية وأهداف التدقيق الداخلي -2
 :أهمية التدقيق الداخلي -2-1

طراف سـيلة تخدم العديد من الأو و  مؤسـسـة أي في الحسـاسـة الوظائف من يعتبر التدقيق الداخلي
 تكمن أهميتهلذا فإن  ،ةأ، ولديها الحق في التعرف على عدالة المركز المالي للمنشــــــبهاذات المصــــــلحة 

 (10، صفحة 6102-6102)قاسمي ، .المؤسسة لإدارة الرقابة الوظيفة تدعيم في تؤديه الذي الدور في
 (22، صفحة 2512) الكافي،  :وتكمن أهمية التدقيق الداخلي فيما يلي

ي دارة فن اعتماد الإأحيث  ،: يعتبر التدقيق الداخلي مهما لإدارة المشـــــــــروعالمنشببببببأةدارة بالنسبببببببة لإ-أ
عملية التخطيط واتخاذ القرارات الحالية والمســـتقبلية والرقابة على التدقيق يجعل من عمل المدقق الداخلي 

 ه المنشاة.ل هذحافزا للقيام بهذه المهام، كذلك يؤدي تدقيق القوائم المالية الى توجيه الاستثمار لمث
: يعتبر التدقيق الداخلي ذات أهمية خاصــــــــة لمثل هذه المؤسبببببسبببببات المالية والتجارية والصبببببناعية-ب

المؤسـسـات عند طلب العميل قرض معين أو تمويل المشروع، إن تلك المؤسسات تعتمد في عملية اتخاذ 
ذي ها الى الطريق الصــــــــحيح والقرار منح القرض أو عدمه على القوائم المالية المدققة، بحيث توجه أموال

 يضمن حصولها على سداد تلك القروض في المستقبل.
راض غتعتمــد الجهــات الحكوميــة على القوائم المــاليــة المــدققــة في الكثير من الأ :الجهببات الحكوميببة -ج

مثل الرقابة والتخطيط، فرض الضرائب، منح القروض والقيام ببعض النشاطات بالإضافة الى الاتحادات 
 نقابات تعتمد على القوائم المالية المدققة في حالة نشو  خلاف بين المنشاة وأي طرف آخر .ال

يتبين لنا أن للتدقيق الداخلي أهمية كبيرة كونه إحدى الوظائف الأسـاسـية في المؤسسة مما سـبق 
ع خاصــيات م مءنه يتلالأفي التحقق من صــحة البيانات والمعلومات المحاســبية  المناســبةالركيزة والأداة و 

  وحاجيات طالبي الخدمات.
 أهداف التدقيق الداخلي -2-2

، ولكي يمكن تحــديــد أهــداف الــداخلي التــدقيق إدارة أفرادبــأهــداف  الــداخلي التــدقيقترتبط أهــداف 
كـان الهــدف  فـإذا ،الأهـداف من النوعين هــذين بين التـدقيق الـداخلي بـدقـة كــان من الضــــــــــــــروري التمييز
، فإن التنظيم لهذا الكلية الأهداف تحقيق في الإســـــــهامالرئيســـــــي لإدارة التدقيق الداخلي في أي تنظيم هو 
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، فــإن أهــداف التــدقيق (44، صــــــــــــــفحــة 2552) الوردات،  الأهــداف المراد تحقيقهــا من التــدقيق الــداخلي
 (34-35، الصفحات 2554) الصحن،  :الداخلي تتمثل فيما يلي

 تأكد من دقة الأنظمة الرقابية وذلك من خلال تحقق من مدى الالتزام بالسياسات والإجراءات والمسائل -
 الرقابية المصرح بها مختلف المستويات الإدارية.

 التحقق من مدى الكفاءة التي يتم بها التنفيذ الفعلي للمهام داخل كل قسم من أقسام المؤسسة. -
كيفية وكفاءة الطريقة التي يعمل بها النظام المحاســــبي، وذلك كمؤشــــر يعكس بصــــدق نتائج العمليات  -

 المالي. والمركز
يمي عال داخل الهيكل التنظولتنفيـذ هـذه الأهـداف، يتطلـب الأمر أن يقوم المـدقق الداخلي بدور ف

 للمؤسسة، بحيث يتولى المهام التالية:
 رقابة قبل الصرف، للتحقق من سلامة الإجراءات قبل إتمام الصرف الفعلي. -
رقابة بعد الصــــــــــــرف )اللاحقة(، للتأكد من أن جميع المصــــــــــــروفات قد صــــــــــــرفت في أغراض محددة،  -

 بأعمال المؤسسة. ومرتبطة
 ة العاملين بالمؤسسة للسياسات والخطط والإجراءات الإدارية الموضوعة.من مدى مساير  التأكد -
 التحقق من صحة المعلومات المحاسبية والإحصائية التي تقدمها الأقسام للإدارة العليا. -

وهنا نود الإشـــــــارة إلى أن التدقيق الداخلي قد اقتصــــــــر في بادا الأمر على المراجعة الحســــــــابية 
لتدقيق اللاحق(، لغرض اكتشــــــاف أخطاء التســــــجيل بالدفاتر. ولقد توســــــعت للمســــــتندات بعد الصــــــرف )ا

بعض المؤســـســـات لكي يشـــمل التدقيق الداخلي مراجعة الحســـابية قبل الصـــرف لغرض التأكد من ســـلامة 
الإجراءات، ولقـد اتضــــــــــــــح بعـد ذلــك إمكــانيـة اســــــــــــــتخـدام التــدقيق الــداخلي لخــدمـة الإدارة العليـا في جميع 

بع معه ضــرورة تطوير هذه الأداة وتوســيع نطاقها لتشــمل جميع نواحي النشــاط وذلك المجالات، مما اســتت
 للتحقق من مدى فاعلية الأساليب الرقابية في متابعة تنفيذ المهام.

 أنواع التدقيق الداخلي ومعاييره. -2
 أنواع التدقيق الداخلي -2-1

 يوجد هناك أربع أنواع للتدقيق الداخلي والمتمثلة في:

 :التدقيق التشغيلي وتدقيق الأداء -أ
يتضــــمن التدقيق التشــــغيلي )الشــــامل( مراجعة الطرق والإجراءات التشــــغيلية للمؤســــســــة من أجل 
تحديد كفاءتها وفعاليتها، وذلك من أجل تقديم التوصيات لتحسين الإجراءات، والتدقيق التشغيلي غالبا ما 
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تعمل بكفاءة من اجل تلبية أهداف المؤســـــســـــة  يتضـــــمن مراجعة الســـــياســـــات في المجالات التي يجب أن
)الفـاعليـة( وتحقيق الأهـداف في أحســــــــــــــن مـا يمكن وبـالطريقة الأقل هدرا  للموارد )الكفاءة(، وحيث يمكن 
للســــــــــــــيـاســــــــــــــة أو الإجراء أن يكونا فاعلين وكفؤين، ولكن على مدار المدى الطويل يمكن أن تكون غير 

عتبار ما إذا كانت المنافع المتعلقة بالســـياســـة أو الإجراء تزيد عن اقتصـــادية، لذا لابد من الأخذ بعين الا
 (4، صفحة 2558)دهمش و أبوزر،  تكلفتها أم لا.

  التدقيق المالي: -ب
إن أحــد الأهــداف وراء التــدقيق المــالي هو مســـــــــــــــاعــدة المــدققين الخــارجيين عنــد قيــامهم بــالتــدقيق 

يخيــة قــد التــار  يــدي، وينتج عن هــذه التــدقيقــات تقــارير تظهر مــا إذا كــانــت المعلومــات المــاليــةالمــالي التقل
ات التدقيق عرضـــــــت للأطراف الخارجية مثل الدائنين وكذلك الإدارة بعدالة ويمكن أن تشـــــــمل خصـــــــائص

 المالية الاتي:
 مالية؛أن يكون هدف التدقيق المالي إضافة المصداقية لتمثل الإدارة في القوائم ال -
 ن المدقق شخص مستقل عن أدارة المؤسسة؛أ -
تكوين المدققين لأمرائهم على أســــاس العدالة الشــــاملة، وذلك وفقا للمبادا المحاســــبية المتعارف عليها  -

 والمقبولة قبولا عاما للقوائم المالية، وذلك على أساس الاختيار الاختباري؛
متأكدين بشـــــكل قطعي ما إذا كانت القوائم المالية صــــــحيحة، في الوقت الذي يكون فيه المدققين غير  -

)دهمش و  .التدقيق المالي يمكن أن يقدم تأكيدا  معقولا بان القوائم المالية خالية من التحريف المادي فان
 (4، صفحة 2558أبوزر، 

 : تدقيق تكنولوجيا أو نظم المعلومات -ج
يق تكنولوجيا )الإلكتروني( أو نظم المعلومات عملية تطبيق أي نوع من الأنظمة يقصــــــــــــــد بـالتدق

باســـــــــــتخدام تكنولوجيا المعلومات لمســـــــــــاعدة المدقق في التخطيط والرقابة وتوثيق أعمال التدقيق" لذا فإن 
بر ق عالتدقيق لمســــــــــاعدة المدق التدقيق الالكتروني يتمثل في اســــــــــتخدام تكنولوجيا المعلومات في عملية

  (422، صفحة 2555)حمدونه و حمدان،  مراحل التدقيق المختلفة من تخطيط ورقابة وتوثيق.
 : تدقيق الالتزام )التطابق( -د

ن خـدمـات تـدقيق الالتزام تقيس مـدى التزام التـدقيق ومطـابقته مع بعض المعايير الموضــــــــــــــوعة إ
تحتــاج فيهــا تحــديــد الالتزام والتي يمكن ان تكون بحــاجــة إلى مراجعــة،  مســــــــــــــبقــا. وبعض المجــالات التي

 (58، صفحة 2558)دهمش و أبوزر،  وتشمل الآتي:
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 تحديد الالتزام بالسياسة أو الإجراءات الموضوعة مسبقا من قبل الإدارة؛ -
 تحديد مدى الالتزام بالقوانين والتشريعات. -
 معايير التدقيق الداخلي -2-2

ترتكز المعايير إلى عدد من المبادا وتوفر إطار الأداء وتعزيز عملية التدقيق الداخلي، كما تعد 
المعايير متطلبات الزامية وتتألف المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي من ثلاث مجموعات 

 (81-85، الصفحات 2511)جمعة أ.،  وهي كالتالي:

وهي مجموعة المعايير التي تحدد الصفات الواجب توفرها في كل من إدارة أو قسم  :معايير الصبفات -أ
التدقيق الداخلي في المنشـــأة والقائمين بممارســـة أنشـــطة التدقيق الداخلي، وهي تتضـــمن كلا من المعايير 

 التالية:
تتضمن هذه المعايير أهم ما ينبغي أن يحتويه : داف والصلاحيات والمسؤوليات( الأه1222المعيار ) -

ميثاق التدقيق الداخلي من أهداف وصـــلاحيات ومســـؤوليات، مع الإقرار بتعريف التدقيق الداخلي وميثاق 
 المصادقة على ذلك من مجلس الإدارة. الأخلاقيات وأن تتم

اختص هذا المعيار بالاســتقلالية والموضــوعية في أداء : ( الاسببتقلالية والموضببوعية1122المعيار ) -
أعمال التدقيق الداخلي، والموقع الإداري للتدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي، وأن يتم الالتزام بالحياد 

يؤثر على  عماوالابتعاد عن كل ما من شــــــــــأنه أن يؤثر على تضــــــــــار  المصــــــــــالح، وكذلك الإفصــــــــــاح 
 الاستقلالية والموضوعية.

اختص هـذا المعيـار بـالمهـارة والعنـايـة المهنية اللازمة : ( المهبارات والعنبايبة المهنيبة1222المعيبار ) -
والتطوير المهني المســــتمر، إذ أوجبت بأن يمتلك المدققون الكفاءة والمعرفة وبذل العناية المهنية في أداء 

 ني المستمر.الأعمال وأن يحسن المدققون مهارتهم وكفاءتهم من خلال التطوير المه
تضمن هذا المعيار برنامج ضمان وتحسين جودة : ( برنامج ضبمان وتحسين الجودة1222المعيار ) -

التـدقيق الـداخلي، إذ حــددت متطلبـات البرنــامج وكيفيـة إجراء التقييمــات الـداخليـة والخــارجيـة لجودة أعمــال 
 الجهة التي سيرفع لها.التدقيق الداخلي، وشكل ومضمون التقارير المتعلقة ببرنامج الجودة و 

 معايير الأداء -ب

إن أهم ما تضـــــمنته هذه المعايير هو فاعلية إدارة نشـــــاط التدقيق الداخلي وإضـــــافة قيمة للشـــــركة 
وتقييم الحوكمـة وإدارة المخـاطر والرقـابـة من خلال تحـديـد خطــة وأهـداف ونطــاق التـدقيق الـداخلي وتوثيق 
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لــل، ) المــد التــدقيق إلى الأطراف المعنيــة وكمــا مبين أدنــاه: المعلومــات وإعــداد التقــارير وإيصـــــــــــــــال نتــائج
 (27-28، الصفحات 2557

ورد في هـذا المعيار الكيفية التي ينبغي فيها إدارة : ( إدارة نشبببببببببا  التدقيق الداخلي2222المعيبار ) -
الموارد اللازمــة لهــا، ورفع تقــارير دوريــة عن الأهــداف التــدقيق الــداخلي بفــاعليــة، وإعــداد الخطــة وتحــديــد 

 والأداء والصلاحيات والمسؤوليات، وكيفية الحصول على خدمات تدقيق خارجية.
حدد هذا المعيار آليات تحسين مسار الحوكمة وتقييم وتحسين فاعلية : ( طبيعة العمل2122المعيار ) -

 الداخلية. من خلال وجود نظم فعالة للرقابة إدارة المخاطر
حــدد بموجبــه اعتبــارات التخطيط لمهمــة التــدقيق وأهــدافهــا وحجم : ( التخطيط للمهمببة2222المعيببار ) -

نطاق التدقيق، وما الذي ينبغي أن يتضــــــــــــــمنه برنامج العمل الخاص بمهمة التدقيق وكذلك برنامج عمل 
 الاستشارية. الخدمات

الداخليين تحديد المعلومات اللازمة لتنفيذ المهمة  يجب على المدققين: ( تنفيذ المهمة2222المعيار ) -
 وتحليل وتقييم وتوثيق معلومات كافية وضرورة وجود إشراف للتأكد من تحقيق أهداف المهمة.

تضـــــمن هذا المعيار كيفية توصـــــيل نتائج التدقيق، وأن تكون النتائج : ( تبليغ النتائج2022المعيار ) -
املة وفي الوقت المناســـــب، وينبغي تصـــــحيح تلك النتائج إذ وواضـــــحة وصـــــحيحة وموجزة وك موضـــــوعية

 احتوت على خطأ أو سهو، والإفصاح عن حالات عدم التوافق مع المعايير.
أوجب هذا المعيار على مدير التدقيق أن يضع نظاما للمتابعة، : ( متابعة سير العمل2022المعيار ) -

 للتأكد من الإجراءات
تطبيقها بشــــــــــــكل فعال وأن الإدارة العليا قد قبلت المخاطر إذ لم تقم باتخاذ أي التي اتخذتها الإدارة قد تم 

 إجراء، وكذلك التأكد من تنفيذ نتائج التوصيات الواردة في تقاريره.
ركز هــذا المعيــار على أنــه عنــدمــا يرى مــدير التــدقيق بــأن : ( إبلاغ قبول المخبباطر2022المعيببار ) -

اطر فعليه أن يناقش الأمر مع الإدارة أولا، وإذا لم يتم حل الإشــــكال الإدارة قبلت مســــتوى عالي من المخ
 مع الإدارة فإن على مدير التدقيق الداخلي إبلاغ المجلس بذلك.

 :التنفيذ معايير-ج
تحــدد معــايير التنفيــذ الضــــــــــــــوابط والإجراءات الواجــب مراعــاتهــا المتــابعــة الأداء من خلال تقــديم 

 (22، صفحة 2512)صالحي و مايو،  ه المعايير وفقا لما يلي:إرشادات وإجراءات حول تطبيق هذ
 اختبارات الالتزام؛ -
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 التحقيق بالغش والاحتيال؛ -

 التقييم الذاتي للرقابة. -

 التدقيق الداخلي: يمهنالسلوك القواعد  -0
التزام  للمدققين الداخليين، على ضرورةتؤكد معايير التدقيق الداخلي الصادرة عن المعهد الأمريكي 

المدقق الداخلي بقواعد وأسس مناسبة للسلوك المهني أثناء تأديته لعمله، بحيث لا يكون هناك أي شك في 
نزاهتهم وموضوعيتهم أثناء تأديتهم لعملية التدقيق ويمكن قواعد السلوك المهني للمدقق الداخلي والصادرة 

 فيما يلي: 2557الأمريكي لعام  عن معهد المدققين الداخليين
 إظهار النزاهة:-0-1

النزاهة هي أولى قواعد الأخلاقيات الخاصة بمهنة التدقيق الداخلي حيث حددت قواعد الأخلاقيات 
الحد الأدنى لمتطلبات السلوك الأخلاقي، والنزاهة هي القاعدة الأساسية لباقي المبادا فالموضوعية والسرية 

النزاهة كما أن النزاهة تظهر من خلال الرأي الذي يقدم من قبل المدقق الداخلي خلال والكفاءة تعتمد على 
 مهام التدقيق ومن خلال النتائج والتوصيات أيضا.

 إظهار الكفاءة والعناية المهنية اللازمة:-0-2

المهارات و الكفاءة هي أيضا أحد قواعد الأخلاقيات، فعلى المدقق الداخلي أن تتوفر لديه المعرفة 
والخبرة المطلوبة وعليه أن يطور كفاءاته باستمرار. أما العناية المهنية اللازمة فهي معنية بتطبيق المعارف 

 والخبرات كما أن العناية المهنية المناسبة تتضمن توفير الإشراف واتباع الإجراءات المعتمدة.
 أن يكون موضوعيا ومتحررا من أي تأثيرات غير مناسبة:-0-2

ا المبدأ مرتبط بالمبدأ الأول فالموضوعية هي سلوك ذهني غير متحيز بحيث لا يتم الاعتماد هذ
في إصدار الأحكام على الآخرين وهي تتأثر بالاستقلالية والتي تعني تحرر المدقق الداخلي من الظروف 

ستقلالية والا التي تمنعه من تأدية مهامه. فالموضوعية تعزز بالدعم الذي يحصل عليه المدقق الداخلي
 (13، صفحة 2514)حجاز و آخرون،  تعزز من خلال إجراءات واضحة للتدقيق الداخلي.

 أن يكون متوافقا مع استراتيجيات وأهداف ومخاطر المؤسسة:-0-0

لا بد أن يمة فهذا المبدأ هو أكثر المبادا تأثيرا بالدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي لإضافة ق
 تكون خطط التدقيق متسقة مع ما تطمح له المؤسسة.

 أن يكون في المركز الوظيفي المناسب ويمتلك الموارد الكافية:-0-0



 للتدقيق الداخلي واتخاذ القرارات المالية الإطار النظري           الفصل الأول       
 

- 13 - 

يعتبر هذا المبدأ أيضا مؤثرا في إضافة القيمة وهو داعم للمبادا الأخرى فلا يمكن المحافظة 
وفر التدقيق الداخلي في المركز الوظيفي المناسب ويتعلى النزاهة ولاستقلالية والموضوعية دون أن يكون 

 لديه الموارد الكافية لتأدية مهامه.
 إظهار الجودة والتحسين المستمر:-0-0

هذا المبدأ معني بالمحافظة على فعالية وكفاءة التدقيق الداخلي فلا بد من توفر إجراءات متسقة 
نية للتدقيق الداخلي ولا بد من وضع برنامج التوكيد مع إجراءات المؤسسة وتتوافق مع إطار الممارسة المه

 وتحسين الجودة ووضع خطة تواصل بهدف تعزيز دور التدقيق الداخلي.
 التواصل بشكل فعال:-0-7

أهمية هذا المبدأ تكمن في الأخذ بعين الاعتبار توقعات الإدارة العليا ومجلس الإدارة عند التواصل 
التواصل بهدف التوعية عن التدقيق الداخلي مما يؤثر على زيادة فعاليته معهم، كما انه لا بد من أن يتم 

 ولا بد من وضع خطة تواصل بهدف تعزيز دور التدقيق الداخلي.
 تقديم توكيد مرتكز على المخاطر:-0-8

هذا المبدأ يعتبر الدور الأساسي للتدقيق الداخلي ولا بد للتدقيق الداخلي أن يؤدي أغلب وقته 
المبدأ فلا بد من تطوير خطة تدقيق مبنية على المخاطر مع الأخذ بعين الاعتبار إطار  لتحقيق هذا

 المخاطر الذي تبنته المؤسسة.
 ذو بصيرة ومبادرة ذو نظرة مستقبلية:-0-9

يجب ألا يعتمد التدقيق الداخلي على المعلومات التاريخية فقط لتقديم توكيد وإنما يجب أن يتمتع 
 ن مبادر حتى يكون عضو فعال ومؤثر في قيادة التغيير.بنظرة مستقبلية ويكو 

 يدعم تطوير وتحسين المؤسسة:-0-12

هذا المبدأ هو الهدف الرئيسي للتدقيق الداخلي والذي طالب به تعريف التدقيق الداخلي وهو أهم 
)حجاز لي. خما يجب أن تتميز به تقارير التدقيق الداخلي وهي القيمة الحقيقية التي يقدمها التدقيق الدا

 (14، صفحة 2514و آخرون، 
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 المبحث الثاني: أساسيات حول القرار المالي
 مفهوم القرار المالي وأهدافه -1
 تعريف القرار المالي -1-1

 مثل اتخاذ وأن لاســـيما المؤســـســـة، في المســـؤوليات أصـــعب من المالية تار االقر  اتخاذ عملية تعتبر
، لذا تعددت تعريفات القرار المالي منها وموثوق  ملائمة، ســــــليمة، معلومات توفر إلى يحتاج تار االقر  هذه

 باختلاف وجهات نظر الباحثين والكتا  في هذا المجال، وفيما يلي بعض هذه التعريفات:
 ،بيعية)ط أصـــول وامتلاك الأموال على الحصـــول بين يوازن  رراق كل أنه على المالي رراالق يعرف

 قيمة تعظيم وبالتالي ربح أعلى تحقيق مع تار الاســــــــــتثما تمويل إلى المالية تراراالق تهدف بحيث (مالية
، 2554)زغيب،  الأرباح توزيع رراوق الاستثمار رراق التمويل، رراق من كل تراراالق هذه تشـمل، و المؤسـسـة

 .(1صفحة 
 العديد بين من الأمثل البديل اختيار: "أنه على المالي راالقر الباحث عبد الغفار حنفي  يعرفو 

 يقوم حيث معينة زمنية فترة خلال للمؤســــســــة الســــوقية القيمة زيادة عليه يترتب والذي المالية المواقف من

 وتعديلها وتحليلها والمالية المحاســـبية المعلومات عن والبحث المالية والتقارير القوائم بتحليل المالي المدير

 (257، صفحة 2552)حنفي،  ".المالية تار االقر  اتخاذ في لتساعده
 أوين محتملين بديل من واحد بديل اختيار عملية مالي على أنهاال القرار كذلك تعرف عملية اتخاذ

 البيئة من كل معطيات ءضـــــــو  على معينة زمنية رةفت لخلاهداف الأ من موعةمج أو هدف لتحقيق أكثر

 (57، صفحة 1447)الحجازي،  .تاحةملوالموارد ا الخارجية والبيئة الداخلية
 إداري  قراروهو  اليةمال الإدارة مجال فيهام  موقعفي حين هناك من يعرف القرار المالي يحتل 

 في تمثلةمال اليةموال المحاســــــــبية للمديرية دائم ونشــــــــاط فعالية ذووهو  واقفمال من موقف عالجةمل يتخذ

 هتمت قرارات بمعنى أنها ،يالمـال ركزمال على والمحـافظـة ربحيـةعن تحقيق  لي المســــــــــــــؤو المـال ديرمـال

، صـــفحة 2552)كاســـر ،  .صـــرفها ير الأموال وأوجهبتدب تمامهاها  لخلا من للمؤســـســـة اليةمال بالوضـــعية
44) 

 هي المالية تراراالق اتخاذ عمليةما تم ذكره من تعريفات القرار المالي نســــــــــــــتنتج أن  خلال من

 التحليل خلال من الربح تعظيم الى يهدف والذي الأخرى  تراراالق بين من مالي رراق أفضـــل اختيار عملية

 .المالية القوائم مختلف بين والموازنة
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 القرار المالي أهداف -1-2
الية في القرارات الممن خلال التعريفات الســــــابقة الذكر للقرار المالي يمكننا اســــــتنتاج أهم أهداف 

 (155-44، الصفحات 2517)بن عمر م.،  المؤسسة على النحو التالي:

 : تعظيم ربح المؤسسة -أ
ى أرباح أعل بمعنى تحقيق في تعظيم الربحهدفها الأســـاســـي اقتصـــادية يتلخص إن أي مؤســـســـة 

يرتبط ارتبــاطــا وثيقــا بــالملاك ويحتــل مكــانــا بــارزا في أســــــــــــــلو  تقييم الأداء المــالي وهــذا الهــدف ممكنــة، 
للإدارة، وبناء عليه فإن تعظيم الربح كهدف يســــــــعى أصــــــــحا  رأس المال إلى تحقيقه يصــــــــبح المرشــــــــد 

 دارة في اتخاذ القرارات المالية.الرئيسي للإ
 :تعظيم القيمة أو تعظيم ثروة الملاك -ب

ة لحكم على القرارات الاســـــتثمارييعد تعظيم القيمة أو تعظيم ثروة الملاك أهم معيار من معايير ا
تنشــــيط  لىإموارد الاقتصــــادية القومية ويؤدي الاســــتخدام الفعال لل فهو يعكس ،من وجهة نظر المســــتثمر

كثر ويعتبر تعظيم الثروة كهدف للإدارة المالية أ ،الاقتصــــادي ككل وتعظيم الثروة القومية للمجتمع النظام
 تعظيم الربح. فعالية مقارنة بهدف

 :عظيم العائد الاجتماعيت -ج

إن المؤســســات يجب أن تأخذ بعين الاعتبار تأثير ســياســاتها وأنشــطتها على كافة فئات المجتمع 
بل إنه يصـــــعب على تلك المؤســـــســـــات تجاهل واجباتها ودورها في خدمة ذلك  الذي تمارس نشـــــاطها فيه

 المجتمع.
 الحالية القيمة تنظيم هو المالية تاالقرار  إليه تهدف الذي الرئيســــي الهدفمما ســــبق يتبين لنا أن 

، صفحة 2552)حنفي ع.،  تتمثل في: لتحقيقها المالية الادارة تسعى، إلا أن هناك أهداف أخرى للمنشـأة
175) 

 المماثلة المنشـــأة تحققه الذي المســـتوى  عن يقل لا الذي المســـتوى  وهو رباحالأ من ملائم مســـتوى  تحقيق-

 .المخاطر من الدرجة ونفس الظروف لنفس تتعرض والتي
 .كافية نقدية سيولة تحقيق -

 .العمل رااستمر  يضمن ملائم بشكل النقدية وأعبائه مصاريفه تحملو  التشغيل -
 .تباطؤ بدون  استحقاقها مواعيد في الديون  سداد -
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 خصائص القرار المالي وأنواعه -2
 خصائص القرار المالي -2-1

 (17، صفحة 1442)رمضان،  تتمثل خصائص اتخاذ القرار المالي في:

 أوجه نشاط المؤسسة.القرارات المالية تتغلغل في جميع  -
 القرارات المالية هي قرارات ملزمة للمؤسسة ولذا وجب الحذر عند اتخاذ هذه القرارات. -
بعض القرارات المالية مثل قرارات الاندماج أو شــــراء المؤســــســــات الأخرى والاســــتثمار في بعض أنواع  -

 ؛الاستمرار في السوق  الأصول تعتبر قرارات مصيرية قد تؤثر في نجاح المؤسسة أو قدرتها على
قرارات لا تظهر سريعا بل تستغرق زمنا قد يطول مما يؤدي إلى صعوبة  هيإن نتائج القرارات المالية  -

إصــــــــــــــلاح الخطــأ إذا كــانــت القرارات خــاطئــة ممــا يتطلــب من متخــذي القرار الحــذر والفطنــة واســــــــــــــتغلال 
 عقلانيا. المعلومات استغلالا

 أنواع القرار المالي-2-2
 نا توضيحها فيما يلي:ويمكنأنواع متعددة ومختلفة  ارات الماليةلقر ل

 :قرارات الاستثمار -2-2-1
لقرار متخذ اوهذا يتطلب من مفهوم القرار الاســــــتثماري على مبدأ الرشــــــادة الاقتصــــــادية، يســــــتند 

ملية البحث في علأنه تعتبر الاســتثماري أن يتحلى بحســـن التدبير والتصـــرف في الموارد النادرة المتاحة، 
رصـــــة تكلفة الف دون إغفالكيفية الاســـــتخدام العقلاني الأمثل للدورة الاقتصـــــادية أحســـــن اســـــتخدام ممكن 

البديلة، فقرارات الاســـــــــــــتثمار هي قرارات تعني البديل الأمثل فيما يخص الاســــــــــــــتثمارات التي تعمل على 
 (257، صفحة 2552)حنفي ع.، تعظيم ثروة حملة الأسهم من خلال العوائد. 

ــمن خلال تحديد مفهوم القرار الاستثماري يتضح لنا أنه يتميز بعدة خص  ـــ ــائص هي كالـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ      تالي:ـ
 (42، صفحة 2515) الزبيدي، 

 إن القرار الاستثماري يترتب عليه تكاليف ثابتة مستغرقة ليس من السهل تعديلها؛  - 
 يحيط بالقرار الاستثماري جملة من المشاكل والتي من الضروري التغلب عليها؛ -

 يرتبط القرار الاستثماري دائما بدرجة معينة من المخاطر؛ -
 ا: العائد المتوقع، المخاطر المحتملة.ينبغي تقييم الاستثمار في ضوء متغيرين رئيسيين هم -
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، 1444) خان و آخرون،  تصــنف قرارات الاســتثمار إلى قرارات قصــيرة المدى وطويلة المدى:و 
 (58صفحة 

تدور هذه المجموعة من القرارات حول الاستثمار في الموجودات  :القرارات الاسبتثمارية قصبيرة المدى -
 والتي تشـكل جزءا منها من حركة الاسـتثمار الداخلي في شــركات الأعمال، بل أن الجزء الأكبر المتداولة

من مســــــــؤوليات الإدارة المالية ســــــــوف ينحصــــــــر في تحديد حجم الاســــــــتثمارات في الموجودات المتداولة 
 ذا الجزء بحركة الدورة التشغيلية وبقدرة الشركة في تحقيق وتعظيم عوائدها.وفقراتها لارتباط ه

تهتم هذه المجموعة من القرارات بالإنفاق الاســــــــــــــتثماري طويل  :القرارات الاسبببببببببتثمارية طويلة المدى -
المــدى والمتمثــل في الموجودات الثــابتــة، وتشــــــــــــــمــل مثــل تلــك القرارات عمليــة اختيــار الموجودات وكيفيــة 

فاق ثم مقابلة عوائد الاســتثمار المتوقعة في المســتقبل مع المبالغ المنفقة على تلك الموجودات الحالية الإن
من حيث تجسـيدها وتوســيعها مثل شـراء موجودات جديدة بغرض زيادة القدرة الإنتاجية الحالية أو إضــافة 

 خطوط إنتاجية جديدة.
 :قرارات التمويل -2-2-2

المزيج المثالي للتمويل مثل تكوين رأس المال، الحصــــص بنشــــأة تتعلق والقرارات التمويلية لأي م
ة المعينة لكل بطريقة اختيار النســـــب، فهي تعنى النســـــبية للديون والتي تحمل فائدة ثابتة كمصـــــدر للتمويل

نوع في التكوين العام لأموال المتاحة، وتعتبر عملية تكوين الرأس مالي للمنشأة إحدى الأوجه المهمة في 
القرار التمويلي بأنه تحصــــيل الأموال اللازمة للمؤســــســــة بشــــروط مناســــبة تتفق مع ، إذن فارات التمويلقر 

 (282، صفحة 2555)بن ساسي و ترشيي،  أهدافها.
 )خــان و نوعين من قرارات التمويــل همــا:من خلال تحــديــد مفهوم قرارات التمويــل نجــد أن هنــاك 

 (52، صفحة 1448غرابي، 
قرارات تعنى بتحديد المزيج الملائم للتمويل قصير وطويل الأجل وهو من أهم القرارات التي تؤثر على  -

 والسيولة؛ الربحية
حدد ي وقت مف والطويلة الأجلقرارات تعنى بتحديد أيهما أكثر منفعة للمؤسسة القروض قصيرة الأجل  -

 خلال الدراسة المعمقة للبدائل المتاحة وتكلفة كل بديل والآثار المترتبة عليه في الأجل الطويل. من
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، 1448)خان و غرابي،  نذكر منها ما يلي:تتأثر عملية اتخاذ قرار التمويل الأمثل بعدة عوامل 
 (14صفحة 

الاستعانة بأموال الاقتراض لمساعدة أموال الملكية في عملية التمويل، وهذا ما : يمكن للمؤسسة الدخل -
ة بالرافعة مى هذه العملييعرف بالمتاجرة بالملكية فقد يؤدي إلى دفع معدل العائد على أموال الملكية وتســـــ

 المالية
ربح قبل تغير في التؤثر في مدى درجة الاعتماد على الديون لأنها تمثل معدل ال الرافعة التشببببببغيلية: -

 والضرائب على معدل التغير في المبيعات. الفوائد

 حيث كلما كانت المبيعات كبيرة زادت القدرة على استخدام الديون. :معدل نمو واستقرار المبيعات -
 : كلما كانت معدلات العائد مرتفعة كان استخدام الديون أقل، للاعتماد على الأرباح المحتجزة.الربحية -
: قدرة المؤســــســــة على تعديل الخطة التمويلية وفقا للتغير الذي يحصــــل في احتياجات مرونة الماليةال -

الأموال، أي الملائمة بين الظروف المالية الســـــــائدة ومصـــــــادر التمويل، وبالتالي فإن الديون توفر مرونة 
 أكثر حيث أنه متوفر بآجال مختلفة ومعايير تتناسب مع حاجة المؤسسة.

: بمعنى اسـتخدام المزيج المناسـب في الوقت المناسـب مما يجعل المؤسـسة على استعداد دائم التوقيت -
 لاستغلال الظروف المناسبة من خلال متابعة الظروف المالية وأثرها على تكلفة الأموال.

 : حيث أن الاعتماد على الديون يرفع من درجة للمخاطر المالية على نشاط المؤسسة.المخاطرة -
تعتبر الأصـــول الجهة المقابلة للهيكل المالي، بحيث كلما كان هيكل الأصـــول الثابتة  الأصببول:هيكل  -

كبيرا كلما كانت في الحصــــول على القروض أعلى أي مدى ملائمة مصــــادر التمويل مع طبيعة الطبيعة 
 الأصول التي يتم تمويلها عن طريق هذه المصادر.

الكبير تحتاج إلى تمويل من مصــــدر كبير، وبالتالي عادة المؤســــســــات ذات الحجم  المؤسبببسبببة: حجم -
حجم المؤســســة يؤثر على الهيكل المالي من خلال تراجع تكلفة الإفلاس ومنه وجود علاقات طردية بين 

 معدل الاقتراض والحجم.
 :قرارات توزيع الأرباح -2-2-2

اح واحتجازها لأربي تتبعها المؤســــســــة من حيث توزيع اتتوزيع الأرباح هي طريقة التعتبر عملية 
قرار التوزيعات يرتبط بمجموعة من الأطراف كمؤســــــــــــســــــــــــة، ، ومن هذا المنطلق فإن اســــــــــــتثمارهالإعادة 

 (345، صفحة 2555) عبد الرحيم،  .المساهمين والسوق وذلك لأهميتها الكبيرة بالنسبة لهم
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 ،ممارسته بشكل شكلي فقط، بحيث لا يمكن اعتبارها كقرارات تبنى على أسس رياضية دقيقة تتم
يرتبط بشــــــــــكل كبير مع قرارات الهيكل المالي بل كما أن قرار توزيعات الأرباح لا يكون مســــــــــتقلا تماما، 

تأثير  نهعينتج عدم تماثل المعلومات الســــــائدة، والذي ل راجع الارتباطوهذا وقرارات تمويل الاســــــتثمارات، 
ســــلبي على قيمة الســــهم في ظل اعتماد المؤســــســــة على إصــــدار أســــهم جديدة في تمويل اســــتثماراتها أو 

 (275، صفحة  1444) الميداني، لتذبذ  في توزيعات الأرباح. 
بعث إشارات فهي ت تخطيط؛قرار التوزيع حتما سـيتم أثناء عملية الوانطلاقا مما سـبق نسـتنتج أن 

المؤســـســـة  القرارات المتخذة من قبل، لذا تكون المؤســـســـة إيجابية توحي بالتحكم في القرارات التمويلية في
 رهونة بشكل كبير بالقرارات المتخذة في الماضي.مبشأن التوزيعات 

بد لا ، لذاحرســـــم ســـــياســـــة توزيع الأرباكما أن قرارات توزيع الأرباح لها عدة بدائل وهذا من أجل 
من توفير المعلومات الكافية والدقيقة على الأرباح المتوقعة، معدل النمو فيها، مقدار التوزيعات وبالنسبة 

)الحناوي  :المثلى، فهذه القرارات ســتوجد عن طريق العديد من الســياســات لتوزيعات الأرباح أهمها ما يلي
 (411-457الصفحات ، 1444و سلطان، 

: تعني دفع الأرباح في شــــــكل نقدي ثابت عند كل ســـــــهم على مدى سببببياسببببة معدل التوزيعات الثابتة-
ســـنوات، وحتى تحافظ على القيمة الســـوقية للمؤســـســـة تعمل على تجنب التوزيعات عند انخفاض الأرباح 

 أو رفع الأرباح عندما تكون الفرص الاستثمارية كبيرة.
: تشــــــير هذه الســــــياســــــة إلى أن قرار التوزيع لا يخرج عن كونه توزيع الأرباح التي الفائضسببببياسببببة  -

حققتها المؤســــــســــــة بين حملة الأســــــهم فلن يعترض حملة الأســــــهم على قرار احتجاز الأرباح لتمويل تلك 
لى ع الاســـــــــتثمارات، وبعد انتهاء تلك الاحتياجات التمويلية يتم توزيع الفائض في صـــــــــورة توزيعات نقدية

حملة الأســـهم. أما الحالة العكســـية إذا اســـتوجبت الاســـتثمارات الأرباح المحققة بالكامل ولم تقم المؤســـســـة 
 بإجراء التوزيعات.

يؤدي تضــخم وإعادة اســتثمار الأرباح إلى زيادة مقدار الربح،  سببياسببة اسببتقرار معدل نمو التوزيعات: -
وزيعات التي يحصــل عليها المســاهمون، ومن تم يفضــل كما يؤدي إلى انخفاض القوة الشــرائية لمقدار الت

 المساهمون النمو المنتظم في التوزيعات للوصول إلى سياسة معدل نمو سنوي ثابت للتوزيعات.
تعني دفع الأرباح في شــكل توزيعات نقدية منتظمة مع توزيعات نقدية  :سببياسببة التوزيعات الإضببافية -

لمؤسسة وتعظيم قيمتها السوقية، وتتوقف التوزيعات الإضافية إضـافية من أجل زيادة الطلب على أسـهم ا
 على الأرباح واحتياجاتها من الأموال.



 للتدقيق الداخلي واتخاذ القرارات المالية الإطار النظري           الفصل الأول       
 

- 25 - 

تشــير إلى اســـتقرار نمط التوزيعات التي تجريها المؤســســـة،  سببياسببة اسببتقرار نسبببة الأرباح الموزعة: -
عات د التوزيومن ثم فإن زيادة التوزيعات من ســـــــــــنة إلى أخرى أو تخفيضـــــــــــها ولكن بصـــــــــــورة منتظمة تع

مسـتقرة، تحدد الإدارة نســبا مســتهدفة للأرباح الموزعة ولا تحتم بمقدار التوزيعات إنما تحتم بالتغيرات التي 
 تحدد في التوزيعات من سنة لأخرى.

تشير التوزيعات في صورة أسهم إلى أن المؤسسة تقوم بتوزيع  سبياسبة التوزيعات في صبورة الأسهم: -
 ى المساهمين بدلا من إجراء توزيعات نقدية.من الأسهم عل عدد إضافي

تعني دفع الأرباح بشــــــكل غير منتظم إذ تتغير وفقا لتغير أرباح  سببببياسببببة معدل التوزيعات للمتغيرة: -
 السنة.

 مراحل اتخاذ القرار المالي والعوامل المؤثرة فيه -2
 لى نجاعة في القرارتمر عملية اتخاذ القرار المالي بمجموعة من المراحل التي تســــــاعد متخذه ع

 توجد عوامل قد تؤثر على القرار المالي المتخذ. المتخذ، كما
 مراحل اتخاذ القرار المالي -2-1

تمر عمليـة اتخـاذ القرار بعـدة مراحل حتى يتمكن من التوصــــــــــــــل إلى أفضــــــــــــــل بديل من البدائل 
 (12، صفحة 1452) توفيق،  القرار الأفضل وتتمثل هذه المراحل في: المتاحة واتخاذ

وتتمثل تشــخيص المشــكلة في التعرف على المشــكل الحقيقي وتحديده  :تشببخيص واكتشبباف المشببكلة -
 وصياغته وتحديد أسبابه باعتبارها أهم خطوة لمساعدتنا على اتخاذ القرار.

متخــذ القرار يجمع كــل البيــانــات : بعــد القيــام بتحــديــد المشــــــــــــــكلــة، يقوم تجميع البيببانببات والمعلومببات -
 والمعلومات المتعلقة بها.

وتتطلب عملية تحديد البدائل القدرة على الابتكار والاعتماد على  :البحت عن البدائل الوصبببببول إليها -
التجار  والســـــــجلات الســـــــابقة ومعلومات وخيرات الآخرين حتى يمكن الإلمام بجميع المعلومات المتعلقة 

بكل الحلول الممكنة، فإذا كان القرار المالي يعلق بالتمويل فيمكن أن تكون البدائل في  بالمشكلة وبالتالي
التمويـل وبـالتـالي لكل الحلول الممكنة، فإذا كان القرار المالي يتعلق بالتمويل فيمكن أن تكون البدائل في 

ى ريا فيمكن الاعتماد علالتمويل الداخلي أو الاقتراض أو طرح أســـهم المشـــروع أما إذا كان القرار اســـتثما
كالاستثمار في الذمم المالية والمخزون السلعي أو الاعتماد على استثمار طويل  الاسـتثمار قصير الأجل

 .الأجل



 للتدقيق الداخلي واتخاذ القرارات المالية الإطار النظري           الفصل الأول       
 

- 21 - 

: يتم ذلـك عن طريق تقـدير النتـائج الايجـابيـة والســــــــــــــلبيـة المتوقعـة لكـل بديل تقييم الببدائبل ومقبارنتهبا -
كل بديل، ومن المعايير التي يمكن اســــــتخدامها للمعايير ووضــــــع معايير محددة تقوم على أســــــاس نتائج 

 المالية والتي تتعلق بالربحية والتكاليف ومعدلات الفائدة.

 ضل البدائل. أفوفي هذه المرحلة يترجم المديرون جهودهم السابقة في اختيار  :اختيار البديل المناسب -
بيق خيرة في اتخــاذ القرار بمتــابعــة عمليــات التطتقييم مراقبــة القرار تحتم الخطوة الأ :متببابعببة التطبيق -

وتقييم أول بـأول، حيـث تبين الرقـابـة على التنفيذ مدى جودة القرار ودوره في حل المشــــــــــــــكلة. كما تظهر 
مدى الانحراف عن المخطط وتكشــــــف عن الانحرافات الســــــلبية وتحدد أســــــبابها حتى لا تتفاقم ويصــــــعب 

 ومواجهتها.
 في الشكل التالي:ويمكن تلخيص هذه المراحل 

 (: مراحل عملية اتخاذ القرار21الشكل رقم )

 
 (.217ص  ،عبد اللطيف)المصدر: 

 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار المالي   -2-2
 -2512)صــــــــاحبي ،  ويمكن تقســــــــيم العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار المالي إلى قســــــــمين هما:

 (32-31الصفحات ، 2513
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  أتي:يوهي عوامل تؤثر على المؤسسة فقط أو القطاع الذي تنتمي إليه، يمكن أن نوجزها فيما 
بما أن المؤســــــــــــســــــــــــة تمثل خلية من خلايا المجتمع فإن قراراتها تؤثر على هذا  :تأثير البيئة الخارجية-

تخاذ القرار في ا ية الخارجية التي تؤثرالمجتمع ســـواء بصـــورة مباشـــرة أو غير مباشـــرة، ومن العوامل البيئ
المالي هي الظروف الاقتصـــــادية والاجتماعية والســـــياســـــية الســـــائدة في المجتمع والمنافســـــة الموجودة في 
الســـوق وتكتلات النقابات والمســـتهلكين والتشـــريعات والقواعد الحكومية والتغيرات والتطورات التقنية والرأي 

 العام والسياسة العامة للدولة. 
يتأثر القرار المالي بالعوامل البيئية الداخلية في المؤســــــــــــــســــــــــــــة من حيث حجم  :خليةتبأثير البيئبة الدا -

المؤســــــســــــة والموارد المالية المتاحة، وكذلك الهيكل التنظيمي، وطرق الاتصــــــال والتنظيم الرســــــمي وغير 
 والفنية. الرسمي، وطبيعة العلاقات السائدة، وتوافر مستلزمات التنفيذ المادية والمعنوية

: تتصـــــل عملية اتخاذ القرار المالي بشـــــكل وثيق بالصـــــفات النفســـــية للفرد أو الأفراد متخذ القرار تأثير -
المشــــــاركين في عملية اتخاذ القرار، ويمكن تصــــــنيف ســــــلوك متخذي القرار تحت هذه العوامل مما يؤدي 

ه من اكتســب إلى آراء وانطباعات خاصــة وظاهرة ســلوكية معينة، كذلك فإن مســتوى ذكاء متخذ القرار وما
 خبرات ومهارات وما يملك من ميول وانفعالات تؤثر تأثيرا مباشرا في عملية اتخاذ القرار.

إن اتخـاذ القرار المالي لتحقيق أهداف محددة أو لإيجاد حلول للمشــــــــــــــاكل القائمة  :تبأثير أهمية القرار -
ول ســتها، حتى يســتطيع الوصــيتطلب من المدير المالي إدراك المشــكلة من جميع أبعادها والتعمق في درا
لة ازدادت أهمية المشك ازدادتإلى القرار الذي يمثل الحل الجذري لها ويمنع حدوثها في المستقبل، فكلما 

والمعلومات اللازمة لتأمين الفهم الكامل لها  أهمية القرار المناســـــب لحلها وازدادت ضـــــرورة جمع الحقائق
 أهمية القرار المالي بما يلي:والقدرة على رسم الحلول المناسبة وتتعلق 

 التأثير؛عدد الأفراد الذين يتأثرون بالقرار ودرجة  -
أيضــا عندما و  تأثير القرار من حيث التكلفة والعائد حيث ازداد أهمية القرار عندما تكون التكلفة مرتفعة -

 مرتفعا.يكون العائد 
امة بالنســــــبة للمدير ومســـــــاعديه والأفراد يعد توقيت القرار المالي من الأمور اله :تأثير عنصببببر الزمن -

وعلى الرغم من عدم وجود معايير تحكم التوقيت  ككل،الذين ينفذوه، لما له من أثر فعال على المؤسـسة 
المناســــــب لاتخاذ القرار في مختلف المجالات، إلا أن القرار المتأخر لن يفيد في حل المشــــــكلة إذا كانت 

مبكرة عن الوقت المطلو  يجعل هذا القرار  قرار المالي بصــــــورةذات صــــــفة مســـــــتعجلة، كما أن اتخاذ ال
متجمـدا حتى يحين موعـد تنفيــذه، وبـالتـالي فـان اختيـار الوقــت الملائم يعتمـد على قــدرة المـدير المـالي في 
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اسـتقراء الحوادث والتنبؤ بالمسـتقبل، أخذا بعين الاعتبار المؤثرات الداخلية والخارجية في المؤسسة ومدى 
 هذا القرار بالقرارات الأخرى داخل المؤسسة وخارجها. ارتباط

 التدقيق الداخلي وعلاقته باتخاذ القرار المالي  -0
يتم المسـاهمة في اتخاذ القرار من خلال أن المعلومة التي تم اكتشـافها أو التوصل إليها هي إما 

أفضــــلها ...الخ. هذا يعني أن اكتشــــاف مشــــكل أو تحديد مجموعة من البدائل أو المســــاعدة على اختيار 
 نتطرق لها بالتفصيل: التدقيق الداخلي في كل خطوة من خطوات اتخاذ القرار والتي سوف

 :  تحديد المشكلة -0-1
ان تحديد المشــــــكلة يســـــــمح بتحليلها الى عناصـــــــرها الأســـــــاســـــــية، ليســـــــتدل من ذلك الحل المناســـــــب لها، 

متضــمن في المشــكلة، وأن التحليل العقلي الاســتدلالي  والافتراض الأســاســي عند تحديد المشــكلة أن الحل
المنظم يســاعد إلى التوصــل اليه واكتشــافه. كما أن عملية اتخاذ القرار أصــلها وجود مشــكلة وبالتالي هي 
أهم شــــيب يجب حدوثه حتى يكو هناك حاجة لصــــنع القرار بشــــأنها، ولكن في الوقت نفســــه يجب التأكيد 

يعة ولا يمكن تحديد طب هذه الأخيرة هي التي تحدد طبيعة وحجم المشكلة،على أهمية الأهداف، حيث أن 
 القرار، روتيني أم لا مبرمج أم غير مبرمج من دون تحديد المشكلة ومعرفة حجمها وطبيعتها.

يعني وجود خطر يواجه المؤسسة عليها أن تتصرف تجاه  مما سبق يمكن القول أن وجود مشكلة
 قتراحات المقدمة في التقارير الناتجة عن عملية التدقيق حول هذا الخطر.الإ هذا الخطر، فتعتمد على

ان تحديد أي مشــكلة ما داخل المؤســســة لا يمكن أن يتم إلا بالفحص المســتمر للوضــع الداخلي 
والخارجي فعملية الفحص هذه تمكن المؤســــســــة من تحديد المشــــكلة ومنه فإن دور المدقق الداخلي يكون 

 (74، صفحة 2557)نقاز،  فصيل والتركيز.كبيرا من خلال الت

 البدائل: ايجاد-0-2

ان من العناصــــــــــر الجوهرية لوجود القرار أن تكون هناك مشــــــــــكلة تتطلب حلا معينا، وأن يكون 
لأكثر اأكثر من حل، أي حلول متعددة تطرح للنقاش ويتم دراســــتها وتقويمها حتى اختيار الحل الأفضــــل 

ملائمة، لذا فإن وجود المشــــكلة يقتضــــي تباين الآراء حولها، ذلك لأن المشــــكلة التي ليس لها ســــوى حل 
واحد لا تعد مشكلة في حد ذاتها، بل تصبح حقيقة لابد من التسليم بها، ولكن من النادر أن توجد مشكلة 

شــــــــــكلة ولكل بديل منها مزايا ليس لها ســــــــــوى حل واحد بل أن الغالب والأعم هو وجود عدة بدائل لكل م
البـدائـل مجموع الوســــــــــــــائـل والإمكـانات المتاحة لمتخذ القرار، والملائمة بدرجات  وعيو . تعـد الحلول أو

متفاوتة فيما بينها لحل المشــــــــــــــكلة محل القرار، وهذه الحلول أو البدائل لا تأتي من فراغ وإنما هي نتيجة 
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جاءت تلك المعلومات عن طريق رسمي أو غير رسمي،  التمحيص والتحصيل والتحليل للمعلومات سواء
فيضــــــــــــــمن بـذلـك التـدقيق الـداخلي التوريـد الســــــــــــــليم هذه المعلومات، وهذا من خلال طبيعة عمل التدقيق 

 الداخلي وأنظمة المعلومات. 
فتحديد البدائل الممكنة لا يمكن أن يكون دون دراســــة شــــاملة وتشــــخيص مســــتمر للحالة الجديدة 

هي الوسـائل والإمكانيات المتاحة لحل مثل هذا المشكل داخل المؤسسة، ومساهمة التدقيق )المشـكل( وما
المقدمة في التقرير النهائي بعد تحديد  الاقتراحـاتالـداخلي في ايجـاد مجموعـة البـدائـل يكون في شــــــــــــــكـل 

  (74، صفحة 2557)نقاز،  المشكلة.
 وتقويم البدائل: تقييم-0-2

إن تقييم وتقويم البدائل تعد من أهم المراحل التي يجب إعطاؤها أهمية كبرى قبل صنع أي قرار، 
ذلك لأن تقييم البدائل ثم تقويمها هو الذي ســيحدد ما إذا كان ســينجح أم لا في المســتقبل، بمعنى أنه يتم 

لمناسب ك المشـكل، كي يتسنى اختيار البديل افي حل ذل –سـلبياته وإيجابياته  –تحديد أبعاد كل البدائل 
والذي ســــــيعطي أفضــــــل النتائج بأقل عواقب غير الســــــليمة، هذا في حد ذاته يشــــــير إلى أهمية وضــــــرورة 
الأهـداف التي يجـب مراعـاتهـا عند اختيار بديل من البدائل المتاحة، فالهدف الأخير لصــــــــــــــانع القرار هو 

حة، فالحل الذي تم بعد تقويم البدائل يبرز أهمية دور الخبراء إحداث تغيير ما في جذور المشكلة المطرو 
والمســـتشـــارين والمعاونين في عملية بحث ودراســـة البدائل المطروحة. يبرز دور التدقيق الداخلي في هذه 

بعد دراســـــــة  التقرير النهائي وهذا الخطوة في أنها تعمل على تقديم واقتراح البدائل التي تراها مناســـــــبة في
 (55، صفحة 2557)نقاز،   .المشكل

 البديل أو الحل الأفضل:  اختيار-0-0
إن هــدف متخــذ القرار في نهــايــة المطــاف هو الوصــــــــــــــول إلى قرار يمكنــه من بلوغ الهــدف وحــل 

عينا في مســت المشــكلة القائمة ، هنا يقوم متخذ القرار باختيار الحل من بين عدة حلول مقترحة أو متاحة،
ذلــك بمجموعــة من المعــايير، وتعتبر هــذه المرحلــة أدق المراحــل جميعــا لأن الاختيــار يعني " في حقيقــة 

مر هذا الأو  الوصــــــول إلى المحصــــــلة النهائية للجهد المبذول في المرحلة الســــــابقة،و  الأمر حســــــم الموقف
ضــــــــــا القرار على الاختيار الســــــــــليم هنا أييحتاج إلى قدر كبير من ا الكفاءة والخبرة والقدرة الذاتية لمتخذ 

تلعــب المراجعــة الــداخليــة دورا هــامــا في عمليــة اختيــار البــديــل الأمثــل وهــذا من خلال محــاولات الإقنــاع 
دة ما الداخلية، حيث أن متخذ القرار عا المستمرة على اختيار البديل المقترح والمدون في تقارير المراجعة
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م اقتراحها من ت مردودية حتى بالنســـــبة للبدائل التيو  ون أكثر فعاليةيســـــتشـــــير قســـــم حول البديل الذي يك
 (http://www.arabinternalauditors.com ،2512) جهات أخرى غير المراجعة الداخلية.

 تنفيذ القرار: -0-0

لال ، وذلك من خفي هـذه الخطوة يزيد دور التدقيق الداخلي في عملية اختيار البديل الأفضــــــــــــــل
الإقناعات المســــــتمرة على اختيار البديل المقترح في التقرير هذا لأنه تم دراســــــته من جميع النواحي، وأن 
متخذ القرار في العادة يســـــتشـــــير المدقق الداخلي حول البديل الذي يكون أكثر موضـــــوعية وأفضـــــل حال 

يق التــدقيق الــداخلي. فيكون بــذلــك للتــدقحتى البــدائــل الأخرى التي تم اقتراحهــا من الجهــات الأخرى غير 
 الداخلي رؤية يمكن اعتمادها في اختيار هذا البديل أو غيره )البديل الأمثل(

بعد ما أن حدد متخذ القرار البديل الأفضـــــــل من بين البدائل التي تم تقييمها، يصـــــــل إلى مرحلة 
ار لابد من ولنجاح عملية تنفيذ القر التنفيذ، وهو وصــــول القرار إلى من ســــيقوم بتنفيذه على أرض الواقع، 

 أن يكون القرار قابلا للتنفيذ بالإمكانيات الموجودة؛ أن يلقى توفر بعض الشـــــــروط في القرار المتخذ وهي
القرار حماسـا ومسـاندة وتأييدا من قبل الذين يقومون بتنفيذه؛ أن يكون القرار واضح الأهداف التي يسعى 

معنويات العاملين على تنفيذه ومن لهم علاقة به. إن خطوة تنفيذ القرار  إلى تحقيقها؛ أن يرفع القرار من
قد تكون أكثر المهمات استهلاكا للوقت، وذلك يعود أساسا إلى آثار ونتائج التنفيذ على المؤسسة، وعليه 

 فإن القرار المحكم لن يكون ذا أهمية وجدوى ما لم يحمل في طياته ويتضمن كيفية تنفيذه من الأساس.
إن نوعيــة القرار وإمكــانيــة تنفيــذه دليــل مبــدئي على نجــاح ذلــك القرار، ويمكن الحكم على جودة 

 (51، صفحة 2557)نقاز،  الآتية: القرار أو عدمها بناء على المعايير
 قياس مدى اتفاق وانسجام ذلك القرار مع السياسات وممارسات المؤسسة؛ -
 القرار؛ توقيت -
 اعتماده وتجسيده لكمية المعلومات المثلى؛ -
 تأثير صانع القرار على القرار ذاته وتلخص طريقة التنفيذ الناجح للقرار على النحو التالي: -

 عدم تعارض المصلحة؛ -
 المكافأة؛و  إيجابية عامل الخطر -
 المسؤولين عن إيصال القرار للآخرين.و  كيفية ومدى فهم منفذ القرار -
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مما ســبق يمكن القول بأن القرار إذا لم يتم تنفيذه على الوجه المطلو  لا يتعدى كونه قرارا على 
ورق فقط، لذا يجب تنفيذ ذلك القرار حتى يتســــــنى تحقيق الأهداف التي من أجلها تم صــــــنعه والوصــــــول 

ما غير ملائمـة، م إليـه، قـد يكون القرار المتخـذ جيـدا هو الأفضــــــــــــــل، إلا أن الطريقـة التي نفـذ بهـا كـانـت
يؤدي إلى الحكم الأولي حول القرار المتخذ بأنه غير جيد وأن البديل الذي تم إختياره غير ســــــــــــليم، بينما 
يعود عـدم ملاءمـة هـذه إلى الطريقـة التي نفـذ بهـا، لـذا يجب مراعاة الطريقة التي ينفذ بها هذا القرار ومن 

لية وهذا بحكم طبيعة نشــــــــاطها وتعاملها مع جميع الممكن أن يكون ذلك بمســــــــاعدة قســــــــم المراجعة الداخ
 المستويات في المؤسسة.

 المتابعة والتقويم: -0-0
إن المؤســــســــة الفعالة تتضــــمن قياســــات دورية للنتائج التي يتم التوصــــل إليها ومقارنتها بالنتائج التي كان 

هنــا  تحقيق التوازن، ومنالمرجو تحقيقهــا، فــإذا مــا وجــد إنحراف وجــب إجراء بعض التغيرات التي تكفــل 
تتضــــح مدى أهمية تحديد الأهداف والتي بموجبها يتم تقييم مســــتوى الأداء، وفي حالة عدم توافق النتائج 
المطلوبـــة، يجـــب إحـــداث تغيرات ربمـــا في الحـــل الـــذي تم اختيـــاره، أو في مراحـــل تنفيـــذه أو حتى إعـــادة 

قيقها، ففي هذه الحالة يجب إعادة صــــــــياغة صــــــــياغة أو تغيير الأهداف لو وجد أنه من غير الممكن تح
نســــق صــــنع القرار بالكامل وتصــــحيح مســــاراته حتى يتســــنى تحقيق الأهداف المنشــــودة مســــبقا. في هذه 
الخطوة بـالـذات يزداد دور التدقيق الداخلي وهذا لكون طبيعة عملها الرقابي، بحيث تعمل على تتبع تنفيذ 

ا من ذ القرارات المتخذة لترفع نتائج هذا التقييم بشــــــــــــــكل نهائي هذالقرارات المتخـذة وتعمـل على تقييم تنفي
جهة، ومن جهة أخرى وبحكم مشـــــــــاركة التدقيق الداخلي في جميع المراحل أو الخطوات الســـــــــابقة تحديد 

.الخ، من شــــــأنه أن يجعل قســــــم التدقيق الداخلي أن .ثم اختيار البديل الأفضــــــل. المشــــــكل ثم البدائل من
 الجيد لهذا القرار وتعمل على التوريد المتواني للمعلومات حول هذه القرارات المتخذة. يسهر على التطبيق

 (52-51، الصفحات 2557)نقاز، 
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة.
 الدراسة الأولى:

الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة، دراسة دراسة إبراهيم إسحاق نسمان بعنوان )دور إدارات المراجعة 
تطبيقية على المصارف العاملة في فلسطين(، قدم هذا البحث استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة 

 .2229-1022الماجستير في المحاسبة والتمويل، 
لحوكمة اوتبرز إشــكالية هذه الدراســة كالتالي: ما دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادا 

في المصــارف العاملة في فلســطين؟، هدفت هذه الدراســة للتحليل ومناقشــة دور إدارات المراجعة الداخلية 
في تفعيل مبادا الحوكمة في المصارف العاملة في فلسطين مع عرض سريع لمفهوم حوكمة المصارف، 

ادر البيانات من المصـــ وقد اســـتخدم الباحث المنهج الوصـــفي التحليلي في إجراء الدراســـة من خلال جمع
 25الأولية والثانوية حيث تم جمع البيانات من خلال اتبانة وتم توزيعها على مجتمع الدراسة البالغ عدده 

مراجعا داخليا في المصـــادر العاملة في فلســـطين، وتوصـــلت الدراســـة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن 
خلية على حوكمة المصــــــــــــــارف وتكور معايير المراجعة هنـاك تـأثير كبير للميثـاق الأخلاقي للمراجعة الدا

الداخلية يســـــاهم بشـــــكل رئيســـــي في تحســـــين الحوكمة في المصـــــارف لإنجاز العديد من الأهداف، كذلك 
تجســـد المراجعة الداخلية الفعالية المنشـــودة من تطبيق الحوكمة وذلك بتفعيل دور أصـــحا  المصـــالح في 

لق هام للمراجع الداخلي يتعمبيقاتها، ايضــا هناك دور جددي و المصــرف ضــمانا لاســتمرارية الحوكمة وتط
بـإدارة المخـاطر وذلـك من خلال بفحص ومراقبــة تلــك المخــاطر الــداخليــة والخــارجيـة منهــا والتي يمكن أن 

 تؤثر على أعمال المصارف.
 :نيةالدراسة الثا

دراسبببة حالة مؤسبببسبببة  دراسبببة برهمة كنزة بعنوان )دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشبببركات،
(، مذكرة مقدمة لاسببببتكمال متطلبات شببببهادة الماجسببببتير في علوم التسببببيير خروبة EMOالمحركات 

  2210-2212ولاية قسنطينة، 
وتبرز إشــــــكالية هذه الدراســــــة كالتالي: كيف يمكن للتدقيق الداخلي المســــــاهمة في تفعيل حوكمة 

هذه الدراســــــة إلى التركيز على أهمية وظيفة الشــــــركات وضــــــمان نجاح المســــــار التطبيقي؟، حيث هدفت 
التدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة الشــــركات من خلال توضــــيح المفاهيم الأســــاســــية لموضــــوعي حوكمة 
الشــــــــــــــركـات والتــدقيق الــداخلي، وكــذا التعرف عمليـا مــا إذا كــان لوظيفـة التــدقيق الــداخلي دورا إيجــابيــا في 

م اســــــتخدام المنهج الوصــــــفي التحليلي في الجزء النظري أما تطبيق الحوكمة بالشــــــركة محل الدراســــــة، وت
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الجانب التطبيقي تم الاســتعانة بأســلو  المقابلة والاســتبيان، وتوصــلت الدراســة إلى عدة نتائج من أهمها: 
تعتبر حوكمة الشـــــركات على أنها القواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين إدارة الشـــــركة من جهة وحملة 

  المصـــــــالح من جهة أخرى، تقوم حوكمة الشـــــــركات على مجموعة من المبادا التي الأســـــــهم وأصـــــــحا
تسـاعد على ترشـيد إدارة الشـركة ومساعدتها في التطبيق السليم للحوكمة، وتهدف حوكمة الشركة لتطوير 

ة بالأداء، تحقيق العدالة، المساءلة، المصداقية، الإفصاح والشفافية في مختلف المعلومات المالية والحاس
التي تصـدر عن الشـركة اكتسب التدقيق الداخلي تطورا وأهمية كبيرة خاصة فيما يتعلق بالمعايير المهنية 
للتدقيق الداخلي، والتي ساهمت في تعزيز جودة أداء هذه الوظيفة، حيث أصبحت أداة تأكيدية واستشارية 

 لرفع قيمة الشركة.
 الثالثة:الدراسة 

مة الشركات ودورها في تحسين جودة التدقيق الداخلي( مشروع مقدم دراسة إيمان حركات بعنوان )حوك
  2212/2210يدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيير، جامعة الوادي، سنة 

حيث كانت الإشكالية كالتالي: ما مدى تأثير حوكمة الشركات في تحسين جودة التدقيق الداخلي 
تطور الملموس في ممــارســـــــــــــــة مهنــة المراجعــة الــداخليــة في ظــل من خلال واقع حوكمــة الشــــــــــــــركــات وال

المجهودات الدولية التي تعمل على تحسين والرفع من كفاءة وجودة تسيير الشركات، حيث اعتمد الباحث 
على الجمع بين المنهج الوصـــــفي والتاريخي والتحليلي، وتوصـــــلت الدراســـــة إلى نتائج أهمها: وجود ترابط 

دولي وحتى المحلي بين مبادا حوكمة الشــركات ومعايير المراجعة الداخلية وكذا  وتوفق على المســتوى ال
ووجود توجـــه دولي حول دعم اســــــــــــــتقلال المراجع الـــداخلي في طريقـــة تعيينـــه من طرف مجلس الإدارة 
للمنظمة، ولوجود حوكمة جيدة داخل الشـــركات لا بد من أن يتم تفعيل أدوار منظومة كاملة من العاملين 

 مهم المراجع الداخلي.ومن أه
 رابعة:الدراسة ال

دور التدقيق الداخلي في تحسببين الأداء المالي للمؤسببسببات المصببرفية،  :دراسببة بلعالم عائشببة بعنوان
دراسببببة ميدانية لاسببببتبيان بولايتي ورقلة والاغوا ، مذكرة مقدمة لاسببببتكمال متطلبات شببببهادة ماسببببتر 

 2210 أكاديمي في علوم التسيير، جامعة ورقلة، سنة
فيما يتمثل دور التدقيق الداخلي في تحســــين الأداء المالي  وكانت إشــــكالية هذه الدراســــة كالآتي:

للمؤســــســــة المصــــرفية؟، حيث هدفت هذه الدراســــة إلى معرفة الاختلافات بين التدقيق الداخلي والخارجي 
د الباحث الي، حيث اعتموكذا التعرف على المؤشـرات المعتمدة في المؤسسات المصرفية لتقييم أدائها الم
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على المنهج الوصـــــــــفي لإبراز الإطار النظري لمســـــــــاهمة التدقيق الداخلي في الأداء المالي للمؤســـــــــســـــــــة 
المصــــــــــــــرفيــة والمنهج التحليلي لترجمــة المعلومــات النظريــة وتحليلهــا وتبويبهــا وترجمتهــا في أرض الواقع 

ق اســـــــــــتبيان ثم تصـــــــــــميمها لهذا الغرض، وتحليل دور التدقيق الداخلي من خلال جمع البيانات عن طري
وتوصـلت الدراسـة على عدة نتائج أهمها: وجود وعي لدى موظفين المصـارف بضرورة وجود مصلحة أو 
قســـم خاص بوظيفة التدقيق الداخلي واســـتقلاليته عن جميع الوظائف الأخرى في المؤســـســـة، كذلك يركز 

حول المركز المــالي وتقييم الأداء المــالي  المــدققين الــداخليين في عملهم على توفير تــأكيــد موضــــــــــــــوعي
للمؤســــــــســــــــة من خلال التقرير الذي ترفعه الجهات المختصــــــــة، أيضــــــــا يوجد تعاون بين المدقق الداخلي 
والغدارة في المصــــــــــالح التي تعد مشــــــــــتركة، بالإضــــــــــافة إلى أن المدقق الداخلي يقدم من خلال المعايير 

ة بخلاف التقارير المالية التي يقدمها في نهاية الســـــــنة الرســـــــمية للمراجعات اســـــــتشـــــــارات ونصـــــــائح للإدار 
 المالية.
 الخامسة:الدراسة 

دراسبة مسبعود شبيبان بعنوان )دور التدقيق في دعم حوكمة المؤسسات( مذكرة مكملة ضمن متطلبات 
نيل شببهادة ماسببتر أكاديمي في العلوم التجارية، الشببعبة: العلوم التجارية، تخصببص مراجعة وتدقيق، 

 2210/2210جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، سنة 
وتبرز إشـــكالية هذه الدراســـة: ما مدى مســـاهمة التدقيق الداخلي في التطبيق الســـليم للحوكمة في 
المؤســـــســـــة الاقتصـــــادية؟، وتهدف هذه الدراســـــة إلى توضـــــيح مختلف المفاهيم النظرية المرتبطة بالتدقيق 

إلى التعرف العملي لوظيفة التدقيق الداخلي ودورها في تطبيق  الداخلي وحوكمة الشـــــــــــركات، بالإضـــــــــــافة
الحوكمة بالمؤســســة محل الدراســة، ولقد تم الاعتماد على المنهج الوصــفي التحليلي والمنهج الاســتقرائي، 
توصـــــلت الدراســـــة إلى عدة نتائج من أبرزها أن التدقيق الداخلي أصـــــبح عنصـــــر رئيســـــي في المؤســـــســـــة 

ر حوكمة الشــركات بمثابة الأداء التي تضــمن كفاءة إدارة المؤســســة في اســتغلال الاقتصــادية، حيث تعتب
مواردها ومنع التلاعبات ودراسة المخاطر التي تهدد استقرارها ووضع الحلول الوقائية لها، كذلك توصلت 

 إلى أن التدقيق الداخلي دور واضح في دعم حوكمة المؤسسات.
 :السادسةالدراسة 

لرحمان، بعنوان )دور التدقيق الداخلي في الممارسبببة السبببليمة لحوكمة الشبببركات دراسبببة العايب عبد ا
على ضببوء معايير الدولية لممارسببة مهنة التدقيق الداخلي(، مجلة العلوم الاقتصببادية وعلوم التسببيير، 

 2210، سنة 10العدد 
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ط التدقيق بأن نشاوتبرز إشكالية هذه الدراسة كالتالي: هل تشجع معايير التدقيق الداخلي الدولية 
يكون طرف فاعلا في مسـاعدة منظمات الأعمال في الممارسـة السـليمة لحوكمة الشركات؟، حيث هدفت 
الدراســــة إلى إرســــال قواعد الحوكمة الســــليمة للشــــركات من طرف منظمات الأعمال بواســـــطة اللجوء إلى 

تحليــل المعــايير المهنيــة  خــدمــات التــدقيق الــداخلي، حيــث اعتمــد البــاحــث على المنهج التحليــل من أجــل
الدولية لممارســة مهنة التدقيق الداخلي التي تناولت موضــوع الحوكمة، وتوصــلت الدراســة إلى اســتنتاجات 
من أهمها: التدقيق الداخلي جزء لا يتجزأ من نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر المؤســـســـة، إن معايير 

بأن يكون طرفا فاعلا في مســــــاعدة منظمات الأعمال في  التدقيق الداخلي الدولية تشــــــجع نشــــــاط التدقيق
 الممارسة السليمة لحوكمة الشركات.

 السابعة:الدراسة 
مذكرة  ،دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشببببببركات :دراسببببببة بن داود محمد عبد النور بعنوان

ص دراسببات محاسبببية مقدمة لاسببتكمال متطلبات شببهادة ماسببتر في العلوم المالية والمحاسبببية، تخصبب
 2210-2210وجبائية معمقة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، سنة 

وتبرز إشـــــكالية فيما يلي: كيف يمكن أن نفعل حوكمة الشـــــركات باســـــتخدام المراجعة الداخلية؟، 
وتهدف هذه الدراســـــة إلى إبراز دور المراجعة الداخلية كآلية رقابة داخلية على حوكمة الشـــــركات في ظل 

لرامية إلى تطوير وتحســـــين تســـــيير الشـــــركات محل الدراســـــة، وقصـــــد تدعيم الجانب النظري قام الجهود ا
الباحث باســتعراض المفاهيم والمبادا النظرية للمراجعة الداخلية وحوكمة الشــركات، أما الجانب التطبيقي 

هي: و  فقد قام بتصــميم اســتبيان وتوزيعه على موظفي بعض الشــركات في بعض ولايات الجنو  الشــرقي
ورقلة، غرداية، الوادي لمعرفة آرائهم وتوجهاتهم ومحاولة تعميمها على الشــــــــركات  الجزائرية، وخلصــــــــت 
الدراســـة إلى نتائج أهمها: أن وظيفة المراجعة الداخلية  ليس لها علاقة مباشـــرة بمبادا حوكمة الشـــركات 

ة لس الإدارة لأنها وظيفة لصـــــيقفي حين وجود علاقة بين وظيفة المراجعة الداخلية ومبدأ مســـــؤوليات مج
بالإدارة العليا، حيث تســــــاهم في مســــــاعدة مجلس الإدارة في مراجعة اســــــتراتيجية الشــــــركة واتخاذ ما يلزم 
للتأكد من عدم مخالفة الشـــــــــــركة للأنظمة والوانين الســـــــــــارية ومدى موائمتها منم خلال تقييم نظام الرقابة 

 يق مبادا حوكمة الشركات.الداخلية وغدارة المخاطر للمساعدة في تطب
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 الثامنة:الدراسة 
 gan cattrysse :(Reflétions on Corporate Governance and the role of the 

internal auditor 2005) 

هدفت هذه الدراســـة إلى إظهار الإطار العام لحوكمة المؤســـســـات وتبيين الدور الحديث للمراجعة 
وخلصـــــــت هذه الدراســـــــة إلى أن حوكمة المؤســــــــســـــــات أصــــــــبحت مطلب الداخلية في ظل البيئة الحالية، 

ضروري للمؤسسات الحديثة وزادت أهميته مع الانهيارات المالية التي مست كبريات المؤسسات العالمية، 
كما بينت أن دور المراجعة الداخلية تتغير في ظل المستحدثات الراهنة وأصبح آلية مهمة لتطبيق حوكمة 

 المؤسسات.
 :التاسعةالدراسة 

Douglas f. prawitt :(internat audit quality and earnings management) 

septembre 2008. 

هــدفــت هــذه الــدراســـــــــــــــة إلى التحقق من وجود علاقــة بين جودة وظيفــة التــدقيق الــداخلي وغــدارة 
ب يتكون كالأرباح، وتم قياس المتغير المســــــــتقل وهو جودة وظيفة التدقيق الداخلي باســــــــتخدام مقياس مر 

من ســـــتة عناصـــــر لجودة وظيفة التدقيق الداخلي التي على أســـــاســـــها يقيم المدقق الخارجي جودة وظيفة 
التدقيق الداخلي، وهذه العناصـــــــــــر هي الشـــــــــــهادة المهنية والخبرة... وغيرها، فيما تم اســــــــــــتخدام متغيرين 

ة للاســـــــــــــتحقاق غير العادي تابعين، الأول هو غدارة الأرباح والتي تم قياســـــــــــــها بواســـــــــــــطة القيمة المطلق
، أمـا المتغير الثـاني فهو مـدى اتفـاق أربـاح الشــــــــــــــركة مع توقعات المحللين jonesالمحســــــــــــــو  بنموذج 

شــــركة فيما يتعلق  871الماليين، وقد اعتمدت هذه الدراســـة على البيانات الخاصــــة بالعينة والبالغ عددها 
اق غير العادي، وجميع هذه الشـــركات من شـــركة فيما يتعلق بحســـا  الاســـتحق 528بتوقعات المحللين و

ــــــــــ  ، وتوصلت الدراسة إلى أن هناك دليلا IIAدول عدة ويوجد لها بيانات على قاعدة البيانات الخاصة بـ
على أن جودة وظيفة التدقيق الداخلي تساعد في تخفيض ممارسات إدارة الأرباح، حيث أنه كلما ارتفعت 

ســــتحقاق غير العادي، كما أن ارتفاع نســــبة جودة وظيفة التدقيق جودة وظيفة التدقيق كلما قلت نســــبة الا
الــداخلي يؤدي إلى مطــابقــة الأربــاح الفعليــة مع توقعــات المحللين المــاليين والــذي يعني انخفــاضـــــــــــــــا في 
ممارســـات إدارة الأرباح، وقد أوصـــت الدراســـة بضـــرورة قيام الشـــركات ولجان التدقيق فيها بدراســـة معمقة 

ل تطويرها والارتقاء بها كما أو صــــــــت كذلك أن تقوم هيئة ســــــــوق المال والجماعات لجودة التدقيق وســــــــب
المهتمة بحوكمة الشـــــــركات أن تقوم بالنظر بتعمق في ظل ما توصـــــــلت إليه الدراســـــــة من نتائج إلى أثر 

 التدقيق الداخلي في إعداد القوائم المالية.
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 ما يميز دراستي عن الدراسات السابقة:
ة واتخاذ القرارات المالية بالمؤســـســـة الاقتصـــادي التدقيق الداخلييتميز موضـــوعنا الذي يتمثل في 

حيث نلاحظ فروقات عدة ملاحظة مع الدراسات  بعدة جوانب ويوفر مزايا مهمة في عملية اتخاذ القرارات
  :يلي السابقة حيث نجد ما

ز على يرك المالية في المؤســـــــــــســـــــــــة الاقتصـــــــــــادية واتخاذ القرارات التوجه الداخلي: بحث التدقيق الداخلي
التحليل والتقييم للعمليات والأنشــــــــــــطة الداخلية للمنظمة. يتم تنفيذه بواســــــــــــطة فريق داخلي من المحترفين 

 المتخصصين في التدقيق، والذين يتمتعون بفهم عميق للهيكل التنظيمي والعمليات والمخاطر المحتملة.
واتخاذ القرارات المالية في المؤســــــــــــســــــــــــة  ات: بحث التدقيق الداخليالشــــــــــــفافية والوصــــــــــــول إلى المعلوم 

يســـــتفيد من الوصـــــول المباشـــــر إلى معلومات المنظمة، وهذا يتيح للباحثين الحصـــــول على  الاقتصـــــادية
بيانات شــاملة وشــفافة. هذا يعني أنه يمكن للباحثين تحليل البيانات والمعلومات بدقة واســتخلاص النتائج 

  .القرارات الصحيحةالعامة لاتخاذ 
ة واتخاذ القرارات المالية في المؤســــــســــــ التوجه للتحســــــين المســــــتمر: يهدف بحث التدقيق الداخلي

إلى تقديم توصــــيات لتحســــين الأداء وتعزيز كفاءة وفعالية العمليات. يتم التركيز على تحديد  الاقتصــــادية
لى لتعزيزها. هذا يســــاعد المنظمة ع الثغرات والضــــعف في الأنظمة والعمليات الداخلية وتوفير توصــــيات

 .التحسين المستمر وتعظيم القيمة المضافة

داة فعالة أ واتخاذ القرارات المالية في المؤســــســــة الاقتصــــادية تقييم المخاطر: يعتبر بحث التدقيق الداخلي
ثين تحديد حلتقييم وإدارة المخـاطر. من خلال تحليـل العمليـات وتقييم النظـام التحكمي الـداخلي، يمكن للبا

 .المخاطر المحتملة وتقديم توصيات للتخفيف

كما نرى انه لا يوجد كل ما ســــــــــبق في الدراســــــــــات الســــــــــابقة حيث نجد انها لم تركز على إيجاد 
كزت بها ور الحلول التي تســـــاعد على زيادة أرباح المؤســـــســـــة الاقتصـــــادية ومواجهة المخاطر التي تحيط 

 .على الحوكمة وفعاليتها
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 خلاصة:
يق للتدقالنظـــــري  الإطارتحديـــــد ى إل الأولتطرقنــــــــــا فــــــــــي المبحــــــث من خلال هذا الفصل الذي 

همية أ من نشأة وتعريف، ثم التدقيق الداخلي ــــــوم ها مــــــــن ضــــــــبط مفءبــــــــداتخاذ القرارات المالية و  الداخلي
   خليقواعد الســــــــــــــلوك المهني التدقيق الداوأخيرا  ومعاييرهأنواع التـدقيق الداخلي ، وأهـداف التـدقيق الـداخلي

من مفهوم القرار المالي وأهدافه وخصـــائصـــه وأنواعه ومراحل  اتخاذ القرارات الماليةبالإضـــافة إلى ضـــبط 
اتخـاذه والعوامـل المؤثرة فيـه وأخيرا العلاقـة بين التـدقيق الـداخلي واتخـاذ القرار المالي، أما المبحث الثالث 

 لنا فيه أهم الدراسات السابقة والمشابهة لموضوع دراستنا الحالية.فتناو 
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 بمطاحن الحضنة بالمسيلةدراسة ميدانية 

 الفصل الثاني
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 تمهيد:
يوضـــــح و  المختلفة،تمت مناقشـــــة الجزء النظري في الفصـــــل الأول الذي يناقش الجوانب النظرية 

ة والتي ســـــنناقشـــــها في الفصـــــل الثاني. مناقشـــــة الجوانب العملي والمســـــتقلة،العلاقة بين المتغيرات التابعة 
واختيار الإدارة العامة للبحث الميداني وإسـقاطه. تستند أبحاثنا ونتائجنا إلى ما تمت مناقشته من  للبحث،

يتناول هذا الفصــــــــــل الدراســــــــــة الميدانية  بمبادا المســــــــــؤولية الاجتماعية.حيث الجوانب النظرية المتعلقة 
وذلك من خلال تخطيط وتقسيم المحاور الرئيسية  للدراسة، من المؤسـسـات الاقتصادية كنموذججموعة لم

 التالية: 
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 المبحث الأول: منهجية البحث والتعريف بميدان الدراسة
ا من الجــانــب  الأولى،إن تحــديــد إطــار منهجي للبحــث هو اللبنــة  من خلال تحــديــد  العملي،بــدء 

جميع جوانب وتفاصــــــــــيل موضــــــــــوع البحث. يتناول هذا الموضــــــــــوع  مجتمع بحثي يتعامل مع البحث في
ومجتمع  المعلومات،والدراســــة ومصــــادر جمع  الدراســــة،التوصــــيف الدقيق للخطوات المســــتخدمة لإجراء 

 الدراسةوصحة واستقرار أداة  الدراسة،وأداة  وعينتها،الدراسة 
 التعريف بمطاحن الحضنة بالمسيلة -1
 :المسيلةنشأة مطاحن الحضنة ب -1-1

كلم من  52الحضــــــنة بالمســــــيلة التابع للشــــــركة الفرعية حبو  قســــــنطينة، على بعد  تقع مطاحن
وســـط المدينة على جهة الجانب الشـــرقي على طريق الرابط بين ولايتي برج بوعريريج والمســـيلة، بدأ بناؤه 

. وقد عرف المركب التجاري الصـــــــناعي الحضـــــــنة 1452حيث تم تشـــــــغيله لأول مرة ســـــــنة 1455ســـــــنة 
ف نتاجية تابعة لرياض ســــــــــطيإســــــــــمه التجاري حيث كان يطلق عليه وحدة اتغييرات في  بالمســـــــــيلة عدة

لمجمع رياض ســـطيف، حيث حولت وحدة  أســـهم تابعةســـابقا، ثم مؤســـســـة مطاحن الحضـــنة شـــركة ذات 
على مساحة  1447أكتوبر 52 الرياض بالمسـيلة إلى شـركة في شكل مساهمة مطاحن الحضنة وهذا في

 مغطاة. ²م12888منها  ²م35788
)مســتخلص محضــر مجلس الإدارة  1447915951أســســت الشــركة التابعة "مطاحن الحضــنة في 

 ، تحولـــت إلى شــــــــــــــركـــة تـــابعـــة، شــــــــــــــركـــة مســــــــــــــــاهمـــة بتـــاريخ  57.54.1447، جلســــــــــــــــة يوم 52رقم 

، تم رفعــه في 1447915951دج ابتــداء من 2595559555بمبلغ رأس المــال الاجتمــاعي 1447915951
 دج. 1944494259555بلغ  2557دج وفي 474.5559555إلى  1445954935
صــــبحت شــــركة مطاحن أأجري تقســــيم جديد في الهيكل التنظيمي للمؤســــســــة الأم، و  2512ســــنة 

 الحضنة بالمسيلة تابعة للشركة الفرعية حبو  قسنطينة.
" » « MOLINOيتكون من مطحنـة واحـدة حيث تم إنجازها من طرف الشــــــــــــــركة التركية من نوع " -

قنطار يوميا بتكلفة انجاز 3555وتبلغ طاقتها الإنتاجية  2015تاريخ بداية اســــــــــــــتغلالها ســــــــــــــنة مولينو و 
 دج.24292529283981وارتفعت القدرة الإنتاجية  : 22594189455988إجمالية قدرها 

"قول  » « Golfitoيتكون من مســــــــمدة جديدة وقد تم إنجازها من طرف الشــــــــركة الايطالية من نوع " -
قنطار يوميا بتكلفة انجاز إجمالية 4555وتبلغ طاقتها الإنتاجية  1443بداية استغلالها سنة فيطو وتاريخ 

 .دج82394529151954قدرها 
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 مطاحن الحضنة ووظائفهاقبدرات  -1-2
 أولًا: قدرات مطاحن الحضنة: تتمثل فيما يلي:

 قنطار/يوميا من القمح الصلب 49555    قدرة الطحن: -
 /يوميا من القمح اللين.19855                      

 نسبة الاستخلاص(    %24 قنطار/يوميا من السميد) سميد ممتاز  : 29825     قدرة الانتاج: -
 نسبة استخلاص(. %74 خبز  : )دقيق الدقيققنطار/يوميا من  19115                      

 قنطار(. 229855قمح لين -قنطار 229855لب قنطار )قمح ص 1289555 قدرة تخزين:     -
 طن. 335وحدة والحمولة المقيدة  14أن عدد الوحدات  الأولية، حيثطاقة الحمولة للمواد  -
 قنطار، 1449253كالآتي: السميد فهي  2554أما المنتجات بمختلف أنواعها حسب إحصائيات سنة  -

 قنطار. 831العجائن الغذائية  قنطار، 1549554بقايا الطحن  قنطار، 2549224الدقيق 
 دج2943595559555985=2517رقم الأعمال المنجز خلال سنة 

 وهي وظيفتين وظائف الشركة:ثانياً: 
 وهي وظيفة غير منتجة ولكنها ضرورية ولها من الأدوار ما يلي: : الوظيفة الإداريةأ(. 

 التوجيه.......إلخ( الملفات، الاتصالاتضمان التسيير الإداري )سير  -
 ......إلخ(المالية، التسجيلات، التقييمضمان التسيير المالي والمحاسبي ) -
ضــــمان النشــــاط المصــــالح التقنية والإنتاجية )الدراســــات، التموين، صــــيانة التجهيزات، الإنتاج تســــيير  -

 الملفات التقنية.........إلـخ(
 لية:التاالوظيفة الإنتاجية تتمثل في الأدوار ب(. 

 تسجيل طلبات الزبائن وتحقيقها. -
بيع المنتجــــات التــــامــــة المتمثلــــة في الســــــــــــــميــــد والفرينــــة والمنتجــــات الثــــانويــــة المتمثلــــة في النخــــالــــة  -

 والكسكسي........إلخ.
 أهداف مطاحن الحضنة وآفاقها المستقبلية -1-2

منافس لها  24 تنشــط المؤســســة مطاحن الحضــنة في بيئة تســودها منافســة قوية وشــديدة من بين
 :احقيق أهداف وآفاق مستقبلية أهمهداخل ترا  الولاية ولهذا فإن المؤسسة مطاحن الحضنة تسعى إلى ت

 .تعظيم الربح الناتج عن الفرق بين سعر البيع والتكلفة النهائية 

 ل لوسائل الإنتاج وتحسين نوعيتهزيادة الإنتاجية عن طريق الاستعمال الأمث. 
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  تمويل السوق المحلية بالمنتجات الوطنية.و  ،ذات جودة عاليةمحاولة تقديم سلع 

 .التسيير الأحسن للموارد البشرية في المؤسسة 

  الفرينةسد حاجيات المستهلك بمادتي السميد و. 

  .المساهمة في بناء وتطوير الاقتصاد الوطني 

 خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة. 

  كمية الإنتاج وتسويقه.الطموح إلى خلق جو تنافسي خارجي لزيادة 

 .محاولة كسب رضا الزبائن والحصول على ولائهم بأقل تكلفة وبجودة عالية 

  محاولة القضاء على المشاكل السائدة داخل المؤسسة مثلا: مشاكل الإنتاج، التوزيع 

 والاتصال...الخ.
 1.الحصول على أفضل نقاط بيع داخل الولاية وخارجها 

 ن الحضنة  الهيكل التنظيمي لمطاح -1-0
إن الهيكل التنظيمي للوحدة ما هو إلا وســـــــــــــيلة للإعلام يمكننا من خلاله معرفة تقســـــــــــــيم العمل 

ة فروع الشركة وسنعرض أهم دوائر هذه الشركو  والتركيب السلمي الإداري من حيث تباين دوائر ومصالح
 اء فيه:ذا أهم ما جوخصائصها والجدير بالذكر أن الهيكل التنظيمي للمؤسسة عرف بعض التغيرات وه

 التنســــــــيق بين مختلف المصــــــــالح المتواجدة بالوحدةمكلف بإدارة جميع شــــــــؤون الوحدة و  :المدير العام -
ة حدالاتصــال بجميع الســلطات المعنية بنشــاط الو و  مثيلاتها من نفس القطاعو  كذلك التنســيق بين الوحدةو 

 :ولهذا توكل له عدة مهام أهمها
  المعنية بنشاط المؤسسة.الاتصال بكل السلطات 

 .يعتبر الواجهة الأولى للوحدة 

 ممثليها من نفس القطاع و  التنسيق بين الوحدة 

  .يقوم بالربط بين جميع الدوائر 

سم المصالح تنقو   الحضـنة بالحالة اليومية للمؤسـسـة. ييقوم بإعلام الرئيس المدير العام بمركب الصـناع
 قسمين هما: التي تعمل مباشرة مع المدير العام إلى

 
 

                                           
 المصدر: وثائق مسلمة من طرف رئيس مصلحة الموارد البشرية.



 بمطاحن الحضنة بالمسيلةدانية دراسة مي ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالجزء التطبيقي بب
 

 
 

- 35 - 

 أولًا: قسم التنظيم والتسيير الداخلي: 
 :وتتوزع مهامه إلى النواحي التالية التسيير الداخلي " الهيكلي " للوحدةو  قسم مهمته التنظيم

  طبع المراسلاتو  الواردو  مكلف بتسجيل البريد الصادرو  تابعة للمديرية العامة الأمانة العامة:(. 1
 العامة.الصادرة عن المديرية 

 ية كانت هذه المعايير قانون ء  امكلف بنوعية الإنتاج وفقا  للمعايير المحددة سو مصلحة النوعية:  (.2
 مقدار المنافسة.و  متمثلة في الكمية، تغليف أو معايير إنتاجية متمثلة في الجودة

 يقوم بمساعدة المدير العام في الحسابات التي يقوم بها. المحاسب: (.2
يقوم المدير العام باســــتشــــارته أو بمناقشــــته في القرارات التي ســــوف تصــــدرها ر القانوني: المسبببتشبببا (.0

تدخل  بالمنازعات التي الشركة والمكلفهو المحامي لدى و  ذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانونيو  المؤسسة
 فيها الشركة سواء كانت بين الشركة ومورديها أو زبائنها أو داخل الوحدة.

ومهمته حماية الشركة داخليا  وكذا الوقاية خاصة من ناحية الحرائق،  الأمن والوقاية: مكتب مساعد (.0
 السرقة وحركة مختلف وسائل النقل في الوحدة وحمايتها من مختلف الأخطار.

 المالي والمبيعات:و  التسيير الإداري و  ثانياً: قسم الإشراف على العمال
 سية هي:وينقسم هذا القسم إلى ثلاث مديريات أسا   
 تنقسم بدورها إلى أربعة مصالح هي:و مديرية الاستغلال: (.1
 :ومن مهامها ما يلي مصلحة التموين: أ(.
 المواد الأولية التي تدخل في عملية الإنتاج.و  شراء الحبو  -

 الإنتاج.و  المديريات بالتجهيزات الخاصة بالتنظيمو  تزويد مختلف المصالح -

مهمتها خاصة بالعملية الإنتاجية الكاملة أي من دخول المادة الأولية إلى خروجها  مصلحة الإنتاج:ب(. 
نفيذه في عمليات تو  تنظيم مخطط الإنتاجو  تهتم برسمو  كمادة مصنعة مرورا  بكل دورات العملية الإنتاجية

لمصلحة ذه اتنقسم هو  طرق تنفيذها محددة علميا  و  العمل على احترام كل مراحل الإنتاجو  ورشـات الإنتاج
 إلى مصنعين هما:

 8555: يضـــــم آلات تحويل القمح الصـــــلب إلى ســـــميد بطاقة إنتاجية قدرها (1مصببببنع التحويل رقم ) -
 ساعة. 24قنطار خلال 

فرينة على الترتيب و  اللين إلى دقيقو  يضــــــــم آلات تحويل القمح الصـــــــــلب (:2مصببببببنع التحويل رقم ) -
 ساعة. 24قنطار من القمح اللين خلال  1855و بقنطار من القمح الصل 1855بطاقة إنتاجية 
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 كما أن هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاث فروع:  -
 فرع محاسبة المواد. -

 فرع الطحن والإنتاج. -

 فرع الشحن والتوظيف. -
ويوجد تحت تصــرف هذه المصــلحة مخبر يعمل على متابعة النوعية المنتجة وكذا متابعة الوزن تبعا   - 

ســـــاعة  24ذلك بتخصــــيص أفواج عمل تعمل بالتناو  طيلة و  مل على اســــتمرارية الإنتاجللقانون كما تع
 ولهذا تعتبر من أهم المصالح.

يشغلها رئيس المصلحة ومهمته إصلاح العطب الخاص بآلات الإنتاج وتشغيل و  مصبلحة الصيانة: ج(.
 إلى:تتفرع هذه المصلحة و  سا 24سا /  24هذه الأجهزة 

 مهمته صيانة التجهيزات الكهربائية كالثلاجات والمكيفات.و  الإلكتروميكانيك والكهرباء:فرع  -

 الشاحنات.و  هو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحنو  فرع الميكانيك العام: -

جيل دورها الرئيســـــي هو تســـــو  المنتجاتو  تتكفل بتخزين المواد الأولية مصببببلحة تسببببيير المخزونات: د(.
 ام بعمليات الجرد الشهرية والسنوية، وتتفرع إلى ثلاث فروع متمثلة في:حركة المخزون والقي

 فرع استقبال وتخزين الحبو . -

 فرع تسيير مخزون الأكياس. -

 فرع تسيير قطع غيار والتجهيزات. -

تشــرف و  وهي مديرية حديثة النشــأة بعدما كانت مصــلحة تابعة لمديرية الاســتغلال مديرية التسببويق: (.2
 وســـعادة،ب المســـيلة،رية على توزيع جميع المواد المنتجة عبر المراكز الموجودة تحت تصـــرفها )هذه المدي

 محلية.عين الملح( كما لها نقاط بيع 
 هي:و  وتنقسم إلى ثلاث مصالحمديرية الإدارة والمالية: (. 2
المصـــــــــالح : تعتبر من أهم النشـــــــــاطات حيث أن لها علاقة مع جميع مصببببببلحة المحاسبببببببة والمالية أ(.

رع هذه تتفو  الأخرى ويقع على عـاتقهـا تســــــــــــــجيـل كـل العمليات المتعلقة بالنشــــــــــــــاط التجاري مع الوحدات
 المصلحة إلى:

 العامة.فرع المحاسبة  -والصندوق.  فرع المالية  -

 المحاســـبات.فرع  -   فرع محاسبا المبيعات. -
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حيث تهتم بالشــؤون الإدارية للعمال وكيفية لها علاقة مباشــرة مع العمال مصببلحة الموارد البشببرية: ب(. 
 تنظيم الموارد البشرية داخل الوحدة بكيفية تتماشى مع متطلبات العمل من أجل تكييف الوسط العمالي

 لك لإعطاء أكبر كفاءة، تتفرع هذه المصلحة إلى:وذ
 فرع الخدمات الاجتماعية. -  فرع تسيير المستخدمين. -

 ومن مهامها:: مصلحة الوسائل العامة ج(.
 الترميمات التابعة للوحدة.و  متابعة جميع الأشغال -

 للاستثمارات.المتابعة الميدانية  -

 ومتطلباته.ويعمل هذا المكتب بكل ما يتعلق بوسائل الإعلام الآلي  الآلي:مكتب الإعلام 
 والشكل التالي يوضح هذه المديريات بمختلف مصالحها.
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 التنظيمي لمركب الحضنة(: الهيكل 22الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مصلحة المستخدمين بالمؤسسة
 مصلحة المستخدمين ل شرح هيكل التنظيمي -1-0

 المستخدمين(: هيكل مصلحة 20الشكل رقم)
 
 
 
 

 المدير العام
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 : يتمثل دورها أساسا في الإشراف على المصلحة.رئيس مصلحة -
 أما مهامه فتتمثل أساس في: -

 احتياجات المصلحة )بشرية، أو مادية (* مراقبة 
 * استقبال شكاوى العمال.

 * متابعة التقويم اليومي للعمال.
 * الاهتمام بتشغيل الشبا .

 المصادقة على القرارات )الاستقالة، التوظيف، نهاية العقد..........( *
 مثل في:تتأما مهامه  ،يتمثل دوره أساس في توجيه العمال والإشراف عليهم :رئيس فرع المستخدمين -

 مراقبة حـضور العمال.* 
 تنظيم ملفات الـمداولة.* 
 مراقبة إمضاء المداومة.  * 
 مراقبة العطل السنوية والطارئة * 
 .إضافية(مراقبة التحضيرات )ساعات * 
 الغيابات.مراقبة رخص * 
 مراقبة التقارير الإحصائية المتعلقة بالعمال.* 
 معاينة التوظيف.* 
 العقود.تسوية التجديد في * 
 الاستقالات.الإمضاء على * 
 متابعة الحركية العمالية.* 
 تسوية التحويــلات.* 
 مراقبة التجهـيزات.* 
 تسوية التقاعد والشؤون الاجتماعية.* 

 .لتعامل مع العمال )التعامل المباشر(* ا
 مهام مصلحة المستخدمين

، سنة( 32ـ بمن أول يوم حتى التقاعد تقدر هذه الفترة تهتم بالحياة المهنية للموظف )منذ دخوله 
 ومن جملة الأشياء التي تقوم بها أيضا:
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 تنصيب العمال والاحتفاظ بملفاتهم وتمر عملية التنصيب بالخطوات التالية:  - 
فيه السنة واليوم والشهر واسم الموظف وصنف الوظيفة مع إمضاء المدير  :محببببببببببببضر تنصببببببببببببببببببيب -

 ني.والشخص المع
 قرار تعيين الموظف مع إمضاء المدير العام.  يضم مقببببرر التعيببين: -
 "حيت يتم الاحتفاظ به في مكتب مديرية الموارد البشرية."" ، بالمـوظفتكبوين المبلف الخاص -
" العام الثاني يتم الترســـــــــــــيم أو التثبيت 5حيث يكون الشـــــــــــــخص في العام الأول متربص من الدرجة " -

 بعدها يدخل في الأقدمية.و  "1"الدرجة 
     ( حالية ومن 2-1الصنف حيث أن الدرجة )و  تكون من حسب الدرجة التكبببببفل ببببببرتبة العمببببببببببببببببببببيل: -
 ( قديمة.15 -1)
حيث يحدد أجر العامل على أساس تصنيفات وليس المهنة في حد  :وضببببببع التكفل بأجببببببور العمببببببال -

 ف إليه اجر المهارة )حسب الدرجة(.ذاتها، ويتكون الأجر من أجر العامل يضا
 تتكفل بالعطل الاستثنائية أو المرضية -

 .تتكفل بوضع ملفات التقاعد -
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 الدراسة يةمنهج -2
تتطلب كل دراســــــة منهجا علميا وأدوات بحثية بســــــير عليها للوصــــــول إلى نتائج البحث وأهداف 

 التي أراد الباحث الوصول إليها ضمن هذه الدراسة.

على المنهج الوصـــــــــــفي باعتباره المنهج  الاعتماد موضـــــــــــوعية وجيدة، تمحتى تكون الدراســـــــــــة و 
المناســـــــــب والذي يطابق الموضـــــــــوع البحث، إلى جانب اســـــــــتخدام الأســـــــــلو  المســـــــــحي المتمثل في أداة 

 الاستبيان كأداة لجمع المعلومات.

 وعينة الدراسة  مجتمع-2-1

 مجتمع الدراسة:-

 مؤســـســـة مطاحن الحضـــنة بالمســـيلة على الاختيارمن أجل إجراء الدراســـة الميدانية فإنه قد وقع 
 وهذا للإحاطة بكامل جوانب موضوع الدراسة.

 عينة الدراسة:-

لة من مجتمع الدراسة والمتمثعشوائية من أجل تحقيق أهداف هذه الدراسـة فقد تم استهداف عينة 
 المستويات.ي كافة في العاملين ودرجاتهم الوظيفية ف

 تحليل البيانات الشخصية:
 الجنس سب متغيرح( يوضح توزيع أفراد العينة الدراسة 10الجدول رقم)
 %النسبة المئوية  التكرار الجنس

 5.08 33 ذكر
 5.08 5 أنثى

 %411 14 المجموع

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
 أعلاه نلاحظ ان توزيع افراد الدراسة حسب الجنس، حيث نجد ان نسبةمن خلال الجدول والشكل 

 .%00.8، بينما بلغت نسبة الاناث %51.8على من نسبة الاناثّ، حيث بلفت نسبة الذكور أ الذكور 
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 الجدول والشكل المواليين يوضحان المستوى التعليمي لأفراد عينة الدراسة المستوى التعليمي: -2
 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي12الجدول رقم )   

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
افراد الدراسة حسب المستوى التعليمي، حيث من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ ان توزيع 

، بينما بلغت نسبة من درسوا %6..2نجد ان نسبة من درسوا مستوى ليسانس اعلى نسبة، حيث بلفت 
 %..2، وأخيرا افراد العينة الذين درسوا دكتوراه بنسبة .%..60ماجيستير 

 الجدول والشكل المواليين يوضحان توزيع أعمار أفراد عينة الدراسة السن:-3
 (: يوضح توزيع أعمار أفراد العينة حسب العمر13الجدول رقم )

 spssالمصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ ان توزيع افراد الدراسة حسب العمر، حيث نجد ان نسبة 

، بينما بلغت نسبة من بلغت %60.8سنة حازوا على نسبة، حيث بلفت  1.من لديهم اعمار اقل من 
سنة بنسبة  68وأخيرا افراد العينة الذين أعمارهم أكبر من  %..2.سنة بــــــ  61الى  1.أعمارهم من 

66% 
 
 
 
 

 %النسبة المئوية  التكرار التعليم
 6..2 62 ليسانس

 ..60 06 ماجستير
 ..2 . دكتوراه 

 %011 10 المجموع

  %النسبة المئوية التكرار  الأعمار
 60.8 02 سنة 1.أقل من 

 ..2. 08 سنة 68سنة إلى  1.من 
 66 0 سنة  68أكثر من 
 %011 10 المجموع



 بمطاحن الحضنة بالمسيلةدانية دراسة مي ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالجزء التطبيقي بب
 

 
 

- 42 - 

 التحليل الوصفي لأداة الدراسة. -2-2
ع، والتعرف أكثر على جوانب موضـــو  الولوج للمؤســـســـةتعتمد الدراســـة الميدانية بدرجة كبيرة على 

 على الاعتمادمن خلال  الاســــــــتقصــــــــاءوحتى يمكننا جمع البيانات الازمة للدراســــــــة أعتمد على أســــــــلو  
 كوسيلة لجمع البيانات والمعلومات المتعلقة بهذه الدراسة. الاستبيان

  :الاستبيان تصميمأولا: 
 :على النحو التالي نجزئيي الاستبانةتضمنت 

 يتعلق  : البيانات الشخصية الاول:الجزء 

ماد عليها باعت الإجابةن من وجهة نظر المســـــــــــــتجوبين يمك الاســـــــــــــتبيانالجزء الثاني: يتعلق  : محاور 
موافق ) التالية الاختيارات، بحيث يقابل كل عبارة قائمة تحمل (الخماسي Scale Likert (ليكرتمقياس 

 :يلخص ما يليالجدول التالي (، بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة
 (: توزيع الفقرات على أبعاد الاستبيان20الجدول رقم )
 عدد فقراته محاوره عنوان الجزء الاستبيانأجزاء 

السن، الجنس، المستوى التعليمي،  المعلومات الشخصية القسم الاول
 الوظيفة، الخبرة المهنية

10 

 9 أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة المحور الاول
 

 المحور الثاني
 

 6 قرار التمويل
 1 قرار الاستثمار

 0 قرار توزيع الارباح
 41 المجموع الكلي للفقرات

وذلك  يانالاســــتبالمبحوثين لفقرات  اســــتجاباتالخماســــي لقياس  ليكارثوقد تم اســــتخدام مقياس 
 كما هو موضح في الجدول التالي:

 (: يبين درجات بدائل الاستبيان20الجدول رقم )
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الاستجابة

 8 4 3 2 1 الدرجة

 سابقة دراسات على الطالب، الاعتماد إعداد من: المصدر
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تم الاعتماد على مقياس ليكرث الخماسي حيث تمت صياغة استجابات لها وفق مقياس المتدرج 
ولبناء الفئات للحكم على المتوسط الحسابي الموزون للاستجابات تم حسا  المدى  "ليكرث"الحماسي لـــــــ 

 4( وللحصــــول على طول الفئة تم تقســــيم المدى على عدد الفئات )4= 1-8)لرموز المقياس الحماســـي 
 لى طول الفئة تم بناء فئات الحكم وفقا لما في الجدول التالي:( وبناء ع595=  8 ÷

 ت المعيارية للحكم على المتوسطات وفقا للمقياس المتدرج الخماسيلفئا( ا20)جدول رقم 
 درجة الموافقة / الاتجاه الفئة

 منخفضة جدا 1955إلى  1955
 منخفضة 2925إلى  1951
 متوسطة 3945إلى  2921
 مرتفعة 4925إلى  3941
 مرتفعة جدا 8955إلى  4921

 لاستبيانوثبات ا صدقثانيا: 
 للاستبيانصدق الظاهري  -1

على بعض الدراسات السابقة والجزء النظري للدراسة كمرحلة  بالاعتمادلقد تم تحضير الاستبيان 
الجزء النظري من مفاهيم ومعطيات، حيث تم عرضه على  هما تضمنأولى لإعداد الاستبيان، من خلال 

علوم والتجارية و  الاقتصـــاديةهيئة محكمين مكونة من أســـاتذة مختصـــين من جامعة المســـيلة، كلية العلوم 
التســــيير من أجل أخذ آرائهم من حيث مدى مناســــبة العبارات المقترحة للقياس ومدى ســــلامة صــــياغتها 
إضـــــــافة أو حذف أو تعديل العبارات التي من شـــــــأنها إثراء أداة البحث ومدى كفاية أداة البحث من حيث 

 العبارات وشموليتها؛
 تفقاقمنا بالإجراء التعديلات التي  ،المحكمون ت التي أبداها على ملاحظات وتوجيها وبالاعتماد

 تا وضعمالصدق الظاهري للأداة وبذلك اعتبرت الاداة صالحة لقياس  هما اعتبرناعليها المحكمون وهذا 
 لأجله وبذلك خرجنا بالاستبيان في صورته النهائية 

 الصدق البنائي -2
 :في الجدول الموالي موضحةالارتباط حيث كانت النتائج كما هي  معاملتم حسا  
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اتخاذ القرارات المالية بالمؤسبببببببببسبببببببببة  يالبنائي لدور التدقيق الداخلي فالصبببببببببدق ( 27رقم ) الجدول
 الاقتصادية

 
اتخاذ القرارات المالية 

 في المؤسسة
 ابعاد اتخاذ القرارات المالية

 توزيع الارباحقرار  قرار الاستثمار قرار التمويل

 **2.772 **2.020 1 **2.072 قرار التمويل

 **2.098 1 **2.020 **2.720 قرار الاستثمار

 1 **2.712 قرار توزيع الارباح

 spssالمصدر: من إعداد الطالب باعتماد على مخرجات 
دور لببنلاحظ انــه يوجــد علاقــة طرديــة موجبــة بين التــدقيق الــداخلي وابعــاد اتخــاذ القرارات المــاليــة 

 التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية
 الاستبيانثبات  -2

 cronbah's( خكرو نبا( نســــــــــتخدم معادلة ) ألفا الاســــــــــتبيانلقياس مدى ثبات أداة الدراســــــــــة )

alpha   فرد 41للتأكد من ثبات أداة الدراسة على عينة المكونة من . 
 ( يوضح معاملات ثبات أداة الدراسة لكل محور ومعدل الثبات الكلي للأداة.28)الجدول رقم 

 خالفا كرو نبا محاور الاستبيان

 718.0 ثبات الكلي لفقرات الاستبيان

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بإعتماد على مخرجات                     
( حيث بلغ إجمالي الثبات 5925يتضـح من الجدول أن معامل الثبات للمحاور الدراسة مرتفع وأكبر من )

(، وهذا يدل على أن الاســـــتبيان على قدر عال من ثبات يمكن الإعتماد 59517) 24للفقرات الاســـــتبيان 
 الدراسة الميدانية. عليه في
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 :الإحصائية الأدوات -2-2

لمعالجة البيانات الواردة  spssلقد تم اللجوء الى برنامج الحزمة الإحصـــــــــــائية للعلوم الاجتماعية 
 في استمارات الاستبيان وتم استخدام الأدوات التالية:

 التكرارات والنسب المئوية؛ 

  لعرض متوســـــــطات الدراســـــــة، تشـــــــتت الإجابات عن  المعيارية(المتوســـــــطات الحســـــــابية والانحرافات
 (؛وسطها الحسابي

  معامل الإختلاف: المقارنة بين عبارات كل بعد او محور وترتيبها تصــــــــاعديا حســــــــب درجة الموافقة
 عليها وتأثيرها وتوافرها؛

  تحليل الانحدارanova  )البسيط، ) تحليل التباين 

  كل المتغيرات طبيعية اختبار بيرسون: يستخدم عندما تكون 
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 اختبار الفرضيات ومناقشتها.: الثانيالمبحث 
 محور الاوللالتحليل الوصفي ل -1

في هذا الفرع ســـــــــــنتطرق إلى عرض نتائج التحليل الوصـــــــــــفي لمحور أهمية التدقيق الداخلي في 
 .هالمؤسسة من خلال عرض التحليل الوصفي للفقرات المشكلة ل

 الداخليأولا: أهمية التدقيق 
في هذا الجزء ســـــــــيتم عرض نتائج التحليل الإحصـــــــــائي الوصـــــــــفي لبعد التدقيق الداخلي بغرض 

 معرفة استجابات أفراد العينة للفقرات المكونة لبعد التدقيق الداخلي.
 (: التحليل الوصفي لمحور أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة.29)الجدول رقم 

المتوسط  الببببببببعبببببببببببببببارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الاتجاه الترتيب المعياري 

1 
التدقيق الداخلي أداة رقابية هامة تساعد الادارة العليا على 

 متوسطة 5 191444 391225 مواجهة الظروف.

2 
تحتاج المؤسسة الى التدقيق الداخلي للتأكد من صحة 

 البيانات المالية.
 مرتفعة 8 195445 394142

2 
التدقيق الداخلي يوفر بيانات ومعلومات يمكن الاعتماد 

 عليها في اتخاذ القرارات.
 مرتفعة 2 5952554 398322

0 
يساعد التدقيق الداخلي مديري المؤسسة على القيام 

 مرتفعة 4 195241 394142 بوظائفهم في الادارة

 متوسطة 2 594222 392253 رالدفاتيتحقق التدقيق الداخلي من سلامة نظام مسك  0

0 
يتمتع المدقق الداخلي بالاستقلالية من الوظائف التي 

 يدققها.
 مرتفعة 1 594812 398322

7 
يعمل نظام الرقابة الداخلية على تقييم التدقيق الداخلي 
 متوسطة 7 191575 391481 دوريا والعمل عمى تحديد المشاكل الموجودة وتصحيحيا.

8 
المحقق الداخلي دراسة التقارير والملاحظات التي يقوم 

 يقدمها المحقق الخارجي.
 متوسطة 4 594854 395732

 مرتفعة 3 191224 394345 يرتكز التدقيق الداخلي على التدقيق المالي 9
 متوسط 2.0127 2.22 أهمية التدقيق الداخلي

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
 – 395732نجد أن المتوسط الحسابي العام لبعد أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة يتراوح بين 

فقرات 4تم التعبير عليــه    والــذي 191444 -5952554بــدرجــة إنحراف معيــاري تتراوح بين  398322
معياري  بدرجة إنحراف  3933حيث بلغ المتوســـــــط الحســـــــابي لدرجة الموافقة لبعد أهمية التدقيق الداخلي 
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ــذلــك يمكن القول أن يــدل عــل وجود تبــاين كبير في إجــابــات بين مفردات هــ 594127بلغ  ذه العينــة، وب
 موافقة متوسطة.مستوى الموافقة على محور أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة محل الدراسة هي 

 التحليل الوصفي لمحور الثاني -2
 لوصفي لمحور اتخاذ لقرارات المالية من خلالفي هذا الفرع سنتطرق إلى عرض نتائج التحليل ا

 .هعرض التحليل الوصفي للأبعاد المشكلة ل
 أولا: قرار التمويل

في هذا الجزء ســــيتم عرض نتائج التحليل الإحصــــائي الوصــــفي لبعد قرار التمويل بغرض معرفة 
 استجابات أفراد العينة للفقرات المكونة له.

 بعد قرار التمويل.(: التحليل الوصفي ل12)الجدول رقم 

 الببببببببعبببببببببببببببارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الاتجاه الترتيب المعياري 

1 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار تكلفة مصدر التمويل عند 

 تحديد نوع التمويل.
 متوسطة 4 595335 393452

2 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار سياسات تسعير المنتجات 

 تحديد حجم التمويل المطلو .عند 
 مرتفعة 3 192287 394345

2 
يكون تحديد احتياجات المؤسسة للأموال على شكل 

 موازنات تقديرية | لجميع أنشطة المؤسسة.
 متوسطة 2 193274 297573

0 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار درجة المخاطرة عند تحديد 

 مصدر التمويل في ظروف عدم التأكد.
 مرتفعة 1 192521 392545

0 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار مدى الملائمة بين المصدر 

 التمويلي وطبيعة الاستخدام عند تحديد نوع التمويل.
 مرتفعة 2 19553 398122

0 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار معدل النمو في المبيعات 

 عند تحديد نوع التمويل.
 متوسطة 8 192458 392434

 متوسط 2.0222 2.217 قرار التمويل

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
بدرجة  297573 – 392545نجد أن المتوســـــــــــط الحســـــــــــابي العام لبعد قرار التمويل يتراوح بين 

حيث بلغ المتوســــــــط فقرات 2تم التعبير عليه    والذي 193274 -595335إنحراف معياري تتراوح بين 
يدل عل وجود  598325بدرجة إنحراف معياري بلغ  39317الموافقة لبعد قرار التمويل الحســــــــابي لدرجة 

ذه العينة، وبذلك يمكن القول إن مســــــــــــــتوى الموافقة على بعد قرار تبـاين كبير في إجـابـات بين مفردات ه
 موافقة متوسطةالتمويل هي 
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 ثانيا: قرار الاستثمار
فة ائي الوصفي لبعد قرار الاستثمار بغرض معر في هذا الجزء سيتم عرض نتائج التحليل الإحص

 استجابات أفراد العينة للفقرات المكونة له.
 (: التحليل الوصفي لبعد قرار الاستثمار.11)الجدول رقم 

المتوسط  الببببببببعبببببببببببببببارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الاتجاه الترتيب المعياري 

1 
الأموال اللازمة  تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار حجم

للاستثمار ومصادر الحصول عليها عند اتخاذ قرار 
 الاستثمار.

 متوسطة 3 195371 392148

2 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار التنبؤ بحجم الإيرادات 
المتوقع الحصول عليها من خلال الاستثمارات أثناء 

 اتخاذ قرار الاستثمار.
 مرتفعة 1 195528 392524

الاعتبار استمرارية المؤسسة في نشاطها عند يأخذ بعين  2
 مرتقعى 2 192424 398322 اتخاذ قرار الاستثمار.

تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار دراسة البيئة الخارجية قبل  0
 متوسطة 4 192521 295243 اتخاذ قرار الاستثمار.

 متوسط 2.0807 2.21 قرار الاستثمار
 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

بدرجة إنحراف  3925 – 2952نجد أن المتوســط الحســـابي العام لبعد قرار الاســـتثمار يتراوح بين 
حيث بلغ المتوســـط الحســـابي فقرات 4تم التعبير عليه    والذي 192424 -195371معياري تتراوح بين 

يدل عل وجود تباين  592547بدرجة إنحراف معياري بلغ  3931ر لـدرجـة الموافقـة لبعـد قرار الاســــــــــــــتثمـا
ذه العينة، وبذلك يمكن القول إن مستوى الموافقة على بعد قرار الاستثمار كبير في إجابات بين مفردات ه

 موافقة متوسطةهي 
 ثالثا: قرار توزيع الارباح

رض معرفة الاستثمار بغ في هذا الجزء سيتم عرض نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لبعد قرار
 استجابات أفراد العينة للفقرات المكونة له.
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 (: التحليل الوصفي لبعد قرار الاستثمار.12)الجدول رقم 

المتوسط  الببببببببعبببببببببببببببارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الترتيب

1 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار مدى توافر النقدية 

 )السيولة( أثناء اتخاذ قرار توزيع الأرباح.
 مرتفهة 1 195855 394225

2 
يعتمد قرار توزيع الأرباح من عدم توزيعها على مقدار 

 مرتفعة 4 193235 398215 الأرباح المحققة خلال السنة.

2 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار مدى توافر مصادر التمويل 

 توزيع الأرباح. من خارج المؤسسة عند اتخاذها لقرار
 منوسطة 8 191224 392253

0 
إن احتجاز الأرباح )التمويل الذاتي( يغني عن مخاطر 

 التمويل الخارجي والتكاليف المترتبة عنه.
 مرتفعة 2 193258 392545

0 
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار مدى توافر الفرص 

 مرتفعة 3 192428 392545 الاستثمارية قبل اتخاذ قرار توزيع الأرباح.

 مرتفع 2.7022 2.0901 الارباح توزيعقرار 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
بدرجة  3942 – 3922الارباح يتراوح بين  توزيعنجد أن المتوســــــــــــط الحســــــــــــابي العام لبعد قرار 

بلغ المتوســــــــط  حيثفقرات 8تم التعبير عليه    والذي 193235 -195855إنحراف معياري تتراوح بين 
يدل عل  597222بدرجة إنحراف معياري بلغ  3984الحســــــــــــــابي لـدرجة الموافقة لبعد قرار توزيع الارباح 

ذه العينة، وبذلك يمكن القول إن مســــــــــــتوى الموافقة على بعد وجود تباين كبير في إجابات بين مفردات ه
 مرتفعةموافقة قرار الاستثمار هي 
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 فرضيات الدراسةواختبار  المبحث الثالث: عرض

دور التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤســــــــــــســــــــــــة  أهداف الدراســــــــــــة قيقن أجل تحم
علينا  تغيرين، وجبمعرفة الأثر بين ل من خلال اختبار فرضــــــياتها، وبما أنها تحاو م، وهذا الاقتصـــــادية

 .ن طبيعة هذه المتغيراتمالتحقق 
 الفرضياتعرض وتحليل ومناقشة نتائج اختبار  -1

 أولا: اختبار الفرضية الفرعية الأولى
 إيجــابي للتــدقيق الــداخلي على قرار التمويــل " تــأثيرتنص الفرضــــــــــــــيــة الفرعيــة الأولى على أنــه: "يوجــد 

 .ولاختبار هذه الفرضية نستخدم الأسلو  الإحصائي "الانحدار الخطي البسيط
 :2.20نقوم بصياغتها إحصائيا عند مستوى دلالة 

 إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار التمويل تأثيريوجد  لا : 0Hالفرضية الصفرية  -
 إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار التمويل  تأثيريوجد  1Hالفرضية البديلة:  - 

 (: مخرجات تحليل الانحدار البسيط للفرضية الأولى12)الجدول رقم 

دراسة العلاقة بين 
 متغيرين

المعنوية الكلية لنموذج 
معامل  ANOVAالانحدار 

 Rالارتبا 

معامل 
التفسير 

2R 

 معنوية التأثير بين المتغيرين
معاملات 
نموذج 
 الانحدار

B T SIG 
F المحسوبة SIG 

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

3.1.73 71777 71603 715.. 
 7173 .7183 8..71 الثابت

التدقيق 
 الداخلي

قرار 
 التمويل

 71777 51605 71860 المستقل

ن الجدول أعلاه لنتائج الانحدار الخطي البســـــــــيط الذي اســـــــــتخدم لمعرفة فيما إذا كان ميتضــــــــح 
( وهو معامل ارتباط 59273)الارتباط ل معـامحيـث بلغ  على قرار التمويـل، التـدقيق الـداخلي هنـاك تـأثير

 المتغيرين قوية.موجب، مما يفسر وجود علاقة بين 
 يما يعن 59842مـا القابلية التفســــــــــــــيرية لنموذج الانحدار المتمثلة في معامل التحديد فقد بلغت أ

من التغيرات التي تحدث في قرار  %24مما يوحي الى ان التدقيق الداخلي يفســر بنســـبة  %8492نســبة 
 التمويل والباقي يرجع الى عوامل أخرى.
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عند مسـتوى دلالة إحصائية  329253الذي بلغت قيمته  Fوقد بينت نتائج اختبار تحليل التباين 
أثير تيوجد  وبهذه النتائج نقبل الفرضـــية التي تنص 5958وهي قيمة أصـــغر من مســـتوى الدلالة  59555

 الفرضية الاولى تحققتوعليه  للتدقيق الداخلي على قرار التمويل يإيجاب
 لثانيةالفرضية الفرعية ا: اختبار ثانيا

 ار "إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار الاســـــــــــــتثم تأثيرعلى أنه: "يوجد  ثانيةتنص الفرضـــــــــــــية الفرعية ال
 .ولاختبار هذه الفرضية نستخدم الأسلو  الإحصائي "الانحدار الخطي البسيط

 :5958نقوم بصياغتها إحصائيا عند مستوى دلالة 
 إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار الاستثمار تأثيريوجد  لا : 0Hالفرضية الصفرية  -
 إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار الاستثمار تأثيريوجد  1Hالفرضية البديلة:  - 

 (: مخرجات تحليل الانحدار البسيط للفرضية الثانية10)الجدول رقم 

دراسة العلاقة بين 
 متغيرين

المعنوية الكلية لنموذج 
معامل  ANOVAالانحدار 

 Rالارتبا 

معامل 
التفسير 

2R 

 معنوية التأثير بين المتغيرين

معاملات 
نموذج 
 الانحدار

B T SIG 
F المحسوبة SIG 

المتغير 
 المستقل

المتغير 
  التابع

.510.. 
 

71777 
 

71035 
 

715.7 

 .717 .1.3. 710.5 الثابت

التدقيق 
 الداخلي

قرار 
 7177 61063 1..1. المستقل ستثمارالا

ن الجدول أعلاه لنتائج الانحدار الخطي البســـــــــيط الذي اســـــــــتخدم لمعرفة فيما إذا كان ميتضــــــــح 
( وهو معــامــل 59738)الارتبــاط ل مــعــامحيــث بلغ  على قرار الاســــــــــــــتثمــار، التــدقيق الــداخلي هنــاك تــأثير

 ارتباط موجب، مما يفسر وجود علاقة بين المتغيرين قوية.
 يما يعن 59845التفســــــــــــــيرية لنموذج الانحدار المتمثلة في معامل التحديد فقد بلغت مـا القابلية أ

من التغيرات التي تحدث في قرار  %84مما يوحي الى ان التدقيق الداخلي يفســــــر بنســــــبة  %84نســــــبة 
 الاستثمار والباقي يرجع الى عوامل أخرى.

عند مسـتوى دلالة إحصائية  489741الذي بلغت قيمته  Fوقد بينت نتائج اختبار تحليل التباين 
 أثيرتيوجد  ، وبهذه النتائج نقبل الفرضــية التي تنص5958وهي قيمة أصــغر من مســتوى الدلالة  59555

 الفرضية الثانية تحققتوعليه  إيجابي للتدقيق الداخلي في قرار الاستثمار
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 لثالثة: اختبار الفرضية الفرعية اثالثا
 لارباح"إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار توزيع ا تأثيرعلى أنه: "يوجد  ثانيةتنص الفرضـــــــــــــية الفرعية ال

 .ولاختبار هذه الفرضية نستخدم الأسلو  الإحصائي "الانحدار الخطي البسيط
 :5958نقوم بصياغتها إحصائيا عند مستوى دلالة 

 الارباح إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار توزيع تأثيريوجد  لا : 0Hالفرضية الصفرية  -
 إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار توزيع الارباح تأثيريوجد  1Hالفرضية البديلة:  - 

 (: مخرجات تحليل الانحدار البسيط للفرضية الثالثة10)الجدول رقم 

دراسة العلاقة بين 
 متغيرين

المعنوية الكلية لنموذج 
 ANOVAالانحدار 

معامل 
 Rالارتبا 

معامل 
التفسير 

2R 

 التأثير بين المتغيرينمعنوية 

معاملات نموذج 
 الانحدار

B T SIG 
F المحسوبة SIG 

المتغير 
 المستقل

المتغير 
  التابع

.717.5 
 

71777 
 

710.. 
 

71576 

 .717 6..1. 71085 الثابت

التدقيق 
 الداخلي

 توزيعقرار 
 الارباح

 7177 613.6 ..13. المستقل

لنتائج الانحدار الخطي البســـــــــيط الذي اســـــــــتخدم لمعرفة فيما إذا كان ن الجدول أعلاه ميتضــــــــح 
( وهو معـامــل 59712)الارتبـاط ل مـعـامحيــث بلغ  الاربـاح، ععلى قرار توزي التـدقيق الـداخلي هنـاك تـأثير

 ارتباط موجب، مما يفسر وجود علاقة بين المتغيرين قوية.
 يما يعن 59852معامل التحديد فقد بلغت  مـا القابلية التفســــــــــــــيرية لنموذج الانحدار المتمثلة فيأ

من التغيرات التي تحدث في  %8592مما يوحي الى ان التدقيق الداخلي يفســــــر بنســــــبة  %8592نســــــبة 
 قرار توزيع الارباح والباقي يرجع الى عوامل أخرى.

عند مسـتوى دلالة إحصائية  459518الذي بلغت قيمته  Fوقد بينت نتائج اختبار تحليل التباين 
 أثيرتيوجد  ، وبهذه النتائج نقبل الفرضــية التي تنص5958وهي قيمة أصــغر من مســتوى الدلالة  59555

 .الفرضية الثالثة تحققت وعليهإيجابي للتدقيق الداخلي في قرار توزيع الارباح 
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 نتائج الدراسة:-2
 تمويل "الداخلي على قرار الإيجابي للتدقيق  تأثيرتنص الفرضــــــــــــــيـة الفرعيـة الأولى على أنـه: "يوجد  -

 .ولاختبار هذه الفرضية نستخدم الأسلو  الإحصائي "الانحدار الخطي البسيط
عند مسـتوى دلالة إحصائية  329253الذي بلغت قيمته  Fوقد بينت نتائج اختبار تحليل التباين 

أثير تيوجد  وبهذه النتائج نقبل الفرضـــية التي تنص 5958وهي قيمة أصـــغر من مســـتوى الدلالة  59555
 الفرضية الاولى تحققتوعليه  للتدقيق الداخلي على قرار التمويل يإيجاب

 ثمار "يجابي للتدقيق الداخلي على قرار الاســـــــتإ تأثيرعلى أنه: "يوجد  ثانيةتنص الفرضـــــــية الفرعية ال -
 .ولاختبار هذه الفرضية نستخدم الأسلو  الإحصائي "الانحدار الخطي البسيط

عند مسـتوى دلالة إحصائية  489741الذي بلغت قيمته  Fوقد بينت نتائج اختبار تحليل التباين 
 أثيرتيوجد  بل الفرضــية التي تنص، وبهذه النتائج نق5958وهي قيمة أصــغر من مســتوى الدلالة  59555

 الفرضية الثانية تحققتوعليه  إيجابي للتدقيق الداخلي في قرار الاستثمار
 ع الارباح"إيجابي للتدقيق الداخلي على قرار توزي تأثيرعلى أنه: "يوجد  ثانيةتنص الفرضــية الفرعية ال -

 .طي البسيطولاختبار هذه الفرضية نستخدم الأسلو  الإحصائي "الانحدار الخ
عند مسـتوى دلالة إحصائية  459518الذي بلغت قيمته  Fوقد بينت نتائج اختبار تحليل التباين 

 أثيرتيوجد  ، وبهذه النتائج نقبل الفرضــية التي تنص5958وهي قيمة أصــغر من مســتوى الدلالة  59555
 .تحققتالفرضية الثالثة  وعليهإيجابي للتدقيق الداخلي في قرار توزيع الارباح 

 الفرضية العامة: -
من خلال نتائج الفرضيات الجزئية والتي تحققت كلها نخلص إلى أن الفرضية العامة تحققت، أي  

 أن التدقيق الداخلي يساهم بفعالية كبيرة في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية.
 ومن خلال ما سبق نخلص لجملة من النتائج نبينها فيما يلي: 

 تدقيق الداخلي وظيفة مستقلة نسبيا تابعة للإدارة العليا للمؤسسة؛ لا-
 للتدقيق الداخلي أهمية كبيرة على المستوى الداخلي إذا يتم من خلاله تقييم مختلف الأساليب الرقابية  -

 تها؛ار راالتي تمارسها المؤسسة في اتخاذ ق
المتخذة  تار الحلول الممكنة، كما يساعد على تنفيذ القراح ار تت واقايساعد التدقيق الداخلية في إيجاد الثغر -

 ت؛ار رابما يضمن فعالية وكفاءة هذه الق
 ت المالية من أهم العناصر في المؤسسة، إذ على أساسها يتحدد مستقبل هذه الأخيرة، ار اتعتبر القر  -
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 د تحقيقها من طرفاالمر ر المالي المتخذ رشيدا كلما أدى هذا للوصول إلى الأهداف افكلما كان القر  -
 المؤسسة؛

ت ار ايبذل المدقق الداخلي العناية والواجبة عند قيامه بعمله من أجل الخروج بتقارير تساعد على اتخاذ القر -
  المالية.
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 :الخاتمببببببببة
توضـح دراسـة موضوع التدقيق الداخلي ومساهمته في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية 

الداخلي  يعتبر التدقيق ، حيثونجاحهاأهمية هذا النشــاط في تحقيق أهداف المؤســســة وضــمان اســتمراريتها 
عملية تقييم مستقلة وموضوعية للعمليات المالية والإدارية في المؤسسة، بهدف التحقق من صحة وملاءمة 

لتدقيق ا، كما يقوم ف يمكن أن تؤثر على أداء المؤسسةالتدابير المتخذة والإبلاغ عن أي انحرافات أو ضع
ة، يتم وبفضل هذه المراجع ،المالية والنظم المحاسـبية المعمول بها في المؤسـسةالداخلي بمراجعة العمليات 

مراقبة وبالتالي يســـــــاعد التدقيق الداخلي في تعزيز ال ،تحديد النقاط الضــــــعيفة وتوفير توصـــــــيات لتحســــــينها
لى تحليل عالتدقيق الداخلي كـذلك يعمل  ،المـاليـة وتحقيق الالتزام بـالمعـايير المحـاســــــــــــــبيـة والقوانين المـاليـة

ليات غير فعندما يتم اكتشــــــــاف العم ،العمليات المالية وتقديم تقارير وتوصــــــــيات لتحســــــــين الكفاءة والفعالية
الفعالة أو الهدر المالي، يمكن للمؤسـسـة تحديد المناطق التي تحتاج إلى تحسين واتخاذ الإجراءات اللازمة 

 لتحقيق التحسين.
خاذ القرارات المالية بالمؤســـــســـــة الاقتصـــــادية من خلال باختصـــــار، يســـــاهم التدقيق الداخلي في ات

تحســــــــــــــين المراقبـة المـاليـة، وتعزيز الكفـاءة والفعـاليـة، وتقليـل المخـاطر المالية، وضــــــــــــــمان الامتثال والتزام 
بفضــل هذه الدورة المســتمرة للتدقيق الداخلي، تتمكن المؤســســة من اتخاذ القرارات المالية الأكثر  ،المؤســســة

 عية، مما يساهم في تحقيق النجاح المستدام والنمو الاقتصادي.فعالية وموضو 
 اقتراحات وتوصيات:

 سة يمكن أن نقدم التوصيات التالية:افي إطار هذه الدر 
لى ع رية تدعيم مقومات استقلالية المدقق الداخلي لكي يتمكن من القيام بأداء مهامهاالعمل على استمر -

 أكمل وجه؛
لعاملين ا بمهنة التدقيق الداخلي من ناحية استقلالية أقسام التدقيق ومؤهلات ضرورة اهتمام التشريعات -

 بها؛
 ت تدريبية للمدققين الداخليين؛اتنظيم دور  -
ئرية بما ايجب إعادة النظر في تموضع خلية التدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة الجز  -

 يعطيها أكثر استقلالية؛
 ت صعبة؛ ار اليتمكنوا من معالجة المواقف الإدارية التي تتطلب قر ت ار اتأهيل متخذي القر  -
 ية.ت المالاضرورة توعية المسؤولين في المؤسسة بأهمية ودور التدقيق الداخلي في اتخاذ القرار  -
 الاعتماد على المعايير الدولية للتدقيق الداخلي ومختلف الأساليب الحديثة له. -
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 افاق الدراسة 
ستنا التي قمنا بها والتي هدفت الى معرفة مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات انطلاقا من درا

 :لطلبة من بينها مستقبليةالمالية يمكننا اقتراح بعض العناوين التي يمكن ان تكون كدراسات 
 دور التدقيق الداخلي في تحسين اداء المؤسسات الاقتصادية -
 وكمة المؤسسات الاقتصادية مساهمة التدقيق الداخلي في خلق ح -
 التدقيق الداخلي في تحسين تنافسية المؤسسات الاقتصادية أثر -
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 قائمة المراجع:
 الأردن، عمان والتوزيع، للنشر الصفاء دار والتأكيد، التدقيق في المعاصرة الاتجاهات جمعة، حلمي أحمد -
 611، 0ط
عمان، الأردن،  10أحمد حلمي جمعة، التدقيق الداخلي والحكومي، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الطبعة  -

6100 
أحمد نقاز، مقدم عبيرات المراجعة الداخلية كأداة فعالة في اتخاذ القرار مجلة الأكاديمية العربية المفتوحة  -
 6112الدنمارك، العدد الثاني، ي ف

 1988جانفي  06الصادر بتاريخ  01/88القانون .2الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: العدد  -
عمان  ، دار البشير،-الإطار النظري والمحتوي السلوكي-المراجعة الداخلية العمرات أحمد صالح،  -

0001 
، عمان، الأردن، 0إلياس بن ساسي، يوسف ترشيي، الإدارة المالية دروس وتطبيقات، دار وائل للنشر، ط  -

6115 
  2005 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،مختلفة لأغراض مختلفة مراجعات لطفي، السيد أحمد أمين -
 6111عمان، ، 0، دار الصفاء، طالحديث لتدقيق الحسابات جمعة أحمد حلمي، المدخل -
 0052ضة العربية، بيروت، لبنان، جميل أحمد توفيق، إدارة الأعمال، مدخل وظيفي، دار النه -
 .6105، عمان، الأردن، 6حمزة محمود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، الأوراق للنشر والتوزيع، ط  -
 الدولية، الداخلي التدقيق لمعايير قاوف والتطبيق النظرية بين الداخلي التدقيق الوردات، الله عبد خلف -
 2006 عمان، الأردن، والتوزيع، للنشر الورّاق مؤسسة ،0ط
 .بالمؤسسة الاقتصادية التمويل قرار صناعة أسس بوجعادة، دراسة والياس زغيب، زغيب وبوجعادة، مليكة -

 التسيير وعلوم الاقتصاديةالعلوم  كلية المسيلة، .الاقتصادية بالمؤسسة القرار صنع حول الدولي الملتقى
 6110التجارية، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة،  والعلوم

 .0002عمان، الأردن،  زياد سليم رمضان، أساسيات الإدارة وعملية اتخاذ القرار، دار النشر والتوزيع، -
استر في مصاحبي عبد الجليل، الأساليب الكمية في ترشيد قرارات تمويل المؤسسة الاقتصادية، مذكرة  -

م البواقي، مهيدي، أ علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن
6106- 610. 

طلال حمدونه علام حمدان، مدى استخدام تكنولوجيا المعلومات في عملية التدقيق )التدقيق التكنولوجي(  -
جودة عالية تدعم الرأي الفني المحايد للمدقق حول في فلسطين وأثر ذلك على الحصول على أدلة ذات 

 6115د السادس عشر، العدد الأول، مدى عدالة القوائم المالية، مجلة الجامعة الإسلامية، المجل
 6115الية، الدار الجامعية، مصر، عاطف جابر طه عبد الرحيم، أساسيات التمويل الإدارة الم -
 6116 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار المالية، والإدارة التمويل أساسيات حنفي، الغفار عبد -
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 .6116 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار المالية، والإدارة التمويل أساسيات حنفي، الغفار عبد -
 6116الدار الجامعة الاسكندرية، عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة المالية،  -
 6116لية(، الدار الجامعية، مصر، المراجعة )الأسس العلمية والعمعبد الفتاح الصحن، أسس  -
عبد الله مايو ويزيد صالحي، واقع تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات الجزائرية، مجلة أداء  -

 6102، 10سسات الجزائرية، العدد المؤ 
 1994، مكتب الشبا ، القاهرة، متقدمة في مراجعة عطاء الله محمود شوقي، دراسات -
قاسمي عبد المالك، فعالية التدقيق الداخلي صحة القوائم المالية )دراسة استقصائية(، مذكرة ماستر  -

تخصص تدقيق ومراقبة تسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أحمد دراية أدرار، 
6102-6102 

 .6112، الأردن، 0يب الكمية في اتخاذ القرارات، دار حامد للنشر، ط كاسر ناصر منصور، الأسال -
محمد البشير بن عمر، "دور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء المالي للمؤسسة  -
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  .610 - 6115دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال في الفترة الزمنية  -

ي مرباح، داه، )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدكتور 
 6102ورقلة، الجزائر، 

 .6116 الاسكندرية، الجامعية المعرفة، دار والتدقيق، المراجعة وقواعد صولالسيد سرايا، أ محمد -
 0000مكتبة العبيكان، السعودية، محمد أيمن عزت الميداني، الإدارة التمويلية في الشركات،  -
 1997الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر المستقبل دار ،الحديثة الإدارة أساسيات الحجازي، حافظ محمد -
ة، يالجامعية، الإسكندر محمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان، الإدارة المالية والتمويل، الدار  -

0006 
 0000عربية الحديثة، الإسكندرية، محمد يونس خان وآخرون، مدخل التحليل المعاصر المكتبة ال -
 0008ي، الأردن، محمد يونس خان، هشام صالح غرابي، الإدارة المالية، مركز مكتب الأردن -
ات"، اخلي في بيئة تكنولوجيا المعلومنعيم دهمش، عفاف اسحق أبوزر، الضوابط الرقابية والتدقيق الد -

ة يمؤتمر العلمي الدولي السنوي الخامس اقتصاد المعرفة والتنمية الاقتصادية، كلية الاقتصاد والعلوم الإدار 
 6118جامعة الزيتونة، الأردن، 

داء أيزيد صالحي، عبد الله مايو، واقع تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات الجزائرية، مجلة  -
 6102، الجزائر 10زائرية، العدد المؤسسات الج

يوسف سعيد يوسف المدلل، دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري، رسالة مقدمة  -
 6112معة الإسلامية غزة، لنيل شهادة الماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة الجا

 -http://www.arabinternalauditors.com/vb/showthread.php?p=878 

http://www.arabinternalauditors.com/vb/showthread.php?p=878
http://www.arabinternalauditors.com/vb/showthread.php?p=878


 

 



 

 

 : 14الملحق رقم 

 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير
 

 إدارة مالية  بحث مقدم لاستكمال متطلبات الحصول على شهادة الماستر تخصص
 
 
 
 

 
 

 ..... السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
لمتطلبات الحصول على شهادة ماستر في علوم التسيير تخصص في إطار القيام بدراسة استكماليه  

إدارة مالية، يشرفني ان اضع بين ايديكم هذه الاستمارة بهدف الحصول على المعلومات اللازمة والتي تخدم 
في  اهداف هذه الدراسة، لذا يرجى منكم الإجابة على الأسئلة الواردة في هذه الاستمارة بدقة موضوعية

 ا مني كل الاحترام والتقدير وجزيل الشكر والعرفان على مساهمتكم الفعالة في اعداد هذه الدراسة.الأخير تقبلو 

 ملاحظة:
  ( في الخانة المناسبة xلرجاء وضع علامة ) ا

 إشراف الأستاذ:        إعداد الطالب:
 مهني بوريش        بورويس نبيل

 
 
 
 
 
 
 
 

 2123-2122السنة الجامعية: 

 دور التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية 
 مطاحن الحضنة بالمسيلةدراسة حالة 



 

 

 الشخصية معلومات :الأول المحور
     أنثى      ذكر :الجنس
     45أكثر من  سنة    45 إلى 30 من      سنة 1. أقل من :العمر

 دكتوراه        ماجستير      ليسانس  المستوى التعليمي: 
   الوظيفة:

     01أكثر من   سنة    01 إلى 8 من     سنوات  8أقل من الخبرة المهنية: 
 الأول: أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة المحور

أوافق  الأسئلة الرقم

 بشدة

غير  محايد أوافق

 موافق

غير موافق 

 بشدة

 اجهةمو على العليا الادارة تساعد هامة رقابية أداة الداخلي التدقيق 51

 9الظروف
     

 اتالبيان صحة من للتأكد الداخلي التدقيق الى المؤسسة تحتاج 52

 9المالية
     

 في هاعلي الاعتماد يمكن ومعلومات بيانات يوفر الداخلي التدقيق 53

 9القرارات اتخاذ
     

 في مبوظائفه القيام على المؤسسة مديري الداخلي التدقيقيساعد  54

 لادارةا
     

      الدفاتر مسك نظام سلامة من الداخلي التدقيق يتحقق 58
      9قهايدق التي الوظائف من بالاستقلالية الداخلي المدقق يتمتع 52
 والعمل ريادو الداخلي التدقيق تقييم على الداخلية الرقابة نظام يعمل 57

 9وتصحيحيا الموجودة المشاكل تحديد عمى
     

 يقدمها التي والملاحظات التقارير دراسة الداخلي المحقق يقوم 55

 9الخارجي المحقق
     

      المالي التدقيق على الداخلي التدقيق يرتكز 54

 اتخاذ القرارات المالية: الثانيالمحور 
أوافق  الأسئلة الرقم

 بشدة

غير  محايد أوافق

 موافق

غير موافق 

 بشدة

 أولا: قرار التمويل

 حديدت عند التمويل مصدر تكلفة الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 51

 9التمويل نوع
     

 تحديد ندع المنتجات تسعير سياسات الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 52

 9المطلوب التمويل حجم
     

 موازنات شكل على للأموال المؤسسة احتياجات تحديد يكون 53

 9المؤسسة أنشطة لجميع|  تقديرية
     

 درمص تحديد عند المخاطرة درجة الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 54

 9التأكد عدم ظروف في التمويل
     

 تمويليال المصدر بين الملائمة مدى الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 58

 9التمويل نوع تحديد عند الاستخدام وطبيعة
     

 تحديد دعن المبيعات في النمو معدل الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 52

 9التمويل نوع
     



 

 

أوافق  الأسئلة الرقم

 بشدة

غير  محايد أوافق

 موافق

غير موافق 

 بشدة

 ثانيا: قرار الاستثمار

 للاستثمار اللازمة الأموال حجم الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 51

 9الاستثمار قرار اتخاذ عند عليها الحصول ومصادر
     

 وقعالمت الإيرادات بحجم التنبؤ الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 52

 قرار اتخاذ أثناء الاستثمارات خلال من عليها الحصول

 9الاستثمار

     

 تخاذا عند نشاطها في المؤسسة استمرارية الاعتبار بعين يأخذ 53

 9الاستثمار قرار
     

 اتخاذ قبل الخارجية البيئة دراسة الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 54

 9الاستثمار قرار
     

 ثالثا: قرار توزيع الأرباح

 أثناء ()السيولة النقدية توافر مدى الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 51

 9الأرباح توزيع قرار اتخاذ
     

 احالأرب مقدار على توزيعها عدم من الأرباح توزيع قرار يعتمد 52

 9السنة خلال المحققة
     

 نم التمويل مصادر توافر مدى الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 53

 9الأرباح توزيع لقرار اتخاذها عند المؤسسة خارج
     

 التمويل مخاطر عن يغني( الذاتي التمويل) الأرباح احتجاز إن 54

 9عنه المترتبة والتكاليف الخارجي
     

 قبل يةالاستثمار الفرص توافر مدى الاعتبار بعين المؤسسة تأخذ 58

 9الأرباح توزيع قرار اتخاذ
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