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د الله رب العالمین والصلاة والسلام على معلم البشریة وهادي الإنسانیة  الحمِ

  وعلى آله وصحبة ومن تبعهم بإحسان إلى یوم الدین
  تتهادى الحروف بكلماتها لتجسد لكم أجمل عبارات الشكر والثناء
أن نقدم إن الكلمات لتقف عاجزة، والعبارات تائهة بل والأفكار قاصرة حینما نرید 

  شكرنا دائما
هي سطور الشكر تكون في غایة الصعوبة عند الصیاغة، ربما لأنها تشعرنا 

  دوما بقصورها وعدم إیفائها حق من نهدیه هذه الأسطر
وبصدد هذا العمل المتواضع نشكر االله سبحانه وتعالى على توفیقنا لإتمامه، 

  وأنارنا بالعلم وزیننا بالحلم وأكرمنا بالتقوى
  المشرف إلى الأستاذ بأسمى عبارات الشكر والتقدیر والاحترامنتقدم 

الذي كان لنا سند العون ولم یبخل علیا بالنصائح " یة حسانبعــــــــابو " والأستاذ
  .والتوجیهات

  .الذي ساعدني في هذا العمل" ادي محمدــــــــــــبـع"دون أن ننسى الأستاذ 
لى كل الأساتذة الذین اشرفو على و  ٕ تعلیمنا من بدایة مشوارنا الدراسي إلى غایة ا

  .هذه المرحلة
لى كل من ساعدنا في إنجاز هذا العمل ٕ   .وا
لى كل من ساعدنا ولو بابتسامة صادقة ٕ   .وا

  .إلى هؤلاء جمیعا جزاكم االله خیرا
  

  شـــــــــــــــــكرا



  
  

  
والذي أوصاني بأعز الناس .أولا أحمد االله حمدا كثیرا طیبا الذي وفقني في إتمام هذا العمل

حسانا مصدقا لقوله تعالى ٕ   خیرا وبرا وا
  "وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إیاه و بالوالدین إحسانا"

والعزیمة إلى نبع الحنان الدافئ والكنز الزاخر بالعطاء والعطف،إلى من كان الحنان سلوكها 
رمزها والصبر دواؤها، إلى من منحتني أبجدیة الحیاة، إلى مدرسة الأخلاق وصاحبة القلب 

 .........الكبیر
  .حفظها االله "العــــــــارم" أمي أمي ثمإلى أمي ثم 

إلى من كان العون المدید والسد المنیع كلما احتجت إلیه في مكابد الصعاب، إلى من علمني 
نیل المرام، إلى من ذاق مر الحیاة وحلوها ون أجل  وركب الصعاب إلى غایةمعنى الشموخ  

ُ "تحقیق آمالي وطموحاتي، إلى أبي الغالي    ."عطيم
  .رحمهم االله" لخضر، بایة ورمضان"وروح أجدادي " مسعوده"إلى جدتي الغالیة 

  السند المعینإلى من حملنا رحم واحد، وتقاسمت معهم اأیام بحلوها ومرها وجعلهم االله لي 
  "عبد الحفیظ"إلى الأخ الغالي 

  .وأخواتي العزیزات
  "لحسن، عامر، فؤاد ویونس"وأزواجهن 
لى الكتاكیت ٕ   "یوسف، سلسبیل، أماني وآدم" وا

  "عیدل"إلى جمیع الأقارب وكل من یحمل لقب 
  ...، صالحخاصة محمد أمین، یوسف، دحمان، لیاس بلال إلى جمیع الأصدقاء

والزملاء في الدراسة من الابتدائیة والثانویة والجامعة  الذین كانوا بمثابة الإخوة وبالأخص 
لى أصدقائي في  الفیس بوك .سلیمان، محمد، عادل، نور الدین، دیلمي سهام ٕ   وا

  إلى روح صدیقي وأخي الغالي محمد موساوي رحمه االله وأسكنه فسیح جنانه 
كلیة العلوم الاقتصادیة وار حیاتي إلى كل أساتذة  إلى  كل من علمني ولو حرفا في مش

  بالمسیلة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر
.أهدي هذا العمل المتواضع...ولم تسعهم هذه الورقة إلیكم ... إلى كل من وسعهم قلبي   
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  مقدمة
فلاس یارنها العالم یشهد ٕ  أسباب من كان والتي والأوربیة، الأمریكیة الشركات من الكثیر وا

 التي البنوك على سلبا أثر الذي الأمر الصادرة عنها، المحاسبیة البیانات في التلاعب إفلاسها أو یارهانها
 بنكي قطاع إلى التوصل بغیة الرقابة لعملیة إخضاعها التلاعبات، لذلك وجب لهذه حساسیة تعتبر أكثر

 بالشكل للدولة النقدیة السیاسة تنفیذ سلامة ویضمن والمستثمرین المودعین حقوق على یحافظ سلیم
  .المناسب

 ىلع متفاوتة وبدرجات أخرى أو بطریقة تؤثر ذاه وقتنا في تحدث التيفالأزمات البنكیة 
 م،االالتز  بتقییم تبدأ الأساسیة والمبادئ الإرشادیة القواعد تطبیق ومع أیضا، والناشئة المتقدمة الاقتصادیات

  .هذات بحد ائیاً هن دفاً ه ولیس محددة غایة لتحقیق ةلوسی وه التقییم فأن
 دافهأ لتحقیق كبیرة میةهأ ذات، فهي ذاه بحثنا تمامها محور بنكيال الأداء تقییم یةلعم وتعد 

 إلى والوصول مواردلل الأمثل الاستخدام خلال من ،المالیة السلامة أو والأمان والسیولة الربحیة في بنكال
  .ممكنة فةلك وبأقل مخاطرة بأدنى عائد ىلأع

 إعطاء ىلع قاصرة يهو  ،المعروفة اهمحددات اهل الأداء تقییم في المعروفة یدیةلالتق النظم ولان 
 الكمي یللالتح ىلع وتعتمد ،ةلكام بنكال یاتلوعم مجالات تغطي ةلشام بنكال لإدارة تحذیریة تاإشار 
  .النوعي دون

بنوك ال أداء تقییم في المستخدمة یدیةلالتق النظم بأن البحث ةلمشك شخصت كاالإدر  ذاه من 
 دفهفاست المعاصرة، لبنوكل الموحدة الدولیة الرقابیة النظم باتلبمتط تفي ولا ةلشام وغیر قاصرة جزائریةال

  .CAMELS  نظام وهو  موحد بشكل هتطبیق ویمكن بالشمولیة یتصف معاصر تقییم نظام تطبیق البحث
  :طرح الإشكالیة

في ظل الإصلاحات البنكیة التي باشرت الجهات الوصیة في تطبیقها منذ التسعینیات، وكذا 
الأضرار التي لحقت بالاقتصاد الوطني جراء هذه الإفلاسات، نجد  ىومدإفلاس بعض البنوك التجاریة، 

  :أنفسنا أمام الإشكالیة التالیة
وما مدى إلتزام البنوك التجاریة بهذه  أداء البنوكما هي أهم المؤشرات الدولیة المعتمدة في تقییم 

  المعاییر؟
  :الأسئلة الفرعیة
  :التالیة التساؤلات طرح إلى الإشكالیة هذه تقودنا
ر مراحل أهم ماهي .1 ّ  الإصلاحات؟ مختلف ظل في الجزائري البنكي النظام تطو
 في البنوك التجاریة وما هي معاییره؟ الأداء بتقییم المقصود ما .2
 وكیف یمكن استخدامه في تقییم أداء البنوك؟ CAMELSما المقصود بنظام  .3
 .CAMELS   شراتما مدى وجود حالة ضعف في البنك میدان الدراسة في أبعاد مؤ  .4

 



 
 ب 

  :الفرضیات
  :في ضوء الأسئلة الفرعیة التي تم طرحها یمكن صیاغة الفرضیات التالیة

التطور الاقتصادي في العالم جعل الجزائر تتخذ عدة إصلاحات في النظام البنكي لیتماشى  .1
 ؛والتطورات الراهنة

یكون تقییم الأداء في البنوك التجاریة هو قیاس مدى كفاءتها في استخدام الموارد المتاحة لدیها،  .2
 الملكیة و حقوق حقوق على العائد الأداء، فمنها نموذج تقاریر من المستفیدین باختلاف تختلفومعاییره 

 Camels.ونموذج  المضافة والقیمة الملكیة
ولیة الحدیثة لتقییم أداء البنوك والتي تعمل على توجیه من أهم المؤشرات الد CAMELSنظام  .3

إنذار لمتخذي القرار، وهو یحتوي على مجموعه من المؤشرات تبین لنا مدى سلامة واستقرار النظام 
 .البنكي من خلال الكشف على نقاط القوة والضعف في البنك

 .وجود حالة ضعف في مستوى الأداء في الوكالة محل الدراسة  .4
  :اختیار الموضوعأسباب 

  :یرجع اختیارنا لهذا الموضوع نظرا للأسباب التالیة
  الأسباب الموضوعیة: أولا

  الاقتصادیة؛ الحیاة في البنوك أهمیة -
التطورات التي یشهدها النظام البنكي الجزائري الناتج عن توجه البلاد نحو اقتصاد  -

  الأداء؛السوق،  والتي تستدعي ضرورة الاهتمام بعملیة تقییم 
عملیة تقییم الأداء هي المحرك الأساسي في الأعمال البنكیة من خلال عملیة مراقبة  -

  أنشطة البنك وتوجیهها بما یخدم إستراتیجیة البنك وتحقیق أهدافه؛
 بما البنكیة المعاییر تطبیق لعدم حتمیة نتیجة هو ربما البنوك، بعض إفلاس أو غلق -

ّلات   .العالمیة یتلاءم والتحو
  الأسباب الذاتیة: ثانیا

  :ومن الأسباب الذاتیة لاختیار الموضوع
 بحكم التخصص الذي ندرسه؛ -
  نظرا للمیول الشخصي لمثل هذه المواضیع؛ -
  له أهمیة كبیرة؛و كون الموضوع جدیدا  -
 .فتح المجال لغیرنا للتعمق أكثر في هذا المیدان مستقبلا -
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  :أهداف البحث

  :التالیة الأهداف إدراك إلى الدراسة هذه تسعى

 والقرض؛ النقد قانون خاصة الاقتصادیة، الإصلاحات ظل في الجزائریة البنوك وعمل أداء معرفة -
 ؛التجاریة البنوك أداء تقییم معاییر وتحلیل فهم محاولة -
 الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج؛ بنك أداء وكالة في والضعف القوة مواطن على الوقوف -
إدارة وكالة  لمساعدة CAMELSنظام  لتطبیق اللازمة التحلیل وتقنیات المعلومات أنظمة تحدید -

 وكفاءة؛ بدقة البنكیة المخاطر وقیاس تحدید فلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج في بنك
  فلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج؛ بنك وكالة لدى الرقابي العمل وفاعلیة كفاءة زیادة -
  .CAMELSالبنكي الأمریكي  التقییم نظام عن جدید ببحث الجزائریة المكتبات إثراء -

 :الدراسة المستخدم فيمنهج ال
 هذه لمثل متهءملا بسبب التحلیلي، الوصفي المنهج على الدراسة هذه انجاز في الاعتماد تم
 الخلفیة صیاغة أجل من وذلك وتحلیلها وتصنیفها والمعلومات البیانات جمع خلال من وذلك المواضیع

 الصلة ذات والأجنبیة العربیة باللغتین المراجع من مجموعة على الاعتماد تم وقد للموضوع، النظریة
   .وقوانین ورسائل وملتقیات ومجلات كتب من بالبحث، المباشرة وغیر المباشرة

 الطرق على بالاعتماد وذلك الحالة دراسة منهج على الاعتماد تم فقد التطبیقي الجانب في أما
 :التالیة
 الأنترنت؛ الخاص ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في شبكة الموقع استخدام -
 مطویات تعریفیة وجده على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج؛ -
 الخاصة الداخلیة الوثائق وكالة برج بوعریریج وبعض المالیة ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة القوائم -

 .به
 :صعوبات الدراسة

 : منها نذكر الصعوبات من العدید التطبیقي أو النظري جانبه في سواء البحث إعداد أثناء واجهتنا
 .الأمریكي البنكي التقییم نظام خاصة البنكي، التقییم نظم تناولت التي المراجع ندرة –
 هذه لمثل الجزائریة البنوك تطبیق لعدم وذلك للبحث التطبیقیة الدراسة إجراء صعوبة –

  .الرقابة في الوسائل
 على الحصول في صعوبة واجهنا الأمریكي المصرفي التقییم نظام تطبیق وبمحاولة –

  .اللازمة بالمعلومات تزویدنا اتهبزیار  قمنا التي البنوك رفضت حیث المعلومات،
من  بداعي السریة في العمل وعدم وجود همزة وصل بین البنك والجامعة تم حرماننا –

، وهذا 2013و 2012المعلومات الكافیة لإجراء الدراسة، وهذا ماجعلها تقتصر على سنتي 
 .غیر كاف للحكم على أداء البنك



 
 د 

واجهتنا الوكالة محل الدراسة بالرفض المطلق من حیث إعطائنا القوائم المالیة والإستفادة   –
 .منها، وبالتلي لم نتمكن من دعم المذكرة بالملاحق اللازمة

 
  :یكل البحثه

 بالإضافة إلىتطبیقي  لثالثوا فصلان نظریان، فصول ثلاث إلى الموضوع تقسیم الدراسة اقتضت
ل الفصل في تعرضنا البحث، وخاتمة مقدمة ّ  ،المنظومة البنكیة الجزائریة أساسیات حول البنوك إلى الأو

ل المبحث یتناول مبحثین، على الفصل هذاویحتوي  ّ تجاریة،  ماهیة البنوك الأو ماهیة  إلى تعرضنا وفیهالّ
تجاریة  البنوك  مختلف تناول تم ثم ،أنواع البنوك وأهمیتها، نشأت البنوك وتعریفها إلى بالتطرق وهذاالّ

 .التجاریة وأهدافها البنوك هذه بها تقوم التي الوظائف
النظام البنكي  إلى بالتطرق وهذاللنظام البنكي الجزائري  دراسة عن عبارة فهو الثاني المبحث أما

قانون النقد والقرض والمعطیات الجدیدة للنظام البنكي، ثم وضعیة  وتلتها ،قبل صدور قانون النقد والقرض
 .النظام البنكي في المرحلة الراهنة

 إلى الفصل هذا قسمنا وقد ،التجاریة البنوك أداء تقییم نظم لدراسة خصصناه الثاني الفصل
ل المبحث في نتناول مبحثین، ّ  حیث قدمنا فیه مفاهیم ،التجاریة البنوك في الأداء تقییم مؤشرات الأو
 بحیث سلطنا الضوء على نظام التجاریة البنوك في الأداء نماذج تقییم الأداء ودراسة تقییم في أساسیة
 .CAMELSالأمریكي  البنكي التقییم

حیث عرضنا فیه  ،CAMELSمقومات نظام التقییم البنكي الأمریكي  الثاني المبحث في وتناولنا
تقییم الإدارة تحلیل كفایة رأس المال وجودة الأصول، لیلیه تقییم الأداء فیما یتعلق بالربحیة والسیولة، ثم 

 .وتحلیل حساسیة أخطار السوق
وكالة برج   (BADR)قیاس أداء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الثالث قمنا بمحاولة الفصل وفي

 في نافتناول مبحثین، إلى الفصل هذا قسم حیثالبنكي،  تقییملل CAMELS  نظام بوعریریج باستخدام
ل ّ لـبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة،  التعریفیة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، حیث قدمنا فیه البطاقة تقدیم الأو

بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الهیكل التنظیمي للوكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج، وبعده ثم 
  .بازل لجنة ومقررات

على بنك الفلاحة   CAMELSالبنكي  التقییم نظام تطبیق فكان محاولة الثاني المبحث أما
، لیلیه في الوكالة كفایة رأس المال وجودة الأصولتحلیل ببرج بوعریریج، حیث قمنا والتنمیة الریفیة وكالة 

لیتم في الأخیر  ،تقییم الإدارة وتحلیل حساسیة أخطار السوقتقییم الأداء فیما یتعلق بالربحیة والسیولة، ثم 
  .للوكالة محل الدراسة CAMELSالتقییم الكلي وفق نظام 
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  أساسیات حول البنوك والمنظومة البنكیة الجزائریة: الفصل الأول

 
حیث لكل دولة بنك  ،العاملة في هذا البلد بنوكلأي دولة من مجموع ال البنكيیتكون الجهاز   

، كما في كونه بنك للإصدار النقدي بنوكوالذي یختلف عن غیره من ال ،للحكومة بنكمركزي یقوم بدوره ك
  .بنكيله حق الإشراف والرقابة على وحدات القطاع ال

غیرها من البنوك التي البنوك التجاریة و  ،بنكياز الالمالیة التي یتكون منها الجهومن المؤسسات 
حیث تتمثل مهمتها ، ي تمارس الوساطة المالیةالت، وهذه البنوك هي المؤسسات تتنوع أنشطتها التي تزاولها

الأساسیة والتقلیدیة في تلقي ودائع العائلات والمؤسسات والسلطات الحكومیة، والقیام بإقراض الأموال 
علیه سنتطرق في الفصل الأول إلى ماهیة البنوك التجاریة ثم و  ،واستثمارها من اجل خلق قیمة مضافة

 .النظام البنكي الجزائري
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تجاریة لبنوكماهیة ا :الأول المبحث  الّ
 وتزداد الاقتصادیة، المنظومات مختلف في بالغة أهمیة طویلة فترة منذ البنوك احتلت لقد          

 بتزوید تقوم أنها خاصة الدول، اقتصادیات على تطرأ التي الهامة التطورات مع لآخر وقت من أهمیتها
 یمیز الذي السریع التطور لمواكبة اللازم بالتمویل عام بشكل والاقتصادیات المختلفة والقطاعات المشاریع
 .العصر
  مفهومهانشأة البنوك و   :الأول المطلب

لة لظروف ومتطلبات  ّ المتأمل للبنوك في شكلها الحالي یدرك أنها محصّ رات  اقتضتهاإن ّ التطو
ّ العصور، فلم یظهر العمل ال والاجتماعیة الاقتصادیة مكتمل المعالم بل اختلفت أشكاله  بنكيعلى مر

  .الأولىالعصور ومظاهره منذ 
 البنوك وتطور نشأة :أولا       

نظام البنوك في وضعه الحالي كأي نظام آخر ولید التطور الاقتصادي والاجتماعي الذي قام            
 الصورة أخذت أن إلى نسبیاً  طویلة فترة عبر وتطورهاالبنوك  ةنشأ تاریخ إلى الإشارةحیث تجدر  ،فیه

 العصور منذ بالائتمان والتعامل الإیداع مؤسسات القدیم العالم عرف فقدتتطور،  ستظل والتي الراهنة
 الإغریقیةبنكیة ال بالأموال العمل وانتشار بنكيال بالفن النهوض في للإغریق الفضل یرجع حیث الأولى،

  1. الروماني النفوذ دائرة واتساع القدیم العالم أنحاء في
هو الصراف أو الصیرفي  البدائي للبنوك التجاریة،الأول و العصور الوسطى فإن الشكل أما في            

لات وطنیة، حیث سابقا كان التعامل یتم مبادلتها بعببیع وشراء العملات الأجنبیة وم الذي كان یتعامل
البنوك برزت من خلال  ةإن نشأ ،)درجة نقائها( بالنقود المعدنیة التي تتطلب التأكد من وزنها ومن عیارها

مقابل إیصالات أو شهادات إیداع،  )المعادن النفیسة(یقبلون الودائع  كانواتطور نشاط الصیارفة الذین 
 الإیصالاتوتدریجیا لاحظ هؤلاء الصیارفة أن هذه  ،بمبلغ الودیعة ویحصلون مقابل ذلك على عمولة

، بالالتزامات، أي تلعب دور النقود في الوفاء الالتزاماتوفاء لبعض و اول أخذت تلقى قبولا عاما في التد
أما باقي الودائع فتبقى  ،یتقدمون لسحب ودائعهم دفعة واحدة بل نسب معینة وأن أصحاب هذه الودائع لا

مجمدة لدى الصراف، لذلك فكر هذا الأخیر في إقراضها، ومن هنا أخذ البنك في شكله الأول یدفع فوائد 
إلى أصحاب الودائع لتشجیع المودعین، فبعد أن كان الغرض من عملیة الإیداع هو حفظ المادة الثمینة 

) الصرفي(، لذلك تطور نشاط البنك على فائدةمن السرقة والضیاع أصبح المودع یتطلع إلى الحصول 
في مجال تلقي الودائع مقابل فائدة وتقدیم القروض بناءا على هذه الودائع لقاء فائدة ، وعائد البنك یتمثل 

من  وانطلاقا، في الفرق بین الفائدة التي یتقاضاها على القروض والفائدة التي یدفعها لأصحاب الودائع
  2.اریةهذا نشأة البنوك التج

                                                
 .98، ص2009- 2008 مصر، جامعة بنها التعلیم المفتوح، كلیة التجارة،  مطبوعاتالنقود والبنوك،  میراندا زغلول رزق، 1
 .6، 5 ص ص  ، 2000قسنطینة، منتوري، جامعة مطبوعات التّجاریة، البنوك في الوجیز الحق بوعتروس، عبد 2
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الحدیثة یبدأ من منتصف القرن  بنوك، فإن الباحثین یجمعون على أن تاریخ نشأة الومهما یكن من أمر  
، تلاه بنك برشلونة عام 1157الثاني عشر للمیلاد حیث تأسس أول بنك وذلك في مدینة البندقیة عام 

  1.البندقیةبمدینة  1587عام   Banco della pizza di Rialtoثم بنك ریالتو  1401
ّ  هنا ومن منظم بنك أول بنكال هذا ویعد          د المیلادي  عشر السادس القرن من الأخیر الربع عُ

 :فأنشئ الحدیثة،بنوك ال إنشاء توالى ثم الحدیثة، بنوكال لنشأة الفعلیة والصحیحة البدایة
 .بهولندا أمستردام بنك م 1609 سنة في 

 .بألمانیا هامبورج بنك م 1619 سنة وفي
 انكلترا؛ بنك م 1694 سنة وفي 
 .فرنسا بنك م 1800 عام وفي 

 عام إلى فیرجع الإسلامیة العالم دول إلى الحدیث العصر في المنظمةبنوك ال دخول تاریخ أما         
  2.المصري الأهلي البنك أنشئ عندما م 1898

  البنوك مفهوم: ثانیا       
البنوك بأنها الرابطة بین أصحاب الوفرة المالیة وأصحاب الحاجة  القول عنمن أول وهلة یمكن 

 وتعددت المالیة، وهي مؤسسة تنصب عملیاتها الرئیسیة على جمیع النقود الفائضة على حاجة الجمهور،
 تعریف إیجاد صعب مما البنكیة، الأنظمة واختلاف الاقتصادیة الأفكار بتعدد التجاریة البنوك مفاهیم

المتواجدة  الدول وتشریعات لقوانین وتخضع تتأثر البنوك نشاطات لكون راجع وهذا لها، جامع اقتصادي
 .البنوك تعریف تحدد التي هي التشریعات فإن ثم ومن بها،
وتعني مصطبة، وكان یقصد  bancoأصلها هو الكلمة الإیطالیة  Bankكلمة بنك  :البنك لغة .1

افون لتحویل العملة َ قصد  ،بها في البدء المصطبة التي یجلس علیها الصر ُ ثم تطور المعنى فیما بعد لكي ی
بالكلمة المنضدة التي یتم فوقها عدُ وتبادل العملات، ثم أصبحت في النهایة تعني المكان الذي توجد فیه 

الرئیسیة على تجمیع النقود تنصب عملیاتها  منشأةهو و البنك  ،تلك المنضدة وتجري فیه المتاجرة بالنقود
للآخرین، وفق أسس معینة أو  إقراضهاجمهور أو منشآت الأعمال أو الدولة لغرض الفائضة عن حاجة ال

  3.في أوراق مالیة محددة استثمارها
كلمة بنك عبارة عن مكان یجلس إلیها الصرافون في مدن شمال ایطالیة في أواخر القرون  كما أن

 4       .هار التجارةدة وقت از فلبیع وشراء العمولات المختل الأسواقفي  لأعمالهمالوسطى عند ممارستهم 
   
 

                                                
 .21، ص 2006خالد أمین عبد االله واسماعیل ابراهیم الطراد، إدارة العملیات المصرفیة المحلیة والدولیة، دار وائل للنشر، عمان،   1
 .23،24، ص ص 2008عبد الهادي الفضلي، معاملات البنوك التجاریة، دار العلوم للطباعة والتوزیع والنشر، لبنان،   2 
  .24،25 ص ص ،1989، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، شاكر القزویني، محاظرات في اقتصاد البنوك  3
دارة البنوك، الدار الجامعیة، الاسكندریة، مصر،   4 ٕ  .5ص  ،2008عاطف جابر طه عبد الرحیم، تنظیم وا
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  :رف بأنهعالبنك اصطلاحا      
ا، خاصة ودائع وتقدیمها إلى المحتاجین إلیهفي شكل تلك المؤسسة التي تقوم بتجمیع المدخرات "

فائدة الدائنة، یتمثل في الفرق ما بین الوتأخذ نظیر هذا العمل مقابل  ،المستثمرین في شكل قروض
 1".المستحقة للمودعین، والفائدة المدینة التي یدفعها المقترضون

مجموعة من الوسطاء المالیین الذین یقومون بقبول ودائع تدفع عند الطلب  كما عرف أیضا بأنه
 ،أو لآجال محددة، وتزاول عملیات التمویل الداخلي والخارجي بما یحقق أهداف التنمیة وسیاسة الدولة

بما في  ،ودعم الاقتصاد القومي وتباشر عملیات التنمیة الادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج
التي  للأوضاعوفقا  ،وتجاریة ومالیة بنكیةالمشروعات وما یتطلب من عملیات  إنشاءذلك المساهمة في 

     2.یقررها البنك المركزي
سنأخذ به هو البنوك فالتعریف الذي  تعریف تحدد التي هي وكما ذكرنا سالفا فإن التشریعات 

قد 1990سنة  04/14المؤرخ في  90-10من القانون رقم تعریف المشرع الجزائري  ، والمتعلق بالنّ
  : 114في مادته والقرض 

البنوك أشخاص معنویة مهمتها العادیة و الرئیسیة إجراء العملیات الموصوفة في المواد من " 
  3".من هذا القانون  113إلى  110

  وأهمیتهاأنواع البنوك : الثاني طلبالم
من دولة لأخرى،  بنكیةوتبعاً لذلك تختلف النظم التختلف الدول من حیث نظمها الاقتصادیة 

كما لها  ،في أي دولة من عدد من البنوك تختلف في أنواعها تبعا لتخصصاتها بنكيویتكون الجهاز ال
  .الاقتصادأهمیة بالغة في التأثیر على 

  أنواع البنوك: أولا
من نوع واحد كما أنها لیست كلها خاضعة لنظام واحد،  بنكیةلا تقوم البنوك جمیعها بأعمال      

فهي  ،اییرمع عدةحسب من حیث الاختصاص أن تصنف البنوك  بنكیةولقد اقتضى تعدد الفعالیات ال
    :إلى الأنواع التالیةتصنف حسب كل معیار 

 من حیث شكل الملكیة .1
 4:وتقسم إلى ما یلي

 : البنوك الخاصة  .أ 
الملكیة الفردیة أو شركات الأشخاص حیث تعود ملكیتها وتأخذ هذه البنوك شكل 

  .إلى شخص واحد أو عائلة واحدة أو مجموعة شركاء
                                                

 .14، ص2008حسین رحیم، الاقتصاد المصرفي، دار بهاء الدین للنشر والتوزیع، قسنطینة،  1
 .7، ص2007محمد الصیرفى، إدارة المصارف، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، الإسكندریة، مصر،   2
 .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   114المادة    3
 .25خالد أمین عبد االله واسماعیل ابراهیم الطراد، مرجع سابق، ص 4
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 :البنوك المساهمة  .ب 
مساهمة عامة (شركة أموال  وتأخذ هذه البنوك شكل الملكیة المساهمة حیث تكون     

  .العام ویجري تداولها في الأسواق المالیة للاكتتابوتطرح أسهمها ) محدودة
 :                      البنوك التعاونیة  .ج 

وتعود ملكیة هذا النوع إلى الجمعیات تعاونیة أو نقابات مهنیة أو حرفیة أو عمالیة أو 
 .غیرها
 :من حیث عدد الأفرع .2

  1:وتقسم إلى ما یلي
 :البنوك ذات الفروع  .أ 

تعرف هذه البنوك بالبنوك التجاریة العامة وهي منظمات تأخذ شكل شركات                        
من خلال الفروع المنتشرة في كافة أنحاء البلاد، ویتم إدارتها بالأسلوب  لبنكیةالمساهمة، وتقدم خدماتها ا

إلا فیما یتعلق بالمسائل  حیث یتدبر كل فرع شئونه الخاصة به ولا یرجع للمركز الرئیسياللامركزي، 
  .الهامة والجوهریة والتي ینص علیها في لائحة البنك

 :البنوك المحلیة  .ب 
، ویقع مركزها یقتصر دور هذه البنوك على ممارسة نشاطها في منطقة جغرافیة محددة

الرئیسي في تلك المنطقة، وتتمیز بصغر الحجم، كما تتقدم مجموعة من الخدمات المصرفیة التي ترتبط 
  .بالبیئة المحیطة بها

 :البنوك الفردیة  .ج 
وهي بنوك صغیرة یملكها أفراد أو شركات أشخاص، كما أنها تتسم بصغر حجمها، 

المالیة والأوراق التجاریة المخصومة، حیث ردها على أصول بالغة السیولة كالأوراق اقتصر توظیف مو یو 
  .طویلة الأجللا تقدر على تحمل مخاطر توظیف أموالها في قروض متوسطة أو 

 :بنوك المجموعات  .د 
ه الشركات القابضة، تنشئ عدة بنوك وتملك معظم رأسمالها وتشرف علیها بوهي تش

  .وتراقب أعمالها، ویتسم هذا النوع من البنوك بالطابع الاحتكاري
 :بنوك السلاسل  .ه 

وهي التي تمارس نشاطها عن طریق فتح سلسلة متكاملة من الفروع تكون منفصلة 
 .داریا، ویشرف علیها المركز الرئیسي الذي یتولى رسم السیاسات العامة لهاعن بعضها إ

  

                                                
، 18، ص ص  2007أحمد محمد غنیم، إدارة البنوك تقلیدیة الماضي والكترونیة المستقبل، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، المنصورة، مصر،   1

19. 
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 من حیث علاقتها بالدولة  .3
  1 :وتنقسم إلى ما یلي                         

  :لقطاع العامابنوك   .أ 
البنك المركزي الجزائري، : ومنها في الجزائر وتعود ملكیة هذه البنوك إلى الدولة     
  .المتخصصة الإقراضوكثیر من مؤسسات 

  :بنوك القطاع الخاص  .ب 
وتعود ملكیة هذه البنوك إلى القطاع الخاص بأشخاصه الطبیعیین والاعتباریین سواء 

  .كانت على شكل مشروعات فردیة أو شركات أشخاص أو شركات أموال
  :بنوك مختلطة  .ج 

  .ملكیة هذه البنوك القطاع العام والخاصویشترك في 
 الانتشارحسب معیار  .4

نمیز بین بنوك ذات فروع وبنوك ذات وحدة واحدة، حیث نجد في الحالة الأولى أن البنك 
له مقر رئیسي وفروع منتشرة في العدید من المناطق، أما في الحالة الثانیة فنجد أن البنك یقدم 

  .وتنطبق هذه الحالة عموما على البنوك الجدیدة خدماته من خلال وحدة واحدة فقط،
كما نجد أیضا بعض البنوك الأجنبیة تعمل في البلد المضیف عبر فرع واحد أو تكتفي            

  2.بمكتب تمثیل لها في هذا البلد
 من حیث مدى تغطیتها للمناطق الجغرافیة .5

  3:وتنقسم إلى ما یلي    
 البنوك التجاریة العامة  .أ 

یقصد بها تلك البنوك التي یقع مركزها الرئیسي في العاصمة أو في إحدى المدن الكبرى، 
وتباشر نشاطها من خلال فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها، وتقوم هذه البنوك بكافة 

مجالات ومتوسط الأجل، كذلك فهي تباشر كافة الأعمال التقلیدیة للبنوك التجاریة، وتمنح الائتمان قصیر 
  .الصرف الأجنبي وتمویل التجارة الخارجیة

 البنوك التجاریة المحلیة  .ب 
مثل  اقتصر نشاطها على منطقة جغرافیة محدودة نسبییویقصد بها تلك البنوك التي 
  .محافظة معینة أو مدینة أو ولایة أو إقلیم محدد

                                                
 .25خالد أمین عبد االله واسماعیل ابراهیم الطراد، مرجع سابق، ص 1
 .16حسین رحیم، مرجع سابق، ص  2
 .28محمد الصیرفي، مرجع سابق، ص  3
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هذه البنوك بصغر ویقع المركز الرئیسي للبنك والفروع في هذه المنطقة المحددة، وتتمیز 
التي تقوم  بنكیةالحجم، كذلك فهي ترتبط بالبیئة المحیطة بها وینعكس ذلك على مجموعة الخدمات ال

  .بتقدیمها
 حسب معیار التمویل .6

وفي . نمیز ما بین بنوك یقوم تمویلها على أساس القروض بفوائد وبنوك لاتتعامل بالفوائد
  1.بنوك الإسلامیةهذا الإطار نمیز بین البنوك التقلیدیة وال

 من حیث جنسیتها .7
  2 :وتنقسم إلى

  البنوك الوطنیة  .أ 
تابعین للدولة  ،هي البنوك التي تعود ملكیتها إلى أشخاص طبیعیین أو اعتباریین

دارتها وطنیتان ٕ   .التي تقوم هذه البنوك على أرضها أي البنوك التي رأسمالها وا
  البنوك الأجنبیة  .ب 

إلى رعایا دولة أخرى غیر الدولة المسجلة فیها هذه هي البنوك التي تعود ملكیتها 
  .أي البنوك التي تكون مؤسسة في دولة أجنبیة وافتتحت لها فرعا في الدولة المحلیة ،البنوك

  البنوك الإقلیمیة  .ج 
   .هي البنوك التي یشترك في ملكیتها عدد من دول منطقة معینة

  البنوك والصنادیق الدولیة  .د 
المنبثقة عن هیئات دولیة كالبنك الدولي وصندوق النقد هي البنوك والصنادیق 

 .الدولي
  من حیث ممارستها لأعمالها أو طبیعة نشاطه .8

  :یمكن تقسیم البنوك من حیث ممارستها لأعمالها إلىهو أشهر التقسیمات وأكثرها إستعمالا، و 
 البنوك التجاریة   .أ 

النقود الفائضة عن حاجة ویقصد به منشأة مالیة تنصب عملیاتها الرئیسیة على تجمیع 
لغرض إقراضها للآخرین وفق أسس معینة أو استثمارها في أوراق مالیة  ،الجمهور أو منشآت الأعمال

 .محددة
  

                                                
 .17حسین رحیم، مرجع سابق، ص  1
 .26خالد أمین عبد االله واسماعیل ابراهیم الطراد، مرجع سابق، ص 2
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تعمل  بنوكویعرف كذلك على أنه مكان لالتقاء عرض الأموال بالطلب علیها، أي أن ال
كأوعیة تتجمع فیها المدخرات، ومن ثم تتولى عملیة ضخ هذه الأموال إلى الأفراد على شكل قروض 

 1.واستثمارات، أي أنها حلقة الوصل بین المدخرین والمستثمرین
البنك التجاري هو بنك عام النشاط وغیر متخصص حیث یتلقى الإیداعات ویمنح القروض 

ویقوم نشاط البنك في الأساس على  ،ة الأنشطة الإقتصادیة والتجاریةلكافة الأفراد والمؤسسات مختلف
  .التمویل قصیر الأجل

وتشهد البنوك التجاریة مرونة كبیرة في هذا المجال إذ لم تعد وظائفها تقف عند حد الوظائف 
  2.بل تقوم بعدید من الأنشطة التي تدر علیها عائدا كبیرا. النقدیة أو التمویلیة التقلیدیة

  3:وتتمیز البنوك التجاریة بالخصائص التالیة
  طرة في عملیاتها مما یجعلها متحفظة في ممارسة فعالیاتها وعلیه أنواع البنوك مخا أكثرأنها

 .فإنها تتحمل مسؤولیات جسیمة في إدارة الأموال
 تعتمد على رؤوس أموال قلیلة مقارنة بحجم الأموال التي تتعامل بها. 
  بشكل أساسي إلى تحقیق الرغبة في أنشطتها وفعالیاتها المختلفة، كما تهدف هذه البنوك

 .تسعى إلى تعزیز مركزها التنافسي في السوق البنكي
 وذلك لتعاملها بالودائع تحت  بنوكتواجه هذه البنوك متطلبات السیولة أكثر من غیرها من ال

 .الطلب بشكل كبیر وكذلك منحها للقروض قصیرة الأجل
 عامل عدد كبیر من الجمهور ومنشآت الأعمال معها مقارنة بالمنشآت تتصف كذلك بت

  .الأخرى، ویعود السبب في ذلك إلى قدم تعاملها بالصكوك والحسابات الجاریة
 والأعمال بنوك الإستثمار  .ب 

فهي التي تحترف عملیات تجمیع وتنمیة المدخرات لخدمة الاستثمار، والتي یجوز لها أن 
شركات أخرى تباشر نشاطا اقتصادیا كما یكون لها تمویل عملیات التجارة تنشئ شركات استثمار أو 

 4.الخارجیة، وتمویل الائتمان متوسط وطویل الأجل
 بنوك التجار  .ج 

صدار الأوراق المالیة، : مثلوهي البنوك التي تقدم خدمات عدیدة  ٕ قبول الكمبیالات، وا
دارة محافظ الأوراق المالیة، وتقدیم  ٕ  المختلفة في المجال النقدي  للمشروعات والبنوكارات شالاستوا

 

                                                
، فلاح حسن عداوي الحسني ومؤید عبد الرحمن عبد االله الدوري، إدارة البنوك مدخل كمي واستراتیجي معاصر، دار وائل للطباعة والنشر، عمان 1

 .13، ص 2000الأردن، 
 .107، ص 2010الوادي وآخرون، النقود والمصارف، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، محمود حسین   2
 .14فلاح حسن عداوي الحسني ومؤید عبد الرحمن عبد االله الدوري، مرجع سابق، ص  3
 .377یة، القاهرة، مصر، بدون سنة نشر، ص عبد الفضیل محمد أحمدـ، الأوراق التجاریة وعملیات البنوك، بدون طبعة، دار النهضة العرب 4
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  1.والاندماج والاقتصادي
 البنوك المتخصصة  .د 

 بین أنواعها ومن معین، تخصص مجال في المشروعات تمویل علي تعمل بنوك وهى
، التنمیة وبنوك والصادرات الخارجیة التجارة وبنوك العقاریة، والبنوك الصناعیة والبنوك الزراعیة البنوك
  2: نوع كل عن مختصرة نبذة یلي وفیما

 الزراعیة البنوك  
ا الزراعیة التنمیة لتحقیق الزراعي النشاط تمویل علي البنوك هذه تعمل ً ا، ومن أفقی ً  ورأسی

  : البنوك هذه تمارسها التي الأنشطة بین
 الدواجن بمزارع والاهتمام والسمكیة الحیوانیة الثروة الزراعي وتنمیة الإنتاج مستلزمات توفیر -

 .والمناحل وغیرها
 .المختلفة بنكیةال السلف والعملیات وتقدیم الائتمانیة بالعملیات القیام -
 .المختلفة الزراعیة المجالات في والبحوث والاستشارات الدراسات تقدیم -

 الصناعیة البنوك  
 المواد التسهیلات لشراء منح خلال من المتعددة الصناعیة الأنشطة بتمویل البنوك هذه تقوم

 الآلات التوسع وشراء تمویل عملیات على تعمل كذلك وغیرها، المصنعة نصف والمنتجات والخامات
 والاقتصادیة الفنیة الجدوى بدراسات القیام إلى جانب التصنیع، هذا عملیات في تساعد التي والمعدات

  .للمشروعات
 العقاریة البنوك  
 وكذلك فیها، والتوسع وبنائها العقارات لشراء اللازم التمویل بتقدیم البنوك هذه وتقوم

 القروض بجانب أموالها رؤوس على تعتمد يالصناعیة، وه أو السكنیة سواء الجدیدة بالمدن الاهتمام
 بنوكتسمى كذلك و  ،الأجل بطول البنوك هذه توظیفات سندات، وتتسم من تصدره وما الأجل طویلة

  .التعمیر بنوك أو الإسكان
 الخارجیة التجارة بنوك  

 التجارة تنمیة وتطویر إلى دفتهو  الدولیة، والمعاملات الخارجیة التجارة في تتخصص وهي
 الائتمانیة التسهیلات تمنح انهكذلك فإ المختلفة، والاستیراد التصدیر مجالات في ابهوالنهوض  الخارجیة

صدار الاعتمادات وفتح الأجنبي بالنقد المتعلقة لبنكیةوا ٕ  .وغیرها الضمان خطابات وا
 

                                                
 .108محمود حسین الوادي وآخرون، مرجع سابق، ص   1
الوطنیة، المملكة  فهد الملك مكتبة فهرسةعبد الحمید عبد الفتاح، الإدارة الإستراتیجیة في البنوك الإسلامیة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب،  2

 .66 ،65، ص ص 2004العربیة السعودیة، 
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  1:إلى ظهور نوعین جدیدین من البنوك هما الاقتصاديولقد أدى التطور 
 البنوك الشاملة  .ه 

 ،وهي البنوك التي لم تعد تتقید بالتعامل مع نشاط معین أو في منطقة أو في إقلیم معین
هذه یمیز  متعددة وتوجهها إلى مختلف الأنشطة، وأهم ماوأصبحت تحصل على الأموال من مصادر 

  .والجدید والابتكار بنكیةشمولیة الاعمال وتنوعها والمرونة الكبیرة في تقدیم الخدمات ال: البنوك
  البنوك الالكترونیة  .و 

حیث تتم المعاملات والعلاقات فیها من خلال وك تعمل بالكامل من خلال الانترنت، وهي بن
  .وتعرف هذه البنوك باسم البنوك الافتراضیة ،الالكترونیة ولیس اللقاء المباشرالوسائل 

 الإسلامیةالبنوك   .ز 
تختص بتجمیع الأموال وتوظیفها في  بنكیةبأنها منظمات مالیة  الإسلامیةیمكن تعریف البنوك 

ویضع المال في المسار  الإسلاميإطار الشریعة الإسلامیة وذلك بما یخدم بناء مجتمع التكافل 
  .الإسلامي

البنوك الإسلامیة هي منظمات مالیة إسلامیة تسعى إلى تحقیق رسالة اقتصادیة وبالتالي فإن 
طار تعالیم الإسلام الحنیف، بحیث تساهم في دعم المجتمع وبناء مجتمع  ٕ واجتماعیة وذلك في نطاق وا

  .إسلامي متكاتف قوي ومتعاون من أجل الخیر والنماء
والمالیة والتجاریة، وتمارس أیضا  بنكیةعمال الوتحقیقا لذلك فإن البنوك الإسلامیة تقوم بجمیع الأ

نشاء المشروعات لتدعیم أركان التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة وذلك داخل البلاد  ٕ أعمال الاستثمار وا
  2.وخارجها

 البنك المركزي  .ح 
 َ بأوروبا في نهایة القرن الثامن عشر وبدایة القرن التاسع البنوك المركزیة كان ذلك ل ما ظهرت أو

، دفعا قویا لإنشاء البنوك المركزیة 1920عشر، وقد أعطى المؤتمر العالمي الذي انعقد في بروكسل عام 
على كل الدول التي لم ینشأ فیها بنك مركزي لحد  «جاء في بیانه الختاميحیث  ،في مختلف بلدان العالم

من أجل تحقیق الإستقرار الآن أن تبدأ في العمل بإنشاء بنك مركزي فیها بأسرع وقت ممكن، لیس فقط 
 » ، بل أیضا لتحقیق التعاون الدوليبنكيفي نظامها النقدي وال

، وتعتبر أعلى سلطة نقدیة في الدولة كما بنكیةي البنوك المركزیة عادة على رأس الأنظمة التوتأ
النقدیة والمالیة تعتبر أهم المؤسسات المالیة، وذلك باعتبارها مؤسسة مملوكة للدولة تتولى تنفیذ السیاسة 

للحكومة، إنشاء النقود، كما تقوم بتنظیم نشاط البنوك التجاریة من خلال الرقابة على سیاسة الإئتمان 
  .والوسائل المستخدمة لتحقیقه

                                                
 .109محمود حسین الوادي وآخرون، مرجع سابق، ص  1
 .24أحمد محمد غنیم، مرجع سابق، ص  2
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لمؤسسة التي تكون وظیفتها الرئیسیة ا«  من خلال ما سبق یمكن تعریف البنك المركزي على أنه
المجتمع، وبالتالي فالبنك المركزي  في الدولة وذلك لتحقیق مصلحة بنكيلمساعدة، رقابة واستقرار النظام ا

هو السلطة المالیة التي تدیر بطریقة موضوعیة نشاط جمیع المؤسسات المالیة الأخرى في الجهاز 
  1. »النقدي

 البنك المركزيخصائص  1- ح
والبنوك المتخصصة یمكن حصر خصائص البنوك المركزیة مقارنة مع غیرها من البنوك التجاریة 

  2:فیما یلي
لهم صلة مباشرة  أفرادالبنك المركزي مؤسسة نقدیة مركزیة، تتم إدارتها من طرف  -

وبالتالي فهو بنك الدولة ومستشارها في مسائل السیاسة النقدیة  ،بالهیئات الحكومیة
 .والنشاطات الأخرى

نما هدفها تحقیق المصلحة العامة من  - ٕ لاتهدف البنوك المركزیة إلى تحقیق الربح المادي وا
بینما تسعى البنوك التجاریة لتحقیق أقصى  والاجتماعیة الاقتصادیةخلال مسؤولیاتها 

 .الأرباح الممكنة
 یعتبر البنك المركزي بنك البنوك وذلك لماله من سلطة ووسائل تمكنه من تحقیق السیاسة -

 .تخصصةللدولة من خلال التأثیر في مختلف أنشطة البنوك التجاریة والم الاقتصادیة
 .تعتبر البنوك المركزیة وسیلة لتحقیق التعاون الدولي من خلال السیاسة النقدیة للدولة -
نما بشكل غیر مباشر عن طریق  - ٕ لاتتعامل البنوك المركزیة مباشرة مع أفراد المجتمع وا

 .والسوق النقدیة والمالیة، فالبنوك المركزیة لا تقبل الودائع من الأفرادالبنوك التجاریة 
 وظائف البنك المركزي 2- ح

ظائفه من وقت لآخر ومن وو إن صعوبة تقدیم تعریف دقیق للبنك المركزي ترجع لتطور مهامه 
  3 :إلا أنه یمكن تلخیص الوظائف المشتركة للبنوك المركزیة فیما یلي،بلد لآخر
 .أوراق النقد بالكمیة المناسبة التي تحقق الاستقرار في سوق النقد إصدار -
خصم الأوراق التجاریة  أوفي شكل قروض مباشرة منح الائتمان للبنوك وذلك بمنح الائتمان  -

 .)بنك البنوك(أو إعادة شراء الأوراق الحكومیة التي بحوزة البنوك العاملة بالدولة 
 .وكذا التوجیه والرقابة على أعمال البنوك تسهیل عملیة الإقراض بین البنوك -

                                                
بن الصم، إدارة القروض المصرفیة من خلال التحكم في خطر عدم التسدید، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم أحمد  1

 .5، ص 2002الجزائر، الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة 
 .6المرجع نفسه، ص  2
 .17-14 أحمد محمد غنیم، مرجع سابق، ص 3
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القیام بوظیفة بنك الدولة من خلال إدارة الدین العام للدولة نیابة عن الحكومة، وكذا إدارة  -
 بنكياحتیاطات الدولة من الذهب والنقد الأجنبي، وتنظیم حركة النقد بین وحدات الجهاز ال

 .المختلفة
 .والقیام بعملیات السوق المفتوحة القانوني الاحتیاطيإدارة  -
 .تحصیل الشیكات التي یتم سحبها على بنوك أخرى غیر البنوك التي یتعامل معها العمیل -

  أهمیة البنوك: ثانیا
تظهر أهمیة البنوك في العصر الحدیث بأدائها أرصدة ضخمة من الودائع الصغیرة على مستوى   

  1:لما یليالوفورات المحققة من الحجم الكبیر وذلك 
 .بدون هذه الوساطة تكون المخاطرة أكبر لاقتصاد المشاركة على مشروع واحد -
الدخول في مشاریع ذات  الإمكانفإنها توزع المخاطر مما یجعل في  بنوكنظرا لتنوع استثمارات ال -

 .مخاطرة عالیة
 .نظرا لكبر حجم الأرصدة أن تدخل في مشاریع طویلة الأجل بنوكیمكن لل -
بتقدیم أصول قریبة من النقود تدر عائدا مما یقلل الطلب لبنوك تزید سیولة الاقتصاد أن وساطة ا -

 .على النقود
بتقدیم أصول مالیة متنوعة المخاطر وعائد مختلف وشروط مختلفة للمستثمرین فإنها تستوعب  -

 .جمیع الرغبات وتستجیب لها
التي یحجم عنها الأفراد خوفا من تشجیع الأسواق الدولیة التي تستثمر وتصدر الأصول المالیة  -

  .المخاطرة
تجاریة البنوك وظائف :الثالث المطلب   وأهدافها الّ

لم تعد وظائف البنوك التجاریة تقف عند حد الوظائف النقدیة أو التمویلیة التقلیدیة، بل تقوم بعدید من 
  .الأنشطة، وذلك لتحقیق أهداف معینة أهمها تحقیق عائد كبیر

لا ّ  البنوك التجاریةوظائف : أو
تجاریة البنوك بها تقوم التي الوظائف من  نتیجة ظهر ما ومنها بظهورها، ارتبط تقلیدي هو ما الّ

 :البنوك تزاولها التي العملیات نطاق واتساع البنكي العمل تطور
 
 
 
 
  

                                                
 .17محمد الصیرفي، مرجع سابق، ص  1
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تجاریة للبنوك التقلیدیة الوظائف       1-  :الّ
تجاریة البنوك تقدمها التي التقلیدیة الوظائف تتمثل                    :یلي فیما الّ

 :الودائع قبول  .أ 
تجاریة البنوك تتلقى حیث الوظائف، وأهم أقدم من الوظیفة هذه تعتبر  جهات من الودائع الّ

 موارد من الأكبر الجزء الودائع وتشكل خصوبة، الأموال مصادر أكثر من تعتبر أنها إذ مختلفة، وهیئات
نشاء القروض كمنح البنكیة الوساطة عملیات من الكثیر تتوقف وعلیها البنوك ٕ   1.النقود وا
تجاریة البنوك في المعروفة البنكیة الودائع من أشكال توجد   2 :في تتمثل عام بوجه الّ

 الطلب تحت( الجاریة الودائع:( 
 في استعداد على یكون أن على البنك، من حالیا التزاما تتطلب ودائع في الجاریة الودائع تتمثل

 .منها السحب لمواجهة لحظة أي
 لأجل ودائع: 

 فائدة دفع مقابل في سنة أو كشهر محددة زمنیة لفترة البنك لدى مودعة مالیة مبالغ في تتمثل
 .استحقاقها تاریخ قبل سحبها یجوز ولا البنك، قبل من علیها

 ربإخطا ودائع: 
  مدة على الحساب فتح عند والبنك المودع بین الاتفاق فیه یتم الودائع من النوع هذا

  التاریخ قبل السحب بنیة البنك إخطار بعد إلا المدة انتهاء فور سحبها یجوز ولا لدیه، بقائها 
  .معینة بمدة لسحبها المحدد 

 التوفیر ودائع: 
 خزائنهم في عاطلة تركها من بدلا إلیها الحاجة لحین أصحابها یودعها مدخرات تمثل وهي

 السحب یمكن حیث سیولة، باعتبارها التضحیة دون مقابلها عائد على الحصول فرصة وتفویت الخاصة،
  . منها السحب على قیود وجود دون وقت أي في منها

 :القروض تقدیم  .ب 
 والربحیة، السیولة مبدئَي بمراعاة متنوعة استثمارات شكل في موارده توظیف على البنك یعمل

  3 :نوعین إلى الممنوحة القروض تنقسم
 مختلفة بضمانات قروض: 

 .وغیرها عقارات مالیة،ال الأوراق المنقولات، الزراعیة، المحاصیل بضمانات قروض أي
 

                                                
 .13 ص ، 2001 الجزائر، الجامعیة، المطبوعات دیوان البنوك، تقنیات لطرش، الطاهر 1
 .70 ص ، 2000 عمان، والتوزیع، للنشر الصفاء والبنوك، دار النقود الحلبي، ریاض العصار، رشاد  2
 .131 ص، 1983 بیروت، العربیة، النهضة دار الدولیة، الاقتصادیة والعلاقات والبنوك النقود العقاد، قریصة ومدحت تادرس صبحي  3
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 ضمانات بدون قروض: 
 .للأشخاص الائتمانیة السمعة على ویستند شخصیا الضمان یكون حیث

تجاریة للبنوك الحدیثة الوظائف 2-  :الّ
 بوظائف القیام إلى التقلیدیة للخدمات تأدیتها مجرد من بنكيال العمل إلى البنوك نظرة تغیرت لقد

 والاستحداث ،التجدید من طابعا تكتسي الوظائف هذه المتنوعة، أهدافها مع تتلاءم وبتوجهات حدیثة
ّ  بقاءها فیها ترى جدیدة مجالات اقتحامها عن الناشئ  هذه من، أرباح على حصولها إلى إضافة هاونمو

 :نذكر الوظائف
 الخارجیة التجارة عملیات تمویل: 

تجاریة البنوك تلعب  المستوردین بین الخارجیة المدفوعات تسویة عملیة في رئیسیا دورا الّ
  1.العادیة التحویلات أو المستندیة التحویلات أو المستندیة الاعتمادات فتح خلال من والمصدرین

 الاستثمار محافظ إدارة: 
تجاریة البنوك تعمل  متابعة وكذلك عملائها، ولحساب لحسابها المالیة الأوراق وبیع شراء على الّ

   2. وغیرها الأسعار تطور خلال من والسندات الأسهم
 تجاریة والأوراق الشیكات تحصیل  :وخصمها الّ

 الداخلي التحویل عملیة طریق عن عملائها من إلیها الواردة الشیكات تحصیل على البنوك تعمل
 الجاري الحساب أي الودائع، نقود لتحریك وسیلة الشیك یعتبر حیث ،المقاصة غرفة خلال من التحویل أو

تجاریة البنوك لدى   .بالنقصان أو بالزیادة سواء الّ
تجاریة كما أن الأوراق  الأذني، السند الكمبیالة، أهمها من الأجل قصیرة الائتمان أدوات هي الّ

تجاریة الأوراق من عملائه مستحقات بتحصیل التجاري البنك ویقوم الخزانة، أذونات  مصادرها من الّ
 الأوراق حاملوا یقع أن یحدث وقد خارجه، أو البلد داخل سواء مستحقیها إلى دیونهم یدفع كما المختلفة،
تجاریة تجاریة للبنوك اللجوء إلى یضطرهم مما سیولة، أزمة في الّ  تعتبر عمولة مقابل خصمها قصد الّ
تجاریةالبنوك  علیه تتحصل الذي المقابل بمثابة   3 .إلیها الأخطار تحویل نتیجة الّ

 الائتمانیة البطاقات و إصدار الأجنبیة بالعملات التعامل: 
 البنك قبل من المحددة بالأسعار وذلك آجلا أم عاجلا الأجنبیة العملات وبیع شراء عملیات تتم

 العملة تحویل عملیة تخص وقد الصرف، سوق مجال في به العمل الساري التنظیم حسب أو المركزي
 . وغیرها والعلاج كالدراسة معینة ولأغراض محدود بحجم مبالغ بتحویل البنوك تقوم إذ بسیطة، مبالغ

                                                
 .218ص ،2000 الإسكندریة، الجامعیة، الدار المالیة، والأسواق والبنوك النقود اقتصادیات مبارك، النعیم الشناوي وعبد أحمد إسماعیل 1
 .39ص ، 2001الإسكندریة، الجامعیة، الدار البنوك، واقتصادیات العولمة االله، عبد المطلب عبد 2
 .218مبارك، مرجع سابق، ص النعیم الشناوي وعبد أحمد إسماعیل 3
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 تقدیم ویتیح المتقدمة، الدول في خاصة البنوك تقدمها التي الحدیثة البنكیة الخدمات أشهر من
 من المالیة المستحقات تحویل بمعنى النقدیة المدفوعات مصادر بین الجمع منها للمستفیدین الخدمة هذه

 یوفر الائتمان بطاقات أشكال من شكل كل أن العلم مع ائتمان على الحصول أو ومنح آخر إلى شخص
 1 .لاحقا بیانه سیتم كما الائتمان أنواع من نوعا

 الغیر لحساب الاقتصادیة الجدوى ودراسات الاستشارات وتقدیم التوریق بعملیات القیام: 
 بنكیةال القروض مثل السائلة غیر المالیة الأصول أو الدیون تحویل في التوریق عملیات تتمثل

 مؤسسة إلى الدین ببیع وذلك المال، رأس أسواق في للتداول قابلة مالیة أوراق شكل في مساهمات إلى
 السیولة إلى الماسة حاجته عند العملیة هذه اعتماد إلى البنك یلجأ، المالیة الأوراق إصدار في مختصة
 بسعر دیونه یبیع أن الطبیعي ومن المالیة، التزاماته بعض سداد أو التمویلي نشاطه في للتوسع النقدیة

   .معقول ربح على حصوله في أملا شرائها في حافزا یخلق كي للدین القائمة القیمة من أقل
 لإنشاء معها للمتعاملین المطلوبة المالیة الدراسات إعداد في تشترك البنوك أصبحتكما 

 وتواریخها، وقد السداد طریقة وكذا للتمویل الأمثل الحجم تحدید الدراسات هذه أساس على ویتم مشاریعهم،
 الجدوى دراسة وطرق أسالیب شهدتها التي المستمرة التطورات من الحداثة سمة الخدمة هذه اكتست

  .ذلك في الحدیثة الأسالیب عن البحث في أموال باستثمار البنوك وقیام للمشروع الاقتصادیة
تجاریة البنوك تراعي  كمتطلب ظهرت التي حدیثة أو تقلیدیة كانت سواء بوظائفها قیامها أثناء الّ

  2.البنكي النشاط لقیام أساسیة مبادئ مراعاة على فیها تعمل التي البیئة لتطور
      أهداف البنوك التجاریة: ثانیا

  : تتسم البنوك التجاریة بثلاث سمات هامة تهدف إلیها وهي 
تجنب التعرض و  ،لتغطیة ما یتحمله البنك من مخاطر ونفقات ربح الربحیة أي تحقیق      

  . لنقص شدید في السیولة لما لذلك من تأثیر على ثقة عملائه وتحقیق أكبر قدر من الثقة للمودعین
  :حداكل عنصر من هذه الأهداف على  وفیما یلي سنتطرق لشرح           

 : الربحیة   .أ 
إن هدف تحقیق الربح وتعظیمه هو أول ما تهتم به البنوك التجاریة ولكي یحقق البنك هذه الأرباح 
یتوجب علیه توظیف الأموال التي یحصل علیها من المصادر المختلفة وان یخفض نفقاته وتكالیفه لأن 

حیث تتكون الإیرادات الإجمالیة للبنك بشكل ، الإجمالیة والنفقات الكلیةالأرباح هي الفرق بین الإیرادات 
عملیات الإقراض والاستثمار التي یقوم بها البنك، بالإضافة إلى الأرباح الرأسمالیة التي  رئیسي من نتائج

  3 .تنتج عن ارتفاع القیمة السوقیة لبعض أصوله

                                                
 .39االله، مرجع سابق، ص عبد المطلب عبد 1
 .39نفس المرجع، ص 2
 .10، ص 1996المكتب العربي الحدیث، الاسكندریة، ، 3منیر ابراهیم هندي، ادارة البنوك التجاریة مدخل اتخاذ القرارات، ط 3
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 : الأمان أو الضمان  .ب 
اح تكون أكثر إرتفاعا عندما تزید درجة المخاطر التي یتعرض من المعروف أن معدلات الأرب

ى حد كبیر على أموال المودعین في عملیة تمویل لها المستثمرون، ولما كانت البنوك التجاریة تعتمد إل
د وأن توازن بین الربحیة ودرجة المخاطر التي تتعرض لها نتیجة بالمشروعات، فإن البنوك التجاریة لا

  1.التمویلعملیة 
  : السیولة  .ج 

السیولة تعني قابلیة الأصل للتحویل إلى نقدیة بسرعة وبدون خسارة لمواجهة الالتزامات    
المستحقة الدفع حالیا أو خلال فترة قصیرة، والسیولة أول ما تهتم به البنوك التجاریة من الناحیة التشغیلیة 

تعالوا غدا إذا طلبوا "  :دعین لأن توفرها مرتبط بوجود البنك وكیانه إذ أن البنك لا یستطیع أن یقول للمو 
  ."سحب جزء من ودائعهم أو سحبها جمیعا 

  : إن قدرة البنك على مواجهة السحوبات العادیة والمفاجئة تسمى مبدأ السیولة العامة وتقوم على 
  .على الاحتفاظ بها عند المستوى الذي یناسب سیاسة الائتمان بنكدرجة ثبات الودائع وقدرة ال  -
  .الائتمانیة عملیة من عملیات الإقراض الذي یعقدها وهو ما نعبر عنه بسیولة العملیة سیولة كل -

وتجدر الإشارة إلى أن البنك التجاري ینبغي علیه أن یكون في كامل الاستعداد للوفاء بالودائع  
 تحت الطلب لأنه بمجرد انتشار إشاعة من عدم توفر سیولة كافیة لدى أي بنك كفیل بأن یزعزع ثقة

 .المودعین في البنك وهذا ما یجعل المودعین یسحبون ودائعهم وبالتالي إفلاس البنك 
ویعود هذا التعارض ، إذا ما نظرنا إلى الأهداف الثلاثة السابقة نجد أن هناك تعارض فیما بینها

 أما المودعین ،بغض النظر عن السیولة ودرجة الأمان ،إلى أن الملاك یأملون في تحقیق أقصى عائد
فیأملون في أن یحتفظ البنك بقدر كبیر من السیولة وأن یوجه موارده المالیة إلى استثمارات تنطوي على 

بعبارة أخرى ینبغي أن تركز إدارة البنوك على و  ،حد أدنى من المخاطر وهذا ینعكس سلباً على الربحیة
متمثلة في السیولة والأمان أما أهداف المودعین وال، تحقیق هدف الملاك المتمثل في تحقیق أقصى عائد

 2.فیمكن أن یتحقق من خلال التشریعات وتوجیهات البنك المركزي
 
 
 
 
 
 

                                                
 .19محمد الصیرفي، مرجع سابق، ص   1
 .10منیر ابراهیم هندي، مرجع سابق، ص  2
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  النظام البنكي الجزائري: المبحث الثاني
بذلت السلطات الجزائریة، بعد الاستقلال مباشرة، كل ما في وسعها لاستعادة مجمل حقوق 

نشاء عملة  ٕ وطنیة، فباشرت بإنشاء نظام بنكي جزائري سواء سیادتها في ذلك حقها في اصدار النقود وا
  .عن طریق تأمیم الفروع البنكیة الأجنبیة أو عن طریق تأسیس بنوك جدیدة

  النظام البنكي قبل صدور قانون النقد والقرض: المطلب الأول
 ،1962الجزائري نتاج  تحولات تمت عبر عدة مراحل بعد الاستقلال في  البنكيیعتبر النظام 

تم  1967وانطلاقا من عام  ،رث المؤسسات والهیاكل الموجودة في هذه الفترةإوتشكل في البدایة من 
حیث  ،وبدأ یتضح هیكله الذي عكس التوجهات السیاسیة والاقتصادیة للدولة آنذاك إضفاء السیادة علیه،

ّ بعدة مراحل   :مر
لا ّ   بنكي جهاز إقامة مرحلة: أو

الجزائري من خلال إضفاء السیادة على  بنكيت نواة تشكل النظام البعد الاستقلال مباشرة بدأ    
  .المؤسسات المالیة الكبرى

  العامة الخزینة  .أ 

والخزینة  الفرنسیة الخزینة بین الفصل في الأولى الرئیسیة الخطوة تمثلت مباشرة الاستقلال عقب
 عاتقها الوظائف على أخذت التي ، 1962أوت في الجزائریة الخزینة انبثقت ذلك جراء ومن الجزائریة،
 وقروض التجهیز الاقتصادي للقطاع الاستثمار قروض بتقدیم كلفت ذلك على زیادة للخزینة، التقلیدیة

 التنمیة تنفیذ برامج ذلك في مستهدفة المالیة الموارد لنقص نظرا ذاتیا، المسیر الفلاحي للقطاع الممنوحة
 1.الدولة طرف من المحددة الاقتصادیة

 بنك الجزائر حالیا BCAالجزائري  المركزي البنك   .ب 

على  أنشئ ، وقد1962دیسمبر  13بتاریخ  144-62تم إنشاء هذا البنك بموجب قانون رقم 
 المؤسسات بالسیولة، باقي یزود حیث مالي واستقلال معنویة بشخصیة تتمتع وطنیة عمومیة مؤسسة شكل

 باقي إلى المالیة، بالإضافة وزیر وباقتراح رئاسي بمرسوم تعیینهما یتم عام ومدیر محافظ البنك ویرأس
   .للبنك التنظیمي الهیكل أعضاء
 2 :منها المهام من مجموعة للبنك أوكلت كما
 سندات إدخال یمكنه كما والخاصة، العمومیة السندات وخصم للبنوك الخصم إعادة صلاحیة له -

 .المالیة الأوراق محفظة في الأجل متوسطة للقروض مثلة
 .الجاري حسابها على مكشوفة سلفات الخزینة منح صلاحیة له -

                                                
 .66ص ،1992الجزائر،  الجامعیة، المطبوعات دیوان ،2ط البنوك، إقتصاد في محاضرات القزویني، شاكر 1
دار الجامعیة  طبعة، بدون النقدیة الأسواق المالیة الأزمات المالیة، السیاسة الإسلامیة التجاریة البنوك البنوك المصرفي الإقتصاد خبابة،االله  عبد 2

 .268، 267ص ص  ،2013الإسكندریة،  الجدیدة،
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 المؤسسات المنظمات، مع والمالي النقدي المجال في تجریها التي المفاوضات في الدولة یساعد -
 .الخارجي التمویل على الرقیب وهو العالمیة، والنقدیة المالیة

 .وتنفیذها للصرف قوانین وتشریع إعداد في السلطات مع یشارك -
 التقاریر طریق عن المالیة، وزارة مع الاشتراك خلال من ذلك ویتم ،بنكيال الجهاز بمراقبة كلف -

طریق  عن البنوك هذه دیون حقوق تسویة كذلك البنوك، له تقدمها التي المالیة والحركات
 .المقاصة

كل  في ودعامة ارتكاز نقطة یمثل إذ هامة مكانة یحتل المركزي البنك أن نستنتج أن یمكن ومنه
نطاق  في الوطني الاقتصاد بتدعیم الكفیلة والمالیة النقدیة السیاسة تطبیق في بنكیةوال النقدیة النظم

 .العامة السیاسة
 باقي البنوك، على والرقابة الإشراف یتولى لأنه البنوك بنك المركزي البنك یعتبر الأساس هذا وعلى

 الذهب من احتیاطاتها إدارة سلطة له حیث الدولة وبنك الدولة، نقد إصدار سلطة له لأن الإصدار وبنك
 .لها النقدیة السیاسة وتوجیه الأجنبیة والعملات

 البنك الجزائري للتنمیة   .ج 
ماي  07الصادر في  165-63بموجب القانون رقم  (BAD)تأسس البنك الجزائري للتنمیة 

مؤسسة عامة  وظهر في شكل، CAD)، وأول ما ظهر كان یحمل إسم الصندوق الجزائري للتنمیة 1963
  1971جوان   07وطبقا لقرار قانون المالیة الصادر بتاریخ  ،تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي

  .إلى البنك الجزائري للتنمیة تم تحویل هذا الصندوق
وهو مكلف بتمویل الاستثمارات المنتجة في  مباشرة تحت وصایة وزارة المالیة، وضع هذا البنك  

اطار البرامج والمخططات الخاصة بالاستثمارات، وتغطي قطاعات نشاطه جزءا كبیرا من الاقتصاد 
الوطني وتشمل الصناعة بما فیها قطاع الطاقة والمناجم وقطاع السیاحة والنقل والتجارة والتوزیع والمناطق 

  1.الصناعیة والدواوین الزراعیة وقطاع الصید ومؤسسات الانجاز
 الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط   .د 

 عامة مؤسسة وهو ،1964أوت 10بتاریخ  277-64رقم  القانون بموجب الصندوق هذا أنشئ
الهیئات  وأموال الفردیة المدخرات جمع أنشطته أهم المالي، ومن والإستقلال المعنویة بالشخصیة تتمتع

 2.بناء السكنات المحلیة لأجل
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  (BNA)الجزائري  الوطني البنك  .ه 
عشرون  قدره برأسمال 1966 جوان 13 في لمؤرخ 178- 66رقم الأمر بموجب البنك هذا أنشأ

 1 :التالیة البنوك محل لیحل وجاء جزائري دینار ملیون
 .10/07/1966بتاریخ وكالة ستون ویضم وتونس للجزائر العقاري القرض -
 .1967 جویلیة 01 بتاریخ أدمج التجاري، الصناعي القرض -
 .1968 جانفي 01 بتاریخ أدمج إفریقیا في والصناعة للتجارة الوطني البنك -
 .1968 ماي 05 بتاریخ أدمج بمعسكر الخصم بنك -
 .1968 ماي 04 بتاریخ أدمج وهولندا باریس بنك -

 والزراعي، وتتمثل الإشتراكي للقطاع ودعامة المالي للتخطیط أداة الجزائري الوطني البنك اعتبر وقد
 :یلي فیما وظائفه
 والمتوسط القصیر الإئتمان موضوع في الدولة خطة تنفیذ. 
 الإنتاج الزراعي وحدات على الرقابة في المساهمة مع ذاتیا المسیر الزراعي للقطاع قروض منح. 
 الصناعیة المنشآت بإقراض كذلك البنك یقوم. 
 السكني المیدان في التجاریة الأوراق خصم. 
 الخارجیة التجارة لدعم أجنبیة بنوك عدة مال رأس في المساهمة. 

 الجزائري الشعبي القرض  .و 
بتاریخ  75-67بالأمر  المعدل 30- 66رقم  القانون بموجب 1966 دیسمبر 29 بتاریخ أنشئ

 الأجنبیة البنوك لیحل وجاء جزائري دینار ملیون عشر خمسة قدره مال ، برأس 1967ماي 11
 :التالیة
 عنابة قسنطینة، وهران،( الجزائري الشعبي القرض(. 
 الشعبي للقرض الجزائري المركزي الصندوق. 

 :هي أجنبیة بنوك 3 بعد فیما أدمجت
 1968جوان  المارسیلیة القروض شركة. 
 1962والبنك  للتسلیف الفرنسیة الشركة. 
 1968 جانفي )مصر – الجزائر(المختلط البنك. 
 :یلي فیما وظائفه وتتمثل

الإنتاج،  میادین في فلاحیة الغیر والتعاونیات البحري والصید السیاحة، وقطاع الحرفیین إقراض
 إقراض أصحاب وكذلك نوعها، كان مهما والمتوسطة الصغیرة المنشآت عامة وبصفة والتجارة، التوزیع
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 فیما للإدارة الحكومیة المالیة العملیات في الوسیط بدور یقوم كما ،والري المیاه وقطاع الأخرى المهن
 المحلیة الإدارة إلى عامة سندات مقابل والسلف القروض وتقدیم وفوائدها العامة السندات إصدار یخص
 1.الوطنیة والشركات البلدیات، الولایات، الدولة، مشتریات وتمویل

 الجزائري الخارجي البنك  .ز 
 إنشاءه تم ، وقد 204-67الأمر  بموجب 1967 أكتوبر 1 في الجزائري الخارجي البنك تأسس

 الصناعي البنك الشمال، قرض العامة، الشركة اللیوني، القرض :أجنبیة خمسة بنوك أنقاض على
 .باركلیز وبنك وحوض المتوسط الجزائري

الودائع  جمع یمكنه الأساس هذا وعلى التجاریة، البنوك مهام كل الجزائري الخارجي البنك ویمارس
 القروض للإستیراد، بمنح یقوم فهو الخارجیة، التجارة عملیات بتمویل یتكفل الإقراض، جانب وفي الجاریة،

 2.لهم المالي الدعم وتقدیم الجزائریین المصدرین بتأمین یقوم كما
  1971لعام  بنكيوال المالي الإصلاح: ثانیا

 مع تماشیا والنقدیة المالیة السیاسة على والتعدیلات الإصلاحات بعض السبعینات بدایة شهدت
 للمؤسسات التقنیة والهیئة القرض مجلس أنشئ حیث المخطط، الاقتصادإطار  في للدولة العامة السیاسة

 هذا أعطى حیث البنوك، تنظیم والمتضمن 30/06/1971الصادر في  47–71الأمر بموجببنكیة ال
 وذلك العامة الخزینة خدمة في مهامه كانت تنحصر بعدما المركزي للبنك إضافیة صلاحیات الأمر

  .شرط أو قید بدون وتسبیقات قروض بمنحها
 ومراقبة تسییر مهمة إسناد تم خلالها من جدیدة رؤیة 1971 لسنة المالي الإصلاح حمل ولقد 
 في ونوجز النقدیة، التدفقات على صارمة مراقبة وفرض للبنوك، للمؤسسات العمومیة المالیة العملیات

  3 :التالیة الإجراءات اتخاذ الإصلاح هذا إطار
عملیات  لتمویل العمومیة المؤسسات طرف من المكشوف على السحب استعمال إمكانیة -

طرق  حددت، التي 1971 لسنة المالیة قانون من 30 المادة خلال من وذلك ،الاستغلال
 :تمویل الاستثمارات العمومیة المخططة والمتمثلة فیما یلي

o  لدى الخصم لإعادة قابلة سندات إصدار بواسطة تتم الأجل متوسطة بنكیة قروض 
 .المركزي البنك

o  البنك مثل متخصصة مالیة مؤسسات طرف من ممنوحة الأجل طویلة قروض 
 .للتنمیة الجزائري
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o  وزارة من مسبق تصریح خلال من وذلك الخارجیة القروض طریق عن التمویل 
 .المالیة

 الإجباریة للمؤسسات المساهمة طریق عن الوطني الإدخار تعبئة في المالیة المؤسسات دور تقویة -
 .الدولة میزانیة في العمومیة

 بنك في المالیة عملیاتها كل بتوطین الأخیرة هذه بقیام العمومیة للمؤسسات البنكي التمویل یتم -
 .)والإستثمار الإستغلال(حسابین  بفتح إلزامها وكذلك واحد،

 .التسییر في عجزا تواجه التي العمومیة المؤسسات دعم -
  .واحد بنك من أكثر مع التعامل للمؤسسات یحق لا بحیث الإجباري التوطین إقرار -
 .للبنوك القطاعي مبدأ التخصص إقرار -
بعض  من یخلو أنه لانه إ البنكي القطاع هیكلة لإعادة محاولة من الإصلاح هذا به أتى ما رغم

  :منها المشاكل من العدید عنها نتج المعوقات
 والاجتماعي الاقتصادي المحیط مع البنكي القطاع دور توافق عدم. 
 الدولة میزانیة في بالمساهمة المؤسسات إلزام. 
 المؤسسات استثمارات تمویل في العمومیة الخزینة على الاعتماد إلى العودة . 

ضفاء البنوك هیكلة إعادة أي الهیكلة إعادة سیاسة مع وتماشیا ٕ مجال  في التخصص من المزید وا
انبثق  مما الجزائري، الشعبي والقرض الجزائري الوطني البنك من كل هیكلة إعادة تم حیث نشاطها،

  1:هما بنكان عنهما
  الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك  .أ 

برأس مال قدره ملیارا دینار  1982مارس  13المؤرخ في  82- 206 رقم المرسوم بموجب أنشئ
وهو ناتج عن إعادة هیكلة  الجزائري، للإقتصاد المتوازن النمو نموذج تعزیز لإعادة جاء وقد جزائري،

 والصناعات الزراعي الإنتاج ونشاطات هیاكل تمویل الأساسیة في وظائفه وتتمثلالبنك الوطني الجزائري، 
  .الحرة والمنشآت الخاصة المتواجدة في الریف المهن وكل في الأریاف التقلیدیة للحرف بالإضافة الزراعیة

بعد أن رفع عن كاهله جانبا  %100الوطني الجزائري بنكا تجاریا وبإنشاء هذا البنك أصبح البنك 
 .هاما من اختصاصه المتمثل في الإئتمان الزراعي

 قروض یمنح تنمیة بنك هو أخرى جهة ومن جهة، من ودائع بنك بكونه البنك هذا ویتمیز
 كسعر أسهل بشروط قروض بمنحها والریفیة الفلاحیة لمهنل امتیازات إعطائه مع الأجل وطویلةمتوسطة 
 .الأخرى المهن مع مقارنة أخف وضمانات فائدة أقل
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 المحلیة التنمیة بنك  .ب 
برأس مال قدره  30/04/1985الصادر بتاریخ  85-85 رقم المرسوم بموجب البنك هذا تأسس

خلق نصف ملیار دینار جزائري، تولى جزء من نشاطات القرض الشعبي الجزائري، والغرض من إنشائه 
جهویة متوازنة، ویعتبر هذا البنك بنك ودائع مملوك من طرف الدولة وخاضع للقانون التجاري تنمیة 

وبالإضافة للعملیات المتعارف علیها لبنوك الودائع یقوم هذا البنك بخدمة فعالیات الهیئات العامة المحلیة 
بالإضافة إلى خدمة  بمنحها قروض قصیرة، متوسطة وطویلة الأجل، وتمویل عملیة الاستیراد والتصدیر،

  .القطاع الخاص وذلك بتقدیم قروض قصیرة ومتوسطة الأجل فقط
  الأساسیةالبنكیة  الإصلاحات: ثالثا

خلال السبعینات وبدایة الثمانینات  بنكيبعدما تأكد عدم جدوى التعدیلات التي مست النظام ال    
  :أصبح إصلاح هذا النظام حتمیا سواء من حیث منهج تسییره أوالمهام المنوطة به

 الإقراض وشروط البنوك نظام قانون  .أ 
 انخفاض بسبب الثمانینات منتصف في الجزائري الاقتصاد عاشها التي المزدوجة للأزمة نتیجة

الصادر  12-86القانون  ، بموجب1986 إصلاحات ظهرت الدولار، صرف سعر وانهیار البترول أسعار
 البنكیة الوظیفة على جذري إصلاح إدخال تم حیث والقرض، البنوك بنظام المتعلق 19/08/1986في 
 المؤسسات یسیریالذي  القانوني الإطار وتوحید العمومیة للبنوك العامة والمبادئ القواعد إرساء أجل من
 منح في خاصة البنوك العمومیة تسییر في والأمان والمردودیة الربحیة مقاییس اعتماد تم حیث ،بنكیةال

 البنوك إدارة عالم دخل كمفهوم جدید البنكي بالخطر یسمى ما ظهر هنا ومن أنواعها بمختلف القروض
  1: القانون هذا تضمنها التي والقواعد المبادئ أهم إیجاز یمكن ،الجزائریة التجاریة
 .التقلیدیة بوظائفه یتكفل وأصبح للبنوك، كبنك دوره المركزي البنك إستعادة -
للإقراض  كملجأ المركزي البنك بین الفصل تم ذلك وبموجب مستویین، على بنكي نظام وضع -

 .التجاریة البنوك نشاطات وبین
 وتوزیع القروض الادخار تعبئة خلال من الاقتصاد تمویل في دورها التمویل مؤسسات استرجاع -

 .للقرض الوطني المخطط إطار في
شراك الاستثمارات تمویل مجال في الخزینة دور تقلیل - ٕ  الموارد المالیة توفیر في بنكيال الجهاز وا

 .الاقتصادیة للتنمیة الضروریة
 هیئات الإشراف القانون هذا بموجب أنشأت فقد بنكيال النظام وتوجیه لضبط هام دور إعطاء وبهدف
 :یلي فیما تتمثل والرقابة
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  للقرض الوطني المجلس -
یقوم مجلس النقد والقرض بإدارة شؤون البنك المركزي في إطار الحدود التي یسمح بها القانون، 
فیقوم بالتداول في اتخاذ القرارات المهمة ویقوم بتحدبد المیزانیة السنویة للبنك وشروط توظیف أمواله 

مالیة سواء كانت جزائریة أو أجنبیة، كما یساعد  الخاصة، ویقوم بمنح الترخیص بإنشاء بنوك ومؤسسات
الاقتصادیین وتعزیزها، ویقوم بمعالجة المشاكل  الأعوانوكل  بنكيفي الحكم في العلاقات بین القطاع ال

 .الاقتصادیةمخططات وبرامج التنمیة  إطارالمتعلقة بطبیعة وحجم وتكلفة القرض في 
 للبنك التقنیة اللجنة -

 على تسهر كما البنكیة، الوظیفة العلاقة بتنظیم ذات المقاییس جمیع بمتابعة مكلفة اللجنة
 وتهدف لها، المخولة المراقبة تبعا لسلطات والبنكیة القانونیة والتشریعات التنظیمات تطبیق ضمان

  1. وتوزیع القروض ومراقبة الإدخار تشجیع إلى للجنة المخولة الصلاحیات
 المادة في یكمن رئیسي لسبب الواقع أرض في یطبق لم القانون هذا أن القول یمكن الأخیر وفي

بعد  إلا التنفیذ حیز یدخل لا القانون هذا به جاء ما أن على المادة هذه تنص حیث نفسه، القانون من60 
 ،1990 سنة في إلا یتم لم الأخیر هذا ولكن الأولیة، والبنوك المركزي للبنك القوانین الأساسیة مراجعة

أسعار  مستویات في النظر إعادة یخص فیما به جاء ما عدا ما ورق، على حبرا القانون هذا بقي لهذا
 .الفائدة
 المؤسسات إستقلالیة قانون  .ب 

ومعدلا  متمما القانون هذا وجاء ، 1988جانفي 12 تاریخ في المؤسسات إستقلالیة قانون صدر
المیدان  في الاحتیاجات من الإقتصادیة التغیرات تطلبته لما نظرا الإقراض وشروط البنوك نظام لقانون

 مصلحة عمومیة، ولیس تجاریة مؤسسة البنك ویعتبر التخطیط، لنظام كنهایة القانون هذا ویعتبر النقدي،
 إقتصاد للدخول في تمهیدا وذلك البنوك على الوزارة تمارسها كانت التي والوصایا الإرتباط فك وكذلك
 الداخلیة في السوق الأجل متوسطة القروض إلى باللجوء المالیة والمؤسسات للبنك یسمح كما السوق،

  2.والخارجیة
إلى  ترقى لم العمومیة البنوك أن قوله یمكن ما أنه إلاّ  إلیها المشار الإصلاحات من الرغم وعلى

 كونها أصبحت دورها یتعدى ولم لأنشطتها المقیدة والقوانین الإجراءات بسبب بها، المنوط الجدید الدور
 الإقتصادیة العمومیة، المؤسسات إلى الخزینة من تنتقل التي النقدیة التدفقات ومحاسبة لعبور أداة مجرد
 أعباء القروض زیادة على ترتب مما إداریة قرارات بموجب تمنح الإئتمانیة التسهیلات أصبحت كما

 طلب إلى بل لجأت العمومیة، المؤسسات إلى السیولة تقدیم في البنوك عجز إلى أدى مما فیها، المشكوك
 جعلت بنكیةال عاشتها المنظومة التي المزریة الوضعیة هذه الوضع، لمواجهة المركزي البنك من تسهیلات

                                                
 .135نفس المرجع، ص   1
 .275خبابة ، مرجع سابق، صعبد االله  2
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 مكونات مختلف بین ویحدد العلاقةبنكي ال العمل ینظم شامل قانون لإصدار تتدخل المعنیة السلطات
  .الجزائریة بنكیةال المنظومة
  قانون النقد والقرض والمعطیات الجدیدة للنظام البنكي: الثانيالمطلب 

في نهایة الثمانینات إتضح أنه لایكفي للانخراط  بنكيبالرغم من الاصلاح الذي عرفه النظام ال
مما أستدعى المصادقة على قانون جدید تمثل في قانون النقد والقرض الذي  ،في عجلة إقتصاد السوق

سواء تعلق الأمر بهیكل البنوك أو الهیكل الداخلي لبنك  البنكي،ى القطاع أدخل تعدیلات على مستو 
  .الجزائر

  مضمون قانون النقد والقرض: أولا

خلال السبعینات وبدایة الثمانینات  بنكيبعدما تأكد عدم جدوى التعدیلات التي مست النظام ال
  .المنوطة به المهام أصبح إصلاح هذا النظام حتمیا سواء من حیث منهج تسییره أو

 ،الاستقلال الجزائر منذ في صدرت التي القوانین أهم من 10-90والقرض  النقد قانون یعتبرو 
 النقدیة بتطبیق السیاسة یتعلق فیما خاصة ،الاقتصادیة الإصلاحات برنامج في رئیسیا جزءا ویشكل
 القانون لهذا الإطار التشریعي أن حیث الإقتصادیة، للسیاسة الأساسیة الأدوات إحدى تشكل التي والمالیة
 لعمله جدیدة إجراءات عدة الجزائري بإدخال والمالي يلبنكا الجهاز تطور مجال في مصیري تحول یشكل

  .السوق اقتصاد متطلبات مع یتجاوب یجعله مما وتنظیمه
براز دور النقد والسیاسة الن ٕ قدیة، ساعد قانون النقد والقرض على تنشیط وظیفة الوساطة المالیة، وا

ذو مستویین، أعاد للبنك المركزي كل صلاحیاته في تسییر النقد والائتمان نظام البنكي ونتج عنه تأسیس 
بوصفها أعوانا اقتصادیة مستقلة، كما تم فصل میزانیة الدولة عن  ،في البنوك التجاریة وظائفها التقلیدیة

یل عجز المیزانیة، مع تحدید مدتها، الدائرة النقدیة من خلال وضع سقف لتسلیف البنك المركزي لتمو 
واسترجاعها في كل سنة، وكذا إرجاع دیون الخزینة العمومیة تجاه البنك المركزي المتراكمة وفق جدول 

لغاء الاكتتاب الإجباري من طرف البنوك التجاریة لسندات الخزینة العامة ومنع كل  15یمتد على  ٕ سنة وا
 1.ات المالیة من أداء هذه العملیاتشخص طبیعي ومعنوي غیر البنوك والمؤسس

  2:یلي ما القانون هذا بها جاء التي أهم التدابیر ومن 
 إلغاء تبعیة السیاسة النقدیة للقطاع السلعي التي كانت مرسخة في ظل التخطیط المركزي.  

 عدم التمییز في منح القروض ما بین القطاع العام والقطاع الخاص. 

  معدلات الفائدة بالنسبة للبنوك من قبل البنك المركزياعتماد المرونة في تحدید. 

                                                
أيام  الشلف جامعة وتحديات، واقع – الإقتصادية والتحولات المصرفية الجزائرية المنظومة ملتقى الإصلاح، ومنهج الجزائرية المصرفية المنظومة واقع عاشور، وكتوش بلعزوز علي بن  1

  .496، ص 2004ديسمبر  14-15
 .118بن عیسي، مرجع سابق، ص شافیة  2
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 تم الفصل بین البنك المركزي والخزینة العمومیة صاحبة العجز في التمویل. 

 تقلیص دیون الخزینة تجاه البنك المركزي والقیام بتسدید الدیون السابقة المتراكمة علیها. 

 متمثلة في منح القروض التي كانت محتكرة استعادة البنوك والمؤسسات لوظائفها التقلیدیة تلك ال
 .من قبل الخزینة العمومیة

  نما یرتكز على مفهوم الجدوى من اقتصاد ٕ أصبح توزیع القروض لا یخضع إلى قواعد إداریة، وا
 .المشاریع

  أصبح مجلس النقد والقرض یمثل السلطة النقدیة الوحیدة والمستقلة بعدما كانت مشتقة من البنك
 .ینة العمومیة ووزارة المالیةالمركزي والخز 

 إعادة تأهیل دور البنك المركزي في تسییر النقد والقرض. 

  قادر على اجتذاب وتوجیه مصادر التمویل بنكيإقامة نظام. 

 ترقیة الاستثمار الأجنبي. 

 تحدید نوعیة العلاقة بین البنك المركزي والخزینة العمومیة. 

  والبنوك التجاریةتحدید نوعیة العلاقة بین البنك المركزي. 

 أهداف قانون النقد والقرض:ثانیا

 1 :یلي ما  10-90 والقرض النقد قانون أهداف أهم بین من
 بنكيوال المالي القطاع في إداري تدخل لكل حد وضع. 
 والقرض النقد تسییر في المركزي البنك لدور الإعتبار رد . 
 الوطني الإقتصاد تخدم بما العملة تقییم إعادة. 
 وأجنبیة خاصة وطنیة بنوك بإنشاء والسماح الإستثمارات تشجیع. 
 بورصة(حقیقیة  نقد سوق إنشاء.( 
 البنوك قبل من الفائدة سعر تحدید في نسبیة مرونة إیجاد. 

 

 

 

 
                                                

 .119نفس المرجع، ص  1
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  هیكل النظام البنكي في ضوء قانون النقد والقرض: ثالثا

  : وقد كان هیكل النظام البنكي حسب قانون النقد والقرض     

   النقد والقرضمجلس  .1

یعتبر إنشاء مجلس النقد والقرض من أهم العناصر الأساسیة التي جاء بها قانون النقد 
  .والقرض بالنظر إلى المهام التي أوكلت إلیه والسلطات الواسعة التي منحت له

  البنك المركزي .  .2

البنك المركزي بأنه مؤسسة وطنیة تتمتع ) 10-90(من قانون النقد والقرض 11تعرف المادة 
بنك " بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وقد أصبح منذ صدور القانون یتعامل مع غیره باسم 

  1" الجزائر 

 2مع غیره،ویخضع البنك المركزي إلى قواعد المحاسبة التجاریة باعتباره تاجرا في علاقاته 
كما أتیحت له القدرة على "  14المادة " ورأسماله مكتتب كلیة من طرف الدولة ویتم تحدیده بموجب القانون

  3.فتح فروع ومراسلین في أي نقطة من التراب الوطني كلما رأى ضرورة لذلك

الوحید  وبنك الإصدار للإقراض،باعتباره الملجأ الأخیر  بنكيیمثل البنك المركزي قمة النظام ال
على مستوى الجزائر وهو المسؤول الأول عن السیاسة النقدیة ومن مهامه تقدیم السیولة المتاحة للبنوك 

  . والخزینة العمومیة 

ویكتسي نشاط البنك المركزي أهمیة قصوى خصوصا فیما یتعلق بتطور السیولة في الاقتصاد 
  . الحالة المالیة والنقدیة للاقتصاد بمدى سیطرته على تطور مصادر الإصدار النقدي وارتباط

  البنوك  .3

البنوك بأنها أشخاص معنویة مهمتها العادیة  114أعتبر قانون النقد والقرض في مادته      
بحیث تتضمن هذه  4من هذا القانون، 113إلى  110والأساسیة إجراء العملیات الموضحة في المواد 

  : المواد وصف الأعمال التي كلفت البنوك بها وهي تنحصر في

 القیام بمنح القروض وتوفیر وسائل الدفع اللازمة العمل على جمع الودائع والمدخرات الممكنة من الجمهور،
 5.الزبائن والسهر على إدارتها  ووضعها تحت تصرف

                                                
 .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   11المادة  1
 .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   13المادة  2
  .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   16المادة  3
 .1990أفریل  14تعلق بالنقد والقرض الصادر في الم 90/10من قانون   114المادة  4
 .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون    113، 112، 111، 110المادة  5
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  المؤسسات المالیة  .4

أشخاص معنویة : " بأن المؤسسات المالیة هي من قانون النقد والقرض  115تعرف المادة 
 ،" 111ة ماعدا تلقي الأموال من الجمهور بمعنى المادة لبنكبمهمتها العادیة والرئیسیة القیام بالأعمال ا

وبإمكاننا  ،بمعنى أن المؤسسات المالیة تقوم بمهام الإقراض على غرار البنوك دون أستعمال أموال الغیر
ومساهمتها في إحداث القرض وتوجیه  استعمالاتهاالذي یحدد بشكل حاسم حجم  القول أن رأسمالها هو

وأیضا ما  ،من المدخرین المحتملین تلتقاتإلى نوع معین من المدخرات الم بالإضافةالسیاسة الائتمانیة 
یمكن قوله هو أن المؤسسات المالیة لن یكون بإمكانها خلق نقود الودائع نظرا لطول آجال المدخرات 

   1.لملتقطةا

  

  الفروع الأجنبیة  .5

إنشاء فروع لبنوك ومؤسسات مالیة أجنبیة ویعود منح التراخیص لمجلس ) 10-90( أتاح قانون      
  .  من القانون 127النقد والقرض الذي یقرر المنح أو الرفض وفق ما جاء في المادة 

وهذا الترخیص خاضع لمبدأ المعاملة بالمثل، بمعنى أنه تتم المساهمة الأجنبیة في هذا المجال      
ویمكن أن تكون في شكل مساهمة  ،بإنشاء فروع تابعة لمؤسسات مالیة أو بنوك توجد مقراتها خارج الجزائر

ن للرعایا أو الشركات في رأسمال البنوك والمؤسسات المالیة الخاضعة للقانون الجزائري شریطة أن تكو 
  2. الجزائریة نفس الإمتیاز في البلاد الأصلیة لهذه المساهمات

 )90/10( المؤسسات المالیة الجدیدة بعد قانون  .6

تجاه القطاع الخاص الوطني والأجنبي  بنكيإثر صدور قانون النقد والقرض بدأ إنفتاح القطاع ال 
أصبح القطاع  2001سنة إنتهاء إنجاز برنامج التعدیل الهیكلي، وفي نهایة  1998یتسارع وخصوصا بعد 

بنك ومؤسسة مالیة عمومیة وخاصة ومختلطة معتمدة من مجلس النقد  26الجزائري یتكون من  البنكي
ومن  .لعمومیة والمصالح المالیة للبرید والموصلاتبالاضافة إلى بنك الجزائر والخزینة ا ،والقرض

  3: المؤسسات المالیة التي أنشئت عقب إصدار قانون النقد والقرض

  

  
                                                

 .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   115المادة  1
  .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   130المادة  2
، بطاهر، إصلاحات النظام المصرفي الجزائري واثارها على تعبئة المذخرات وتمویل التنمیة، أطروحة لنیل شهادة دكتوراه، جامعــة الجزائـرعلي  3

  .49، 48، ص ص 2005-2006
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  البنوك الخاصة الجزائریة -أ         

 : ن البنوك الخاصة الجزائریة كانت كما یلي إف 2001مع نهایة      

  .27/07/1998بتاریخ  الخلیفة بنك وتم إعتماده من قبل مجلس النقد والقرض -
 .24/09/1998وتم إعتماده في  (BCIA)البنك التجاري والصناعي الجزائري  -
 .28/10/1999وتم إعتماده في  (CAB)المجمع الجزائري البنكي  -
  .30/04/2000وتم إعتماده في  (BGM)البنك العام للبحر الأبیض المتوسط  -

  البنوك الخاصة الأجنبیة-ب     

لابد من الاشارة أن مجلس النقد والقرض قام بإعتماد سبعة بنوك خاصة أجنبیة وبنك مختلط وهم      
  :  كمایلي 

  .18/05/1998وذلك بتاریخ  (Cite Bank)سیتي بنك  -
 .24/09/1998وذلك بتاریخ  (ABC)البنك العربي التعاوني  -
 .27/10/1999وذلك بتاریخ  (Natexis Amana Banque)ناتكسي أمانة بنك  -
 .04/11/1999وذلك بتاریخ  (Societé generale)الشركة العامة  -
 .08/10/2000وذلك بتاریخ  (Al ryan algerian bank )بنك الریان الجزائري  -
 .15/10/2001وذلك بتاریخ  (Arab bank)البنك العربي  -
 .31/01/2002وذلك بتاریخ  (BNP Paribas )البنك الوطني لباریس  -
حیث رأس ماله مشترك بین بنوك عمومیة جزائریة وبنوك سعودیة خاصة وذلك بنك البركة المختلط  -

  .3/11/1990للطرف السعودي وتم إعتماده في  %49للطرف الجزائري و %51بنسبة 
  المؤسسات المالیة - ج

  :یوجد سبع مؤسسات مالیة التي تم إعتمادها من طرف مجلس النقد والقرض وهي 

  .07/05/1995لك بتاریخ وذ (Union Bank)البنك الإتحادي  -
 .28/06/1997وذلك بتاریخ   (SALEM)السلام  -
 .06/04/1998وذلك بتاریخ  (Finalep)فینالاب  -
 .08/08/1998وذلك بتاریخ  (Mouna Bank)مونا بنك  -
 .21/02/2000وذلك بتاریخ (Algerian international bank)البنك الدولي الجزائري  -
 .09/01/2001تاریخ وذلك ب (Sofinance)سوفي ناس بنك  -
 .20/02/2002وذلك بتاریخ  (Arab Leasing corporation)القرض الایجاري العربي للتعاون -
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إنفتح كثیرا بعد صدور قانون النقد والقرض إلا أن البنوك العمومیة  بنكيورغم أن النظام ال
 %95من الموارد وتمنح  %90الوطنیة الستة بقیت تهیمن على القطاع حیث یتجمع لدیها مایقارب 

  1:ومنها مایلي من القروض ویعود إنخفاض حصة البنوك الخاصة إلى عدة عوامل

 الخاص قطاع حدیث النشأة بنكيالقطاع ال. 

 السریع الخاص الوطني على تمویل عملیات التجارة الخارجیة ذات الربحبنكي تركیز القطاع ال. 

 تمویل الصادرات. 

  عوض تمویل تنمیة المؤسسات.  

  البنوك والمؤسسات المالیة الأجنبیة بقیت في حالة الانتظار والملاحظة للسیاسة الاصلاحیة
صلاح النظام ال المتبناة ٕ  .على الخصوص بنكيمن الدولة الجزائریة عموما وا

والنظام  بنكیةال المنظومة تام وبشكل وضع قد والقرض النقد قانون أن القول یمكن الأخیر وفي
أهم  بین ومن السوق، بآلیات موجه إقتصاد إلى مركزیا مسیر إقتصاد من الإنتقال مسار في النقدي
 وفق معاییر تعمل تصبح إذ الواقع، أرض على وتجسیدهابنكیة ال للمؤسسة الإستقلالیة إعطاء هو أهدافه
 بدون العام والخاص القطاع مع التعامل وحریة المالیة والمردودیة الربحیة في والمتمثلة السوق إقتصاد
  .مفروضا علیها ولیس البنك صلاحیات من الإقراضیة السیاسة إختیار جعل مما بینهما، التمییز

  وضعیة النظام البنكي في المرحلة الراهنة: المطلب الثالث

 الرئیسي المصدر بدوره یشكل والذي الإنتاجي النشاط في الأساسي المحور بنكیةال المنظومة تعتبر
 من جملة خلال من بنكيال قطاعها بتطویر اقتصادها تنمیة على الجزائر عملت لهذا الاقتصادي، للنمو

 من یعاني القطاع مازال هذا بأن یبین الواقع لكن أصدرتها، التي والتشریعات تبنتها التي الإصلاحات
  2: الاقتصادیة، ومن أهم هذه النقائص التنمیة في ودوره فعالیته من قللت والتي عدیدة نقائص
 .الاستقلالیة على حصولها رغم قراراتها، توجیه في وتؤثر البنوك على تسیطر الدولة مازالت -
 .%90بنسبة  عمومیة بنوك أغلبها الجزائريبنكي ال النظام منها یتكون التي التشكیلة -
 .تمولها التي المشاریع بمردودیة تبالي لا ولكن الشروط جمیع بتوفر القروض بمنح البنوك تقوم -
 حالة في ذلك یظهر و العام، القطاع بها ىظیح التي المعاملة بنفس الخاص القطاع ىظیح لا -

 .للدولة تابعة أخرى مصلحة أیة أو الجمارك أو الضرائب مصالح مع للزبون مشاكل وجود
 تعمیم عدم ذلك على ومثال الدولیة المعاملات مستوى إلى یرقى ولا تقلیدیا مازال الدفع نظام -

 .واسع نطاق على البنكیة بطاقات
                                                

 .50نفس المرجع، ص   1
 .97، 96، ص ص 2012-2011، 3 الجزائر الماجستیر، جامعة شهادة لنیل الجزائریة، مذكرة البنوك في السیولة تسییر لونیسي، إشكالیةهدى  2
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 .بنكيال النظام إلى تسيء التي وغیرها البیروقراطیة التصرفات إتنشار -
 .المالیة والاقتصادیة جانبین من فعالة غیر الجزائریة ةبنكیال المنظومة تظهر -
 .المالیة الأدوات و المنتوجات عصرنة عدم -

 نفسها الخزینة من تأتي المبادرة فإن الأجل، طویلة القروض لحشد للخزینة المقدمة المساعدة إطار في
 .العملیة هذه تنظیم على تعمل التي

وانخفاض  المقدمة، الخدمات لقلة راجع وهذا جدا مرتفعة البنوك تقدمها التي الخدمات إنتاج كلفة -
 .المتطورة الوسائل استعمال

 التي بالتسدید الأمر و الأمر بالتحویل نماذج أما الدفع، نظام في العصرنة أسالیب إدخال عدم -
 .الإستعمال قلیلة فهي الجزائر أقرتها

 .البنوك بین ما الأموال تحویل عند تستغرق التي الطویلة الفترة -
  .الكبرى المدن خارج البنكیة الوكالات و الهیاكل في كبیر ضعف -

 المالیة الوساطة ضعف في فقط حصرها یمكن لا الحالي بنكيال النظام یشهدها التي النقائص إن
 الوطني الاقتصاد من جزء إلا هي ما بنكیةال فالمنظومة تسییرها، نمط تأخر  تؤدیها التي للبنوك

 فعملیة معین، ومنه وزمان بمكان محددة وغیر ودائمة متواصلة عموما الإصلاح ومكوناته، فعملیة
 المستوى على البنكي الجهاز لأن منتهیة وغیر متجددة عملیة الحالي البنكي الجزائري النظام إصلاح
 دائمة إصلاح بعملیة التطور هذا مواكبة الجزائریة البنوك على بالمقابل بد ولا وینمو، یتطور العالمي
 نجاح بضمان الكفیلة إجراءات أو شروط توفیر یجب الإطار هذا وفي الاقتصادیة، المستجدات مع تماشیا
 ترتكز أن بد لا البنكي الحالي النظام الإصلاح أن نجد لذا المسطرة، الأهداف وتحقیق الإصلاح عملیة
  1:أهمها محاور عدة على

 نمط إلى البنكي القطاع على معتمد اقتصادي تمویل نمط من للانتقال الضروریة الشروط توفیر -
 .والنقدي المالي السوق على یعتمد تمویل

 .توازنها عادةإ أو وضعیتها لتحسین الاقتصادیة للمؤسسات تأهیل إعادة برامج تنفیذ على السهر -
 موجات ظهور دون التمویل مصادر وتحسین الزبائن واستقطاب للاقتصاد القروض منح تشجیع -

 .تضخمیة
 البنك رأسه وعلى بنكيال الجهاز بكامل البنكي الإصلاح عملیة المركزي ترتبط البنك إصلاح -

 بنك فوجود للبلاد، النقدي الإستقرار ومراقبة النقدیة السیاسة على الأول المسؤول المركزي باعتباره
 البنوك على بالرقابة یتعلق فیما وخاصة بنكيال الإصلاح دعائم أهم من قوي یعتبر مركزي

 المالیة الفضائح خلال من الجزائريبنكي ال الجهاز بها مر التي الأزمة المالیة بعد خصوصا
 .الخاصة بالبنوك والمتعلقة

                                                
 .101-98نفس المرجع، ص  1
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طلاقللزبائن و  المالیة والمنتجات الخدمات تنویع للبنوك من خلال العملي الجانب إصلاح - ٕ  ا
 شبكات وربط والدفع المعلومات نظام وتحدیث المعطیات بنقل تتعلق البنوك بین ما جدیدة مشاریع
 .ووكالاتها المختلفة البنوك بین ما اتصال

في  المالي الإستقرار تحقیق في یساهم أن شأنه من والذي الودائع على للتأمین فعال نظام إنشاء -
 .البنوك مستوى على فعال داخلي رقابة نظام وضع على كذلك والعمل بنكيال النظام

التدریب  على الإنفاق وزیادة المعلومات ونظم الحدیثة ةبنكیال التقنیات في الإستثمار تشجیع -
وغیرها من  بنكيال الأداء وتحسین لرفع وتنمیتها البشریة للموارد بنكیةال المهارات وتطویر

 .الإصلاحات
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  :خلاصة الفصل       
ّ الجهاز ال یمثل العمود الفقري للإقتصاد بنكي من خلال تعرضنا لهذا الفصل نستخلص أن

ّ للبنوك دورا هاما وأساسیا في العملیات البنكیة  ،الوطني بحیث یعرف فما یمكننا قوله أو الإشارة إلیه أن
ه یقبل الأموال ویقرضها  ه یقدم للمتعاملین تقنیات وطرق مختلفة سواء بصفة أدق بأنّ ویستفید من ذلك، وأنّ

المتوسطة، والطویلة الأجل بحیث أنّ هذه التقنیات یتم اختیارها من طرف هؤلاء  قصیرة الأجل أو
        .المتعاملین وفقا لمعاییر مختلفة

 الجزائري البنكي الجهاز لها خضع التي الإصلاحات مسار إلى الفصل هذا تعرضنا أیضا في كما
 : یلي فیما الإصلاحات هذه نتائج أهم نستخلص أن یمكن الحالي، واقعه إلى الاستقلال منذ

 له كان الوطني الاقتصاد لتسییر كأسلوب المركزي التخطیط الاستقلال غداة الجزائر انتهاج إن
 تهمیش إلى أدى ولكنه الوطني، بالاقتصاد لنهوض آنذاك علیها الاعتماد یمكن أداة أحسن باعتباره أسبابه

 رغمو سواء،  حد على العمومیة والخزینة المركزي البنك صلاحیات وتداخل المركزي البنك دور
 بنظام والمتعلق 1986 ثم 1971 سنوات خلال لبنكیةا المنظومة على تمت التي المالیة الإصلاحات

 قد المنظومة هذه أن إلا العمومیة المؤسسات بتوجیه والمتعلق 1988 سنة ثم الإقراض وشروط البنوك
 والقرض النقد قانون وبإصدار. 1990سنة  جدیدة إصلاحات إلى استدعى مما یلازمها ظل قصورا عرفت
 .الجزائري بنكيال النظام في النوعیة بالقفزة أعتبر والذي

 مصداقیة من هزت والتي 2003 سنة خلال الخاصة للبنوك المالیة الفضائح على فعل وكرد
 تحدیث لیتم ثم البنوك، هذه من الاعتمادات بسحب العمومیة السلطات قامت الجزائري، بنكيال الجهاز
سنة 03 /11 ثم لقانون 2001 سنة خلال 01/01الأمر  إصدار طریق عن 90/10 والقرض النقد قانون

2003.  
 خلال من الجزائري بنكيال الجهاز على تمت التي الجوهریة والإصلاحات الجذریة التغیرات رغم

 نقائص من یعاني الجزائري البنكي الجهاز مازال علیه، أجریت التي وتعدیلات والقرض النقد قانون إصدار
 نشاطه وتیرة من رفع على یعمل الجزائري الاقتصاد یبقى لكن ،فعالیته وقلة الاحترافیة غیاب في تمثلت

  .الهادفة الاقتصادیة إصلاحاته خلال من العالمي الاقتصاد لمسایرة
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 التجاریة البنوك أداء تقییم نظم: الثاني الفصل
حجم المشروعات وتفرع نشاطها وامتداده عبر القارات، حیث یتمیز العصر الذي نعیش فیه ب

الذین یعرفون طرق الوصول إلى إرضاء كافة  ،لا یبقى فیها إلا الأقویاء تيالمنافسة القویة على الأسواق ال
بهم، وما یساعدهم على مع كافة المتغیرات المحیطة  تكیفالأطراف الذین یتعاملون معهم ویستطیعون ال

فیعملون على تقویة  البنوكذلك تبنیهم لنظم فعالة لقیاس الأداء بما یظهر جوانب القوة والضعف في 
  .جوانب القوة ویقللون من تواجد عناصر الضعف

في  استمرارهالسوق، هو تحقیق الربحیة وضمان  اقتصادوأهدافه الرئیسیة في ظل  بنكغایة ال
، وكذلك توفیر الأموال اللازمة لمواجهة الاستقرارممارسة نشاطه، إضافة إلى مستوى معین من النمو و 

  .بنشاطهالمرتبطة  الالتزامات
لتحقیق ذلك یجب تحدید المسار الواجب إتباعه الذي یضمن تعبئة فعالة ودائمة لكافة   

، والفعالیة المستمرة التي تؤدي للوصول إلى جیدالطاقات والموارد المتاحة، وصولا إلى ترسیخ التسییر ال
یم الأداءوضع  معایی و، من بین الأدوات والوسائل المعتمدة في هذا المجال هلبنكغایة ا ّ  .ر لقیاس وتقی

یم الأداء هو عملیة منظمة ومستمرة إن ّ صدار الأحكام على النتائج المتحققة مقارنة  ،تقی ٕ لقیاس وا
  . وما هو مطلوب تحقیقه مستقبلا ،مع ما تم تحقیقه  في الماضي

 بنكيال التقییم ثم نظام التجاریة البنوك في الأداء تقییم وسنتناول في هذا الفصل مؤشرات
  .CAMELS الأمریكي
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  التجاریة البنوك في الأداء تقییم مؤشرات :الأول المبحث
تؤخذ حیث ، بنكيهناك عدة معاییر رقابیة للإنذار المبكر تستخدم لقیاس مدى سلامة الأداء ال

 ،ثم تصنیفها واكتشاف أوجه الخلل في أدائها قبل وقت مبكر بنوك،هذه المعاییر كمؤشرات لتقییم أداء ال
  .حتى لا تتعرض لمشاكل مالیة عاصفة تؤدي إلى انهیارها

  الأداء تقییم في أساسیة مفاهیم :الأول المطلب
 ةالبنكی والمنشآت عامة بصورة الأعمال منظمات في الجوهریة المفاهیم من الأداء مفهوم یعد

 على وأعماله البنك أنشطة سیر عن وشاملة كاملة صوره إعطاء یمكن خلاله من لان خاصة، بصورة
  .والخارجیة الداخلیة البیئة مستوى

  أهمیتهمفهوم الأداء و : أولا
 :مفهوم الأداء .1

 الأكثر أهمیة، البعد كونه عن فضلا الأعمال، لمنظمات بالنسبة وهاما جوهریا مفهوما الأداء یعد
   :للأداء أعطیت التي التعاریف بعض إعطاء یمكن عدمه، من المنظمة وجود حوله یتمحور والذي

سلسلة من النشاطات المرتبطة بوظیفة متخصصة أو نشاط جزئي تقوم به الإدارة لتحقیق هدف 
  1.معین

  2".إلى تحقیقها المنظمةالنتائج المرغوبة التي تسعى "الأداء في أبسط صوره یمثل 
 

 :أهمیة الأداء .2
  3 :أهمیة الأداء فیما یليیمكننا أن نلخص 
 ؛یعتبر أداة توجیه بالنسبة للمنظمة من أجل تحقیق أهدافها 
 ؛یعتبر أداة لمعرفة حالة المنظمة 
 ؛یستعمل كأداة لمعرفة الاختلال الواقع عند تحقیق الأهداف 
 ؛تحدید سبل لتطویر العاملین ودفعهم نحو تطویر أنفسهم 
 عد على ترجمة النتائج؛یسا 
 یعتبر أداة لقیاس نتائج المنظمة وحساب الخسائر أو الفوائض . 

  

                                                             
  .89، ص2011عمان، الأردن، ، ، الوراق للنشر2الأداء والتنبؤ بالفشل والتوزیع، طحمزة محمود الزبیدي، التحلیل المالي لأغراض تقییم   1
، خالد محمد بني حمدان ووائل محمد إدریس، الإستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي، بدون طبعة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان  2

   .383، ص2009الأزدن، 
الجزائریة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الصالح بلاسكة، قابلیة تطبیق بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقییم الإستراتیجیة في المؤسسة الاقتصادیة 3

  .3،4، ص ص، 2011/2012الماجستیر، قسم علوم التسییر، تخصص إدارة إستراتیجیة،جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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  تقییم الأداء وأهمیته:ثانیا
 وعدم الموارد لندرة نظرا الاقتصادیة والنظم المجتمعات كل في خاصة أهمیة الأداء تقییم یحتل

 الموارد هذه من العوائد أقصى على الحصول غرضب علیها، المتنافس الكبیرة الاحتیاجات لمقابلة كفایتها
   .الاقتصادیة الحیاة في المختلفة الجوانب في وملحة ضروریة مسالة أصبح الذي

 :تقییم الأداء .1
 لفحص والإجراءات والسیاسات الاستراتیجیات فیه تحدد وموضوعي شامل مفهوم الأداء تقویم

 السلبیة الانحرافات كشف بقصد المحددة والقواعد بالخطط ذلك ومقارنة والفعالیات، للأنشطة النتائج
 والحلول المقترحات ووضع كلفة واقل بكفاءة الاقتصادیة الموارد إدارة من والتأكد أسبابها وبیان والایجابیة،

  1 .الانحرافات لمعالجة اللازمة
یعني تقییم الأداء التأكد من كفاءة استخدام الموارد المتاحة والتحقق من تنفیذ الأهداف المخططة، 

الحاجة إلى تقییم الأداء نتیجة التقدم التكنولوجي، وما تبع ذلك من الرغبة في قیاس الكفایة وقد برزت 
ویتضمن قیاس الأداء نتائج التخطیط وذلك یستدعي فرض رقابة على أوجه  الإنتاجیة والإداریة للمشروع،

 ،حققها المشروعكما یستلزم فرض رقابة على النتائج التي  النشاط المختلفة التي یباشرها المشروع،
ا فادیهومقارنتها بالأنماط الموضوعة من قبل أو إظهار الانحرافات وتحلیل أسبابها والعمل على ت

  2.مستقبلا
تقییم الأداء یعني مجموعة من الدراسات التي ترمي إلى التعرف على مدى قدرة وكفاءة الوحدة 

اجي وغیرها، خلال فترة زمنیة محددة ومدى الاقتصادیة من إدارة نشاطها في مختلف جوانبه الإداري والإنت
مهارتها في تحویل المدخلات أو الموارد إلى مخرجات بالنوعیة والكمیة والجودة المطلوبة، وبیان مدى 
قدراتها في تطویر كفاءتها سنة بعد أخرى إضافة إلى تحسین درجة نجاحها في التقدم على الصناعات 

ت التي تعترضها، وابتداع الأسالیب الأكثر إنتاجا وتطورا في المثیلة، عن طریق تغلبها على الصعوبا
  3.مجال عملها

یعرف تقییم الأداء على أنه المراقبة المستمرة لإنجازات برامج المنظمة وتوثیقها، لاسیما مراقبة 
الجهة التي تقوم بإجراء  وتوثیق جوانب سیر التقدم نحو تحقیق غایات موضوعة مسبقا، وعادة ما تكون

  4.عملیة قیاس الأداء هي الإدارة المسؤولة عن مفردات عناصر برامج المنظمة

                                                             
مهدي عطیة موحي الجبوري، مؤشرات الأداء الاستراتیجي دراسة تطبیفیة مقارنة بین مصرفي الرافدین والمصرف التجاري، مجلة جامعة بابل   1

  .252، ص2002، مجلة جامعة بابل، العراق، 1، العدد14ة والتطبیقیة، مجلد یصرفمللعلوم ال
  .89حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص  2
  .31، ص2007مجید الكرخي، تقویم الأداء باستخدام النسب المالیة، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،   3
  .69محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص وائل محمد صبحي إدریس وطاهر  4
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یمكننا النظر إلى تقییم الأداء على أنه قیاس الأداء الفعلي ومقارنة النتائج المحققة بالمعاییر التي 
سبق تحدیدها، والمستمدة من الأهداف المتوقعة وتحدید الانحرافات ووضع الخطط اللازمة لتحسین 

داء، وبالتالي یشكل تقییم الأداء الحلقة الأخیرة في العملیة الإداریة التي یترتب علیها اتخاذ القرارات الأ
التصحیحیة الموجهة لتحقیق الأهداف المحددة من قبل، بما یوفره من بیانات ومعلومات وما یسهم به من 

  1.جهود في تشخیص وتحدید المشكلات ووضع خطط الحلول والتطویر
تقییم الأداء في مجال البنوك التجاریة إلى قیاس مدى كفاءتها في استخدام الموارد المتاحة یهدف 

لدیها، وتعتبر المقارنة الزمنیة والنشاطیة لأداء البنك التجاري من أهم أدوات تقییم الأداء، فالمقارنة الزمنیة 
لتالي یمكن التعرف على تطور تتم بمقارنة مؤشرات نفس البنك على مدى الفترات الزمنیة الماضیة، وبا

المؤشرات خلال السلسلة الزمنیة، وتبین مدى التقدم في الأداء أو درجة السوء فیه، أما المقارنة بمؤشرات 
، ومن بنكيالنشاط، فإن لها أهمیة خاصة، حیث تبین نقاط القوة والضعف في البنك بالنسبة للقطاع ال

، لكن یبقى هذا التقییم بمثابة الخطوة الأولى تقییم هذا الأداءالمستحیل تغییر الأداء الماضي من خلال 
  2.في تخطیط الأداء المستقبلي

ویلاحظ من هذه التعاریف أن تقییم الأداء یركز على الحكم على مدى اتفاق الأداء الفعلي مع 
اء إلى الحكم الأداء المستهدف من حیث الحجم، الكمیة، السرعة، الجودة والتكلفة، كذلك یتجه تقییم الأد

على مدى تناسق عناصر الأداء والقائمین علیه مع المواصفات التي یتضمنها التصمیم في العمل ومدى 
  .توافق قدراتهم وخصائصهم ودوافعهم مع متطلبات الأداء

  :الأداء یمیتق أهمیة .2
 وعدم الموارد لندرة نظرا الاقتصادیة والنظم المجتمعات كل في خاصة أهمیة الأداء یمیتق یحتل

 الموارد هذه من العوائد أقصى على الحصول لغرض علیها، المتنافس الكبیرة الاحتیاجات لمقابلة كفایتها
 أهمیة إیجاز یمكن وعلیه الاقتصادیة الحیاة في المختلفة الجوانب في مسالة ضروریة وملحة أصبح الذي
  3 :الآتیة الأداء تقویم

ا الأداء تقویم یوفر - ً  بین یجمع مركب مقیاس فالنجاح أهدافه تحقیق فيالبنك  نجاح لمدى قیاس
 .والاستمرار البقاء لمواصلة المنظمة أداء تعزیز في والكفاءة الفاعلیة

                                                             
  .15، ص2001زهیر ثابت، كیف تقیم أداء الشركات والعاملین، دار قباء للطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة،   1
الملتقى الوطني الأول حول  أحلام بوعبدلي وخلیل عبد الرزاق، تقییم أداء البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة من حیث العائد والمخاطرة،   2

، جامعة حسیبة بن بوعلي، الاجتماعیةكلیة العلوم الإنسانیة والعلوم ، -واقع و تحدیات - الاقتصادیةو التحولات  المنظومة المصرفیة الجزائریة
  .2004دیسمبر  15-14الشلف، 

  .253مهدي عطیة موحي الجبوري، مرجع سابق، ص  3
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 قیقتح خلال من والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة عملیة في الوحدة إسهام مدى الأداء تقویم یظهر -
 الوقت في والضیاع درـواله التبذیر عوامل من والتخلص التكالیف بأقل النتائج من قدر اكبر

 .والمال والجهد
لأغراض  المنظمة في الإداریة المستویات لمختلف الضروریة المعلومات الأداء تقویم نظام یوفر -

 .القرارات واتخاذ قابةر وال التخطیط
 طریق عن سوءالأ نحو التحول أو الأفضل نحو مسیرتها في المنظمة تطور الأداء تقویم یظهر -

ا الفعلي الأداء نتائج ً ا أخرى إلى فترة من زمانی ً  .المماثلة بالمنظمات ومكانی
 إلى یؤدي مما المختلفة والمنظمات والإدارات الأقسام بین المنافسة من نوع إیجاد على یساعد -

 .هائأدا تحسین
 العناصر وتحدید إنتاجیة الأكثر الكفوءة المواقع في لوضعها الكفوءة العناصر تحدید إلى یؤدي -

 .بأدائها للنهوض والتدریب المساعدة إلى تحتاج التي
 سلیم نظام إیجاد على والعمل الخطط في المحددة الأهداف تحقیق على یساعد الأداء تقویم -

 .والمكافئات للحوافز
 بها تعمل التي الاقتصادیة البیئة ضمن مةللمنظ الاستراتیجي المركز الأداء تقویم عملیة تحدد -

 .التنافسي المركز لتحسین التغییر وحالات الآلیات وتحدید
 .التنافسیة والبیئة المعتمدة ستراتیجیاتوالا الأهداف بین والانسجام المواءمة من درجة تحقیق -
 اختیار على دارة لا ا وقدرة لتحقیقها المحددة والإستراتیجیة الأهداف بین الاتساق درجة تحید -

  . الإستراتیجیة البدائل
 1:في الأداء تقییم أهمیة وكذلك تكمن

 عند خاصة المالیة المؤسسات تسییر في للسلطة تفویض لكل بالنسبة أولي شرط الأداء تقییم -
 بعد المحققة النتائج عن نمسؤولو  المسیرین كل یصبح وبالتالي التسییر استقلالیة هیكل إصلاح

 .المسطرة الأهداف تحقیق طریقة في الحریة لهم أعطیت أن
 في والتعدیل التصحیح مقاییس واقتراح الفوارق لتحدید الوسائل أحسن للمنظمة یمنح الأداء تقییم -

 من فإنه وبالتالي المنتهجة والطرق الأسالیب مراقبة عن عوضا النتائج لمراقبة تفضیلنا حالة
 .المتوقعة النتائج مع المحققة النتائج قیاس الضروري

 أو التنشیط هذا یكون وقدبالأداء،  المتعلق والتحفیز التنشیط لنظام میلادا یعطي الأداء تقییم -
 أو، المنظمة الأهداف تحقیق في الفعلي إسهامهم لقاء للعمال تمنح منح شكل على نقدیا التحفیز

 .فخري أو شرفي امتیاز شكل في نقدي غیر
                                                             

 القانونیة التحولات ظل في البنكیة المنظومة حول الوطني الملتقيعبد الرحیم شیبي وبن بوزیان جاریه، تقییم كفاءة النظام المصرفي،   1
  .2006أفریل  25-24التسییر، المركز الجامعي ببشار،  وعلوم التجاریة والعلوم الاقتصادیة العلوم والاقتصادیة، كلیة



 التجاریة البنوك أداء تقییم نظم                                               الثاني الفصل
 

 
44 

 للمسیرین یتبین حیث الاقتصادیة المنظمات مردودیة تحسین في مهمة وسیلة الأداء تقییم یعتبر -
  .النتائج تحلیل على ویساعد والضعف القوة نقاط كل

  1:ویمكن إرجاع أهمیة تقییم الأداء في البنوك إلى
كون تعرض البنوك لأیة مشاكل مالیة لن یقتصر أثره على المساهمین في البنك فقط، أو  -

 .عدد محدود من الدائنین بل یمتد لیشمل شریحة كبیرة من المجتمع
ضعف أداء الإدارة وعدم فعالیته وكفاءته یترتب علیه لیس فقط حدوث أزمة للمؤسسة  -

بل أیضا یعتبر من  البنكي فحسبالمعنیة أو امتداد ذلك لیشمل قطاع ملموس من النظام 
 .لحدوث أزمات مالیة تؤثر على النظام بكاملهالأسباب الرئیسیة 

قة في البنوك من جهة ویحمي حقوق إجراء عملیة تقییم الأداء بشكل مستمر یعزز الث -
 .المودعین من جهة ثانیة

تقییم الأداء وتطویره یؤدي إلى تحسین مستوى النشاط البنكي ویعمل على إیجاد جهاز  -
 .الاقتصادیةبنكي قوي یتماشى مع التغیرات والتطورات الحاصلة في البیئة 

  الأسس العامة لتقییم الأداء: ثالثا
  :الأداء على عدة قواعد أساسیة یمكن تلخیصها بالآتيتستند عملیة تقییم 

 :تحدید الأهداف  .أ 
تعین یوالتي  یرید تحقیقهایقتضي التعرف على الأهداف التي بنك إن إجراء عملیة تقییم أداء أي 

تحدیدها بشكل واضح ودقیق، مستعینین بالنسب والأرقام والتوصیف الملائم كالربحیة والقیمة المضافة 
یتوقف دورها حین رسم  لابنوك تحقیقها وحجم نوع الخدمات التي تنتجها وغیر ذلك، فالالمطلوب 

السیاسات على الهدف العام لنشاطها بل یجب أن تتوسع لتشمل جمیع الأهداف التفصیلیة لها، والتي 
، مهاأقسا، وأهداف رئیسیة وأهداف فرعیة لتغطي كل الأمد بعیدةیمكن تصنیفها إلى أهداف قصیرة الأمد و 

ولكل ذي شأن البنك تكون هذه الأهداف معروفة ومفهومة للعاملین في  أنویجب الإشارة هنا لضرورة 
  2.هب

 :لانجاز العمل التفصیلیةوضع الخطط   .ب 
ومن ثمة التنسیق بین هذه  بنكيحیث یتم رسم خطة أو أكثر لكل مجال من مجالات النشاط ال

  3.الخطط للوصول إلى خطة شاملة ومتكاملة

                                                             
الملتقى الدولي حول أداء وفعالیة ، استخدام المؤشرات الدولیة لقیاس الأداء والفعالیة في البنوك التجاریة الجزائریة، محمد عبادي وسلیم حمود  1

. 2009نوفمبر  11- 10المنظمة في ظل التنمیة المستدامة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
  .468یاسات والاستراتیجیات الاقتصادیة في الجزائر، جامعة المسیلة، صمنشورات مخیر الس

  .37مجید الكرخي، مرجع سابق، ص  2
  .468محمد عبادي و سلیم حمود، مرجع سابق، ص   3
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منسجمة مع الهیكل المختلفة  بنك أو هیاكلهوینبغي أن تكون خطة العمل سواء على مستوى ال
  .التنظیمي ومع الأهداف المرسومة

 :تحدید مراكز المسؤولیة  .ج 
خطوة رئیسیة في بناء نظام الرقابة وتقییم الأداء، لأن تعتبر مرحلة تحدید مراكز المسؤولیة 

إلى رقابة  البنك تحدیدها یقوم على أساس مبادئ التقییم الإداري، حیث یخضع كل قسم من أقسام 
شراف مسؤول خاص ٕ   1.وا

 :تحدید معاییر الأداء  .د 
تتطلب إجراءات تقییم الأداء وضع معاییر لهذا الغرض وهي مجموعة من المقاییس والنسب 

  .البنكوالأسس التي تقاس بها الإنجازات التي حققها 
إلى وجود مثل هذه المعاییر بعد أن  البنوكلقد فرضة الحاجة التي نجمت عن توسع نشاطات 

راف المباشر علیها وتقویم المنجز من الأعمال فیها، أما كانت قلیلة بمقدور الإدارة العلیا متابعتها والإش
في الوقت الحاضر فقد أصبح لزاما على الإدارة العلیا ان تقسم المسؤولیات والصلاحیات على الإدارات 

ومع تشعب تلك المسؤولیات والصلاحیات تشعبت معاییر الأداء ) مراكز المسؤولیة(والأقسام في الفروع 
إلى وضع مئات من هذه المعاییر والنسب لهذا الغرض، مهتمین بهذا الموضوع وتنوعت مما حدى بال

ولكن في جمیع الأحوال من الضروري على أیة وحدة أو مركز مسؤولیة عند اختیار المعاییر الخاصة 
ترتیب النسب المختارة وفق ، و وضوحا وفهما بالنسبة للعاملین الأكثراختیار المعاییر و  بها، یجب ملاحظة

 2.تهاأهمی
  التجاریة  البنوك في الأداء نماذج تقییم دراسة: المطلب الثاني

 فروع لمختلف التقلیدي للتطور تبعا ذلك عام، بشكل البنوك في الأداء مؤشرات تطورت لقد
 في الباحثون اهتم المالیة، وقد الرقابة في للتطور امتدادا مؤشراته ودراسة الأداء تقییم یعد إذ المعرفة،

 باختلاف من دولة لأخرى، وكذلك تختلف ، وهي تختلفالأداء مؤشرات تطور بمتابعة البنوك مجال
 الملكیة حقوق على العائد نموذج المطلب بدراسة هذا في نكتفي سوف لذلك الأداء، تقاریر من المستفیدین

 CAMELS.نموذج  على أكثر نركز وسوف المضافة القیمةنموذج و 
 
 
 
 
  

                                                             
  .468نفس المرجع، ص   1
  .38مجيد الكرخي، مرجع سابق، ص  2
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  :(ROE) الملكیة حقوق على العائد نموذج :أولا
  1.یقیس هذا المؤشر ما یحصل علیه الملاك من استثمار أموالهم في نشاط البنك

 العلاقة وقیاس لوصف متكاملا مؤشرا طویلة، لفترة الملكیة حقوق على العائد نموذج أعتبر
جراء تقییم لأداء البنك من خلال إاستنتج دافید كولا  1972والمخاطرة، ففي عام  العائد بین المتبادلة

 أرباحتحلیل النسب، وهذه الإجراءات یتم تلخیصها في عدة أشكال تمكن المحلل من تقییم مصدر وحجم 
مخاطر الائتمان والسیولة، معدل الفائدة، مخاطر التشغیل ورأس (البنك الخاصة، بمخاطر تم اختیارها 

  2).المال
 بقیاس تتعلق الأولى مجموعةالالنسب، من مجموعتین في النموذج هذا مؤشرات تلخیص ویمكن

  .المختارة المخاطر تقیس الثانیةمجموعةالو  والربحیة العائد
 متكامل نظام خلال من المؤشرات هذه بین العلاقة توضیح الأولى یمكن مجموعةلبا فیما یتعلق

 والإنتاجیة للكفاءة  المزدوج الأثر النموذج هذا یوضح حیث Dupont syste)  - دیبون  بنظام( یعرف
على  (EM)المالیة  الرافعة قدرة یبین ، كما(ROA)على الأصول  العائد مؤشر أو الأصول ربحیة على
وبالتالي فإن تحلیل  3الأصول، على العائد من أعلى مستوى إلي (ROE) الملكیة  حق على العائد رفع

  :التاليالربحیة یكون ك
 

  4:(ROE)العائد على حقوق الملكیة  -
ویتم قیاس ربحیة البنك الاجمالیة ومقارنتها مع البنوك الاخرى من خلال العائد على حقوق الملكیة 

(ROE).  
 إجمالي حقوق الملكیة/ صافي الدخل  =الملكیة حقوق على العائد

  
مكن من قیاس النسبة المئویة للعائد لكل جنیه من حقوق الملكیة، وكلما ارتفع كان أفضل لأنه یو 

ضافة المزید من الأرباح المحتجزةیعني أن  ٕ   .البنك یمكنه توزیع المزیج من الأرباح على المساهمین وا
 ROE:( 5(العائد على الأصول  -

  .التي تم امتلاكها خلال هذه الفترة الأصولیمكن من قیاس صافي الدخل لكل جنیة من متوسط 

                                                             
التجاریة،  والعلوم والتسییر الاقتصادیة العلوم مجلةیحي سعیدي وتوفیق غفصي، تقییم أداء البنوك العمومیة الجزائریة باستخدام النسب المالیة،   1

  .151، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، ص2013، 9العدد 
  .77، ص2003والمخاطرة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر،  العائد التجاریة تحلیل البنوك أداء تقییمطارق عبد العال حماد،   2
 الاقتصادیة، والعلوم الحقوق كلیة عن، 2005، 3العدد ورقلة، الباحث، جامعة مجلة تقیم أداء المؤسسات المصرفیة، قریشي، جموعي محمد  3

  .91ص  ورقلة، جامعة
  .81طارق عبد العال حماد، مرجع سابق، ص  4
  .82نفس المرجع، ص  5
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  إجمالي الأصول/ صافي الدخل)=  ROE(العائد على الأصول 
 1:(EM)الرافعة المالیة  -
) الإیرادات إجمال /الصافي الدخل) × (إجمالي الأصول /الإیرادات إجمالي( =الملكیة حقوق على العائد

 :أي )الملكیة حقوق /الأصول(× 
EM × ROA= ROE                      EM= ROA/ROE                                  

 على عائد ما مؤسسة حققت فإذا أفضل، بشكل الأداء تفسر انهأ الصیغة هذه من یستفاد ما
 العائد إلى الانخفاض أو الارتفاع هذا سبب إرجاع أو تتبع یمكن فإنه منخفض أو مرتفع الملكیة حقوق
 إلى یعود لملكیة حقوق على العائد ارتفاع في السبب كان إذا لكلیهما، أو الرافعة إلى أو الأصول على

 من المستوى ذلك یتطلبه الذي الخطر مستوى إلى یتعرفون والمساهمین المحللین فإن المالیة، الرافعة
ل للأصو  ممتازة إدارة خلال من المرتفع الملكیة حقوق على العائد تحقق فإذا وبالمقابل، والأداء العائد

  فإنه ) والإنتاجیة للكفاءة محصلة(
 .بنكال إدارة عن والمساهمین للمحلیین أخرى رسالة الحالة هذه في ستكون 

 :هامش الربح ومنفعة الأصول -
  2:یمكن تحلیل العائد على الأصول إلى هامش الربح لمنتج البنك ومنفعة الأصول كما یلي

  إجمالي الإیرادات/ صافي الدخل ) = PM(هامش الربح 
  :ویقیس هذا المؤشر صافي الدخل لكل جنیه واحد من إجمالي الإیرادات، بینما

  إجمالي الأصول/ إجمالي الإیرادات = (AU) منفعة الأصول 
  :  وهكذا فإن

  منفعة الأصول× هامش الربح =  العائد على الأصول 
یقوم هامش الربح بقیاس قدرة البنك على الرقابة والسیطرة على النفقات وتخفیض الضرائب، وكلما 

  .والضرائبكفاءة البنك في خفض المصروفات كبر هامش الربح كلما دل ذلك على 
 التعبیر ویمكن بنك أي تواجه التي الرئیسیة المخاطر لقیاس مؤشرات فهي الثانیة موعةلمجا أما

 معینة بمخاطر المرتبطة أو المكونة العناصر حسب وذلك نسب بعدة أو واحدة بنسبة المؤشرات هذه عن
 3:التالي الجدول في للمؤشرات النسب بعض تلخیص ویمكن

 
  

                                                             
  .91قریشي، مرجع سابق، ص  جموعي محمد  1
  .84طارق عبد العال حماد، مرجع سابق، ص  2 

لیة صوریة عاشوري، دور نظام التقییم المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجاریة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، قسم العلوم التجاریة، ك  3
  .67، ص 2011-2010العلوم التجاریة والاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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  المخاطر قیاس مؤشرات :1الجدول 
 

  المخاطر  النسب
  .القروض إجمالي /القروض خسائر مخصصات  الائتمان مخاطر
  .الأصول إجمالي /الأساسیة الودائع  .السیولة مخاطر
 الأصول إجمالي /للفائدة الحساسة الأصول  الفائدة سعر مخاطر

  الأصول إجمالي /للفائدة الحساسة الخصوم
  الخطرة الأصول /الخاصة الأموال  المال رأس مخاطر

  الأصول إجمالي /الملكیة حقوق إجمالي
  العمال عدد /المصاریف إجمالي  التشغیل مخاطر

  
صوریة عاشوري، دور نظام التقییم المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجاریة، مذكرة لنیل : المصدر

والاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات شهادة الماجستیر، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم التجاریة 
  .67، ص 2011-2010عباس، سطیف، 

 :(ROE)الملكیة  حقوق على العائد أكثر نموذجوالشكل التالي یوضح 
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 تقییم الأداء الكلي للبنك :1الشكل 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

والمخاطرة، الدار الجامعیة،  العائد التجاریة تحلیل البنوك أداء تقییمطارق عبد العال حماد، : المصدر
  .78، ص2003الإسكندریة، مصر، 

 
 
 

الأسهمتعظيم ثروة حملة   

 الأداء الكلي للبنك
 

  المخاطرة
  على حق الملكية التقلبات في العائد

 

                العائد
 العائد على حق الملكية

 الرفع المالي
 

العائد على إجمالي الأصول   
 

  منفعة الأصول أو معدل الدوران
 

 هامش الربح بعد الضرائب
 

 العناصر القابلة لتحكم ورقابة الإدارة قابلة للتحكم والرقابة العناصر الغير

 التنويع توليد الدخل نوعية القروض الرقابة على المصروفات
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  )EVA( القیمة الاقتصادیة المضافة: ثانیا
 بغرض یفي لا الملكیة حقوق على العائد نموذج أصبحبنكي ال النشاط شهده الذي التطور مع

 التي الضعف نقاط تعالج جدیدة مفاهیم ظهرت حیث الأمریكیة، خاصة البنوك من لكثیر الأداء تقییم
  .المضافة الاقتصادیة القیمة نموذج بینها من التقلیدیة، التقییم بطرق ارتبطت

 :تعریف القیمة الاقتصادیة المضافة .1
  :للإیضاح أكثر سنقوم بعرض عدة تعریفات لنموذج القیمة الاقتصادیة المضافة

المستخدمة في قیاس وتقییم أداء  الأداءیعتبر مقیاس القیمة الاقتصادیة المضافة احد مقاییس 
الربح الصافي السلیم، ومن منطلق ان المؤسسة تخلق قیمة مضافة تشكل ، وتستخدم في حساب البنوك

 .ثروة ستوزع فیما بعد، وشكل وحجم هذه الثروة مرتبط بمفهوم الأداء الذي یعكس علامات النمو والنضج
 دفع بعد بنكال حققها التي الاقتصادیة النتیجة تلك عن عبارة انهأ على الأخیرة هذه تعرفو 

 كما القرارات، اتخاذ على بنكال مسیري تساعد داخلیة أداة هيو المستثمرة،  الأموال على الأعباء مجموع
  1.بنكلل الإجمالي التقییم إطار في خارجین أطراف قبل من تستخدم أن یمكن

مضافة للمساهمین،  قیمةإن القیمة الاقتصادیة المضافة هي مقیاس دینامیكي، الهدف منه تولید 
عن طریق إدخال سلسلة من التحسینات والتغیرات التي تستخدم داخل منشآت الأعمال، بهدف تقییم أداء 
الأقسام والإدارات والوحدات المختلفة بتلك المنشآت، وكذلك إدخال تعدیلات وتحسینات خارجیة لقیاس 

المضافة كمنهج من مناهج تقییم  قتصادیةالامنهج القیمة  استخدام، ومن الممكن للبنوكالأداء الكلي 
التجاریة، اذ یعتبر مقیاس القیمة  لبنوك، ومنها إدارة الائتمان في االإستراتیجیةالإدارات ووحدات العمل 

الاقتصادیة المضافة امتداد لمقیاس الدخل المتبقي، ولكن یختلف عنه في إجراء العدید من التعدیلات لكل 
المستثمر للوصول إلى قیمة الأرباح الاقتصادیة الحقیقیة ولیس الأرباح  من صافي الربح ورأس المال

المضافة یشیر إلى الفرق بین الربح  الاقتصادیةالقیمة  المحاسبیة، وأوضح بعض الباحثین أن مفهوم
  2.المحاسبي وكلفة رأس المال المستثمر

 :( EVA )المضافة  الاقتصادیة كیفیة حساب القیمة .2
 إلى القمة من البدء أسلوبهو  ، والذي( EVA )المضافة  الاقتصادیة القیمة نموذج اعتماد تم 

  3: التالیة بالمعادلة المضافة الاقتصادیة القیمة المخاطر، وتقاس إدارة في القاعدة
 المال رأس( -  (NOPAT)بعد الضریبة  الصافي العامل الربح (EVA) =المضافة  الاقتصادیة القیمة

   :حیث) المال رأس تكلفة ×

                                                             
  .69مرجع سابق، ص ،صوریة عاشوري  1
، 2013، 10، العدد 5نور محمد ثابت كاظم، تقییم فاعلیة إدارة الائتمان المصرفي، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة والاداریة، المجلد  2

  .409كلیة التربیة، سامراء، ص
  .92قریشي، مرجع سابق، ص  جموعي محمد  3
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 :[net operational profit after tax]بعد الضریبة  الصافي العامل الربح -
  للأرباح الاقتصادیة؛ معیار وهو
 :والمتمثلة في المال رأس عناصر لجمیع الدفتریة القیمة : المال رأس -

o المساهمین حقوق. 
o المؤجلة الضریبة طرح بعد(القروض  خسائر مخصصات(. 
o أخرى مؤجلة ضریبة أرصدة أیة. 
o المستهلكة الشهرة. 

 أو )التاریخیة(الفعلیة بیتا إما الرأسمالیة أي في الموجود تأشیر نموذج یستخدم: المال رأس تكلفة -
 .المتوقعة بیتا

 :مزایا استخدام منهج القیمة الاقتصادیة المضافة .3
تكیف طورت القیمة الاقتصادیة المضافة لمساعدة المدیرین على اتخاذ قراراتهم من منطلق أنها 

  1:النحو التالي ىالقرارات مع تعظیم ثروة المساهمین، وهي عل
تعدیل الربح المحاسبي لیتلاءم مع السوق، ومع الأخذ في الاعتبار حساب المتوسط المرجح لكلفة  -

 .ثمررأس المال ورأس المال المست
، فالتحسن المستمر في القیمة بنكزیادة القیمة المضافة ینتج عنها زیادة القیمة السوقیة لل -

 .الاقتصادیة المضافة سیؤدي إلى زیادات مستمرة في ثروة حملة الأسهم
یستخدم ذلك المقیاس في وضع الأهداف التنظیمیة، وتحدید الحوافز، وتنمیة دوافع المدیرین،  -

، وتحلیل حقوق الملكیة وأعداد بنوكفي ال والإدارات الأقسام، وتقییم البنوكوقیاس الأداء وتقییم 
  .الموازنات الرأسمالیة، وهو تحقیق التكامل بین الإدارة والملكیة

  CAMELSالأمریكي  المصرفي التقییم نظام :ثالثا
 لمؤشرات مكملة أو بدیلة سواء جدیدة، أخرى مؤشرات استخدام ضرورة إلى یشیر توجه لقد برز

 المالیة الاستشارات مجال في الأمریكیة المختصة الشركات بعض قامت فقد ذلك على وبناء الأرباح
  .وغیرها  CAMELSالمبكر  الإنذارالقیمة المضافة ونظام  مثل جدیدة لمعاییر بالترویج

 التجاریة، البنوك أداء تقییم في المستخدمة المعاییر أهم من المال رأس كفایة معیار یعتبر
علیها  یطلق ما وهي ،المركزیة البنوك تطبقها أخرى معاییر مع المعیار هذا یعطي حیث ویتكامل

CAMELS عناصر ستة وتصنیف تقییم على مبنى مجمع تصنیف بنك كل، حیث یعطي هذا النظام 
 نوعیة المال، رأس كفایة في العناصر هذه وتتمثل والتشغیلیة المالیة البنك بظروف خاصة رئیسیة

 تقییم وعند السوق لمخاطر الحساسیة ودرجة السیولة الإیرادات، ومستوى نوعیة الإدارة، كفاءة الأصول،
  .الكلیة ومخاطره نشاطاته تعقید ودرجة البنك حجم الاعتبار بعین یؤخذ العناصر هذه

                                                             
  .410نور محمد ثابت كاظم، مرجع سابق، ص  1
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 : CAMELSتعریف بنموذج  .1
هو نظام لتقییم البنوك یعتمد علي ستة عناصر للتقییم حیث یشیر كل حرف   CAMELSنظام

أفضلها هو  5إلي  1ویتم التقییم من خلال إعطاء درجات من  في اسم النظام إلي احد هذه العناصر، 
 .الأسوأ ى التصنیفإل) 5(وتشیر درجة ) 1(رقم 

ومعرفة درجة تصنیفه، ویعتبر  بنكهو عبارة عن مؤشر سریع الإلمام بحقیقة الموقف المالي لأي 
التي تتم عن طریق التفتیش المیداني، ویعكس الواقع الحقیقي لموقف  المعیار احد الوسائل الرقابیة المباشرة

ویشیر كل حرف من  CAMELSأنواع من المؤشرات یرمز لها بالرمز ) 6(ویعتمد على ستة   1البنك،
  :أحرف هذه الكلمة إلى مؤشر معین كما یلي

  كفایة رأس المالCapital adequacy: 
 تصیب أن الممكن من التي الصدمات مواجهة على المالیة المؤسسات مقدرة المؤشرات هذه تحدد

 المخاطر أهم الاعتبار بنظر تأخذ أنها في أهمیتها وتكمن المؤسسات، لهذه العمومیة المیزانیات بنود
 (Credit Risks) الإئتمان  ومخاطر (foreign exchange risks)الصرف أسعار مخاطر مثل المالیة

 مثل المیزانیة خارج البنود مخاطر احتساب فضلا عن (Interest rate risks) الفائدة  أسعار ومخاطر
  2 .بالمشتقات المتاجرة
  الأصولجودة Asset quality: 

 ونوعیة جودة مؤشرات موثوقیة درجة على المال رأس معدلات مصداقیة درجة تعتمد عام بشكل
 وصعوبة الأصول نوعیة من الغالب في تأتي المالیة المؤسسات في الإعسار مخاطر أن كما الأصول،
  .الأصول جودة على تدل التي المؤشرات مراقبة أهمیة تأتي هنا ومن تسییلها،

 العملیات في المتضمنة الائتمان مخاطر الاعتبار بعین تأخذ أن یجب الأصول جودة مؤشرات إن
 إلیه ینظر ما عادة الأصول جودة تقییم إن بالمشتقات، والتجارة والرهونات الوكالات مثل المیزانیة خارج

 3: مختلفتین جهتین من
o المقرضة بالمؤسسات المتعلقة المؤشرات : 

  .الأجنبیة بالعملة القطاعي والاقتراض الائتماني التركیز -
 .الخاسرة العامة للمؤسسات القروضو  العاملة غیر القروض -
 .المالي الرفع مؤشراتو  الأصول مخاطر -

                                                             
  .3، ص2005، 35العدد  المصرفي، مجلة المصرفیة، للرقابة حدیثة كأدوات Cael و Camelمعیاري  بین مقارنة الرشید، مالكأحمد  1

مكانیة التنبؤ المبكر بالأزمات، بحث مقدم للمدیرة العامة للإحصاء والأبحاث، ا  2 ٕ لبنك علي عبد الرضا حمودي العمید، مؤشرات الحیطة الكلیة وا
  .7المركزي العراقي، بدون تاریخ، ص 

، 10وك التجاریة، مجلة الباحث، العدد على فعالیة نظام الرقابة على البن CAMLESیوسف بوخلخال، أثر تطبیق التقییم المصرفي الأمریكي   3
  .208، ص 2012
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o المقرضة المؤسسة مؤشرات : 
 حقوق إلى الدین نسبةو  المقرضة للمؤسسة بالنسبة الإقراض محفظة في القروض جودة -

   .الملكیة
 مدیونیة وكذا المالیة غیر الشركات لظروف الأخرى المؤشراتو  الشركات قطاع ربحیة -

 .العائلي القطاع
 الإدارة Management: 

 تستخدم المؤشرات هذه معظم أن إلا )المؤسسات من كغیرها( بنوكال أداء في جدا مهمة الإدارة سلامة
 نوعیة مؤشرات كذلك وهي السیاق، هذا في تجمیعیة مؤشرات أخذ السهل من ولیسبنك، ال مستوى على

 یمكن التي الكمیة المؤشرات بعض هناك أن إلا العملیات، مخاطر ضمن یطبق ومعظمها كمیة ولیست
  1.المالیة المؤسسات أعداد في التوسع ،موظف لكل الإیرادات نسبةو  الإنفاق معدلات: مثل علیها الاعتماد
 الربـحــــیة  Earnings: 

 العكس على ،البنوك ربحیة في مشكلات وجود على یدل أن یمكن المؤشرات هذه نسب انخفاض
 عالیة مالیة محافظ في إستثماریة سیاسة یعكس قد النسب هذه في العالي الإرتفاع فإن ذلك من

                                 2.المخاطر
 السیولة         :Liquidity 

 تأتي هنا للسیولة، ومن الإدارة سوء بسبب بنوكلل المالي الإعسار یحدث الحالات من كثیر في
 الخصوم جانب ففي والخصوم، الأصول جانب عام بشكل تشمل والتي السیولة مؤشرات متابعة أهمیة
 یجب كما المركزي، البنك من والتمویل بنوكال بین فیما كالإقراض السیولة مصادر إلى النظر یجب

 القطاع مجمل في والخصوم الأصول بین الاستحقاق مجال في التطابق عدم تأخذ أن السیولة لمؤشرات
 إلى النظر یمكن الجوانب هذه الكبیر، ولتغطیة الحجم ذات المالیة المؤسسات مستوى على أو المالي

  3:التالیة المؤشرات
 .البنوك بین الإقراض معدلات في والتجزئة التجاریة للبنوك المركزي البنك من المقدمة التسهیلات -
 .القروض إلى الودائع ونسبة النقدیة امیعلمجا إلى الودائع نسبة -
 .الثانویة السوق والخصوم وسیولة الأصول إستحقاق هیكل -

  
  
 

                                                             
  .208یوسف بوخلخال، مرجع سابق، ص   1
  .8علي عبد الرضا حمودي العمید، مرجع سابق، ص  2
  .209یوسف بوخلخال، مرجع سابق، ص   3
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 لمخاطر السوق یة ستحلیل الحساSensitivity analyses for market risks  
 المحافظ هذه إن إذ ،بنكیةال للمؤسسات بالنسبة الاستثماریة بالمحافظ المؤشرات هذه وتتعلق

 المؤسسات وسندات والأجنبیة الحكومیة والسندات الأسهم من المالیة الأدوات من كبیر عدد على تحتوي
 أسعار مخاطر ،الأسهم أسعار مخاطر مثل مختلفة لمخاطر تخضع الأدوات وهذه المالیة والمشتقات

مقاییس  هناك إن إلا مختلفة مقاییس له منها وكل السلع أسعار ومخاطر الفائدة أسعار مخاطر ،الصرف
 1.المخاطر هذه جمیع إحصائیة تقیس
 الوضعیة المالیة تحلیل خلالها من یتم التي المؤشرات من مجموعة في CAMELSطریقة  تتمثل

 طریق عن تتم التي الرقابیة المباشرة الوسائل إحدى الطریقة هذه تصنیفه، وتعتبر درجة ومعرفة بنك لأي
 CAMELSمعیار  بنتائج الأخذعلى  أمریكا في الرقابیة السلطات عملت حیث المیداني، التفتیش

      2.مؤشرات ستة خلال من وذلك القرارات، اتخاذ في علیها والاعتماد
 من القانونیة الحكومة طرف من البنك، في عملیات المشاكل على المبكر بالتعرف یسمح نظام

 3.صحیحة بقیاسات القیام خلال
یقوم المنظمون الفیدرالیون والرسمیون في الولایات المتحدة الأمریكیة بانتظام بتقییم الحالة المالیة    

العامة لكل بنك والمخاطر المعینة التي یواجهها وذلك من خلال عملیات الفحص التي یقومون بها 
تیب موحد للمؤسسات المالیة التقاریر الدولیة، ویقوم المنظمون الفیدرالیون بتصنیف البنك وفقا لنظام تر و 

  CAMELS.4ستة أنواع عامة من الأداء تحت إسم والذي یحتوي على 
هو نظام للإنذار المبكر للأزمات والمشاكل  CAMELSومن هذه التعاریف یمكن القول أن نظام 

في البنوك، وهذا من خلال تحلیل البیانات والوضعیة المالیة للبنك، بغیة تصنیفها للقیام بالإجراءات 
  .المناسبة لتفادي الأزمات

 :CAMELSنشأة معیار  .2
 بسبب وذلك الأمریكیة المتحدة الولایات المبكر الإنذار معاییر استخدمت التي الدول أوائل من

 بنك 4000 من أكثر إفلاس عن بموجبها وأعلن ،1933 عام في لها تعرضت التي البنكیة یاراتنهالإ
 بأكمله البنكي النظام تعرض حیث البنكیة، الودائع ضمان مؤسسة إنشاء أسباب أحد ذلك وكان محلي،

                                                             
  .8علي عبد الرضا حمودي العمید، مرجع سابق، ص  1
 العزیز، عبد جامعة الملك الإسلامي، الإقتصاد أبحاث بمركز علمي تفرغ الإسلامیة، البنوك أداء تقییم في CAMELSطریقة  بورقبة، شوقي  2

  .2ص تاریخ، دون السعودیة،
  .73عاشوري ، مرجع سابق، ص صوریة   3
   .103مرجع سابق، صطارق عبد العال حماد،   3
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 1988 عام في مماثل یارنها حدث ثم ودائعهم، لسحب البنوك نحو الجمهور وتدافع الثقة فقدان لظاهرة
 .بنك 221 فشل إلى أدى

 البنك ظل حیث ،1979 عام منذ المتحدة بالولایات المبكر الإنذار معاییر باستخدام بدأ
 تمكنت أن إلى ٭،للجمهور نشرها دون التصنیف بنتائجها ومد البنوك بتصنیف یقوم الفدرالي الاحتیاطي
 عكست وقد ، 1998عام فقط 3 إلى العدد فقل ،حدوثه قبلبنكي ال یارنهبالا بالتنبؤ بنكیةال السلطات

 لأداء طیبة نتائج للفترتین المذكورتین كمقارنة (Camels)معیار  حسب الأمریكیة بنوكال تصنیف نتائج
 للربع التصنیف نتائج أظهرت ، فقد1988عام بنتائج مقارنة 1998عام  من الأول الربع ایةبد البنوك في

 تتمتع % 40 من أكثر وأن 2 و 1 التصنیف في تقع المحلیة بنوكال كل أن 1998 عام من الأول
  .1 رقم بتصنیف

 حول الأسئلة من العدید الأمریكي الفدرالي الاحتیاطي البنك أجراه الذي التحلیل نتائج أثارت لقد
 البنك ذابه الاقتصادیین المحللین توصل وقد ،بنوكلل المالیة الأوضاع سلامة قیاس في المعیار مصداقیة

 سلامتها تحدید ومدى لبنوك،با الخلل أوجه كشف في المعیار هذا استخدام أظهرها التي النتائج أن إلى
 قبل متبعا كان الذي التقلیدي الإحصائي التحلیل فیها أستخدم التي النتائج من أفضل كانتالبنكیة 
 كشفها قبل لبنكبا المخاطرة درجة تحدید على المعیار مقدرة أیضا الدراسات أثبتت كما المعیار، استخدام

 نشر بضرورة والمحللین الباحثین من الكثیر طالب فقد ولذلك ،عدیدة وبشهور والأسعار السوق آلیة عبر
 مع التعامل واختیار التقییم في متهمقدر  تحسین وبالتالي، الحقائق تملیكهم بغرض لجمهور النتائج هذه

معیار  تحلیل نتائج تضمین ضرورة الباحثین هؤلاء ورأى 1الأفضل، والأداء الأقل المخاطر ذات البنوك
(CAMELS) عالي قدر تحقیق وبالتالي ،للجمهوربنك ال عنها یفصح التي السنویة المالیة البیانات ضمن 

 مقررات علیها تقوم التي الأساسیة الدعامات أحد وهو السوق انضباط فرض على یساعد الشفافیة من
 2 .بنكیةال للرقابة الثانیة بازل لجنة

  :الموجهة إلیه الانتقاداتوأهم  CAMELSمزایا نظام  .3
التي تشكل نقاط  لبنكیة، هو تحدید المخاطر اCAMELSإن الغرض من استخدام نظام التقییم 

، والتي تتطلب بـذل عنایة رقابیة خاصة وتحدید بنكضعف في العملیات المالیة والتشغیلیة والإداریة لل
  .الرقابة اللازمة، أو تدخل السلطة النقدیة لمعالجة الأمرأولویات 

                                                             
٭

 ولذلك السریة في غایة نهاأ یرى من فهناك والمعارض، المؤید بین ما للجمهور CAMELSمعیار  تحلیل نتائج نشر إمكانیة حول خلاف هناك 
 الآخر البعض یرى بینما ككل، المصرفي والنظام المصارف في الجمهور ثقة على نشرها یؤثر لا حتى الرقابیة السلطات على فقط تقتصر
 ویؤدي المصرفي النظام سلامة على یؤثر النشر لا أن طالما الأمر من بینة على قراره یتخذ ثم ومن للجمهور الحقائق لتملیك نشرها ضرورة

   .نهیاره ككلوا فشله إلى
  .207یوسف بوخلخال، مرجع سابق، ص  1

2 Gunter Capelle-Blancard, Thiery Chauveau, l’apport de modèles quantitatifs à la supervision 
bancaire en Europe, Revue Française d’Economie, Vol 19, N1, 2004, p. 78. 
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، ولتحقیق ذلك یتطلب نظام بنكیةكمـا یؤدي إلى تقییم القوة والسلامة الكلیة للصناعة المالیة وال
 بنكیةمن خلال التحقق من سلامة الأصول والعملیات ال البنكیة،التقییم إجراء التحلیل الشامل للأوضاع 

فتیش المیدانیة والتي یتم من خـلالها الكشـف عن قـدرة الإدارة على تحمـل المخاطـر أثناء جولات الت
علیه في عملیة  الاعتمادیحض بممیزات عدیدة تمكن من  CAMELSوأسلوب إدارتها، ولذلك نجد نظام 

  . الانتقاداتالتقییم، إلا أنه رغم ما یتمیز به وجهة له العدید من 
 :CAMELSمزایا نظام   .أ 

 1:یأتي بما CAMELSممیزات نظام  أهم تلخیص ویمكن
 .موحد معیار وفق بنوكال تصنیف -
 .التفتیش تقاریر كتابة أسلوب توحید -
 بنود تفتیش في الجهود تشتیت وعدم رئیسة، بنود ستة على بالتركیز التفتیش زمن اختصار -

 .بنكلل المالي الموقف سلامة على مؤثرة أو ضروریة غیر
 من یقلل مما التقاریر كتابة في الإنشائي الأسلوب من أكثر الرقمي التقییم على الاعتماد -

 .التقاریر حجم
ا النتائج وتحلیل موحد منهج وفق ككل بنكيال للنظام شامل تصنیف عمل - ً  على بنك لكل أفقی

ا ،بنوكال من متشابهة مجموعة ولكل ىحد ً  البنكي الأداء عناصر من عنصر لكل ورأسی
 .ككل بنكيال للجهاز إلیها المشار

 .التفتیش تعقب التي التصحیحیة والإجراءات الرقابیة القرارات اتخاذ في علیه یعتمد -
 ومدى المركزي للبنك بنوكال بواسطة المرسلة البیانات عكس في الشفافیة درجة یحدد -

 . المراجع مصداقیة
فإنه یقلل من نسبة الوقوع في أخطاء التصنیف والتقییم التي تحدث في حالة استخدام معاییر  -

 2.تقلیدیة
  3: كما أیضا
تاحة والإفصاح الشفافیة مبدأ تطبیق على یساعد - ٕ  .والجمهور السوق لعملاء المعلومات وا
 .)المؤشرات خلال من( الدول عبر الأوضاع بمقارنة یسمح مقیاس هو -
 .تهاحد من التقلیل على والعمل المالیة الأزمات انتقال مخاطر كشف على یعمل -

 

                                                             
  .6علي عبد الرضا حمودي العمید، مرجع سابق، ص   1
  .469محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، ص  2
 ورقلة، الباحث، جامعة مجلة الموسع، التسهیل برنامج إنتهاء بعد الجزائر في المالي التطور ومؤشرات النقدیة الوضعیة مصطفى،اللطیف  عبد  3

 .120، ص 2008، 6 العدد
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 :CAMELSالانتقادات الموجهة لنظام   .ب 
 1:التالیة النقاط في CAMELSطریقة  إنتقادات أهم تلخیص یمكن

لكل  النسبیة الأهمیة عن النظر بغض للمعیار المكونة للعناصر ثابتة أوزانا المعیار أعطى   -
 و إلیها، الوصول یتم التي النتائج على والاعتماد التحلیل في ودقته المعیار كفاءة من یقلل وهذا عنصر

 دون التقییم فترات طوال تثبیتها بمكان الصعوبة من فإنه عنصر لكل مناسبة لأوزان التوصل تم لو حتى
 .نتائجه وأهمیة المعیار دقة من یقلل قد أیضا وهذا للمتغیرات اعتبار إعطاء
 متوسط أن باعتبار الموجودات حجم حسب متشابهة لمجموعات البنوك تقسیم على المعیار یعتمد -

 من ملحوظا اختلافا یختلف المتوسط أن من بالرغم هذا ككل، المجموعة عن یعبر المستخدمة النسب قیم
 .المجموعة أوضاع حقیقة عن یعبر لا فهو وبالتالي نفسها المجموعة داخل لآخر بنك

 وعلیه الشبیهة، للمجموعة المكونة الأخرىبنوك ال على استنادا الأداء قیاس على المعیار یعتمد -
 فإنه ككل بنكيال النظام أداء على أو المجموعة تلك أداء على یطرأ هیكلي تغییر أي حدوث حالة في

 .النهائي التصنیف درجات احتساب عند لذلك وفقا التقییم مؤشرات تغییر یتم لا عادة
  2:وكذلك ینتقد في أنه

 .یعتبر الإدارة متغیر نوعي یصعب قیاسه -
ودخولها مجلات عدیدة تولد درجات متفاوتة الخطورة یصعب  لبنكیةتتنوع العملیات ا -

 .قیاسها
  3:وكذلك
 .بنیة الأوزان المستخدمة في المعیارین على التقدیر الشخصي ولم یثبت احصائیا -
الصعوبة بمكان تثبیتها حتى لو تم التوصل لأوزان مناسبة لكل عنصر فإنه من  -

 .طوال فترات التقییم دون اعتبار للمتغیرات
الذي یضعه في  الأمر ،معین بنكفي حالة حدوث تغیر كبیر في حجم موجودات  -

قد یحدث تغییر  ،الشبیهة السابقة مجموعتهمجموعة شبیهة أخرى أكبر أو أصغر من 
بالرغم من أن مؤشرات  ،المعني بنكتقییم وتصنیف ال وأوزانملحوظ في درجات 

نما انحصر التغییر في حجم موجوداته فقط ٕ  .موقفه المالي لم یتغیر وا
 
  

                                                             
1  Anne-Claudecreusot، Présentation de l’outil d’évaluation des performances CAMEL, BIM, 
N138, Novembre 2001, pp: 2-4. 

  
  .7العمید، مرجع سابق، ص حمودي الرضا عبد علي  2
  .6، مرجع سابق، ص الرشید مالكأحمد   3
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 :CAMELSكیفیة استخدام معیار  .4
هو نظام لتقییم البنوك یعتمد علي ستة عناصر للتقییم حیث یشیر كل حرف   CAMELSنظام

أفضلها هو  5إلي  1درجات من ویتم التقییم من خلال إعطاء  في اسم النظام إلي احد هذه العناصر، 
ككل،  بنكوهذا التصنیف هو نوعین تصنیف كلي أي لل .الأسوأ ى التصنیفإل) 5(وتشیر درجة ) 1(رقم 

كما  الكلي ویكون التصنیفوتصنیف آخر جزئي أي تصنیف لكل مؤشر من مؤشرات النموذج على حده، 
  :في الجدول الموالي

  بناءا على درجة التصنیف الإجراءات الرقابیة المتخذة:  2الجدول
  

درجة 
  التصنیف

  الإجراء الرقابي  وضعیة البنك

أداء قوي وسلیم ویمكنه الصمود   1
  والمنافسة

  الإشراف الرقابي للاستمرار وقد لا یتخذ أي إجراء

أداء مرضي لأنه سلیم نسبیا وبعاني من   2
  بعض النقائص

  معالجة النقائص والسلبیات 

  رقابة ومتابعة مستمرة وتقدیم الإرشادات للإدارة  القوة والضعفأداء متوسط یظهر نقاط   3

أداء حدي قد یؤدي إلى الفشل وتصفیة   4
  البنك

إجراءات رقابیة خاصة وبرنامج إصلاحي وعلاجي 
  خاص

شراف مباشر  أداء ضعیف و موقف خطیر جدا  5 ٕ   رقابة دائمة وا

محمد عبادي وسلیم حمود، استخدام المؤشرات الدولیة لقیاس الأداء والفعالیة في البنوك : المصدر
الملتقى الدولي حول أداء وفعالیة المنظمة في ظل التنمیة المستدامة، كلیة العلوم التجاریة الجزائریة، 

. 2009نوفمبر  11- 10الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
  .469منشورات مخیر السیاسات والاستراتیجیات الاقتصادیة في الجزائر، جامعة المسیلة، ص

 :ومن الجدول یمكن القول ان البنوك حسب درجة تصنیفها في التصنیف الكلي تتصف بما یلي
  1(التصنیف القوي (Strong: 

یعطى هذا التصنیف للبنك الذي یتصف بالمتانة من جمیع النواحي ولا یوجد لدیه أیة نقاط 
ذا كان هناك نقاط ضعف فإنها هي في العادة تكون طفیفة ویمكن التعامل معها من قبل  ٕ ضعف، وا

ندها مجلس الإدارة والإدارة العلیا للبنك، وكذلك تكون البنوك التي تقع ضمن هذا التصنیف بنوك قویة وع
القدرة على مقاومة أي ظروف خارجیة مؤثرة مثل عدم الاستقرار الاقتصادي، كما تتصف هذه البنوك 
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دارة كفئة ولا بكونها تكون ملتزمة بكامل القوانین والأنظمة، وعلیه یمكن القول أنها تتمتع بأدا ٕ ء قوي وا
  1.تشكل أي قلق لجمهور المتعاملین

  2(تصنیف مرضي (Satisfactory: 
ن ذلك یعني بأن البنك یتمتع بمركز مالي سلیم، مع وجود بعض إإعطاء هذا التصنیف فعند 

وأن قدرتها على الصمود أمام التحدیدات جیدة باستثناء التقلبات  2المشاكل تحت السیطرة،
لك یتطلب وجود إشراف رقابي كحد أدنى لضمان استمراریة ذإلا أن  ،الاقتصادیة الحادة

  3.الأساسیة لبنكیةوصلاحیة السلامة ا
  3(تصنیف متوسط (Fair:  
 اتخاذ وتستوجب الضعف، نقاط بعض تواجه عام بشكل فهي )3(تصنیفها  یكون التي البنوك

 الملاءة في بارزة مشاكل ظهور إلى ذلك یؤدي فقد معقول، زمني إطار في لتصحیحها اللازمة الإجراءات
   إجراءات اتخاذ المركزي بنكال من یتطلب مما والسیولة،

  4.المذكورة الضعف نقاط وتلافي لتحدید للإدارة واضحة إرشادات وتقدیم مناسبة إداریة
  4(تصنیف حدي (Marginal: 

إن البنوك التي تقع ضمن هذه المجموعة تعاني من ممارسات غیر آمنة وغیر متینة، ویكون بها 
وتتراوح مشكلة هذه البنوك ما بین مشاكل إداریة ومالیة خطیرة یمكن أن تؤدي إلى أداء غیر مرضي، 

حادة إلى حرجة، لا یتم التعامل مع تقلبات ظروف العمل ولا تتقید هذه البنوك بالقوانین والأنظمة، وتتطلب 
هذه البنوك رقابة كبیرة من قبل السلطات الرقابیة، مما یعني أنه وفي معظم الأحیان یتم الطلب من هذه 

  5.تصویب وتصحیح الوضعالبنوك القیام بخطوات إجباریة ل
  5(تصنیف غیر مرضي (Unsatisfactory: 

، حیث أن المشاكل التي یعاني منها البنك مشاكل حادة وغیر )إفلاسه(احتمال تعثر البنك 
، ولابد من قیام البنك المركزي باتخاذ الإجراءات المناسبة فورا ودون بنكمن قبل إدارة ال امسیطر علیه

جراء علاجي خاصوجود معنى أي ب 6،تأخیر ٕ   .مشاكل جدیة وهامة فیها مما تتطلب رقابة جادة وا

                                                             
  .469محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، ص  1
، 2012، 18، العدد 7ومالیة، المجلد  محاسبیة دراسات ، مجلةCAMELSمعاییر  بموجب المصارف أداء شكارة، تقویم باقر موفقعباس   2

  .144المعهد العالي للمحاسبة والمالیة، بغداد، ص
  .3لإسلامیة، غزة، صكلیة إدارة الأعمال، الجامعة اسیاسة استخدام التقییم المركب للمصارف التجاریة، علي عبد االله شاهین،   3
  : الموقع في ، متاح7، ص2012یولیو  ، 11 العدد العربي، المحاسب مجلة، CAMELSالمصرفي  التقییم نظاممخلف، سلیمان   4

www.jotaaccount.blogspot.com, page consulte le 30/04/2014.  
  .469وسلیم حمود، مرجع سابق، صمحمد عبادي   5
  .144شكارة، مرجع سابق، ص باقر موفقعباس   6
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ككل والذي ذكرناه،  بنكنوعین من التصنیف تصنیف كلي أي للأن هناك وكما ذكرنا سابقا 
وتصنیف آخر جزئي أي تصنیف لكل مؤشر من مؤشرات النموذج على حده، والذي سنتناوله بالتفصیل 

  .نيفي المبحث الثا
  CAMELSمقومات نظام التقییم البنكي الأمریكي : المبحث الثاني

إن التصنیف الكلي المذكور سابقا یعتمد على نتائج التصنیف الجزئي للمؤشرات المكونة للنموذج، 
  :، ودرجة التقییم تكون كالتالي5إلى 1بحیث یحدد لكل مؤشر تصنیف رقمي من 

  CAMELSدرجات تصنیف كل مؤشر من مؤشرات نظام : 3الجدول 
  

  درجة التقییم  نوع التصنیف  رقم التصنیف
1  
2  
3  
4  
5  

  قوي
  مرضي
  متوسط

  حدي
  غیر مرضي

  1.4 -1من 
  2.4-1.5من 
  3.4-2.5من 
  4.4 -3.5من 
  5 - 4.5من 

  .470محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، ص: المصدر
  .وكذا درجة تصنیفهوفیما یلي شرح مفصل لكل مؤشر 

  تحلیل كفایة رأس المال وجودة الأصول: المطلب الأول
 من أصبح حتى كبیرة بدرجة والثمانینات السبعینات خلال المال وأصول البنك برأس الاهتمام زاد

 الدولة خارج الفروع وانتشار العالم في المتسارع التطور بعد خاصة ،بنكیةال الحیاة في المعاصرة القضایا
  .الأم
  كفایة رأس المال: أولا

ح مصطلح مخاطره، وهو إلى البنك مال رأس نسبة هي    البنك مال رأس مصادر بین العلاقة یوضّ
 ملاءة لقیاس أداة المال رأس كفایة نسبة وتعتبر أخرى، عملیات وأي بنكال بموجودات المحیطة والمخاطر

  1.المستقبل في تحدث قد خسائر أي ومواجهة التزاماته، تسدید على قدرته أي بنكال
 بمعادلة الماضي القرن منتصف في (Capital Adequacy)المال  رأس ملاءة استخدام برز
 للإشراف بازل لجنة بقیام توجت أن إلى تطور ثم ،والودائع المال رأس بین العلاقة عن بسیطة تعبر

 العالم مستوى على موحدة وأسس قواعد وضع على اشتمل والذي، I"بازل" معیار إعداد المصرفیة والرقابة
 المرجحة الخطرة والموجودات بنكيال المال رأس بین العلاقة تحدید خلال من المال رأس ملاءة لقیاس

                                                             
  .01/05/2014 :الإطلاع تاریخ  www.ar/wikipedia.org: على الموقع) مفهوم كفایة رأس المال(أنظر موسوعة ویكیبیدیا   1
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 ، ویصبحدولة (100) من أكثر في العاملة بنوكال وطبقته )%8( ــــب نسبته حددتو  المیزانیة وخارج داخل
رات حسب المال رأس كفایة معدَّل  1:یلي كما بازل لجنة مقرَّ
 مجموع التعهدات والالتزامات بطریقة الأخطار المرجحة) / 2الشریحة +  1الشریحة (رأس المال ≤ 

8% 
  2:یتكون رأس المال من قسمین 
  الشریحة الأولى(الأموال الخاصة الأساسیة :( 

 :المختلفة، وتشمل بنكیةوهي العنصر الوحید المتفق علیه بین الأنظمة ال
o  المساهمین والاحتیاجات المعلنةحقوق. 
o الأرباح غیر موزعة. 
o الاحتیاجات العامة والاحتیاطات القانونیة. 
o الأموال الخاصة بالمخاطر البنكیة. 

  :كما یستبعد من رأس المال الأساسي ما  یلي
o الشهرة. 
o  الاستثمارات في البنوك والمؤسسات المالیة التابعة، وذلك لتجنب ازدواج حساب نفس رأس المال

 .بل مختلف وحدات المجموعةقمن 
o الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك. 

  الشریحة الثانیة(الأموال الخاصة المساندة:( 
  :وتتكون من 

o تظهر ضمن الحسابات الختامیة عند  التي لا الاحتیاطات غیر معلنة وهي الاحتیاطات السریة
نشرها، شریطة أن یكون قد تم تمریرها من خلال الأرباح والخسائر، وأن تكون مقبولة من 

 .السلطات الرقابیة
o احتیاطات اعادة تقییم الأصول الثابتة. 
o المخصصات المكونة لمواجهة أیة مخاطر عامة غیر محددة. 
o لثانیة والتي تشمل القروض المساندة لأجل، بشرط أن لا یقل الدیون طویلة الأجل من الدرجة ا

  .مدتها عن خمس سنوات

                                                             
المصرفي، مذكرة لنیل شهادة الماجیستیر،  على القطاع للرقابة كأداة (CAMELS)الأمریكي  المصرفي التقییم نظام الفرا، تحلیل الدین نور احمد  1

  .45ص الإسلامیة، غزة، بدون تاریخ، التجارة، الجامعة المحاسبة، كلیة قسم
لتقى ، الم2بلقلقة وعبد االله الحرتسي حمید، نحو إطار جدید لقیاس كفایة رأس المال في البنوك الاسلامیة وفقا لإطار منسجم مع بازل ابراهیم   2

ماي  6-5الدولي الأزمة المالیة الراهنة والبدائل المالیة والمصرفیة، معهد العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، المركز الجامعي بخمیس ملیانة، 
2009.  
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  1:ویجب احترام الشروط التالیة في رأس المال
o ألا یزید رأس المال التكمیلي على رأس المال الأساسي. 
o  من رأس المال الأساسي % 50ألا تزید نسبة القروض المساندة عن. 
o الأصولمن  1.25مرحلیا، ثم تحدد بــ  %2أقصى عن  ألا تزید المخصصات العامة كحد 

 والالتزامات العرضیة مرجحة الخطر، لأنها لا ترقى على حقوق الملكیة؛
o  معینة لاعتباراتتخضع احتیاطات إعادة التقییم للأصول. 
o  بعد حقوق المودعین وقیل المساهمین ولا یقل  الإفلاسالقروض المساندة یتم سدادها في حالة

من قیمتها سنویا خلال الخمس سنوات  % 20خمس سنوات على أن یخصم  أجلها عن
  .وذلك لتخفیض الاعتماد علیها كلما اقترب أجلهاالأخیرة، 

أما بالنسبة لأوزان المخاطر الخاصة بالأصول فقد حددت اللجنة درجات المخاطرة عن طریق نسب 
 بالأدوات التعامل انتشار ظلِّ  فيحسب نوعیة الأصول التي یمتلكها البنك،  % 100-0مؤویة تتراوح من 

ة اتِّفاقیَّة بازل لجنة أصدرت كالمشتقَّات، الحدیثة المالیة المال  رأس كفایة أي الملاءة لاحتساب خاصَّ
وهو ما حدث فعلا  ،فقط الائتمان بمخاطر تُعنى الأولى الاتفاقیة كانت أن بعد السوقیة المخاطر لمواجهة

  2:حیث یقوم النظام المقترح من قبل اللجنة على ثلاث دعائم أساسیة وهي 2من خلال مقررات لجنة بازل 
 المتطلبات الدنیا لرأس المال: الدعامة الأولى  

 والنماذج اللجنة وضعتها التي التنظیمیة الصیغة بین تختار أن للبنوك یمكن التعدیل هذا خلال من
 التعدیلات هذه أنَّ  ومع السوقیة، مخاطره لمواجهة یضعها والتي حده، على بنك بكل الخاصة الداخلیة

لت أنها إلاَّ  Iبازل اتِّفاق في ورد كما  % 8 عند الإجمالیَّة الملاءة معدَّل أبقت على نات من عدّ النسبة  مكوِّ
  :یلي كما

 وذلك المال، لرأس الثالثة الشریحة ضمن لتدخل سنتین لأجل مساندة قروض بإصدار للبنوك سمحت
ن الإجمالي رأس المال یصبح وبهذا السوقیَّة، مخاطرها من جزء لمواجهة  رأس(الأولى  الشریحة :من یتكوَّ

، )التكمیلي أو المساند رأس المال(الثانیة  الشریحة + )المحتجزة الأرباح + الاحتیاطیات + المدفوع المال
 الأخیرة وهذه ، )سنتین لأجل مساندة قروض(الثالثة  الشریحة+  1988اتِّفاقیَّة   في محدَّد هو كما وهذا
  الثالثة الطبقة من المال رأس أي

 :الآتیة الشروط فیه تتوفَّر أن یجب 
o لا وأن .سنتین عن تقلُّ  لا أصلیَّة استحقاق فترة لها مساندة قروض شكل على یكون أن 

 .الأولى الطبقة من البنك مال رس أ من أقصى كحدیتجاوز 
                                                             

  .نفس المرجع  1
 للتجارة، فندق العلیا الإسلامیة، المدرسة المالیة للصناعة الثاني الدولي الإسلامیة، الملتقى المالیة الصناعة ترشید ناصر، آلیات سلیمان  2

  .2013دیسمبر  9-8الهیلتون، الجزائر، 
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o رف مخاطر ذلك في بما فقط، السوقیَّة المخاطر لتغطیة صالحاً  یكون أن  .الأجنبي الصّ
o الحد ضمن وذلك المال، من رأس الثالثة بالطبقة الثانیة الطبقة عناصر استبدال یجوز 

 .المذكور
o رت وقد .الثالثة الشریحة + الثانیة الشریحة ≥ المال رأس من الأولى الشریحة تكون أن  قرَّ

، وأصبحت نسبة كفایة رأس المال تحسب وفق الوطنیَّة دةابالإر  رهناً  القید هذا یكون أن اللجنة
  :العلاقة التالیة

مخاطر الائتمان+ مخاطر السوق+ مخاطر التشغیل() / ش1+ش2+ش3(المال الإجمالي  رأس( 
≤ 8 %    

 والمراقبة للمراجعة فعَّالة طریقة وجود ضمان:  
 الآلیة الرقابیَّة الجهات لإشراف الخاضعة المالیة المؤسَّسات من غیره أو للبنك یكون أن أي

 .المخاطر ضد الاحترازیة للرقابة كنهج الكافي المال رأس لتحدید الداخلي للتقییم اللازمة
 رهااستقر  إلى والسعي السوق لانضباط فاعل نظام: 

 بالإفصاح تقوم أن مالیة مؤسَّسة أو بنك أي من یتطلَّب وهذا السوق بسلوكیات الانضباط     
 هذه عملاء یكون حتَّى الخطر حجم لتحدید المتّبعة والطرق للأخطار، تعرُّضها، ومدى سمالهاأر  عن

نوا بها، علم على ودائنوها المؤسَّسات  هذه مع تعاملهم نتیجة یواجهونها التي المخاطر تقدیر من ولیتمكَّ
  .المؤسَّسات

، وبالنسبة لمؤشر كفایة رأس مال 5إلى  1وكما ذكرنا كل مؤشر یأخذ تصنیف رقني من 
  : فدرجات تصنیفه موضحة في الجدول التالي

  :تقییم أداء المصرف من حیث الكفایة الحدیة لرأس المال: 4 الجدول
رقم 

  التصنیف
مستوى 

  الأداء
نسبة الكفایة 

  الحدیة لرأس المال
  الملاحظة

  رأس مال قوي بالنسبة إلى حجم أخطار البنك %9من اكبر   قوي   1
  رأس مال مرضي مقارنة بحجم الأخطار  %9إلى%8من    مرضي  2
كامل مخاطر رأس مال أقل من مرضي ولا یعطي بشكل   %8إلى %7من  متوسط  3

  البنك وبالتالي فهو بحاجة إلى تحسین المستوى
المعنیة مطالبة نقص واضح في رأس المال والسلطات   %7إلى%5من   حدي  4

  باتخاذ التدابیر التصحیحیة
دعم  وبتطلبنقص كبیر في رأس المال یهدد ملاءة البنك  %5اقل من   غیر مرضي  5

  فوري من الجهات الوصیة
 .471محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، ص : المصدر
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  جودة الأصول: ثانیا
 والعقارات الاستثماریة والمحفظة القرض محفظة والجاریة، الثابتة البنك موجودات جمیع الأصول تمثل
  .المیزانیة خارج التعاملات إلى بالإضافة المملوكة

 الذي بنكال نشاط في الحاسم الجزء لأنها التقییم نظام في خاصة أهمیة ذات الأصول جودة تعتبر
 وتقییم أكثر دخل تولید یعني سوف جیدة أصول علىبنك ال حیازة لأن الإیرادات، تحقیق نحو عملیاته یقود

 القضایا دراسة إلى بالاستناد الأصول جودة تصنیف ویتم ،المال ولرأس والإدارة السیولة من لكل أفضل
 1 :التالیة
o المال رأس لإجمالي بالنسبة المتعثرة الأصول وشدة حجم. 
o لإعادة المتخذة والإجراءات تسدیدها، موعد فات التي القروض تسدید آجال واتجاهات حجم 

 .جدولتها
o العلاقة ذوي المقترضین أو الوحید المقترض ومخاطر الكبیرة الائتمانیة التركزات. 
o الموظفین لقروض الإدارة ومعاملة حجم. 
o والضوابط والإجراءات والسیاسات الاستراتیجیات إلى بالنظر القروض محفظة إدارة فعالیة 

 .النافذة والتعلیمات
o وغیرها المقترضین ملاحقة مطالبات،( بالائتمان المتعلقة القانونیة النشاطات(. 
o المتعثرة والائتمانات القروض خسائر لمواجهة المكونة المخصصات مستوى. 
o والكمبیالات الثابتة، الأصول المالیة، بالأوراق الاستثمار( مثل الأخرى الأصول إدارة أسالیب 

  .)وغیرها
  :الأصول جودة لتصنیف أخذها الواجب الاعتبارات یلخص جدول یلي وفیما

  الأصول جودة تصنیف: 5الجدول 
  

 WCRنسبة إجمالي التصنیف  TCRنسبة التصنیف المرجحة   نوع التصنیف  التصنیفدرجة 
 %20أقل من  %5أقل من   قوي   1
  20 %- 50%  %15إلى%5من    مرضي  2
 %80 -  %50  %35إلى %15من  متوسط  3
  80% -100%  %60إلى%35من   حدي  4
  فأكثر 100%  فأكثر %60  غیر مرضي  5

                                                             
  .7مخلف، مرجع سابق، صسلیمان   1
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لدعم فعالیة  (CAMELS)علي عبد االله شاهین، أثر تطبیق نظام التقییم المصرفي الأمریكي : المصدر
  .2005على البنوك التجاریة، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

TCR : Total Classification Retio  
WCR : Weighted Classification Retio  

  1:یلي ما السابق الجدول یبین
  )رأس المال الأساسي+ مخصصات الدیون ) / (مخصصات الدیون= (نسبة التصنیف المرجحة 

 قلت وكلما والمخصصات الملكیة حقوق من المتعثرة الدیون مخصصات حجم النسبة هذه تقیس
 أقساط تحصیل في منتظمة قلیلة، دینامیكیة البنك لدى المتعثرة الدیون یعني أن حجم فهذا النسبة هذه

  .للبنك قویة النمو وفرص أفضل وربحیة جیدة إدارة علیها و أداء المستحقة والفوائد القروض
  )رأس المال الأساسي+ مخصصات الدیون ) / (مجموع الأصول= (نسبة إجمالي التصنیف 

 كان النسبة هذه قلت فكلما والمخصصات الملكیة حقوق إلى المتعثرة القروض حجم النسبة هذه تقیس
  :التالیة المؤشرات تعطي انهأفضللأ

  
 .قلیل الملكیة حقوق إلى المتعثرة الدیون مخصص حجم -
 .قویة المال رأس ملاءة -
 .المخاطر هذه لمواجهة كافیة المتعثرة الدیون مخصصات -
  .رشیدة الائتمان منح سیاسة -

  :وتأتي خصائص البنك جراء هذا التصنیف كما یلي
o 2:التالیة بالمؤشرات یتصف (1) أصوله جودة تصنیف یتم الذي بنكال 
 .المال رأس من محدودة نسبة تتجاوز لا المتعثرة الأصول حجم -
 تم التي تلك أو تسدیدها موعد فات التي القروض سداد عملیات في وثابت إیجابي اتجاه وجود -

 .تمدیدها
 .المخاطرة من أدنى حداً  یعطي بما الموظفین وقروض الائتمانیة للتركیزات الجید الضبط -
 بالمعاییر الالتزام ومتابعة عملیاتها على فعالة رقابة ووجود القروض، لمحفظة الجید الضبط -

 .الخصوص هذا في الإدارة تضعها التي والضوابط
 .القروض في المتوقعة الخسائر لمقابلة واللازمة الكافیة بالمخصصات الإدارة احتفاظ -

                                                             
1 Examiner orientation, bank rating system, report on safety andsoundness specialty module, 
1998. 
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 أي تثیر لا طبیعیةبنكیة  مخاطر على تحتوي التي (الائتمانیة غیر) الأخرىبنكیة ال الأصول -
 .بالخسائر تهدید

o 2(الذي یتم تصنیف جودة أصوله  بنكال(:  

ولكن یشهد نقاط ضعف أو عیوب في ) 1(یظهر خصائص مشابهة لجودة الأصول المصنفة بـ  
واحد أو أكثر من العوامل المذكورة، فالإدارة قادرة على معالجة نقاط الضعف بنفسها، كما تتصف بوجود 

بواحدة أو أكثر من ) من إجمالي رأس المال% 25لا تتجاوز بالعادة (حجم من الأصول المتعثرة 
  1:الخصائص التالیة

اتجاهات سلبیة في مستوى الائتمان والقروض التي فات موعد تسدیدها والتي تم  بنكیشهد ال -
  .تمدیدها

 .توجد نقاط ضعف في معاییر الائتمان والإجراءات اللازمة للمتابعة والتحصیل -
یمیة تثیر القروض الممنوحة للموظفین بعض الملاحظات المخالفة للأصول والترتیبات التنظ -

 .الموضوعیة بشأنها
، انخفاض العائد على الأصول غیر الائتمانیة والتي تعكس أخطاراً تجاوز الأخطار الطبیعیة -

 .ولكن لا تثیر تهدیدات بالخسائر

o 3(الذي یتم تصنیف جودة أصوله  بنكال(: 

لا أدت إلى إعسار البنك،  یعاني من نقاط ضعف بنكهذا ال ٕ أساسیة ویجب العمل على تصحیحها وا
ومن أهم ممیزات هذا البنك أنه یعاني من القروض المتعثرة، وحجم الدیون المشكوك فیها یتجاوز بكثیر 

  2.وهو ما یؤثر على نسبة كفایة رأس المال ،المخصصات المكونة
o 4( أصوله جودة تصنیف یتم الذي البنك(:  

 التصحیحیة الإجراءات لاتخاذ الحاجة تبرز مما المذكورة العناصر من العدید في عام ضعف یظهر
 ویتمیز المودعین لأموال اللازمة الحمایة وتوفیر الأوضاع تقویة لإعادة النقدیة السلطة قبل من اللازمة

 لتحسین الإدارة إجراءات نجاح قبول احتمال تتوفر ذلك ورغم المتعثر الائتمان حجم بكبر التصنیف هذا
 3.الأصول تلك جودة
 
  

                                                             
قسم كلیة إدارة الأعمال، لدعم فعالیة على البنوك التجاریة،  (CAMELS)علي عبد االله شاهین، أثر تطبیق نظام التقییم المصرفي الأمریكي   1

  .23، ص2005الجامعة الإسلامیة، غزة، المحاسبة، 
  .470محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، ص   2
  .96ص عاشوري، مرجع سابق،صوریة  3 
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o 5( أصوله جودة تصنیف یتم الذي البنك :(  
 60 نسبة یتجاوز حیث حادة بصورة المال رأس تهدد والتي المتعثرة الأصول من عال مستوى تظهر

 للحد قوي رقابي إشراف وجود یتطلب مما له سلبي مركز وجود في تسبب أو المال، رأس إجمالي من %
 احتمال یوجد قد ذلك ورغم والدائنین، للمودعین الحمایة وتوفیر ذلك، من أكثر المال رأس استنزاف من

  1.بنكال أصول جودة تحسین في إجراءات الإدارة بنجاح ضئیل
  تقییم الأداء فیما یتعلق بالربحیة والسیولة: المطلب الثاني

 .CAMELSالأمریكي  البنكي التقییم نظام منظور من والسیولة الربح مفهوم المطلب هذا یتناول
  مؤشر الربحیة: أولا

 تتأثر فهي ،بنكال أداء استمراریة لضمان الهامة العناصر كأحد الأرباح إلى البنك إدارة تنظر
 الأصول متوسط على العائد نسبة تحدید خلال من فعالیتها قیاس ویتم الأصول، جودة بمدى مباشر بشكل
 :  التالیة العوامل وتحلیل دراسة إلى بالإضافة وذلك الأرباح لتقییم البدایة كنقطة
o معقولة أرباح حصص ودفع المال، رأس كفایة وتدعیم الخسائر، لمواجهة الأرباح كفایة مدى. 
o الضرائب تأثیر ذلك في بما الصافي الدخل عناصر وتركیب نوعیة. 
o الصافي للدخل المختلفة العناصر واتجاهات حجم. 
o العالیة المخاطر ذات والأنشطة المالیة، الأوراق عملیات أو الاستثنائیة البنود على الاعتماد مدى 

 .للدخل التقلیدیة غیر المصادر أو
o والنفقات الدخل بنود على والرقابة الموازنة إعداد فعالیة. 
o القروض بخسائر الخاصة والاحتیاطیات المخصصات كفایة. 

 ذات الأدنى البنوك أداء إلى بالاستناد التصنیف لأغراض الربحیة نسب تحدید یتم ما وعادة هذا
 فعلى مضللة، نتائج إلى سیؤدي الأخرى العوامل عن بمعزل علیها التركیز أن إلا المتشابهة، الصفات

، عالیة أرباحاً  البنك یعكس قد: المثال سبیل  من أو واحدة لمرة حدث من یتأتى قد الأرباح مصدر لكن جداً
 بالأرباح الاحتفاظ فإن الربحیة، نسبة ارتفاع من بالرغم أنه كما ،)المخاطر عالیة( تقلیدیة غیر نشاطات

  2.الأصول نمو خطي سیر على والحفاظ المال رأس بنمو للسماح كافٍ  غیر یبقى
  3:ومن أهم المؤشرات التي تعتمد في تحدید ربحیة البنك

o أصولها وكذا حجم تبین لنا كفاءة الإدارة البنك في استغلال  :معدل العائد على الأصول
 :الأرباح المتولدة من هذه الأصول، یحسب بالعلاقة

 
                                                             

  .67صالفرا، مرجع سابق،  الدین نور احمد  1
  .7مخلف، مرجع سابق، صسلیمان   2
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  إجمالي الأصول/صافي الدخل =  العائد على الأصول 
o الذي یحصل علیه تعكس هذه النسبة معدل العائد  :معدل العائد على حقوق الملكیة

على قدرة البنك المستثمرون الذین یمتلكون رأس مال المؤسسة البنكیة، وكلما ارتفعت دل ذلك 
  :على تحقیق الأرباح والعكس صحیح، وتحسب بالعلاقة التالیة

  إجمالي حقوق الملكیة/ صافي الدخل   =الملكیة  حقوق على العائد
  :التالي كما في الجدولویأتي تصنیف هذا مؤشر لكل بنك 

  
  تصنیف أداء البنك من حیث مؤشر الربحیة: 6الجدول 

  
 الملاحظة ROA  نوع التصنیف  التصنیفدرجة 

  امتصاص الخسائر المحتملة .1%5أكبر من   قوي   1
  الأرباح المحققة مقبولة  %1.5إلى%0.75من    مرضي  2
 هناك انخفاض في أداء الارباح %0.75إلى%0.4من  متوسط  3
  مشاكل حادة في أداء الأرباح %0.4إلى%0من   حدي  4
حجم الخسائر یؤدي الى تآكل  %0أقل من   غیر مرضي  5

  المال رأس
  .473محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، ص  :المصدر

  
  :وعلیه یمكن القول أن

o 1:یتصف بالمؤشرات التالیة) 1(الذي تُصنف أرباحه  البنك  
دفع توزیع حتیاطي اللازم لنمو رأس المال و یوفر الدخل الكافي تحقیق متطلبات تكوین الا -

  .الأرباح المعقولة للمساهمین
 .المیزانیة والتخطیط والرقابة القویة على بنود الدخل والنفقاتسلامة أوضاع  -
 .الاتجاه الإیجابي في فئات الدخل والنفقات الرئیسیة -
 .الاعتماد بحد أدنى على البنود الاستثنائیة ومصادر الدخل غیر التقلیدیة -
 %.1نسبة الربحیة بالعادة فوق  -

 

                                                             
  .12سیاسة استخدام التقییم المركب للمصارف التجاریة، مرجع سابق، مرجع سابق، صعلي عبد االله شاهین،   1
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o 2(الذي یتم تصنیف أرباحه  البنك:( 

فیاً لتلبیة متطلبات الاحتیاطیات اللازمة، ویوفر نمو لرأس المال ویدفع حصص یولد دخلاً كا 
قد یشهد اتجاهات سلبیة تبدأ بالاعتماد على الدخل الاستثنائي لزیادة  بنكإلا أن ال ،أرباح معقولة

، كما بنكیةالأرباح الصافیة، مما یتطلب تحسین قدرة الإدارة في التخطیط والرقابة على العملیات ال
أو قریبة منها % 1وتكون نسبة الربحیة . یتوجب على الإدارة دراسة نقاط الضعف دون رقابة تنظیمیة

  1%).1و % 0,75بین (
o 3( أرباحه تصنیف یتم الذي البنك:(   

 أداء في انخفاضاً  بنكال یشهد وقد المذكورة، العوامل أكثر من واحدة في رئیسة ضعف نقاط یظهر
 نسبة وتبلغ ،اللازمة الاحتیاطیات تكوین یعیق مما فعالیتها، عدم أو الإدارة إجراءات بسبب الأرباح
 خطوات الإدارة اتخاذ لضمان تنظیمیة رقابة وجود یتطلب الذي الأمر0,75%) و (0,5%بین هنا الربحیة
  2.بنكیةال الأرباح أداء لتحسین مناسبة
o التالیة بالمؤشرات یتصف) 4( أرباحه تصنیف یتم الذي البنك: 

 للإحتفاظ كاف غیر ولكنه إیجابي الربح صافي یكون وقد الربحیة في حادة مشاكل یشهد
 رأس خسارة لمنع قویة تنظیمیة رقابة وجود هنا ویتطلب المطلوب المال ونمو رأس بالاحتیاطي الملائم

 من یتطلب كما النفقات، على والرقابة الدخل لتحسین فوري إجراء تتخذ أن الإدارة على ، ویجبالمال
 لها، الممنوح الترخیص وقف أو إلغاء بوسائل الإیجابیة غیر العملیات تقیید الإدارة أو المركزي البنك

 فوریة تصحیحیة إجراءات بدون حیث والمساهمین التنفیذیة الإدارة مجلس على أساسیة متطلبات وفرض
 3.ةبنكیال الملاءة ددته بصورة الخسارة تتطور قد

o 5( أرباحه تصنیف یتم الذي بنكیةال :( 
 لتنفیذ قویة تنظیمیة رقابة وجود یتطلب مما للمخاطر ملاءته تعرض بصورة خسائر یشهد

 نسبة وتبلغ .الوشیك بالإعسار تتسبب قد الخسائر فإن فوري إجراء بدون أنه حیث التصحیحیة، الإجراءات
  4.بالخسائر الدخول أو %0.25من  أقل هنا الربحیة

  مؤشر السیولة: ثانیا
حیث  البنوك، بین المقارنة في العملاء علیها یعتمد التي المؤشرات أهم من بنكال في السیولة تعتبر

 التي الالتزامات مواجهة على قدرته خلال من الإفلاس مخاطر من بنكال وقایة وسائل أهم السیولة تمثل
 تؤجل أن تستطیع لا لأنها المؤسسات من غیرها دون الخاصیة بهذه البنوك وتمتاز الفوري، بالدفع تتمیز

                                                             
   .27صلدعم فعالیة على البنوك التجاریة،  (CAMELS)علي عبد االله شاهین، أثر تطبیق نظام التقییم المصرفي الأمریكي   1

  .79الفرا، مرجع سابق، ص  الدین نور احمد  2
  .105عاشوري، مرجع سابق، صصوریة   3

 .79الفرا، مرجع سابق، ص  الدین نور احمد 4  
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 المدینین مطالبة تستطیع لا أنها كما الدفع، مستحقة ودیعة تسدید تأجیل أو علیها، مسحوب شیك صرف
 حجم توقع یصعب ذلك إلى بالإضافة بعد، استحقاقها آجال یحن لم وتمویلات قروض من علیهم ما بسداد

لى من الأموال حركة وتوقیت ٕ  تعریف ، ویمكنبنكال إدارة أمام كبیرة صعوبة یشكل الذي الأمر البنك، وا
 أما خسارة، ودون تحقیق سریع بشكل نقود إلى الأصول تحویل على القدرة أنها على عام بشكل السیولة
 احتیاجات وتلبیة بسحوبات المودعین الوفاء علىبنك ال قدرة أنها على تعریفها البنك فیمكن في السیولة

 بفائدة الاقتراض أو كبیرة بخسائر مالیة أوراق بیع إلى الاضطرار ودون المناسب الوقت في المتمولین
 :التالیة العوامل خلال من بنك أي في السیولة تحدید ویتم مرتفعة،
 بنكال التزامات لتلبیة والمتاحة ) نقد إلى التحویل سریعة الأصول(السائلة  الأموال ومصادر حجم -

 .الیومیة
 .والخصوم الأصول استحقاق تواریخ ملاءمة مدى -
 .القروض على والطلب الودائع تقلب مدى -
 .المحفظة عائد على ذلك وأثر المالیة الأوراق من كبیرة بكمیات الاحتفاظ -

 احتیاجات لتلبیة للودائع بنكال استخدام مدى أي، الودائع إلى التوظیف بنسبة السیولة نسبة وتقاس
 القروض تلبیة فيبنك ال كفاءة على ذلك دل النسبة هذه ارتفعت وكلما ،التوظیف نسبة وهي العملاء

ومن أهم نسب 1،الودائع إلى السائلة وشبه السائلة الأصول بنسبة السیولة تقاس أن ویفضل الإضافیة
  2:قیاس السیولة نجد

o نسبة الاحتیاطي الإلزامي : 
برصید دائم وبدون وفقا لقانون البنوك تكون البنوك التجاریة ملزمة بالاحتفاظ لدى البنك المركزي 

فائدة، یسمى هذا الرصید بالرصید الاحتیاطي الإلزامي، ویحدد لدى الجهاز البنكي الجزائري بالنسبة 
  :التالیة

شیكات وحوالات مستحقة + شیكات بأنواعها ) / (رصید لدى البنك المركزي=( نسبة الاحتیاطي الإلزامي
  ) مستحقات للبنوك الأخرى+ الدفع 

  .ركزي أن یحدد نسبة أعلى في حالة الضرورة المثبتة قانوناویجوز للبنك الم
o نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الودائع: 

تبین هذه النسبة مدى اعتماد البنك على أصوله السائلة لتغطیة الودائع، وكلما زادت النسبة كان 
السابقة أو بنسب معیاریة ذلك أفضل للبنك ومصدر أمان لإدارته، ویتم مقارنة هذه النسبة بالسنوات 

الأخرى، في بعض الأحیان تحسب هذه النسبة  بنوكتحددها السلطة النقدیة أو حتى مثیلاتها في ال
  :بالعلاقة

                                                             
  .7ص ، مرجع سابق، مخلفسليمان   1
  .474محمد عبادي وسليم حمود، مرجع سابق، ص   2
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  )إجمالي الودائع) / (حجم الأصول السائلة(
بناءا على المؤشرات السابقة مع الأخذ بالنسب المعیاریة التي وضعتها مؤسسة التقییم الأمریكیة، 

  :كالآتي CAMELSیكون تصنیف السیولة وفقا لنظام التقییم 
  تقییم أداء البنك وتصنیفه من حیث السیولة: 7الجدول 

  
درجة 

  التصنیف
 خصائص المصرف المعني ROA  نوع التصنیف

أداء جید یعكس وجود فائض في السیولة وقدرة  1%5من أكبر   قوي   1
  على الحصول على الأموال

إلى مستوى مرضي من السیولة غیر أنه یحتاج   %15إلى%12من    مرضي  2
  المزید من الموارد المالیة الجدیدة

مستوى السیولة ضعیف یعكس اعتماد البنك على  %12إلى%10من  متوسط  3
الودائع الآجلة أكثر من الجاریة والموقف بحاجة 

 إلى تحسین 
مستوى السیولة خطیر یعكس عدم القدرة على  %10إلى%5من   حدي  4

  الوفاء بالالتزامات قصیرة الاجل 
الموقف خطیر جدا یحتاج إلى علاج فوري ودعم  %50.أقل من   غیر مرضي  5

لا تعرض البنك للإفلاس ٕ   خارجي كبیر وا
  

  .474محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، ص : المصدر
  تقییم الإدارة وتحلیل حساسیة أخطار السوق: المطلب الثالث

یعتبر الأداء الإداري مكوناً أساسیاً للحكم على مدى نجاح البنك في تحقیق أهدافه، مع التطورات 
التي یواجهها في  الأخطاروتحقیق الرقابة اللازمة في هذا الخصوص، وخاصة  بنكیةوالمتغیرات البیئیة وال
ا المبحث ، وسنتناول في هذالأخطاربما فیه الكفایة لمواجهة هذه  كفئة الإدارةتكون  أنالسوق، لهذا یجب 

 .، ومن تم تحلیل حساسیة مخاطر السوقCAMELSمنظور نظام تقییم كفاءة الإدارة من 
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  CAMELSتحلیل كفاءة وفعالیة الإدارة من منظور نظام : أولا
 الموارد الحوكمة، :في أساساً  تتمثل نوعیة مؤشرات خمسة تحلیل العنصر هذا یتضمن حیث

 جودة تقییم یتم وبالتالي الاستراتیجي والتخطیط المعلومات ونظام التدقیقو  المراقبة ،الإجراءات، البشریة
 1:التالیة المعاییر خلال من بنكال إدارة
 القرارات اتخاذ على وقدرته التقنیة الخبرة تنوع أساس على الإدارة مجلس عمل تقییم یتم حیث الحوكمة -

 .ومرونة بفعالیة وذلك الإدارة عن مستقل بشكل
 نصائح تقدم البشریة الموارد مصلحة كانت إذا ما یقیم الذي الثاني المعیار ویشكل البشریة الموارد -

 نظام وكذلك ،والتكوین التوظیف معیار خلال من وذلك، المستخدمین على واضح بشكل وتؤثر وتوجیهات
 .الأداء تقییم ونظام العمال تحفیز

 تسییر في فعالیتها ومدى الأساسیة العملیات تشكیل جةر د تقییم یتم حیث والتدقیق المراقبة عملیة -
 الداخلیة المراجعة ونوعیة الداخلیة الرقابة نظام تقییم خلال من وذلك ،المنظمة مستوى على المخاطر
 .والخارجیة

 الوقت وفي دقیقة سنویة تقاریر توفیر في المعلومات نظام وفعالیة كفاءة یقیم والذي المعلومات نظام -
 .المناسب

 قصیرة المالیة للتوقعات متكاملا منهجاً  رطو  قد البنك كان إذا ما یحدد والذي الاستراتیجي التخطیط -
  .تحدیثه تم قد التنمیة مخطط كان إذا وما ،الأجل وطویلة

أغلبها مؤشرات نوعیة ولیست كمیة، وبالرغم من هذا إلا  الإدارةوالجدیر بالذكر أن مؤشرات سلامة 
  :علیها، نذكر منها الاعتمادأنه توجد بعض المؤشرات الكمیة التي یمكن 

  
  :هامش الربح ومنفعة الأصول -

الربح بقیاس قدرة البنك على الرقابة والسیطرة على النفقات وتخفیض الضرائب، یقوم هامش 
ان وكلما كبر هامش الربح كلما دل ذلك على كفاءة البنك في خفض المصروفات والضرائب، ویحسب

  2 :بالعلاقات التالیة
  إجمالي الإیرادات/ صافي الدخل ) = PM(هامش الربح 

  :جنیه واحد من إجمالي الإیرادات، بینما ویقیس هذا المؤشر صافي الدخل لكل
  إجمالي الأصول/ إجمالي الإیرادات = (AU) منفعة الأصول 

 :ليالتا في الجدول  ویأتي تصنیف هذا المؤشر كما
  

                                                             
  .7مخلف، مرجع سابق، صسلیمان   1
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  تقییم أداء البنك وتصنیفه من كفاءة وفعالیة الإدارة: 8الجدول 
  

درجة 
  التصنیف

 خصائص الإدارة  نوع التصنیف

  بتنفیذ السیاسات والإجراءات والقوانین من قبل الإدارةالالتزام   قویة  1
نفس الخصائص السابقة ولكن هناك نقاط ضعف یمكن تصحیحها   مرضیة  2

  بسهولة
 أجاء یحتاج للتحسین، وهناك تجاهل للأنظمة وتقییم المخاطر ضعیف  متوسطة  3
استخدام سيء من الموظفین وتجاهل للمتطلبات التنظیمیة والحاجة   حدیة  4

  إلى إجراء تنظیمي تصحیحي قوي 
هناك نقاط ضعف خطیرة تؤثر على أداء البنك، مما یفرض على   غیر مرضیة  5

  الجهات الرقابیة فرض الوصایة بإجراء التغییر الفوري للإدارة
  .475ص محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، : المصدر

  :وبناءا على الجدول یمكن توضیح صفات كل صنف كما یلي
o 1 :التالیة بالمؤشرات (1) تصنیفها یتم التي الإدارة تتصف 

 .المجالات جمیع في المالي الأداء معدل قوة -
 .الاقتصادیة البیئة في للتغیرات الاستجابة على والقدرة الملائم الفهم -
 الفعالة الرقابیة والضوابط والإجراءات السیاسات تنفیذ ودقة التخطیط بعملیات الالتزام مراعاة -

 .العمل مجالات في
 .والخارجي الداخلي التدقیق وظیفة وملاءمة دقة -
 .المخاطر إدارة على عالیة وقدرة جید بشكل والأنظمة القوانین مراعاة -
 .الذاتیة المصلحة تغلیب على دلائل تتوفر لا -
 .وثیقة بصورة معاً  والمساهمین العامة والهیئة التنفیذیة الإدارة مجلس من كل یعمل -
 .المعقول والتناوب والتدریب الإداري التعمق -
 .المركزي البنك توصیات مع والمساهمین العامة والهیئة الإدارة تجاوب -
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o 2( تصنیفها یتم التي الإدارة:( 
 إدارة تطبیقات وأن والأنظمة للقوانین مراعیة تعتبر حیث ) 1( التصنیف في كما مشابهة خصائص لدیها

 العیوب بعض توجد وكما ذكرها، السابق الأخرى العناصر توفر إلى بالإضافة نسبیا المخاطر، مرضیة
  1 .تنظیمیة رقابة إلى الحاجة دون تصحیحها یسهل التي

o  3(الإدارة التي یتم تصنیفها:(  

تظهر نقاط ضعف رئیسیة في واحد أو أكثر من العوامل المذكورة، حیث تتصف في العادة  
بإساءة الاستخدام بشكل بارز من قبل الموظفین، وتجاهل المتطلبات التنظیمیة والتقییم الضعیف للمخاطر 

عب ، وردود الفعل غیر الملائمة في معالجة المصابنكیةوالعملیات التخطیطیة لمسار الأعمال ال
الاقتصادیة أي الأداء الاقتصادي الضعیف، مما یتطلب وجود رقابة تنظیمیة لضمان اتخاذ الإدارة أو 

  2.هیئة المساهمین الإجراءات التصحیحیة المناسبة
o 4(تصنیفها  یتم التي الإدارة :(  

 قوي تنظیمي إجراء إلى الحاجة یبرز المذكورة، مما العوامل من عدد في عام ضعف تظهر
 إساءة عملیات تفشت ما إذا خاصة المركزي، البنك قبل من اللازم التصحیحي الإجراء اتخاذ لضمان

 لدرجة المالي الأداء تدمر قد التي والإداریة التنظیمیة للمتطلبات والتجاهل الموظفین، قبل من الاستخدام
  3.الإعسار البنك یواجه أن احتمال

o  5(الإدارة التي یتم تصنیفها:(  
هي غیر فاعلة على الإطلاق وتتطلب إجراء رقابي فوري حیث تظهر هذه الإدارة عیوب في  

ضعف شدید في أدائه المالي، مما یستوجب الأمر على البنك  بنكمعظم العوامل المذكورة أعلاه ویشهد ال
 4.للإدارةالمركزي أو الهیئة العامة للمساهمین فرض الوصایة على الموجودات و إجراء التغییر الفوري 

  تحلیل حساسیة أخطار السوق: ثانیا
 عرضة أكثر بنوكال جعلت والتي الدولي، المستوى على حدثت التي بنكیةوال المالیة التطورات ضوء في

 حساسیة ومنها الخصوص هذا في الموضوعات من العدید على التركیز من بد لا فإنه المالیة، للأزمات
 وفي الأجنبي، بنكال مراكز في والتقلبات الفائدة، أسعار في للتغیر المختلفة للتوقعات بنكال أرباح صافي
 :5 وأهمها المخاطر من العدید ومتابعة قیاس جانب إلى المالیة الأوراق أسعار

                                                             
  .101عاشوري، مرجع سابق، ص صوریة   1
لدعم فعالیة نظام التفتیش على البنوك التجاریة، مرجع سابق، ) Camels(الأمریكي أثر تطبیق نظام التقییم المصرفي علي عبد االله شاهین،   2

  .26ص
  .108الفرا، مرجع سابق، ص  الدین نور احمد  3
  .11صسیاسة استخدام التقییم المركب للمصارف التجاریة، مرجع سابق، مرجع سابق، علي عبد االله شاهین،  4
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 الوفاء على معه المتعامل الطرف قدرة عدم عن تنتج التي المخاطر وهي :الائتمان مخاطر -
 الحد أو المخاطرة هذه من التقلیل ویمكن، البنك فشل إلى تؤدي وقد لها، المحدد الوقت في بالالتزامات

 .بالعملات التعامل لعملیات كائتمان منحها یتم التي المبالغ مجموع مراقبة خلال من منها
 ،الأجنبیة بالعملات التعامل عملیات على تؤثر التي الأسعار من نوعان هناك :السعر مخاطر -

 عندما خاصة النقدي السوق عملیات على تؤثر حیث العملات على الفائدة أسعار هي الأولى
 أسعار فهو الثاني النوع أما، متطابقة غیر والاقتراض الإقراض عملیات استحقاق آجال یكون

 .العملات لهذه الصرف أسعار في المحتمل العكسي التغیر نتیجة في المخاطر هذه وتكمن
 الأموال على الحصول على القدرة بعدم المرتبطة المخاطر وهي :والتسییل التسویق مخاطر -

 المقایضة عقود لأجال النقدي التدفق في التطابق لعدم نتیجة لها الضروریة الحاجة عند السائلة
 .للعملات التبدیل أو

 ومن أهم أدوات قیاس حساسیة مخاطر السوق:  
 على الأداة هذه وتركز المیزانیة على بالاعتماد الفائدة سعر مخاطر لإدارة أداة هو الفجوة تحلیل

 یتم الطریقة هذه وفي محددة، زمنیة فترات خلال الفائدة أسعار من الدخل في  المحتملة التقلبات
 أسعار لتغیر الحساسیة ذات المیزانیة خارج الأرصدة وكذلك والخصوم الأصول فیه توزع جدول إعداد
 متغیرة، الأسعار كانت إذا تسعیرها إعادة مواعید وفق أو ثابتة الفائدة أسعار كانت إذا آجالها وفق الفائدة
، الفائدة سعر نحو والخصوم للأصول الاقتصادیة والقیمة العائدات لحساسیة مؤشرات تستخرج لذلك وتبعا

 هذه اختیار وبعد مختلفة، زمنیة فترات مدى على الفائدة من الدخل صافي إدارة على الفجوة نماذج وتركز
 الفائدة سعر أساس على كانت إن آجالها وفق مجموعات إلى والخصوم الأصول توزیع یتم الزمنیة الفترات
 سعر أساس على كانت إن والخصوم الأصول هذه تقییم إعادة خلالها یتم زمنیة فترة أقرب وفق الثابت،
 الحساسیة ذات الخصوم أو بالأصول تقییمها یعاد التي الخصوم أو الأصول على ویطلق المتغیر الفائدة
 1:مبین هو كما والخصوم الأصول تلك بین الفارق الفجوة قیمة وتساوي الفائدة سعر نحو

GAP= RSAs – RSLs 
 :حیث
 :RSAs  الفائدة سعر إتجاه الحساسیة ذات الأصول تمثل
    RSLs : الفائدة سعر إتجاه الحساسیة ذات الخصوم تمثل

 بالسالب النتیجة كانت فإذا للفائدة، الحساسة والالتزامات الموجودات بین الفجوة النسبة هذه تقیس
 من لابد الإطار هذا وفي صحیح، والعكس الموجودات من أكثر للفائدة حساسة الالتزامات أن یعني فهذا

  2: یلي ما توضیح
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 أسعار في ارتفاع إلى سیؤدي ذلك فإن الفائدة معدلات وارتفعت موجبة النتیجة كانت حال في 
 الفائدة معدلات انخفاض حال في أما ،الفائدة عائد صافي في وزیادة والمدینة الدائنة الفائدة

 في انخفاض علیه یترتب والمدینة الدائنة الفائدة أسعار في انخفاض إلى سیؤدي ذلك فان
 .الفائدة عائد صافي

 أسعار في ارتفاع ذلك على یترتب الفائدة معدلات وارتفعت بالسالب النتیجة كانت حال في 
 الفائدة معدلات انخفاض حال وفي الفائدة، عائد صافي في وانخفاض والمدینة الدائنة الفائدة

 .الفائدة عائد صافي في وزیادة والمدینة الدائنة الفائدة أسعار انخفاض علیه سیترتب ذلك فإن
 الدائنة الفائدة ارتفاع ذلك على یترتب الفائدة معدلات وارتفعت صفر النتیجة كانت حال في 

 الفائدة معدلات انخفاض حال وفي الفائدة، عائد صافي على تغییر أي یحدث ولا والمدینة
 على تغییر أي یحدث ولا والمدینة الدائنة الفائدة أسعار انخفاض علیه سیترتب ذلك فإن

  .الفائدة عائد صافي
  كما في الجدولویكون تصنیف البنوك: 

  من حیث الحساسیة لمخاطر السوقتقییم أداء البنك وتصنیفه : 9الجدول 
درجة 

  التصنیف
 الملاحظة  نوع التصنیف

  متحكم في مخاطر السوق وتأثیرها ضعیف على البنك  قویة  1
  إدارة المخاطر مرضیة في ضوء حجم البنك وتعقیداته  مرضیة  2
ضبط مخاطر السوق یحتاج إلى تحسین ویمكن أن تأثر المخاطر   متوسطة  3

 على البنك
ضبط مخاطر السوق غیر مقبول واحتمال كبیر لتأثر البنك بالتغیرات   حدیة  4

  العكسیة لهذه المخاطر
  إدارة المخاطر ضعیفة جدا وتشكل تهدید حقیقي لمستقبل البنك  غیر مرضیة  5

  .475محمد عبادي وسلیم حمود، مرجع سابق، ص : المصدر
  :وبناءا على الجدول

 1:التالیة بالمؤشرات تتصف (1) السوق مخاطر إلى حساسیتها تصنف البنوك التيف
 .كبیرة لدیه السوق بمخاطر التحكم درجة -
 .الفائدة لأسعار العكسیة التغیرات مواجهة على قادرة بنكال أرباح صافي -
  .السوق مخاطر مواجهة في قویان المال رأس ملاءة و الأرباح مستوى -
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 :2)(بــ  السوق لمخاطر حساسیته تصنیف یتم الذي كو البن
 العوامل من أكثر أو واحدة، نقطة في ضعف هناك أن إلا (1) للتصنیف ةبهمشا خصائص لدیه

  1.المذكورة
  ):3( السوق مخاطر إلى حساسیتها تصنف التي البنوك

 بنكال أرباح صافي أن كما تحسین، إلى وتحتاج منخفضة لدیه السوق بمخاطر التحكم درجة فإن 
 الممارسات في مشاكل ویواجه الفائدة، لأسعار العكسیة التغیرات مواجهة على حساسة غیر

 مخاطر مواجهة في قویین غیر المال رأس ملاءة و الأرباح مستوى أن إلى بالإضافة الإداریة،
 المساهمین هیئة أو الإدارة اتخاذ لضمان تنظیمیة رقابة وجود یستوجب الذي الأمر السوق،

   2.المناسبة التصحیحیة الإجراءات
  ):4( السوق مخاطر إلى حساسیتها تصنف التي البنوك

ز مما المذكورة، العوامل من عدد في عام ضعف تظهر  من لازم تصحیحي إجراء إلى الحاجة یبرِ
 وصافي السوق، بمخاطر التحكم في حقیقیة مشكلة هناك كان إذا خاصة البنك المركزي  قبل

 في مشاكل ویواجه الفائدة، لأسعار العكسیة التغیرات مواجهة على حساسة غیر البنك أرباح
 مواجهة في قویین غیر المال رأس وملاءة الأرباح مستوى أن إلى بالإضافة الإداریة، الممارسات

  3.السوق مخاطر
  ):5(بـــــ  السوق لمخاطر حساسیته تصنیف یتم الذي البنك

 على فاعلة غیر السابقة العوامل أن یعني وهذا السوق، بمخاطر التحكم في حادة مشاكل یشهد
 خسائر فإن الإجراءات هذه بدون أنه حیث قویة، تصحیحیة رقابیة إجراءات وتتطلب الإطلاق

  4 .البنك إفلاس في تتسبب قد فادحة
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  :خلاصة الفصل
 قدراتها على تعتمد ذلك تحقیق سبیل في وهي البنوك اهتمامات قمة على الأداء مستوى رفع یأتي

 الملائمة والظروف المناخ بتوفیر تسمحبنكي ال القطاع تمس عامة إصلاحیة سیاسات إلى إضافة الذاتیة
 متوقعة، وغیر مسبوقة غیر تحدیات تواجه الوقت الراهن في البنوك الهدف، حیث أصبحت هذا لتحقیق
  .نشاطها مجالات جمیع في وفعال قوي أداء تجاوزها یتطلب

البحث عن وسیلة ملائمة لتقییم ومراجعة أداء من شيء سوى أمام البنوك لم یكن من مناص 
ومدى نجاعة الإجراءات الرقابیة  بنكيالوحدات التابعة لها بما یعكس التغیرات والتطورات في العمل ال

  .المطبقة في الكشف عن نقاط الضعف والتنبیه إلهیا قبل استفحالها وتعذر علاجها
وتنبع أهمیة المؤشرات الدولیة الحدیثة لتقییم أداء البنوك ونظم الإنذار المبكر من قیمتها بأنها أداة   

دائمة ومستمرة للتوجیه والإنذار والتحذیر لمتخذي القرار وواضعي السیاسات باحتمال تعرض البنك لأزمة 
تخاذ ما یلزم من سیاسات ما، وتقوم بتعریفهم باحتمالات الحدوث في وقت مبكر قبل وقوع الحدث لا

جراءات وقائیة أو مانعة من وقوع الأزمات ٕ   . وا
تؤخذ حیث  البنكي،وهنا برزت عدة معاییر رقابیة للإنذار المبكر تستخدم لقیاس مدى سلامة الأداء   

أوجه الخلل المالي في أدائها قبل وقت  واكتشافثم تصنیفها  لبنوكهذه المعاییر كمؤشرات لتقییم أداء ا
ر حتى لا تتعرض لمشاكل مالیة عاصفة تؤدي إلى إنهیارها، ومن أهم هذه معیار العائد على حقوق مبك

    .إضافة إلى بعض المؤشرات الأخرى للمؤسسات الدولیة ،الملكیة ومعیار القیمة الاقتصادیة المضافة
 بمتطلبات تفي ولا شاملة وغیر قاصرة البنوك أداء تقییم في المستخدمة التقمیدیة وتعتبر النظم

  . المعاصرة لبنوكل الموحدة الدولیة الرقابیة النظم
 رأس كفایة مدى عن التعرف البنوك، والذي  یمكنمن  أداء تقییم في CAMELS نظام وهنا برز

 استخدام عملیات سلامة لتحدید موجوداته لنوعیة والنوعي الكمي التحلیل وكذلك المالیة، وسلامته ماله
 قدرتها البنك ومدى إدارة وتقییم أرباحه ونوعیة التزاماته، تسدید على وقدرته بنكال سیولة وتقییم أمواله،

  .للبنك التشغیلیة الأنشطة ومتابعة ،المخاطر احتواء على
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  نظام باستخدام (BADR)قیاس أداء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  محاولة :الثالث الفصل
CAMELS البنكي تقییملل  
 والمؤسساتي الهیكلي النظام یبقى ،للبنوك في الجزائر المتعاقبة المالیة الإصلاحات من بالرغم

 أن الضروري من بینما المالیة، وزارة وصایة تحت عمومیة إنتاجیة مؤسسات تعد حیث ، لبنوكهذه ال
 التوازن على قائمة محددة وتجاریة اقتصادیة وظیفة إطار في أوسع حركة وهامش أكبر حریة للبنوك یكون
 تتمكن حتى الحالیة للبنوك المالي الوضع تقویة إلى الرامیة الجهود في الاستمرار الداخلي، ویتعین المالي

 الاهتمام أن حیث الأرباح، تحقیق على قادرة تصبح وأن المستهدفة المال رأس كفایة نسبة تحقیق من
 فعالة رقابة أجهزة ووضع ،بنكیةال الرقابة نشاط تقویة یتطلب المالي النظام واستقرار المودعین بحمایة
  .البنكیة المعاییر احترام إلىالبنوك  بدفع تسمح

 خلال من نحاول السابقین، الفصلین خلال من للموضوع النظري الجانب استعراض تم وبعدما
بنك  وهو ،جزائري تجاري بنك على تناولها تم التي النظریة المفاهیم لأهم إسقاط عملیة إجراء الفصل هذا

  .الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج
 بنكيال التقییم نظام تطبیق سنحاول لذلك بنكي، تقییم نظام على تعتمد لا الجزائریة البنوك أن وبما

  .البنك هذا على CAMELS الأمریكي
 الأول المبحث خصص حیث مبحثین، إلى الفصل هذا تقسیم تم فقد المحاولة ذهبه القیام وبهدف

بنك الفلاحة  تقییم حاولنا فقد الثاني المبحث أما .لتقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج
  .CAMELSالأمریكي  بنكيال التقییم نظام باستخدام جوالتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریری
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  (BADR)بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  تقدیم :الأول المبحث
 الملحة الظروف وكذا التنموي، المسار ضمن الفلاحي للقطاع الإستراتیجیة الأهمیة من انطلاقا

 في هذا كان( الفلاحي القطاع تمویل في مختصة مالیة مؤسسة إنشاء تم وتطویره، القطاع ذابه للنهوض
 هذه تمثلت وقد الاستقلال، منذ إرسائها على الدولة عملت التي البنوك قائمة إلى لتضاف ،)البدایة

المنظومة البنكیة  في شیوعا وأكثرها البنوك أهم من یعد والذي الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك في المؤسسة
  .التالیة المطالب خلال من البنك هذا على أكثر التعرف المبحث هذا في سنحاولوعلیه ، الجزائریة

  لـبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  التعریفیة البطاقة: الأول المطلب
الجزائریة البارزة على المستوى الداخلي إن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة واحد من بین البنوك 

مقارنة ببعض البنوك الأخرى، وما كان لیبرز لولا السیاسة المنتهجة من قبل  رغم كونه فتي والخارجي،
  .موظفینو مسیریه من إطارات 

  وتطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  نشأة : أولا
مي، إذ یعتبر وسیلة من وسائل سیاسة ینتمي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة إلى القطاع العمو 

لیشق طریقه في سوق یتمیز الحكومة الرامیة إلى المشاركة في تنمیة القطاع الفلاحي وترقیة العالم الریفي، 
  .بالمنافسة القویة لیكتسب المرتبة الأولى في الجزائر

 :النشأة .1
 إعادة بعد الدولة تبنتها التي الهیكلة إعادة سیاسة إطار في ء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةتم إنشا

 فبهد وذلك1 ، 1982سمار  13 في المؤرخ82- 106 رقم مرسوم بموجب يالجزائر  الوطني البنك هیكلة
 على والمحافظة والحرفیة ةالتقلیدی الصناعات نشاطات، ودعم یتهترقو  الفلاحي القطاع تنمیة في المساهمة

 التابعة فلاحیةال المؤسسات لبتموی لریفیةا والتنمیة الفلاحة بنك قام الإطار هذا وفي الجهوي، التوازن
 مزارعو  الزراعیة للثورة الفردیین المستفیدین وكذلك التعاونیة، والمجموعات الدولة مزارع الاشتراكي، للقطاع
 قطاع جانب إلى الصناعیة، الفلاحیة والمؤسسات الفلاحیة والدواوین الخدمات تعاونیات الخاص، القطاع
 .البحري الصید

 شركة إلى 1988 عام بعد الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك تحول الاقتصادیة الإصلاحات إطار وفي
 دج 1.000.000 بقیمة سهم 2200 إلى مقسم، جزائري دینار ملیار 22 قدره مال رأس ذات مساهمة

 مكتتبة سهم 33000 على موزع جزائري دینار ملیار 33 إلى 2000 سنة بدایة في لیرتفع الواحد، للسهم
   .الدولة طرف من كلها

 وألغي للبنوك أكبر استقلالیة منح الذيو  14/04/1990 في والقرض النقد قانون صدور بعد ولكن
 الوظائف جمیع یباشر البنوك من كغیره الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك أصبح التخصص، نظام خلاله من

                                                             
  1982/03/16.، 11الرسمیة، العدد الریفیة،الجریدة والتنمیة الفلاحة بنك بإنشاء ، المتعلق1982مارس 13 في المؤرخ رقم مرسوم 1
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 والمساهمة الادخار عملیة وتشجیع ةالائتمانی التسهیلات منح في والمتمثلة التجاریة البنوك بها تقوم التي
 التغطیة خلال من شاملة إستراتیجیة البنك وضع الراهنة للمرحلة والاستعداد أهدافه ولتحقیق التنمیة، في

 بتنویع والقیام موظف، 7000 من بأكثر مؤطرة وكالة 300   من بأكثر الوطني التراب لكامل الجغرافیة
 البنوك لمنافسة تؤهله تنافسیة میزة اكتساب بغیة وهذا الشاملة، الجودة أبعاد المتضمنة وخدماته منتجاته
 1.الجزائریة بنكیةال السوق في نشاطها تزاول التي والأجنبیة الخاصة
 تطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة .2

  :وهي رئیسیة مراحل بثلاث تطوره في الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك مر

  1990-1982مرحلة: 

 ترقیة على والعمل البنكیة، السوق في موقعه تحسین على البنك اهتمام انصب المرحلة هذه خلال
 اكتسب حیث الفلاحي، النشاط ذات المناطق في البنكیة الوكالات فتح تكثیف طریق عن الریفي العالم
 التمویل مجال في التخصص هذا الغذائیة، والصناعات الفلاحي القطاع تمویل مجال في كبیرة تجربة

  2   .محددة قطاعات تمویل في بنك كل تخصص أقتضى الذي المخطط الاقتصاد آلیة فرضته
  1999-1991مرحلة: 

 قبل من المطبق للبنوك القطاعي التخصص خلاله من ألغي الذي والقرض النقد قانون بموجب
 الاقتصاد قطاعات مختلف الریفیة لیشمل والتنمیة الفلاحة بنك نشاط توسع الموجه، الاقتصاد إطار في

 تدعیم في الكبیرة الأفضلیة ذو بقاءه الشریك مع والمتوسطة الصغیرة الصناعات قطاع خاصة الوطني،
 الإعلام استخدام وتعمیم إدخال المرحلة شهدت هذه فقد التقني المجال في أما الفلاحي، القطاع وتمویل
 في كلها تصب كانت الإجراءات من العدید شهدت  هذه المرحلة كما البنك، وكالات مختلف عبر الآلي

  3:یلي ما المرحلة هذه شهدت فقد للإشارة البنك، نشاط تطویر
1991:   

 1973عام في أنشئت للاتصالات شبكة عن عبارة وهو )SWIFT(سویفت  نظام في الانخراط تم
 وسائل تستخدم والتي البنوك بین الهاتفیة المالیة للاتصالات الدولیة الجمعیة تدیرها بلجیكا، في ومقرها

 والتلغراف وغیرها، التلكس مثل التقلیدیة الرسائل من بدلا البنوك بین الرسائل لتبادل الحدیثة للاتصالات
 .الخارجیة التجارة عملیات وتنفیذ معالجة لتسهیل وذلك

  

                                                             
1 http://www.badr-bank.dz page consultée le 13/05/2014 a 3 :38.    
2  http://www.badr-bank.dz page consultée le 13/05/2014 a 4 :02.    

التسییر،  علوم و الاقتصادیة العلوم نور الدین رجم، دور سیاسة الترویج في تسویق الخدمات المصرفیة، مذكرة لنیل شهادة الماجیستیر، كلیة  3
  .111ص، 2009-2008جامعة سكیكدة، 
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1992 :  
الوكالات  تربط BADR ببنك خاصة معلوماتیة شبكة عن عبارة وهو) Sybu(نظام  وضع تم

أداء  سرعة على النظام هذا یساعد ، حیث(Système bancaire universel)العامة  بالمدیریة البنكیة
 في كل الآلي الإعلام استخدام تعمیم جانب ، إلىTéletraitementیسمى  ما خلال من بنكیةال العملیات
 تتجاوز لا معالجتها أصبحت والتي المستندیة الاعتمادات فتح مجال في خاصة الخارجیة، التجارة عملیات

 .الوكالات كل مستوى على جدید محاسبي نظام إدخال تم كما ساعة، 24 من أكثر
1993:   

 .البنك شبكات مستوى علىلبنكیة ا العملیات كل في الآلي الإعلام إدخال من الانتهاء
1994 :  

 .بدر السحب بطاقة في یتمثل جدید بمنتج العمل بدء
1996:  

 .حقیقي وقت في یةبنكال العملیات لجمیع بعد عن المعالجة نظام إدخال 
  

1998:  
 .La Carte Inter Bancaire ( CIB)البنوك  مابین السحب ببطاقة العمل بدء 
 2000عام بعد ما مرحلة :  

 تدعیم في العمومیة البنوك من كغیره الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك بمساهمة المرحلة هذه تمیزت
 المؤسسات قطاع تطویر نحو والتوجه الاقتصادي الإنعاش برنامج ودعم المنتجة، الاستثمارات وتمویل
 إلى السوق، اقتصاد لتوجهات وفقا الخارجیة التجارة قطاع تمویل في والمساهمة والمتوسطة، الصغیرة

   .الوكالات من المزید فتح طریق عن وذلك الوطن مناطق لمختلف تغطیته توسیع جانب
   لاحتیاجات واستجابة البلاد، تعرفها التي والاجتماعیة الاقتصادیة التحولات مع وللتكیف
 أساسا یتمحور سنوات خمس مدى على برنامج بوضع الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك قام العملاء، ورغبات

 استخدام تبنیه إلى بالإضافة وخدماته، منتجاته تطویر على والعمل أداءه، وتحسین البنك عصرنة حول
  :یلي فیما نوردها هامة نتائج حقق البرنامج هذا ي،بنكال العمل مجال في الحدیثة التكنولوجیا

2000:  
 وضع مع سیاسته، في والضعف القوة نقاط لإبراز البنك لنشاط عام بتشخیص القیام 
 .البنكي العمل مجال في العالمیة المعاییر باعتماد للبنك تسمح إستراتیجیة

 إدارة على تعمل جدیدة بأنظمة تدعیمه مع الوكالات، مختلف بین یربط نظام بتعمیم البنك قام كما
 1  .قیاسیة بسرعة یةبنكال العملیات

                                                             
1  http://www.badr-bank.dz page consultée le 13/05/2014 a 5 :04.  
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2001 :  
 لجمیع ومالیة محاسبیة تطهیر عملیة بإجراء البنك قام موارده تقییم لإعادة منه سعیا

 وغیرها، بالسیولة المتعلقة المشاكل ومواجهة المالي مركزه تحدید بغیة ،تحصیلها في المشكوك حقوقه
  1.العملاء تجاه بنكیةال العملیات مختلف مدة تقلیص زیادة على والعمل

 ، والخدماتLa Banque Assise الجلوس بنك مفهوم بتحقیق البنك قام ذلك جانب إلى
 .الرائدة الوكالات ببعض Services Personnalisés Lesالمشخصة 

جدید في التعامل مع الزبائن وكان بنك الفلاحة رائدا فیه،  أسلوبومن الناحیة التنظیمیة  ادخل 
للزبون، ویقوم موظفون  یوفر الراحة التامة أسلوبوالبنك الوحید الذي اعتمد ما یسمى بالبنك الجالس وهو 

استحسان الزبائن وقدم إضافة نوعیة  مكونون خصیصا لخدمته بتقدیم كل الخدمات، هذا الإجراء لقي
  .للعمل البنكي في الجزائر وزاد من رقم الأعمال للبنك

2002:  
 یستمر والذي البنك وكالات معظم في المشخصة والخدمات الجلوس بنك مفهوم تطبیق محاولة 

 العملیات تنفیذ سرعة على تعمل جدیدة تقنیة إدخال البنك عرف الأخیرة السنوات هذا، وفي یومنا حتى
 مدة البنك شیكات تحصیل وقت یستغرق كان أن فبعد الصورة، عبر الصك نقل عملیة في تتمثل ،بنكیةال
 یعتبر وهذا ،زوجی وقت في بدر بنك شیكات تحصیل العملاء بإمكان أصبح یوما، 15 إلى تصل قد

 2.الجزائر في بنكيال العمل مجال في مسبوق غیر إنجاز
للأوراق  الآلیة الشبابیك استخدام تعمیم على الأخیرة السنوات خلال بدر بنك مسئولو عمل كما

 علیه تشرف الذي الدفع ببطاقات المرتبطةLes Guichets Automatiques des Billets النقدیة 
 السكانیة الكثافة ذات المناطق في ، خاصةSATIMالبنوك  بین التلقائیة والعلاقات الآلي النقد شركة
  .الكبیرة

 فإن ،الجزائري بالجهاز البنكي والمهتمین المتخصصین الكثیر من حسب التطور فإنه لهذا ونظرا
 الأكثر لأنه فقط لیس الجزائري، البنكي الهیكل ضمن متمیزا موقعا یحتل الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك

 على سواء كبیرة بسمعة یحظى الذي البنك ولأنه بل وكالة، 300 من بأكثر الوطني التراب عبر الانتشار
  3. والعالمي الإقلیمي أو المحلي المستوى

ویعتمد  ،أدخلت تعدیلات جوهریة على نظام البنك بما یسمى بالتنظیم التجاري للوكالة 2009وفي سنة 
تقدیم خدمات مشخصة بحیث یكلف كل موظف بتسییر حافظة عدد معین من الزبائن، ویمكن لكل زبون 

، وكذا التوجه لموظف معین  لخدمته فیكفل تعاملاته مما یخلق جو من الثقة بین الزبون وموظف البنك
                                                             

  .111نور الدین رجم، مرجع سابق، ص   1
http://www.badr-bank.dz page consultée le 13/05/2014 a 5 :24.  2   

  .112نور الدین رجم، مرجع سابق، ص   3
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 الآلي الإعلام طریق عن الزبائن مع بالعملیات القیام وسهولة القروض سرعة منح مجال في كبیر تطور
دخال ٕ   .للبنك ملك خاصة وبرمجیات نظم وا
  : تعریف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة .3

 106- 82رقم  هو مؤسسة اقتصادیة مالیة وطنیة لها قانونها الأساسي التجاري بمقتضي المرسوم
تعددت ، أوكلت له مهمة التكفل بالقطاع الفلاحي، ومع مرور السنوات 1982مارس  13مؤرخ في 

  .التراب الوطني حتى حقق ما كان یصبو إلیه ىمستو  ىبتدعیم فروعه عل انشاطاته، بداء
السابق الذكر  بمقتضي المرسومهو بنك عمومي تأسس من رحم البنك الوطني وبمعنى آخر 

وكان في الأصل متخصص في تمویل القطاع الفلاحي والصناعات التقلیدیة وتنمیة النشاط  أعلاه،
الریفي، وقد قام البنك في العهد الاشتراكي بمرافقة مزارع ما كان یطلق علیه بالثورة الزراعیة وقطاع الصید 

استقلالیة  أعطىصدر عن البنك المركزي الجزائري  قانون النقد والقرض الذي  1990البحري، وفي سنة 
یباشر جمیع الوظائف  وأصبحاكبر للبنوك وبذلك تمكن  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من تنویع خدماته 

وممارسة كل الأنشطة  الأموالمنح التسهیلات الائتمانیة وتشجیع الادخار، وتنویع توظیف  التجاریة من
  1 .البنكیة

  وأهدافهمهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : ثانیا

  .بعد إنشاء البنك أسندت له مهام یقوم بها، وهذا بغیة تحقیق أهداف معینة

 :مهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة .1

وفقا للقوانین والقواعد المعمول بها في المجال البنكي، فإن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مكلف بالمهام 
  2:التالیة

 .بالقروض، الصرف والصندوقمعالجة جمیع العملیات الخاصة  -
 إلى بالإضافة الخاصة موارده على اعتمادا البحري، والصید المحروقات الفلاحي، القطاع تمویل -

 .الدولة ابه زودته تلك التي
 الخاصة المؤسسات یمارسها التي خاصة الفلاحیة، للنشاطات الضروري المالي الدعم تقدیم -

 .الریفیة الهادفة للتنمیة
 مخططات مختلف في المسطرة الفلاحیة المشاریع لتطبیق المالي للتخطیط مؤسسة بصفته سعیه -

 .التنمیة

                                                             
.الریفیة وجدا على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریجمطویات تعریفیة ببنك الفلاحة والتنمیة   1  

2  http://www.badr-bank.dz page consultée le 13/05/2014 a 16 :24.   
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 الاستغلال قروض ذلك في بما الأجل والمتوسطة القصیرة أنواعها بمختلف القروض تقدیم -
 .الفلاحي القطاع لدعم خاصة الإیجاریة، والاستثمار والقروض

 .والخزینة القرض عملیات تجمیع -
 .الغرض لهذا بطلب تقدم شخص لكل حسابات فتح -
 .الادخار تجمیع في المشاركة -
 .الدفع إمكانیة سیرورة ضمان -
وكذا العمل على خلق خدمات بنكیة جدیدة مع تطویر المنتجات  بنكیةتطویر الموارد والتعاملات ال -

 .والخدمات المقدمة
 .تطویر شبكته ومعاملاته النقدیة -
 .ذوي المهن الحرة، التجار والمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتقسیم السوق البنكیة والتقرب أكثر من  -
 .بنكيالإستفادة من التطورات العالمیة في مجال العمل ال -

الاقتصادي الجدید  هلاحة والتنمیة الریفیة ولأجل تعزیز مكانته التنافسیة والتوجفلقد عمل بنك ال
بوضع مخطط استراتیجي شرع في تطبیقه مع بدایة العقد الحادي  للدولة وسیاستها بصفة عامة،

  1:والعشرین، تلخصت أهم محاوره في

 .إعادة تنظیم وتسییر الهیئات والهیكل التنظیمي للبنك -
 .عصرنة البنك واحترافیة العاملین -
 .تحسین العلاقات مع الاطراف الاخرى -
 .تطهیر وتحسین الوضعیة المالیة -
 .لمخاطرتطویر قدرات تحلیل ا  -
 .إعادة تنظیم إدارة القروض -
 .تحدید ضمانات متصلة بحجم القروض وتطبیق معدلات الفائدة تتماشى وتكلفة الموارد -

 :أهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

  2:من أهم الأهداف الرئیسیة المسطرة من طرف إدارة البنك ما یلي

  .شاملة بنكیةتنویع وتوسیع مجالات تدخل البنك كمؤسسة  -
 .تحسین العلاقات مع العملاء -
 .تحسین نوعیة الخدمات -

                                                             
  .والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریجمطویات تعریفیة ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وجدا على مستوى بنك الفلاحة   1
.115نور الدین رجم، مرجع سابق، ص   2  
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 .الحصول على أكبر حصة من السوق -
 .قصد تحقیق مردودیة أكبر بنكيتطویر العمل ال -

كما بذل القائمون على البنك مجهودات كبیرة لتأهیل موارده البشریة وترقیة الاتصال داخل 
العملاء، وذلك بتوفیر مصالح تتكفل وخارج البنك، كما سعى البنك إلى التقرب أكثر من 

بمطالبهم، والتعرف على حاجاتهم ورغباتهم، وكان البنك یسعى لتحقیق هذه الأهداف بفضل قیامه 
  :بـ

رفع حجم الموارد بأقل تكلفة ممكنة وأعلى عائد عن طریق القروض المنتجة والمتنوعة  -
  .القوانین واحترام

 .لاتتوسیع نشاطات البنك فیما یخص حجم التعام -
 .بالدینار أو بالعملة الصعبة سواءالتسییر الصارم لخزینة البنك  -

 الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: ثالثا

إن تحقیق البنك لأهدافه مرتبط بمدى قدرته على إتاحة وتجنید الوسائل المادیة والبشریة لأجل 
ستراتیجیة البنك، بتنظیمها والتنسیق بینها ضمن هیكل تنظیمي ملائم یخدم المصالح  ٕ تحقیق أهداف وا

التنمیة الریفیة یعتمد ن أطراف التنظیم، فشكل تنظیم بنك الفلاحة و بیالعامة للبنك ویحدد العلاقات الرسمیة 
  .التنظیم المركزي والتنظیم اللامركزي: على شكلین هما

  1 :ویضم التنظیم المركزي

 .)P.D.G(مجلس إداري برئاسة المدیر العام   .أ 
مدیریات عامة مساعدة، على رأس كل منها مدیر عام مساعد، ویتفرع بعض منها إلى مدیریات   .ب 

 .التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةفرعیة أخرى حسب ما یبینه الهیكل 

  :تتكون أهم المدیریات العامة المساعدة لعمل الرئیس العام من

  .المدیریة العامة المساعدة للإدارة والوسائل

  .للمراقبة والتطویر المدیریة العامة المساعدة

  .المدیریة العامة المساعدة للإعلام الآلي، المحاسبة والصندوق

                                                             
  .مطویات تعریفیة ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وجدا على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج  1
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  .العامة المساعدة للعملیات الدولیةالمدیریة 

  .المدیریة العامة المساعدة للموارد والتعهدات

عطاء النصائح والآراء  ٕ مدیریة الاتصال والتسویق وكذا المفتشیة العامة واللجان الذین یقومون بمراقبة وا
  .فیما یخص عمل ونشاط البنك بصفة عامة

  1:أما التنظیم اللامركزي فیظم

عدة، مراقبة ومتابعة التي تتولى مهمة تنظیم، تنشیط، مسا): G.R.E(للاستغلال  المجموعة الجهویة
  .التي هي تحت مسؤولیتها الوكالات البنكیة

نك وتكون تابعة للمدیریة العامة تتمثل في الوكالة البنكیة للب): A.L.E(المجموعة المحلیة للاستغلال 
  .هویة للاستغلالجوتحت رقابة إحدى المجموعات ال

  .لشكل التالي یوضح الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةوا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
  .نفس المرجع  1
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 الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: 2الشكل 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مطویات تعریفیة ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وجدا على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المصدر

 .وكالة برج بوعریریج

  

  

 اللجان -مستشارون (I.G)المفتشیة العامة   مدیر الاتصال و التسویق

 الامانة

 الأمانة
D.G.A  

 المراقبة و التطویر

D.G.A 

  للاعلام الآلي

  مديرية التدقيق الداخلي -

  التحصيلمديرية المتابعة و  -

  مديرية الموازنة و مراقبة التسيير -

مديرية الدراسات التقنية ، الهندسة  -
  .المالية و التطوير

  .خلية إدارة ومحاسبة -

  مساعدون -

  علام الآلي’استغلال وتطوير المديرية  -

  النقدية وشبكة الاتصالاتمديرية  -

  الصيانةمديرية  -

  مديرية المحاسبة العامة  -

  مديرية الخزينة -

  مديرية العلاقات الدولية -

  مديرية العمليات المستندية -

  مديرية التحويلات المالية مع الخارج -

  مديرية المراقبة و الإحصاء  -

  دائرة العلاقات مع الزبائن -

  و الإدارة SWIFTدائرة  -

  خلية الادارة و المحاسبة -

  المساعدون -

D.G.A 

  للعملیات الداخلیة

  مديرية الموظفين -

  مديرية إعادة تأهيل الموارد البشرية -

القانونية  ة التقنيين،الدراساتمديري -
  المنازعات و 

  مديرية التهيئات والإنجازات -

  مديرية الوسائل العامة -

  خلية الادارة و المحاسبة -

  المساعدون -

D.G.A  

 الإدارة و الوسائل

D.G.A 

  للموارد والتعھدات

  اĐموعة الجهوية للإستغلال

(G.R.E) 

  مديرية تمويل المؤسسات الكبيرة -

  مديرية العمليات المستندية -

  دراسة الاسواق و المنتجاتمديرية  -

مديرية تمويل المؤسسات الصغيرة  -
  . والمتوسطة

  مديرية تمويل النشاطات الفلاحية -

  خلية الادارة و المحاسبة -

  المساعدون -

  الوكالة المحلية للإسغلال

(A.L.E)  الوكالة المركزیة(A.P) 
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  696 الهیكل التنظیمي لوكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج: المطلب الثاني

 امزهور  1982بوعریریج سنة تأسست وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في مدینة برج 
وهي مؤسسة عمومیة تقوم بتقدیم خدمات بنكیة متنوعة للمتعاملین الاقتصادیین سواء للقطاع  ،696هو

  .العام أو الخاص، حیث تقع وكالة برج بوعریریج في شارع حاج المقراني  وسط المدینة

لتحقیق أهداف البنك،  یعتبر هذا التنظیم من السیاسات المتبعةوهي تملك تنظیما خاصا حیث  
  1:إلى المصالح التالیة برج بوعریریجوهذا لأنه یحدد مسئولیة كل هیئة داخل هذا النظام وتنقسم وكالة 

 : مدیر الوكالة  .أ 

یرأس وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج كأي مؤسسة أخرى مدیر یعد المسئول 
یتخذ القرارات الصائبة ویسهر على تنفیذها، وهو و  عمل البنك،ذ یتولى تسییر برامج الأول عن الوكالة، إ

  یسعى دائما لتحقیق الربح للبنك؛

 : الأمانة  .ب 

السكرتاریة یتم فیها استلام البرید الوارد والصادر من البنك، بالإضافة إلى الأعمال المكتبیة من 
رسال الفاكسات واستقبال المكالمات الهاتفیة، كما  ٕ أنها تمثل وسیط بین العمال والعملاء طباعة الوثائق وا

 والمدیر، هذا الأخیر یكون على علم بكل برید صادر ووارد؛

 :مصلحة التعاملات السریعة  .ج 

وهذه المصلحة تتكون من شباكین، واحد خاص بالتعاملات السریعة التي تكون بالدینار الجزائري، 
  والآخر خاص بالعملات الصعبة؛

 :Back officeخلف المكتب   .د 

  :غیر ظاهر للعملاء یتم فیه دراسة الملفات، وهو یظم عدة مكاتب متخصصة وهي وهو

 مكتب المقاصة، مكتب القروض، مكتب التجارة الخارجیة ومصلحة الإدارة وكذا مكتب التحویلات؛

  

                                                             
  .مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج مطویات تعریفیة ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وجدا على  1
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 : Front-officeواجهة المكتب   .ه 

  :وهو المكتب الظاهر للعملاء حیث یتم استقبالهم فیه، وهو یتكون من

o  واجهة المكتب؛مراقب 
o  اص بالمؤسسات؛خالمكلف بالزبائن 
o المكلف بالزبائن خاص بالأشخاص.  

  :أكثر حول الهیكل التنظیمي للوكالة محل الدراسة بالتوضیحوالشكل التالي سیقوم 
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  696 الهیكل التنظیمي لوكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج: 3الشكل 

 
مطویات تعریفیة ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وجدا على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المصدر

  .وكالة برج بوعریریج

  

  

مدیر الوكالة

تعاملات سریعة

شباك العملة الصعبة شباك الدینار 
الجزائري

خلف المكتب
Back-office

المقاصة

قروض

تجارة خارجیة

مصلحة الإدارة

تحویلات

واجهة المكتب
front-office

مراقبة واجھة 
المكتب

المكلف بالزبائن 
)مؤسسات(

المكلف بالزبائن 
) أشخاص(

الأمانة
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  بازل لجنة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ومقررات :الثالث المطلب
 تبنتها التي للقواعد یخضع الجزائریة التجاریة البنوك من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كغیره

 التوصیات في متمثلة تلته التي والتعدیلات والقرض، النقد قانون خلال الجزائر من في النقدیة السلطات
  .والتدرج التمهل من بشيء تطبیقها على عملت حیث بازل، لجنة عن الصادرة

  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة على المطبقة الاحترازیة القواعد: أولا
 ما البنكیة، ویعتبر السلامة مساعي تدعیم دفبهللتسییر  الحذر قواعد من مجموعة وضع تم

 یمكن حیث الأولى، بازل لتوصیات تجسیدا م 1994نوفمبر 29 في الصادرة 74/94به التعلیمة  جاءت
  :التالیة القواعد نمیز أن

  :رأس المال الأدنى  .أ 
من التعلیمة  03و المادة  1991اوت  14 الصادر في 03/91من التنظیم  02نصت المادة 

على وجوب أن تحترم  1،والمتعلقة بتحدید القواعد الحمائیة 1994نوفمبر  29الصادرة في  74/94رقم 
قد جاء احترام هذه النسبة بصورة و % 8نسبة ملاءة تعادل على الأقل  المؤسسات المالیة وبصفة دائمة

كان ، و ها البنوك الجزائریة والاقتصاد الوطني عموماتدریجیة تتوافق والمرحلة الانتقالیة التي كانت تمر ب
  :يتطبیق هذه النسبة على النحو التال

  .1995حتى نهایة جوان % 4
  .1996نهایة دیسمبر  حتى% 5
  .1997حتى نهایة دیسمبر  6%
  .1998حتى نهایة دیسمبر 7%
  .1999حتى نهایة دیسمبر 8%

حساب رأس المال الخاص للبنك في جزئه  كیفیة 74/94من التعلیمة  05وقد حددت المادة 
التي تحسب ضمن رأس المال التكمیلي للبنك  العناصر 07و 06الأساسي، بینما حددت المواد 

من التعلیمة مجموع العناصر التي  08فیما بینت المادة  مجموعها یشكل رأس المال الخاص للبنك،و 
زان المخاطرة الخاصة بها حسب ما یكافئها وفق أو  11صنفتها المادة  یتوفر فیها عنصر المخاطرة، ثم

بطریقة مشابهة لما ورد في ملحق خاص ینشره ویوزعه بنك الجزائر وكل ذلك  وذلك في من قروض،
    1.2مقررات بازل

ملیون دینار إلى  500من  تقرر رفع الحد الأدنى لرأس المال المسموح به لتأسیس بنك جدیدو 
  .26/08/2003بنك الجزائر بتاریخ  الصادر عن 03/11رقم  متنظیملیار دینار وهذا بموجب ال 2.5

                                                             
 .1991اوت  14 الصادر في 03/91من التنظیم  02المادة  1  
 
 . 1994نوفمبر 29 في الصادرة 74/94التعلیمة   2 
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  معیار تقسیم وتوزیع المخاطر   .ب 
من  02من المادة ) ب(و) أ(وحسب الفقرة  74/94من التعلیمة  02المادة حسب

  :فإن البنوك والمؤسسات المالیة ملزمة باحترام ما یلي 1991أوت  14الصادر في  09/91 القانون
بالنسبة لصافي  لا یتعدى مجموع المخاطر المتعلقة بنفس المستفید المعدلات التالیة أنیجب 

 %25، و1993جانفي  01ابتداءا من  %30و ،1992جانفي  01ابتداءا من %40 الأموال الخاصة
  .1995جانفي  01ابتداءا من 

الخاصة،  الأموال %25 < المخاطر المتعلقة بنفس المستفیدین  :یلي ماكوتكون هذه النسبة 
   1.للبنك الأموال الخاصة 1/4بمعنى أنها یجب أن تكون أقل من ربع 

 :الودائع على والتأمین الالتزامات متابعة  .ج 
 من وذلك الممنوحة، للقروض المستمرة المتابعة ضرورة على الجزائر في الحذر قواعد نصت لقد

 یقوم أن بنك أي على یجب كما لها، اللازمة المخصصات وتكوین المخاطرة درجة ترتیبها حسب خلال
 أموال لحمایة لها وذلك یتعرض أن یمكن التي المخاطر لمواجهة لدیه الودائع التي على بالتأمین

 بازل لجنة مقترحات أهم من الودائع لضمان نظام وضع ویعتبر الأمان، مبدأ على والحفاظ المودعین
  .2 البنوك إفلاس لمعالجة

 :الصرف وضعیات مراقبة  .د 
 في البنوك بین تتم التي المعاملات عن الناتجة المخاطر أثر تخفیف إلى القاعدة هذه دفته

 الأجنبیة العملات مختلف على دائمة رقابة تحقیق أجل من وذلك ،الصعبة بالعملة والخارج الجزائر
 26/12/1995المؤرخ في  95/78رقم  الأمر من 3 المادة حسب حیث نسبتین خلال من بالبنوك

 عن تزید لا نسبة دائمة وبصفة بإحترام ملزمة المتضمنة للقواعد المتعلقة بوضعیات الصرف، فإن البنوك
 الصافیة الخاصة والأموال القصیر أو الطویل المدیین على أجنبیة عملة بكل الخاصة القیمة بین  %10

 :3یلي كما للبنك
 الخاصة الأموال/ عملة بكل الخاصة القصیر أو الطویل المدیین على الصرف وضعیة -

 .10 % ≤للبنك  الصافیة
 الخاصة الأموال/العملات لجمیع المدى طویلة أو قصیرة الصرف وضعیات مجموع -

 .%30 ≤ للبنك الصافیة
 
 

                                                             
  . 1994نوفمبر 29 في الصادرة 74/94من التعلیمة  2المادة   1 

  .120صوریة عاشوري، مرجع سابق، ص   2
  .المتضمنة للقواعد المتعلقة بوضعیات الصرف 26/12/1995المؤرخ في  95/78رقم  الأمر من 3 المادة  3
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  :المخاطر وترجیحها تغطیة  .ه 
المخاطر التي تواجهها البنوك  طبیعة 2002نوفمبر 14المؤرخ في  03/02نظیمي یحدد الأمر الت

  :والمؤسسات المالیة والمتمثلة في
الائتمانیة، مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر السوق، مخاطر التشغیل، المخاطر القانونیة  المخاطر

   .والقضائیة 
لجنة بازل نظام خاص  وقد تضمن التشریع الجزائري في إطار القواعد المستوحاة من توصیات

  1."  %100إلى  %0" لمستوى الأخطار من لتقییم المخاطر المحتملة، وهذا من خلال ترجیح
   بالبنك الإحترازیة القواعد بتطبیق المعنیة الأقسام : ثانیا

 2:یلي فیما متمثلة وهي للتسییر الحذرة القواعد احترام على إختصاصها حسب البنك هیاكل تسهر
 :الاستغلال شبكة ومدیریات المقرات  .أ 

 : یلي فیما الأخیرة هذه مهام تتمثل
 نسبة بتطبیق ملزمة الاستغلال شبكات ومدیریات المقرات فإن قرض طلب على والتفاوض التحلیل عند -

 ؛المخاطر تقسیم ونسبة المخاطر تغطیة
 تقوم الأخیرة هذه ؛الاستغلال شبكات مدیریات إلى شهریا تبلغها التي زبائنها التزامات المقرات تراقب -

 ؛الدیون وتحصیل متابعة ومدیریة القروض مدیریات إلى وترسلها الشبكة وضعیات بتحدید
 ؛التوجیه لتعلیمات طبقا الدیون بتصنیف تقوم أن الاستغلال شبكة ومدیریات المقرات على -
 على وتحددهم المصنفة بالدیون والتصریح المتابعة لبطاقات الجدیدة بالنماذج تعلم أن المقرات على -

 المحاسبة وثائق في المبینة المحاسبیة الأرصدة أساس على وهذا الاستغلال شبكة مدیریة مستوى
 مدیریة إلى وترسل نسختین في تمسك أن یجب الحالات هذه سنة، كل من دیسمبر 31 في الممسوكة
 .الدیون وتحصیل متابعة ومدیریة المحاسبة

 :القروض مدیریة  .ب 
 ؛والمركزیة الجهویة للجان التابعة للسلطات الاحترازیة القواعد احترام على القروض مدیریة تسهر-
 .الملاءة بمستوى للقرض المركزیة اللجنة تعلم أن ویجب -

 :الدیون وتحصیل متابعة مدیریة  .ج 
 : یلي بما الأخیرة هذه تتكفل

 .والمصنفة الجاریة للدیون التصریح كشوفات إعداد -
 .الدیون تحصیل متابعة -

                                                             
  .2002نوفمبر 14المؤرخ في  03/02الأمر التنظیمي  1 
  .15، ص2004سنة  ،1956رقم  البنك، وهیاكل وكالات جمیع إلى منشور للتسییر، الاحترازیة القواعد ،بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 2
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 تقدیرات إلى للوصول المخاطر لتقدیر متجانسة مناهج على غیرها مع تعتمد أن یجب أخرى جهة من -
 .المستفیدین لنفس الدیون لكل مماثلة

 
 :المحاسبة مدیریة  .د 

 : یلي بما مكلفة وهي
 .المعنیة الهیاكل إلى للبنك الصافیة الخاصة الأموال مبلغ تبلیغ -
 .بالأرقام المحتملة الأخطار تحدید -
 .المخاطر تغطیة نسبة حساب -
 على موحد انتساب رقم بتخصیص وذلك قروض من مستفید زبون كل عن الأخطار بتحدید القیام -

 .الشبكة مجموع
 وتحصیل متابعة مدیریة الشبكة، استغلال مدیریة القرض، مدیریات إلى المعطیات هذه كل تبلیغ یجب -

لى العامة المفتشیة إلى وكذلك والتنظیم التقدیر مدیریة الدیون، ٕ  .الاستغلال شبكات مدیریات وا
 :والتنظیم التقدیر مدیریة  .ه 
 بإدراجها والتنظیم التقدیر مدیریة تقوم المحاسبة مدیریة به قامت الذي النسب حساب استلام عند

 .السداسیة النشاط تقاریر إعداد عند وذلك ،البنك محاسبة لوثائق المالي التحلیل في
 :العامة المفتشیة  .و 
 .البنكیة اللجنة إلى بارساله تقوم للبنك مدقق داخلي محاسبة تقریر بتحریر مكلفة وهي
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على بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة   CAMELSبنكيال التقییم نظام تطبیق محاولة :الثاني المبحث
  وكالة برج بوعریریج

إلى حد كبیر على البیانات المالیة والمحاسبیة وتقاریر النشاط  CAMELSیعتمد تطبیق نظام 
ت والتي وجد 2013و 2012ما توفر من البیانات والمعلومات لسنتي للبنك، لذا قیدت هذه الدراسة على 

  .على مستوى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج

  ول تحلیل كفایة رأس المال وجودة الأص: المطلب الأول

سنحاول في هذا المطلب تحلیل كفایة رأس المال وجودة الأصول وتحدید درجة تصنیف للمؤشرین   
  .CAMELSوفق نظام 

  :تحلیل كفایة رأس المال: أولا

 ، معیارCAMELSنظام  مكونات وفق المال رأس بملاءة یتعلق فیما البنك تصنیف في اعتمد
  .% 8المال بـ  رأس ملاءة حددت التي بازل لجنة

  :وذلك حسب العلاقة

 مجموع التعهدات والالتزامات بطریقة الأخطار المرجحة/ رأس المال الإجمالي ≤ 8%  

  :یتم إعداد الجدول التالي، الوكالة معطیات فيوبناءا على ما توفر من 

  "دج /الوحدة م"تصنیف مؤشر كفایة رأس المال : 10الجدول 

  2013  2012  البیان

  8731  9366,5  رأس المال الأساسي

  765,5  899  رأس المال المساند

  9496,5  10265,5  إجمالي رأس المال

مجموع التعهدات والالتزامات بطریقة 
  الأخطار المرجحة

65364  70080  

  % 13,5 %15,7  نسبة ملاءة رأس المال

  1  1  درجة التصنیف
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  قوي  قوي   نوع التصنیف

  على التقاریر المالیة للوكالة بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

  :وبناءا على الجدول یمكن استنباط الشكل التالي

  
   Excelمستخرجات برنامج : المصدر

  :ومنه یمكن تحلیل نتائج الجدول والشكل البیاني كما یلي

  2012نسبة ملاءة رأس المال لوكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج في سنتي 
 .%8بازل  لجنة معیار وفق المطلوبة النسب من أعلى، 2013و

 أن ملاءة ؛ مما یعني 2012، مقارنة مع سنة 2013لسنة  المال سرأ ءةملا نسبة انخفاض لوحظ
 .2013أفضل من سنة  2012رأس المال لسنة 

 إلا 2013سنة   %13,5إلى   2012سنة  %15,7المال من  سأر  ملاءة نسبة انخفاض رغم ،
ات لجنة بازل، ومستوى أداء رأس المال قوي یتم بموجبه تصنیف ر حسب مقر أنها تبقى جیدة 

 .من حیث ملاءة رأس المال 1البنك في المستوى 
  :فهي تتصف بما یلي )1(رأس مالها في المستوى  وبما أن الوكالة محل الدراسة تصنیفُ 

o للأرباح قوي أداء. 
o للأصول الجید النمو. 
o بها المتعلقة المخاطر البنكیة، وتحلیل الأعمال مسارات متابعة في جیدة الإدارة خبرة 

 .لها اللازم لرأس المال المناسبة المستویات وتحدید 
o القابضة والشركات المساهمین قدرة على المحافظة مع المساهمین، على الأرباح توزیعات معقولیة 

 إعاقة دون للمساهمین عائد تعطي الأرباح توزیع معقولیة( مقبولة، بصورة المال رأس زیادة على
 .)المطلوب المال رأس نمو

o لمقابلتها المكونة المخصصات وكفایة المتعثرة، للأصول المنخفض الحجم.  

نسبة ملاءة رأس المال: 4شكل 

2012

2013
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  تحلیل جودة أصول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج: ثانیا
بطریقتین   CAMELSوكما ذكرنا في الجزء النظري فإنه یتم تحلیل جودة الأصول وفق نظام 

  :هما
  :طریقة نسبة التصنیف المرجحة وتحسب كالتالي

  )رأس المال الأساسي+الدیونمخصصات / (مخصصات الدیون = (نسبة التصنیف المرجحة

  :، وتحسب بالعلاقةطریقة نسبة إجمالي التصنیف أو

  )رأس المال الأساسي+مخصصات الدیون) / (مجموع الأصول= (نسبة إجمالي التصنیف

، وكانت النتائج كما هي موضحة في طریقة نسبة التصنیف المرجحةوفي دراستنا هاته اعتمدنا على 
  :التالیة ولاالجد

  " دج /الوحدة م" نسبة التصنیف المرجحةجودة الأصول بطریقة تصنیف : 11الجدول 

  2013  2012  البیان

  4187,2  4205,8  )1(مخصصات الدیون 

  12918  13572,3  )1+(رأس المال الأساسي 

 %32,41 %30,98  نسبة التصنیف المرجحة

  متوسط  متوسط  درجة التصنیف

  3  3  نوع التصنیف

  على التقاریر المالیة للوكالة بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

  :وبناءا على الجدول یمكن استنباط الشكل التالي
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   Excelمستخرجات برنامج : المصدر

  :ملاحظة ما یلي من الجدول والشكل یمكن

o  الشيءجودة الأصول جیدة بعض نسبة التصنیف المرجحة صغیرة نوعا ما، مما یعني أن. 
o مما 2013سنة  %32,41إلى  2012سنة  %30,98رتفاع نسبة التصنیف المرجحة من ا ،

 .في كفاءة السیاسة الإئتمانیة انخفاضالمتعثرة زادت، وفي مقابل ذلك  الدیونیعني أن نسبت 
o  2013كان أفضل من أداء جودة الأصول لسنة  2012جودة الأصول في سنة أداء. 
o  ،رغم هذا الارتفاع في النسبة إلا أن البنك خلال هذه السنتین كان أداء جوده أصوله متوسط

   .CAMELSمن درجة التصنیف وفق نظام  3المستوى وبالتالي یقبع في 

  :فیما یتعلق بجودة أصولها بــومن هذا التحلیل یمكن الحكم على الوكالة البنكیة 

لا أدت إلى إعسار ٕ  هذا البنك یعاني من نقاط ضعف أساسیة ویجب العمل على تصحیحها وا
البنك، ومن أهم ممیزات هذا البنك أنه یعاني من القروض المتعثرة، وحجم الدیون المشكوك فیها یتجاوز 

 منتظمة حیث لیس لدیها دینامیكیةبكثیر المخصصات المكونة وهو ما یؤثر على نسبة كفایة رأس المال، 
الائتمانیة غیر فعالة بما فیه  سیاستها وبالتاليعلیها،  المستحقة والفوائد القروض أقساط تحصیل في

  .الكفایة

تي ذكرها أثناء وعلیه لابد من قیام جهاز التفتیش والرقابة البنكیة بتحلیل العدید من العوامل الإضافیة الآ
  : قیامهم بالمهام الرقابیة

  .مدى كفایة المخصصات المكونة لمقابلة الخسائر في الأصول -
 .العملیات الائتمانیة والالتزامات خارج المیزانیة حجم ونوع ومستوى المخاطر التي تتضمنها -
 .مدى التنوع والجودة في محافظ الاستثمار والائتمان -
 .مدى وجود تركزات ائتمانیة سواء من قبل المقترضین أو الصناعة -

نسبة التصنیف المرجحة تصنیف جودة الأصول بطریقة : 5الشكل 

2012

2013



 البنكي للتقییم CAMELS  نظام باستخدام الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك أداء قیاس محاولة  الثالث الفصل
 

 
101 

 .مدى فعالیة وكفایة نظام الرقابة والضبط الداخلي ونظم المعلومات الإداریة -
  .ستوى التسدیدات المتعلقة بهاحجم الأصول المعاد هیكلتها وم -

  تقییم الأداء فیما یتعلق بالربحیة والسیولة: المطلب الثاني

تعتبر الربحیة والسیولة عاملان أساسیان ومهمین بالنسبة لعمل البنوك، لما لهما من تأثیر مباشر   
وكالة محل الدراسة، العلى سلامة البنك، وفي هذا المطلب سنتناول تقییم كل من الربحیة والسیولة في 

  .CAMELSوهذا التقییم یكون وفق نظام 

  :تقییم الربحیة: أولا

تعتبر جودة الأصول ذات تأثیر مباشر وكبیر على الأرباح، غیر أنه لبیان مدى تأثیر هذه الأصول 
یكون وفق عدة مؤشرات، ولكن  CAMELSوتقییم الربحیة وفق نظام  على الأرباح في الأجل القصیر،

  :ویحسب كالآتيمعدل العائد على الأصول سنتناول في تحلیلنا مؤشر 

  إجمالي الأصول/صافي الدخل =  العائد على الأصول 

  :وكانت نتائج هذا المؤشر كما في الجدول التالي

  "دج / الوحدة م"من حیث الربحیة بطریقة العائد على الأصول  وكالةتصنیف ال: 12الجدول 

  2013  2012  البیان

  7054,9  5364,1  صافي الدخل

  113752,2  94405,4  إجمالي الأصول

 %6,20 %5,68  العائد على الأصول

   يقو   قوي  درجة التصنیف

  1  1  نوع التصنیف

  من إعداد الطالب بالاعتماد على التقاریر المالیة للوكالة: المصدر 

  :ومنه یصبح لدینا الشكل التالي
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   Excelمستخرجات برنامج : المصدر

ملاحظة أن هناك ارتفاع في نسبة ربحیة الوكالة باستخلاص النتائج من الجدول والشكل یمكن 
، وبالرغم من هذا الارتفاع إلا 2013سنة  %6,20إلى  2012سنة  %5,68البنكیة، حیث ارتفعت من 

وبالتالي فإن بنك الفلاحة  ،)1(المستوى  أن الوكالة لها ربحیة قویة وجیدة خلال السنتین حیث تقبع في
   :والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج تتصف بما یلي

دفع توزیع حتیاطي اللازم لنمو رأس المال و تحقیق متطلبات تكوین الالیوفر الدخل الكافي  -
  .الأرباح المعقولة للمساهمین

 .الدخل والنفقاتسلامة أوضاع المیزانیة والتخطیط والرقابة القویة على بنود  -
 .الاتجاه الإیجابي في فئات الدخل والنفقات الرئیسیة -
 .الاعتماد بحد أدنى على البنود الاستثنائیة ومصادر الدخل غیر التقلیدیة -
 %.1نسبة الربحیة بالعادة فوق  -

تحلیل بتحلیل جودة الأرباح من خلال مراعاة  بنكيولكن الأمر یتطلب أیضاً قیام جهاز الرقابة والتفتیش ال
عالیة وزیادتها عبر  أرباحوهذا بغیة الاستمراریة في تحقیق العناصر والقضایا التالیة لدى إجراء التفتیش 

  :كما یليالزمن 

  .غیر عادیة) غیر متكررة(مدى وجود إیرادات ونفقات استثنائیة  -
 .مدى كفایة الأرباح الإجمالیة لتغطیة النفقات وبناء رأس المال بصورة جیدة -
 .كفایة المخصصات في مواجهة القروض والتسهیلات الائتمانیة المتعثرةمدى  -
 البنكیةمدى وجود إیرادات من الاستثمارات في الأوراق المالیة وحجمها مقارنة بالإیرادات  -

 .المعتادة
 .مدى المحافظة على مستوى جید من نمو الأربـاح تؤدي للمحافظة علـى كفـایة رأس المال -

العائد على الاصول: 6الشكل 

2013

2012
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العادیة ومقارنته مع نفس  كیةنبومدى اعتماده على الأنشطة والعملیات ال تحلیل هیكل الأرباح -
 .المكونات في الصناعة

 .مدى توافق عملیة توزیع الأرباح مع القوانین والأنظمة الساریة -
 .مدى قدرة البنك على مواجهة مخاطر التقلبات في أسعار الفائدة -
 .بنكیةالمعاملات المدى كفایة نظم الرقابة والتفتیش الداخلي على كافة  -

والهم في البنك موكل هذا سیؤدي إلا الاستمراریة وزیادة كسب ثقة العملاء، واستقطابهم لإیداع أ
وتحقیق الأرباح، وكذا استقطاب أصحاب العجز المالي لطلب القروض بغرض تمویل مشاریعهم وتوسیعها 

  .الاقتصادیةوبالتالي مساهمة الوكالة في التنمیة 

  :السیولة تحلیل: ثانیا

یعتبر عنصر السیولة من العناصر الأساسیة المكونة لنظام التقییم، ولكن هذا العنصر یتمیز بعدم 
تداخله بشكل كبیر مع العناصر الأخرى المكون لهذا النظام مثل عناصر جودة الأصول والأرباح ورأس 

المؤدیة إلى وقوع البنوك في المال، ورغم ذلك فقد ینظر البعض إلى عنصر السیولة بأنه أحد الأسباب 
المشكلات وبالتالي فشلها في الوفاء بالتزاماتها، فإذا واجه البنك مشكلات معقدة في تدنى جودة أصوله 
فإنه یصاب بالخسائر مما ینعكس بدوره على قاعدة رأس المال ومن ثم تدنى مستوى التدفقات النقدیة 

  .لسیولةالداخلة، الأمر الذي یؤثر بالتالي على أوضاع ا

إن تحلیل عنصر السیولة یستند إلى العدید من النسب المالیة، إلا أننا في تحلیلنا للوكالة محل الدراسة 
  :نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الودائع، وتحسب وفق العلاقة التالیةعلى  اعتمدنا

  )الودائعإجمالي ) / (حجم الأصول السائلة=(نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الودائع
 :وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول

  
  "دج / الوحدة م"تصنیف البنك من حیث السیولة : 13الجدول 

  2013  2012  البیان

  11758,9  5536  حجم الأصول السائلة

  96940,2  78834,7  إجمالي الودائع

نسبة الأصول السائلة إلى مجموع 
  الودائع

7,02% 6,20% 
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  حدي   حدي  درجة التصنیف

  4  4  نوع التصنیف

  من إعداد الطالب بالاعتماد على التقاریر المالیة للوكالة: المصدر 

  :وبناءا على الجدول یصبح لدینا الشكل التالي
  

 
   Excelمستخرجات برنامج : المصدر

  :یلاحظ من الجدول والشكل البیاني أن

o من حیث السیولة إنخفاض النسبة خلال السنتین مما یعني ان الوكالة تشهد مشاكل. 
o  أي أن  ،2013سنة  %6,2إلى  2012سنة % 7,02إنخفاض في نسبة السیولة من

 .الإدارة لم تتخذ التدابیر اللازمة لتفادي مشكلة السیولة
o  إلا أن الوكالة في كلتا السنتین كان أداءها من 2012رغم أن أعلى نسبة كانت في ،

 ).4(حیث السیولة حدي وتقبع في المستوى 

  :فیمكن القول أن وضعها) 4(وبما أن الوكالة تقبع في المستوى 

o  ذا استمر الوضع سوف تنتقل الوكالة إلى مستوى أدنى ٕ یشهد مشاكل حادة في السیولة وا
  .)غیر مرضي(
o مستوى السیولة خطیر یعكس عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل. 
o طلبات مركز السیولة وضمان تلبیة البنك ل الوضع یتطلب اتخاذ إجراءات فوریة لتقویة

  .السحب الفوریة

نسبة الأصول السائلة إلى مجموع الودائع: 7الشكل 

2012

2013
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  تقییم الإدارة وتحلیل حساسیة أخطار السوق والتقییم الكلي للوكالة: المطلب الثالث

تعتبر الإدارة هي العقل المدبر في البنك، والذي بدوره ینشط في سوق تواجهه فیه عدة مخاطر، 
البنك محل للدراسة وكذا حساسیته اتجاه مخاطر السوق، وفي وفي هذا المطلب سنتناول تقییم إدارة 

  .الأخیر سنقوم تقییم الوكالة ككل أي التقییم الكلي الذي أشرنا إلیه في الجزء النظري

  :CAMELSتحلیل كفاءة وفعالیة الإدارة من منظور نظام : أولا

یصعب تقییمه كمیا، إلا  الإدارة، وهي مؤشر معنوي ومجلس الرئیسیین المدراء جمیع الإدارة تشمل
أن الباحثین تمكنوا من وضع مؤشرات تساعد في تقییم الإدارة والحكم علیها وعلى فعالیتها، ومن هذه 

  .هامش الربح ومنفعة الأصولالمؤشرات 

وفي دراستنا هذه وتحلیلنا لإدارة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج، اعتمدنا على 
  :ات التالیةوفق العلاق انللحكم على إدارتها، والذي یحسب ین معامؤشر ال

  إجمالي الإیرادات/ صافي الدخل ) = PM(هامش الربح 

  إجمالي الأصول/ إجمالي الإیرادات = (AU) منفعة الأصول 

  :وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول
  

  "دج / الوحدة م"تصنیف البنك حسب كفاءة وفعالیة الإدارة :  14الجدول

  2013  2012  البیان

 7054,9 5364,1  صافي الدخل

  40873,3  34572,3  إجمالي الإیرادات

 %17,26 %15,51  هامش الربح

 113752,2 94405,4  إجمالي الأصول

  %35,93  %36,62  )الكفاءة(منفعة الأصول

  من إعداد الطالب بالاعتماد على التقاریر المالیة للوكالة: المصدر 
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  :النتائج یمكن رسم الشكل البیاني التالي وبالاعتماد على

  ك حسب كفاءة وفعالیة الإدارةتصنیف البن: 8الشكل 

  

   Excelمستخرجات برنامج : المصدر

  :بالنظر إلى الجدول والشكل البیاني یتضح لنا مالي

o  2013سنة  %17,26إلى  2012سنة  %15,51هناك إرتفاع في هامش الربح من ،
 مما یعني أن هناك زیادة لفعالیة الإدارة في مراقبة والتحكم بالتكالیف خلال خذه الفترة؛

o  بالرغم من هذا الإرتفاع في الفعالیة إلا أن هذه النسبة تبقى صغیرة وضعیفة في التحكم
 بالتكالیف وعلیه یتوجب على الإدارة بذل جهد أكبر لمراقبة التكالیف؛

o إلى  2012سنة  %36,62لى منفعة الأصول فنجد أنها انخفضت من أما إذا نظرنا إ
 إلا أنه انخفاض طفیف؛ 2013سنة  35,93%

o  هذا الإنخفاظ في منفعة الأصول یعني انخفاظ كفاءة الإدارة في تسیر أصولها، ولكن رغم
هذا الإنخفاض إلا أن نسبة كفاءة الإدارة في تسییر الأصول خلال سنتي محل الدراسة 

 .بأس بها ولیست في مستوى الخطرتبقى لا

وعلى الرغم من أننا لا نملك نسب معیاریة التي تمكننا من قیاس مدى ملائمة النسب الموضحة 
أقل فعالیة في التحكم  وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریجإدارة أعلاه، إلا أنه یمكن القول أن 

إدارة ، فإن أداء CAMELSا، وبالتالي حسب منظور نظام بالتكالیف وأكثر كفاءة في تسییر أصوله
  .الوكالة هو أداء متوسط 

 في رئیسة ضعف نقاط تظهرمستواها متوسط فهي  التي فإن الإدارة CAMELSنظام  وحسب 
سابقا في الجزء النظري،  والمذكورة الاعتبار في على الإدارة أخذها یتعین التي من القضایا أكثر أو واحد
 التنظیمیة المتطلبات الموظفین، وتجاهل قبل من بارز بشكل الاستخدام بإساءة بالعادة تتصف حیث

)  الفعالیة(هامش الربح

2012

2013

)الكفاءة(منفعة الأصول

2012

2013
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 في الملائمة غیر الفعل وردود البنكیة، لمسار الأعمال التخطیطیة والعملیات للمخاطر الضعیف والتقییم
 لضمان تنظیمیة رقابة وجود یتطلب مما الضعیف، الأداء الاقتصادي أو الاقتصادیة المصاعب معالجة
  .المناسبة التصحیحیة الإجراءات أو هیئة المساهمین الإدارة اتخاذ

  :تحلیل حساسیة أخطار السوق: ثانیا
التي حدثت على المستوى الدولي، والتي جعلت البنوك أكثر  بنكیةفي ضوء التطورات المالیة وال

عرضة للأزمـات المالیة، فإنه لا بد من التركیز على العدید من الموضوعات في هذا الخصوص ومنها 
حساسیة صافي أرباح البنك للتوقعات المختلفة للتغیر في أسعار الفائدة، والتقلبات في مراكز الصرف 

  .وراق المالیة إلى جانب قیاس ومتابعة العدید من المخاطرالأجنبي، وفي أسعار الأ

وفي دراستنا لهذا المؤشر في الوكالة محل الدراسة اقتصرنا على مدة حساسیة البنك لمخاطر 
 : أسعار الفائدة، وهذا من خلال دراسة النسبة التالیة

GAP= RSAs – RSLs 

 :حیث

 :RSAs الفائدة  سعر اتجاه الحساسیة ذات الأصول تمثل

    RSLs :الفائدة  سعر اتجاه الحساسیة ذات الخصوم تمثل

 الحساسة والالتزامات الموجودات بین الفجوة النسبة تقیس وكما ذكرنا في الجزء النظري فإن هذه
 والعكس الموجودات من أكثر للفائدة حساسة الالتزامات أن یعني فهذا بالسالب النتیجة كانت فإذا للفائدة،

  1: یلي ما توضیح من لابد الإطار هذا وفي صحیح،

 في أسعار ارتفاع إلى سیؤدي ذلك فإن الفائدة معدلات وارتفعت موجبة النتیجة كانت حال في 
 معدلات الفائدة انخفاض حال في أما الفائدة، عائد صافي في وزیادة والمدینة الدائنة الفائدة

 في علیه انخفاض یترتب والمدینة الدائنة الفائدة أسعار في انخفاض إلى سیؤدي ذلك فان
 .الفائدة عائد صافي

 أسعار  في ارتفاع ذلك على یترتب الفائدة معدلات وارتفعت بالسالب النتیجة كانت حال في
 معدلات الفائدة انخفاض حال وفي الفائدة، عائد صافي في وانخفاض والمدینة الدائنة الفائدة

 .الفائدة صافي عائد في وزیادة والمدینة الدائنة الفائدة أسعار انخفاض علیه سیترتب ذلك فإن

                                                             
  .112صالفرا، مرجع سابق، الدين نور احمد  1
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 الفائدة الدائنة ارتفاع ذلك على یترتب الفائدة معدلات وارتفعت صفر النتیجة كانت حال في 
 معدلات الفائدة انخفاض حال وفي الفائدة، عائد صافي على تغییر أي یحدث ولا والمدینة

 تغییر على أي یحدث ولا والمدینة الدائنة الفائدة أسعار انخفاض علیه سیترتب ذلك فإن
 .الفائدة عائد صافي

نسبة مستهدفة تراها بیوجد معیار محدد لهذه النسبة وكل إدارة بنك مطالبة  بالنسبة لهذا المؤشر لا
  .مناسبة، وذلك حسب التغیرات المتوقعة في معدلات الفائدة

   :التاليوكانت نتائج الدراسة في البنك كما هي موضحة في الجدول 
  "دج / الوحدة م" حساسیة لمخاطر أسعار الفائدةالبنك حسب التصنیف : 15الجدول 

  2013  2012  البیان

RSAs  21175 27250 

RSLs  8414  11274  

GAP  12761 15976 

  من إعداد الطالب بالاعتماد على التقاریر المالیة للوكالة: المصدر

  :التاليوبناءا على الجدول یصبح لدینا الشكل 
  

  
  Excelمستخرجات برنامج : المصدر

  

  حساسیة البنك لمخاطر أسعار الفائدة: 9الشكل 

2012

2013
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وعلى الرغم من عدم توفر النسب المستهدفة من الوكالة البنكیة محل الدراسة، وهذا حتى یتم   
مقارنتها مع النسب الظاهرة في الجدول ومن ثمة حساب الانحرافات الموجودة وقیاس مدى تأثیر التغیرات 

وبالتالي فإن أسعار السنتین كانت موجبة، د البنك، إلا أن النتیجة في كلتا في أسعار الفائدة على عوائ
  :الفائدة ستؤثر كالتالي

 والمدینة الدائنة الفائدة في أسعار ارتفاع إلى سیؤدي ذلك فإن الفائدة معدلات إذا ارتفعت 
 .الفائدة عائد صافي في وزیادة

  الدائنة الفائدة أسعار في انخفاض إلى سیؤدي ذلك فان معدلات الفائدة إذا انخفضت أما 
 .الفائدة عائد صافي في علیه انخفاض یترتب والمدینة

 :CAMELSقییم الكلي لأداء وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج وفق نظام تال: ثالثا
جزئي أي تصنیف لكل مؤشر من  نوعین من التصنیف تصنیفوكما ذكرنا سابقا أن هناك 

  .ككل بنككلي أي للال على حده، وتصنیف آخر هو التصنیف CAMELSمؤشرات نموذج 

إن التصنیف الكلي یعتمد على نتائج التصنیف الجزئي للمؤشرات المكونة للنموذج، بحیث یحدد  
  :، ودرجة التقییم تكون كالتالي5إلى 1لكل مؤشر تصنیف رقمي من 

  CAMELSدرجات تصنیف كل مؤشر من مؤشرات نظام : 16الجدول 

  

  درجة التقییم  نوع التصنیف  رقم التصنیف

1  

2  

3  

4  

5  

  قوي

  مرضي

  متوسط

  حدي

  غیر مرضي

  1.4 -1من 

  2.4-1.5من 

  3.4-2.5من 

  4.4 -3.5من 

  5 -  4.5من 

محمد عبادي و سلیم حمود، استخدام المؤشرات الدولیة لقیاس الأداء والفعالیة في البنوك : المصدر
الملتقى الدولي حول أداء وفعالیة المنظمة في ظل التنمیة المستدامة، كلیة العلوم التجاریة الجزائریة، 

 ،2009نوفمبر  11- 10الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
  .470صمنشورات مخیر السیاسات والاستراتیجیات الاقتصادیة في الجزائر، جامعة المسیلة، 
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، والذي تناولاناه في CAMELSوبناءا على التصنیف الجزئي لكل مؤشر من مؤشرات نظام 
، حیث كانت هته الدراسة في وكالة بنك الفلاحة والتنمیة 2013و 2012لسنتي  دراستنا التطبیقیة هته

، وهذا إعتمادا على CAMELSالریفیة ببرج بوعریریج، سنقوم بتقییم أداء هذه الوكالة ككل وفق نظام 
سقاط نتائجه على جدول التصنیف الكلي،  ٕ وعلیه كانت النتائج كما التصنیف الجزئي الذي تناولناه سابقا وا

  :يفي الجدول الموال

  التقییم الكلي لأداء وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج: 17الجدول 
  

  البیان
2012  2013  

  درحة التصنیف  نوع التصنیف  درحة التصنیف  نوع التصنیف

  1  قوي  1  قوي  ملاءة رأس المال

 3 متوسط 3 متوسط  جودة الأصول

 - متوسط - متوسط  فعالیة الإدارة

  1  قوي  1  قوي  الربحیة 

  4  حدي  4  حدي  السیولة

  2,25  2,25  درجة التقییم

  2  2  التصنیف الإجمالي

  مرضي  مرضي   نوع التصنیف

  من إعداد الطالب بالاعتماد على التقاریر المالیة للوكالة: المصدر

ما نلاحظه من الجدول أن أداء الوكالة خلال السنتین الأخیرتین لم یتغیر وبقي ثابت، ولكن 
عند إعطاء هذا التصنیف فأن و ، )2(بالرغم من هذا الثبات إلا أنه حصل على درجة تصنیف 

وأن ذلك یعني بأن الوكالة یتمتع بمركز مالي سلیم، مع وجود بعض المشاكل تحت السیطرة، 
إلا أن تلك یتطلب  ،الصمود أمام التحدیدات جیدة باستثناء التقلبات الاقتصادیة الحادةقدرتها على 

  .الأساسیة بنكیةوجود إشراف رقابي كحد أدنى لضمان استمراریة وصلاحیة السلامة ال
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  :خلاصة الفصل

 التنظیم أجهزة وعجز النقائص عن كشفت الإقتصادیة الإصلاحات عن الناجمة التغیرات إن
 تتماشى لا القطاع في بها المعمول المعاییر جعل البنكیة، المنظومة تكییف في التأخیر أن حیث الحالیة،

  .الجدیدة المقتضیات مع
على وكالة بنك  CAMELSالفصل، تطبیق نظام التقییم الأمریكي  هذا في حاولنا وقد  

الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج، حیث بینت النتائج أن الوكالة تعاني من بعض النقائص نقاط 
الضعف ولكنها لیست بمستوى الخطر الذي یهدد كیانها، إلا أنه ینبغي علیها بذل المزید من الجهد 

  .للمحافظة على هذا المستوى من الأداء ولم لا تحسینه أكثر

 حققا قد الأداء في الوكالة محل الدراسة  وفعالیة حجم أن على دل  CAMELSنظام  أن اقعالو 
 والنهوض المالیة الوفرات لتعزیز أخرى إصلاحات إلى الحاجة هناك مازالت ذلك ومع كبیرا، نموا

  .للموارد وخاصة فیما یتعلق بالسیولة الفعال بالتخصیص
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  :الخاتمة   
التغیرات التي عرفها الاقتصاد العالمي على مختلف الأصعدة، كان لها تأثیر هام 
على البنوك باعتبارها الدعامة الأساسیة لأي اقتصاد، فلقد وجدت البنوك  نفسها أمام منافسة 

إثبات وجودها، وذلك طبعا من خلال تحسین أدائها، فأداء البنك یتمثل قویة تفرض علیها 
ستغلال تتطابق مع الخطط والأهداف المرسومة بالا التي النتائج أساسا في قدرته على تحقیق

ن تحسین الأداء یسمح للبنوك من زیادة إتحت تصرفه، وبالتالي ف الأمثل للموارد الموضوعة
ر التي تواجهها، والرفع من مستوى الخدمات التي تقدمها عوائدها، والتخفیف من المخاط

  .حتى تواجه متطلبات المحیط البنكي الجدید الذي أصبحت تعمل فیه
 إدارتها حسن على أهدافها تحقیق في والبنوك المالیة المؤسسات نجاح یتوقفو 

 تنظیمها دقة على كبیر حد إلى یعتمد كما نفعا، یحقق بما واستخداماتهاادر أموالها لمص
 بشكل الأداء وتقییم والرقابة للمحاسبة ومحكمة فعالة أنظمة وجود وعلى عامة بصفة الداخلي
 .الأعمال إنجاز انتظام یضمن

 كمسألة البنوك أعمال على الرقابة مجال في دولي تعاون وجود إلى الحاجة وظهرت
 التجاري لتبادلل الهائل النمو ظل في خاصة الدولیة، البنكیة الساحة وأساسیة على هامة

 عام بازل اتفاقیة في متمثلة الدولیة البنكیة الرقابة مجال الدولي، فكانت أولى الخطوات في
 الخطوط الاتفاق هذا وضع للبنوك، وقد المالیة تقدر السلامة أساسها على والذي 1988

 إلى یهدف كما المتوقعة، غیر الائتمانیة للاحتیاطات البنكیة المالیة ضد المخاطر الإرشادیة
  .الدولي النشاط للبنوك ذات الدول عبر متوازنة تنافسیة ظروف تطویر

 السوق، هو تحقیق الربحیة وضمان غایة البنك وأهدافه الرئیسیة في ظل إقتصاد
إستمراره في ممارسة نشاطه، إضافة إلى مستوى معین من النمو والإستقرار، وكذلك توفیر 

لتحقیق ذلك یجب تحدید المسار ، الإلتزامات وممارسة النشاطالأموال اللازمة لمواجهة 
الواجب إتباعه الذي یضمن تعبئة فعالة ودائمة لكافة الطاقات والموارد المتاحة، وصولا إلى 

  .بنكتي تؤدي للوصول إلى غایة الترسیخ التسییر الحسن، والفعالیة المستمرة ال
م ر لقیاس و مجال، هي وضع  معاییمن بین الأدوات والوسائل المعتمدة في هذا ال  تقییّ
فالبنك یجب علیه إختیار المؤشرات والمعاییر التي تسمح له بتقییم والحكم على أدائه  الأداء،

  .خلال فترة معینة



 
114 

صدار الأحكام على النتائج المتحققة      ٕ م الأداء هو عملیة منظمة ومستمرة لقیاس وا تقیّ
  . ما هو مطلوب تحقیقه مستقبلامقارنة مع ما تم تحقیقه  في الماضي و 

ن هذا المستوى  بنك فيإن كفاءة الأداء تعني تحدید مستوى معین یرغب ال    ٕ تحقیقه، وا
  .ة ورشیدةأیضمن إنجاز المهام والفعالیات والوظائف بصورة كف

انتهجت الجزائر العدید من الإصلاحات في مجال القطاع البنكي، حیث صدرت عدة     
 11-03الأمر المتعلق بالنقد والقرض و  10-90الخصوص أهمها القانون رقم قوانین بهذا 
وحیث حصلت المؤسسات العمومیة بما في ذلك البنوك  ،2003أوت سنة  26المؤرخ في 

على تهیئة اثر صدور القانون الأول، في حین ساعد القانون الثاني  استقلالیتها على التجاریة
  .الجزائریة للعمل وفق آلیات اقتصاد السوقالبنوك التجاریة العمومیة 

 دفته والتي الثانیة بازل اتلاتفاقی الأساسیة القواعد في الرقابة أدوات مختلف تتمثلو 
 استخدام رقابیة جهات عدة حاولت ذلك تحقیق سبیل وفي المخاطر، إدارة ثقافة تطویر إلى

 الأمریكي النظام وهو النظم هذه أهم إلى هذا بحثنا في التطرق تم وقد المخاطر، لتقییم نظام
CAMELS الأصول، المال، رأس :وهي مجالات ستة في البنوك مشاكل یعالج الذي 

بنك الفلاحة  على تطبیقه وحاولنا السوق لمخاطر الحساسیة السیولة، الربحیة، الإدارة،
  .ببرج بوعریریج والتنمیة الریفیة

  :نتائج الدراسة
 إیجابیة ظروف من والقرض النقد قانون وخاصة النقدیة الإصلاحات وفرته ما رغم .1

 لقواعد وفعالة حقیقیة صبغة إعطاء أي المالي، النظام وتحریر الفائدة عارأس كتحریر
 في الاختلالات وتراكمت جامدا، بقي الاقتصاديع الوض أن إلا السوق، اقتصاد
 ؛القطاعات جمیع

 بازل لجنة معاییر من مستوحاة انهأ یلاحظ الجزائر بنك وتنظیمات تعلیمات حسب .2
 ؛داخلي بنكي تقییم نظام تطبیق الجزائریة البنوك على یفرض لا وأنه الأولى

 ونقاط القوة نقاط على الضوء تسلیط في CAMELS بنكيال التقییم نظام أهمیة تتمثل .3
 أهداف تحقیق وبالتالي نحوها، الاهتمام توجیه إلى یؤدي بما البنوك في الضعف

 بنكيال العمل كفاءة زیادة في یساهم الذي الأمر والمساهمین، والمستثمرین المودعین
 ؛فعالیته وتدعیم
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 ومقارنته البنك لأداء شامل تحلیل إجراء على CAMELSالبنكي  التقییم نظام یعمل .4
 خلال من للإدارة خطط رسم في یساهم مما البنكي في المحیط الصناعة مستوى مع

 معالجة خاصة؛ إلى تحتاج التي السلبیة العناصر على التركیز
 صرامتها؛ وعدم للبنوك والخارجیة الداخلیة الرقابة مستوى تدني .5
 عدد ارتفاع من بالرغم البنوك، وموظفي لإطارات والتأهیلي التكویني المستوى ضعف .6

 ؛الأخیرة السنوات في الإطارات
ى حت بل ،بنكیةال المنظومة وهیئات الهیاكل مختلف بین والتنسیق الاتصال غیاب .7

 البنكیة المنظومة ضمن إعلامي نظام إلى الافتقار وكذلكداخل البنك الواحد، 
 الثقة ضعف إلى أدى ما هذا التطبیقیة، والتعلیمات ر التشریعیةالأط وشرح لتوضیح

 بنوك؛وال الأفراد بین
 فقد الریفیةبنك الفلاحة والتنمیة  على CAMELS الأمریكي بنكيال التقییم نظام بتطبیق أما

  :التالیة النتائج إلى توصلنا
 الحد تفوق ملاءة نسبة بتحقیق بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة برج بوعریریج یلتزم -

 البنك مال لرأس )1(رقم التصنیف منح تم وبذلك بازل لجنة قبل من المحدد الأدنى
 .جید مال رأس یملك أنه بمعنى

 نمنح جعلنا ما وهذا المتعثرة القروض تزاید مشكلة من تعاني الوكالة محل الدراسة -
 .المطبق النظام حسب )3( رقم التصنیف أصوله

 .)1(رقم  التصنیف نمنحها جعلنا ما وهذا البقاء له تضمن جیدة أرباحا تحقق الوكالة -
 نمنحها جعلنا ما وهذا السیولة في حادة مشاكل من تعاني الوكالة محل الدراسة -

 .)4(رقم  التصنیف
 بموقف المطبق النظام حسب تتمیز وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ببرج بوعریریج -

 .استفحالها قبل معالجتها وعلیه الضعف نقاط بعض تواجهه لكن نسبیا، سلیم
  :اختبار الفرضیات

التطور الاقتصادي في العالم جعل الجزائر تتخذ عدة إصلاحات في : الفرضیة الأولي
 .لیتماشى والتطورات الراهنةالنظام البنكي 

هذه الفرضیة صحیحة فهذا ما تم إثباته في الفصل الأول، حیث یعتبر النظام  البنكي 
، تشكل في البدایة 1962الجزائري نتاج  تحولات تمت عبر عدة مراحل بعد الاستقلال في 
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البنكي  من إرث المؤسسات والهیاكل الموجودة في هذه الفترة، ثم بدأت نواة تشكل النظام
الجزائري من خلال إضفاء السیادة على المؤسسات المالیة الكبرى، لیمر تطور النظام البنكي 

البنوك، لتلیه عدة  تنظیم المتضمن 1971الجزائري بعدة إصلاحات نذكر منها إصلاح 
إصلاحات بالرغم من هذه في نهایة الثمانینات إتضح أنه لتكفي للانخراط في عجلة إقتصاد 

، 1990ما أستدعى المصادقة على قانون جدید تمثل في قانون النقد والقرض سنة السوق، م
صلاح  2001ثم إصلاح  ٕ  .2003وا

تقییم الأداء في البنوك التجاریة هو قیاس مدى كفاءتها في استخدام  :الفرضیة الثانیة
 فیدینالمست باختلاف تختلف من دولة لأخرى، وكذلك تختلفالموارد المتاحة لدیها، ومعاییره 

 المضافة والقیمة الملكیة الملكیة وحقوق حقوق على العائد فمنها نموذج الأداء، تقاریر من
  Camels.ونموذج 

تقییم الأداء هذه الفرضیة صحیحة، فهذا ما تم إثباته في الفصل الثاني حیث یهدف 
في مجال البنوك التجاریة إلى قیاس مدى كفاءتها في استخدام الموارد المتاحة لدیها، وتعتبر 

ذالمقارنة الزمنیة والنشاطیة لأداء البنك التجاري من أهم أدوات تقییم الأداء،  ٕ  تقییم یعد وا
 البنوك مجال في احثونالب اهتم المالیة، وقد الرقابة في للتطور امتدادا مؤشراته ودراسة الأداء

الأداء،وكذا من  تقاریر من المستفیدین باختلاف الأداء، وهي تختلف مؤشرات تطور بمتابعة
 .دولة لأخرى

من أهم المؤشرات الدولیة الحدیثة لتقییم أداء  CAMELSنظام : الفرضیة الثالثة
ه من البنوك والتي تعمل على توجیه إنذار لمتخذي القرار، وهو یحتوي على مجموع

المؤشرات تبین لنا مدى سلامة واستقرار النظام البنكي من خلال الكشف على نقاط القوة 
  .والضعف في البنك

هذه الفرضیة صحیحة، فهذا ما تم اثباته من خلال الفصل الثاني والثالث، حیث أن 
هو عبارة عن مؤشر سریع الإلمام بحقیقة الموقف المالي لأي بنك ومعرفة  CAMELSنظام 

جة تصنیفه، ویعتبر المعیار احد الوسائل الرقابیة المباشرة التي تتم عن طریق التفتیش در 
أنواع من المؤشرات ) 6(ویعتمد على ستة   المیداني، ویعكس الواقع الحقیقي لموقف البنك،

 .ویشیر كل حرف من أحرف هذه الكلمة إلى مؤشر معین CAMELSیرمز لها بالرمز 
  .حالة ضعف في مستوى الأداء في الوكالة محل الدراسةوجود : الفرضیة الرابعة
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هذه الفرضیة غیر صحیحة، حیث بینة الدراسة في الفصل الثالث أن الوكالة البنكیة كان أداءها 
  .CAMELSمرضي وهذا وفق مؤشرات نظام 

  :الإقتراحات
الممكنة انطلاقا من النتائج المتوصل إلیها فإننا نوصي ونقترح بعض التدابیر والتوصیات 

  :في تحسین أداء البنوك الجزائریة والتي في اعتقادنا تنحصر في النقاط التالیة
  .تعمیق الإصلاحات البنكیة تماشیا مع التطورات التي تشهدها الساحة البنكیة العالمیة )1
تحدیث وعصرنة المنظومة البنكیة الجزائریة وذلك من خلال دعم اكتساب التكنولوجیا  )2

  .وخاصة إدارة المخاطر وتحدیث طرق التسییر
 مستوى من تحسن حتى والتأهیل التكوین میزانیات من تزید أن البنوك على یجب )3

 .وموظفیها إطاراتها
 مثل المتخصصة وخاصة للبنوك المالي بالتحلیل المتعلقة العالمیة التطورات متابعة )4

 .اللمجا هذا في العالمیة البنوك خبرات والإستفادة من CAMELSنظام 
وعصرنة نظام المعلومات والدفع في البنوك الجزائریة، والإسراع في تطبیق تحدیث  )5

 .نظام المقاصة  الإلكترونیة و آلیة نظام الدفع
 دفبه خاصة بتقاریر معالجتها وطرق ابهوأسبا البنك واجهت التي المشاكل توثیق )6

  .مستقبلا المشاكل لهذه التعرض من الحد أجل من الإدارة كفاءة وزیادة الخبرة تراكم
 الإئتمان، ومنح تشجیع التعامل بوسائل الدفع الإلكترونیة كبطاقات السحب، وبطاقات )7

  .تحفیزات جبائیة للتجار الذین یقبلون التعامل ببطاقات الإئتمان
والوصول إلى إرضاء رغبات  بنكیةوالاهتمام بجودة الخدمة ال بنكیةتنویع الخدمات ال )8

 .الزبائن

  :لبحثآفاق ا

 العدید بقیت واسع مجال في لبنة إلا هو ما المتواضع البحث هذا أن إلى نشیر أن یبقى
  : ومنها بعد تكتمل لم جوانبه من

 .في دعم الرقابة على البنوك الإسلامیة CAMELSالتقییم البنكي  نظام دور -
 .المصرفیة بالأزمات التنبؤ في المصرفیة التقییم نظم دور -
 .الثانیة بازل تطبیق ومتطلبات الجزائر في المصرفیة الرقابة واقع -
 .الجزائریة المصرفیة للمنظومة وملاءمتها الثالثة بازل تطبیق إمكانیة مدى -
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  .1996الاسكندریة، 
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 .2000الإسكندریة،  الجامعیة،
الكرخي مجید، تقویم الأداء باستخدام النسب المالیة، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  .3

2007.  
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زهیر ثابت، كیف تقیم أداء الشركات والعاملین، دار قباء للطباعة والنشر والتوزیع،  .14
  .2001القاهرة، 
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 .2008حسین، الاقتصاد المصرفي، دار بهاء الدین للنشر والتوزیع، قسنطینة، رحیم  .25
 دار الدولیة، الاقتصادیة والعلاقات والبنوك النقود العقاد، قریصة ومدحت صبحيتادرس  .26

  .1983 بیروت،  العربیة، النهضة
والتخطیط الاستراتیجي، بدون خالد محمد بني حمدان ووائل محمد إدریس، الإستراتیجیة  .27

  .2009طبعة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأزدن، 
النقدیة  السیاسة الإسلامیة التجاریة البنوك البنوك المصرفي الإقتصاد ،االله عبدخبابة  .28

  .2013الإسكندریة،  دار الجامعیة الجدیدة، طبعة، بدون الأسواق المالیة الأزمات المالیة،
II. الرسائل والمذكرات:  

 أبحاث بمركز علمي تفرغ الإسلامیة، البنوك أداء تقییم في CAMELSطریقة  بورقبة شوقي، .1
  .تاریخ دون السعودیة، العزیز، عبد جامعة الملك الإسلامي، الإقتصاد

بطاهر علي، إصلاحات النظام المصرفي الجزائري واثارها على تعبئة المذخرات وتمویل التنمیة،  .2
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بلاسكة الصالح، قابلیة تطبیق بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقییم الإستراتیجیة في المؤسسة  .3
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  .2011/2012إستراتیجیة،جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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  .2003-2002للتجارة، الجزائر،  العلیا المدرسة ماجستیر،
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بن عیسي شافیة، أثار وتحدیات الإنظمام للمنظمة العالمیة للتجارة على القطاع المصرفي  .6

  .2011- 2010، 03الجزائري، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر 
 الماجستیر، جامعة شهادة لنیل الجزائریة، مذكرة البنوك في السیولة تسییر لونیسي هدى، إشكالیة .7

  .2012-2011، 3 الجزائر
على  للرقابة كأداة (CAMELS)الأمریكي  المصرفي التقییم نظام الفرا، تحلیل احمد الدین نور .8

 التجارة، الجامعة المحاسبة، كلیة المصرفي، مذكرة لنیل شهادة الماجیستیر، قسم القطاع
  .الإسلامیة، غزة، بدون تاریخ

ة، دور نظام التقییم المصرفي في دعم الرقابة على البنوك التجاریة، مذكرة لنیل عاشوري صوری .9
شهادة الماجستیر، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم التجاریة والاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة 

  .2011-2010فرحات عباس، سطیف، 
كلیة إدارة جاریة، سیاسة استخدام التقییم المركب للمصارف التعبد االله علي شاهین،  .10

  .الأعمال، الجامعة الإسلامیة، غزة
لدعم  (CAMELS)عبد االله علي شاهین، أثر تطبیق نظام التقییم المصرفي الأمریكي  .11

كلیة إدارة الأعمال، قسم المحاسبة، الجامعة الإسلامیة، غزة، فعالیة على البنوك التجاریة، 
2005.  
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رجم نور الدین، دور سیاسة الترویج في تسویق الخدمات المصرفیة، مذكرة لنیل شهادة  .13
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، 3العدد ورقلة، الباحث، جامعة مجلة تقیم أداء المؤسسات المصرفیة، قریشي، جموعي محمد .1
  .ورقلة جامعة الاقتصادیة، والعلوم الحقوق كلیة عن، 2005

على فعالیة نظام الرقابة  CAMLESیوسف بوخلخال، أثر تطبیق التقییم المصرفي الأمریكي  .2
  .2012، 10على البنوك التجاریة، مجلة الباحث، العدد 

 مجلة المصرفیة، للرقابة حدیثة كأدوات Cael و Camelمعیاري  بین مقارنة مالك أحمد الرشید، .3
  .2005، 35العدد  المصرفي،
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 دراسات ، مجلةCAMELSمعاییر  بموجب المصارف أداء شكارة، تقویم موفق عباس باقر .4
  .، المعهد العالي للمحاسبة والمالیة، بغداد2012، 18، العدد 7ومالیة، المجلد  محاسبیة
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علي، الشلف، كلیة العلوم الإنسانیة والعلوم الاجتماعیة، جامعة حسیبة بن بو ، - واقع و تحدیات

  .2004دیسمبر  14-15
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  .2004دیسمبر  15
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أداء وفعالیة المنظمة في ظل التنمیة المستدامة، كلیة العلوم  الملتقى الدولي حولالجزائریة، 



 
123 

. 2009نوفمبر  11-10الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
  .منشورات مخیر السیاسات والاستراتیجیات الاقتصادیة في الجزائر، جامعة المسیلة

التسویقي في المؤسسة الإقتصادیة الجزائریة، الملتقى صاطوري الجودي، مؤشرات قیاس الأداء  .6
الدولي حول أداء وفعالیة المنظمة في ظل التنمیة المستدامة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة 

منشورات مخیر ، 2009نوفمبر  11-10وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
  .زائر، جامعة المسیلةالسیاسات والاستراتیجیات الاقتصادیة في الج

 حول الوطني الملتقيشیبي عبد الرحیم وبن بوزیان جاریه، تقییم كفاءة النظام المصرفي،  .7
 التجاریة والعلوم الاقتصادیة العلوم والاقتصادیة، كلیة القانونیة التحولات ظل في البنكیة المنظومة

  .2006أفریل  25-24التسییر، المركز الجامعي ببشار،  وعلوم
V.  والمراسیم انینالقو:  

  .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون  114المادة  .1
 .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   11المادة  .2
 .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   13المادة  .3
  .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   16المادة  .4
 .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   114المادة  .5
 14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون    113، 112، 111، 110المادة  .6

 .1990أفریل 
  .1990أفریل  14قد والقرض الصادر في المتعلق بالن 90/10من قانون   115المادة  .7
  .1990أفریل  14المتعلق بالنقد والقرض الصادر في  90/10من قانون   130المادة  .8
 الریفیة،الجریدة والتنمیة الفلاحة بنك بإنشاء ، المتعلق1982مارس 13 في المؤرخ رقم مرسوم .9

  1982/03/16.، 11الرسمیة، العدد
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