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عَلَىٰ وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ   وَقاَلَ رَبِّ أَوْزعِْنيِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتيِ أنَْـعَمْتَ عَلَيَّ وَ  ...﴿ 

  )   19( النمل . صَالحِاً تَـرْضَاهُ وَأَدْخِلْنيِ بِرَحمْتَِكَ فيِ عِبَادِكَ الصَّالحِِينَ﴾

لا بد لنا من التوجه أولا �لشــــــكر � عز وجل الذي وفقنا للوصــــــول إلى هذه المرحلة العلمية ومواصــــــلة    نافي بداية كلمت      

  دراستنا، ومهد لنا الطريق لأن نكون بينكم اليوم لنناقش رسالتنا في الماستر.

طال في حفظها الله ورعاها وا  الدكتورة عرعار غنیةكما نتوجه �لشـــــــــكر والامتنان للأســـــــــتاذة المشـــــــــرفة:       

ــالة العلمية   ــرافها ورحابة صـــدرها وصـــبرها ومنحها الكثير من الوقت لنا اليد الأولى في خروج هذه الرسـ عمرها، فقد كان لإشـ

  �لشكل الذي ظهرت عليه، كما كان لتوجيها�ا ونصائحها دور أساسي في إتمام دراستنا العلمية.

  طيايبة �ديةرئيســـا و الدكتورة    ميمون حدة الكرام: الدكتورةة  والشـــكر موصـــول للأســـاتذة الأفاضـــل أعضـــاء لجنة المناقشـــ    

على تفضلهم بقبول مناقشة رسالتنا هذه وعلى ما سيقدمونه لنا من توجيهات وملاحظات يكون لها الأثر في تجويد مناقشا  

  الدراسة.

الذي دعمنا    مكفسعبد المالك   والصـدیقللبروفیسـور الأخ  كما لا يسـعنا كذلك سـوى تقديم الشـكر الجزيل       

ــائي فجزاه الله عنـا خير   والـذيلنـا من ثراء تجربتـه    وقـدمبتوجيهـاتـه القيمـة   كـان لـه دور فعـال جـدا في عمليـة التحليـل الإحصــــــــــــ

  الجزاء.

  كام الذين ما بخلوا علينا بتوجيها�م وتحكيمهم لاستبيان الدراسة.ونتقدم �لشكر والعرفان لأساتذتنا الح    

  أيت مولة الصــــــادقواعترافا �لجميل نتقدم �سمى عبارات الشــــــــكر والامتنان إلى الســــــــيد المفتش الإداري للمقاطعة:        

ان الالكتروني على الســـادة مدراء على منحهم يد المســـاعدة وتوزيع الاســـتبي  الســيد هدروق إيديروالأمين العام لمديرية التربية  

  المدارس الابتدائية لولاية بجاية.

الذين منحو�   �09لإضــافة إلى شــكر� الكبير لجميع أفراد عينة الدراســة خاصــا �لذكر زملائي �لمقاطعة الإدارية بجاية        

  الكثير من وقتهم، وبذلوا الكثير من الجهد في سبيل خروج الرسالة �دق النتائج وأكثر فاعلية.

  حسنا�م.عملنا و ما قدموه في موازين حسناتنا و  و ختاما نسأل الله عز وجل أن يبارك جهود الجميع و يجعل

 الموفق.  والله



 

 

 مل�� ال�راسة :  

ــ�في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي  ع��ان ال�راســة :  ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م�ـ

  دراسة م��ان�ة ب�لا�ة ��ا�ة .

ته�ف ال�راســــــــــــة ال�ال�ة إلى مع�فة ���عة ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م�ــــــــــــ�في        

ال��� ، ال���ة ال�ه��ة و ال��هل   ال�ع�ف على الف�وق ح�ــــ� م�غ�� :  ، وال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي

م�ی�ا ت� اخ��اره� ع� ���� ال��ــــــــــح ال�ــــــــــامل ، و ل��ق��    166، ح�� ت��ن� ع��ة ال��� م�  العل�ي

اه�اف ال��� اســ���م ال�ال�ان اســ���ان م� ت�ــ���ه�ا ، و �اســ���ام ال��هج ال�صــفي  ال��ل�لي ، و �ع� 

��صـــل إلى ) ت� الSPSSال�عال�ة الإح�ـــائ�ة ع� ���� ب�نامج ال��مة الإح�ـــائ�ة للعل�م الاج��ا��ة ( 

  ال��ائج ال�ال�ة :  

ی��� م�راء ال��ارس الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي    -      

  ب�لا�ة ��ا�ة .

ــائ�ـة في ات�ـاهـات مـ�ی�� ال�ـ�ارس الاب�ـ�ائ�ـة ب�لا�ـة ��ـا�ـة  ن�� مهـام    - لا ت�جـ� ف�وق ذات دلالـة إح�ــــــــــــ

  لة ال�عل�� الاب��ائي �ع��  ل��غ�� ال��� . م��في ال����ة ���ح

ــائ�ـة في ات�ـاهـات مـ�ی�� ال�ـ�ارس الاب�ـ�ائ�ـة ب�لا�ـة ��ـا�ـة  ن�� مهـام    - لا ت�جـ� ف�وق ذات دلالـة إح�ــــــــــــ

  م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع��  ل��غ�� ال���ة ال�ه��ة .

ــائ�ـة في ات�ـاهـات مـ�ی�� ا  - ل�ـ�ارس الاب�ـ�ائ�ـة ب�لا�ـة ��ـا�ـة  ن�� مهـام  لا ت�جـ� ف�وق ذات دلالـة إح�ــــــــــــ

  .م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال��هل العل�ي 

م�حلـة   –م�ــــــــــــــ�ف ال����ـة    –مهـام    –مـ�ی�و ال�ـ�ارس الاب�ـ�ائ�ـة    -   الات�ـاهـات ال�ل�ـات ال�ف�ـاح�ـة :  

  ال�عل�� الاب��ائي .

   



 

 

  ال�ل�� �الإن�ل���ة:  

Study summary:  

Study title: Primary school principals’ attitudes towards the tasks of education 

supervisors in the primary education stage: A field study in the state of Bejaia. 

The current study aims to know the nature of the attitudes of primary school 

principals towards the tasks of educational supervisors in the primary education 

stage, and to identify differences according to the variables: gender, professional 

experience and academic qualification, as the research sample consisted of 166 

principals who were selected through a comprehensive survey, and to achieve the 

objectives of In the research, the two students used a questionnaire they designed, 

using the descriptive analytical method, and after statistical processing using the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) program, the following results 

were reached : 

-Primary school principals show positive attitudes towards the tasks of education 

supervisors in the primary education stage in the state of Bejaia. 

- There are no statistically significant differences in the attitudes of primary school 

principals in the state of Bejaia towards the tasks of education supervisors in the 

primary education stage due to the gender variable. 

- There are no statistically significant differences in the attitudes of primary school 

principals in the state of Bejaia towards the tasks of education supervisors in the 

primary education stage due to the variable of professional experience. 

- There are no statistically significant differences in the attitudes of primary school 

principals in the state of Bejaia towards the tasks of education supervisors in the 

primary education stage due to the academic qualification variable. 

Keywords: trends - primary school principals - tasks - education supervisor - 

primary education stage. 
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: مقــ�مــة   

مفادها أن �ل ت��ر لل�عل�� ق�امه ت����   ال�����،ن اسـ�ق�اء ال�ار�خ ی�ل على قاع�ة ذه��ة في الع�ل إ    

ــا�اتها  إوم� ث� ف دارته،إفي  ــل��ة ل����� ال��� ال�����ة هي ال�ي تأخ� في صـــــل� ح�ـــ ــ��ات���ة ال�ـــ ن الاســـ

   دارة ه�ه ال��� وت��ی�ها.إت���� 

ــ�ة ��فه�مها ال��ی� فهي عل� وف�  ن الاإخ�� فأوم� زاو�ة          ل�ه�ة، �أخلا��ات ا ل��اماو دارة ال��رســـــــــــ

ــف  أدارة ال��رســــــة والعامل�� ف�ها، و إوهي ��اد�ة ال��جه ت��ل� أن ���ن م�ی� ال��رســــــة قادرا على   ن ی��ـــ

��اد�ة قائ�ة على ال�ــــ�رة في ال�����، وفي ات�اذ الق�ارات ��ــــ�ل ی�جه جه�د ال���ع وام�ان�اته�    ��ــــ�ات 

   ن�� ت�ق�� الاه�اف ال��ج�ة ب��اح وج�دة عال�ة.

ال���ف ال����� ج�ءا مه�ا في الادارة ال��رس�ة فه� ع��� داع� وم�ث� في الع�ل�ة ال�عل���ة  و�ع���       

�ق�م خ�مات م���عة ل���ـ�� م�دود الادارة ال��رسـ�ة وت���� ال���ة ال�عل���ة، وه� ��ل� م��ر رئ��ـي م�  

م�حلة ال�عل�� الاب��ائي   و له�ا ســـــــع� وزارة ال����ة ال����ة لف�ح ه�ا ال���ـــــــ� في  م�اور الع�ل�ة ال�����ة

ــ� على اع��ار أن ل�ا له م� أه��ة و دور ، له�ا   ــ���ات الع�ـ لاب� م� ت����ه ح�ى ی���� م� م�اك�ة م�ـ

ات�ـال وث�� �ال����ة ال�ي تع�ى �ال�����  م�  الاشـ�اف ال����� أح� أسـال�� ت���� الع�ل�ة ال�عل���ة ل�ا له 

   ال�����.

  �ی� في ال�ه�ات ال�لقاة على عات� ال��ـــــ�ف�� ال�ی� ه� حلقة�ل����� وال�ن الع�ل في الاشـــــ�اف اإ        

نه م�ـان�ة ال��ی��� ودع�ه� �ال�ـ�ل وال�سـائل ال��احة ح�صـا على ت��ـ��  أم� شـ  ال��  ال�عل��ي  ال��امم�  

  داء ال�لام�� م�ا ی�د� الى ت���� ال��دود ال�عل��ي له�.أ

ــ�  وم�        ــ�ه  ه�ا ال���ل� ت�ه� أه��ة ال��ضــــ ــ�د دراســــ ــل��ع ال�� ن�� ��ــــ ــ�ء عل�ه ��نه    وت�ــــ ال�ــــ

م�   ون��ـــفاســـ���ث م�خ�ا ل� ��� م�ج�دا في ال�عل�� الاب��ائي   وم��ـــ� م�ضـــ�ع ج�ی� �ع�ف�ا على ف�ة 

  خلال دراس��ا ���عة الات�اهات ال�ي ��نها ال��ی��� ن�� ال�هام ال���لة ل���في ال����ة في ه�ه ال��حلة.

الاب��ائي ��ن    ال�عل�� و ال�هام ال���لة ل��ـــــــــــــ�ف ال����ة في م�حلةأدوار الل�� قائ� ح�ل الأن  ولأ        

���ح على غ�ار  ش�ال إن ه�اك  إم���ه ح�ی� ال��أة ولأنه ل� ت��ر ق�ان�� أو م�اس�� ت��� ه�ه ال�ت�ة، ف

ت له ،  ف����ن ع��ه�  �ع� ال��اص� الأخ�� ال�ي ل� �عي أول� ی�رك ال�ادة ال��راء أه���ها أو ل�ا أوج� 

ــل��ة أو خا��ة ن�� أدواره�   ، و�ل هاته الاشـــ�اء ت�� م� فاعل�ة ال��ـــ�ف و مهامه�   ات�اهات ق� ت��ن سـ

���راء  ال��اذب ال����� أث�اء م�ارســ�ه الاشــ���ة في ع�له ال��مي في ال���ان، ون���ة ل��ن�ا ج�ء م� ه�ا 



 

 ب  

� �ف�ــــل ��ه ل�� ال�ــــاعة ن���ة لع�م صــــ�ور الق�ان��  وم�ــــ�ف�� أردنا أن نع�ج على ه�ا ال��ضــــ�ع ال�� ل

  ال����ة له.

ب�����ها    ، وهيأه�افهاوال�اقع أن الات�اهات هي دوافع م����ة ادراك�ة في ن�أتها الأولى وفي �ع�        

  والف�د وهيو��ق�ماتها وأر�انها ت��� ل�ف�ـــــــــــــها و�ائف عامة وخاصـــــــــــــة ت�ـــــــــــــعى ل��ق�� أه�اف ال��اعة 

��ـا     .دی�ـام���ـة ، و����ـةادراك�ـةتفـاعلهـا مع ال��قف الـ�� �����ـه الف�د وال���ـة فهي بـ�لـ�  دی�ـام���ـة في  

ی�ل�نها    وال������ما جعل ال���� م� ال�اح���   ودوافعهفي سل�ك الف�د   وال��ث�ةم� الع�اص� ال�ه�ة   أنها

  �ان� لها ه�ا الق�ر م� الأه��ة، ول�اال�ـــــــل�ك الاج��اعي    وت����  وضـــــــ��اه��اما ����ا ل�ورها في ت�ج�ه  

ال����ة   م�ـ�فيمهام    جاءت ال�اجة له�ه ال�راسـة ال���اضـعة ل�ع�فة ات�اهات م�راء ال��ارس الاب��ائ�ة ن��

  في ال��ارس الاب��ائ�ة. 

� ت�اول  ت� وضــع خ�ة لل�راســة و ال�ي شــ�ل� مق�مة و جان��� جان� ن��� م� ثلاثة ف�ــ�ل ح�        

الف�ـــل الأول الا�ار ال���� لل�راســـة و جاء ��ه الإشـــ�ال�ة ، الف�ضـــ�ات أه�اف ال�راســـة أه��ة ال��ضـــ�ع 

ــل ال�اني فق� �ان للات�اهات ال�� خ�ـــــ�   ــة ، أما الف�ـــ ال�راســـــات ال�ـــــا�قة و ال�فا��� الإج�ائ�ة لل�راســـ

ــ�ل�ات ال��ت��ة �الات�اهات ، أ ــائ� الات�اهات ، لل�عار�� و م��نات الات�اهات ، ال��ـــــ ن�اع و خ�ـــــ

أما الف�ــــــــــــل ال�ال�  فق� �ان م�ضــــــــــــ�عه إدارة ال��رســــــــــــة الاب��ائ�ة و ال�� ح�� على تعار�� ال��ی� و  

  ال���ف ال����� ، صفات و مهام �ل م� ال��ی� و ال���ف ال����� و أ��ا مع�قات الإدارة ال��رس�ة . 

ــل ا         ــل�� ه�ا الف�ـ ــ� ف�ـ ــة م����ا  أما ال�ان� ال����قي ف�ـ ل�ا�ع �ع��ان الإج�اءات ال���ان�ة لل�راسـ

على م�هج ال�راســة ، ال�راســة الاســ��لا��ة ، أدوات ال�راســة م���ع و ع��ة ال�راســة ، ال��ود و الأســال��  

الإح�ائ�ة ال�����مة في ال�راسة ، أما الف�ل الأخ�� و ه� ال�ام� فق� ت��ق�ا ��ه إلى ع�ض و ت�ل�ل  

���صـل إل�ها ث� ال�عل�� عل�ها و تق��� تف�ـ��ات و ر��ها �ال�راسـات ال�ـا�قة ال�ي ت�ـ� و م�اق�ـة ال��ائج ال

إ�ار و  ت��ان م�� علاق�ها �الف�ضــــ�ات و �ال�اقع ، و م�� م�ــــاه��ها في تغ���ه ، خات��� إ�اه    في نف�

��ـ� م�  ب�قـ��� م���عـة م�  ال��صــــــــــــــ�ـات و الاق��احـات و في خـات�ـة ال��ـ� ��ح�ـا وجهـة ن��نـا و ال�ي ن

خلالها ت�ج�ه الاه��ام أك�� �ال�عل�� ع��ما و �ال��حلة الاب��ائ�ة خ�ـ�صـا ل�ا لها م� خ�ـ�صـ�ة و أه��ة  

  و ه�ا ��نها م�حلة أساس�ة في ال��اء ال�عل��ي و أ��ا حقلا خ��ا لل�راسة العل��ة .
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  الإش�ال�ة: )1

تع��� ال��رســــة الاب��ائ�ة الل��ة الأولى في ال�ــــ�ح ال��ســــ�ــــاتي لل����مة ال�����ة ، وج� أن ی�ل�ها        

ال����ع ال�عا�ة و �ل الع�ا�ة ، خاصـــــة م� ق�ل رجال ال����ة و ال�عل�� و ذل� �ال���� في م�ال ال��ـــــ���  

ــ د���ك   �1999أ�عاده ال�����ة و الإدار�ة و ال�اد�ة . و لق� أورد داف��  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ �ق�ل ��ه : ( إن   1990رأ�ا لــ

ال��رســــة ال���ة ت�ــــ�ع ن�اما تعل���ا ج��ا ، و إن �فاءة و فعال�ة ال��ام ال�عل��ي ���� أن ت�ق� فق� إذا 

  ) 55.ص 2017كان� لل��رسة إدارة ق��ة و ��ادة ت���ع �ال�فاءة و الفاعل�ة ) . ( ف�ج . 

یلاح� في ال��رسـة الاب��ائ�ة ه�   وماال��رسـة   و�دارةتقها ت�ـ���  فالإدارة ال��رسـ�ة �قع على عا        

��اب الع��� ال���� فلا ن�� في الإدارة إلا ش��ا واح�ا ی���ل في ال��ی� ال�� أو�ل� له م���عة  

م� ال�هام الإدار�ة و ال���اغ�ج�ة و ال�����ة �ق�م بها ل�ح�ه ما ��عله ی���ل الع�ء الأك�� لل��رســــــــــــة 

و في �ل ه�ه ال��وف ال�ي ی���� ف�ها    ال�ان��.� و  ع�� ال��ـــــ���ات الأخ�� م� ال�عل�� �ال���ســـــ

   لل��غ�ل.ال��ی� جاء ق�ار إدماج حاملي ال�هادات ال������ إلى ال��الة ال����ة 

ــغ�ل          ــهادات ال������ إلى ال��الة ال����ة لل��ـ ) �ع�   CID  –و به�ا الق�ار (إدماج حاملي ال�ـ

أداء م��امل ت�قاسـ� م� خلاله ال�هام و ال�اج�ات ، و    م��ـ� م�ـ�ف ال����ة إضـافة لل��رسـة م� أجل

م� خلال ����ا ع� ال��ـــــــادر و ال�راســـــــات وج�نا اخ�لافا في ال��ـــــــ��ة فه�اك م� ال�ول الع���ة م�  

ــف �الأردن و م�اق� ال�لام�� في الع�اق و في ال�ـــــــع�د�ة و��ل شـــــــ�ون   ــ� م��ي ال�ـــــ ��ل� عل�ه اســـــ

��اد �ه ال�ف�� ال���اغ�جي ، و �ال�ج�ع إلى ال�راســــــــــات ال�لاب ، أما م�ــــــــــ�لح ال��ــــــــــ�ف ال����� ف

)   ��ال�ـا�قة فإن�ا ل� ن�� و لا دراسـة ت�اول� م�ضـ�ع م�ـ�ف ال����ة به�ا ال�ع�ي ( على ح� عل� ال�ال�

، ال�� ت�اول�اه في دراســ��ا ه�ه ، ح�ى �ال��ــ�ل�ات ال��عارف عل�ها في �اقي ال�ول الع���ة ، و ه�ا 

  ك�� ، خاصة مع ��اب ال��اجع و ال��ادر لل�ادة العل��ة .ما صع� م� مه���ا أ

ــل�ة          ــغلها و ی�دیها ال��ـــــ�ف ال����� ت�� ســـ ــ�ء على الأدوار ال�ي ��ـــ ــل� ال�ـــ م�ا جعل�ا ن�ـــ

و م� ه�ه ال�هام ال�ي ��ـــــارك ف�ها ال��ـــــ�ف ن�� ال�هام الإدار�ة و ال���اغ�ج�ة و ��ل� ال�هام  ال��ی� 

ــة الاب��ائ�ة مازال  و �ت�ة ج�ی�ةال ذل� تع��� ه�هو �ال�غ� م�    ال�����ة، ــ���ثة في ال��رســـــــــ ت��د م�ـــــــــ

القان�ن الأســاســي لع�ال ال����ة ال�� ی���� م�ه ت�ســ��   فيســ�ف تأتي  و ال�ي  واضــ�ةمهامها �ق�ان��  

   مهامها.ه�ه ال�ت�ة و ت�ض�ح دورها و 



 للدراسة  عامالإطار ال    الفــصــل الأول

  
5 

فإن ذل� ��ل� ن�عا م�    الاب��ائ�ة،أن م�ــــــ�ف ال����ة �ع�ل ت�� ســــــل�ة م�ی� ال��رســــــة  و��ا       

الات�اهات ن��ه ن��� م� خلال دراســـــ��ا ه�ه ال��ـــــف ع�ها م� أجل جعل ه�ا ال���ـــــ� و ه�ه ال�ت�ة  

ال��ـــــــ���ثة عاملا إ��اب�ا و إضـــــــافة �ق�م م� خلالها م�ـــــــ�ف� ال����ة ال�ع� الازم ال�� ت��اجه الإدارة 

   :وهين�ا ن��ح ج�لة م� ال��اؤلات ض�ء ذل� فإ وعلى ال��ی�.ال��رس�ة ال����لة في 

  ال��اؤلات:

  الاب��ائ�ة ؟ ال�عل�� ما ���عة ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة -

م�ــــــ�في ال����ة  مهام هل ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ــــــائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن��    -

  تع�� ل��غ�� ال��� ؟

م�ــــــ�في ال����ة   مهام  ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ــــــائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن��هل   -

  تع�� ل��غ�� ال���ة ال�ه��ة  ؟

م�ــــــ�في ال����ة   مهام  هل ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ــــــائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن��  -

  تع�� ل��غ�� ال��هل العل�ي ؟

   : الف�ض�ات )2

ی��� م�راء ال��ارس الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي   -

  . ب�لا�ة ��ا�ة

لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة ��ا�ة  ن�� مهام   -

   . ��م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع��  ل��غ�� ال�

لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة ��ا�ة  ن�� مهام    -

  . م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع��  ل��غ�� ال���ة ال�ه��ة

هام  لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ــــائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة ��ا�ة  ن�� م  -

 م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال��هل العل�ي .
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  أه�اف ال�راسة :   )3

  ���� ت��ی� أه�اف ال�راسة ال�ال�ة ���ا یلي :             

 ال�ع�ف على ���عة الات�اهات ال�ي ی��یها م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م��في ال����ة . )1

ال��ـف ع� دلالة الف�وق في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م�ـ�في ال����ة و ال�ي   )2

 تع�� ل��غ�� ال��� .

ال��ـف ع� دلالة الف�وق في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م�ـ�في ال����ة و ال�ي   )3

 تع�� ل��غ�� ال���ة ال�ه��ة .

ت م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م�ـ�في ال����ة و ال�ي  ال��ـف ع� دلالة الف�وق في ات�اها )4

  تع�� ل��غ�� ال��هل العل�ي .

  أه��ة ال�راسة :  )4

قلـة الـ�راســــــــــــــات الع���ـة و ال��ل�ـة ال�ي ت�ـاولـ� ات�ـاهـات مـ�ی�� ال�ـ�ارس الاب�ـ�ائ�ـة ن�� مهـام   )1

 م��في ال����ة .

م�ـ�في ال����ة ��ه� ل�ا ال�ع�ف على  الاه��ام ب�راسـة ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن��   )2

ــل للع�ل إما على ت���� الات�اهات   ــ��� ال�اقع ال�اصــــ ــاع� على ت�ــــ ه�ه الات�اهات ما ��ــــ

 الإ��اب�ة و تع���ها أو ت����ها م� خلال ال������ في ال��ال .

ــ� ج�ی�  )3 ــ�في ال����ة ��نه� ع��ــ ــا في الف�ة ال�ي ت��اولها و هي م�ــ ــة أ��ــ ت��� أه��ة ال�راســ

 ال��حلة الاب��ائ�ة ت��ح ه�ه ال�راسة �ال�ع��� به� و ت�ل�� ال��ء عل�ه� .في 

 ت�و�� ال����ة ال�ام��ة ب�راسة عل��ة ح�ل م�ض�ع ج�ی� . )4

تع��� ه�ه ال�راســــــة إضــــــافة عل��ة ��نها ت���ث ع� م��ــــــ� ح�ی� في م�حلة الاب��ائي تق�م م� خلالها 

   م��لة ال��� ل� ���ف ع�ها م� ق�ل في ح�ود عل� ال�ال�ان .معل�مات ج�ی�ة و ن�ائج ت� ج�عها ع� 
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  ال�راسات ال�ا�قة :   )5

  ال�راسات ال��ائ��ة : –أ 

دراسـة م��ان�ة �ع��ان ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن��  ) : 2022دراسـة أسـ�اء م�اس (  )1

ــة إلى ال�ع�ف على ات�اهات   ــة في ال��ارس العاد�ة . ته�ف ال�راسـ دمج ذو� الاح��اجات ال�اصـ

ــة في ال��ارس العاد�ة في ولا�ة ب�ج   م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� دمج ذو� الاح��اجات ال�اصـ

ــة ب�ع����ج اع��ـادا على م�غ�� ا لأقـ�م�ـة في الع�ـل و م��قـة الع�ـل ، و ت� الاع��ـاد في الـ�راســــــــــــ

م�ی�ا) ت�    73على ال��هج ال�صـــــفي و ق� �ان� ع��ة ال�راســـــة ت���ل في م�ی�� و �ان ع�دها ( 

ــ���ان الات�اهات ال����ن م�   ــ�ع�لة اسـ ــ�ائ�ة م�ـ ب��ا ل��ق�� ال��� . و   40اخ��ارها ����قة ع�ـ

 :  ق� �ان� ن�ائج ال�راسة �ال�الي

ی��� م�ی�و ال��ارس الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� دمج ذو� الاح��اجات ال�اصـة في  -     

  ال��ارس العاد�ة . 

ــائ�ــة لات�ــاهــات مــ�ی�� ال�ــ�ارس الاب�ــ�ائ�ــة ن�� دمج ذو�    - لا ت�جــ� ف�وق ذات دلالــة إح�ـــــــــــــ

  الاح��اجات ال�اصة في ال��ارس العاد�ة تع�� ل��غ�� م��قة الع�ل .

ت�جـ� ف�وق ذات دلالـة إح�ـــــــــــــــائ�ـة لات�ـاهـات مـ�ی�� ال�ـ�ارس الاب�ـ�ائ�ـة ن�� دمج ذو�    لا   -

  الاح��اجات ال�اصة في ال��ارس العاد�ة تع�� ل��غ�� أق�م�ة  الع�ل .

دراســـــــة م��ان�ة �ع��ان ات�اهات م�ی�� و معل�ي  ال��ارس  ) :   2018دراســـــة خ��ة رح��ني (  )2

ــة إلى ��ـاس الاب�ـ�ائ�ـة ن�� دمج ذو� الاح��ـاجـات ا ــة  �ـال�ـ�ارس العـاد�ـة هـ�فـ� الـ�راســــــــــــ ل�ـاصــــــــــــ

ات�اهات �ل م� ف�ة م�ی�� و معل�ي ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� دمج ذو� الاح��اجات ال�اصــة  ،  

ك�ا ه�ف� ال�راسة إلى مع�فة أث� م�غ��� ال���فة م�ی��� و معل��� . و لق� اع���ت ال�اح�ة في 

م�ی� و ال�عل���   15ن� الع��ة م� ال��راء و ع�ده�  ذل� على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي ، و ت�� 

ــ���ان ل��اس ات�اهات ال��راء و ال�عل���   196ع�ده�   ــ���ام اســـــــــ معل� و ل��ع ال��انات ت� اســـــــــ

 ح�� �ان� ن�ائج ال�راسة : 

ــة  في ال��ارس الاب��ائ�ة    - ال��راء ���ل�ن ات�اهات إ��اب�ة ن�� دمج ذو� الاح��اجات ال�اصـــ

  العاد�ة .
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���ل ال�عل��ن  ات�اهات إ��اب�ة ن�� دمج ذو� الاح��اجات ال�اصة  في ال��ارس الاب��ائ�ة    -

  العاد�ة .

عـ�م وج�د ف�وق ذات دلالـة إح�ـــــــــــــــائ�ــة في ات�ــاهـات ال�ــ�ی��� و ال�عل���  ن�� دمج ذو�    -

  الاح��اجات ال�اصة  في ال��ارس الاب��ائ�ة  العاد�ة . 

ــة �ع��ان ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� ف�ح  ) :2018دراســة عادل ســع�د� (   )3 ال�راسـ

ــة : مع�فة ات�اهات   ــ�ة في ال��ر الاب��ائي ، اله�ف م� ال�راسـ ــ� ال����ة ال��ن�ة و ال��اضـ م�اصـ

ــ� ال����ة ال��ن�ة و ال��اضـــــــــ�ة في ال��ر الاب��ائي ،   م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� ف�ح م�اصـــــــ

ــ���ان م� أه� ال��ائج  ال��هج ال���ع في ال�راســــة  : وصــــفي الأدوات ال��ــــ���مة في ال�راســــة : اســ

ال�ي ت�صـــــل� إل�ها ال�اح� : ـــــــــــــــــــ ل��ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� م���� مادة  

ال����ة ال��ن�ة و ال��اض�ة ـــــــ ل��ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� أه�اف مادة ال����ة  

ــ ل��ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� م�رسي مادة ال����ة ال��ن�ة  ال��ن�ة و ال��اض �ة ـ

  و ال��اض�ة. 

  ال�راسات الع���ة : -ب

ــة �ع��ان ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن��  ) :  2018دراســة شــه� صــ��ح ح��� (  )4 ال�راسـ

ــة إلى ���عة العلاقة ب��   ــ� ال����� ، و ته�ف ال�راســــــــ ــاد ال����� و علاق�ه ��هام ال��شــــــــ الارشــــــــ

ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� الارشــــــــــاد ال����� و علاق�ه ��هام ال��شــــــــــ� ال����� ، و 

ح�ـــة ب����� م��ـــاس الات�ـــاهــات على ع��ـــة م� مــ�راء  لآجــل ت�ق�� أهــ�اف ال��ـــ� قــامــ� ال�ـــا

م�ی�ا ت� اخ��اره� ����قة ع�ـ�ائ�ة و ق� ت� ال��صـل في الأخ�� إلى 50ال��ارس الاب��ائ�ة ع�ده�  

 أن ه�اك علاقة إ��اب�ة ب�� ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة و ب�� مهام ال��ش� ال�����  -: 

ال�راســــة �ع��ان ات�اهات م�ی�� ال��ارس ن��   ) :2018(    دراســـة تهاني فلاح ع�� الله ال�ســـام )5

ال��ـ��ع الأكاد��ي لل�ل�ة ال��ه���� في ال��ارس الاب��ائ�ة في دولة ال���� ، ه�ف� ال�راسـة إلى 

ال�ع�ف على ات�ـاهـات مـ�ی�� ال�ـ�ارس ن�� ال��ــــــــــــــ��ع الاكـاد��ي لل�ل�ـة ال��ه���� في ال�ـ�ارس  

ام ال��ـ��ع  الأكاد��ي  و ق� اسـ���م� ال�راسـة ال��هج ال�صـفي الاب��ائ�ة  و ب�ان أسـ�اب اسـ��� 

ــ���ان ت�صــــل� م� خلاله إلى أن   100، ت��ن� ع��ة ال�راســــة م�   م�ی�  و م�ی�ة م�ــــ���مة اســ

ات�اهات م�ی�� ال��ارس ن�� ال��ـ��ع الاكاد��ي لل�ل�ة ال��ه���� في ال��ارس الاب��ائ�ة جاءت 
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الع�امل في الات�اهات ع�م م�افقة أف�اد ع��ة ال�راســــــة على ب�رجة م��ســــــ�ة و �ان م� ب�� أه�  

ــ��ع الأكاد��ي لل�ل�ة ال��ه���� ��ا ب�� وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ـــــــــائ�ة ع��  ــة ال��ـــــــ م�ارســـــــ

 ) ت�عا لل��� و ال��هل العل�ي .   p≤0.05م���� ( 

�ع��ان  ) :   2017ال�راســــــة م� إع�اد أ / ســــــل�ان ع�� الله الغام�� و د/ ع�� الله ال�ه�اني (  )6

ات�ـاهـات مـ�ی� مـ�ارس ال�عل�� العـام ���ـاف�ـة جـ�ة ن�� م�ـارســــــــــــــة ال��ـادة ال����ل�ـة ، الهـ�ف م� 

ال�راســة ال�ع�ف على ات�اهات م�ی� م�ارس ال�عل�� العام و ق� اســ���م ال��هج ال�صــفي ال��ــ�ي 

ت��ن م���ع الـ�راســـــــــــــــة  م� ج��ع مـ�راء ال�عل�� العـام ( الاب�ـ�ائي ، ال���ســــــــــــــ� و ال�ـان�� )    و

م�ی�ا و لل��ــــف ع� ات�اهاته� ت� اســــ���ام أداة الاســــ���ان    ���521اف�ة ج�ة و ق� بلغ ع�ده�  

ــاب�ة    40م��ن م�  ــ�ات ال��ـــــــ ــة إلى ال��ائج ال�ال�ة : أن ال���ســـــــ ــل� ال�راســـــــ فق�ة . و ق� ت�صـــــــ

أداة ال�راسـة ( م�ـ��� م�ارسـة ال��ادة ال����ل�ة ) ت�اوح� ما ب�� العال�ة و ال���سـ�ة ،  ل��الات  

ك�ا أ�ه�ت ن�ائج ال�راســــة ب�ج�د ف�وق ذات دلالة إح�ــــائ�ة  ب�� م��ســــ�ات اســــ��ا�ات م�ی�� 

م�ارس ال�عل�� العام ح�ل ات�اهاته� ن�� م�ارســــــــة ال��ادة ال����ل�ة تع�� ل��غ�� ســــــــ��ات ال���ة 

 لإدارة و ال��هل العل�ي . في ا

  :ال�عق�� على ال�راسات ال�ا�قة  

و في آخ� ما نق�له ح�ل ه�ه ال�راسـات ال�ي ت� ت���ها ��راسـات سـا�قة ��نها ت�ـ��ك مع دراسـ��ا في م�غ��  

ــا�ه و ال�ي ت��لف ع�ها دراســـ��ا مع   ــارك و ال��ـ واح� ه� ات�اهات ال��ی��� فإن�ا ن�� الع�ی� م� نقا� ال��ـ

ــ�اتها و لل��ضـــــــــ�ح فإن�ا  الفائ�  ة ال�ي أخ�ناها م�ها م� خلال ع�ضـــــــــها و ال���ق إلى أه� ن�ائ�ها و ت�صـــــــ

  نع�ض ج�ان� ال��ا�ه و الاخ�لاف و الاس�فادة ���ا یلي : 

  أوجه ال��ه ب�� دراس��ا ال�ال�ة و ال�راسات ال�ا�قة :   أولا :

) و دراســــة 2022ة دراســــة أســــ�اء م�اس (اتفق� ال�راســــة ال�ال�ة في ه�فها  مع ال�راســــات ال�ــــا�قة خاصــــ

ــل�ان ع�� الله الغام�� و ع�� الله ال�ه�اني ( ) ، و ه� ال��ـــــــف ع� ات�اهات ال��ی��� في 2017م��� ســـــ

  ال�عل�� الاب��ائي .

ــة خ��ة دح��ني ( ــة ال�ال�ة اتفق� مع دراسـ ) ح�� ت� الاع��اد على  2018أما م� ح�� ال��هج فإن ال�راسـ

  �لي ��نه ���ح لل�اح� ب�صف ال�اه�ة و ت�ل�لها .ال��هج ال�صفي ال��ل
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) و دراسة 2022و ���ا ��� م���ع ال��� و ع��ة ال�راسة فإن دراس��ا اتفق� مع دراسة أس�اء م�اس (

ــ��ح ح��� ( ــه� صـ ــام (2018شـ ــة تهاني فلاح ع�� الله ال�سـ ) ح�� �ان م���ع ال��� ف�ة  2018) و دراسـ

الاب��ائ�ة اما الع��ة ف�ان اخ��ارها ع�ـ�ائ�ا  .أما أداة ال�راسـة ف�ل ال�راسـات اع���ت على  م�ی�� ال��ارس  

  الاس���ان لل��ف ع� ات�اهات ال��ی��� م�ل دراس��ا ه�ه .

أما ما تعل� �ال��ائج فإن أغل�ها ��ــــــــــــــف ع� وج�د ات�اهات إ��اب�ة ل�� ال��ی��� ن�� م��لف ال��غ��ات  

)  2017ال�ــا�قة ما ع�ا دراســة م��� ســل�ان ع�� الله الغام�� و ع�� الله ال�ه�اني ( ال�ي ت�اول�ها ال�راســات 

  فلق� �ان� ال��ائج ذات دلالة م��س�ة .

و لق� أوصــــــــــــــ� ه�ه ب�ج�ب ت���� ال��ی��� و ت�ر��ه� و إشــــــــــــــ�اكه� في م��لف ال��وات م� أجل ت����  

  مهاراته� و ت���ة ق�راته� الإدار�ة و العلائ��ة . 

  ب�� دراس��ا ال�ال�ة و ال�راسات ال�ا�قة :  أوجه الاخ�لاف ثان�ا :

اخ�لف� دراســـــــــــــ��ا ال�ال�ة ع� �اقي ال�راســـــــــــــات ال�ـــــــــــــا�قة م� جهة م�غ�� ال��� ال�� ل� ی�رج في أغل� 

ــا�قة ما ع�ا دراســـــة تهاني فلاح ع�� الله ال�ســـــام ( ) . ��ا اخ�لف� ال�راســـــة م� ح�� 2018ال�راســـــات ال�ـــ

)ح�� اع���ت دراسـ�ه� على  ��2017 سـل�ان ع�� الله الغام�� و ع�� الله ال�ه�اني (ال��هج مع دراسـة  م�

  ال��هج ال�صفي ال���ي أما �اقي ال�راسات فق� اع���ت ال��هج ال�صف فق� .

  ب�� دراس��ا ال�ال�ة و ال�راسات ال�ا�قة : أوجه ال��ای�  ثال�ا :

ال�ي ت�ـاولـ� م�غ��   –على حـ� عل� ال�ـال�ـان   –�ة  ت���� دراســــــــــــــ��ـا ال�ـال�ـة �ـأنهـا الـ�راســــــــــــــة الأولى و ال�ح�ـ

ــ�ف ال����ة في الاب��ائي ��ن ه�ه ال�ت�ة ج�ی�ة و م�ــــــــــ���ثة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي و ه� ما ����   م�ــــــــ

  ال�راسة ال�ال�ة و ��ل� ال��ء ن�� اج�اء ال���� م� ال�راسات ح�ل ه�ا ال��ض�ع .
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  ا�قة : أوجه الاس�فادة م� ال�راسات ال�  را�عا :

  اس�ف�نا م� ال�راسات ال�ا�قة ع�ة أم�ر أه�ها : 

  ت���� الا�ار ال���� ��ن ال�راسـات ال�ـا�قة سـ��� ل�ا �الا�لاع على الع�اصـ� ال�ي ت� ال���ق

 إل�ها في الف��ل ال����ة خاصة ف�ل الات�اهات .

  ــة : إن ق�اءة ال�راســـــات ال�ـــــا�قة ذات العلاقة �ال��ضـــــ�ع ســـــاع�ت ال�ال�ان في ــ�ات ال�راســـ ف�ضـــ

 ص�اغة ف�ض�ات ال�راسة ال�ال�ة ان�لاقا م� الأه�اف ال�ي ����ان ل����قها . 

   تع�� ال��ائج ال�ي ت�صـل� إل�ها ال�راسـات ال�ـا�قة ال�ال�ان في تف�ـ�� ن�ائج ال�راسـة ال�ال�ة و ال�ي

 م�ع�ة ل�ا ت�صل إل�ه تل� ال�راسات ال�ا�قة في إث�اء ال�ان� ال���� لل�راسة ال�ال�ة .ق� ت��ن 

  :  ت��ی� ال�فا��� الإج�ائ�ة  )6

الات�اهات هي م��ــــلة ال�رجات ال�ي ���ــــل عل�ها  م�ی�� ال��ارس  ال�ع��� الإج�ائي للات�اهات : -

  ة .الاب��ائ�ة على م��اس الات�اهات ال�����م في ال�راسة ال�ال�

ه� ذل� ال�ــ�� ال�ع�� م� ��ف وزارة ال����ة ال����ة  ال�ع��� الإج�ائي ل��ی� ال��رســة الاب��ائ�ة :  -

  . 2024 – 2023و م�لف �إدارة ال��رسة الاب��ائ�ة خلال س�ة 

ال����ة  ع�ن م� أع�ان ال�ولة ی���ي إلى الأسلاك ال�اصة �ال����ة   ال�ع��� الإج�ائي ل���ف ال����ة :  -

خلال ســــــ�ة  ، وه� م��ــــــ� م�ــــــ���ث في ال��رســــــة الاب��ائ�ة    ال��  ��ارس ع�له في ال��ال ال��رســــــي

2023 – 2024  . 

  :    ال�ل��ة ال����ة )7

ن��ــاول في ال�ل��ــة ال����ــة م�غ��ات الــ�راســــــــــــــــة وه�ــا الات�ــاهــات والــ�� جــاء ��ــه تقــ��� ال�ع��فــات 

للات�اهات ��ا م��ناتها �الإضـافة ال��ـ�ل�ات ال��ت��ة مع ذ�� الأن�اع وال��ـائ� ال�ي ت���� بها  

��رســــــــــة الات�اهات و����ة ��اســــــــــها، أما الع��ــــــــــ� ال�اني في ال�ل��ة ال����ة فق� خ�ــــــــــ� لإدارة ال

ال��ی� ب�ع��فه وصــــــــــفاته وال�هام ال��ــــــــــ��ة إل�ه وأه� ال�ع�قات ال�ي تقف في الاب��ائ�ة أی� ت�اول�ا ��ه 

ــا ال��ــــــــ�ف ال����� م� خلال ال�ع��ج على تع��فه وال�هام ال�ي �ق�م بها   ���� ع�له ولق� ذ��نا أ��ــــــ

  وصفاته.



 

 

  

  

  الاتجاهات أولا :  

  ت�ه��  

 تع��� الات�اهات   )1

   م�ت��ة �الات�اهم��ل�ات  )2

 م��نات الات�اهات  )3

 أن�اع الات�اهات   )4

 خ�ائ� الات�اهات  )5

 الات�اهات  وتغ��ث�ات  )6

 ��اس الات�اهات  )7

  خلاصة                
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  ت�ه�� :

�ع��� م�ضـــ�ع الات�اهات م� ال��اضـــ�ع ال�ي نال� الاه��ام و ال�راســـة ، ف���� ما ن�� دراســـات          

ح�ل ه�ا ال��ضــ�ع ، ف��� ال��ــ�غل�ن في م��ان عل� ال�ف� "  أن الات�اهات �ع��� ال���ر الأســاســي في 

  )  252.ص  1999عل� ال�ف� الاج��اعي ". ( ال��� و ع�� ال�ح�ان .
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  �� الات�اهات : ) تع�  1

�ع� مفه�م الات�اهات م� ب�� ال�فا��� ال��ـــ���مة ����ة في العل�م الإن�ـــان�ة و الاج��ا��ة ،             

و لــه عــ�ة مفــا��� ن�ــاول ال���ق إلى �ع�ــــــــــــــهــا في هــ�ا ال��ضــــــــــــــع ، ف�� ب�� ال�عــار�� ال��ف� عل�هــا  

ــ�ع ا ــ�عات مع��ة �الأشـــــــــ�اص و  للات�اهات ه� : ان الات�اه م�ل م��� او م�اه� إزاء م�ضـــــــ و م�ضـــــــ

  الف�ات الاج��ا��ة و الأش�اء ال�اد�ة . 

  ) . 252. ص  1998( ع�اشة و شف�� .

��ا �ع�فه �ام�ل " �أنه م���عة م� الاسـ��ا�ات ال���ـقة و ال���قع ح�وثها �ال��ـ�ة إلى م���عة           

ــ�عات الاج��ا��ة ، ح�� ی�� ال����� في ه�ا ال��ع م� ال ــل�ك دون اف��اض م� ال��ضـــــ �ع��فات على ال�ـــــ

  ) . 252. ص  1998الأس�اب ال�ي ت�د� إلى ات�اق ه�ا ال�ل�ك ".( ع�اشة و شف�� .

و �ع�فه ث�ســــ��ن " أن الات�اه ال�ف�ــــي ه� تع��� لاســــ��ا�ات الف�د تع���ا ی�فع ســــل��ه �ع��ا  أو          

  ) . 253.ص  1999ق���ا م� م�رك مع�� " . ( ال��� و ع�� ال�ح�ان .

إذن فالات�اهات ه� أســـــــــــــل�ب م��� م��ـــــــــــــ� في ال�ف��� و ال�ـــــــــــــع�ر و رد الفعل ت�اه ال�اس و          

ــ�ة   ال��اعات و الق�ــــــــا�ا الاج��ا��ة ، أو ات�اه أ� ح�ث في ال���ة ��ــــــــ�رة عامة . و ال���نات ال�ئ��ــــــ

رد الفعـل . ( لام��ت للات�ـاهـات هي الأف�ـار و ال�ع�قـ�ات و ال��ـــــــــــــــاع� أو الانفعـالات و ال��اعـات إلى  

  ) . 115.ص  1993.

أما ب�جاروس فإنه �ع�فه " �أنه ن�عة ن�� أو ض� �ع� الع�امل ال����ة ، ت��ح ه�ه ال��عة ���ة           

إ��اب�ة أو ســــــــــل��ة . و ال�اقع أن الات�اه ه� ال�� ���د اســــــــــ��ا�ة الف�د ل���اث ال���ة ال�ارج�ة . فالات�اه  

  ) . 144.ص 1874س��ا�ة ال�ي نلاح�ها " . ( ال����� .���� وراء ال�ل�ك او الا
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  ) م��ل�ات م�ت��ة �الات�اهات : 2

ه�ـاك م���عـة م� ال�فـا��� الق���ـة م� مفه�م الات�ـاه لا بـ� م� ال�ق�ف عل�هـا و ال���ق لهـا               

م� أجــل ت�ضــــــــــــــ�ح أوجــه ال��ــــــــــــــــا�ــه و الاخ�لاف ب��هــا و ب�� مفه�م الات�ــاه ، و م� هــ�ه ال�فــا��� و  

  ال���ل�ات ن�� :

  الات�اه و ال�أ� :  -أ 

ال�أ� ه� ال�حـ�ة ال��ــــــــــــــ��ـة الأك�� تعق�ـ�ا ، و الات�ـاه في رأ�ـه  م� وجهـة ن�� ث�ســــــــــــــ��ن أن             

ــة و   (ث�ســـ��ن ) ��ارة ع� ع�د م� الأراء ت��رج على �ع� ال��افقة و ال�عارضـــة ل��ضـــع الات�اه .( ع�اشـ

  ) .253.ص 1998شف�� .

    والاع�قاد:الات�اه   –ب   

ــال�ة  ت��ل العق��ة خل��ة"              ــ�ة،ل����� م���عة م� الات�اهات   صــ ــان ع��ما    ال�ف�ــ فإن الان�ــ

وع��  (ال�ــ��  وال�ع�فة وال�عل�مات.�ع�ق� في ن���ة ما فإنه ی�ع� ات�اهه ن�� ه�ه ال����ة ����� م� الف�� 

  ).256 – 255 .ص 1999ال�ح�ان.

    وال��ة:الات�اه   –ج 

والعامة. ت�ـ�فات الان�ـان في ح�اته ال�اصـة  م�ج��ا ����    �ع��� ا�اراال���ة ح�� تف�ـ�لي               

فه�ه ال���ة ت�جه ســــل�ك الف�د في م�اقف ح�اته ال��م�ة و ت�ــــاع�ه    )،245.ص  1998شــــف��.و    (ع�اشــــة

.ص  1999ال�ح�ان.و ع��  (ال�ــــ��   ال���ة.على الأشــــ�اء و ال����ات و الع�اصــــ� ال��فاعلة في   في ال���

257 . (  

  الات�اه و ال��ل :  –د 

ی�ت�� الات�اه و ال��ل في ال�ان� ال�افعي  فله�ا خ�ائ� ت��د ما ه� م��قع و ما ه� غ��             

ــ�ة ، ... في ح�� ی�عل�   م�غ�ب ، ل�� ���� ال����� ب��ه�ا ��ن ال��ل ی�عل� �ال��احي ال�ات�ة و ال�ـــــ��ـــ

���� أن یـ�ور ح�لهـا ال�قـاش أو ���لف عل�هـا  الات�ـاه �ـال��ضــــــــــــــ�عـات ذات ال�ــــــــــــــ�غـة الاج��ـا��ـة ال�ي  

  ) .256.ص 1998الأش�اص . ( ع�اشة و شف�� .
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  ) م��نات الات�اهات :   3

م� خلال تفــاعـل الان�ـــــــــــــــان مع ب���ــه ی���ن لـ��ـه الات�ــاه و ی��� و ی���ر و ی�ع�� على               

  ت الأساس�ة للات�اه ن�� : سل��ه و ت��فاته و ت�ث� على الف�د تأث��ا واض�ا ، و م� ال���نا

  ال���ن العا�في ( الانفعالي ) :   3-1

ــ��ة الانفعال�ة ال�ي تع�ي الات�اه              ــ� �ه ال��ان� ال�ج�ان�ة العا���ة ال�ي ت�عل� �ال�ــــــــــ و نق�ــــــــــ

) ، و ال�ي ت�عل اسـ��ا�ة الف�د ن�� م�ضـ�ع ما   232. ص   2001صـفاته الهامة . ( م��ـي و آخ�ون .

او ال�ف� ، و قـ� ���ن هـ�ا ال�ف� غ�� مق�ع أو غ�� م��قي دون وعي م�ـه للأســــــــــــــ�ـاب ال�ي  إمـا الق��ل 

  جعل�ه �أخ� ه�ه الاس��ا�ة .

  ) . 471.ص  2003( ن��اتي . 

  ال���ن ال�ع�في :   3-2

و ��ــــــــــــــ�� هـ�ا ال���ن إلى ال��انـ� ال�ع���ـة ال�ي ت��ـل في ��ـاتهـا وجهـة ن�� الف�د و ی�ق�ــــــــــــــ�         

  ي إلى :  ال���ن ال�ع�ف

 و �ق�� بها �ل ما ی�ر�ه الف�د ح��ا و مع���ا .ال��ر�ات و ال�فا���    -أ

 و �ق�� بها م���ع ال�فا��� ال�اس�ة في عقل الف�د . ال�ع�ق�ات   -ب 

 )  . 229. ص  2001و هي ما ���� أن ی���أ �ه الف�د . ( م��ي و آخ�ون .ال��قعات   -ت 

  ال���ن ال�ل��ي : 3-3

��ـــــــ�� ه�ا ال���ن إلى ن�عة الف�د لل�ـــــــل�ك وف� أن�ا� م��دة و في أوضـــــــاع مع��ة . ( ن�ـــــــ�اتي          

  ) . 471.ص  2003.

ــ��ا�ة على ح�ـــ� الات�اه ،         ــل�ك الف�د ف��فعه للع�ل و الاسـ فالات�اهات تع�ل ���جه و م��ك  ل�ـ

فإن �ان الات�اه إ��ابي ن�� م�ضـــــــ�ع مع�� فإن الف�د ت��ن ردت فعله و ســـــــل��ه إ��ابي و م�ـــــــان� له�ا 

  ال��ض�ع . أما إن �ان سل��ا فإن ال�ل�ك ���ن �ال�ف� و ع�م الق��ل .
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  اع الات�اهات : ) أن�  4

للات�اهات ع�ة أن�اع م�ع�دة ، و ه�ا ال���ع لع� دورا في ال����� ب�� الات�اه و آخ� و شـــــــــــ�ة            

  الات�اه و م� ه�ه الأن�اع ن�� : 

  الات�اه الف�د� و ال��اعي :    -1 -4

ن له م�رك یه�ه دون الات�اه الف�د� ه� الات�اه ال�� ی���ه ف�د واح� فق� م� م���عة ، أ� أ           

ــ��ك ��ه م���عة م� الأف�اد . ( م��ــــــي و آخ�ون  غ��ه م� أف�اد ال��اعة ، أما الات�اه ال��اعي فه� ��ــــ

  )  . 230. ص  2001.

  الات�اه العام و ال�اص :   -2 -4

��� الات�اه العام ه� ذل� الات�اه ال�� ��ـ�ل �ل�ة ال��ضـ�ع ال�� ی��اوله ه�ا الات�اه �غ� ال           

  ع� ��نه سال�ا أو م�ج�ا ، و ه�ا ال��ع م� الات�اهات ی���� �ال��ات و الاس�ق�ار .

ــ�ع ال�� ی�ور ح�له الات�اه ، و              ــ� على ج�ئ�ة م� ال��ضـــ أما الات�اه ال�اص فه� ال�� ی��ـــ

  ) . 258.ص �1999ع��� ه�ا الات�اه الأقل ث�اتا م� الات�اه العام . ( ال��� و ع�� ال�ح�ان .

  الات�اه ال�ال� و الات�اه ال��ج� :   -4-3

ــ�ع مع�� و ت�ــــــ�عه ، أما            ــاع� الف�د على الاق��اب م� م�ضــــ الات�اهات ال��ج�ة هي ال�ي ت�ــــ

.   2001الات�اهات ال�ـــــال�ة فهي ال�ي ت�عل الف�د ی���� م�ضـــــ�ع أو ف��ة مع��ة . ( م��ـــــي و آخ�ون .

  )  . 231ص 

  الات�اه ال�في ( ال��� ) :   الات�اه العل�ي و – 4- 4

الات�اه العل�ي ه� ذل� الات�اه ال�� ��ه�ه الف�د و ال�� ��ـــــــــــــل� ��ق��ـــــــــــــاه في م�اقف ال��اة           

  ال��م�ة دون ح�ج أو ت�ف� ، و ه�ا الات�اه ���ن غال�ا . 

أما الات�اه ال�ــــــــ�� أو ال�في فه� ال�� ���ص الف�د على ع�م إ�هاره و إخفائه على الغ�� لأنه           

لا ی��اف� و لا ی�ف� مع معـای�� ال����ع و ���ـل الف�د إلى إن�ـاره �ـاه��ـا ، و هـ�ا الات�ـاه غـال�ـا مـا ���ن  

  عل�ه إ�هاره في ال����ع .ش�ی� ن���ة ال�قاومة و ال��انعة و ح�ى الق�ع ال�� ی�اجهه و ���ع 
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  ) خ�ائ� الات�اهات :  5

  ت���� الات�اهات ب�ع� ال��ائ� ال�ي ن���ق إل�ها ���ا یلي و م� ه�ه ال��ائ� :          

ــ�ة : .1 ن�ـــــــ��ل عل�ها م� ال�ـــــــل�ك ال�اه�� للف�د و في ه�ه ال�اصـــــــ�ة   الات�اهات ت����ات اف��اضــ

جل تف�ــــــــ�� �ع� الأن�ا�  ال�ــــــــل���ة ال�ي  الات�اه غ�� م�ج�د و ل�� ن�ــــــــ�� لاف��اضــــــــه م� أ

 ��ارسها الف�د .

فهي م���ـ�ة �ال�عل� ع�� ع�ل�ة ال���ـ�ة ، و ق� ی�� تعل� الات�اهات على   الات�اهات ن�اج ال�عل� : .2

 ن�� غ�� شع�ر� أو غ�� ق��� .

ات  ت��ــای� الات�ــاهــات م� ح�ــ� ق�ة ث�ــاتهــا أو قــابل��هــا لل�غ�� فــالات�ــاهــ  ث�ـات الات�ـاه و تغ��ه : .3

 ال��عل�ة خاصة في م�احل م���ة م� الع�� أك�� ث�اتا و أقل تع�ضا لل�غ��� .

لأنها ت�ث� في علاقات الف�د �الآخ��� و �ال�ات   اج��ا��ة : –الات�اهات ذات أه��ة شــ��ــ�ة   .4

. 

ع�ــ�مــا ت��ن الات�ــاهــات إقــ�ام�ــه فــإنهــا ت�عــل الف�د �ق��ب م�    ت����ـة :  –الات�ـاهـات إقـ�ام�ـه   .5

 أما إن �ان� الع�� ت���ه فإنها ت�عله ی����ها و ی�غ� ع�ها . م�ض�عاتها ،

  ) ث�ات و تغ�� الات�اهات :   6

إن ع�ل�ة تغ��� الات�اهات ل��� �الع�ل�ة ال�هلة ال����رة و ال��� ی�جع إلى ��ن الات�اهات             

�ي اســــــــــ��الة تغ���ها إذ ه�اك  إذا ما ت��ن� فإنها ت��ل إلى ال��ات و ت�ه� مقاومة لل�غ���، ل�� ه�ا لا �ع

  الات�اهات.�ع� الع�امل ال�ي ت�د� إلى تغ��� و تع�یل 

ل���ــة الف�د ، ��ــا لا ���� تغ���    ال�عــال�ــة الفعل�ــةو ل�ي ت�� ع�ل�ــة تغ��� الات�ــاهــات لا بــ� م�          

ــ� م�ت�� ــ�ا م�ف�ـــلا ع� الآخ� بل �ل ع��ـ ــ� الات�اه على ح�� أو اع��ارها ع��ـ ــ� م� ع�اصـ و    ع��ـ

ــ� الات�اه و إن�ا �عالج ���ء م�   ــع� تغ��� ج�ئي واح� م� ع�اصــــ ــل �الآخ� و على ذل� م� ال�ــــ م��ــــ

  )  . ب���ف  236. ص  2001الات�اه و ���ام �لي . ( م��ي و آخ�ون .

راء خاصة في س� ال��اب ، و �ل�ا تق�م الف�د في ال�� �ل�ا اك��ل� ال��رة ب��ء ، و ت�غ�� الآ         

ال�ــــــــ�اب أك�� م�ونة أما ال�جل الع��ز فإن الأم�ر ع��ه ت��لف فق� ��ــــــــع� �ال�ــــــــ�� إذا ل� ��� ال��ع  و  

  ال�� ی�غ� ��ه و ال�� تع�د على اس�ع�اله .
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و م� ه�ا ن�ـ���ع الق�ل أن ه�اك ن�عا م� ال�ـ�ات ال�ي ت�ـ�ب ج�ورها �ع�� في شـ��ـ�ة الف�د         

ــال�� و   ــ���ع أسـ ــع له ، ��ا ه�اك جان� آخ� م� الات�اهات ت�ـ و له�ا فهي غ�� قابلة لل�غ��� و لا ت��ـ

ــهار ال��ی� أن ت�ث� ��ه و ت��ث ��ه ال�غ��� لأنها تقع في م ــ���ة م�  ��وف ال�عا�ة و الإشـــــــ ��قة ســـــــ

  )  . 236. ص  2001ال����ة و ت�أث� �ال��اعة ال�ي ی���ي إل�ها الف�د . ( م��ي و آخ�ون .

  )  ��اس الات�اهات :  7

اه�� ال���� م� العل�اء ���اس الات�اهات و وضـع�ا لها مقای�� م�ع�دة و م���عة و ب�ل� ن��ن           

صــ�غة ���ة ���� على ضــ�ئها مقارنة الأف�اد و ال��اعات  ق� ح�ل�ا الات�اهات م� صــ�غ�ه ال�صــ��ة إلى 

�ع�ـــــــــه� ب�ع� ، و ق�ل ال��ی� ع� أه� ال�قای�� و ع�ل�ة ال��اس لا ب� م� الإشـــــــــارة إلى م���عة م�  

  ال�قائ� : 

 ع�ل�ة ��اس الات�اهات ت��ل� إع�اد ال���اس و ت�ل�ل ن�ائ�ه �ع� ال����� ����قة عل��ة . )1

ل�ة خ��ص�ة ن���ة م�ل ��اس ال����ة ، و م� ث� لا ب� م� دراسة ع�ل�ة ��اس الات�اهات ع� )2

 خ�ائ� ال��اعة ال�ي س�ف ���� عل�ها ال���اس .

��ـ� إعـ�اد م���عـة ����ة م� ال���د ع� ���� ج�ع �ـل ال��ـارات ال��ـ�اولـة ب�� أف�اد ال��ـاعـة و   )3

 ال��غ اللف��ة ال�ائعة .

 و ت�ل�ل اس��ا�ات ال����عة .���� ال��� على ن�اح ال���اس ع� ���� دراسة  )4

ــ�ة ل���ن الاســـــــــ��ا�ات أق�ب   )5 ��� أن ت��ن وح�ات ال���اس ( ب��ده) ح����ة و ل��ـــــــــ� اف��اضـــــــ

 لل��ة .

��� ملاح�ة اســــــ��ا�ات ال�ف��صــــــ�� لاخ��ار ن�� مع�� للاســــــ��ا�ات غال�ا لا ���ن له علاقة   )6

 ى ج��ع ب��د ال���اس .ل��ض�ع الات�اه م�ل اخ��ار اس��ا�ة ( م�اف� أو غ�� م�اف� ) عل

 ی��ح �أن یه�� الاخ�ائي ب��ان� الات�اه ��ع�ى أن ���� ال���اس �ع�ا واح�ا فق� . )7

��� ت�ــــــــــــاو� ال�ح�ات او الف�ات لل�لالة على أن ال���اس ی��اشــــــــــــى مع ال���ذج ال��ي ل��ز�ع   )8

 ال�ح�ات .

في ع�ل�ة ت�ل�ل ن�ائج   الاع��اء �ال�ع�ى ال�ـــ���ل�جي ل�ل ��ارة م� ال��ارات لأنه ســـ�ف ��ـــاع�ه )9

 ال���اس و إع�ائها ال�ع�ى ال����ل�جي .

 ) 265 - 264.ص  1999و ع�� ال�ح�ان . (ال���  ال�����م. وث�ات ال���اسم� ص�ق  ) ال�أك� 10

) و م��اس (( ب�جاردس)) و م��اس (( ل���ت)) ((ث�ســـــــ��ن)و م� اه� مقای�� الات�اهات م��اس         

.  
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 " :    BOGARDUS  1925م��اس ب�جاردس "  

و ه� م��اس له ���ة تار���ة ��نه اول م�اولة ل��اس الات�اهات و ق� قام ب�ع�یله أك�� م� م�ة و         

اســـ���م في دراســـات ع�ی�ة ، و  ه�ا ال���اس ل��اس ات�اهات ال�ع�ـــ� الع��ـــ�� و ال��امل الع�قي . ( 

  )  266.ص  1999ال��� و ع�� ال�ح�ان .

 " :  LIKERT   1932م��اس ل���ت  "  )1

  اق��ح ل���ت خ�ة ج�ی�ة ل�ضع اخ��ارات ل��اس الات�اهات تع��� على درجة ال��افقة ��ع�ى أن 

  –س���� الأف�اد إلى ج��ع ال��ارات ال�ي ���لها ال���اس ع� ���� إح�� ال�رجات ال�ال�ة ( أواف� ���ة  

  )  . 238. ص  2001لا أواف� ���ة ) . ( م��ي و آخ�ون . –لا أواف�  –غ�� م�أك�  –أواف�  

و �ع��� م��اس ل���ت م� أك�� ال�قای�� اســـــــ���اما في م�ال ��اس الات�اهات ال�ف�ـــــــ�ة لأنه لا  

  �أخ� جه�ا و لا وق�ا .

 " :    THURSTONم��اس ث�س��ن "  )2

ــاس إم�ان�ة ال��           ــ��ن في ��اس الات�اهات على أسـ ــاو�ة  تق�م ���قة ث�سـ ــل ل���اس وح�اته م��ـ صـ

ال�ع� ع� �ع�ــها ال�ع� ب�ای�ها ت��ل أق�ــى الق��ل و نهای�ها ت��ل م��هى ال�ف� ل��ضــ�ع ال���اس . ( 

  ) .263.ص 1998ع�اشة و شف�� .
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  خلاصة : 

ــل نل�� إلى أن الات�ـاهـات ع�فـ� اه��ـامـا ����ا م� ق�ـل م���ــــــــــــــي العل�م        في نهـا�ـة هـ�ا الف�ــــــــــــ

ــان�ـة و الاج��ـا��ـة ن��ا لأه��ـة و ل�ـأث�� الات�ـاهـات في ال���� م� م�ـاحي ال��ـاة و قـ� ت��ق�ـا إلى  الإن�ــــــــــــ

تع��� الات�اهات و م��ناتها و �ع� ال��ــ�ل�ات ال��ت��ة بها إلى أن�اع الات�اهات و ����ة ��اســها ،  

ب��ائ�ة و ال�� ن���ق إل�ه و ه�ا ما ن�اول ال��ــــــــف ع�ه م� خلال دراســــــــ��ا لات�اهات م�راء ال��ارس الا

  . في الف�ل ال��الي
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    ت�ه��:

ــ� رت���� ألا              ــ��� ت�ـ ــة الاب��ائ�ة ��نها أصـ ــل ت�� ع��ان إدارة ال��رسـ ــع ه�ا الف�ـ وه�ا وضـ

واح� و ه� ال��ی�، و عل�ه فإن ه�ا الف�ــل    وت�ــ�� ��ــ�� ان �ان� ت�ــ��   وال��ــ�ف ال����� ق�ل ال��ی�

��  �ـ�ی� الع��ــــــــــــــ� ال���ك الـ�� ی�عـ� ال��ـاة في �ـل ع�ـل إدار� ل��ق ال�ع���   ی��ـ�ث ع�ه�ـا معـا، ح�ـ� 

و في ه�ا ال�ــأن  الأه�اف ال����� ال��ــ��ة و ال�صــ�ل إلى ال��ائج ال�ي ن��ح إل�ها في ال����مة ال�����ة  

ــ�� الع�ل�ة   ــافة �إم�انه تق���ها و ال��ــــــــاه�ة ب�وره في ت��ــــــ ــ�ف ال����� إضــــــ و ال��اة    ال�����ةفإن لل��ــــــ

  .ال��رس�ة ��فة عامة

و    ومهامه�اذ�� صــــــــــــفاته�ا    ال����� مع  وال��ــــــــــــ�فی�  فإن�ا في ه�ا الف�ــــــــــــل نع�ف �ال��   وعل�ه        

  ال��رس�ة.ال�فا�ات ال�اج� ت�ف�ها في ال��ی� مع ذ�� أب�ز ال�ع�قات ال�ي تقف في ���� الإدارة 
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   الاب��ائ�ة:تع��� م�ی� ال��رسة   )1

" ه� ال�ـــــــ�� ال��ـــــــ�ول ع� ســـــــ�� الع�ل�ة ال�����ة و ال�عل���ة في  ن��:م� ب�� ال�ع��فات ال�اردة ع�   

) .                                                        78م�رس�ه و ت����ها ��ل ما �ع��ه ذل� م� إج�اءات " ( الع��� . ص 

ن�اج�ة ال��اعة لأنه�  و �ع�ف ت�ماس ه�ر ��ادة ال��رســ�ة على أنها "  هي ان القادة ی�فع�ن م�ــ��� إ     

��ـــــاع�ون �ل ف�د ف�ها ل��ـــــ�ح أك�� فاعل�ة ، و القائ� الع��� ��عل �ل ف�د ال��اعة ��ـــــ�� ن�� الأف�ـــــل 

  ) .25. ص 2009مه�ا �ان� ال�ه�ة ال�ي �ق�م بها أو اله�ف ال�� ��عى إل�ه " ( ت�ماس ه�ر .

الع�ل�ة ال�عل���ة فهي ال��ــــــ�ولة ع�  ��ا جاء في تع��� القادة ال��رســــــ�ة �أنها  " أه� ع��ــــــ� في       

  . 55ال��رسة و ع� ��انها و ن�ام الع�ل و ال��اة داخلها " ( ف�ج م��وك . ص 

و �ع�فـه م��ـ� ح�ــــــــــــــ��� الع��ي على  " أن ال�ـ�ی� م� م�قعـه �قـائـ� ل����ع�ـه و انـه ی���� ع�        

  ) . 35ال��ؤوس�� في م�نه أك�� ت���ة و خ��ة " ( الع��ي . ص 

ــة في ال��لة العل��ة ل�ل�ة ال����ة ال����ة في ��� �ع��ان ت����          و لق� جاء تع��� م�ی� ال��رســـــــــ

مهــارات مــ�ی�� ال�ــ�ارس الاب�ــ�ائ�ــة في ضــــــــــــــ�ء مفه�م إدارة ال�ع�فــة للــ����ر م��ــ� جــاب� م���د " �ــأنــه  

ا ، و ال�ـــام� ل�ـــلامة ال�ـــ�� ال��ـــ�ول الأول ع� إدارة ال��رســـة و ت�ف�� ال���ة ال�عل���ة ال��اســـ�ة ف�ه

  الع�ل�ة ال�����ة و ال���� ل�ه�د العامل�� في ال��رسة " 

و �ع�ف م�ــــــــ�فى م���د أب� ��� ال��ی� على أنه " ال�ــــــــ�� ال�� ���ن م�ــــــــ�ولا ع� ت��ی� و        

صـــــــــ�اغة أه�اف ال����ة و �ع�ل على ت���قها م� خلال ال����� ل��ف�� ال��ارد و الإم�ان�ات اللازمة ، 

���ــ�� ب�� ال�ه�د و ت�ج�هها و م�ا�ع�ها و تق���ها ��ا ��ق� تل� الأه�اف أو ��ع�ى آخ� أن �ل ف�د و ال

تـ�ور مهـامـه ح�ل و�ـائف ال����� و ال����� و ال��ج�ـه و ال�قـا�ـة �غ�ض ت�ق�� أهـ�اف ال����ـة ، ����  

  أن ن�ل� عل�ه م�ی�ا " ( ................. ) .

ــار إلى مع�ى الإدارة      ــ�ر الأوام� و ت�اق� "  و ��ـــ ــ� و ت�ـــ أن ت�ی� ه� أن ت���أ، ت��� ت��� و ت��ـــ

  ) . 5ص  .2001ال���ي لل�ثائ� ال�����ة .  (ال����

ــ�ل ال�قا� ال��قار�ة و ال��ف�        ــ��ل� ه�ا ال�ع��� ال�� ��ـــ ــا�قة لل��ی� ن�ـــ و م� ج�لة ال�عار�� ال�ـــ

ه� : ال��ـــ�ول الأول ع� ال��ســـ�ـــة �ع�ل على   عل�ها ب�� ال�عار�� ال�ـــا�قة ح�� نق�ل أن تع��� ال��ی�
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خل� ��وف م�ـاســــــــــــــ�ـة للعـامل�� م� أجـل ال�صــــــــــــــ�ل به� الفـاعل�ـة و ال�فـاءة ل��ق�� الأهـ�اف ال��ج�ة م�  

  ال��رسة و الع�ل�ة ال�عل���ة .

 صفات م�ی� ال��رسة الاب��ائ�ة : )2

لا ب� م� ت�اف� م���عة م� ال�ـــــــــفات في م�ی� ال��رســـــــــة الاب��ائ�ة م� أجل ت����ه م� ال��ام ��هامه   

��ــــ�رة ناج�ة و ع�ل�ة و ح�ى ���� أنع���ه ناج�ا في ع�له و قادرا على ت�ق�� الأه�اف ال�����ة ال�ي 

 ت�عى ال��رسة ل����قها و م� ه�ه ال�فات ن��� : 

  ه�ه ال�فات ال����ة في :  ت���ل ال�فات ال����ة : 1- 2

   ال�اسعة. وال�قافة ال��اء 

  مع س�عة ال��یهة و الل�اقة في ال��ی�  والأناة وح�� ال���فال�ل� 

  53ص  .2014م��� . (�لع�  للأح�اث.تق�ی� ال���ول�ة و �ع� ال��� و ال�ؤ�ة ال�اض�ة(  

  ة ح�ــ�ة في ت�ــ�فاتها و ق�رة ال�ــ��ــ�ة و ق�رتها على ف�ض اح��امها و تق�ی�ها و أن ت��ن ق�و

  ) 79.ب س . ص  (الع���  أفعالها.أق�الها و 

  ال�فات ال�����ة :  2 - 2

 . الع�ف و ال�ح�ة و ال�عامل الأب�� مع ال�لام�� 

 . ص�ق الان��اء لل��ال ال����� ، و الاع��از �ه و ال���� �أخلا��اته و ���ه 

 ـان�ة معه� ��ا ی��اسـ� سـ�اء �ان�ا معل���  اح��ام العامل�� في ال��رسـة و م� ج�ـ�ر العلاقات الإن�

 )  53.ص 2014أو م����م�� أو �ل�ة أو أول�اء ام�ر . ( �لع� .

  ال�فات ال�ف��ة :  2-3

  ال�����ات.ال����ة و ع�م تقل�ها مع الق�رة على ال�عامل مع ال��غ��ات و   وث�ات اع��ال ال��اج 

  ال�قة �ال�ف� و ع�م ال�ع�� و ال��ل� في ال�أ� .الق�رة على تق�ل ن�احات الآخ��� و ت����ها� 

  ام�لاك ال�ـ�اعة على ات�اذ الق�ارات مع الق�رة على ب�اء علاقات إن�ـان�ة و���ة قائ�ة على ال��

و الاح��ام ال���ادل ب��ه و ب�� أع�ـــاء ه��ة ال��ر�� ، و ال�لاب و �ل العامل�� �ال��رســـة و ان 

 ) 57ة . ( ف�ج م��وك. ب س. ص ی�فانى في خ�مة الع�ل�ة ال�عل���
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  ال�فات الف��ة و الإدار�ة :  2-4

   ال�ـــ�ی� ال�ـــاجح ه� ال�ـــ�ی� الـــ�� ��ـــارس دور ال��جـــه و ال�ف�� و الإدار� و ولي الأم� و

ال�عل� و الأب و �ـل الأدوار ح�ــــــــــــــ� ال�ـاجـة و ال��وف .. فـال�ـ�ی� ال�ـاجح ی��غي أن ���ن  

ن��ذجا و م�الا للق�وة ال��ـــــــــ�ة ل�ل ال����ع ال��رســـــــــي و ال���� . ( ف�ج م��وك . ب س. 

 )  58ص 

 افي �الع�ل�ة ال�����ة و م��ل�اتها ��ا ��فل له ال��اح .الإل�ام ال� 

  مع�فـة مق�مـات ات�ـاذ الق�ار و الآثـار ال���ت�ـة عل�ـه مع القـ�رة على ت���� و ت��ــــــــــــــ�� الع�ـل

 داخل ال��رسة ���رة ت�ق� أه�افه .

   مع�فــة الل�ائح و الأن��ــة ال�ي ت��� الع�ــل ، و ت�ــ�یــ� م�ــالات ال��ــ�یــ� و الاب��ــار ��ــا لا

  )  54. ص 2014عارض مع ال�عل��ات . ( �لع� م��� .ی�

   الاب��ائ�ة:مهام م�ی� ال��رسة   )3

��ــــــــ��ل الع�ل الإدار� ال��رســــــــي على أن�ــــــــ�ة ��ــــــــ��ة یه�ف إلى ال���ــــــــ�� ب�� الأف�اد         

  وجه� أقل. ووق� أس�عالعامل�� في ال��رسة ���رة م���ة ل��ق�� أه�اف ال��رسة ���ل أف�ل 

و له�ا وضـــــــــــع� م���عة م� ال�هام ت��د ع�ل ال��ی� ل��ـــــــــــ�� ب�ضـــــــــــ�ح في أداء ع�له         

و م�    ال�اه�،خاصة و أن أه�اف الإدارة ال��رس�ة تغ��ت و ات�ع� م�الاتها في ال�ق�   الإدار�،

ــاســـي لع�ال ال����ة في ن�ـــ��ه   ن�� م� مهام م�ی�   2012/  240ال�هام ال�ي ح�دها القان�ن الأسـ

  ال�����.الاب��ائ�ة ال�أ��� ال���اغ�جي و ال����� الإدار� و ال����� ال��رسة  

الـ�� ��ـ�د مهـام مـ�ی��   13/11/1991ال�ــــــــــــــادر ب�ـار�خ   839و �ـالع�دة إلى الق�ار رق�        

ن��ه ف�ل في هاته ال�هام ال�لاثة و هي    (الاب��ائ�ات)ال��راس الأساس�ة لل��ر�� الأول و ال�اني  

   یلي:ك�ا 

  و هي ال���فة الأساس�ة ل��ی� ال��رسة الاب��ائ�ة ت���ل في : هام ال���اغ�ج�ة : ال� 3-1

ــ��ل ال�لام�� ال��د و ق��له�  - ــ�� خ�مات ال��ی��� و ت����ها    –ت�ـــــــــــ ت���� ال�عل��ات    –ضـــــــــــ

ت��ــ�� ال��ال� ال�����ة ال��ج�دة  –ال�ســ��ة ال��علقة �ال��امج ال�عل���ة و م�اق��ه في ال��ســ�ــة 

  ال��ار�ة في ع�ل�ات ال����� . –ة �ال��س�
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ت�ف�� ال�� العـام ل����� ج�ـاعـة م��ـاســــــــــــــ�ـة قـادرة على    -ت�� على :  ال�هـام ال�����ـة :   3-2

ت���ة ال�ـع�ر �ال��سـ�ـة و تق��ة ال�قة   –ت�ل�ل ال�ـع��ات و ت��ـ�� ال��اعات ال����لة و تفادیها  

��ة و الف��ة و ال��اضــ�ة و الأع�ال ال����ة  ت�ــ��ع الأن�ــ�ة ال�قا –ال���ادلة و ال�فاه� و الاح��ام  

ــة    – ــ�ـ ــ�ة ال��ن�ة و ال�ل��ة لل�لام�� ال��ج�دی� �ال��سـ ــه� على الع�ا�ة �ال�ـ ح�ا�ة ال�ســـ�  –ال�ـ

ال��رســي �إقامة ال��ام لارتقاء ��ــ��ــ�ة ال�ل��� و ازدهاره �ع� عق� م�ال� ال�أدی� ع�� ال�ــ�ورة  

.  2.ج ��2010ف�ق�� و تأن�� ال��الف�� ".( ســع� لع�� . م�افأة ال�لام�� ال –ال�� ی�أســه ال��ی� 

   )559 ص 

م�� ملفات ال�لام�� ال����رس�� و ال�عل���    -أما ال�هام الإدار�ة ف��� :  ال�هام الإدار�ة :    3-3

ــ���م�� العامل�� ف�ها  ــ�ان    –و ال��ـــ ــ�� �افة الإج�اءات ال�ـــــ�ور�ة و ال������ة م� أجل ضـــ ضـــ

ت��ی� قائ�ة اح��اجات ال��ســـــ�ـــــة ���ا   –��ات داخل ال��ســـــ�ـــــة أم� الأشـــــ�اص و ســـــلامة ال��ه

ت���ل تقار�� ســــــــ���ة لل�هات   -ی�عل� �الأثاث ال��رســــــــي و الأدوات ال��رســــــــ�ة و م�اد ال��افة  

ــة و ما ت��ل�ه م� إصـــلاحات  ــ�ـ ــ��ة ال�اد�ة لل��سـ ــة ت�عل� �ال�ضـ ــة في   –ال����ـ ــ�ـ ���ل ال��سـ

لات و ال�فات� ال�ســ��ة ال���اولة ق�ل ال��ء في اســ�ع�الها �ف�ح ال�ــ�  –ج��ع أع�ال ال��اة ال��ن�ة  

  )559. ص ���2010ق�ل ال���� ال�ارد ، �ف��ه و �ف�زه و ���ف� �ال��� م�ه ".(سع� لع�� . –

    ال��رس�ة:مع�قات الإدارة     )4

ــة الاب��ائ�ة ال���� م� ال��ـــــ�لات                  �ة في تقف ح�� ع�  وال�ع�قات ال�يت�اجه م�ی� ال��رســـ

  عام.���� أدائه ال���في ما ی�ث� في الع�ل�ة ال�عل���ة ���ل 

و ت�ق�ـ�    ع�ــ��ا،و نق�ــ� ه�ا �ال�ــع��ات ما ��� الع�ل و م��ل�اته و ال�ي ت�عل م�ه أم�ا              

ه�ه ال�ع�قات إلى ثلاثة أصــ�اف أو جهات م�ها ما تعل� �الإدارة و م�ها ما تعل� �ال�ان� ال��ــ�� ال�اد� 

  و ال���� و نأتي عل�ها ��ا یلي : 

  و م� ه�ه ال�ع�قات الإدار�ة ن�� : ال�ع�قات الإدار�ة :  4-1

 ع�م وج�د �ادر إدار� و م�اع�ی� لل��ی� . .1

 صلاح�ات م�ی� ال��رسة الاب��ائ�ة .م��ود�ة  .2

 ع�م وج�د ح�اف� ماد�ة و مع���ة ل��ی� ال��رسة الاب��ائ�ة . .3

 ضعف ال�أه�ل ال����� و الإدار� ل��ی�� ال��ارس ق�ل ال��ل�� . .4
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 ال����ة لل�ل��ة ما ره� حال ال��ارس الاب��ائ�ة و جعلها في ال�س� ب�� وزارت�� . .5

 ة  ال���لة لل��ی�  على ح�اب ال�ان� ال����� و ال���اغ�جي .ك��ة الأ��اء و ال�هام الإدار� .6

 ضعف في اس�غلال ال�ق��ة مع ��اب ال�ام للإن��نات �ال��راس الاب��ائ�ة . .7

 ت�اخل ال�لاح�ات في �ع� الأح�ان ب�� ال�ف��ي ال��اد و الإدارة . .8

  ��اب ال��ر�� و ال����� أث�اء ال��مة ل��ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة . .9

  ال�ع�قات ال����ة و ال�اد�ة :  4-2

 لل�ل��ة.��اب ال��ارد ال�ال�ة لل��رسة الاب��ائ�ة و ال����ة ال��لقة  . 1

ــ��اه� مع ع�م �فاءة ال�ع�  . 2 ــ�� م�ـــ ع�م وج�د ح�اف� ماد�ة ت�ـــــ�ع ال�عل��� على ت���� و ت��ـــ

��  م�ه� ن���ة ال���ــــ�ــــات العل��ة ال����ــــل�� عل�ها مع ضــــعف ال�أه�ل و ال��ر�� ق�ل ال��ل

 �ال��ر��.

 نق� ال��ا�عة و ال�أه�ل و ال��ر�� أث�اء الع�ل . . 3

 ضعف م�ار�ة الأول�اء في دع� ال��رسة و ال�ق�ف معها . . 4

ع�م ت�ف� إج�اءات الام� و ال�ــــــلامة لل��اني ال��رســــــ�ة و م�افقها مع ع�م ت�ف� أماك� ل��ارســــــة  . 5

 ال����ة ال��ن�ة .

ه�ا ال��ــ��� ال�� ی��ل� رعا�ة و م�ا�عة ل�ــ�قة    م�ــ�ل الاك��ا�  في الأق�ــام خاصــة الاب��ائ�ة . 6

 لل�لام�� ما ی�ق� م� �فاءة أداء ال�عل��� .

الع�ل ال��ضـ�ة و ال��ا�ات ل�ع� الأسـات�ة ما ��ـع� م� ع�ل و مأم�ر�ة ال��ی� في ����ة سـ�  . 7

 ه�ا ال��اب و ال��� ع� م���لف له .

 قلة وج�د ال�سائل ال�عل���ة مع قلة ت���فها . . 8

  ال�ع�قات ال��علقة �ال���� :  4-3

 ضعف و ��اب م�ار�ة أول�اء ال�لام�� في دع� ال��اة ال��رس�ة و ال�ق�ف ��اني ال��رسة . . 1

 ��اب م�ار�ة م�س�ات ال����ع الأخ�� في دع� ال��ارس الاب��ائ�ة و ن�ا�اتها . . 2

ــة الاب��ائ�ة م�ه�نة �عقل�ة و نف�ــــــــــــ�ة   . 3 رئ�� ال�ل��ة و م�� اه��امه  ال����ة لل�ل��ة جعل� ال��رســــــــــ

 �ال��رسة .
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 ضعف العلاقات الإن�ان�ة ب�� �ع� ال��ی��� و ال���� ال�ارجي لل��رسة . . 4

 ال�غ��ات الاج��ا��ة م� أف�اد ال����ع ال��لي على إدارة ال��رسة . . 5

الإم�ان�ات   ت��ر ب�ا الإشــارة إلى أن ه�ه ال�ع�قات ���� ت�ل�لها  ال�غل� عل�ها م� خلال �فاءة  ال��ی� و

ال��احة له مع الف��� ال����� لل��رســــــة ، ح�� إذا ما ت�اتف� ال�ه�د و ال�عاون ب�� ال���ع ال���خل�� في 

  ال��رسة الاب��ائ�ة فإنه ���ن �الإم�ان ت���لها إلى م�س�ة ذات جاذب�ة و نفع و تأث�� إ��ابي و فعال .

  :  �ةال���  م��فم  � مفه )5

لقـ� وجـ�نـا عـ�ت تعـار�� لل��ــــــــــــــ�ف ال����� ت��لف م� بلـ� إلى آخ� و عل�ـه فـإن�ـا ســــــــــــــ�قـ�م هـ�ه           

ال�عار�� ح�ـ� �ل بل� م� ال�ل�ان ال�ي ت���ا م� ال��اصـل معه� و الا�لاع على مفه�م ال��ـ�ف ال����� 

   و م� ه�ه ال�ل�ان ن�� الع�اق ، ال�ع�د�ة و الأردن �الإضافة إلى ال��ائ� و هي ��ا یلي :

ــة �ال����ة ال����ة،   في ال��ائ�: ــلاك ال�اصـ ــ�ف ال����� ه� : ع�ن م� أع�ان ال�ولة ی���ي الى الاسـ ال��ـ

ال���ــ�� القان�ن الاســاســي ال�اص �ال���ف�� ال������    08-315وه� رت�ة اســ���ثها ال��ســ�م ال��ف���  

  للأسلاك ال�اصة  �ال����ة ال����ة.

   �الع��ي) chat GBT(أخ�ت م� ال��اء الاص��اعي م�قع  ه�ه ال�عار�� ال�اصة �ال�ول الع���ة

 الأكاد���ة ال���ة في لل�لاب  وال��ـاع�ة ال�ع� �ق�م�ن  ال�ی� الأشـ�اص  ه� ال�لاب:   م�اف�  في الع�اق :

 ال�ع� م��في ال�لاب، م�ــ��ــار�  ال�لابي، ال�ــ�� م�ــ�في ال�لاب  م�اف� ت�ــ�ل أن ���� .ال�ــ���ة أو

ــاء والاج��اعي، ال�ف�ـــــــــي  في لل�لاب  ال�ع� �ق�م�ن  ال�ی� الإدار��� وال���ف�� ال��ر�� ه��ة وأع�ـــــــ

ــ�ة الأكاد���ة ال��ان�  م��لف  ال�لاب  ن�اح تع��� إلى ال�لاب  م�اف� ته�ف .والاج��ا��ة وال�ــــــ��ــــ

م�اف� تع���   )ما�  2024 (  �الع��ي chat GBT  (  .ال�ام��ة دراســــــــ�ه� ف��ة خلال ودع�ه� ورفاه��ه�

 )11:51ما�  04ال�لاب  

 شـ�ون  و�دارة ت���� على �ع�ل ال�عل���ة ال��سـ�ـة في م�ـ�ول ه� : ال�لاب شـ�ون  و��ل في ال�ـع�د�ة :

 ب���ـــــــ�� ال�لاب  شـــــــ�ون  و��ل �ق�م .ناج�ة تعل���ة ت���ة ل�ـــــــ�ان له� اللازم ال�ع� وت�ف�� ال�لاب 

ــ�ة ــ�ة ال�قا��ة والفعال�ات  ال�لاب�ة الأن�ــــــ ــاع�  والاج��ا��ة، وال��اضــــــ ــاكله� حل في ال�لاب  و��ــــــ  م�ــــــ

 وال���ف�� ال�لاب  ب�� الإ��ابي وال��اصل ال�اج�ة ال�وح تع��� على و�ع�ل والأكاد���ة، ال����ة
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 وت�ق�� ال�لاب  رضـا ل��ق�� و��ـعى ال�عل���ة الإدارة ف��� م� أسـاسـً�ا ج�ءًا ال�لاب  شـ�ون  و��ل �ع���

ــ�ون ال�لاب مارس)   2024(   �الع��ي chat GBT ( .العالي ال�عل�� أه�اف مارس   25تع��� و��ل شـــــ

23:31( 

 وتعل�� ت�ج�ه ع� م�ـ�ول وه� وال����ة، ال�عل�� م�ال في �ع�ل شـ��  ه� ال�ـف :  م��ي  في الأردن :

ــة في ال�لاب   ال�عل���ة، ال��� وت�ف��  �إع�اد  ال�ـــف م��ي �ق�م .عل�ه ��ـــ�ف ال�� ال�ـــف أو ال��رسـ

 وت�ـــ��عه� ال�لاب  ســـل�ك �إدارة �ق�م ك�ا .ال�عل���ة أه�افه� ت�ق�� في لل�لاب  وال�ع� ال��ـــاع�ة وتق���

تع��� م�اف� ال�لاب ما�)   2024(   �الع��ي chat GBT (  .الإ��ابي وال�ـل�ك ال�راسـي ال���ـ�ل على

 )13:50ما�  12

  مهام ال���ف ال�����:     )6

  مهام ال���ف�� وال���ف�� ال�ئ����:       

وال���ــ�� القان�ن الاســاســي ال�اص   2008ما�   29ال��رخ في   240-12ح�د ال��ســ�م ال��ف��� رق�   

�ال���ف�� ال������ للأســـــــلاك ال�اصـــــــة �ال����ة ال����ة، مهام ال��ـــــــ�ف�� وال��ـــــــ�ف�� ال�ئ��ـــــــ��� لل����ة  

  كال�الي:

  :  3م��ر 84ال�ادة 

 ��ة .ض�ان م�ا��ة ال��ام والان��ا� في ال��س�ات ال�عل� -

 ت���� ن�ا�ات ال��اع�یــ� ال�ئ��ــ�ـ�ــ� لل����ة وم�اع�� ال����ة و م�ا�ع�ه� و م�اق��ه� وت�ج�هه� . -

 م�� وم�ا�عة ال��لات وال�فات� ال���اولة �ال����� مع م���ار ال����ة. -

ار�ة ال��علقة  ضـ�ان ال��اومة ال�����ة اسـ���ائ�ا أث�اء ��اب الاسـات�ة وت�ـ��لها في ال�ـ�لات وال�ثائ� الاد  -

 بها.

ــا�ات ال�����ة ال��ت��ة   م�افقة ال�لام��  - ــات ال�عل���ة خلال ال��اه�ات وال��ــــــ ــ�ــــــ ع�� ت�قله� خارج ال��ســــــ

 �أه�اف ال����مة ال�����ة وانف�احها على ال����.

 ال��اه�ة في تق��ة العلاقات الان�ان�ة وت���ة ال��ا�ات الاج��ا��ة وال�����ة. -

 �� وت�ج�هه�.اس���ال أول�اء ال�لام -

  :  ز�ادة على ال�هام ال���لة ل���في ال����ة ، ��لف ال���ف�ن ال�ئ����ن لل����ة بـ : 4م��ر   84ال�ادة 
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 م�اع�ة ال����ار ال�ئ��ي لل����ة وم���ار ال����ة في اع�اد ال�قار�� ال��م�ة. -

 ت���� م��لف م�ال� ال�عل�� وم�ال� الاق�ام وت���ة ��ا�ات ال�لام�� . -

�ل على معال�ة �اه�ة ��ا�ات ال�لام�� �ال��ق ال�����ة وم�ــــاع�ة ال�لام�� على الاســــ�ع�ال الاف�ــــل الع -

 لق�راته� وام�ان�اته� .

 ال��اه�ة في ان�از اع�ال ب�ا�ة ونها�ة ال��ة ال�راس�ة. -

 ض�� ج�اول ت�ق�� ال�لام�� وج�اول خ�مات الاسات�ة. -

 ال ب�� م��و�ي الاق�ام والاسات�ة والاول�اء.تع��� العلاقة ض�� ال����عة ال�����ة �الات� -

 ال��ار�ة في تأ��� ال��ا�ات ال�����ة والاج��ا��ة.   -

  أحـ�ــام عــامــة :   

   ق�م م��ف� ال����ة في ال��س�ات ال�ي �ع���ن ف�ها اما �ال��مة في ال��ام ال�ارجي أو في ال��ام�

 ال��مة في ال��ام�� معا.ال�اخلي و���� ع�� ال�اجة أن ��ل� م�ه� 

  ت�ـ��ل ال��مة في ال��ام ال�ارجي على ال��ـار�ة في تأ��� ج��ع ال�لام�� أث�اء أوقات ال�وام في

الف��ت�� ال�ـ�اح�ة وال��ـائ�ة، وفقا ل�ا ی�� عل�ه ال����� العام لأن�ـ��ه�، و���لاها م�ـ�ف� ال����ة  

 ال��لف�ن �ال��ام ال�ارجي.

 ل�اخلي أســـاســـا ب�أ��� ال�لام�� ال�اخل��� وال��ـــف داخل��� خارج الف��ت��  وت�عل� ال��مة �ال��ام ا

 ال����رت�� و���لاها م��ف� ال����ة ال��لف�ن �ال��ام ال�اخلي.

   ارس م�ــ�ف� ال����ة ن�ــا�اته� ت�� ســل�ة م�ی� ال��ســ�ــة وت�� ال��ــ�ول�ة ال��اشــ�ة ل��ــ��ــار��

ــها في ال�ان��ات   وال��اق� ف�ـــــــــــــلا ع� ذل�، ت�� م�ا��ة ال�ا��  ال����ة ال�ع�ي �ال��مة و��ارســـــــــــ

 ال����ار ال�ئ��ي لل����ة .

 .ی�لقى م��ف� ال����ة ال�عل��ات م� م���ار ال����ة وال�ا�� وم�ی� ال��س�ة 

   ع��� م�ـ�ف� ال����ة أع�ـاء في الف��� ال����� �ال��سـ�ـة، و��ـار��ن في ت���ة ال�لام�� و��جه�ن�

 ا الاساس ب��ا�ات ت����ة و���اغ�ج�ة وادار�ة.ع�له� و�����نه و�ق�م�ن على ه� 

  : ال�هام ال�����ة وال���اغ�ج�ة: 6-1

  :ارك م��ف� ال����ة م�ار�ة فعل�ة وم����ة ���ا یلي�� 

 م�ا�عة ت���� أح�ام ال��ام ال�اخلي لل��س�ة. -
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 ال�ه� على اح��ام ال�لام�� لل��ام وت�ل�ه� �الان��ا�  -

 تأ��� ال�لام�� وت����ه� . -

 �ة م��ل�ات ال��س�ة وال�فا� عل�ها أث�اء تأد�ة مهامه�.ح�ا -

 : لف م��ف� ال����ة �ال�ه� على ما یلي�� 

 ت���� ح��ة ال�لام�� وم�اق��ه� أث�اء أوقات ال�خ�ل والاس��احة وال��وج. -

 اع��اء ال�لام�� ���� ال�ل�ك وال�عاملة. -

 اح��ام ق�اع� ال�قا�ة والام�. -

 ــ�ف� ال����ة في تأ�� ــارك م�ـــــــ ــ�ة ال�ي ت���ها  ��ـــــــ ــ�ة ال�����ة وال�قا��ة وال��اضـــــــ � م��لف الان�ـــــــ

 ال��س�ة م� أجل ال�لام�� س�اء داخلها أو خارجها.

  ــا�ات ــ�ة ال��اه�ات وال��ــ ــي ���اســ ــ�ف�ن ���افقة ال�لام�� ع�� ت�قله� خارج ال��م ال��رســ یل�م ال��ــ

 . ال�����ة ال��ت��ة �أه�اف ال����مة ال�����ة وانف�احها على ال����

 .ی��رج ع�ل م��في ال����ة  في ا�ار ت�و� و��اء عل�ه فان م�ارس�ه� ت��ن وقائ�ة ول��� رد��ة 

 .اه� م��ف� ال����ة ب�ق��ة العلاقات الان�ان�ة وت���ة ال��ا�ات الاج��ا��ة وال�����ة�� 

 أن ��لـ� م� م�ــــــــــــــ�في ال����ـة �عـ� م�افقـة ال�ـ�ی� تـأ��� ال�لام�ـ� ال�ـارج��� ال��خ� له ���� �

�ال�قاء ب�� الف��ت�� ال�ــ�اح�ة وال��ــائ�ة في ال��ســ�ــات ال�ي ت��ف� على ال��ام ال�اخلي وال��ــف 

 ال�اخلي.

   یلي: ال��ار�ة في ال��ا�ات ال���اغ�ج�ة ال������ة في ال��س�ة ما  إ�اری��لى م��ف� ال����ة في 

 وال��اومة.ی�جه�ن ع�ل ال�لام�� و��اق��نه� في أوقات ال��اك�ة  -

 ��ار��ن ع�� الاق��اء في ال��اسة أث�اء ف��ة الاخ��ارات والف�وض ال�ي ی���ها الاسات�ة. -

 م��ف� ال����ة ت�ج�ه ع�ل ال�لام�� أث�اء ال��اك�ة ال���وسة وت���� أع�اله�. ى ی��ل -

   ال����ة  ی��لى م�ـــــــــ�ف� ال����ة ال��ـــــــــار�ة في ال����� ال������ وال����قي ل��ـــــــــ�في وم�ـــــــــاع��

 ال����ئ�ـ�، وتلق��ه� ال�هارات وال�ق��ات ال�ه��ة وت�ج�ه أع�اله� ق�� ال���� مع م��� الع�ل.

   ــ�� ــا�قات، وفي دورات ال����� وت��ـــ ــار�ة في ت���� الام��انات وال��ـــ ــ�ف� ال����ة �ال��ـــ یل�م م�ـــ

 ال����� وت��ی� ال�عارف ال�ي ت���ها ال�ل�ة ال�ل��ة.

  �ـــة :: ال�ـهــام الادار  6-2
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  ت�عل� ال��ا�ات ال�ي ���لع بها م��ف� ال����ة ��ا یلي:

 :ال��ا��ة ال��م�ة لل�لام�� م� ح�� 

 الان��ام في ال���ر وال��ا��ة . -

ت���ــ� ��ــا�ــاته� في م��لف ال�ــــــــــــــ�لات وال�ثــائ� القــان�ن�ــة �عــ� ع�دة الع�ن ال��لف ���ع   -

 ��ا�ات ال�لام��.

 : ان�از ع�د م� الاع�ال ال�ور�ة م�ها 

 اع�اد ���ف العلامات وال���ف الف�ل�ة وق�ائ� ال�لام�� وال�هادات ال��رس�ة . -

 م�� ال��لات ال���اولة س�اء في ال��ام ال�اخلي أو ال�ارجي �ال��س�ة. -

 .ارك م��ف� ال����ة في م��لف الع�ل�ات ال��ت��ة �اف��اح ال��ة ال�راس�ة واخ��امها�� 

  ة الادار�ة ال�ق�رة �ال��س�ة في واج�اته� ال�ه��ة.ت�خل م�ار�ة م��في ال����ة في ال��او� 

  أحـ�ــام خــ�ام�ـــة:

   ــ�ة �ع� ال�هام ال�ي ی��ل�نها وان��اء ع�د م�ها على ــ�صـــــ ــ�� خ�ـــــ ــ�ف� ال����ة ��ـــــ ــ�ف�� م�ـــــ ��ـــــ

 ضغ�� خاصة س��ا م�ها ال��علقة �ال��ار�ة في ت���ة ال�لام�� وت�ج�ه 

�ع ســـــــاعات في ال��ـــــــاب الاســـــــ��عي ال��ل�ب، وفقا أع�اله� وت��ـــــــ��ها، م� ت���� ج�افي ق�ره أر 

  للأح�ام القان�ن�ة وال������ة ال�ار�ة ال�فع�ل.  

   ت��أ ال��مة في ال��ام ال�ارجي ر�ع ســــــــــــاعة  على الاقل ق�ل ت�فل الاســــــــــــات�ة �ال�لام�� في الف��ة

 ال��اح�ة والف��ة ال��ائ�ة، وت��هي ر�ع ساعة �ع� نهای�ها.

  ال�ـ�ورة ت�ل�� م�ـ�في ال����ة ��هام م��دة م�ها خاصـة ال��ـار�ة في   ���� ل��ی� ال��سـ�ـة ع��

ال��ـا�ات الاج��ا��ة وال�����ة ال�ي ت�ـ�ل�م �فاءات خاصـة وال��ام �أشـغال ال�ـ��تار�ة، و���غي ألا 

 ت��ل الاع�ال ال�اصة ال����رة ال��ا� ال�ئ��ي ل���في ال����ة ال�ع����.

  صفات م��ف ال����ة :       )7

  ��� على م��ف ال����ة ال���� ��فات ن��� م�ها : 

  :  ال�فات ال���ة :                             7-1

  ت��لى ه�ه ال�فات ع��ما في ا��ال ال���ي على ع�له ��ل ف�ح وسعادة وتفان�ه في خ�مة ال����ة وال�ل���.
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�� في ت���ة وسـقل الاج�ال، ی��غي أن ���ن ر��� ال��، ع��فا  ون��ا لل��ـ�ول�ة ال��ـ��ة لل��ـ�ف ال���

، رق�� ال�ج�ان، م��ا للف��لة وال��ل، ذواقا ل�عال� ال��� وال��ال، مق�سا لل��� ال�وح�ة ال�ي تأهله ل�أد�ة  

  رسالة ال����ة ال�ق�سة.

 : ال�فات الان�ان�ة :7-2

ــان�ة وأه���ها م�  م� خلال الفعل ال����� ال�� �ق�م �ه ال��ـــ�ف ال��و�  ی��لى ادراكه لأث� العلاقات الان�ـ

خلال ال�عـا�� مع الاخ��� وفي ت��ــــــــــــــ�� الاف�اد �ـالان��ـاء الى ال����عـة. و�ـاع��ـاره أحـ� أق�ـاب الع�ل�ـة 

  ال��و�ة و���� ض�� ج�اعة م� الفاعل��، �ق��ي عل�ه ال��لي ��فات ان�ان�ة ن��� م�ها:

 ة.اح��ام ج��ع أع�اء ال��اعة ال����� 

  وال���� مع م��لف ال��اقف. ال�لاؤمالق�رة على 

 .اع��اد اسل�ب ال��ار واح��ام الغ�� والاح�ان ال�ه� 

 .ال��لي ب�وح ال�عاون وال��ام� 

 .م�ار�ة الغ�� �الأف�اح و الأق�اح 

 .ال����ع على ال��ادرة وال��اه�ة ف�ها 

 ة في حلها.الاح�اس �ال���ول�ة وال�ع�ر ��ل��ة ال���لة �ال��س�ة وال��اه� 

 .ال��فع ع� الهف�ات و ال�فاهات 

 .ال��لي �ال��اضع 

  : ال�فات ال�ه��ة :   7-3

ان ن�اح ال��ـ�ف ال����� ���� في اك��ـا�ه ال�ـفات ال�ه��ة ال�ي ت�ـاع�ه في اداء و��ف�ه وتف�ح له افاق 

  واسعة ل����ة الفعل ال����� وت���� م�دود ال��س�ة ون��� م�ها :

 .الاس�ع�اد ال�لي ل��لي ال���فة وح� ال�ه�ة 

  .اح��ام القان�ن وت�ف�� أوام� ال���ول�� 

 .روح ال�فاني والاخلاص في الع�ل 

 . الا��ان ����ة الع�ل و�ال�سالة ال�ق�سة لل���ي 

 .الال�ام ���ق ال����� وال��لح �ال���ص والق�ان�� 

 هارات في ال��ـــــــــــ��� وت��ل�ج�ا الاعلام  قابل�ة ال���ی� م�ـــــــــــای�ة ال���ر والع�ـــــــــــ�نة واك��ـــــــــــاب ال�

  والات�ال.
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  :   خلاصة

ــ� ��ع��� ال��ی� ال�� اج��ع� ال�عار�� على انه ال��ــــــــــ�ول          لق� ت� ال���ق ل��لة م� الع�اصــــــــ

الأول و ال���ك الأســاســي لل��رســة الاب��ائ�ة م� خلال ال�ــفات ال�ي ��� أن ت�ف� ��ه ل�ع��ه في ال��ام  

� ال�ـاجح في ع�لـه و هي  بـ�وره و مهـامـه ال����ـة �ـه و هـ�ا دون ن�ــــــــــــــ�ـان ال�فـا�ـات ال�ي تع��� مق�م لل�ـ�ی

ن�ـــــج علاقات إن�ـــــان�ة ح���ة ب��ه و ب�� ف��� ع�له و ب��ه و ب�� ال���ة ال����ة �ال��رســـــة و ه�ا ذ��نا 

أه� ال�ع�قات ال�ي ت�اجهه أث�اء أداء مهامه دون أن ن��ــــــى تع��� ال��ــــــ�ف ال����� في ال��ائ� و �ع� 

  ال�فات ال�اج� ت�ف�ها في ش��ه .ال�ل�ان الع���ة مع ذ�� ال�هام ال���� إل�ه و أه 

  الاب��ائ�ة.ه�ه الع�امل �لها ت�عله ���د ات�اهاته ن�� م��ف ال����ة �ع��� ج�ی� في ال��رسة        



 

 



 

 

   

  

  :    لثاني الفصل ا  

    الاجراءات الميدانية للدراسة 

  تمهيد  

 منهج الدراسة  .1

 الدراسة الاستطلاعية  .2

  . أهداف الدراسة الاستطلاعية1.2

  . حدود الدراسة الاستطلاعية 2.2

 الدراسة الاستطلاعية ة. عين3.2

 الدراسة الأساسية  .3

 أدوات الدراسة  .1.3

  وعينة الدراسةمجتمع . 2.3

 حدود الدراسة  .3.3

 المستخدمة   الاساليب الاحصائية  .4

       



 الإجراءات الميدانية للدراسة     ثاني الالفــصــل 
 

 
37 

  :  ت�ه�� 

و ق�   ال���ان�ة،��ل دراسة م� دراسات العل�م الإن�ان�ة وج�ب ال�ق�ف على الإج�اءات           

خ�� ه�ا الف�ل له�ا الغ�ض و ال�� ن��اول ��ه ال�راسة الاس��لا��ة �ع�ها ال�راسة الأساس�ة م�  

الإح�ائ�ة ال�ع���  م�هج و م���ع و ع��ة ال�راسة إلى الأدوات ال�����مة في ال�راسة و أخ��ا الأسال�� 

  ال�راسة.عل�ها لل�ص�ل إلى ن�ائج 
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    ال�راسة:م�هج  -1

ی��عها ال�اح�  وال���ات ال�ي ل�ل دراسة لا ب� لها م� م���عة م� الع�ل�ات           

فال��هج ه� م���عة الق�اع� ال�ي ���ع�لها ال�اح� ل�ف���   ���ه.لل�ص�ل إلى ت�ق��  

  .   )14. ص  2019 وآخ�ون.(ب�ح�ش  العل��ة.�اه�ة مع��ة به�ف ال�ص�ل إلى ال���قة 

ه�ه اع���نا على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي ح�� �ع��� م� ال��اهج   وفي دراس��ا       

یه�� ب�صف ال�اه�ة    والاج��ا��ة لأنهان�ة م��ان العل�م الان� وملاءمة فيالأك�� اس���اما 

 ال��ائج م�ها   وت�ل�لها لاس��لاص 

   الاس��لا��ة:ال�راسة  -2

ال�راسة الاس��لا��ة أو ال����ة هي تل� ال�راسة ال�ي یه�ف ال�اح� م� وراء ال��ام بها إلى            

ل��� ���رة أك�� دقة أو  م��لة ا وذل� لإع�اد  ع�ها،الإل�ام ��اه�ة ما أو اك��اب اس���ار ج�ی�  

  ). 112. ص 2013 (ال����ني. ف�وض.ل����� 

  أه�اف ال�راسة الاس��لا��ة :   . 1.2

  م� الأه�اف ال���خاة م� ال�راسة الاس��لا��ة ن�� م�ها : 

 ال�ع�ف على م���ع ال��� و ع��ة ال�راسة ���ل عام .  -

 ال�راسة الأساس�ة .ال�ص�ل إلى أه� ال��ائ� ال���� م���ة للاس���ان ق�ل ت���قه في  -

ال��اع�ة على ج�ع ال��انات و ال�قائ� ح�ل ال���لة ال��اد دراس�ها ، ��ا ت��ح لل�اح�  -

    �ال�ق�ف أمام الع��ات و ال�ع��ات ال�ي ت�اجهه أث�اء اج�اء ال��� .
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  ح�ود ال�راسة الاس��لا��ة : .2.2

  ت�قف� ال�راسة الاس��لا��ة ع�� ال��ود ال�ال�ة :          

 : بل��ات م�زعة م� ولا�ة ��ا�ة  04أج��� ال�راسة الاس��لا��ة في أر�عة ( ال��ود ال��ان�ة (

 ب�ي مع�ش .  –ت���ر��    –س�ع�ن  –ب�ي جل�ل    -هي : 

  ی��� ت�ز�ع ع��ة ال�راسة الاس��لا��ة :  01ج�ول رق� : 

 

 : إلى غا�ة نها�ة شه�   2024مارس  ��05 ال�راسة في الف��ة ال�م��ة م� ت ال��ود ال�م��ة

 .  2024أف��ل 

 : أج��� ال�راسة على م�راء ال��ارس الاب��ائ�ة ل�لا�ة ��ا�ة للعام ال�راسي  ال��ود ال����ة

2023/2024  . 

م�ی�ا ، ت� اخ��اره�   20ت���ن ع��ة ال�راسة الاس��لا��ة م�  ع��ة ال�راسة الاس��لا��ة :  .3.2

م� م���ع ال�راسة ال�� ���� ال�ص�ل إل�ه في أس�ع وق� و أقل جه� م� أجل ت���ع إج�اءات  

  ال�راسة الاس��لا��ة ن��ا ل��� ال�ق� . و �ان� الع��ة م�زعة ��ا یلي :  

��ة م� ح�� م�غ��ات ال��� و ال���ة  ی�ضح خ�ائ� ع��ة ال�راسة الاس��لا 02ال��ول رق� : 

  ال�ه��ة و ال����� العل�ي : 

أف�اد الع��ة 

  الاس��لا��ة 

  ال����� العل�ي   ال���ة ال�ه��ة   ال��� 

  5أقل م�   إناث  ذ��ر

  س��ات 

إلى  5م� 

  س��ات  10

أك�� م�  

10  

  س��ات 

معه�  

  ت���ل�جي 

  ل��ان�  ثان�� 

20  18  2  7  1  12  7  7  6  

  أما ���ا یلي ت�ز�ع الع��ة على ح�� �ل م�غ�� ل�ح�ه م�ف�قا �ال���ة ال����ة :            

عدد المدراء

04

05

05

06

المقاطعات 

بني جلیل 

 سمعون

 تیمزریت

بني معوش 
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  ���ل ن�ع الع��ة م� ح�� ال��� :   01ال��ل رق� : 

  

  ���ل م�غ�� ال���ة ال�ه��ة لع��ة ال�راسة الاس��لا��ة :   02ال��ل رق� : 

  

  ال�راسة الاس��لا��ة :���ل م�غ�� ال����� العل�ي لع��ة   03ال��ل رق� : 

  

الذكور 
90%

الاناث 
10%

الجنس 

سنوات 5أقل من 
35%

سنوات  10إلى  5من 
35%

سنوات  10أكثر من 
30%

الخبرة المھنیة 

سنوات 5أقل من  سنوات  10إلى  5من  سنوات  10أكثر من 

35%

5%

60%

المستوى العلمي

المعھد التكنولوجي

ثانوي

جامعي
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  ال�راسة الأساس�ة :  .3

    ال�راسة:  تاو أد . 1.3

اع��� ال�ال�ان على ب�اء  ال�ا�قة،على ال�راسات   ال�راسة و�ع� الا�لاعل��ق�� أه�اف 

ال���ل  ولق� ت� ال����ة.اس��انة ح�ل ات�اهات م�راء ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م��في 

مارس 30ال��رخ في على ��ارات الاس���ان م� مهام م��في ال����ة اس��ادا على الق�ار 

وال���ان�ة  �ة ال���ة ال�ه�  وم� خلالال���د لل�هام ال����ة إلى م�اع�� ال����ة،  2011

  لل�ال���.

   على: ت� ب�اء الاس���ان في ص�رته الأول�ة م����ا   الأداة: وصف  1.1.3         

  الاس���ان. ال�ع���� 

  ال�ه��ة)ال���ة  –ال��هل العل�ي   – (ال���ال��انات الأول�ة لأف�اد الع��ة  . 

   03م�زعة على ثلاثة ( أو ��ارةفق�ة  31ال���د او ال��ارات ح�� ت��ن الاس���ان م� (

 م�اور هي  

  . 10إلى   01و ���ل ال��ارات م�  ال�هام الإدار�ة*                                  

  .  20إلى  11و ت��ل ال��ارات م�  ال�هام ال���اغ�ج�ة*                                  

  .  31إلى   21و ت��ل ال��ارات م�   ال�هام ال�����ة*   

أب�ا )  و ال��ول ال�الي ی�ضح   –أح�انا   –) ب�ائل هي ( دائ�ا 03و في ه�ا الاس���ان اع��� على ثلاثة (

  قائ�ة ال����� لفق�ات الاس���ان .

  . ی�ضح قائ�ة ال����� لفق�ات الاس���ان  03ج�ول رق� :   

  أب�ا  أح�انا  دائ�ا  ال��ائل

  1  2  3  ال�رجة 
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ق�ل اع��اد الاس���ان في ال�راسة الأساس�ة وج�  ال��ائ� ال���� م���ة للأداة : . 2.1.3       

ال��ق� م� خ�ائ�ه ال���� م���ة و ال����لة في ال��ق و ال��ات ، لل�أك� م� م�� ملاءم�ه  

  للاس�ع�ال في ال�راسة ، و عل�ه �ان ال��ق� م� ص�ق و ث�ات الاس���ان على ال��� ال�الي :  

 : ال��ق  

درجات  ال��ق أه� خاص�ة م� خ�اص ال��اس و ���� ال��ق إلى م�� صلاح�ة اس���ام           

  ) .413. ص  2004لل��ام ب�ف���ات مع��ة . ( أب� علام .   ال���اس

و �ع�فه ال����ر صلاح أح�� م�اد �أنه " م�� صلاح�ة الاخ��ار ل��اس ما وضع ل��اسه ��ع�ى           

  ) . 350. ص  ����2005 ما وضع ل��اسه فق� . ( م�اد .   أن الاخ��ار ال�ادق

و لق� ت� ح�اب ص�ق الاس���ان ع� ���� ال������ ح�� ت� ع�ضه       ص�ق ال������ : -أ 

على م���عة م� الأسات�ة ال������ في عل�م ال����ة و عل� ال�ف� م� أجل اب�اء ال�أ� في الأداة 

�ع  ال�راسة و م�� ارت�ا�ها ���اور الاس���ان ، م�  م� ح�� ص�اغة ال��ارات و ملاءم�ها ل��ض

  أجل ال�ص�ل �الأداة إلى ال��رة ال��اس�ة ل��ق�� اله�ف ال�ئ��ي م� ال�راسة .  

  و ال��ول ال�الي ی�ضح أراء ال�ادة ال������ و ملاح�اته� .           

  ملاح�ات الأسات�ة ال������ في الاس���ان :     04ج�ول رق� 

  ال�لاح�ات ال��جهة ح�ل ��ارات الاس���ان   الأس�اذ ال����  ال�ق�

فق�ات الاس���ان مق��لة في م��لها غ�� أنها صال�ة لل�ق�ف على ات�اهات    أ.د/ ن�ر ال�ی� جعلاب   01

  م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م��في ال����ة  

م���ة تق�� أما �اقي ال��ارات   15م���ة تق�� ، ��ل� الفق�ة  12الفق�ة    أ.د/ ع�� ال�ال� م�ف�   02

  مق��لة  

م���ة ت��ل أك�� م� ف��ة  ،   15، ال��ارة  3م��رة مع ال��ارة   4ال��ارة    أ.د/ م��فى �علي    03

  غ�� مفه�مة ، أما �اقي ال��ارات مق��لة.  30ال��ارة  

( هل للإدارة الإم�ان�ة ال��خل في حل ال���لات  �1ارة  الاس�ف�ار ح�ل ال�  أ .د / س�م� ال��رجي   04

هل م�ا�عة ال��افة و ال��اس�ة عل�ها م� الأول��ات في   9، و ال��ارة 

  الأم�ر ال������ة ال��ال ال�اني و ال�ال� ال��ارات ج��ة .
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  كل ��ارات الاس���ان صال�ة وت��م ال��ض�ع    أ.د/ ب�رنان سام�ة   05

  كل ��ارات الاس���ان صال�ة     �� أحد/ ب� ال��ا��   06

  كل ��ارات الاس���ان صال�ة   د/ بل��� وح��   07

و �ع� الأخ� ب��ج�هات و ملاح�ات ال�ادة الأسات�ة ال������ أص�ح الاس���ان في ص�رته         

  ) . 06ال�هائ�ة ( أن�� لل�ل�� رق� : 

قام ال�ال�ان ���اب ال��ق ال�اتي للأداة م� خلال ح�اب ال��ر ال����عي   ال��ق ال�اتي :  -ب 

  �عي ل�عامل ال��ات . لل��ات ح�� معامل ال��ق ال�اتي ��او� ال��ر ال���

    معامل ال��ات �= معامل ال��ق ال�اتي                              

.�√فإن ال��ق ال�اتي ��او�  )0.885(ح�� أن ���ة ال��ات للأداة تق�ر بـــــــ             ���   

  و ه�ه ال���ة ت��� ال�ث�ق بها لاع��ار أداة ال��� صادقة .  )0.940(و ��او� 

 :  ال��ات  

و �ق�� �ال��ات ح��ل الف�د على نف� ال�رجات إذا ��ق� عل�ه نف� الأداة و ت�� نف�            

)، و لق� جاء في ��اب م�اهج ال��� في العل�م ال�ف��ة و ال�����ة  359. ص 2005ال��وف (م�اد .

��د أب� علام " �أنه دقة ال���اس و ات�اقه فإذا ح�ل نف� الف�د على نف� ال�رجة ( أو لل����ر رجاء م�

درجة ق���ة م�ها ) في نف� الاخ��ار أو م���عة م� الأس�لة ال���اف�ة أو ال���اثلة ع�� ت���قه أك�� م�  

( أب� علام .  .م�ة فإن�ا ن�ف الاخ��ار أو ال���اس في ه�ه ال�الة �أنه على درجة عال�ة م� ال��ات 

    ).429 . ص 2004

و م� أجل ال��ق� م� ث�ات الاس���ان ل�أ ال�ال�ان إلى ���قة ال���ئة ال����ة و معادلة ألفا          

  :   ���ا یليم�ضح  ��ا ه�ك�ون�اخ 
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   : تع�ر ���قة ال����� و إعادة ال����� أو ���قة ال��ر  ���قة  ال���ئة ال����ة ����

ال���اف�ة ل��� ال�ق� و قل� الإم�ان�ات ، فإن�ا ل�أنا إلى ح�اب ال��ات ����قة  ال���ئة  

ال����ة �اس���ام معادلة س��� مان ب�اون و هي إح�� ��ق الات�اق ال�اخلي ، و ه�ا �ع� 

ل�رجات ، ح�� ت� تق��� ب��د الأداة إلى ب��د زوج�ة ت���ح اس��ا�ات ال�ف��ص�� و إع�ائها ا

و أخ�� ف�د�ة و ح�اب معامل الارت�ا� ب�� ال��ف�� ف���ج معامل ث�ات ن�ف الاخ��ار و یلي  

.ص  2005(م�اد.ذل� اس���ام معادلة س��� مان ب�اون ل��اب معامل ث�ات الاخ��ار �له . 

362 .( 

 

  عادلة ال����ة :  ح�اب ال��ات �أسل�ب ال� 05ال��ول رق� : 

  ) Nح�� الع��ة (   معامل الارت�ا� ��عادلة س��� مان ب�اون   معامل الارت�ا� ق�ل ال����ح 

0.860  0.925  20  

) و ه�ا ی�ل على أن   0.92) أن معامل ال��ات �ق�ر بـــــ (  04ی��ح م� خلال ال��ول رق� ( 

  ال�ال�ان إلى ت���قها على ع��ة ال�راسة .ه�ه الأداة ت���ع ب�رجة ق��ة  م� ال��ات ت���� 

  : قام ال�ال�ان ���اب ال��ات ��عادلة ألفا ��ون�اخ و ت� ال���ل ���قة  ألفا ��ون�اخ

�   :على ال��ائج ال�ال�ة :  =
�.�

��(���).�
 

  

 ی�ضح معامل ألفا ��ون�اخ  ل��اب ال��ات . 06 ال��ول رق� :

  معامل ألفا ��ون�اخ   ع�د الفق�ات

31  0.885  

  

)  0.88) أن ���ة معامل ألفا ��ون�اخ و ال�الغة (   05ی���� م� خلال ال��ول رق� ( 

م�تفعة ج�ا ه�ا ما ���ح ال�ال�ان �ال��� على أن ه�ه الأداة ثاب�ة م�ا ی�هلها إلى ت�ق��  

  أهادف ال�راسة . 
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 م���ع و ع��ة ال�راسة  :   . 2.3

ی���ل م���ع دراس��ا في م���ع ال��ارس الاب��ائ�ة ال�ي �ع�ل ف�ها م��في ال����ة ت��           

على �امل ت�اب    ت���ة م�زعةم�رسة اب��ائ�ة بها م��ف  405سل�ة م�ی�ها ح�� ت��ل ال����ع في  

  .    2023/2024ولا�ة ��ا�ة خلال العام ال�راسي 

ج�ء م� م���ع ال�راسة ال�� ت��ع م� ال��انات ال���ان�ة ، و  أما ع��ة ال�راسة ال�ي هي           

هي تع��� ج�ءا م� ال�ل ��ع�ى أنه ت�خ� م���عة م� أف�اد ال����ع على أن ت��ن م��لة ل����ع  

  ) . 334.ص  2007ال��� ( زرواتي .

ف�اد م���ع  ت� اخ��ار الع��ة �أسل�ب ال��ح ال�امل ح�� ت� ت�ز�ع الاس���ان على ج��ع أ           

  .   %  41اس��ارة أ� ب���ة  166م�ی� ، و �ع�  تلق��ا لل�دود اس�ع�نا    405ال��� ال�الغ ع�ده� 

و في ما یلي ت�ز�ع ع��ة ال�راسة الأساس�ة على ح�� م�غ��ات ال�راسة ( ال��� ، ال���ة          

  ال�ه��ة و ال��هل العل�ي ) 

  اسة الأساس�ة على ح�� م�غ�� ال��� :���ل ت�ز�ع ع��ة ال�ر    07ج�ول رق� :  –أ 

  ال���ة ال����ة   الع�د   ال���

  %  86,14  143  ذ��ر

  %  13,86  23  إناث

  %   100  166  ال����ع

  : ع��ة ال�راسة الأساس�ة م� ح�� ال��� . 04ال��ل رق� : 

  

الذكور 
86%

الاناث 
14%

الجنس 
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ال�ه��ة : ���ل ت�ز�ع ع��ة ال�راسة الأساس�ة على ح�� م�غ�� ال���ة   08ج�ول رق� :  –ب   

  ال���ة ال����ة   الع�د   أق�م�ة ال���ة ال�ه��ة  

  %  5,4  9  س��ات   5أقل م� 

  %   31,9  53  س��ات  10إلى  5م� 

  %   62,7  104  س��ات  10اك�� م� 

  %   100  166  ال����ع

  : ع��ة ال�راسة الأساس�ة م� ح�� ال���ة ال�ه��ة .  05ال��ل رق� : 

  

   

سنوات 5أقل من 
5%

سنوات  10إلى  5من 
32%

سنوات  10أكثر من 
63%

الخبرة المھنیة 

سنوات 5أقل من  سنوات  10إلى  5من  سنوات  10أكثر من 
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  العل�ي : ���ل ت�ز�ع ع��ة ال�راسة الأساس�ة على ح�� م�غ�� ال�����    09ج�ول رق� :  –ج 

  : ع��ة ال�راسة الأساس�ة م� ح�� ال��هل العل�ي .  06ال��ل رق� : 

  

   

45%

15%

40%

المستوى العلمي

المعھد التكنولوجي

ثانوي

جامعي

  ال���ة ال����ة   الع�د   ال����� العل�ي   

  %   45,2  75  معه� ت���ل�جي 

  %   15  25  ثان��  

  %   39,8  66  ل��ان� 

  %   100  166  ال����ع
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  ح�ود ال�راسة : . 3.3

  ت�قف� ال�راسة ع�� ال��ود ال�ال�ة :     

 : م�رسة اب��ائ�ة   405أج��� ال�راسة على ال��ارس الاب��ائ�ة  ل�لا�ة ��ا�ة هي  ال��ود ال��ان�ة

. 

 : إلى غا�ة نها�ة شه� ما�    2024مارس  05ت�� ال�راسة في الف��ة ال�م��ة م�  ال��ود ال�م��ة

2024 . 

 : أج��� ال�راسة على م�راء ال��ارس الاب��ائ�ة ل�لا�ة ��ا�ة للعام ال�راسي ال��ود ال����ة 

2023/2024  . 

  الأسال�� الإح�ائ�ة ال���ع�لة في ال�راسة :   .4

) الاح�ائي و ت�   SPSSقام ال�ال�ان ��عال�ة ب�انات ال�راسة �الاس�عانة ب��نامج (              

  اس���ام الأسال�� الإح�ائ�ة ال�ال�ة :  

  ال���ارات و ال��� ال����ة . -

  ة ال���ئة ال����ة . معادلة س���مان ب�اون ل��اب ال��ات ����ق -

  ت� اس���ام (الفا ��و ن�اخ) في ح�اب ال��ات. - 

  اخ��ار "ت" ل�راسة الف�وق الف�د�ة ب�� ال���س�ات. -

  اسال�� ال��عة ال�����ة: ال���س� ال��ابي -

  اسال�� ال����: الان��اف ال���ار�. -



 

  

  

  ثالثال فصل  ال 

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة 
  تمهيد

  عرض وتحليل نتائج الدراسة: -1

  عرض نتائج الفرضية الفرعية الأولى  -1-1 

  عرض نتائج الفرضية الفرعية الثانية -1-2 

  عرض نتائج الفرضية الفرعية الثالثة -1-3 

  الفرضية العامةعرض نتائج -1-4 

  تحليل ومناقشة نتائج الدراسة:-2

  تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الفرعية الأولى   -2-1    

  تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الفرعية الثانية  -2-2    

  تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الفرعية الثالثة  -2-3    

  تحليل ومناقشة نتائج الفرضية العامة-2-4    

  النتائج المتوصل إليها  -3

   اقتراحات و أفاق بحثية – 4

  الخاتمة 
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  ت�ه�� :  

ی���� ه�ا الف�ل ع�ض ال��ائج ال���صل إل�ها ال�راسة و ال�ي ت�عى لل��ف ع� ات�اهات م�ی��        

مع م�اق�ة و تف��� ال��ائج ال�ي ت� ال��صل إل�ها مع تق���    ال����ة،ال��ارس الاب��ائ�ة ن�� مهام م��في  

  ��ات�ة. ت�ص�ات و اق��احات ی��هي  
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  ع�ض ن�ائج ال�راسة: -1

  وت�ل�ل ن�ائج الف�ض�ة الف���ة الأولى: ع�ض -1-1

لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة    ت�� الف�ض�ة على أنه :"   

  ب�لا�ة ��ا�ة ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال��� ".

لل�أك� م� ه�ه الف�ض�ة ق��ا ���اب الف�ق ب�� ال���س� ال���ر والاناث في  م���ع ات�اهات           

  :ال��ی��� وت� ال���ل على ال��ائج ال�ال�ة

) ی��� الف�ق ب�� م��س� ال����� في ات�اهات ال��ی��� ن�� مهام م��في ال����ة  10ال��ول رق� (

  ���حلة ال�عل�� الاب��ائي : 

  ال�لالة  DF  ���ة ت   الان��اف  ال���س�  ال����عات   

ات�اهات ال��ی��� ن��  

ال����ة   م��في  مهام 

ال�عل��   ���حلة 

  الاب��ائي 

  79,27  143  ال���ر
1.39  164  0.16  

  الق�ار  75,91  23  الاناث 

  

و��لالة  )  164) ع�� درجة ال���ة (1.39) وم� خلال ���ة "ت" ال�الغة (10م� خلال ال��ول رق� (     

و��اء على ه�ا فإن الف�ض�ة الف���ة الأولى ال�ي وضع� �إجا�ة    ) ،0.05)، وهي أك�� م� (0.16بلغ� (

  على ال��اؤل الف�عي الأول م�ققة . 
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    ع�ض وت�ل�ل ن�ائج الف�ض�ة الف���ة ال�ان�ة:-1-2

لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة  ت�� الف�ض�ة على أنه :"  

  ��ا�ة  ن�� مهام  م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع��  ل��غ�� ال���ة ال�ه��ة ". 

 لل�أك� م� ه�ه الف�ض�ة ق��ا ���اب ت�ل�ل ال��ای� أحاد� الات�اه ل�أك� م� الف�ق ب�� م��س�ات         

  ال����ث�� ح�� ال���ة ال�ه�ي في ات�اهات ال��ی��� ن�� مهام  م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي .

) ی��� ت�ل�ل ال��ای� احاد� الات�اه ل�أك� م� الف�ق ب�� م��س�ات ال����ث��  11ال��ول رق� (

    ح�� ال���ة ال�ه��ة :

  F sig  ال���عات م��س�  df  م���ع ال���عات   م��ر ال��ای� 

  0.42  49,793  2  99,58  ب�� ال����عات 

  

  

  

0.65  

داخل 

  ال����عات 

  غ�� دال  117,241  163  19110,24

    165  19209,83  ال����ع

  

) ع�� درجة ال���ة ب�� ال����عات  0.42) وم� خلال ���ة "ف" ال�الغة (11م� خلال ال��ول رق� (      

ال����عات  2( وداخل  بلغ� (163()  أك�� م� (0,42)،و��لالة  فإن    ) ،0.05) وهي  ه�ا  و��اء على 

  الف�ض�ة الف���ة ال�ان�ة ال�ي وضع� �إجا�ة على ال��اؤل الف�عي ال�اني م�ققة . 

  ع�ض وت�ل�ل ن�ائج الف�ض�ة الف���ة ال�ال�ة: -1-3

لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة  ت�� الف�ض�ة على أنه :"   

  ب�لا�ة ��ا�ة  ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال��هل العل�ي". 

ب�� م��س�ات        الف�ق  ل�أك� م�  ال��ای� احاد� الات�اه  ت�ل�ل  الف�ض�ة ق��ا ���اب  لل�أك� م� ه�ه 

  �ث�� ح�� ال��هل العل�ي في ات�اهات ال��ی��� ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي .ال���
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) ی��� ت�ل�ل ال��ای� احاد� الات�اه ل�أك� م� الف�ق ب�� م��س�ات ال����ث��  12ال��ول رق� (

  ح�� ال��هل العل�ي :  

  F sig  م��س� ال���عات  df  م���ع ال���عات   م��ر ال��ای� 

  0.60  0.50  59.54  2  119.09  ب�� ال����عات 

  غ�� دال  117.12  163  19090,735  داخل ال����عات 

    165  19209,831  ال����ع

) ع�� درجة ال���ة ب�� ال����عات  0.50) وم� خلال ���ة "ف" ال�الغة (12م� خلال ال��ول رق� (       

و��اء على ه�ا فإن    ) ،0.05) ) وهي أك�� م� (0,50( )، و��لالة بلغ�  163) وداخل ال����عات (2(

  الف�ض�ة الف���ة ال�ال�ة ال�ي وضع� �إجا�ة على ال��اؤل الف�عي ال�ال� م�ققة .

  ع�ض ن�ائج الف�ض�ة العامة:  -1-4

ی��� م�راء ال��ارس الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة  "    أنه:ت�� الف�ض�ة على  

  عل�� الاب��ائي ب�لا�ة ��ا�ة ".ال�

) وم��س� ال����ث��  62لل�أك� م� ه�ه الف�ض�ة ق��ا ���اب الف�ق ب�� ال���س� الف�ضي ال�الغ (     

  على الأداة وت� ال���ل على ال��ائج ال�ال�ة: 

) 62) ی��� الف�ق ب�� م��س� ال����ث�� على الأداة وال���س� ال���� ال�الغ (13ال��ول رق� (

   الأداة:ل����ع 

  الق�ار  62ال���س� ال���� 

الان��اف   ال���س�  الع�د  ات�اهات ال��ی��� 

  ال���ار� 

t df  Sig    

  دال 

166  78.81  10.79  20.06  165  0.00    

) و��لالة  165) ع�� درجة ال���ة (20.06) وم� خلال ���ة "ت" ال�الغة (13م� خلال ال��ول رق� (   

) ن����ج أنه ت�ج� ف�وق دالة إح�ائ�ا ب�� م��س� ال����ث�� في  0.05)، وهي أصغ� م� (0.00بلغ� (

�ال���س� ال���� ن����ج    ) و�الع�دة إلى مقارنة م��س� ال����ث��62م���ع الاداة وال���س� ال���� ال�الغ (

  ال����. أن م��س� ال����ث�� �ان أك�� م� ال���س� 

  م�ققة. وضع� �إجا�ة على ال��اؤل العام  العامة ال�يو��اء على ه�ا فإن الف�ض�ة  -



 عرض و مناقشة نتائج الدراسة     ثالث الالفــصــل 
 

 
54 

  ت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال�راسة:  -2  

  ت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج الف�ض�ة الف���ة الأولى   -2-1    

أن: على  الأولى  الف���ة  الف�ض�ة  م�ی��    ت��  ات�اهات  في  إح�ائ�ة  دلالة  ذات  ف�وق  ت�ج�  لا 

  . ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة ��ا�ة ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال��� 

الق�اءة الإح�ائ�ة لل��ائج ال���صل إل�ها ح�� بلغ� ���ة ال���س� ال��ابي  و م� خلال ال��ائج و   

)، فإن�ا ن��� أن ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة ��ا�ة  ن�� مهام م��في ال����ة  143لل����ث�� (

  ���حلة ال�عل�� الاب��ائي تع�� ل��غ�� ال��� م�تفعة. 

م�� ال�عي ل�� ال����� �أن م��� م��ف ال����ة ه� إضافة  و���� تف��� ه�ه ال����ة على      

إ��اب�ة لل��رسة فه�ا الإدراك ���� أه��ة ال���ف ال����ة ��ن ات�اهات إ��اب�ة ل�� ال��ی��� م� �لا 

ال����� ، ��ا ان لل��ی� و ال���ف تأث�� م��ادل فال���ف ال�فء ال�� ی�د� مهامه على أح�� وجه و  

اهات م�ی� ال��رسة ن�� الإش�اف ال����� �غ� ال��� ع� ج�� ال��ی� ، ��ا و إن اك�له ی�ث� في ات�

لل��ی� ال�� ���ل ات�اهات إ��اب�ة ن�� م��ف ال����ة فإن ذل� ی�ث� ��ه و ی�فعه للع�ل ��� م� خلال 

  ت�ف�� له ما ���اجه و م�اع�ته لل��ام ب�وره ����ف ت���ة ���ل سل�� و ناجح . 

) وال�ي ن�� على وج�د ف�وق ذات  2018دراسة " تهاني فلاح ع�� الله ال�سام " (وه�ا ما ت�اف� مع 

  ) ت�عا ل��غ�� ال��� .  P≤0.05دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� ( 

  ت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج الف�ض�ة الف���ة ال�ان�ة  -2-2    

ات�اهات م�ی�� ال��ارس  لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في  ت�� الف�ض�ة الف���ة ال�ان�ة على أن:  

  .  الاب��ائ�ة ب�لا�ة ��ا�ة  ن�� مهام  م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع��  ل��غ�� ال���ة ال�ه��ة

و م� خلال ال��ائج و�ع� الق�اءة الإح�ائ�ة لل��ائج ال���صل إل�ها ح�� بلغ� ���ة ال���س� ال��ابي      

ا49.79لل����ث��( أن  ن���  فإن�ا  مهام م��في )،  ن��  ��ا�ة  ب�لا�ة  الاب��ائ�ة  ال��ارس  م�ی��  ت�اهات 

  ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال���ة ال�ه��ة م�تفعة .

و���� تف��� ه�ه ال����ة م� خلال ال���ة ال�ه��ة ال�ي ت� اك��ابها خلال س��ات الع�ل ت�سخ ل��       

ال��ی��� ف��ة وج�ب تقاس� الأدوار والع�ل ال��ار�ي وال�ف��� ال�� ��فف م� ���ة الأ��اء وال�هام ال�لاقاة 
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ة �ال��رسة الاب��ائ�ة، �الإضافة إلى أن  على ال��ی��� ما جعل ات�اهاته� إ��اب�ة ن�� مهام م��في ال����

ال���ة ال�ه��ة ال�ي ت�ف�ها ب��ة الع�ل زودته� �ال�عل�مات وال�هارات ال�ف�لة ال�ي ت�ف� أرض�ة خ��ة في 

  ��ق و����ات ال�عامل مع ال��ؤوس�� وتق�ی� واح��ام ال��ه�دات ال���ولة في خ�مة ال��رسة الاب��ائ�ة. 

) و ال�ي ت�� على أنه لا ت�ج� ف�وق ذات    2022راسة " أس�اء م�اس " (  و ه�ا ما ت�اف� مع د      

  دلالة إح�ائ�ة تع�� ل��غ�� أق�م�ة الع�ل . 

) وال�ي ن��  2017دراسة "م��� سل�ان ع�� الله الغام�� و ع�� الله ال�ه�اني " (  أ��ا مع و ی��اف�  

م�ارس ال�عل�� العام ح�ل ات�اهاته�  على وج�د ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� م��س�ات اس��ا�ات م�ی��  

  ال���ة.ن�� م�ارسة ال��ادة ال����ل�ة تع�� ل��غ�� س��ات 

  ت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج الف�ض�ة الف���ة ال�ال�ة  -2-3    

لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس    ت�� الف�ض�ة الف���ة ال�ال�ة على أن:

  . العل�يمهام م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال��هل  ��ا�ة ن��الاب��ائ�ة ب�لا�ة 

ال��ائج ال���صل إل�ها ح�� بلغ� ���ة ال���س� ال��ابي      لل����ث��  و�ع� الق�اءة الإح�ائ�ة و 

��ا�ة  ن�� مهام م��في59.54( ب�لا�ة  الاب��ائ�ة  ال��ارس  ات�اهات م�ی��  أن  ن���  فإن�ا  ال����ة    )،  

  م�تفعة .  ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال��هل العل�ي

و���� تف��� ه�ه ال����ة على ان ال��ی��� أش�اص ت������ ی�ر��ن م�� أه��ة و دور �ل ع���    

��ا ان ال��ی���    الاب��ائ�ة،قادر على تق��� الإضافة �ال���ف ال����� ال�� �ع� م��� ج�ی� في ال��رسة  

الأم�ر  �ا ت����ا و ت�ر��ا في م�اد ال����ة و عل� ال�ف� ت�عل م�ه� قادر�� على ال�عامل مع م�ل ه�ه  تلق

أ��ا ف�ة راش�ة ت�ل� م� الق�رة على ال�ف��� و ال��ل�ل و ال����� و ال�ق��� ف����ن له� ات�اهات    ك�نه�

    الاب��ائ�ة.إ��اب�ة ن�� �ل إضافة و �ل ع��� ج�ی� في ال��رسة 

) وال�ي ن�� على وج�د ف�وق 2018وه�ا ما ت�اف� مع دراسة " تهاني فلاح ع�� الله ال�سام " (  

  ت�عا ل��غ�� ال��هل العل�ي .  ) P≤0.05(ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� 
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) وال�ي ن��  2017الله ال�ه�اني " (  وع�� دراسة "م��� سل�ان ع�� الله الغام��  وت�افق� أ��ا مع      

�وق ذات دلالة إح�ائ�ة ب�� م��س�ات اس��ا�ات م�ی�� م�ارس ال�عل�� العام ح�ل ات�اهاته�  على وج�د ف

  ن�� م�ارسة ال��ادة ال����ل�ة تع�� ل��غ�� ال��هل العل�ي.

  ت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج الف�ض�ة العامة -2-4   

ت�� الف�ض�ة العامة على أن : ی��� م�راء ال��ارس الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� مهام م��في ال����ة  

و�ع� الق�اءة الاح�ائ�ة لل��ائج    ���حلة ال�عل�� الاب��ائي ب�لا�ة ��ا�ة ، و م� خلال ال��ائج ال���صل إل�ها ،

) ، فإن�ا وج�نا أن ات�اهات م�راء 78.81( ال���صل إل�ها، ح�� بلغ� ���ة ال���س� ال��ابي لل����ث��

ال��ارس الاب��ائ�ة إ��اب�ة ن�� مهام م��في ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي ب�لا�ة ��ا�ة م�تفعة ، ح��  

ت�زع� على ثلاثة م�اور:  ال���ر الأول ال�هام الإدار�ة  �ان� ال�رجة م�تفعة، و���� تف��� ذل� ��ن 

� ج�ی� عان� ال��رسة الاب��ائ�ة م� ق�ل م� وج�د ع�ال و مه���� م������  م��� م��ف ال����ة م�� 

  قادر�� على تق��� شيء مل��س و ال��ام ب�ور فعال في ال��اة ال��رس�ة .

أما ال���ر ال�اني ال�هام ال���اغ�ج�ة �ان أ��ا ب�رجة م�تفعة وذل� راجع إلى ت��ع ال�هام ال�ي �ق�م        

جعل م�ه ه��ة وصل وحلقة ر�� ب�� الإدارة والف��� ال����� لل��رسة ��ا خفف   بها خاصة ال���اغ�ج�ة

  ال���� م� الأ��اء ال���اغ�ج�ة م� خلال م�ار��ه في ال��ام بها رفق� زملائه في ال��رسة م� الأسات�ة. 

ه م� تع���  وأ��ا ال���ر ال�ال� ال�هام ال�����ة ن��ه ب�رجة م�تفعة وذل� �ع�� لل�ور ال�� �ق�م �       

أو اش�افه على   ت����ه  ال�ارجي والإقل��ي م� خلال  وال�عل�� ور��ها �����ه  ال����ة  في  ال��رسة  دور 

  الأن��ة ال�ي تقام في ال��رسة. 

ت�اف� مع دراسة "أس�اء م�اس " ( ی��� م�ی�و ال��ارس  2022وه�ا ما  أنه :  ) وال�ي ن�� على 

  الاح��اجات ال�اصة في ال��ارس العاد�ة .الاب��ائ�ة ات�اهات إ��اب�ة ن�� دمج ذو 

) و ال�ي ت�� على ان ه�اك علاقة إ��اب�ة ب��    2018ك�ا ت��اف� مع دراسة " شه� ص��ح ح��� (  

  ات�اهات م�ی�و ال��ارس الاب��ائ�ة و ب�� مهام ال��ش� ال����� .
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  ال��ائج ال���صل إل�ها :   -3

و ما ت� ع�ضه م� ن�ائج ال��� و ت�ل�له في ض�ء ما ت�   وت�اؤلاتهاان�لاقا م� إش�ال�ة ال�راسة        

    ال�ال�ة:اس�ع�اضه م� خل��ة ن���ة و دراسات سا�قة ت�صل�ا إلى ال��ائج 

ب�لا   - الاب��ائي  ال�عل��  ���حلة  ال����ة  ن�� مهام م��في  إ��اب�ة  الاب��ائ�ة  ال��ارس  م�ی��  �ة  ات�اهات 

  ��ا�ة.

مهام م��في    ��ا�ة ن��لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة    -

    ال���. �ع�� ل��غ��ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي 

  ي مهام م��ف  ��ا�ة ن��لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة    -

  ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع��  ل��غ�� ال���ة ال�ه��ة . 

مهام م��في    ��ا�ة ن��لا ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ات�اهات م�ی�� ال��ارس الاب��ائ�ة ب�لا�ة    -

  العل�ي.ال����ة ���حلة ال�عل�� الاب��ائي �ع�� ل��غ�� ال��هل 

    : ����ة وأفاق اق��احات  - 4

رغ� الات�اهات الإ��اب�ة ال���لة    وت�ق�� الف�ض�ات ال�راسة م� ن�ائج    ب�اء على ما ت�صل� إل�ه      

     یلي:��ا   وال��ص�ات ن�ردهال�� ال��ی��� ن�� مهام م��ف ال����ة إلا أن�ا نق�م �ع� الاق��احات 

الع�ل على ت���� مهارات ال��ی��� في م�ال ال�ل���ات ال�ي تع�ز الات�اهات الإ��اب�ة ن��   

 ال��ی���.ال��ؤوس�� أو م� ال��ؤوس�� ن�� 

الاب��ائ�ة    ال��رسة  داخل  ج�ی�ة  ع�اص�  وج�د  �أه��ة  ال��ی���  تع���  �اق�ها ض�ورة    وض�� 

 وتقاس� الأدوار.ال���ع على  وت���� الأ��اءالإضافة  والإدار� ل�ق���ال����� 

ت�س�ع تع��� ال���ف�� ال������� على �اقي ال��ارس الاب��ائ�ة وز�ادة ع�ده� على ح�� ع�د تلام��   

 . ، مع ت��ی� ال�هام ال���لة إل�ه� ب�قة  كل م�رسة

ال�ت� ال������ لل��رسة الاب��ائ�ة م� أجل ال�ع��� ب�ور    ون�وات ل���لفمل���ات    دورات،عق�   

 الفعال.ال��ار�ي  وت���ة الع�ل وروح ال��اعةف�د ف�ها م� أجل إشاعة روح ال��ام�  ومهام �ل
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  :ال�ات�ة

أه��ة    وح�اس لهال�راسة ال�ال�ة هي م�اولة لل�ع�ف على ات�اهات ع��ة ��� م� م���ع مه�           

ه�ه الات�اهات ن�� مهام م��ف    ال��ی�،ال���    وعلى رأسهاالاب��ائ�ة    وه� ال��رسةك���ة في ال����ع ألا  

وت�ل��  ل�راسة ال�ع��� �ه  أ��ا م� ه�ه ا  وال�� ن��� في ال��رسة الاب��ائ�ة    وال�ت�ة ال��ی�ةال����ة ال����  

��ل    وت��ی� مهامهاعل�ه في ان��ار ص�ور القان�ن الأساسي ال�� ن���� م�ه ان�اف ه�ه الف�ة    ال��ء

  .العل�يال���ة ال�ه��ة و ال��هل  ال���،دقة ح�� الات�اهات ال��روسة ل��غ��ات 

  àتع����ا على ال�راسات ال�ا�قة إضافة إلى �ع� ع�ض�ا لل�ان� ال���� �ال�ف��ل و ��ا ع�ض�ا و         

ت�ق�� أه�اف   ت�  �أنه  الق�ل  �����ا  تف���ها  ن�ائ�ه و  ت�ل�ل  ت�  ال��  �اس�ع�ال الاس���ان  ال��انات  ج�ع 

  .ال��غ��ات   أ��ا ح�� ال�راسة و ال��ف ع� ات�اهات ال��ی��� و 

م� داخل ح�مها أو م� الفاعل�� م�  إن�ا ن�ع� �ل م� له علاقة �ال��رسة الاب��ائ�ة    وفي الأخ��      

  وعلى ال����ع �الأ�ق� الإدار�ة او ال�����ة لأن ذل� �ع�د عل�ها    وت����ها س�اءخارجها إلى الاه��ام �ه  

�الفائ�ة ح�ى ت���� م� ال��ام ب�ورها على أك�ل وجه خاصة و هي ال�اض�ة الأولى لأولادنا تع�ل على  

م ل�ا ت����ها ���ل ه�ه الع�اص� ام� م�ل�ب و ص�ي ن���ى أن  ت����ه� و ت�و��ه� �ال�عارف و العل� 

  ه�ا. ی�ع� و لا ی��قف 
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