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نتقدم بأكاليل من أهازيج الشكر والعرفان تنشدها خفقات قلوبنا وتجمعها 
  باقة من التكريم والتقدير للأستاذ المشرف الفاضل:

  الأستاذ: بن عبد الرحمان إلياس 
 والشكر موصول لكل طاقم أساتذة قسم العلوم الاقتصادية

والى كل من ساعدنا في إنجاز هذا البحث من قريب أو من بعيد ولو بالكلمة 
  الطيبة.
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  إلا بذكرك، ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك، ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك

ه الصلاة نبي الرحمة علی إلى الأمةمن بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح إلى 
  والسلام 
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  المقدمة:
ي فلقد عرف نظام سعر صرف الدینار الجزائري عدة تغیرات وتطورات فقد شهد استقرار كبیر 

اطار المنظومة الاقتصادیة الجزائریة في مرحلة التسییر المركزي للاقتصاد واتباع مراقبة الصرف وذلك 
عرف نظام سعر صرف  1971وبعد انهیار نظام بریتون وودز سنة  في اطار ثبات سعر صرف الدینار،

، نظام التسییر 1986- 1974الدینار أشكالا مختلفة من أنظمة الصرف ( نظام الربط بسلة من العملات 
  ) 1994، نظام سعر الصرف المرن بعد 1991- 1987الدینامیكي

، 1986خاصة تأثر اقتصادها عام  العالم الثالث عدة أشكال،واجهت الجزائر كغیرها من دول 
وذلك بتزامن أزمنتي: انخفاض أسعار المحروقات التي تعتبر مصدر شبه الوحید للدخول إلى العملة 

ومن هذا المنطلق اعتمدت  ي أسواق الصرف العالمیة،فالصعبة، وكذا تذبذب قیمة الدولار الأمریكي 
لاقتصادیة مبنیة على استراتیجیة جدیدة تساعد على الانتقال إلى نظام التعویم الجزائر برامج للإصلاحات ا

الأمر الذي دفعها إلى الاعتماد على مخطط للتعدیل الهیكلي لاقتصادها وهذا تحت إشراف  المدار،
والذي یرمي إلى تصحیح الاختلالات في تسییر اقتصادها وهذا عبر تحقیق  صندوق النقد الدولي،

ومن بین الإجراءات التي ركزت علیها هي إعادة النظر في ، بمختلف مؤشرات اقتصادها الكليالاستقرار 
سیاسة سعر الصرف وذلك من خلال تطبیق جملة من التخفیضات قصد العودة بالدینار الجزائري إلى 

  وكذا التخلي التدریجي عن الرقابة على الصرف التي أثبتت عدم فعالیتها. قیمته الحقیقیة،
التعویم لعملتها المحلیة، وذلك باتباع سعر الصرف المرن المدار  أشكالالجزائر شكل من تبنت 
التعویم الحر في السنوات اللاحقة، الذي یعتبر قرار في  إلى، والهدف منه الوصول 1996بدایة من عام 

الاتجاه  إلىتغیر في وجهة سلوك العدید من المتغیرات الاقتصادیة  إحداثغایة الأهمیة، بل هذا قصد 
  الاقتصادیة قصد اللحاق بالركب العالمي. والأهدافالمرغوب تماشیا مع الإصلاحات 

  أولا: إشكالیة الدراسة:
هل قابلیة تحویل الدینار في الوضعیة الاقتصادیة التي تعرفها الجزائر سینعكس إیجابا على توازن میزان 

  المدفوعات.
  الأسئلة الفرعیة:

الحالیة والنهوض  اللازمةالسلطات الجزائریة للخروج من  أمامم هو الحل المناسب هل اتخاذ قرار التعوی - 
  بالاقتصاد الوطني؟

  هل یستطیع التنویع بناء اقتصاد وطني سلیم یتجه نحو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع؟ - 



 مقدمة    

 ب 
 

  ثانیا: الفرضیات:
یاطي الصرف من العملة الصعبة لا عدم استطاعة الدولة الجزائریة تطبیق نظام التعویم وخاصة ان احت - 

  یشجع على ذلك.
التنویع الاقتصادي وتخفیض الاعتماد على قطاع النفط وعائداته عن طریق تطویر اقتصاد  إلىاللجوء  - 

غیر نفطي وصادرات غیر نفطیة ومصادر إیرادات أخرى، حتى یصبح الاقتصاد قوي واقل تعرضا 
  للصدمات الخارجیة.
  الدراسة: ثالثا: مبررات اختیار

  توجد مجموعة من المبررات والدوافع لاختیارات الموضوع نذكر منه:
  الرغبة في دراسة البحث في هذا الموضوع. - 
  یعتبر هذا الموضوع من المواضیع الحیویة والمهمة خاصة في الحالة التي تعیشها الجزائر. - 
البحوث المستقبلیة  أمامتح المجال المكتبة الجامعیة ببحث في هذا الموضوع الهام، وف إثراءمحاولة  - 

  للتعمق في هذا المیدان.
  رابعا: أهمیة الدراسة:

تتجلى أهمیة الدراسة انطلاقا من المكانة التي تحتلها القضایا النقدیة الدولیة في الاقتصادیات المعاصرة  - 
التي تخلقها التغیرات التي تشهدها أسعار  والآثارفي ظل التحول الكبیر نحو أنظمة الصرف المرنة، 

  الصرف على الاقتصاد.
  معرفة ما إذا كان لدرجة قابلیة تحویل الدینار الجزائري أثر على توازن میزان المدفوعات. - 
  معرفة أثر تحریر الدینار الجزائري على مؤشرات الاقتصاد الجزائري. - 

  خامسا: أهداف الدراسة:
  یلي: ما إلىتهدف هذه الدراسة 

  تحلیل وتقییم الجهود المبذولة. - 
  إظهار مراحل تطور النظام النقدي العالمي وكیفیة التخلي عن قاعدة الذهب. - 
  تحدید المفاهیم الخاصة بسعر الصرف ومیزان المدفوعات. - 
  الوصف الدقیق لموضوع الدراسة من مختلف جوانبه. - 
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  سادسا: المنهج المتبع وأدوات الدراسة:
هداف الدراسة ومحاولة الإجابة على الإشكالیة وبغیة اختیار الفرضیات، فقد اعتمدنا تحقیقا لأ

 الإلمامالمختلفة، بهدف  والإحصائیاتعلى المنهج الوصفي والتحلیلي بالاستعانة على الدراسات والوثائق 
تقییم مدى قابلیة تحویل  إلىعلى الجزائر للوصول  إسقاطها إلىبالجوانب النظریة للموضوع إضافة 

  الدینار وتأثیره على توازن میزان المدفوعات.
  سابعا: موقع البحث من الدراسات السابقة:

  دراسة بن حمود فاطمة الزهراء، أثر تقلبات أسعار الصرف على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر - 
  لجزائر، دون سنة النشر.أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، فرع: نقود ومالیة، جامعة ا

  عالجت هذه الدراسة إشكالیة أثر تقلبات أسعار الصرف على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر.
عالجت الباحثة الإشكالیة من خلال بابین، تناول الباب الأول إشكالیة الصرف بین الأنظمة 

: سعر الصرف بین النقد والتنمیة، نظریات النقد بین النمو إلىالنقدیة والتنمیة وتطرقت الباحثة فیه 
الباب الثاني فتناول سعر الصرف وأثره على  أماوالتنمیة ومخاطر الصرف بین التغطیة والتخفیض، 

سقاطسعر الصرف وعلاقته بالتوازنات النقدیة  إلىالتنمیة الاقتصادیة وذلك من خلال التطرق  ٕ ذلك على  وا
  حالة الجزائر.
  مجموعة من النتائج أهمها: إلىت الدراسة توصل

القدرة على تحدید أسعار صادراتها ولا  كتتعامل الدول العربیة والمصدرة للنفط في أسواق عالمیة لا تمل - 
معادلة غیر متكافئة إذ تبیع  أماموارداتها مما یعرضها لمخاطر التقلبات الاقتصادیة والمالیة لتجد نفسها 

  ضة وتستقبل وارداتها بأسعار مرتفعة.صادراتها بأسعار منخف
على التنمیة الاقتصادیة وذلك من خلال اختلال عدد من  أثارتسبب تغیرات أسعار الصرف عدة  - 

  المؤشرات الكلیة واختلال میزان المدفوعات والموازنة العامة.
اد الجزائري یشكل الاعتماد على الصادرات من المحروقات والتبعیة الغذائیة مصدران لضعف الاقتص - 

  وخاصة في ضل تقلبات أسعار الصرف.
أي علاقة بین نمو الصادرات خارج المحروقات ونمو الناتج المحلي الإجمالي وكذا معدل نمو  دلا توج - 

متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وهذا بسبب ضآلة حصیلة الصادرات غیر النفطیة في 
  الجزائر.
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حتى بعد إتباع سیاسة تنمیة الصادرات لم یتحقق تنویع ولا زیادة في الصادرات الجزائریة خارج  - 
  المحروقات حسب النسب المرجوة.

Messer Moncef ; la convertibilité totale du dinar algérien est- elle possible et 
souhaitable ? Revue des sciences économiques de gestion et de commerce. 

N°27 vol 2-2013 
تحلیل إشكالیة التحویل الكلي للدینار الجزائري في إطار تحول الاقتصاد  إلىتهدف هذه الدراسة 

الجزائري نحو اقتصاد السوق، حیث لاحظ الباحث ان هذه الإشكالیة لیست في سجلات الإصلاحات 
 إلىالاقتصادیین، وتوصل الباحث  الأعوانختلف واقع م هالمالیة والنقدیة للحكومة الجزائریة رغم ما یفرض

انه لا إعادة التقییم ولا التحویل الكلي یمكنه معالجة التسعیر في سوق الصرف لان الإشكالیة التي یجب 
اقتصاد قائم على خلق الثروات  إلىمعالجتها هي كیفیة تحویل الاقتصاد الجزائري من اقتصاد ریعي 

  وتنویع الصادرات.
 ،الحد من اللجوء إلى سوق الموازیةودورها في  ية، إشكالیة قابلیة تحویل الدینار الجزائر مراكش حیا -

  دراسة حالة تركیا وبعض الدول العربیة
  أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادیة 

السوق  إلىدراسة اثر قابلیة تحویل الدینار الجزائري في الحد من اللجوء  إلىیهدف هذا البحث 
حیث تم الاعتماد على منهج الوصف والتحلیل في سبیل التشخیص  ، الموازي ومن ثم القضاء علیها

منهج دراسة الحالة فیما یتعلق  إلىالسلیم والوصف الدقیق لموضوع الدراسة من مختلف جوانبه بالإضافة 
واستعراض مدى قدرة هاته الدول على مواجهة إشكالیة تحویل ، حالة تركیا وتونس والمغرببدراسة 

التي شهدتها اقتصاداتها في الفترة الممتدة  الأزماتعملاتها في ظل التقلبات التي مرت بها تحت ضغط 
  توصلت إلیها.یومنا هذا ومن ثم إمكانیة استفادة الجزائر من النتائج الإیجابیة التي  إلىمن الستینات 

  ثامنا: حدود الدراسة:
  تتمثل حدود الدراسة في:

  الإطار المكاني: الجزائر - 
  )2020- 1962الإطار الزماني: تتمثل في الفترة ( - 
  
  



 مقدمة    

 ه 
 

  تاسعا: صعوبات الدراسة:
بالإلمام بجمیع جوانبه وفي ضل هذه  حتتمثل في قصر فترة البحث في الموضوع مما لا یسم

  الظروف الصحیة وقلة الكتب والمراجع بسبب فیروس كورونا.
  عاشرا: هیكل البحث:

فصلین على النحو التالي: تناول الفصل الأول الاطار النظري لسعر  إلىتم تقسیم الدراسة 
ثلاث مباحث تناول الأول : الخلفیة التاریخیة لتطور  إلىالصرف ومیزان المدفوعات من خلال تقسیمه 

النظام النقدي العالمي والمبحث الثاني عمومیات حول سعر الصرف والمبحث الثالث الأسس النظریة 
بینما تناول الفصل الثاني الدینار الجزائري وحتمیة التنویع الاقتصادي من خلال  ، لمیزان المدفوعات

النظام التطور التاریخي للدینار وقابلیة تحویله، ثم التنویع  إلىرق فیها ثلاث مباحث حیث سیتم التط
تجربة مالیزیا ) ووفي الأخیر واقع التنویع  ،إفریقیاالاقتصادي وبعض التجارب الدولیة ( تجربة جنوب 

  الاقتصادي في الجزائر.
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  تمهید:
إن معظم المعاملات الاقتصادیة الدولیة تتم وفق عملیات التصدیر والاستیراد لمختلف السلع   

والخدمات ورؤوس الأموال، وبذلك فإن أي دولة وبحكم علاقاتها التجاریة مع العالم الخارجي تحتاج إلى 
دینامیكیة معینة لتسهیل عملیات  ىإلالدولیة المختلفة، فهي إذا بحاجة  التزاماتهاالنقد الأجنبي لتسویة 

العملات فیما بین الدول، وهنا یبرز مفهوم الصرف الأجنبي كأداة لتبسیط هذه  لاختلافالتبادل وذلك 
  العملات الأجنبیة المتفق علیها في عملیات التبادل. إلىالعملیات وذلك من خلال تحویل العملة المحلیة 
همیة بالغة لما له من تأثیر مباشر على العدید من المؤشرات فمن الطبیعي إذا أن یكون لسعر الصرف أ

الاقتصادیة الكلیة، ویتضح هذا التأثیر جلیا على رصید میزان المدفوعات والذي یعد بدوره مؤشرا هاما 
یبرز علاقة الاقتصاد الوطني بالاقتصاد الخارجي كونه یعكس درجة تداخل الاقتصاد المحلي بالاقتصاد 

یعكس من حیث المحتوى هیكل الإنتاج  إنمافیه من معاملات اقتصادیة  جن أن ما یدر العالمي فضلا ع
  وقوة الاقتصاد الوطني وقدرته التنافسیة ومدى استجابته لتطور قوى الإنتاج دولیا.

ثلاثة مباحث لإدراك مختلف المفاهیم فیما یخص  إلىبناءا على هذا كله فقد تم تقسیم هذا الفصل   
  ن المدفوعات.سعر الصرف ومیزا
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  المبحث الأول: الخلفیة التاریخیة لتطور النظام النقدي العالمي:
تعتبر أغلب المفاهیم المتعلقة بأنظمة الصرف السائدة ولیدة التقلبات العمیقة التي طرأت على   

حقبة اختلاف ظروف أنظمة الصرف على المستوى العالمي من  يالنظام النقدي الدولي، وهو ما یعن
لأخرى، لذلك فالنظام النقدي یعتبر كآلیة اتصال تربط جمیع الاقتصادیات ببعضها البعض ودوره 
الأساسي یتمثل في إرساء الاستقرار في سوق الصرف الأجنبي والقضاء على المشاكل المتعلقة 

  بالمدفوعات الدولیة في حالة الصدمات والاضطرابات الخارجیة.
  .1914-1870الذهب خلال الفترة المطلب الأول: مرحلة نظام 

بدأت قاعدة الذهب بالانتشار عالمیا منذ الثلث الأول من القرن التاسع عشر، حیث تمیزت هذه   
الفترة بالهیمنة الاقتصادیة لبریطانیا العظمى وسیطرتها على المبادلات التجاریة الدولیة وعلى تدفقات 

" بالذهب لجعله قابلا للتحویل وتسویة pound sterlingرؤوس الأموال، فقامت بربط "الجنیه الإسترلیني 
لحقت بها العدید من الدول كألمانیا، فرنسا والولایات  1870، وبحلول سنة 1821المعاملات الدولیة سنة 

المتحدة، لیشمل كل دول العالم مع مطلع القرن العشرین باستثناء الصین والمكسیك اللتین استخدمتا 
لذهب على النظام النقدي تعني سیطرة النظام الإنجلیزي حیث أصبح الجنیه الفضة. كما أن سیطرة ا

الإسترلیني مصدر الثقة لأنه یرتكز على الذهب وأصبحت إنجلترا في تلك الفترة تستند على نقودها الدولي 
المرتبط نظریا بالذهب أكثر من اعتمادها على قدرات الجهاز الإنتاجي، وأصبحت بذلك تملك مركز 

في المدفوعات الدولیة وفي أسواق الذهب والفضة. وأصبح الذهب بموجب هذا النظام مقیاسا سیادي 
مطلقة، أي القوة الشرائیة لوحدة النقود أصبحت مساویة للقوة  إبراءمشتركا للقیم الاقتصادیة یتمتع بقوة 

  :2، وتمیزت هذه المرحلة بالخصائص الآتیة1الشرائیة لوزن معین من الذهب
  من الناحیة القانونیة وزن من الذهب، تتمیز بحریة التدفق وحریة سلك الذهب. لكل عملة - 
  الودائع البنكیة قابلة للتحویل إلى أوراق نقدیة، وهذه الأخیرة قابلة للتحویل إلى ذهب. - 
لها ما یقاب إلىنسبة المبادلة بین عملتین تحدد التكافؤ بینهما، ومنه بإمكان الدولة تحویل عملتها الورقیة  - 

المقبولة لتسویة المدفوعات  الآلیةمن الذهب عند الطلب، مع ضمان الانتقال الحر للذهب دولیا باعتباره 

                                                           
  .63-62، ص ص. )بیروت: منشورات الحلبي الحقوقیة دون سنة النشر (مقدمة في الاقتصاد النقدي والمصرفي  سوزي عدلي ناشر، -1

2- henri bourguinat , Jérôme teilet Che and michel Dupuy .finance internationale :cours documents, exercice 
(paris: douze, 2007), p, 310 
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 إبرازهالم تسلم من العیوب، والتي یمكن  أنها إلاالدولیة. على الرغم من نجاح هذه القاعدة لفترة من الزمن 
  :1في النقاط التالیة

قتصادیة لمراكز القوة في العالم كإنجلترا والولایات المتحدة الأمریكیة، خلق التبعیة السیاسیة، النقدیة والا - 
وذلك ما ساهم في تجمیع وتعبئة الفائض لدى الاقتصادیات المتبوعة وتراكم المدیونیة لدى الاقتصادیات 

  التابعة.  
  هب.المحددات النقدیة التي واجهتها الدول آنذاك والمتمثلة في محدودیة موجوداتها من الذ - 
باقي دول العالم، لان غطاء الإصدار النقدي لهما  إلىتصدیر التضخم من إنجلترا والولایات المتحدة  - 

 إلىیغطي النقود المصدرة داخل حدودها الوطنیة والحوالات الذهبیة للدول الأخرى المرتبطة بها، مما أدى 
حجم النقود دون وجود زیادة في حجم  زیادة في حجم الأوراق النقدیة الإنجلیزیة والأمریكیة ومنه زیادة

  ارتفاع الأسعار وحدوث التضخم. إلىالإنتاج، مما أدى في النهایة 
  1973-1945المطلب الثاني: نظام بریتون وودز ومرحلة الفوضى العالمیة خلال الفترة 

 التخلص من عدم إلىبعد انقضاء الحرب العالمیة الثانیة تم خلق نظام نقدي عالمي جدید یهدف 
الحربین، حیث اعتمد على تثبیت سعر الصرف واستعمال الدولار  نالاستقرار الذي ساد خلال فترة ما بی

كعملة ارتكازیة، وفي بدایة السبعینات تلاشى هذا النظام مما ادخل العالم في نفق مظلم ومرحلة فوضى 
  .2حقیقیة

  1971-1945ل فترة أولا: قاعدة الدولار والنظام الناتج عن اتفاقیة بریتون وودز خلا 
بعد توقف العمل بقاعدة الذهب ثم فرض قیود جمركیة على المبادلات التجاریة الدولیة مما أدى   

خبراء المالیة الدولیة آنذاك هو  أمامتباطؤ النمو الاقتصادي العالمي بشكل واضح، وكان التحدي  إلى
التخفیضات  إلىیة دون اللجوء استحداث نظام نقدي دولي یتیح للبلدان تصحیح اختلالاتها الخارج

التنافسیة للعملة والسیاسات التجاریة التقییدیة التي كانت تستخدم في فترة ما بین الحربین العالمیتین، مما 
، من اجل 1944جویلیة  22في  الأمریكیةاستدعى ممثلو الدول الرأسمالیة للالتقاء  في الولایات المتحدة 

دولة، والذي ولد على اثره نظام جدید یلعب فیه الدولار الدور  44ه عقد مؤثر بریتون وودز الذي حصرت
  : إلىالمركزي، وتسعى من خلاله الدول 

  استعادة حریة التجارة الدولیة  - 
                                                           

عوض، المالیة الدولیة: العملات الأجنبیة والمشتقات المالیة بین النظریة والواقع (عمان معهد الدراسات المصرفیة،  ماهر كنج شكري، مروان -1
 .23)، ص. 2004

  .24ماهر كنج شكري، مروان عوض، مرجع سبق ذكره. ص -2
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  تسهیل سیاسة التوسع النقدي الداخلي والخارجي  - 
ات التحضیریة ضمان استقرار العملات وموازین المدفوعات وتعزیز النمو لاقتصادي كما عرفت المناقش - 

ممثل بریطانیا  في بریتون وودز تعارض واضح بین خطط كل من الاقتصادیین جون مینارد كینز*
، ویمكن إبراز القواعد الأساسیة التي الأمریكیةممثل الولایات المتحدة  1943أفریل  7العظمى في 

  :1ارتكزت علیها اتفاقیة بریتون وودز في النقاط الآتیة
     the internationlmonetory fundقد الدولي ***"صندوق الن إنشاء - 
  the werld Bankالبنك الدولي ****  إنشاء - 
الاتفاق على وضع نظام سعر صرف ثابت ولكن قابل للتعدیل، وضرورة قیام كل دولة بتحدید القیمة  - 

  . الذهب إلىالخارجیة لعملتها من خلال ربطها بالدولار وقابلیة تحویل الدولار الأمریكي 
التقلبات في العملة مسموح بها في المجال المعلن عنه من قبل صندوق النقد الدولي ویقتصر في حدود  - 
)%، حیث یجب على البنوك المركزیة ان تستخدم أدوات السیاسة النقدیة من معدلات الفائدة 1،+1-(

علیه كان لزاما )% و 2،+2- اصبح الحد المسموح به ( 1959والتدخلات في سوق الصرف الأجنبي، وبع 
على الدول التدخل لبیع وشراء عملاتها في الأسواق الحرة للحفاظ على ثبات سعر الصرف، لذلك 
احتفظت الولایات المتحدة بالذهب والدول الأخرى بالدولار، مما سمح للدول بإعادة النظر في سعر 

سعر صرفها اذ ما دعت % من 10التعادل لعملتها في كل سنة مع إمكانیة التخفیض بما لا یزید عن 

                                                           
1- mousta phakosse. l’évolution du system monétaire international(accessit 12/13/2015) www .mkosse 
com./img /PDF 

خلق مؤسسة فوق وطنیة للتسویات الدولیة هدفها: _ خلق السیولة الدولیة _ التدخل عند الضرورة والقضاء  إلى*خطة جون مینارد كینز: دعا كینز 
عملة جدیدة تصدرها  إنشاءعف، ودعا على المنافسة بین العملات الوطنیة، كما اعتبر كینز ان وجود الدولار كعملة ارتكاز للنظام الجدید نقطة ض

 الا ان اقتراحه لقي بالرفض.المنظمة الدولیة تسمى "البنكور 
منع بعض المشاكل الاقتصادیة التي  إلىتنفیذ ما یسمى بمؤسسات بریتون وودز تهدف هذه المؤسسات  إلى* خطة هارلي دكست وایت: دعا 

بة القیود الخارجیة التي تحد من حركة رؤوس الأموال والتجارة الخارجیة وقد كان هدف المشروع محار  إلىجدثت بعد الحرب العالمیة الثانیة كما دعا 
 بالدرجة الأولى. الأمریكیةخدمة مصلجة الولایات المتحدة 

بلد من  188*** صندوق النقد الدول: هي مؤسسة دولیة ووكالة متخصصة من منظومة بریتون وودز تابعة للأمم المتحدة ، یكون أعضاؤها من 
ضمان استقرار النظام النقدي الدولي، استقرار نظام أسعار الصرف والمدفوعات الدولیة ، مراقبة  إلىالعالم وتهدف هذه المؤسسة  أنحاءجمیع 

 إلى استناداوق التطورات والسیاسات الاقتصادیة والمالیة في البلدان الأعضاء وعلى المستوى العالمي، تقدیم المشورة بشأن السیاسات لأعضاء الصند
البلدان الأعضاء التي تمر بمشكلات في موازین مدفوعاتها لیس فقظ لإمدادها  إقراض إلىالخبرة التي تم اكتسابها منذ تأسیس الصندوق، إضافة 

صندوق في عام حل مشكلاتها الأساسیة وقد تم تحدیث صلاحیات ال إلىأیضا لدعم سیاسات التصحیح والإصلاح الزامیة  إنمابالتمویل المؤقت، 
 المالي المؤثرة على الاستقرار العالمي. القطاعلتشمل كل سیاسات الاقتصاد الكلي و  2012

أوروبا بعد الحرب  أعمار**** البنك الدولي: یعتبر أحد الوكالات المتخصصة في الأمم المتحدة التي تهتم بالتنمیة، وقد بدأ نشاطه بالمساعدة في 
الكوارث الطبیعیة والطوارئ الإنسانیة واحتیاجات إعادة  إلىالنزاعات موضع تركیز عام لنشاط البنك نظرا  أعقابفي  عمارالإالعالمیة الثانیة، ویعد 

  .أعمالهع التأهیل اللاحقة للنزاعات والتي تؤثر على الاقتصادیات النامیة ولكن البنك حالیا زاد من تركیزه على تخفیف حدة الفقر كهدف موسع لجمی
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القول ان كینز كان محقا عندما اعتبر ان وجود الدولار كعملة ارتكاز للنظام یعتبر  نالحاجة لذلك. یمك
نقطة ضعف، فمساوئ هذا النظام ظهرت في بدایة الستینات، حیث قام أستاذ الاقتصاد في جامعة 

"التي تنبأت  triffin paradax"لغزتریفین""بوضع معضلته المسماة  robert triffinأمریكیة "روبرت تریفن"
بانهیار النظام، تتخلص هذه المعضلة في انه یجب على احتیاطات العالم ان تنمو بشكل منسجم مع 
التجارة الدولیة التي كانت تنمو بمعدلات تفوق معدلات النمو الاقتصادي، وعلیه یجب على الدولة مصدرة 

لمتحدة) ان تحقق عجزا دائما في میزان مدفوعاتها لتمكین بقیة الدول عملة الاحتیاطي العالمیة (الولایات ا
من بناء احتیاطاتها، لكن تزاید عجزها كان یصاحبه تزاید الشكوك في قدرة الولایات المتحدة على تحویل 

  .1ذهب بالسعر المتفق علیه إلىمطلوباتها الخارجیة 
- 1971نظام بریتون وودز خلال الفترة  وانهیار the smithsonian نثانیا: اتفاقیة سمیث ونیا

1973  
أوت  15" في richard Nixonن القرار الذي اتخذه الرئیس الأمریكي السابق "ریتشاد نیكسون إ  

حدوث فوضى وصراعات كبیرة بین  إلىذهب، أدى  إلىالمتعلق بوقف قابلیة تحویل الدولار  1971
 إلىبریتون  محین تعود الأسباب الرئیسیة لانهیار نظامختلف المراكز المالیة الأكثر قوة في العالم، في 
عجز میزان  إلىإضافة ، 1968وأزمة الذهب سنة  ةالنمو المفرط للكتلة النقدیة بسبب الانتخابات الأمریكی

الذي تسبب في موجة الهروب من الدولار، مقابل ذلك قام نیكسون  1972المدفوعات الأمریكي سنة 
إعادة الاستقرار للاقتصاد الأمریكي من  إلىارات الدراماتیكیة التي تهدف بالإعلان عن جملة من القر 

%، تجمید الأسعار والأجور وزیادة القیمة الاسمیة 10خلال الإعلان عن فرض ضریبة على الواردات 
دولار للأوقیة، وفرض امتیازات تجاریة مع البلدان الشركاء خاصة   42.222 إلىدولار  38للذهب من 

في  ن" اثر هذه التطورات عقد مؤتمر سمیث ونیاNixon coup"انقلاب نیكسون ـوهذا ما سمي بالیابان، 
إعادة تقییم أسعار الصرف وتخفیض قیمة الدولار،  إلىبواشنطن، والذي كان یهدف  1971دیسمبر  18

من  دولار، مما تطلب إعادة تقییم العدید 38 إلىدولار  35من الذهب من  الأوقیةحیث انتقلت قیمة 
 )% -11-  -11-  -11- 16.88+كما هو الحال في الین الیاباني( العملات الأجنبیة مقابل الدولار،

  .2)%11.57+) والفرنك البلجیكي (%13.57+( المارك الألماني

                                                           
  .25كنج شكري: مروان عوض، مرجع سبق ذكره، ص : ماهر  1
  .31: بسام الحجار، مرجع سبق ذكره ص  2
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في الحقیقة لم تكن الاتفاقیة واقعیة فسرعان ما بدأ الصراع من جدید لأن بعض العملات في   
ة، فالجنیه الإسترلیني مثلا لم یستطع الالتزام بالهامش سوق الصرف مقومة بأكثر من قیمتها الحقیقی

تعویم عملتها، ومن هنا بدأت الدول تنتهج نظام التعویم وتكف عن  إلىالجدید وبالتالي اضطرت بریطانیا 
فتح سوق جدید للعملة، حیث بادرت فیه البنوك المركزیة  إلىالتدخل في سوق الصرف الأجنبي إضافة 

، وتم فتحه بعد فترة حین أصبحت إغلاقهملیار دولار فعمدت الولایات المتحدة على  3.6الأوروبیة بشراء 
بقاء سعر  ٕ أسعار صرف العملات الأوروبیة تتقلب بشكل جماعي بالنسبة للدولار بسعر صرف عائم، وا

ة التعادل النظری أسعارالصرف بین عملائها ثابتا وهذا ما عرف بنظام الثعبان الأوروبي. وبعد ان كانت 
للعملات تتحدد في شكل وزن معین من الذهب أصبحت تتحدد في شكل وحدات من حقوق السحب 
الخاصة وذلك بعد انتهاء الدور النقدي للذهب، حیث تحدد الوحدة من حقوق السحب الخاصة على أساس 

، وهذا یعني ان قیم مختلف العملات أصبحت 1974عملة رئیسیة ابتداء من جوان  16سلة تحتوي على 
  .1مرتبطة في ظل التعویم ببعضها البعض ولیس بأي شيء ثابت القیمة

  النظام النقدي الدولي وتجربة الاتحاد النقدي الأوربي: إصلاحالمطلب الثالث: محاولات 
بعد دخول العالم في نفق الفوضى العارمة وسیادة مبدأ النظام النقدي الدولي وظهور التعویم غیر   

إیجاد صیغ جدیدة لمحاولة إعادة إرساء الاستقرار النقدي، وذلك من خلال النظیف، أصبح من الضروري 
عقد مجموعة من المؤتمرات وخوض تجربة الاتحاد النقدي الأوروبي هدفها الأساسي إیجاد نظام صرف 

  ملائم في ظل التقلبات الاقتصادیة.
  النظام النقدي الدولي: إصلاحأولا: محاولات 

  نقدي دولي جدید تم تبني مجموعة من الإصلاحات تمثلت فیما یلي: في إطار محاولة بناء نظام   
  مؤتمر جمایكا: 

من الحجم الإجمالي  %85بمدینة "جمایكا " یعد المصادقة علیه من قبل  1976عقد في جانفي   
لحصص الصندوق، وقد اقترحت فیه تعدیلات جذریة لقیت ردود أفعال متباینة بین مؤید ومعارض، یمكن 

  بنود اتفاقیة جمایكا في الجدول التالي: ابراز أهم
  
  

                                                           
1 - Florence renqrd. 18 décembre 1971. Lq fin de Bretton woods (accessed .12/17/2015) 
Http : //blogs. Lesechos. Fr / échos –d-hier. 



ل       ن المدفوعاتالإطار النظري لسعر الصرف ومي                            الفصل الأو  زا

- 13 - 

  : بنود اتفاقیة جمایكا: 1- 1جدول 
  شرح بنود الاتفاقیة  بنود الاتفاقیة

أعطت الاتفاقیة للدول الأعضاء في الصندوق حریة الاختیار بین نظام   حریة اختیار نظام الصرف 
الحر فكان من الصرف الثابت أو العائم، أو الدمج بینهما، أما بالنسبة للتعویم 

غیر المرجع اختیاره من قبل الأعضاء، كما اعتبر الصندوق "نظام مستقر 
  قابل للتعدیل" هو أفضل خیار.

حریة الربط بالعملات 
  الأجنبیة 

عملة  28عملة بالفرنك الفرنسي،  14عملة بالدولار الأمریكي،  23تم ربط 
عملات  6للنقد،  عملات ارتبطت بترتیبات تعاونیة 8ارتبطت بسلة العملات، 

عملة تحتفظ بترتیبات أخرى  46كانت تعدل وفقا لمجموعة من المؤشرات و
  للصرف تنطوي على قدر أكبر من المرونة.

أي إزالة الصفة النقدیة عن الذهب، وبالتالي أصبح الذهب سلعة كباقي السلع   إلغاء السعر الرسمي للذهب 
ق أي وظیفة له في ترتیبات یتحدد سعره وفق تفاعل العرض والطلب علیه ووف

  الصرف، مع تخلص صندوق النقد الدولي من مقدار الذهب الذي بحوزته.
حیادیة النقود الدولیة عن 

  حقوق السحب الخاصة.
الإعلان عن حیادیة النقود الدولیة عن حقوق السحب الخاصة لتلعب دور 

، كما أصول احتیاطیة دولیة، بالإضافة إلى السعي لإنشاء نظام صرف دائم
فرضت هذه الاتفاقیة الرقابة الحازمة على سیاسة سعر الصرف لدول 

  الأعضاء في الصندوق.
تفعیل دور صندوق النقد 

  الدولي من خلال طریقتین.
من خلال العمل على زیادة موارد الصندوق وجعل إمكانیة الحصول على 
عطاء الصندوق عناصر ف ٕ وق القروض میسرة أكثر بالنسبة لدول الأعضاء وا

على النظام الدولي،  الإشرافوطنیة، حیث تناط بمجلس المحافظین مهمة 
  تطویره ومراقبة تطور موازین الدفوعات.

  الطالبات بناء على المعلومات الواردة في: إعدادالمصدر: من 
George n halm." Jamaica and the par. volne system." University press at Princeton. Ne w 
jersey . Series n °120(march 1977). Pp.4-5 

المحاور الأساسیة التي ارتكزت علیها اتفاقیة جمایكا والتي تعتبر كخطة ملموسة  1- 1یمثل الجدول   
في مجال الإصلاح النقدي قدمتها البلدان الصناعیة، حیث شكلت العملة الاحتیاطیة المسألة الرئیسیة في 

  ختیار نظام الصرف وحریة الربط بالعملات الأجنبیة.النقاش، كما تم التركیز على حریة ا
  تجربة التنسیق الدولي في النظام النقدي العالمي:  -2 

ن السعي لتحقیق التنسیق الدولي للسیاسة الاقتصادیة واستقرار سعر الصرف وتحریر انتقال رأس إ  
عززتها  1985منذ عام المال الدولي، جعل الدول الصناعیة تتحرك لعقد مجموعة من القیم السنویة 

  الاتفاقیات المبرمة ویمكن تلخیص أهمها في الجدول التالي:
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  : اهم الإصلاحات في النظام النقدي الدولي 2- 1الجدول 
  أهم النتائج المتوصل إلیها.  الاتفاقیة   التاریخ 
الولایات  جمعت بین الحكومات كل من فرنسا، المانیا الغربیة، الیابان  اتفاقیة بلازا   1985سبتمبر 

البن  أمامالمتحدة والمملكة المتحدة، هدفها خفض قیمة الدولار الأمریكي 
الیاباني والمارك الألماني من خلال التدخل في أسواق صرف العملات، 

سبتمبر  22وقد وقعت حكومات الدول الخمس على الاتفاق في 
ون في فندق "بلازا " في مدینة نیویورك على تخفیض الدولار والتعا1985

  بشكل وثیق.
تم وضع قائمة المؤشرات المستخدمة لتنسیق السیاسات الاقتصادیة بین   اتفاقیة طوكیو  1986ماي 

الدول وتمثلت في معدلات نمو الناتج الإجمالي، معدلات التضخم، 
أسعار الفائدة، معدلات البطالة، نسب العجز المالي، موازین الحسابات 

  سعار الصرف.الجاریة، معدلات النمو النقدي وأ
فیفري  22

1987  
تهدف هذه الاتفاقیة إلى تحقیق الاستقرار في أسواق العملات الدولیة   اتفاقیة اللوفر

، وقد وقع الاتفاقیة كل من الأمریكيووقف التدهور المستمر في الدولار 
والمملكة  الأمریكیةفرنسا، المانیا الغربیة، الیابان، كندا، الولایات المتحدة 

  لبریطانیة المتحدة ا
قیام مجموعة السبعة بتكریس جهودها لتخفیض العجز التجاري وعجز   واشنطن  إجماع  1955

موازنتها العامة، بسبب الانخفاض الحاد في قیمة الدولار مقارنة بالعملات 
  الأخرى كالمارك والین.

دارتهاو قیام مجموعة السبعة بإعداد أسلوب للتنبؤ بالأزمات وكیفیة   قمة هالیفاكس  1996 ٕ   .ا
حاولت من خلاله مجموعة السبعة الاستفادة من دروس الأزمة المالیة   اجتماع لندن  1998

  الآسیویة.
المصدر: جعفري عمار، إشكالیة اختیار نظام الصرف الملائم في ظل التوجه الحدیث لأنظمة الصرف الدولیة (مذكرة 

                                     .      13)، ص2013-2012ماجستیر، جامعة محمد خیضر، بسكرة،

تحقیق  إلىأهم الاتفاقیات في النظام النقدي الدولي التي تهدف أساسا  2-1یوضح الجدول   
العملات الدولیة، وفق التقلبات المستمرة في الدولار الأمریكي باعتباره كعملة ارتكازیة،  أسوقالاستقرار في 

 إلىالتنبؤ بالأزمات أسبابها وانعكاساتها وسبل تفادیها إضافة واتفاق مجموعة السبعة على وضع أسالیب 
  تحدید مؤشرات قیاس درجة التكامل في السیاسات الاقتصادیة بین الدول.

  
  



ل       ن المدفوعاتالإطار النظري لسعر الصرف ومي                            الفصل الأو  زا

- 15 - 

  ثانیا: تجربة الاتحاد النقدي الأوربي:
نظام نقدي موحد، وذلك من اجل استكمال جوانب الوحدة  إنشاء إلى الأوربیةسعت الدول   

توصل إلى ألیة للتنسیق بین السیاسات المالیة والنقدیة في هذه الدول وتحقیق درجة عالیة الاقتصادیة وال
من الاستقرار النقدي، لذلك یمكن ابراز أهم الأنظمة التي اعتمدها الاتحاد الأوربي لتجسید الوحدة النقدیة 

  :1فیما یأتي
  نظام الثعبان النقدي:- 1

 pierre" بقیادة بیار فیرنر the conference of baleكنتیجة ل "مؤتمر بال  1972سنة  أنشأ  
werner  حیث سعى إلى تحدید هوامش تذبذب العملات الخاصة بالدول الأعضاء بالنسبة للعملات

  في الشكل الآتي: إبرازهالأجنبیة والمحلیة طبقا لنظام التعبان، ویمكن 

  
  .91) ص 2011دار بلقیس، المصدر: نعمان سعیدي، البعد الدولي للنظام النقدي (الجزائر: 

، حیث یسمح لها بالتقلب في حدود الأوربیةإلى مجال تذبذب العملات  1- 1یشیر الشكل   
  .%1.25حول سعر صرف الدولار، وهوامش التذبذب اتجاه بعضها البعض في حدود 2.25%

  ": euroمیلاد العملة الموحدة " الأورو  - 3
الطریق نحو بناء منطقة الیورو، من خلال إلزام  maastricht treatyحددت معاهدة ماستریخت   

خلال التسعینات من القرن الماضي، والقیام  الأوربیةمؤسسات الاتحاد الأوربي بإنشاء المنظومة النقدیة 
بدأ  1999جانفي  01بالإجراءات الخاصة بالأمور التشریعیة والمؤسساتیة لطرح العملة الموحدة. وفي 

بشكل فعلي كعملة رسمیة، كما تم تحدید سعر الصرف بین عملات الدول الاعتماد على عملة الأورو 
الأعضاء فیما بینها وسعر صرفها مقابل الأورو، وبدأ تزاید انضمام الدول التي حققت شروط ومعاییر 

  التقارب إلى منطقة الیورو.
  

                                                           
  .95،88نعمان سعیدي، مرجع سیق ذكره، ص ص -1
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  المبحث الثاني: عمومیات حول سعر الصرف:
حلي بالاقتصاد العالمي، حیث تتم تسویة المبادلات ظهر سعر الصرف كأداة لربط الاقتصاد الم  

وعملیات التجارة ضمن الدولة الواحدة بالعملة المحلیة، یجري التبادل مع الدول الأخرى بعملة مختلفة، 
لیة یتم بناءا علیها حساب القیمة التبادلیة للعملات المختلفة، وتحویلها قیما آوهذا أدى إلى ضرورة إیجاد 

  ام المعاملات التجاریة، والاقتصادیة والمالیة بین هذه الدول.بینها أثناء قی
  المطلب الأول: تعریف سعر الصرف:

یقصد بسعر الصرف: نسبة أو سعر مبادلة عملة ما بعملة أخرى، وهكذا تعد احدى العملتین   
تم سلعة في حین تعتبر الأخرى السعر النقدي لها، كذلك یعرف سعر الصرف على انه: النسبة التي ی

على أساسها مبادلة الوحدات النقدیة الوطنیة بالوحدات النقدیة الأجنبیة في وقت معلوم، ونقصد بالعملة 
الأجنبیة هنا كافة الودائع والاعتمادات والمدفوعات المستحقة بعملة ما إضافة إلى الحوالات والشیكات 

دق على انه سعر الوحدة من النقد الأجنبي معبرا أالسیاحیة والكمبیالات، ویعرف سعر الصرف بشكل 
عنه بوحدات من العملة الوطنیة، هذا ما یعني ان أسعار العملات الأجنبیة تحدد بوحدات العملة المحلیة 

  في تلك الدول كما هو الحال عند تسعیر السلع والخدمات في السوق.
  سعر الصرف: أشكالالمطلب الثاني: 

  أولا: سعر الصرف الاسمي:
العكس،  أوبدلالة وحدات عملة محلیة  أجنبیةیعرف سعر الصرف الاسمي على أنه سعر عملة   

أي سعر عملة محلیة بدلالة وحدات من العملة الأجنبیة، ویتحدد سعر الصرف الاسمي على أساس قوى 
 العرض والطلب في سوق الصرف، خلال فترة زمنیة معینة، وبدلالة نظام الصرف المعتمد في البلد.

  وینقسم سعر الصرف الاسمي إلى:
  سعر الصرف الرسمي: وهو سعر الصرف المعمول به فیما یخص المبادلات التجاریة الرسمیة. - 
 سعر الصرف الموازي: وهو سعر الصرف المعمول به في الأسواق الموازیة. - 

  ثانیا: سعر الصرف الحقیقي:
العملة المحلیة، إلى الأسعار الأجنبیة یعرف سعر الصرف الحقیقي بأنه نسبة الأسعار المحلیة ب  

سعر السلعة في السوق  إلىسعر السلعة في الاقتصاد المحلي بالعملة المحلیة  أوبالعملة المحلیة، 
العالمیة بالعملة المحلیة، كما یمكن تعریف سعر الصرف الحقیقي على انه نسبة مستوى السعر العالمي 
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مقاسا بعملة مشتركة، كما تجدر الإشارة بأنه لا یقع التعامل بسعر  الأسعار المحلیة إلىللسلع المتاجر بها 
  .1الصرف الحقیقي في الأسواق بل هو مؤشر اقتصادي یقیس الارتفاع والانخفاض الحقیقي لقیمة العملة

  ثالثا: سعر الصرف الفعلي:
عدة یعبر هذا السعر عن المؤشر الذي یقیس متوسط التغیر في سعر صرف عملة ما بالنسبة ل  

عملات أخرى في فترة زمنیة ما، وبالتالي مؤشر سعر الصرف الفعلي یساوي متوسط عدة أسعار صرف 
  .2تطور عملة بلد ما بالنسبة لعدة عملات أخرى أوثنائیة وهو یدل على مدى تحسن 

ولیة یمكن تعریفه كذلك على أنه: "عدد وحدات العملة المحلیة المدفوعة فعلیا أو المقبوضة لقاء معاملة د
  .3المالیة والإعاناتقیمتها وحدة واحدة، متضمن في ذلك التعریفات الجمركیة، الرسوم 

  المطلب الثالث: ماهیة سوق الصرف:
  تعریف سوق الصرف:- 1

یعرف سوق الصرف الأجنبي بأنه التقاء البائعین والمشترین للعملات المختلفة، بغض النظر عن   
لومات وآلیات وأنظمة معینة من أجل الاستفادة من فروقات الأسعار الزمان والمكان، ویتم الاتفاق على مع

  .4لتحقیق احتیاجات عملیات تبادل السلع والخدمات والأصول المالیة والموارد الأخرى أو
  :5تتنوع أسواق الصرف بتنوع الأسعار المطبقة في عملیات الصرف فنجد  :أنواع سوق الصرف - 2
  )market enchange spotسوق الصرف العاجلة (الآتي) ( -

تكون شروط تبادل العملة (الأسعار والكمیات) محددة عند توقیع العقد بالنسبة للصفقات التجاریة   
 (عملیات بیع وشراء العملة الأجنبیة)، ویجب ان یكون تسلیمها بعد یومین على الأكثر من تاریخ الإجراء.

  )market exchange for wardسوق الصرف الآجل (  -
ون الشروط الخاصة بشراء وبیع العملات محددة بسعر ثابت في الوقت الذي یتم فیه العقد على تك  

یوم،  90یوم،  60یوم،  30ان یتم التسلیم والدفع بعد الیوم الثاني على الأول من إجراء العقد عادة تكون 
  أشهر، سنة، هذا السوق یسمح بتسویة المعاملات التجاریة. 6

                                                           
)، مجلة 2006-1984بد الحسین جلیل الغالبي ولیلى بدیوي خضیر، " تقلبات سعر الحقیقي في ظل تحریر التجارة (دراسة حالة مصر للمدة ع -1

 .49، ص 2011، جامعة واسط، العراق، 5، الاصدار1الكون للعلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد 
  .4، ص2011هد الدراسات المصرفیة، الكویت، العدد الثاني عشر، جویلیة إضاءات مالیة مصرفیة "نشرة توعویة اقتصادیة، مع -2
  .76، ص1996حمیدات محمود " مدخل التحلیل النقدي،" دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  -3
 .281، ص2006هوشیار معروف، تحلیل الاقتصاد الكلي، دار جریر للنشر والتوزیع، عمان،  -4
، 2016دراسة تحلیلیة قیاسیة، سنة  2015-1970رات سعر الصرف على المیزان التجاري في الجزائر خلال الفترة دوغة الحسین، إثر تغی -5

  .12، ص2017



ل       ن المدفوعاتالإطار النظري لسعر الصرف ومي                            الفصل الأو  زا

- 18 - 

  :1وظائف سوق الصرف- 3
  لسوق الصرف عدة وظائف منها:  

  التغطیة:  -
هي تفادي الخسارة الناجمة على تقلبات سعر الصرف بعد الاتفاق على بیع وشراء صرف أجنبي   

في سوق الصرف یسلم مستقبلا بناء على ثمن یتفق علیه في الحال عن طریق بنك تجاري لقاء فائدة 
  معینة.

  تسویة المدفوعات: -
تسویة معظم الحسابات الخاصة بالمبادلات التجاریة سلعا كانت أو  ق الصرف یتمافي أسو   

خدمات، وكذلك التحویلات الرأسمالیة كالقروض كما یقوم التجار في هذه الأسواق بمبادلة عملتهم بعملة 
  البلدان التي یقصدونها أو عملات زائدة.

  التحكیم: -
نفس الوقت في مكان آخر بشرط  وهي القیام بشراء عملة ما رخیصة في مكان ما وبیعها في  

  اختلاف الأسعار.
  المضاربة: -

هي كذلك وسیلة یلجأ الیها مثل التحكیم ولكن الفرق هو أن مكسبها في الآجل ولیس حالیا أي في   
  المستقبل عن طریق شراء العملة التي تخفض أسعارها والاحتفاظ بها.

  
  
  

                                                           
-2017دراسة قیاسیة، سنة  2015-19890تیطوم مروى، أثر تقلبات سعر الصرف الدینار الجزائري على میزان المدفوعات خلال الفترة  -1

  .13ن ص2018
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  المبحث الثالث: الأسس النظریة لمیزان المدفوعات:
یعتبر میزان المدفوعات المرآة العاكسة للموقع الاقتصادي الخارجي للدولة، وبتحقیق التوازن على   

مستواه نصل للتوازن الخارجي، وبالتالي فهو البارومتر الذي یستعمله الاقتصادیون للحكم على الوضعیة 
   الاقتصادیة والمالیة للبلد ومعرفة اتجاهاتها المختلفة في الآجال القریبة.

  فما هو میزان المدفوعات، وماهي أهمیته الاقتصادیة؟ وماهي العوامل الاقتصادیة المؤثرة فیه؟
  المطلب الأول: ماهیة میزان المدفوعات:

تتعدد التعریفات فیما یخص میزان المدفوعات ولكنها تحمل نفس المعنى والمضمون، وكما تجري   
تتم وفق عملیات التصدیر والاستیراد لمختلف السلع علیه العادة فإن المعاملات الاقتصادیة الدولیة 

والخدمات ورؤوس الأموال، حیث یعد التصدیر دینا لصالح الدولة أما الاستیراد فیعتبر دینا على الدولة، 
یوثق هذه المعاملات  إجماليوعلیه فإنها وفي إطار تنظیمها لهذه المعاملات الدقیقة ملزمة بمسك سجل 

لدائنیة والمدیونیة الدولیة، كما ان لهذا السجل آثاره الواضحة على النشاط لكي تحدد موقعها من ا
  الاقتصادي لهذه الدولة.

هذا السجل یعرف بمیزان المدفوعات، والذي یعرف على أنه: كشف سجل محاسبي یشتمل على 
ل خلال جمیع المقبوضات التي تحصل علیها الدولة من الدول الأخرى ویوضح جمیع مدفوعاتها لتلك الدو 

ربع سنة، وهذا الحساب یعطي وصفا دقیقا ومنتظما  أوستة أشهر  أوفترة زمنیة محددة قد تكون سنة 
لتسلسل عملیات القبض والدفع بین دولة ما ودول العالم الخارجي، ویمكن القول ان میزان المدفوعات هو 

  المنظورة وغیر المنظورة. عبارة عن كشف بین الذاتیة ومدیونیة الدولة من خلال معاملاتها الدولیة
ویقصد هنا بالمعاملات الدولیة المنظورة صادرات وواردات الدولة من السلع المادیة الملموسة، أما 

  .1غیر المنظورة فتعني صادرات وواردات الدولة من الخدمات
یعرف كذلك میزان المدفوعات على انه بیان إحصائي یسجل طبقا لمنهجیة محددة كل المعاملات 

قتصادیة والتدفقات المالیة التي تتم خلال فترة معینة (السنة عادة) بین المقیمین وغیر المقیمین في الا
  الدولة.

مما سبق ذكره، یتضح ان حل التعریفات الخاصة بمیزان المدفوعات تتضمن مجموعة من 
  العناصر الأساسیة التي بموجبها یتم فهمه على نطاق أوسع، وهي: 

                                                           
، 2004حیم یوسف حسن، "الإدارة المالیة الدولیة والتعامل بالعملات الأجنبیة " دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى، توفیق عبد الر  -1

  .17ص
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لتي یتضمنها هذا السجل والمتمثلة في المقیمین بالدولة وغیر المقیمین فیها، حیث أطراف المبادلات ا - 
والمنشآت والهیئات الحكومیة داخل الحدود السیاسیة للدولة بغض النظر على  الأفرادیقصد بالمقیمین جل 

التي یقیمون وبالتالي فكل معاملاتهم هي جزء لا یتجزأ من میزان المدفوعات هذه الدولة  الأصلیةجنسیتهم 
وهیئات) التي تمارس نشاطاتها في الدول  أفرادبها، أما غیر المقیمین فهم جمیع الوحدات الاقتصادیة (

 الأجنبیة.
المدة الزمنیة التي تتم فیها هذه المعاملات، حیث ان هذا المیزان یقوم بتسجیل جمیع التدفقات من  - 

التسلیفات في فترة  أوترات ولا یبین وضعیة الدیون مقبوضات ومدفوعات في فترة معینة دون غیرها من الف
 محددة.

نظام القید المزدوج والذي یستخدم في تسجیل المعاملات في هذا المیزان، حیث یرتكز النظام المحاسبي  - 
المتبع على مستوى فرادى المعاملات على تسجیل القیود المدینة والقیود الدائنة، ویسجل لكل معاملة في 

وعات قیدان متساویان ومتقابلان تعبیرا عن عنصري التدفق الداخل والتدفق الخارج لكل عملیة میزان المدف
 :1أي معاملة یسجل كل طرف فیها قید دائنا وقید مدینا مقابلا إجراءتبادل، وعند 
  زیادة الخصوم. أوانخفاض الأصول  أوالدخل مستحق القبض  أو: صادرات السلع والخدمات القید الدائن

  انخفاض الخصوم. أوزیادة الأصول  أوالدخل مستحق الدفع  أو: واردات السلع والخدمات المدین القید
البیانات اللازمة لإعداد میزان المدفوعات تستقى أساسا من  أویجب الإشارة إلى أن المعلومات 

التصریحات  التصریحات أو التقاریر المالیة والبنكیة المعدة بعد كل عملیة شراء أو بیع للعملات، ومن
من  إعدادهاالجمركیة بعد عملیات التصدیر والاستیراد، وكذلك تبعا للبیانات الإحصائیة الدوریة التي یتم 

  .الإحصائيطرف مختلف المؤسسات والهیئات العامة والخاصة الخاضعة لوجوب التصریح 
  المطلب الثاني: الأهمیة الاقتصادیة لمیزان المدفوعات:

یانات التي یقدمها میزان المدفوعات تعطینا حوصلة شاملة عن معطیات الب أون المعلومات إ  
الاقتصاد الوطني والمشاكل التي عانى منها محلیا أو خارجیا، كما أنها تحمل أهمیة قصوى لجمیع 

  :2الأطراف المشاركین في المنظومة الاقتصادیة، ویمكن ابراز ذلك في الآتي

                                                           
  .10، ص2009صندوق النقد الدولي، " دلیل میزان المدفوعات ووضع الاستثمار الدولي "، النسخة العربیة، الطبعة السادسة  -1
  .55، ص2012یمي، " إدارة العملات الأجنبیة " دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الطبعة الأولى، عدنان تایه النع -2
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توى الضغط على سعر الصرف الأجنبي للدولة، وبالتالي تحدید یعد میزان المدفوعات مؤشرا مهما لمس - 
تنفیذ الاستثمارات فیه لاكتشاف  أوالإمكانیات المتاحة والمحتملة للدخول مع الدولة في تعاملات تجاریة 

 أرباح وخسائر الصرف الأجنبیة.
رقابة أو تخفیضها إن التغیرات الحاصلة في میزان المدفوعات لدولة ما قد یعطي إشارة عن تشدید ال - 

على دفعات مقسوم الأرباح والفوائد، رسوم الترخیص، رسوم الملكیة أو النفقات الأخرى للمنشآت 
 والمستثمرین الأجانب.

میزان الدفوعات یساهم في المساعدة على التنبؤ بالإمكانیات المتاحة والمحتملة للسوق في الدولة  - 
 المعنیة خصوص في المدى القصیر.

معاملات الاقتصادیة التي یتضمنها میزان المدفوعات یعكس مدى القوة التي یتمتع بها هیكل ال - 
الاقتصاد الوطني وقدرته ودرجة تكیفه مع المتغیرات الحاصلة في الاقتصاد الدولي كون هذا المیزان 
یعكس حجم وهیكل الصادرات والواردات، وما یتبعها من عوامل تؤثر في اقتصاد الدولة (حجم 

 ثمارات، مستوى التشغیل، مستوى الأسعار والتكلفة، ......)الاست
یعكس میزان المدفوعات قوة سعر الصرف من خلال ظروف الطلب والعرض للعملات الأجنبیة، كما  - 

أنه یظهر أثر السیاسات الاقتصادیة في هیكل التجارة الخارجیة من حیث حجم المبادلات ونوع السلع 
ما یحدد مدى التطور الحاصل في النشاط الاقتصادي للدولة ونتائج سیاستها والخدمات محل التبادل، وهو 

 الاقتصادیة.
یشكل میزان المدفوعات أداة مهمة في ید السلطات الحكومیة تساعدها على توجیه علاقاتها الاقتصادیة  - 

 الخارجیة (كل ما یتعلق بالتجارة الخارجیة للدولة) ورسم سیاساتها المالیة والنقدیة.
  مطلب الثالث: العوامل الاقتصادیة المؤثرة في میزان المدفوعات:ال

  :1یتأثر میزان المدفوعات بمجموعة من العوامل الاقتصادیة، نذكر منها  
ارتفاع الأسعار المحلیة العالیة نسبیا مقارنة مع الأسعار العالمیة، فتنخفض  إلى: الذي یؤدي التضخم -

لان أسعار السلع الأجنبیة تصبح أكثر جاذبیة بالنسبة للمقیمین  بذلك الصادرات وترتفع الواردات نظرا
 مقارنة مع أسعار السلع المنتجة محلیا.

زیادة الطلب على الواردات، وعلى  إلى: تؤدي زیادة الدخل في الدولة المعنیة معدل نمو الناتج المحلي -
 انخفاض الطلب علیها. إلىالعكس من ذلك یؤدي انخفاض الدخل 

                                                           
  .64بسام الحجار، " العلاقات الاقتصادیة الدولیة" مرجع سبق ذكره، ص  -1
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على حركة رؤوس الأموال، ویؤدي  أثرا: یبدي التغیر في سعر الفائدة ف في أسعار الفائدةالاختلا -
الداخل بهدف استثمارها في تملك سندات  إلىتدفق رؤوس الأموال  إلىارتفاع سعر الفائدة في الداخل 

عود خروج رؤوس الأموال، وی إلىذات عائد مرتفع، وعلى العكس من ذلك یؤدي انخفاض سعر الفائدة 
ان المراكز المالیة العالمیة الأخرى تصبح أكثر جاذبیة بالنسبة للمستثمرین، حیث  إلىالسبب في ذلك 

المراكز المالیة التي ارتفع سعر الفائدة فیها عن المستوى العالمي للاستفادة من  إلىینتقل رأس المال 
 الفرق بین السعرین.

على میزان المدفوعات، حیث یؤدي  أثراالصرف  : تبدي التغیرات في أسعارتقلبات أسعار الصرف -
انخفاض القدرة التنافسیة للسلع والخدمات المنتجة محلیا  إلىارتفاع القیمة الخارجیة للعملة الوطنیة 

وتصبح أسعار الواردات أكثر جاذبیة بالنسبة للمقیمین، وعلى العكس من ذلك یؤدي انخفاض سعر صرف 
ة التنافسیة للصادرات المحلیة وتصبح بالتالي أسعار الواردات أكثر جاذبیة زیادة القدر  إلىالعملة الوطنیة 

 بالنسبة للمقیمین.
من خلال ما ذكرناه سابقا یظهر جلیا ان میزان المدفوعات یتفاعل تقریبا مع كافة المتغیرات في 

ة الرئیسیة ویؤثر الاقتصاد الوطني، والمقصود بهذا أن میزان المدفوعات یتأثر بهذه المتغیرات الاقتصادی
  فیها بطریقة أو بأخرى.
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  خلاصة الفصل:
لقد استعرضنا بإیجاز في هذا الفصل كیف ان أي دولة من الدول لا تستطیع ان تعیش في معزل   

عن العالم الخارجي، حیث أنها تحتاج لتلبیة احتیاجاتها من السلع والخدمات التي لا تتوافر لدیها وأن 
ة في السوق المحلیة وهي بذلك تحتاج إلى آلیة لتسویة المدفوعات الدولیة التي تنجم جراء كمیاتها محدود

هذه المعاملات بین الدول، تعرف هذه الآلیة في الفكر الاقتصادي بسعر الصرف الذي یمثل وسیلة الربط 
عر الصرف) بین الأسواق المحلیة ونظیراتها الأجنبیة، وتختلف كیفیة التعاطي مع هذه الآلیة (أي س

باختلاف أنظمة الصرف المعتمدة من طرف الدول، والتي عرفت تطورات جهة موازاة مع مراحل تطور 
الفكر الاقتصادي بدایة من قاعدة الذهب الدولیة ومرورا بأسعار الصرف الثابتة ثم وصولا إلى نظام 

صاد الوطني باعتبار أن الصرف المعوم، حیث تنتهج كل دولة نظاما معینا تبعا للوضعیة العامة للاقت
سعر الصرف هو وسیلة عملیة تعكس نقاط القوة والضعف في الاقتصاد المحلي، وقد قامت العدید من 
النظریات بتفسیر سلوك وتغیرات أسعار الصرف بین البلدان المختلفة تأسیسا على فرضیات معینة تبنتها 

  كل نظریة.
المالیة، وزارة التجارة، البنك المركزي) بإعداد بیان  تقوم كل دولة من خلال هیاكلها المختلفة (وزارة

رسمي بجمیع المعاملات الدولیة التي تتم خلال فترة معینة تكون عادة سنة واحدة، كالصادرات والواردات 
السلعیة والخدمیة ورؤوس الأموال المقترضة وحركات الذهب النقدي التي تتحصل علیها أو تدفعها للخارج 

یة، ویعرف هذا البیان بمیزان المدفوعات الذي یعتبر من أهم المؤشرات الاقتصادیة وأداة بصفة دقیقة ودور 
أساسیة في التحلیل الاقتصادي، وبالتالي فهو تسجیل نظامي یعكس مجمل المعاملات التي تتم في فترة 

  زمنیة محددة بین المقیمین في بلد معین والمقیمین في البلاد الأخرى.
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  تمهیــــــد:
عملیة الانتقال من نظام سعر الصرف الثابت إلى نظام التعویم دائما ما تكون عملیة معقدة، سواء 

الدولة عدة شروط، أكان هذا التحول منظما أم غیر منظم، ولكي یكون التحول منظما یجب أن تتوفر في 
منها: كفایة احتیاطات الصرف، وكذا وضع قواعد لتدخل البنك المركزي في سوق الصرف، وأن یكون 
هذا الأخیر یتسم بالعمق وعلى درجة كافیة من السیولة والكفاءة لاكتشاف وتحدید سعر الصرف، ووضع 

 ال.معدل مستهدف للتضخم، واختیار التوقیت المناسب لتحریر حساب رأس الم
تواجه الدول النفطیة ومن بینها الجزائر تحدیات اقتصادیة كبیرة ناجمة عن اعتماد اقتصاداتها 
على استغلال الموارد الطبیعیة، فالنفط یؤثر بشكل قوي على هذه الاقتصادات، كونه المورد الأساس 

 .لتمویل موازین مدفوعاتها، في ظل ما تتمیز به أسعار النفط من تقلبات حادة
، من خلال التوجه نحو التنویع الاقتصاداتب هكذا تحدیات معالجة أسباب الخلل في هذه تتطل

الاقتصادي الذي یكفل تحسین أداء الاقتصاد ویعزز استقراره وتوازنه، ویضمن استدامته، والأهم من ذلك 
 ومتنوع.یحقق الانتقال من اقتصاد منكشف كلیا على أسعار النفط إلى اقتصاد موجه نحو النمو 
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  المبحث الأول: الدینار الجزائري وأساسیات التحویل
تواجه اقتصادیات الدول التي تمر بمرحلة انتقال، ومنها الاقتصاد الجزائري إختلالات اقتصادیة 
واجتماعیة بالإضافة إلى اضطراب في مؤشرات الاقتصاد الكلي، واعتبارا أن أسعار الصرف الغیر واقعیة 

رار لفترات قصیرة دون أن تجر ورائها انعكاسات اقتصادیة غیر سلیمة، كتهریب العملة لا یمكنها الاستم
الصعبة، وانهیار النظم الضریبیة، وتوسع وازدهار السوق الموازیة، وهكذا وجدت الجزائر نفسها حبیسة 

الوطنیة، حلقة مفرغة للاختلالات الاقتصادیة الكلیة، مما أدى بالحكومة الجزائریة إلى تخفیض العملة 
حیث توالت هذه التخفیضات بنسب متفاوتة، وخاصة بعد الانتقال إلى سعر الصرف المرن والتخلي على 

  التحدید الإداري لقیمة العملة.
  المطلب الأول: نشأة وتطور الدینار الجزائري

، لم یكن للبلد عملتها الوطنیة بعد، حیث بقیت تستخدم عملتین 1962بعد استقلال الجزائر عام 
  هما: الفرنك الفرنسي الأصلي والفرنك الفرنسي الجزائري، اللتین كانتا تتداولان في عهد الاحتلال الفرنسي.

، وتم تعیین السید " صغیر مصطفاوي" كأول 1962دیسمبر  13ثم أنشأت الجزائر بنكها المركزي في 
الدولي لتصبح أحد  انضمت الجزائر إلى صندوق النقد 1963سبتمبر 26محافظ لهذا البنك وبتاریخ  

البلدان الأعضاء فیه، حیث التزمت بجعل عملتها "الفرنك الجزائري" قابلا للتحویل بكل حریة داخل منطقة 
الفرنك الفرنسي وقد تم تشكیل لجنة مكونة من مجموعة إطارات جزائریة على مستوى البنك المركزي، 

، تم الإعلان رسمیا عن 1964أفریل10أوكلت لها مهمة إنشاء عملة وطنیة خاصة بالجزائر وبحلول 
، ي" لتحل محل " الفرنك الجزائري "میلاد العملة الوطنیة للجزائر المستقلة والتي تم تسمیتها "الدینار الجزائر 

  1. 111/64وذلك بمقتضى القانون رقم 
في مرحلة أولى حددت ثلاث فئات من الأوراق النقدیة للدینار لإصدارها وطرحها في التداول 

دنانیر*، بالنسبة للقیمة الخارجیة للدینار مقابل  5دنانیر وفئة  10دج وفئة  50ي: الورقة النقدیة فئة وه
العملات الأجنبیة، فقد تم تحدیدها وفقا لاشتراطات النظام النقدي الدولي السائد آنذاك والذي كان یخضع 

امت الجزائر بتعریف قیمة الدینار بما لأحكام اتفاقیات نظام (بروتن وودز) لأسعار الصرف الثابتة، لذلك ق
میلي غرام من الذهب الصافي، أما سعر صرفه فقد تم ربطه بقیمة ثابتة مقابل الفرنك  180یعادل 

  فرنك فرنسي)، كما قامت السلطات بإعلان الدینار عملة غیر قابلة للتحویل . 1دج = 1الفرنسي (

                                                           
  .                   216، ص 2004بلعزوز بن علي، محاضرات في النظریات والسیاسات النقدیة، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  -1
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، وعلى غرار باقي الدول 1973الثابتة عام بعد انهیار نظام "بروتن وودز" لأسعار الصرف 
بالتخلي عن ربط سعر صرف الدینار  1974الأعضاء في صندوق النقد الدولي أصبحت الجزائر حرة في 

بعملة واحدة وهي الفرنك الفرنسي، والتحول نحو الربط بسلة عملات مكونة من أربع عشرة عملة، منذ 
ة العملات والتحول نحو نظام مرن لإدارة سعر الصرف ثم التخلي عن الربط الثابت بسل 1994أكتوبر

وهذا بناء على اشتراطات برنامج الإصلاح الاقتصادي الشامل "برنامج التعدیل الهیكلي" المدعوم من قبل 
) وتبعا لذلك تم اختیار نظام "التعویم الموجه" كخیار جدید لسیاسة 1998-1994صندوق النقد الدولي (

فترض أن یتم تحدید سعر صرف الدینار في سوق الصرف وفقا لقوى العرض سعر صرف الدینار حیث ی
  1.والطلب، ولا یزال هذا النظام مستمرا حتى یومنا هذا

  المطلب الثاني: تطور مفهوم التحویل
  من خلال هذا المطلب سیتم التعرف على النقاط التالیة:

  أولا: تعریف التحویل
لتاریخ النقدي، حیث كان یعني في الأول الحق في لقد تطور مفهوم التحویل بتطور مجریات ا

، لكن هذا المفهوم تغیر بعد الإبطال التاریخي 2تبدیل عملة معینة إلى ذهب وفق سعر صرف معطى"
لقیمة الذهب القانونیة بعد الحرب العالمیة الثانیة فأصبح مفهوم التحویل كالآتي" هو إمكانیة التحویل الحر 

  .3ة وفق سعر صرف معطى"لعملة وطنیة بعملة أجنبی
على أنه كان مرادفا للاستقرار ویفترض ضمانا للحریة، ومن ثم  Robert Griffinكما عرفه 

فقابلیة التحویل تعني المرونة ولیس عدم قابلیة تحویل العملة، في حین عدم قابلیة التحویل تبقى ظاهرة 
عملة أخرى بأي سعر كان مقارنة بعملیة حدیثة نسبیا، والتي تكمن في عدم القدرة على تحویل عملة إلى 

  ؛4التحویل القائمة على ضمان الحریة
: فإن عملیة التحویل هي واحدة من الركائز الأساسیة للدولة الرأسمالیة M.Heilpreinبالنسبة ل 

وینبغي أن تشمل كل المدفوعات في حالة ما یعرف بالتحویل الجزئي أو المحدود فإن الرقابة على 

                                                           
  .03مرغریت، تقییم أداء الدینار الجزائري بعد خمسین سنة من الاستقلال، جامعة جیجل، دون سنة نشر، صعبد الحمید  -1

2  La convertinilité du dirham Marocain, vu le 06/06/2015, disponible sur le site : 
File:///:/the/%20convertibility//%20convertibilit/%c3%a9%20du%20dirham.pdfhtm, p :02 
3   M.Gutian, currency convertibility : concepts and degrees , seminar or currency convertibility, 
sponsorisé par le FMA (the arab monetary fund), Décembre 1993,p :03. 
4   M.Benjelloum, la convertibilité du dirham, rapport de recherche présenté à la faculté des études 
supérieurs en vue de l’obtention du garde de matitrise ès sciences, université de montréal, Aout 1994, p : 55. 

file:///:/the/%20convertibility//%20convertibilit/%c3%a9%20du%20dirham.pdfhtm
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هي الأساس باستثناء بعض العملیات أو الأشخاص، لذلك فالتحویل لیس صفة عادیة الصرف تصبح 
  ؛1بالنسبة للعملة بل حق جزئي یتمیز أساسا ببعض المخاطر لحاملیها من أجل بعض العملیات المتمیزة

من خلال ما سبق یمكن القول أن مصطلح التحویل لیس له معنى واحد حیث یتطور بتطور مجریات 
نقدي، وعلى أساس هذا الأخیر یمكن تعریف التحویل على أنه إمكانیة الحصول على القیمة التاریخ ال

  المعاكسة لعملة معینة معدنیا أو ورقیا أو عن طریق الذهب.
  ثانیا: تصنیفات التحویل

تسمح عملیات الصرف بتحویل العملات فیما بینها بسعر تحویل یعرف  طریقة التقسیم الأولى: - 1
بسعر الصرف حیث یحدد هذا الأخیر في سوق الصرف الذي یضمن مقابلات العملة الأجنبیة من 
العرض والطلب مقابل العملة الوطنیة، ویمكن تقسیم التحویل إلى تحویل العملة وفقا للعملیات المحققة من 

 :2وفقا للعملاء المعنیین من جهة أخرى كالتالي جهة وتحویل العملة
م التحویل وفقا للعملیات المحققة إلى: التحویل وفقا للعملیات المحققة: -أ َ  یقس

: هو عملیة تحویل العملات فیما بینها بكل الصفقات الجاریة ما عدا عملیات رأس التحویل الجزئي -
  .المال

تصادي أن یغیر العملة الوطنیة بعملة أجنبیة صعبة من : وهو ما یسمح لكل عون اقالتحویل الكلي -
أجل كل العملیات باستثناء العملیات الجاریة، منها عملیات التجارة الخارجیة (استیراد، تصدیر، عملیات 

 سداد للخارج...) كما یتضمن كل العملیات المتعلقة بحسابات رأس المال.
  ویل وفق العملاء المعنیین إلى:ینقسم التح التحویل وفقا للعملاء المعنیین: - ب
حیث یعطي التحویل الداخلي أو التحویل الكلي الإمكانیة لكل فرد التحویل الداخلي أو التحویل الكلي:  -

مقیم أو غیر مقیم أن یحول بحریة العملة الوطنیة إلى عملة صعبة، وهو مرادف لغیاب تام للرقابة على 
  .الصرف

حیث لا یعطي التحویل الخارجي أو الجزئي الإمكانیة للأفراد غیر التحویل الخارجي أو المحدود:  - 
 المقیمین بتحویل العملة الوطنیة، هذا النظام مرادف لعملیة الرقابة على الصرف بالنسبة للأفراد المقیمین.

                                                           
1  Noura, la convertibilité de la monnaie dans les pays en voie de développement, Institut national des 
statistiques, économie appliquée (INSEA), Royaume du maroc, p : 05. 
2  La convertibiité de dirham, op.cit, p : 02. 
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: إضافة إلى التعریفات المتعددة للتحویل، فمستویات التحویل تحدد وفق طریقة التقسیم الثانیة - 2
  :1ات متنوعة حیث نجد ثلاثة أصناف منهااختلاف

إذا دققنا في جانب مالكي العملة الصعبة نجد التحویل الداخلي أو الخارجي، مالكي العملة الصعبة:  -أ
فهو إذا تحویل خارجي عندما یستفید الأشخاص غیر المقیمین من تحویل كلي للعملة حیث لدیهم الحق 

بدون أي شروط، فهذا المستوى یعتبر فائدة بالنسبة للمستثمرین في تحویل العملة الوطنیة لعملة صعبة 
الأجانب، أما مصطلح التحویل الداخلي فیستخدم عندما لا نضع أي حدود أو شروط سواء بالنسبة 
للمقیمین أو غیر المقیمین، وفیما یخص هذا الأخیر من بین الدول التي طبقت هذا المستوى من التحویل 

  ألمانیا.هي الو م أ وسویسرا و 
یقوم المستوى الثاني للتحویل على الهدف الذي تبحث عنه الهیئات الهیئات أو المؤسسات النقدیة:  - ب

التي تتبنى هذا المستوى من التحویل، حیث یتحدد توجه توجه هاته الهیئات بالنظر لطبیعة العملیات التي 
 تتطلب عملة صعبة فنجد: تحویل الحساب الجاري وتحویل رأس المال.

ف كالتالي: "هو  تحویل الحساب الجاري: - َ إن التحویل المتعلق بالعملیات الجاریة والأكثر انتشارا یعر
الحق في تبدیل عملة محلیة مقابل عملة صعبة من أجل إتمام كافة العملیات أو الصفقات المتعلقة 

 2بالحساب الجاري"
 یخص كل العملیات المتعلقة بحساب رأس المال. تحویل حساب رأس المال: -
من وجهة نظر جغرافیة، نجد اختلاف بین التحویل الإقلیمي أو الجهوي والتحویل  الإطار الجغرافي:-ج 

الكلي أو الإجمالي، فالأول لا یخص إلا عملات الدول الأعضاء في المنطقة النقدیة حیث یلاحظ أن 
  یة تكون في صراع مباشر مع مفهومها للتحویل.المناطق التي لدیها فروقات اقتصاد

  المطلب الثالث: الانتقال من التحویل الجزئي إلى التحویل الكلي (شروطه، إیجابیاته وسلبیاته)
من دون دعم فكرة أن تحویل حساب رأس المال یخص السعر المطبق یجب معرفة أن الفوائد 

یات كبیرة فیما یتعلق بالسیاسات الاقتصادیة الكلیة المترتبة عن التحریر لیست نظامیة بل تعتمد على تحد
والهیكلیة، وفي الواقع إن زیادة حركة رؤوس الأموال الناجمة عن الانتقال إلى عملیة التحویل الكلي یمكن 
أن تتسبب في ضعف الأنظمة المالیة والبنكیة الوطنیة من خلال التوسع المفرط في الطلب الكلي، هذا ما 

                                                           
1   Pawel H.Dembinski, L’inconvertibilité est-elle un obstacle aux échanges entre les économies 
planifiées de l'Europe de l’est et les économies de marchés ?, revue d’études comparative Est-ouest – 
vol, 16, n° :04, 1985, p : 115. 
2  M.GUITIAIN, op.cit, p : 05. 
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كیر بأن توجه سیاسات الاقتصاد الكلي على وجه الخصوص السیاسات النقدیة وسیاسة یقودنا إلى التف
  سعر الصرف جد مهمة من أجل ضمان الإدارة السلیمة والكافیة لعملیة التحویل.

بغض النظر عما یمكن أن یخلقه التحویل الكلي من أخطار، فالأدبیات الاقتصادیة عموما تركز 
الإیجابیات وتخفیض سلبیات التحویل الكلي، فمن الضروري التركیز على الشروط التي تضمن تحقیق 

على الشروط الأساسیة التي تضمن النجاح في الانتقال إلى التحویل الكلي، فمن الضروري التركیز على 
  الشروط الأساسیة التي تضمن النجاح في الانتقال إلى التحویل الكلي وخصوصا استدامته.

  التحویل الكليأولا: شروط الانتقال إلى 
إن الانتقال من التحویل الجزئي أو المحدود إلى التحویل الكلي یتطلب عدد معین من الشروط 
لكنه من الصعب توفیر قائمة شاملة منها، لذلك یمكن تسلیط الضوء على بعض النقاط التي حددها 

  :1الأدب النظري وهي موضحة كالآتي
  من حیث التوازن الداخلي:  - 1

رف  َ التوازن الداخلي نظریا على أنه مستوى الإنتاج الموافق لعمالة كاملة ومعدل تضخم یع
منخفض ومستدام، حیث یثیر هذا التعریف بعض القضایا، ففي الواقع لا یوجد توازن داخلي عندما یترافق 

ن التضخم المنخفض مع نمو بطيء أو سلبي أو عندما یرفق النمو السریع بمعدل تضخم مرتفع، فالتواز 
الداخلي یتحقق من خلال الاعتماد على سیاسات مالیة ونقدیة تسمح بخلق التوازن بین الطلب الكلي 

  والعرض المتاح.
إن ارتفاع الضغوط التضخمیة یحد من القدرة التنافسیة للاقتصاد وتفاقم وضع میزان المدفوعات، 

توفر استقرار مالي داخلي فمن أجل الحفاظ على عملیة التحویل وفق أفضل الظروف أو الشروط وجب 
حتى یبقى التضخم عند مستویات منخفضة نسبیا، وللقیام بذلك من المهم تبني سیاسة اقتصادیة ملائمة 
بصفة خاصة في الجانب النقدي والمالي لاحتواء الطلب الكلي في حدود القدرة الإنتاجیة التي یمكن أن 

نصر هام في تحقیق التحویل الكلي لعمة معینة، یلبیها البلد، كما أن سیاسة مالیة حكیمة هي أیضا ع
فتواجد عجز كبیر في المیزانیة قد یتطلب تمویل زائد عن طریق خلق النقود مما یؤدي إلى خطر عدم 

  استقرار سعر الصرف وتثبیط الاستثمارات الأجنبیة و الوطنیة.

                                                           
، أطروحة - دراسة حالة تركیا وبعض الدول العربیة–ن اللجوء إلى السوق الموازیة مراكشي حیاة، إشكالیة قابلیة تحویل الدینار ودورها في الحد م  -1

  .95، ص 2019- 2018، 1دكتوراه، علوم اقتصادیة، سطیف
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شاكل منها إدارة كذلك اللجوء إلى الاقتراض من الخارج بمعدلات فائدة مرتفعة یخلق أیضا م
  الدیون، تخفیض الجدارة الائتمانیة، كما یضعف قدرة الاقتصاد على تسییر الصدمات الخارجیة.

  من حیث التوازن الخارجي: - 2
ف التوازن الخارجي غالبا على أنه الحالة التي یتم فیها تمویل حساب المعاملات الجاریة عن  َ یعر

فقة مع توقعات النمو الاقتصادي، دون أي قیود تفرض طریق حركات رؤوس الأموال في ظل ظروف متوا
على التبادلات التجاریة أو المدفوعات، بشرط أن یكون مستوى احتیاطات الصرف كاف ومستقر نسبیا، 
یجب أن یعكس مستوى سعر الصرف التوازني. كما یعرف التوازن الخارجي أیضا بمعناه الواسع على أنه 

ة والتي تتطابق مع مستوى توازن الادخار والاستثمارات الوطنیة صافي تدفق رؤوس الأموال الدولی
  متوسطة الأجل، فالتوازن الخارجي لا یعني بالضرورة أن الحساب الجاري سلبي.

في سیاق الانتقال إلى عملیة التحویل الكلي كثیر من الاقتصادیین الذین یعتقدون أن التوازن 
  إلى عملیة التحویل الكلي.المالي الخارجي شرط ضروري وكافي للانتقال 

  فیما یخص نظام الصرف:  - 3
یخص الصرف، لا یوجد نظام صرف شامل أو كامل أو قاعدة مطلقة في نظام التحویل  فیما

الكلي أو الكامل، فمستوى سعر الصرف یرتبط بقواعد العرض والطلب، من هنا توضح النظریة 
الصرف غیر متناسقة مع مرور الوقت في ظل الاقتصادیة أن حركة رؤوس الأموال تجعل ثبات أسعار 

 سیادة السیاسة النقدیة التي تتسبب في خلق خطر صرف كبیر مهما كان نظام الصرف المعتمد.
  نظریا ومن خلال مثلث عدم التوافق لمندل فإن السیاسة الاقتصادیة یجب أن تختار بین ثلاثة أهداف:

والأعوان الاقتصادیین نظرة اقتصادیة واضحة، ویقلل استقرار معدل الصرف الذي یضمن للمؤسسات  -أ
 أو یخفض من حالات عدم التأكد

 استقلالیة السیاسة النقدیة والتي تسمح بتثبیت مستوى سعر الفائدة وفقا للاحتیاجات الداخلیة للاقتصاد -ب
  حریة حركة رؤوس الأموال والتي تسمح بالدخول لأسواق رؤوس الأموال بأقل الأسعار - ج

السلطات النقدیة إذا إیجاد العلاقة المثالیة في مثلث مندل وهي نظام الصرف ودرجة حركة  على
رؤوس الأموال وفعالیة السیاسة النقدیة لأن حریة حركة رؤوس الأموال یجعل ثبات أسعار الصرف غیر 

  متناسبة أو متلائمة مع سیادة السیاسة النقدیة.
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  رؤوس الأموال ): الحركة المثالیة ل02الشكل رقم (  
  الاكتفاء الذاتي المالي                                          

    
  نظام صرف ثابت          السیاسة النقدیة                                                        استقلالیة    

    

  
  

                 التعویم الحر                                                                             الاتحاد النقدي       

  
Source : Z. EL KADHI, convertibilité totale du dinar : enjeux et définis, Institut 
Tunisienne de la compétitivité et des études quantitatives, février 2011, p : 15.                         
               

یجب أن نعرف أن عملیة التحویل الكلي تتطلب هامش أوسع لسعر الصرف للتكیف مع تغیرات 
العرض والطلب في السوق، لكن بدون شك فإن الانتقال من نظام صرف ثابت غلى نظام صرف مرن 

  ات أسعار الصرف.مرفوق بزیادة في تقلب
   من حیث احتیاطي الصرف: - 4

إن تسییر احتیاطي الصرف هو عنصر أساسي في إدارة الاقتصاد الكلي، لذا فعملیة التحویل 
الكلي تفرض مستوى احتیاطي صرف وخطوط ائتمان خارجیة مهمة ومریحة، على الأقل لأجل قصیر 

المستوى المرغوب من احتیاطات الصرف یتغیر لتقویة مصداقیة العملة في سوق الصرف، وفي الواقع، 
 .1حسب كل اقتصاد وخصوصا حسب الأولویة التي تمنحها السلطات النقدیة لاستقرار سعر الصرف

وفیما یخص تحدید المستوى الأمثل من الاحتیاطات الدولیة، نجد أساسا ثلاث طرق الأولى تقوم 
خذ شكل نموذج دینامیكي بینما الثالثة تستند على على تتبع معاییر أو مؤشرات مسبقة، أما الثانیة فتأ

عملیات الطلب على الاحتیاطات الدولیة، هاته الأخیرة تقوم على مبدأ التوازن بین العرض والطلب طویل 
  الأجل على الاحتیاطات في الاقتصاد.

  
  

                                                           
1  M. NSOULI ET autres, le dur passage à la convertibilité monétaire en Afrique du sud, finance et 
développement, décembre 1992, p : 04. 
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  من حیث تطویر مناخ الأعمال:  - 5
للتحویل من حیث تخصیص الموارد في الاقتصاد  الإیجابیةمن أجل السماح بأفضل انتقال للآثار 

من الضروري تحریر الإطار الاقتصادي الكلي للتحفیز على الاستثمار وكذا الحواجز الجبائیة، والرقابة 
على الأسعار وأسعار الفائدة وكذا القیود على سوق العمل بالإضافة لتشغیل نظام السوق، ومنه المكاسب 

 الكلي تتطلب قدرات مناخ الأعمال من أجل تحفیز الاستثمار الخاص.المحتملة من عملیة التحویل 
  من حیث السوق المالي:  - 6

إن القطاع المالي والإدارة المالیة السلیمة هي عناصر أساسیة في عملیة تحویل حساب رأس 
 المال تسمح للبنوك بالاستثمار في تدفقات رؤوس الأموال بشكل حذر، والحد من الصدمات الخارجیة،
وتعتمد قوة هذا القطاع على بعض الأمور الأخرى منها مستوى الرقابة البنكیة واحترام المعاییر الاحترازیة. 
وفي هذا السیاق تسهم عملیة التحویل في النمو الاقتصادي في البلدان التي لدیها قطاع مالي متطور بما 

 ها قطاع مالي هش.فیه الكفایة، والذي قد یكون تأثیره بالعكس في البلدان التي لدی
من دون شك الانفتاح المالي الخارجي الموسع والمتبوع بعملیة تحویل شامل أو كلي للعملة 

  ینطوي علیه مشاركة أكبر في السوق المالي وعلى رأسها البورصة في تمویل الاقتصاد.
  من خلال ما سبق یمكن إحصاء أربعة شروط لنجاح التحویل:

د الكلي فعالة من أجل تحقیق التوازن بین الطلب الكلي والموارد یجب أن تكون سیاسات الاقتصا - 
 المتاحة إذ أن إدارة السیاسة المالیة والنقدیة تعتبر أكثر أهمیة في عملیة التحویل الكلي

یجب أن یكون سعر الصرف مثبت عند مستوى معقول أو منطقي یوازن بین الطلب والعرض على  - 
 للصرف، وهذا من أجل تحقیق التوازن الخارجيالعملة الأجنبیة دون قیود 

یجب الاحتفاظ باحتیاطات على مستوى كاف لتمكین البلد من احتواء الصدمات الداخلیة والخارجیة  - 
 دون الحاجة لإعادة القیود

حتى یكون الأثر الإیجابي للتحویل الكلي على تخصیص الموارد یمس الاقتصاد ككل یجب تحریر  - 
 نظام الحوافز
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  وسلبیات التحویل الكلي إیجابیاتثانیا: 
  :1وسلبیات التحویل الكلي من خلال ما یلي إیجابیاتسوف یتم التطرق في هذه النقطة إلى 

إن قابلیة تحویل عملة معینة حسب صندوق النقد الدولي تقدم فوائد متعددة ایجابیات التحویل الكلي:  - 1
 الفوائد أكثر اتساقا إذا كان التحویل كلي فهو یسمح ب: تنتج في الواقع بسبب رفع القیود وتكون هاته

  .جذب الاستثمارات الأجنبیة - 
  زیادة كفاءة القطاعات المالیة المحلیة من خلال وجود المنافسة الأجنبیة - 
تعزیز الروابط بین المستثمرین ومصادر الادخار لأن هذه الأخیرة تركز على الاستثمارات الأكثر  - 

  مردودیة
صورة البلد من جهة ضمان كل التحویلات للمستثمر الأجنبي مع البلد صاحب العملة ومن  تحسین - 

  جهة أخرى الاستفادة من تعامل المؤسسات المالیة الدولیة
  خلق إطار عمل للأعوان الاقتصادیین لتطویر أنشطتهم والتحقیق السریع لمعاملاتهم مع الخارج - 
عملاء الاقتصادیین بما أنها قائمة على أساس أسعار تعكس اتخاذ قرارات سلیمة وفعالة من قبل ال - 

  .2التوازن بین العرض والطلب بالموائمة مع الأسعار الأجنبیة
  القضاء على جمیع العقبات التي تعترض عملیة تحریر التجارة الخارجیة وبالخصوص الصادرات - 
  تحسین إنتاجیة عمل المؤسسات والتي تكون عرضة للمنافسة الأجنبیة - 
 الحد من المشاكل المتعلقة بتموین النقد الأجنبي - 
إن الانتقال إلى التحویل الكلي یمكن أن ینتج عنه آثار سلبیة على الاقتصاد سلبیات التحویل الكلي:  - 2

 : 3كما یلي
یكشف عن عدم استقرار أنظمة الصرف ویبین كیف أن التلاعب في أسعار الصرف في اقتصاد مفتوح  - 

 یخلق قوة تجاریة هائلة قادرة على تعزیز النموبشكل متزاید 
 تقتصر مخاطر التحویل الكامل على ظاهرة هروب رؤوس الأموال والمضاربة على العملة المحلیة - 

                                                           
 .98مراكشي حیاة، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

2  - M.Benjelloum, op.cit, p: 61. 
  .99مراكشي حیاة، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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تظهر الحقائق الاقتصادیة غالبا أن الانفتاح الواسع یزید من المخاطر الخارجیة في فترة قصیرة من  - 
یل، حیث أن دخول وخروج رؤوس الأموال الضخمة له آثار التحویل أو خلال مراحل عملیة التحو 

 اقتصادیة سلبیة
من جهة أخرى فإن تدفقات رؤوس الأموال الضخمة تمارس ضغوطا قویة على الأقل في المدى  - 

القصیر على سعر الصرف وعلى السیاسة النقدیة وكذا سعر الفائدة، والتي تؤثر على استقرار النظام 
حد كثیرا من حوافز الاستثمار ومن ثم تقلل إلى حد كبیر من النمو، بالإضافة إلى أن المالي البنكي، كما ت

المستوى الضعیف من احتیاطي الصرف یحد من قدرة السلطات النقدیة على التدخل للتحكم في تغیرات 
 سعر الصرف الناتجة عن عوامل مؤقتة

 قرةتدفق كبیر لرؤوس الأموال في بیئة اقتصادیة ومالیة غیر مست - 
خطر صرف العملة الوطنیة بعملات أجنبیة في بلد یتمیز باختلال اقتصاده الكلي مما یؤدي إلى  - 

 هروب رؤوس الأموال 
 إمكانیة زیادة تقلبات سعر الصرف الناتجة عن المضاربة كتقلبات حركة رؤوس الأموال - 

ى هروب رؤوس الأموال في الواقع لا یمكن الإنكار أن الانتقال إلى التحویل الكامل قد یشجع عل
إذ أكد الأعوان الاقتصادیون أن السیاسة الاقتصادیة المنتهجة غیر متناسقة والنظام المالي الوطني لیس 
قوي بما فیه الكفایة وغیر مدعم، أو إذا كان هناك شكوك حول الآفاق الاقتصادیة للبلد المعني، ما یدفعنا 

سة الاقتصادیة ولكنها تعكس قدرة الاقتصاد على تحقیق إلى القول أن عملیة التحویل لیست أداة للسیا
  التوازن بین العرض والطلب في سوق الصرف.

بحیث لا تستطیع الجزائر القیام بعملیة التحویل في ظل هشاشة الاقتصاد الوطني وتآكل احتیاط 
ووفقا ، 2020ملیار دولار مطلع  62الصرف من العملة الصعبة، بحیث تراجع احتیاطي الصرف إلى 

ملیار دولار بنهایة العام  44.2سینزل احتیاطي الصرف إلى  2020لتقدیرات قانون المالیة التكمیلي لعام 
ملیار دولار، ویعادل هذا المستوى من احتیاطات الصرف سنة كاملة  51.6الجاري بعدما كان مقدرا ب 

  من الاستیراد.
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  الدولیةالمبحث الثاني: التنویع الاقتصادي وبعض التجارب 
یساعد التنویع الاقتصادي في رفع مستوى مساهمة القطاعات الاقتصادیة البدیلة في الناتج 

  المحلي الإجمالي، لاسیما في الدولة النفطیة التي لا تزال تعتمد بشكل كبیر على إیرادات النفط.
  المطلب الأول: تعریف التنویع الاقتصادي وأهمیته للدول النفطیة  

   یع الاقتصادي:تعریف التنو  - 1
للتنویع الاقتصادي مفاهیم متنوعة تختلف باختلاف الرؤیة التي ینظر إلیه من خلالها، فهناك من 
یربط التنویع بالإنتاج وبمصادر الدخل، في حین یربطه آخرون بهیكل الصادرات السلعیة في الكثیر من 

ات، بینما تنویع سلة السلع التصدیریة الأحیان یعتقد بأن التنویع الاقتصادي هو تنویع فقط لقطاع الصادر 
هو في الحقیقة جزء من مفهوم التنویع الاقتصادي وجزء أساس من تنویع هیاكل الإنتاج، وبالتالي فالتنویع 
الاقتصادي لا یعني بالضرورة زیادة الصادرات غیر النفطیة فحسب بل یمكن أن یتضمن أیضا إحلال 

  .1الواردات 
تماد على المورد الوحید والانتقال إلى مرحلة تمتین القاعدة الاقتصادیة یتضمن التنویع تقلیل الاع

الصناعیة والزراعیة وخلق قاعدة إنتاجیة، وهو ما یعني بناء اقتصاد وطني سلیم یتجه نحو الاكتفاء الذاتي 
ة في أكثر من قطاع. وبالمعنى الواسع فالتنویع الاقتصادي یعني أنه على البلد أن ینتج لتصدیر قائم

  واسعة من السلع والخدمات.
أما من حیث التركیز على الهدف الأساس من التنویع فهو تخفیض الاعتماد على قطاع النفط 
ومصادر إیرادات أخرى، في الوقت نفسه تخفیض دور القطاع العام وتعزیز دور القطاع الخاص في 

  .التنمیة
  أهمیة التنویع الاقتصادي بالنسبة للدول النفطیة: - 2

العدید من المنافع التي یمكن أن تنشأ عن الاقتصاد الأكثر تنوعا، أهمها أن یصبح  هناك
معدلات الإنتاج  ىالاقتصاد أقل تعرضا للصدمات الخارجیة، زیادة تحقیق المكاسب التجاریة، تحقیق أعل

الرأسمالي، یساعد أكثر على التكامل الإقلیمین كما أنه یخلق فرص عمل متنوعة تستوعب الأیدي العاملة 
  الباحثة عن الفرص.

                                                           
، المعهد العربي للتخطیط، الكویت، الأنترنتتجارب دولیة وعربیة، برامج التدریب الذاتي عبر  –محمد أمین لزعر، سیاسات التنویع الاقتصادي  - 1

2014.  
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  :1وعلیه فإن أهمیة التنویع الاقتصادي بالنسبة للدول النفطیة تكمن في 
 نفط مع تشجیع القطاعبناء اقتصاد مستدام للأجیال الحالیة والمستقبلیة، بعیدا عن ال - 
 تنمیة اقتصادیة متوازنة إقلیمیا واجتماعیا* - 
 تحقیق الاستقرار للموازنة العامة، وذلك من خلال تفعیل القطاعات الإنتاجیة الأخرى  - 
تشجیع تنفیذ الخطط المستقبلیة بتوفیر ما یحتاجه التخطیط من خبرات محلیة وأجنبیة ومؤسسات إداریة  - 

 طریق توفیر رؤوس الأموال المطلوبة. وبیئة اجتماعیة عن
  المطلب الثاني: مؤشرات قیاس التنویع الاقتصادي

من أشهر المؤشرات  )(HER FENDAL-HIRSHMAN  هیرشمان –فندل  یعتبر مؤشر هر
) بحیث 1) والواحد  (0التي تقیس درجة التنویع الاقتصادي لأي اقتصاد، إذ تتراوح قیمته ما بین الصفر (

ل ذلك على عدم التنویع الاقتصادي، أي التركیز الاقتصادي،  كلما اقترب هذا المؤشر من الصفر دَ
  :2ویحسب هذا المؤشر من خلال العلاقة التالیة 

 .  =  ∑         −  1   
1 −  1    

   : الناتج المحلي الاجمالي في القطاع   حیث:
           X :  الناتج المحلي الإجماليPIB  

       N   ( عدد القطاعات ) عدد مكونات الناتج :  
بالإضافة إلى هذا المؤشر هناك مؤشرات أخرى تعتبر كأدلة على مستوى التوزیع تتعلق أساس 

  : 3بأداء الاقتصاد الكلي وهي 
 درجة التغییر الهیكلي - 
 درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتها بعدم استقرار أسعار النفط  - 

                                                           
1  

سي محمد كمال، التنویع الاقتصادي وبدائل النمو في الجزائر، ورقة بحثیة مقدمة للملتقى الدولي الثاني حول: متطلبات تحقیق الإقلاع  -2
  ، بتصرف2016نوفمبر  30- 29الجزائر، یومي -الاقتصادي في الدول النفطیة في ظل انهیار أسعار المحروقات جامعة البویرة

ن المكتب الجامعي 1لجبوري، تجربة دول الخلیج العربي في التنویع الاقتصادي في ظل وفرة الثروة النفطیة، طنوري محمد عبید كصب ا -3
  .36- 35، ص ص 2014مصر، -الحدیث، الإسكندریة
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 لدولة تطور إیرادات النفط كنسبة من مجموع إیرادات ا - 
 تطور الصادرات غیر النفطیة وتكوینها - 
 التوزیع القطاعي للقوى العاملة - 
 نسبة مساهمة كل من القطاع العام والخاص في الناتج المحلي الإجمالي  - 
 توزع ملكیة الأصول بین القطاعین العام والخاص - 

  المطلب الثالث: تجارب دولیة في مجال استراتیجیة التنویع الاقتصادي 
نستعرض فیما یلي أهم التجارب الدولیة، القاریة والعربیة التي یشهد لها بالنجاح في مجال التنویع 

  الاقتصادي
  تجربة جنوب إفریقیا: - 1

یعود نجاح تجربة جنوب إفریقیا إلى استحواذها على ثروات معدنیة هائلة، مكنتها من إنشاء قاعدة 
رن العشرین بحیث ترتبط بالقطاعات التقلیدیة مثل صناعیة جدیدة عملت على تطویرها في أواخر الق

الزراعة والمناجم، وبمعنى آخر تعتبر القاعدة الصناعیة القائد الأساس للنمو والتنویع الاقتصادي، وتمثلت 
 :1أهم خطوات التنویع الاقتصادي في جنوب إفریقیا في الآتي

لإنتاج الفوسفات بشكل مستعجل،  (phoskor)أسست حكومة جنوب إفریقیا منشآت مثل 
) في مجال تحویل الفحم كما نجد من بین الهیئات التي ساهمت في دعم التنویع داخلیا: sasolومؤسسة (

، ویعتبر إنشاء إطار (csir)ومجلس الأبحاث العلمیة والصناعیة  Sabasمكتب المعاییر لجنوب إفریقیا 
سات قصد تسهیل التنویع أهم خطوة قامت بها الحكومة وطني للسیاسات الصناعیة وخطة عمل لهذه السیا

 .2007سنة 
 8تطویر وبشكل جید لإطار الشراكة العمومیة والخاصة لدعم البنیة التحتیة، مما مكنها في فترة 

 مشروع، ووضع أسرع خط سكة حدیدیة یربط بین جوهانزبورغ وبریتوریا. 60 إنجازسنوات من 
كطریقة فعالة لاستعمال المهارات النادرة  الإلكترونيبادرات التدریب وم الإلكترونیةإدخال الحكومة  - 

 والمهمة
تطویر جید لسوق مالي محلي، مع توفیر عدد هائل من الخدمات، وتجدر الإشارة هنا إلى أن جنوب  - 

  .إفریقیا تحتوي على تشریع بنكي فعال
 

                                                           
1 -United nation, economic diversification in africa : africa :areview of selected countries ,op-cit, pp :28-35. 
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  تجربة مالیزیا: -2
النمو في القطاعات المستهدفة، بالإضافة إلى اعتماد تمیزت هذه التجربة بتدخل الدولة لتعزیز 

استراتیجیة لإحلال الواردات في قطاع الصناعات الثقیلة، مع التركیز على تنشیط الصادرات من السلع 
 :1المصنعة في ظل المنافسة العالمیة القویة، وقد نجحت مالیزیا في تنویع النشاط الاقتصادي من خلال

 .لأجنبیة المباشرة في قطاع التصدیر مما أدى إلى تعزیز القاعدة الرأسمالیة اجتذاب الاستثمارات ا - 
التركیز على التنمیة البشریة والرأسمالیة عن طریق تدریب العاملین وتطویر مهاراتهم من خلال صندوق  - 

نفسه یستهدف الشركات الصناعیة وعدد من صنادیق دعم التعلیم الأجنبي التي ترعاها الدولة، وفي الوقت 
  تم استهداف تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة.

  
 
 
 
 
 
 
 
 

   

                                                           
وسط أمجد حجاري، المملكة العربیة السعودیة: معالجة التحدیات الاقتصادیة الناشئة للحفاظ على النمو، صندوق النقد الدولي، إدارة الشرق الأ  1

  .71،ص 2015وآسیا الوسطى،
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  المبحث الثالث: واقع التنویع الاقتصادي في الجزائر
یعتمد نموذج النمو السائد في الجزائر على مداخیل النفط التي یعاد توزیعها في الاقتصاد عبر 

متعلق بأجور المواطنین ورواتبهم في القاع آلیة الإنفاق الحكومي، ویعد جزء من هذا الإنفاق استهلاكیا 
العام، في حین أن جزءا آخر منه متعلق بإنفاق رأسمالي ذو صلة بالمشاریع التنمویة والبنى التحتیة 

  والخدمات الاجتماعیة
  المطلب الأول: نموذج النمو الاقتصادي في الجزائر

  طاعات المحركة له نقف هنا على أهم خصائص النمو الاقتصادي في الجزائر وكذا الق
 :1یتمیز النمو الاقتصادي في الجزائر بالخصائص التالیة خصائص النمو الاقتصادي في الجزائر: - 1
بمعنى أنه ناتج عن ضخ مبالغ كبیرة في استثمارات عمومیة جدیدة ولیس نتیجة مشاریع  تمدید النمو: -

 منتجة للعمل ورأس المال
إذ یجب ضخ الكثیر من المال لربح نقطة في نمو الناتج الداخلي الخام، هذا النمو ناتج  النمو المكلف: -

 عن الارتفاع المعتبر للنفقات العمومیة، وهذه النفقات العمومیة یتم تمویلها بواسطة إیرادات المحروقات
 فهو مرتبط بالظرف البترولي العالمي النمو العابر: -
لمعرفة أهم القطاعات الاقتصادیة التي تسهم في  قتصادي في الجزائر:القطاعات المحركة للنمو الا - 2

تكوین القیمة المضافة للإنتاج المحلي الإجمالي، نستعین بنسبة مساهمة هاته القطاعات في تكوین 
 الإنتاج المحلي الإجمالي 

  
  
 
 
 
 
 

                                                           
 لعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،ناجي بن حسین، دراسة تحلیلیة لمناخ الاستثمار في الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة ا -1

  .82،ص 2007-2006الجزائر، - جامعة منتوري
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): نسب مساهمة القطاعات الاقتصادیة في الإنتاج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال 03الجدول رقم (
  %الوحدة:     2015- 2001الفترة 
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  من إعداد الطالبات بناء على الدیوان الوطني للإحصائیات المصدر:
http://www.ons.dz/-Compte-de-production-et-compte-d-.html   

) ارتفاع الإسهام المباشر لقطاع المحروقات في الإنتاج المحلي 01یتضح من الجدول رقم (
، نتیجة تراجع  %54.39)، إذ بلغت 2015-2011(الإجمالي، حیث تمثل أعلى نسبة خلال الفترة 

أسعار النفط بسبب الأزمة المالیة العالمیة، ومع عودة التحسن في سوق النفط عادت النسبة للارتفاع 
 2015)، حیث بلغت سنة 2015-2013)، لتعاود الانخفاض خلال الفترة (2012-2010خلال الفترة (

  فط .تزامنا مع انخفاض أسعار الن %25.55نسبة 

http://www.ons.dz/
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أما بالنسبة لإسهام القطاعات الأخرى في الإنتاج المحلي الإجمالي، فقد عرف تذبذب طفیف 
)، فقد 2015-2011خلال فترة الدراسة، إلا أنه كان هناك تزاید مستمر في نسب المساهمة خلال الفترة (

مرده ، ولعل ذلك 2015سنة  %15.58إلى  2011سنة  %10.49انتقلت نسبة مساهمة الفلاحة من 
  للجهود الرامیة إلى تنمیة القطاعات خارج المحروقات، لاسیما منها الفلاحة.

كما یمكن مقارنة معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي بمعدلات النمو للقطاعات الاقتصادیة 
)، یتبین أن قطاع المحروقات یمثل 02لمعرفة أي القطاعات تعتبر محركة للنمو، فمن خلال الشكل رقم(

ك الرئیسي للنمو الاقتصادي، حیث نلاحظ أن تغیرات معدل هذا القطاع تتطابق مع تغیرات معدل المحر 
نمو النتاج المحلي الإجمالي، بینما لا تتطابق تغیرات معدلات بقیة القطاعات مع تغیرات معدل نمو 

وهذا ما یفسر الإنتاج المحلي الإجمالي، مما یدل على اعتماد هذا الأخیر على قطاع وحید وهو النفط، 
  عدم استقرار معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر، نتیجة لتقلب أسعار النفط العالمیة .

-2001): معدلات نمو الإنتاج المحلي الإجمالي حسب القطاعات خلال الفترة (03الشكل رقم (
2015(  

  من إعداد الطالبات بناء على الدیوان الوطني للإحصائیات  المصدر:
http://www.ons.dz/-Compte-de-production-et-compte-d-.html                    

                                

http://www.ons.dz/
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  المطلب الثاني: تحلیل مؤشرات التنویع الاقتصادي في الجزائر 
رات التي توفرت لدینا حولها البیانات وهي مؤشر تركز وتنوع الصادرات، نركز على بعض المؤش

مساهمة القطاعین العام والخاص في الإنتاج المحلي الإجمالي، نسبة الإیرادات النفطیة إلى إجمالي 
  الإیرادات

 تركز وتنوع الصادرات في الجزائر: - 1
یعد كل من مؤشري التنوع والتركز من بین الأدلة التي تكشف عن مستوى التنویع الاقتصادي في 

  أي بلد 
یقیس هذا المؤشر انحراف حصة صادرات السلع  :(Diversification index)مؤشر التنوع  - 1- 1

یة في الرئیسیة لدولة معینة من إجمالي صادراتها عن حصة الصادرات الوطنیة لتلك السلع الرئیس
بحیث كلما اقترب المؤشر مجموع الصفر كلما كانت  1و 0الصادرات العالمیة، ویتراوح هذا المؤشر بین 

درجة تنوع الصادرات أعلى، وعندما یصل المؤشر إلى الصفر یتطابق هیكل الصادرات الوطنیة مع هیكل 
=   :1الصادرات العالمیة، ویحسب وفق الآتي  ∑  = 1 ℎ  − ℎ  2  

 jمن إجمالي صادرات الدولة  iتمثل حصة صادرات السلعة      ℎبحیث:
               h     تمثل حصة صادرات السلعةi من إجمالي صادرات العالم  

یقیس درجة تركز صادرات السلع الرئیسیة في  :(concentration index) مؤشر التركز - 2- 1
إلى تركز تام للصادرات  1، حیث ترمز قیمة 1و 0إجمالي الصادرات الوطنیة، وتتراوح قیمته بین 

  :2الوطنیة، ویحسب هذا المؤشر وفق الآتي 

  =  ∑(  −  ) −  1   
1 −  1    

  
                                                           

  .146- 145، ص ص 2009، أبو ظبي 2009صندوق النقد العربي، التقریر الاقتصادي العربي الموحد لسنة   1
2   Amar ahmadov, political determinants of economic diversification in natural resource-rich developing 
countries, 4may2012, p09. 
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  iصادرات السلعة     بحیث: 
        X  إجمالي صادرات السلع للدولةj 

  (2015-2000): تطور مؤشر تنوع وتركز الصادرات الجزائریة خلال الفترة 04الشكل رقم 
  

 /http://unctadstat.unctad.org/FRمن إعداد الطالبات بناء على إحصائیات الأونكتاد: المصدر: 
                                                                     

) یشیر تطور مؤشر التنوع 03الشكل رقم (وبالنسبة لواقع مؤشر التنوع والتركز هذا في الجزائر 
) إلى أن صادرات الجزائر لم تصل بعد إلى درجة التنوع المقبولة، حیث أن 2015- 2000خلال الفترة (

، أما فیما یخص مؤشر التركز، فقد تراوحت قیمه خلال هاته 0.8و  0.7المؤشر تراوحت بین قیمة هذا 
وهي قیمة تدل على تركز صادرات الجزائر، ویدل على ذلك مساهمة صادرات  0.6و  0.5الفترة بین 

مقارنة  2005ملیار دولار سنة  43.937مقیمة ب  %97.56المحروقات في إجمالي الصادرات بنسبة 
وبالتالي نقول أن الاقتصاد الجزائري  . 1 2014ملیار دولار سنة  60.304مقیمة ب  %95.54ة بنسب

  یعد من الاقتصادات الأكثر تركزا والأقل تنوعا.
  
  
  

                                                           
 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، متوفر على الموقع  - 1

http://unctadstat.unctad.org/FR/
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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 نسبة مساهمة القطاعین العام والخاص في الإنتاج المحلي الإجمالي: - 2
وتغیره عبر الزمن، تمكن من إن دراسة مدى مساهمة القطاع الخاص في النتاج المحلي الإجمالي 

معرفة مدى التنویع الاقتصادي، فإذا كان هذا القطاع في نمو مستمر یعني ذلك أن هماك تنویع اقتصادي 
 والعكس.

  : تطور نسبة مساهمة القطاعین العام والخاص في النتاج المحلي الإجمالي 05الشكل رقم 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

     
 

  من إعداد الطالبات استنادا إلى الدیوان الوطني للإحصائیات: المصدر:
http://www.ons.dz/-compte-de-production-et-compte-d-.html                   

القطاعین العام و الخاص في النتاج المحلي تطور نسبة مساهمة كل من  04یبین الشكل رقم 
)، حیث نلاحظ تفوق القطاع العام على القطاع الخاص 2015- 2000الإجمالي بالجزائر خلال الفترة(

في المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي ولو أنه بفارق طفیف، حیث تعدت نسبة مساهمة القطاع 
، إلا أن هذا التغیر كان نتیجة 2012، وبدایة من سنة 2009،2010خلال السنوات  %55الخاص 

) 2011- 2000لانخفاض إنتاج قطاع المحروقات الذي یمثل القطاع العام، وبالتالي نستنتج أن الفترة (
  ) فتدل على التوجه نحو تنویع الاقتصاد .2015- 2012تمیزت بعدم وجود تنویع اقتصادي، أما الفترة (

  

http://www.ons.dz/
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 نسبة الإیرادات النفطیة إلى إجمالي الإیرادات: - 3
  : تطور نسبة الإیرادات النفطیة والغیر نفطیة من إجمالي الإیرادات06الشكل رقم 

  
  من إعداد الطالبات بناءا على تقاریر بنك الجزائر المصدر:

، الجداول 2009، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، سبتمبر 2008بنك الجزائر، التقریر السنوي - 
 .239الإحصائیة، ص 

، الجداول 2014، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، نوفمبر 2013بنك الجزائر، التقریر السنوي  - 
 .220الإحصائیة، ص 

، الجداول 2015، التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، أكتوبر 2014بنك الجزائر، التقریر السنوي  - 
 .200الإحصائیة، ص 
أن الإیرادات غیر النفطیة أسهمت بنسب متواضعة في تشكیل  05ن الشكل رقم یتضح م

خلال فترة الدراسة، مقارنة بالإیرادات النفطیة التي  %40إلى  %20الإیرادات العامة، حیث تراوحت من 
خلال نفس الفترة،  %80إلى  %60أسهمت بنسب مرتفعة في إجمالي الإیرادات، حیث تراوحت من 

یكل الإیرادات العامة، ومما لاشك فیه أن التوجه نحو الاعتماد على الإیرادات النفطیة لتسیطر على ه
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یأتي انعكاسا لارتفاع أسعار النفط، وما یمكن استنتاجه أنه رغم الجهود المبذولة لتنویع الاقتصاد 
  الجزائري، إلا أن النفط یبقى المسیطر الأساس على إیرادات الاقتصاد الجزائري.

  ثالث: الخیارات الاستراتیجیة لتنویع الاقتصاد الجزائري  المطلب ال
  أولا: نقاط ضعف تنویع الاقتصاد الجزائري

خراجه من مصیدة التبعیة للعائدات النفطیة تنبع  ٕ إن إشكالیة التنویع الاقتصادي في الجزائر وا
صادیة للجزائر نتیجة أساسا من الطابع الغیر متجدد لهذا المورد الطبیعي، وعدم استقرار الوضعیة الاقت

  لتقلبات أسعاره على المستوى العالمي
أشارت تقدیرات صندوق النقد الدولي إلى بلوغ تكلفة الدعم غیر عادل في معظمه،  مشكلة الدعم: - 1

 %20من الأسر على منتجات الوقود المدعمة أكثر مما تنفقه أفقر  %20فعلى سبیل المثال تنفق أغنى 
من الأسر، بالإضافة إلى ذلك، یشجع الدعم الاستهلاك المفرط، ویمكن جعل النظام أكثر عدالة مع 
بداله بنظام للتحویلات النقدیة یوجه بدقة  ٕ خفض تكلفته من خلال زیادة التخفیض التدریجي للدعم المعمم وا

 . 1إلى أقل الأسر دخلا
ظلت عوائد النفط تشكل  دى لتنویع الاقتصاد:الاعتماد على النفط وغیاب استراتیجیة بعیدة الم - 2

المصدر الأساس لتمویل برامج التنمیة والإنفاق الاستثماري الحكومي في الجزائر خلال فترة طویلة من 
الزمن، ورغم ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي التي شهدها الاقتصاد في فترات ارتفاع أسعار النفط، إلا 

لعیدین الاقتصادي والاجتماعي، كما أن الاقتصاد الجزائري لم یصل إلى أن النتائج كانت ضعیفة على ا
مرحلة النمو المستدام، والسبب في ذلك الاعتماد التام على عوائد النفط وغیاب استراتیجیة للتنویع 

 .2الاقتصادي 
اض یتمثل هذا المشكل أساسا في قصور الادخار عن معدلات الاستثمار نتیجة انخف مشكل التمویل: - 3

مستویات الدخل، وضعف السیاسات والهیاكل المالیة والمصرفیة القادرة على تعبئة المدخرات، ونشر 
الوعي الادخاري، زیادة على تحویل الفوائض المالیة للخارج بسبب غیاب المناخ الاستثماري المناسب، 

                                                           
عادة تشكیله في سیاق انخفاض الإیرادات النفطیة، الإلكترونیةصندوق النقد الدولي، النشرة  -1 ٕ ، 2016ماي19، الجزائر یسعى لتنویع الاقتصاد وا

  .03ص
النفطیة، ورقة بحثیة قدمت في إطار الملتقى الدولي الثاني حول:  الأزمةنوي نبیلة، معوقات التنمیة المستدامة في الجزائر وحلول ما بعد  -2

  .2016نوفمبر  30-29الجزائر، یومي -متطلبات تحقیق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطیة في ظل انهیار أسعار المحروقات، جامعة بویرة
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لأجل بالائتمان قصیر مما یؤدي إلى الاعتماد على أسلوب التمویل التضخمي، وتحویل الاستثمار طویل ا
 .1الأجل 

  ثانیا: نموذج اقتصادي متنوع 
  من بین الخطوات المهمة التي یجب على الجزائر القیام بها لتحقیق التنویع الاقتصادي نجد:

حیث ینبغي أن تقوم السلطات بتحویل نموذج النمو الجزائري الذي تقوده الدولة،  تغییر نموذج النمو: - 1
 وكربونات إلى نموذج أكثر تنوعا یقوده القطاع الخاص.والمعتمدة على الهیدر 

من خلال تعبئته المزید من الإیرادات الهیدروكربونیة لاسیما بتخفیض  إجراء الضبط المالي: - 2
الإعفاءات الضریبیة وتعزیز التحصیل الضریبي، واحتواء الإنفاق الجاري، والحد من الاستثمار العام مع 

 .2وى كفاءته، وتقویة إطار المیزانیة إحداث زیادة كبیرة في مست
: بدایة بإعطاء رؤیة مستقبلیة للاستثمار في التوجه إلى قطاعات تتیح تنویع الاقتصاد الوطني - 3

الطاقات المتجددة، وتعزیز الاستثمار في القطاع الفلاحي، الذي یمكن من خلق مناصب شغل، ویعمل 
كما یمكن أیضا تنویع الاقتصاد الوطني من خلال  على تكثیف الإنتاج في عدد معتبر من المنتجات،

 .3قطاعات أخرى كالزراعة الغذائیة، الهندسة والدراسات، تكنولوجیات الإعلام والاتصال والسیاحة المحلیة
، 2016لسنة  163حسب الإحصائیات البنك الدولي، احتلت الجزائر المرتبة  تحسین بیئة الأعمال: - 4

، فیما یخص بیئة ممارسة الأعمال على المستوى الدولي من 2015سنة  161بعدما كانت تحتل المرتبة 
في هذه الحالة یجب على  ،4 156إلى المرتبة  2017اقتصاد، إلا أنها تراجعت سنة  189أصل 

زالة  ٕ الحكومة إیجاد سبیل لتعزیز بیئة الأعمال من خلال خلق السیاسات الصناعیة والتجاریة الموازیة وا
راطیة خصوصا للشركات المبتدئة، وبالمثل ینبغي على القطاع الخاص الانخراط في العقبات البیروق

 المبادرات الحكومیة، وأخذ هذه المبادرات بعین الاعتبار عند قیادة جدول الأعمال لتنویع الاقتصاد.
  
  
  

                                                           
حالة الجزائر، ورقة بحثیة قدمت في -أوكیل حمیدة، فاسي فاطمة الزهراء، معیقات وسبل تحقیق الإقلاع الاقتصادي للدول النفطیة وغیر نفطیة - 1

 نوفمبر 30-29إطار الملتقى الدولي الثاني حول: متطلبات تحقیق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطیة في ظل انهیار أسعار المحروقات، یومي 
  .03، ص2016

  03-02، مرجع سبق ذكره، ص ص الإلكترونیةصندوق النقد الدولي، النشرة  - 2
 http://elhiwardz.com/pp:78007متوفر على الموقع:  - 3
   http://ar.knoema.com/atlasحسب إحصائیات أطلس بیانات العالم  -4 

http://elhiwardz.com/pp:78007
http://ar.knoema.com/atlas
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  وبناءا على ما تقدم نخلص إلى اقتراح معالم لتنویع الاقتصاد الجزائري وفق الآتي:
  آلیات تنفیذ الاستراتیجیة  الاستراتیجیةمحاور 

وضع خطة بعیدة المدى للتنویع 
  الاقتصادي

، وذلك 2030إلى غایة  2020التخفیض من التمویل الریعي تدریجیا في آفاق 
من خلال الخوض في إصلاح جبائي یسمح بالتوجه نحو جدول طبیعي للتمویل 

  الریعي.
یاسة صناعیة جدیدة، التركیز على القطاعات التصدیریة، تعزیز الروابط تنفیذ س  بناء قاعدة صناعیة تدعم التنویع

  التي تقوم على التجمعات الصناعیة.
تغییر بشكل أساسي إطار الحكومة 

  الاقتصادیة
القضاء على الرشوة والفساد الإداري، تحسین الشفافیة وآلیات الرقابة من خلال 

  على المال العام. توسیع صلاحیات البرلمان، فیما یتعلق بالرقابة
استثمار أموال صندوق ضبط 

  الإیرادات
إعادة النظر في كیفیة إدارة أموال الصندوق، الاستثمار ضمن مجموعة من 

  الخیارات، كالاستثمار وفق الصیغ الاستثماریة الإسلامیة.
دعم القطاع الخاص للدخول في 

  قطاعات جدیدة
تسهیل الدعم التمویلي من طرف تقدیم الحوافز الضریبیة الداعمة للصادرات، 

بنوك التنمیة وهیئات تشجیع الصادرات، الرقابة المستمرة على أداء المؤسسات 
  وتوجیهها إلى القطاعات التي تخدم تنویع الاقتصاد.

تبني مقاربة جدیدة لسیاسات 
  التشغیل والسوق غیر الرسمیة

دماج الش ٕ باب، وضع إصلاح سیاسات سوق العمل لتشجیع التشغیل الرسمي وا
استراتیجیة وطنیة تحفیزیة لضبط التشغیل غیر الرسمي والدعم التحفیزي لإدخال 

  المؤسسات غیر الرسمیة للدورة الاقتصادیة.
تحویل بیئة المؤسسة والمستثمر إلى 

  مناخ أعمال أكثر جاذبیة
، خلق وسطاء ترویج 41/59تبسیط الهیاكل الضریبیة، إعادة النظر في قاعدة 

  إصلاح القطاع الصرفي والمالي. الاستثمار،
الاستغلال الأمثل للموارد وتوزیعها حسب الأولویات، إحداث توازن بین   ترشید الإنفاق العام

الاستثمار في رأس المال البشري والاستثمار في القطاعات الإنتاجیة التي تمثل 
  القیمة المضافة للاقتصاد.

الشراكة بین القطاعین العام 
 (pppوالخاص (

إحداث درجة أكبر من التفاعل بین القطاعین في مجالات ونشاطات عدیدة 
  ومتنوعة، تقلیص دور القطاع العام وفسح المجال للقطاع الخاص 

تعزیز التعلیم العالي ودعم البحث والتطویر في القطاعات ذات النمو المرتفع،   الاهتمام بالموارد البشریة المذهلة
 2014یخص الموارد البشریة، حیث سجلت سنة  فقد حققت الجزائر تقدما فیما

من  83في ما یعرف بدلیل التنمیة البشریة، لتحتل بذلك المرتبة  0.736رصید 
 (UNDP)دولة، حسب تصنیف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  187بین 

، ولعل سبب 1 2012سنة  93للتنمیة البشریة، بعدما كانت تحتل المرتبة 
ود إلى تخصیص الجزائر خلال الفترة الممتدة ما بین تحقیق هذه المراتب یع

  ملیار دولار لتنمیة الموارد البشریة. 154غلاف مالي قدره  2010-2014
  2018، سنة 01، العدد07مجلة الاجتهاد للدراسات القانونیة والاقتصادیة، المجلد المصدر:

                                                           
  .2015، تقریر التنمیة البشریة لسنة 2013، تقریر التنمیة البشریة لسنة (UNDP)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    1
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  ة الفصـــــــلــــخلاص
على مداخیل النفط التي یعاد توزیعها في الاقتصاد عبر یعتمد نموذج النمو السائد في الجزائر 

آلیة الإنفاق الحكومي، ویعد جزء من هذا الإنفاق استهلاكیا متعلق بأجور المواطنین ورواتبهم في القطاع 
العام، في حین أن جزءا آخر منه متعلق بإنفاق رأسمالي ذو صلة بالمشاریع التنمویة والبنى التحتیة 

  عیة.والخدمات الاجتما
نخلص إلى أن التنویع الاقتصادي یحتاج إلى جملة من السیاسات المتناسقة والمرتبطة فیما بینها 
لتحقیق الأهداف المرجوة، وبالنسبة للجزائر هناك الكثیر مما یلزم القیام به لتحقیق التنویع الاقتصادي، 

 وفك ارتباطها المفرط بقطاع النفط.
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 خاتمة

، لأن عملیة الانتقال من نظام سعر الصرف الثابت إلى نظام التعویم دائما ما تكون عملیة معقدة
الانعكاسات السلبیة الانتقال من العملة الثابتة إلى العملة المرنة یحتاج إلى اقتصاد قوي، قادر على تحمل 

 لعملیة التعویم.
بدأت الانتقال من نظام  1986فالجزائر، ومنذ الأزمة النفطیة وتدهور الدولار الأمریكي عام 

التثبیت إلى نظام تعویم سعر صرف الدینار تحت إشراف صندوق النقد الدولي، وذلك بالانتقال من نظام 
إلى التعویم المدار لصرف الدینار، إلا أن هذا التحول الربط إلى سلة عملات، إلى نظام جلسات التثبیت 

وذلك لعدم كفایة الاحتیاطات عندما بدأت في عملیة التحول، وكذا التدخل المكثف في ، لم یكن منظما
  .سوق الصرف للدفاع عن قیمة الدینار

نظرا وفي ظل الظروف الحالیة وخاصة مع جائحة وباء كورونا لا تستطیع الدولة تعویم عملتها، 
لهشاشة الاقتصاد الوطني وعجز الموازنة العامة، إضافة إلى ضعف الاستثمارات الخارجیة وتآكل احتیاط 

  الصرف من العملة الصعبة، حیث یعتبر قرار تعویم الدینار مغامرة خاسرة وقفزة نحو المجهول.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   



 خاتمة    

- 53 - 

  نتائج البحث: 
تبین من خلال تحلیل مؤشرات التنویع الاقتصادي أن الاقتصاد الجزائري لا یزال في تبعیة للقطاع 

 النفطي، ولم یعرف بعد مستوى التنویع الاقتصادي 
یعد الاقتصاد الجزائري من أكثر الاقتصادات تركزا وأقلها تنوعا، وعلیه یتبین أن العمل على وضع  - 

رج المحروقات یعتبر ضرورة حتمیة ویمثل تحدیا یجب رفعه لتقلیص درجة إستراتیجیة لتنویع القطاعات خا
 التبعیة للمتغیرات الخارجیة 

دارة ثرواتها إدارة كفؤة  -  ٕ الجزائر في حاجة إلى تنویع محفظة أصولها الوطنیة وقاعدتها الإنتاجیة، وا
یة التنمویة ودعمه وتشجیعه وتوجیه استثماراتها في مجالات متنوعة، وكذا إشراك القطاع الخاص في العمل

 ضمن بیئة عمل مرنة ومحفزة.
  اختبار صحة فرضیات الدراسة:

من أجل القیام بهذه الدراسة قمنا بوضع مجموعة من الفرضیات تحت الاختبار وكانت الإجابة 
  كما یلي:

ة لتآكل تتمحور الفرضیة الأولى كون أن: عدم استطاعة الدولة الجزائریة تطبیق نظام التعویم نتیج -1
 62إلى حوالي  2014ملیار دولار مع أواخر  200احتیاطي الصرف والذي انتقل في فترة وجیزة من 

 ملیار دولار مع مطلع السنة الحالیة.
في حین تتمحور الفرضیة الثانیة على أن: اللجوء إلى التنویع الاقتصادي یساعد على بناء اقتصاد  -2

 ا ما توصلنا إلیه في الدراسةقوي وأقل تعرضا للصدمات الخارجیة وهذ
  :التوصیات و الاقتراحات

ضرورة الاستمرار في الإصلاحات بالتزامن مع ضبط أوضاع المالیة للتحول من نموذج یعتمد على  - 
الإنفاق الحكومي والذي مصدره إیرادات صادرات المحروقات یتمیز بتحریر المبادرات الفردیة عبر إشراك 

 ي العملیة الإنتاجیةالقطاع الخاص بشكل كبیر ف
لابد من توجه السیاسات العامة للاستثمار نحو التغلب على تبعیة الاقتصاد للموارد النفطیة، وذلك  - 

 بتركیز الاستثمار في المجالات التي تضمن تنویع القاعدة الإنتاجیة، وتعمیم التجارة الإلكترونیة.
 ادي، والابتعاد عن السیاسات الظرفیة والمؤقتةضرورة إتباع إستراتیجیة بعیدة المدى للتنویع الاقتص - 
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  ص:ــــــــالملخ

یهدف هذا البحث إلى دراسة قابلیة تحویل الدینار الجزائري وأثره على توازن میزان المدفوعات، 
حیث تم الاعتماد على منهج الوصف والتحلیل في سبیل التشخیص السلیم لموضوع الدراسة من مختلف 

وتخفیض الواردات والحصول على جوانبه، باعتبار أن الهدف الرئیسي للتحویل هو تشجیع الصادرات 
  اقتصاد قوي و متنوع.

خلصت الدراسة إلى أن الجزائر لا تستطیع تعویم عملتها نظرا للظروف الصعبة التي تعاني منها 
البلاد، وأن مسألة التنویع الاقتصادي تبقى مرهونة بتجاوز التحدیات التي تقف أمام تنویع الاقتصاد، من 

ة المدى للتنویع الاقتصادي بالجزائر، تضمن التخلص من التبعیة للموارد خلال تبني إستراتیجیة بعید
  النفطیة.

  : الدینار الجزائري، سعر الصرف، التحویل، التنویع الاقتصادي.الكلمات المفتاحیة

Abstract : 

This research aims to study the convertibility of the algerian dinar and its effect 
on the balance of payments balance, as the method of description and analysis 
was adopted in order to prpperly diagnose the subject of the stydy in its various 
aspects, considering that the main goal of the conversion is to encourage 
export, reduce imports and obtain a strong and diversified economy. 

The study concluded that Algeria cannot float its currency due to the difficult 
conditions that the country suffers from, and that the issue of economic 
diversification ramains dependent on overcoming that stand in the way of 
economic diversification through adoption a long-term strategy for economic 
diversification in algeria, which includes elimination of dependency on oil 
resources. 
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