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  ˉسم الله الرحمانّ الرحيم 

ات﴾﴿قال الله تعالى:  lوتوا العلم درǫٔ م̲ٓوا م̲كم وا߳̽نǫ ̽رفع الله ا߳̽ن  

  الحمد ߸ وكفى والصلاة ̊لى الحب̿ب المصطفى وǫٔهࠁ ومن وفى ǫٔما بعد: 
  لى:إ ǫٔهدي ثمرة ݨدي هذه 
  إلى شهداء الجزاˁر
  إلى وا߱اي الكريمين

  إلى كل إخوتي
  "سعدي هند" ا߱كتورة: ةا المشرفتنلى ǫٔس̑تاذإ 

  إلى جميع ǫٔصدقائي وزملاء ا߱راسة
  ذا العملإلى كل من مد لنا يد العون في انجاز ه

  اهديه هذا العمل.
  بلال. يش̑ي˯او الطالب: 

 
 

  
  
  
  
  
  
  



 

  

  الرحيم الرحمان الله ˉسم بعد الحكيم كتابه في الله ̠رࠐما من إلى

  ﴾̠ريما قولا لهما وقل ˔نهرهما ولا فǫٔ  لهما تقل ولا﴿

 Էشرف ˭لقه س̑يدǫٔ الحمد ߸ عظيم فضࠁ وكثير عطائه، والصلاة والسلام ̊لى
لى اصحابه اجمعين   محمد و̊

نعم Դلرا˨ة لى من سعى وشقي ҡٔ وإ اهدي عملي هذا المتواضع الى من ̊لمني العطاء 
 ليكإ والهناء وشجعني ودفعني دائما نحو النˤاح 

  ٔǫالعز̽ز حفظك الله واطال في عمرك. بي  
لى ˉسمتي في الحياة وسر الوجود التي غمرتني بحنانها وكانت س̑ندا لي في دربي إ 

  الغالية جزاك الله ˭يرا وǫٔمد في عمرك امي

  واعر مصطفى.  :الطالب



  

  العمل،ǫ̠ٔرم̲ا بخير عطائه لإتمام هذا و الحمد الله ا߳ي فضلنا Դلعقل ̊لى ساˁر ا߿لوقات 
  .وǫخٓرا߸ العلي العظيم ǫٔولا  والشكر، الحمد القوةوكل الحمد الله ا߳ي ǫٔ̊اننا Դلصبر و 
  إلى اҡٔس̑تاذة المشرفة والعرفان Գم˗نان وعظيم̼سعدǫٔ Էن نتقدم Դلشكر الجزيل 

لنا م̲ذ بداية  وبمسا̊دتهمن لم يب˯ل ̊لينا بتوجيهاته القيمة  و̦كل سعدي هند" "د. 
  .نهايتهالبحث إلى 

محاس̑بة "تخصص  "المالية والمحاس̑بة العلومقسم: نتقدم Դلشكر إلى جميع ǫٔساتذة 
جميع زملائي في ا߱فعة وكل من قدم لنا يد العون في إنجاز هذه  وإلى، "وتدق̀ق

  بعيد.المذ̠رة مادǫٔ Թو معنوԹ سواء من قريب ǫٔو من 
  الحضنة Դلمس̑يߧ. مطاحن مؤسسةكما ند̽ن Դلشكر الى موظفي 

الص  تفضلهم ̊لى" المناقشة لجنة ǫٔعضاء" السادة إلى وتقد̽رԷ شكرԷ و˭
لى المذ̠رة هذه م̲اقشة ̊لى Դلموافقة  ˓ساهم قيمة ̊لمية ملاحظات من س̑يقدمونه ما و̊

 .إ˛رائها في
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في  الʺʨʱفʛة في مʳال نʷاʡها، الإمȞانॽاتأهʙافها الʺʛʢʶة ضʺʧ  لʴʱقȘʽ الاقʸʱادǽةتʶعى الʺʕسʶة 

 ʙʷǼة الʱقلॼات وعʙم الاسʱقʛار، ولʺʨاجهة هʚه الʱقلॼات لابʙ مʧ وضع خȌʢ تʜʽʺʱ اقʸʱادǽة بʯʽةʣل 

إلى  فإنها ʴǼاجة واسʛʺʱارʱȄهاوʛȃامج تʨضح ॽɿॽؗة إدارة مʨاردها، وحʱى تʹʺʧ الʺʕسʶة Ǽقائها  وسॽاسات

ʨرة ص تعʻʽʢاومʕشʛات مʙʴدة مॼʶقا وهي مʕشʛات الأداء الʺالي الʱي ة معايʛʽ الʱʻائج بʨاسʢ وتقॽʀ ʦॽʽاس

  معʻʽة. زمॽʻةواضʴة عʧ الʴالة الʺالॽة الʱي تʺʛ بها الʺʕسʶة خلال فʛʱة 

ॼاʡها ومȐʙ ارت الإقʸʱادǽةسʶات الأداء الʺالي للʺʕ لʱقʦॽʽ الʺʙʵʱʶمة  الʴʱلʽلॽةإن اخʱلاف الأدوات 

الʱي  مॽةالإلʜامʧ القʨائʦ الʺالॽة  ǽعʙالȑʚ  الʻȄʜʵة سʨʽلةبॼعʹها الॼعʠ أدǼ Ȑالʹʛورة إلى اسʙʵʱام جʙول 

مȄʨʱʴǽ  ʧهوجʙول حʶاǼات الʱʻائج، وذلʥ لʺا  الʺʜʽانॽةتʷؔف عǼ ʧعʠ الʺعلʨمات الʱي لا تʤهʛ في 

الʺʸادر  ، فهي تʛʰزوالȄʨʺʱلॽة الاسʲʱʺارȄة، ةالʷʱغʽلॽفي الأنʢʷة والʺʲʺʱلة  الʛئʶॽةعʧ الأنʢʷة  تʨضʴॽات

ॽɿॽة  الʻقǽʙةالʱي تأتي مʻها  سʶة ʱعلقة Ǽالʺʕ مʧ اتʵاد القʛارات الʺ والʙائʧʽʻ الʺʧȄʛʺʲʱʶانفاقها، حʘʽ تʺʧȞ وؗ

ʧ الاسʱفادة م وʧȞʺȄالʱي حʙثʗ خلال الفʛʱة،  الʻقǽʙةوالʺʙفʨعات  الʻقǽʙةالʺʸʴʱلات  تفʛʽʶمʧ خلال 

ʦॽʽ ي تقفي اشʱقاق مʨʺʳعة مʧ الʖʶʻ الʺالॽة الʱي تʶاعʙ ف الʻȄʜʵة سʨʽلةجʙول  ǽعʛضهاالʺعلʨمات الʱي 

  الأداء الʺالي للʺʕسʶة.

  الʗراسة إشȜالॻةأولا: 
 تʲʺʱل إشȞالॽة الʙراسة ॽɾʺايلي:

-  ʃॻكʤȜʲال ʥȜʸǻ  ةعلىʠاسʦلة بʻʴʸالǺ ةʹʷʲال ʥاحʠة مʴسʓʸالي لʸلة ا الأداء الʦʻول سʗة جʹȂʚʳل

  )؟2022- 2020خلال الفʙʯة (

ʧه خلال مʚة هॽالȞالإش ʧȞʺǽ حʛʡ عةʨʺʳم ʧة: مॽالʱة الॽɺʛلة الفʯالأس  

  كʧȞʺǽ ʅॽ الʦȞʴ على الأداء الʺالي لʺʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة بʨاسʢة نʖʶ تقʦॽʽ الʨʽʶلة؟ .1

  Ǽالʺʽʶلة بʨاسʢة نʖʶ تقʦॽʽ الॽʴȃʛة؟كʧȞʺǽ ʅॽ الʦȞʴ على الأداء الʺالي لʺʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة  .2

3.  ʦॽʽتق ʖʶة نʢاسʨلة بʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺعلى الأداء الʺالي ل ʦȞʴال ʧȞʺǽ ʅॽاسات كॽس

  ؟الȄʨʺʱل

  ʙضॻات الʗراسةفثانॻا: 

  للإجاǼة على الإشȞالॽة والʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʺʛʢوحة ʧȞʺǽ وضع الفʛضॽات الʱالॽة:

  Ǽالʺʽʶلة Ǽأداء مالي جʙʽ بʨاسʢة نʖʶ تقʦॽʽ الʨʽʶلة.تʱʺʱع مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة  .1

  تʱʺʱع مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة Ǽأداء مالي جʙʽ بʨاسʢة نʖʶ تقʦॽʽ الॽʴȃʛة. .2
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 ب
 

  تʱʺʱع مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة Ǽأداء مالي جʙʽ بʨاسʢة نʖʶ تقʦॽʽ سॽاسات الȄʨʺʱل. .3

  أهॻʸة الʗراسةثالʰا: 

في ها هʦ الʺʨاضॽع الʺهʺة، والʱي يʜʱايʙ الاهʱʺام بأ تʛʢʱق إلى أحʙ نها أهʺॽة الʙارسة في أ تʲʺʱل 

داء الأدوات تقʦॽʽ أؗأداة مʧ  جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵةمʧ خلال الʱعʛف على  وهʚاملȍʨʴ،  الʨقʗ الʴالي ȞʷǼل

رات ومȑʚʵʱ القʛارات واعʢاهʦ تʨʸ  الʺʧȄʛʽʶ اهʱʺاماتهʦ أ الǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، الʺالي 

ʧة. عॽها الʺالʱʽوضع  

  الʗراسة أهʗافراǺعا: 

 Ȑʙفة مʛراسة في معʙه الʚي لهʶॽئʛف الʙل الهʲʺʱة أ يॽʺةهʻȄʜʵلة الʨʽول سʙالاداء ج ʦॽʽالʺالي  في تق

 نʶعى مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ حʘʽ صʨرة عʧ وضعʱʽها الʺالॽة.واعʢاء مʴل الʙراسة للʺʕسʶة 

  الأهʙاف الʱالॽة:

 ةॽɿॽل  كʲغلال الأمʱاردالاسʨʺة للॽة الʺالʶسʕلة داخل مʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢم. 

  ʦف على أهʛعʱة الʻȄʜʵلة الʨʽول سʙالأداء الʺاليفي ج ʦॽʽات. تقʶسʕʺلل 

  دقة Ȑʙفة مʛع بهامعʱʺʱي تʱة الॽة الʺالॽɻضʨال ʧرة عʨاء صʢة في اعʻȄʜʵلة الʨʽول سʙة  جʶسʕم

 .2022- 2020مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة خلال الفʛʱة 

  اخॻʯار الʦʸضʦع أسॺابخامʴا: 

، وهي هʻاك عʙة دوافع ومʛʰرات لإخॽʱار الʺʨضʨع مʻها ماهي دوافع مʨضॽɺʨة وماهي شॽʸʵة

  ʱالي:الك

 دوافع مʯعلقة Ǻالʦʸضʦع: .1

 كʨن هʚا الʺʨضʨع يʙخل ضʺʧ الʟʸʵʱ الأكادǽʺي. -

 للʺʕسʶة مʴل الʙراسة. الʺاليفي تقʦॽʽ الأداء ؗأداة مالॽة  جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵةمعʛفة أهʺॽة  -

 أهʺॽة جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة لȐʙ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة.زȄادة  -

 دوافع شॻʶʳة: .2

 الॼɼʛة الॽʸʵʷة في دراسة هʚا الʺʨضʨع والॽɾ ʘʴॼه. - 

 الʨʸʴل على خʛʰات للاسʱفادة مʱʶقʰلا. - 

 .للॽʰانات الʺالॽةإمȞانॽة الʘʴॼ في هʚا الʺʨضʨع وسهʨلة الʨصʨل  - 
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  الʗراسةمʹهج سادسا: 

م الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لعʛض ااسʙʵʱتʦ لʺʛʢوحة والأسʯلة الفॽɺʛة اللإجاǼة على الفʛضॽات 

ʱقة الॽة الʺʷهʦ الʖʶʻ الʺأ وجʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة و  الʺالي الأداءبʱقȞʷǼ ʦॽʽل عام الʺفاʦॽʂ والʨʳانʖ الʺʱعلقة 

لʻʹʴة الة مʕسʶة مʢاحʧ الʙراسة حالʺʻهج الʴʱلʽلي  تʦ اسʙʵʱامقʙ ف، وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʳانʖ الॽʰʢʱقي مʻه

  هʚه الʺʕسʶة.Ǽالʺʽʶلة وذلʥ بʴʱلʽل الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف 

  ساǺعا: حʗود الʗراسة

  تʲʺʱل الʙʴود الʺȞانॽة والʜمانॽة في:

ʽʶلة لإسقاȋ الʳانʖ الȑʛʤʻ على أرض الʨاقع تʦ اخॽʱار مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺ الʗʲود الȜʸانॻة: - 

 ʛراسة.لإجʙاء ال 

  .2024-2023تʦ اجʛاء الʙراسة في الʻʶة الʳامॽɻة  الʗʲود الʚمانॻة: - 

  الʗراسات الʴاǺقة: ثامʹا

دراسة  -سʸʰʯارȂة ) Ǻعʹʦان: " الʯقارʙȂ الʸالॻة ودورها في تʙشʗʻ القʙارات الا2017(أمʙʻة دǺاش، دراسة  .1

ʙائʚʱرصة الʦʮب ʥȂʙʸʰʯʴʸال ʥة مʹʻحالة ع-،"  ʗلʱʸراسات، الʗث والʦʲॺاحات للʦلة الʱد10مʗ02، الع ،

.ʙائʚʱة، الǻداʙجامعة غ 

ʷǽهʗ  ʙ الʱيتʶعى هʚه الʙراسة إلى بॽان دور الʱقارʛȄ الʺالॽة في تʛشʙʽ القʛارات الاسʲʱʺارȄة، في الʨق 

 دȐ إلىॽɾه العالʦ تʨʴلات اقʸʱادǽة ومʱغʛʽات عالʺॽة أصʗʴॼ تʛʤǼ ʦʶʱوف عʙم الʱأكʙ والʺʵاʛʡة، هʚا ما أ

سʕʽدȑ إلى الʺʶاعʙة في اتʵاذ  ضʛورة الإفʸاح عʧ جʺلة مʧ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة والʺالॽة وهʚا ما

ا عالʱʳهالقʛارات الاسʲʱʺارȄة. ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ اسʙʵʱام أداة الاسʱʺارة لʳʺع الʺعلʨمات وتʦ م

، حʘʽ وزعʗ هʚه الاسʱʺارة على عʻʽة مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وخʹعǼSPSS ʗاسʙʵʱام الʛʰنامج الإحʸائي

ʙال ʗصلʨراسة. وتʙات الॽضʛار فॼʱاخ ʦل وتʽلʴʱالل ʛȄقارʱال ʧʽب Ȍسʨʱابي مʳǽد دور إʨةراسة إلى وجॽلʺال 

 .وتʛشʙʽ القʛارات الاسʲʱʺارȄة

رȂة Ǻاسʗʳʯام تʙشʗʻ القʙارات الإسʸʰʯا )، Ǻعʹʦان: "2020دراسة (سلʸॻاني عʗʮ الॻʲǻ ،ʤॻȜʲاوȏ مفʗʻة،  .2

ة الإسʕʹʸ عʥʻ الʦʯتة ʙؕة. دراسة حالة: شʹȂʚʳلة الʦʻول سʗج- Ǻة،» -اتʹةॻʸلة أفاق علʱم  ʗلʱʸ12ال ،

 ، جامعة تʙʹʸاسʕ، الʚʱائʙ.03العʗد

تهʙف هʚه الʙراسة إلى إبʛاز دور جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة في تʛشʙʽ القʛارات الإسʲʱʺارȄة Ǽالʺʕسʶة 

 ʧʽع ʗʻʺة الإس ʛؗʷة لʻȄʜʵلة الʨʽول سʙʳماتي لʨالʺعل Ȑʨʱʴʺل الʽلʴام وتʙʵʱخلال إس ʧا مʚة، وهǽادʸʱالاق
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، وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج مʧ أهʺها أن هʚه القائʺة ʙʱ2015-2017ة مʧ الʨʱتة بॼاتʻة للفʛʱة الʺʺ

 ʧة م ʛؗʷة للॽة الʺالॽɻضʨوأدق لل Șʺل أعʽلʴʱح بʺʶل تʰق ʧاحة مʱم ʧؔت ʦة لॽɾمات إضاʨعلى معل ȑʨʱʴت

فاءة مʱʵلف الॽʶاسات الʺॼʱعة، وتʺʧȞ أǽʹا  ة ومʙʸاॽʀة أرȃاحها وؗ ʛؗʷلة الʨʽʶل ʧʶأح ʦॽʽخلال تق ʧم

ة وهʨ ما  ʛؗʷة الʢʷلف أنʱʵارات على مʛه القʚله ȑʙقʻال ʛالأث ʙيʙʴʱة بʚʵʱʺة الȄارʺʲʱارات الإسʛالق ʦॽʽتق

  ʶǽاعʙ على إتʵاذ قʛارات إسʲʱʺارȄة أكʛʲ أمانا ورشادة في الʺʱʶقʰل. 

 - ة )، Ǻعʹʦان: " تʲلʻل جʗول سʦʻلة الȂʚʳʹة Ǻاسʗʳʯام نʔʴ ال2023ॻʲȁʙدراسة (نʤॻʴ سʦʹʲن،  .3

لأفاق للʗراسات الاقʶʯادǻة، الʱʸلʗ " مʱلة ا2020-2015حالة بʹʣ الʴلام الʚʱائȏʙ للفʙʯة ما بʥʻ  دراسة

 ، جامعة العȁʙي تʴॺي، تʴॺة، الʚʱائʙ.01، العʗد08

ʖʶ تهʙف الʙراسة إلى تʙʴيʙ مȐʨʱʶ الॽʴȃʛة وذلʥ مʧ خلال تʴلʽل جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة Ǽاسʙʵʱام ن 

ʨʸʴل . ولʴʱقȘʽ الهʙف تʦ الȘʽʰʢʱ على بʥʻ الʶلام الʜʳائȑʛ، حʘʽ تʦ الالॽʴȃʛة الʺʱʷقة مʧ هʚا الʙʳول

 ʧة مʛʱة للفॽالʺال ʛȄقارʱ2020إلى  2015على ال ॽʴȃʛال ʖʶاب نʶʱاح ʦوت ،ʥʻʰسʺي للʛقع الʨʺال ʧة م

 شॽʛة، مʕ الʺʱʷقة مʧ جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة (مʕشʛ ؗفاǽة الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة، مʕشʛ الʻقǽʙة الʷʱغʽل

لى إالʷʻاȋ الʷʱغʽلي، العائʙ على الأصʨل مʧ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي، مʕشʛ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي 

مʧ  لʻقǽʙةصافي الʺॽʰعات، مʕشʛ العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة مʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʷʱغʽلॽة، مʕشʛ الʙʱفقات ا

 .(ȑالعاد ʦهʶة للॽلʽغʷʱة الʢʷو الأن Ȑʨʱʶراسة إلى أن مʙال ʗصلʨائتʜʳلام الʶال ʥʻب Ȑʙة لॽʴȃʛال ʦʶʱي ȑʛ

.Ȑʛة لأخʻس ʧارا مʛقʱاس ʙهʷǽ ʦأنه ل ʛʽدة، غʨʳالǼ 
4. Study of Hakar Abubakir bayz, Diary Jalal Ali & Hawkar Anwer Hamad, 
A scientific article about "The role of the cash flow statement to provide 
accounting information for the financial decision-making process", 2018. 

 تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة لعʺلॽة اتʵاذ تهʙف هʚه الʙراسة إلى معʛفة دور قائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة في

الʻقǽʙة  الʱغʛʽʽات في الʻقʙ للʺʕسʶة Ǽاسʙʵʱام الʙʱفقات القʛارات الʺالॽة مʧ أجل تʨفʛʽ معلʨمات عʧ الʱارȄخ

عʙʺʱ هʚا الʘʴॼ على الॽʰانات الॽʁॽʁʴة في مʛʸف وقʙ ا  تʙفقات الʷʱغʽل والاسʲʱʺار والȄʨʺʱل.ف تʻʸ الʱي

وتأثʛʽ صʻع القʛار على  الʱʻائج في الॽʰانات الʺالॽة لى مʨجʜإللʨصʨل  2018كʨردسʱان الاسلامي في العام 

قائʺة Ǽالʙʱفقات الʻقǽʙة ʧȞʺǽ مʧ خلال إعʙاد إلى أنه  الʙراسةوقʙ تʨصلʗ هʚه الʱقʙم في هʚا الʥʻʰ الʺالي. 

ʨȞǽن ضʺʧ قائʺة  هأن، ؗʺا ʷʱغʽلॽة والȄʨʺʱلॽة والاسʲʱʺارȄةعʛض عʺلॽاتها ال الʨʸʴل على دقة ʺʕسʶةلل
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ʜ الʺالي لل ʛؗʺفة الʛلʺع ʙʽا مفʚة، وهǽʙقʻعات الʨفʙʺضات والʨʰالʺق ʖانʨج ʧمات عʨفقات معلʙʱةالʶسʕʺ 

  الاقʸʱادǽة.

  تاسعا: Ȝॻʀل الʗراسة

Șʽقʴʱاته لॽضʛار فॼʱواخ ʘʴॼاف الʙا أهʻʺق ʦॽʶقʱب ʘʴॼقي،  إلى الॽʰʢل تʸوف ȑʛʤل نʸف :ʧʽلʸف

لاث ثقʦʶ إلى والȑʚ تʹʺʧ الفʸل الأول: مفاʦॽʂ أساسॽة حʨل تقʦॽʽ الأداء الʺالي وجʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة، 

ا أم الʺالي، الأداء أساسॽات حʨل تقʦॽʽمॼاحʘ في ؗل مʘʴॼ ثلاث مʢالʖ، إذ تʻاولʻا في الʺʘʴॼ الأول 

لى إأما الʺʘʴॼ الʲالʘ فʛʢʱقʻا مʧ خلاله  الʻȄʜʵة، سʨʽلة عʺʨمॽات حʨل جʙولالʺʘʴॼ الʲاني فؔان حʨل 

 ʧʽة. في حʻȄʜʵفقات الʙول تʙج ʧقة مʱʷʺالأداء الʺالي ال ʦॽʽات تقʛشʕاني ؗان مʲل الʸاالفʨʻع ʗʴن ت :

ʙوره ، حʘʽ قʦʶ ب ʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلةاسʙʵʱام جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة في تقʦॽʽ الأداء الʺالي لʺʕس

 ʘʴॼؗل م ʘاحॼإلى ثلاث مʖالʢله م ʧة عامة عʛʤالأول ن ʘʴॼʺال ʧʺʹت ʘʽة، حʶسʕم ʧاحʢم 

ا الॽʤʻʱʺي، أم اوȞॽʂله اهʙافهأ الى  Ǽالإضافة الʺʕسʶةتعʅȄʛ ونʷأة  الʺʘʴॼ وʷȄʺل الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة

- 2020للفʛʱة ( الʵاصة ʕʺǼسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلةعʛض القʨائʦ الʺالॽة الʺʘʴॼ الʲاني فʻʱاول 

ʻȄʜة ، Ǽالإضافة إلى جʙول سʨʽلة الʵمʧ خلال عʛض الʺʜʽانॽات الʺالॽة وجʙول حʶاب الʱʻائج)، وهʚا 2022

ʶʴاب وتʴلʽل الʖʶʻ الʺʱʷقة مʧ جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة ل بʻʽʺا خʟʸ الʺʘʴॼ الʲالʘ رصʙته،أوتʴلʽل 

 .ʺʕسʶة مʴل الʙراسةلل
 



 

مفاʤॻʀ أساسॻة حʦل  الأول:الفʶل 

 الأداء الʸالي وجʗول سʦʻلة الȂʚʳʹة



 ... مفاʤॻʀ أساسॻة حʦل تقʤॻʻ الأداء الʸالي وجʗول سʦʻلة الȂʚʳʹة.....الفʶل الأول..........
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:ʗʻهʸت 
 بʷʻاʡها وتʨسॽعه، الॽʁام في واسʛʺʱارʱȄها الȃʛح تʴقȘʽ الى أشȞالها اخʱلاف على الاقʸʱادǽة الʺʕسʶة تʶعى

 على لابʙ هʚه الغاǽة ولʴʱقȘʽ وغʛʽها، ومالॽة اقʸʱادǽة وسॽاسة لʺʻافʶة وجʨد مʧ بها الʺʢॽʴة الʛʤوف ʣل في

ʜها قʨة ومȐʙ الʺالॽة وضعʱʽها تʙʴيʙ مʧ الʺʕسʶة ʛؗالʺالي م ʧم ʦॽʽات أدائها الʺالي خلال تقʛʱة لفॽʻة  زمʻʽمع

ʚا  لȐʙ لها مʙʸاॽʀة ومفهʨمة وجʙʽة واضʴة نॽɺʨة ذات ؗاملة مالॽة معلʨمات الʻȄʜʵة الǽ ȑʚقʙم سʨʽلة جʙول وؗ

ʧȄʛʽʶʺال ʧʽʺاهʶʺاف والʛʡالأ والأʥلʚل .Ȑʛاول خʴʻا في سʚل هʸة الفʡالإحا ʖانʨʳǼ عʨضʨʺال ʥوذل ʧخلال م 

  :رئॽʶॽة مॼاحʘ ثلاث

 ʖʲॺʸالأداء الʺالي.أ: الأول ال ʦॽʽل تقʨات حॽساس  

 ʖʲॺʸاني الʰات: الॽمʨʺة. عʻȄʜʵلة الʨʽول سʙل جʨح  

 ʖʲॺʸال ʖالʰة.: الʻȄʜʵفقات الʙول تʙج ʧقة مʱʷʺالأداء الʺالي ال ʦॽʽات تقʛشʕم 
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ʖʲॺʸأ :ولالأ  الʤॻʻل تقʦات حॻالي الأداء ساسʸال  
 ذلʥو  الʺالॽة أهʙافها تʴقȘʽ في الʺʕسʶة نʳاح مȐʙ معʛفة إلى الʺʕسʶة في الʺالي الأداء تقʦॽʽ عʺلॽةتهʙف     

ʧغلال خلال مʱل الاسʲارد الأمʨʺات للॽانȞاحة والإمʱʺق  لها، الʛʢʱʻا في سʚه ʘʴॼʺإلى ال ʅȄʛتع ʦॽʽاءالأد تق 

ʚلʥ وأهʺʱʽه الʺالي   الʺالي الأداء تقʦॽʽ مʧ الأهʙاف وؗ

ʃȂʙالأول: تع ʔلʠʸالي ،الʸالأداء ال ʤॻʻاف تقʗة واهॻʸأه  

  نʻʱاول العʻاصʛ الʱالॽة:

  الʸالي الأداء تقʤॻʻ تعʃȂʙ: أولا

 للʨصʨل الʺʴققة، الʱʻائج وॽʀاس أدائها تقʦॽʽ خلال مʧ وذلʥ نʷاʡها تʧʽʶʴ إلى الʺʕسʶات مʱʵلف تʶعى

  :الʱالॽة الʱعارǼʅȄعʠ  عʛض ʧȞʺǽ ذلʥ ضʨء وعلى الʺʛجʨة، أغʛاضها إلى

  :الأول ʃȂʙعʯالʅȄʛتع ʧȞʺǽ  الأداء الʺالي ʦॽʽعلى أنه تق ʛʽء معايʨة على ضʛʤʱʻʺققة او الʴʺائج الʱʻاس الॽʀ

وتʙʴيʙ الأهʺॽة الॽʰʶʻة مʙʴدة سلفا لʙʴʱيʙ ما ॽʀ ʧȞʺǽاسه ومʧ ثʺا مȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف لʺعʛفة مȐʨʱʶ الفعالॽة، 

 1بʧʽ الʱʻائج والʺʨارد الʺʙʵʱʶمة مʺا ʶǽʺح ǼالʦȞʴ على درجة الؔفاءة.

  :انيʰال ʃȂʙعʯأنهالǼ الأداء الʺالي ʦॽʽف تقʛعǽ  ارʶحالة الاع ʧأمان ع ʞة لهامʶسʕʺال Șʽقʴع وتʱʺت Ȑʙم

 ȑʙʸʱة على الʶسʕʺرة الʙق Ȑʙم ʛآخ ʛʽʰعʱة الإفلاس أو بʛاهʣة.الʺالي وॽعاب الʺالʸوال ʛʡاʵʺ2لل 

 ʖالʰال ʃȂʙعʯا : الʹǽالأداء الʺاليأ ʦॽʽف تقʛعǽ  ،ةʶسʕʺة في الॽʰʶؔة والǽرة الإرادʙالق Șʽقʴت Ȑʙعلى أنه م

 ʘʽأحʙي قʻن الأولى تع ʨادات سʛإي ʙʽلʨة على تʶسʕʺة،ارة الॽائʻʲʱة أو الاسॽأسʺالʛة، أو الȄارʳها الʱʢʷأن ʧءا م 

الʺʕسʶة على تʴقȘʽ فائʠ مʧ أنʱʢʷها مʧ أجل مȞافʯة عʨامل الإنʱاج وفقا للȄʛʤʻة  بʻʽʺا تعʻي الʲانॽة قʙرة

 3الʙʴيʲة.

ʧم ʅȄعارʱقة الǼاʶج الʱʻʱʶأن ن ʦॽʽارة الأداء تقॼɺ :الʺالي ʧاجعة عʛلʺا م ʦازه، تʳإن ʨة وهॽملةشا عʺل 

ȘȄʛʡ ʜʽ عʧ الʺʴاسॽʰة الॽʰانات جʺॽع فʽها تʙʵʱʶم ʛؗʱات على الʛشʕʺة الॽالʺال ʧة أجل مॼʀاʛم ȋاʷة نʶسʕʺال 

  .الʴॽʴʸة القʛارات واتʵاذ

 
                                                           

 .41، ص:2006، الʜʳائʛ، 04، مʳلة الॼاحʘ، العʙد"قʙاءة في الأداء الʸالي والʸॻɿة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة"دادن عʙʰ الغʻي،  1
 .41:، صمʙجع نفʴهدادن عʙʰ الغʻي،  2
، العʙد 01، مʳلة الʴقʨق والعلʨم الإنʶانॽة، الʺʳلʙ رقʦقʗʻ الʦʻʴلة""تقʤॻʻ الأداء الʸالي للʦʹʮك الʱʯارȂة الʚʱائȂʙة في ʡل زॽʂة لعʛاف، ॼɺاس فʛحات،  3

34 ،ʛائʜʳلفة، الʳر، الʨان عاشȄ347، ص:2018، جامعة ز . 



 ... مفاʤॻʀ أساسॻة حʦل تقʤॻʻ الأداء الʸالي وجʗول سʦʻلة الȂʚʳʹة.....الفʶل الأول..........

 

9 
 

 الʸالي الأداء تقʤॻʻ ثانॻا: أهॻʸة

ʛʰʱعǽ ʦॽʽة أداة  الʺالي الأداء تقॽʶॽاء لازمة رئʛقابي للإجʛة، في الʶسʕʺال ʥوذل ʧع ȘȄʛʡ حॽʴʸيل تʙوتع 

 Ǽقاء لʱأمʧʽ أساسॽا شʡʛا أصॼح الʙʽʳ الʺالي الأداء أن ؗʺا الʺʱاحة، الʺʨارد اسʙʵʱام وتʛشʙʽ والʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة

 4الʱالॽة: الʻقاȋ في الʺالي الأداء تقʦॽʽ أهʺॽة تلʟॽʵ وʧȞʺȄ الʻʱافॽʶة، الʯʽʰة في الʺʕسʶة

 ʛʰʱعǽ ʦॽʽاسا الʺالي الأداء تقॽʁم Ȑʙʺاح لʳة نʶسʕʺال ʧها خلال مʽاصلة سعʨʺها لʡاʷة نॽɽǼ Șʽقʴاف تʙها،أه  

 ʛفʨام يʤن ʦॽʽمات الأداء تقʨلف معلʱʵʺات لȄʨʱʶʺة الȄة في الإدارʶسʕʺاض الʛلأغ Ȍॽʢʵʱة الǼقاʛوال ʵاذوات 

 وعلʺॽة؛ مʨضॽɺʨة حقائȘ على الʺʙʻʱʶة القʛارات

 ʛهʤǽ ʦॽʽر الʺالي الأداء تقʨʢʱال ȑʚه الʱة حققʶسʕʺتها في الʛʽʶم ʨʴأو الأفʹل ن ʨʴأ، نʨالأس ʥوذل ʧع 

ȘȄʛʡ ائجʱن ʚʽفʻʱا للأداء الفعلي الॽʻة في زمʶسʕʺال ʧة مʙم  Ȑʛا لأخॽانȞة ومॼʶʻالǼ اتʶسʕʺالʺʺاثلة؛ لل 

 ʙاعʶǽ اد علىʳǽع إʨن ʧة مʶافʻʺال ʧʽام بʶات والإدارات الأقʶسʕʺلفة والʱʵʺا الʚوره وهʙفع بʙة يʶسʕʺال 

 لʧʽʶʴʱ مȐʨʱʶ أدائها الʺالي.

 ʲʺʱلي ʦॽʽة في الأساس الʺالي الأداء تقॽعʺل Ȍॽʢʵʱال ʘʽمات أن حʨة الʺعلʳاتʻال ʧع ʦॽʽي  الأداء، تقʢتع

 ॽɾ:5ʺا يلي أǽʹا أهʺʱʽه تʛʰز ؗʺا ،ॽةالʺʱʶقʰل احॽʱاجاتها ومعʛفة الʺʕسʶة عʺل ؗفاءة حʨل مʕشʛات

 ʙاعʶج على تʨهتॽ ا الإدارةॽإلى العل ʜاكʛة مॽولʕʶʺي الʱن  الʨؔت ʛʲاف؛ إلى حاجة أكʛالإش 

 ةʙاعʶم ʧʽولʕʶʺاذ على الʵارات اتʛي القʱال Șقʴاف تʙج الأهʨʱهلॽ ʦاتهʡاʷن ʨʴالات نʳʺي الʱع الʹʵت 

 والʦȞʴ؛ للॽʁاس

 ʦॽʽالʺالي الأداء تق ʙعǽ اساॽʁمهʺا م ʦʱي ʦȞʴه الॽɾ ة أداء علىʶسʕʺال ȑادʸʱالʺالي والاق ʦاهʶȄاذا في وʵت 

 .تʙʴث مʱʶقʰلا قʙ معʨقات أو مʷاكل أȑ تʙارك في الʺʕسʶةو  سلॽʺة اسʲʱʺارȄة قʛارات

  

  

  
                                                           

مʢʱلॼات الʨʸʴل على مقʙمة لاسʱؔʺال  رسالة، الإقʶʯادǻةالأداء الʸالي للʓʸسʴة  تʥʻʴʲفي  الʗولॻة الʲʸاسॻʮة الʸعايʙʻ تȖʻʮʠدور ديʻال خلفات،  4
، ثلʳॽي جامعة عʺار ،الʛʽʽʶʱوعلʨم  والʳʱارȄة الاقʸʱادǽةالعلʨم  ؗلॽة، الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ مالॽة ومʴاسॼة، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱفي علʨم  الʺاجʛʽʱʶشهادة 

 ،ȋاʨ57 :ص ،2016الأغ. 
5  ،ʛيʙغ ȑʙʱالʺه ʙʺʴات مʙشʓام مʗʳʯاسʤॻʻة  تقॻالʸةالأداء الǻʗʻقلʯال ɿةوالʸॻ ةǻادʶʯاس الاقॻɿل ʙʻغʯةفي  الॻɾʦʴة الʸॻɿال ʤمةرسالة ، للأسهʙال مقʺؔʱلاس 

، 2014عʺادة الʙراسات العلॽا، غʜة،  الإسلامॽة، الʳامعة والȄʨʺʱلالʳʱارة الʺʴاسॼة  ؗلॽة، والȄʨʺʱلفي الʺʴاسॼة  الʺاجʛʽʱʶمʢʱلॼات الʨʸʴل على درجة 
 .19 :ص
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  الʸالي الأداء تقʤॻʻ أهʗاف ثالʰا:

     ʦॽʽة تقॽة هي الʺالي الأداءعʺلॽة عʺلॽرقاب ʦȞʴعلى لل Ȑʙة مॽاح فعالʳة، ونʶسʕʺل الʲʺʱاف وتʙه  أهʚه

   6: ؗالاتي العʺلॽة

  ȑʨʢʻة تʛؔف ʦॽʽائج مقارنة على الأداء تقʱʻة الॽاف الفعلʙأهǼ ةʻʽمع Șʰها الاتفاق سʽاولة علʴف ومʛعʱعلى  ال

 تʷؔف إذ لها، الʺȌʢʵ والأهʙاف الفعلॽة الʱʻائج بʧʽ الʺلʣʨʴة الفʛوقات تفʛʽʶ خلال مʧ والʹعف القʨة نʨاحي

 .تʻʽʶʴها على العʺل ثʦ ومʧ الʹعف نʨاحي أو ॽعهالʳʷʱ الʺʕسʶة في القʨة نʨاحي عʧ الفʛوقات

  ʦॽʽة تقॽف الʺالي الأداءعʺلʙلʹʺان ته Șʽقʴأعلى ت  Ȑʨʱʶم ʧة الؔفاءة مॽة الʺالॽة والفعالʙحʨلل ʸʱةالاقǽاد. 

 فʨقʨعلى ال  Ȑʨʱʶاز مʳة إنʙحʨة الǽادʸʱائف الاقʣʨلفة للȞʺأدائها الǼ رجةʙʺها في والʱʢة،  خॽاجʱوتالإنʙيʙʴ 

ي ف الؔفاءة درجة وॽȃان الأهʙاف تʴقȘʽ في الفعالॽة Ǽ ʧʺʹǽʺا مॼʶقا، الʺʙʴدة الأهʙاف مʧ الإنʳاز تʴقȘʽ نॼʶة

 الʺʱاحة. الʺʨارد اسʱغلال

 ʙيʙʴاب تॼافات أسʛʴل الانȞʷǼ لʸان مفॽȃها وʱʰʶي نʱد الʨة أو الأداء في ضعف إلى تعǼقاʛأو ال Ȍॽʢʵʱال 

ارات القʛ  اتʵاد على الإدارة لʺʶاعʙة وذلʥ الʺهʺة الانʛʴافات فʽها تʤهʛ الʱي الʺʨاʧʡ إلى الإدارة نʛʤ وتʨجॽه

 حʙوثها. ومʻع معالʱʳها لغʛض الʺʻاسॼة

 على العʺل ʶʴتʽʧ الأداء ʧل خلال مʨصʨسائل إلى الʨلة الʽض الؔفʛة لغʳافات معالʛʴالان ʖʻʳارها، وتʛؔت 

 والʺʱʶقʰل. الʴاضʛ في علاجها وسʰل تʛȄʨʢها على العʺل على الʛʴص مع ضʛورة

 امʙʵʱعة اسʨʺʳم ʧم ʛʽات الʺعايʛشʕʺوال Șʽقʴʱف لʙاله ʧة مॽعʺل ʦॽʽا الأداء، تقʺǼ ʧʺʹǽ ʧʽʶʴت ʦȄʨوتق 
 الأداء تقʦॽʽ هʙفي االʨحʙات. ؗʺ في الأنʢʷة لॽʺʳع أفʹل أداء تعʝȞ الʱي الʺʲلى الʺعايʛʽ إلى والʨصʨل الأداء
  7إلى: أǽʹا الʺالي

 حॽʴʸازنات تʨʺة الॽʢॽʢʵʱاتها ووضع الʛشʕار في مʶʺح الॽʴʸا الʺǼ  ازنʨي ʧʽح بʨʺʢات الॽانȞاح والإمʱʺة ال
ʘʽل حȞʷائج تʱن ʦॽʽة الأداء تقʙة قاعॽماتʨة معلʛʽʰؗ في ʦاسات رسॽʶال Ȍʢʵة والॽʺة العلʙʽعॼال ʧع ॽاجʜʺةال 

 .الʨاقॽɻة غʛʽ والʱقʙيʛات
 فʨقʨعلى ال Ȑʙام ؗفاءة مʙʵʱارد واسʨʺاحة الʱʺة الʙʽقة رشȄʛʢǼ Șقʴت ʙعائ ʛʰأك ʅॽؔالʱة أقل بॽɺʨون ʙʽةج. 

                                                           
ات  تقʤॻʻالعʦامل الʓʸثʙة في أنʝ مʸلح ذǽاب الʛʢاونة،  6 ʙؕʵالي لʸالأداء الʥʻأمʯة الॻل على درجة الأردنʨʸʴات الॼلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙرسالة مق ،

ʛʽʱʶة،  الʺاجॼاسʴʺةفي الॽالأردن، ؗل ،Ȍق الأوسʛʷ15: ، ص2015 الأعʺال، جامعة ال. 
 .32 :، ص2007الॼʢعة الأولى، دار الʺʻاهج، عʺان، ، الأداء Ǻاسʗʳʯام الʹʔʴ الʸالॻة تقʤȂʦ مʙʽʳ الʛؔخي، 7
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 لʽهʶت ʦॽʽتق Șʽقʴعلى للأداء شامل ت  Ȑʨʱʶاد مʸʱي الاقʻʡʨال ʥاد وذلʺʱالاعǼ ائج علىʱن ʦॽʽالأداء. تق  

ان الأساسॻة له الاداء خʦʠات تقʤॻʻ، خʶائʝ: الʰاني ʔالʠʸل   الʸالي والأرؕ

ان الأساسॽة له ॽɾʺا   يلي: تʲʺʱل خʸائʟ، خʨʢات تقʦॽʽ الأداء الʺالي والأرؗ

  الʸالي الأداء تقʤॻʻ خʶائʝ: أولا

  ȋʛʱʷاح تʳة نॽعʺل ʦॽʽقʱال ʙʽʳعلى للأداء ال  Ȑʨʱʶفة مॽʣʨة الॽالʺال ʛفʨعة تʨʺʳم ʧم ʟائʸʵة الʙيʙش 

ȋاॼات الارتʛشʕʺǼ أو ʛʽمعاي ʦॽʽل الʺالي، الأداء تقʲʺʱفة وتʸǼ ا عامةʺॽɾ 8يلي:  

 مʜʽات مʧ هي الʱي والʺʨضॽɺʨة الॽʁʴقة إعʢاء مʧ تʺʻȞها في الॽʁاس أداة  سلامة تʲʺʱل والʴلامة: الʗʶق .1

  تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʴاسॼة. عʙʻ الʺالي الأداء تقʦॽʽ معايʛʽ أو مʕشʛات

 لعʙة امهااسʙʵʱ يʦʱ عʙʻما الʱʻائج نفʝ تقʙم دائʺا أنها عامة ʸǼفة تعʻي الॽʁاس وسʽلة وفاء: الʦفاء أو الॺʰات .2

 ومعايʛʽ مʕشʛات مʜʽات مʧ وهʚا الؔʺي الʺʕشʨȞǽ ʛن  عʙʻما مʴققة دائʺا الʵاصॽة هʚه الʷيء، نفʝ لॽʁاس فʛʱات

ʦॽʽالʺالي الأداء تق ʙʻع Șʽʰʢت ʛʽة الʺعايॽولʙة الॼاسʴʺلل.  

يʧ أداء بʧʽ اخʱلاف وجʙ أن ǽعʻي هʚا الʺالي، الأداء مʧ درجات عʙة تʺʜʽʽ على القʙرة في تʲʺʱل :الʴʲاسॻة .3

ʧʽʽفإن مال ʛشʕʺار أو الॽɻʺع الॽʢʱʶǽ اركʙت ʥذل.  

  الخ...الʳʱارȑ  الأداء الʺالي، الأداء مʲل الأداء، جʨانʖ جʺॽع تقʦॽʽ على القʙرة في تʲʺʱل: الؒفاǻة .4

  الʸالي الأداء تقʤॻʻ خʦʠات: ثانॻا

ʧȞʺǽ ʟॽʵة تلॽعʺل ʦॽʽات الʺالي الأداء تقʨʢʵالǼ ةॽالʱ9: ال  

 لʨʸʴعة على الʨʺʳم ʦائʨة القॽة الʺالȄʨʻʶخل وقائʺة الʙال ʘʽان ح ʧات مʨʢاد الأداء خʙا الʺالي اعʨʺزناتال 

ʦائʨة والقॽالʺال ʛȄقارʱة والȄʨʻʶعلقة الʱʺأداء الǼ ات ʛؗʷة خلال الʛʱة فॽʻة زمʻʽمع . 

 ابʶʱاح ʝॽلفة مقايʱʵم ʦॽʽقʱل الأداء لʲم ʖʶة نॽʴȃʛلة الʨʽʶوال ȋاʷʻفع والʛعات، الʺالي والȄزʨʱوت والʦʱ ادʙإعǼ 

 .الʺالي الأداء تقʦॽʽ عʺلॽة في تʙʵʱʶم الʱي الʺالॽة الأدوات واخॽʱار

 دراسة ʦॽʽوتق ،ʖʶʻال ʙعȃاج وʛʵʱائج اسʱʻال ʦʱفة يʛافات معʛʴوقات الانʛوالف ʖانʨالأداء الʹعف وجǼ ʺاليال 

 الʺʨʱقع Ǽالأداء مقارنʱه مʧ خلال الفعلي الʺالي Ǽالأداء الʹعف جʨانʖ أو الʺʨʱقع Ǽالأداء مقارنʱه خلال مʧ الفعلي

ات Ǽأداء مقارنʱه وأ ʛؗʷي الʱفي تعʺل ال ʝاع نفʢالق. 

                                                           
  .56 :ص ،ذʙؕهمʙجع سȖʮ ديʻال خلفات،  8
  .15 :، صمʙجع سȖʮ ذʙؕهأنʝ مʸلح دǽاب الʛʢاونة،  9
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 ات وضعॽصʨʱالʺلائʺة ال ʧيʙʺʱة على معॽعʺل ʦȄʨالʺالي الأداء تق ʧخلال م ،ʖʶʻال ʙعǼ فةʛاب معॼه أسʚه 

ات على وأثʛها الفʛوق  ʛؗʷعامل الʱها معها للʱʳومعال.   

ان: ثالʰا   الأداء تقʤॻʻ لعʸلॻة الأساسॻة الارؕ

ان تʲʺʱل   10يلي: ॽɾʺا الʺالي الأداء تقʦॽʽ لعʺلॽة الأساسॽة الأرؗ

 مʙʴدة فأهʙا تʨجʙ حʘʽ إلا تʨجʙ لا الأداء تقʦॽʽ عʺلॽة أن الʺʙؗʕ مʧ الʸعايʙʻ):( مॺʴقا مʗʲدة أهʗاف وجʦد .1

 ʨازنةالʺ رȌȃ وقʨانʧʽ الʺالॽة فاللʨائح حاكʦ، قʛار أو نʺȌ أو مॽɻار أو سॽاسة أو خʢة صʨرة في تʨؔن  وقʙ مॼʶقا،

ʚلʥ وضȌॼ، قʨاعʙ مʧ تʻʺʹʱه ما  على يʦʱ مॼʶقا مʙʴدة وأهʙاف الʺॽɻارȄة الأداء ومعʙلات الॽʢʺʻة الʱؔالʅॽ وؗ

  .الأداء تقʦॽʽ عʺلॽة أساسها

 والأسالʖʽ ةالʺʴاسॽʰ الʦʤʻ تʨفʛه ما على Ǽالاعʱʺاد عادة الفعلي الأداء تقʙيʛ أو ॽʀاس يʦʱ :الفعلي الأداء ॻɾاس .2

 ʙثةالʺʴʱʶ الآلات اسʙʵʱام مع الأعʺال، بهʚه للॽʁام مʙرʧʽȃ عاملʧʽ تʨفʛ وʖʳȄ ومعلʨمات، بॽانات مʧ الإحʸائॽة

  . بها الʵاصة القʛارات واتʵاذ الʱقʙيʛ، أو الॽʁاس نʱائج عʛض لʛʶعة مʻاسॼا ذلʥ ؗان مʱى

 أم الإʳǽابॽة أكانʗ سʨاء الانʛʴافات لʙʴʱيǼ ʙالʺعايʛʽ الʺʴقȘ الأداء مقارنة يǺ :ʦʱالʸعايʙʻ الفعلي الأداء ॻɾاس .3

 أجل ʧم وقʨعها قʰل الأخʢاء مʳابهة على قادرة وجعلها الʺʱʶقʰلॽة Ǽالʱʻائج الʕʰʻʱ مʧ الإدارة ولʧʽȞʺʱ الʶلॽʰة،

ʜ أن وʖʳȄ وقʨعها، دون  تʨʴل الʱي الازمة الإجʛاءات اتʵاذ ʛؗة تǼقاʛافات على الʛʴن الهامة، الانȂد وʨوج 

 الʺʴققة الʱʻائج بʧʽ الʺقارنة وتʶهʽل الانʛʴافات ʷؗف سʛعة إلى يʕدȑ والاحʸاء الʺʴاسॼة على مʙرȃة صفʨف

  .الʺʨضॽɺʨةوالأهʙاف 

 اناتالॽʰ على يʨʱقف ما انʛʴاف لॽʴʸʱح القʛار اتʵاد إن: الانʙʲافات لॻʲʶʯح الʸʹاسॺة القʙارات اتʳاذ  .4

ʺȌʢʵ، ال Ǽالهʙف الʺʴقȘ الأداء ذلʥ ومقارنة الفعلي الأداء وॽʀاس مॼʶقا الʺʙʴدة الأهʙاف عʧ الʺʱاحة والʺعلʨمات

ʥلʚل فإن لʽلʴاف تʛʴان الانॽȃه وǼاॼان أسʙاعʶǽ على ʛيʙقف تقʨʺاذ الʵار واتʛالق ʖاسʻʺال ȑʚال ʖʳǽ أن  ʨȞǽ ن 

ʗقʨفي ال ،ʖاسʻʺدا الʙʴح ومʨضʨع بʨح نॽʴʸʱب، الʨلʢʺا الʚار في آخॼʱع الاعॽʺوف جʛʤة الʢॽʴʺار الʛالقǼ .  

  

  

  

                                                           
  .177 :ص ،في إدارة الأعʸال، الأردن ماجʙʻʯʴ، رسالة الإسلامॻةالأداء الʸالي للʶʸارف  تقʤॻʻأمارة مʴǽ ʙʺʴي عاصي،  10
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: مʶادر معلʦمات تقʤॻʻ الاداء الʸالي والʱهات الʯʴʸفʗʻة مʹه

  يلي: ॽɾʺامʸادر معلʨمات تقʦॽʽ الاداء الʺالي والʳهات الʺʱʶفʙʽة مʻه  تʲʺʱل

  ادر معلʦمات تقʤॻʻ الاداء الʸاليمʶ: أولا

ة ʻقʦʶ مʸادر معلʨمات تقʦॽʽ الأداء الʺالي إلى مʸادر داخلॽة وخارجॽة، فالʺعلʨمات عʛʸʻ أساسي لعʺلॽت

  تقʦॽʽ الأداء الʺالي، فʛؗʚʻ هʚه الʺʸادر ؗالاتي:

ʸʴʱل علʽها الʺʕسʶة مʧ خارج مʢॽʴها، وʧȞʺȄ تقॽʶʺها إلى تهي الʺعلʨمات الʱي  الʳارجॻة: الʶʸادر .1

:ʧʽʺʶق  

تʱعلȘ هʚه الʺعلʨمات Ǽالʴالة الاقʸʱادǽة حʘʽ تʧʽʰ الʨضॽɻة العامة للاقʸʱاد في فʛʱة  الʸعلʦمات العامة:  -أ

زمॽʻة معʻʽة، وسʖʰ اهʱʺام الʺʕسʶة بهʚا الʨʻع مʧ الʺعلʨمات هʨ تأثʛʽ نʱائʳها ॽʰʢǼعة الʴالة الاقʸʱادǽة 

  11والʨقʨف على حॽʁقʱها. ؗʺا تʶاعʙ هʚه الʺعلʨمات على تفʛʽʶ نʱائʳها ،كالʦʵʹʱ والʙʱهʨر الاقʸʱادȑ... إلخ

فهʚا الʨʻع مʧ الʺعلʨمات على العʺʨم تʸʴʱل علॽه الʺʕسʶة مʧ تقارʛȄ الʺʤʻʺات  الʸعلʦمات القʠاॻɸة:  -ب

الʺʳلات الʺʸʸʵʱة بهʙف إجʛاء مʱʵلف الʙراسات الʺالॽة و  الʛʷʻات الاقʸʱادǽة ،الاقʸʱادǽة والʙولॽة

  12سʛʵʱاج نʖʶ قʢاॽɺة بʻاءا علʽها يʦʱ إجʛاء الʺقارنة.والاقʸʱادǽة، حʘʽ يʦʱ تॽʺʳع الʺعلʨمات وتʴلʽلها وا

 هي مʸادر داخل الʺʕسʶة، والʱي تʲʺʱل Ǽالʺعلʨمات الʺʴاسॼة والإحʸائॽة والإدارȄة الʶʸادر الʗاخلॻة: .2

.Șائج، الʺلاحʱʻول الʙة جॽانʜʽʺمات في الʨه الʺعلʚل هʲʺʱة، وتॼاسʴʺة الʴلʸمها مʙة وتقǽادʸʱوالاق  

الʺʕرخ  156/08مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  33تعʛف الʺʜʽانॽة وفȘ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي في الʺادة  الʚʻʸانॻة:  -أ

ؗالʱالي: تʙʴد الʺʜʽانॽة ʸǼفة مʻفʸلة عʻاصʛ الأصʨل وعʻاصʛ الʨʸʵم يʛʰز عʛض  2008ماȑ  26بʱارȄخ 

  Ȅ13ة. الأصʨل والʨʸʵم داخل الʺʜʽانॽة، الفʸل بʧʽ العʻاصʛ الʳارȄة والعʻاصʛ غʛʽ الʳار 

هʨ القائʺة الʱي تʤهʛ تفʽʸلات الإيʛادات عʧ مʨʺʳع الʺʛʸوفات خلال الفʛʱة  :جʗول حʴاǺات الʹʯائج  -ب

 ʝȞا والعʴȃة رॽɾاʸة الʶسʕʺة الʳॽʱن نʨؔوفات تʛʸʺال ʧادات عʛع الإيʨʺʳداد مʜي ʘʽʴǼ ةʙاحʨة الॼاسʴʺال

 14تʨؔن الʳॽʱʻة الʸاॽɾة خʶارة للʙورة الʺʴاسॽʰة. 

                                                           
Ȅʜة، بʧ عʨʻȞن، الʜʳائʛ، الʙʻʻʴʯ الʸاليمॼارك لʶاوس،  11 ʛؗʺاحة الʶة، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ17: ، ص2004، دي.  
، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه في العلʨم داء الʸالي في بʹʦك الʱʯارȂة الʚʱائȂʙة في ʡل قȏʗʻ سʦʻلة والॻʲȁʙةالأ ʤتقॻʻ، 2019/2020لعʛاف زॽʂة،  12

 .42-41ص:  جامعة الʺʽʶلة صالʳʱارȄة 
  .، Ǽالʛʸʱف2008ماȑ 26الʺʕرخ بʱارȄخ  08/156، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʹʢام الʲʸاسʮيالʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الʨʺǽʙقʛاॽʡة،  13
 .76: ، ص2006عʺان،  ،2، دار الʺʛʽʶة، ȋالادارة الʸالॻة الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ، وآخʛون عʙنان تاǽه الॽɻʻʺي  14
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 الʺʕسʶة ومʙفʨعات مقʨʰضات تʧʽʰ الأخȐʛ  الʺالॽة للقʨائʦ ومȞʺلة إجॼارȄة قائʺة هي: الȂʚʳʹة تʗفقات جʗول  -ت

ʦʱȄادها وʙللأساس وفقا إع  .ȑʙقʻ15ال  

 جʙول فهʨ معʻʽة، زمॽʻة فʛʱة خلال واسʙʵʱاماتها للʺʕسʶة الʺالॽة الʺʨارد يʧʺʹʱ جʙول هʨ :الȂʦʸʯل جʗول   -ث

 مʜʽانʧʽʱʽ على وذلǼ ʥالاعʱʺاد والقʛʽʸ الȄʨʢل الʺȐʙ في والاسʙʵʱامات للʺʨارد الʻقǽʙة الʙʱفقات تʙʴيʙه إلى ʶǽعى

ʧʽʱفॽʣو ʧʽʱʻʶل ʧʽʱʽالʱʱي مʱج والʱʻها يʻع ʛʽة الʺعادلة في تغॽة.  الأساسʻȄʜʵ16لل 

 فهʨ الʱʻائج حʶاǼات وجʙول الʺʜʽانॽة فهʦ وتʨضॽح بهʙف تؔʺلة الʺʕسʶة تʯʷʻها شاملة وثॽقة هʨ الʸلاحȖ:  -ج

ʧȞʺǽ م أنʙقǽ ماتʨي الʺعلʱها الȄʨʱʴة تॽانʜʽʺول الʙات وجǼاʶائج حʱʻب الʨأسلǼ ،ʛم آخʙه وتقʚه Șالʺلاح ʧʽعʨن 

ʧمات مʨ17 :الʺعل 

 ماتʨة الʺعلॽʺؔة أو الॽʺقʛجهة الʨʺلة الʺؔʱل لʽʸوتف ʠعǼ ʛاصʻة عॽانʜʽʺول الʙات وجǼاʶائج حʱʻال . 

 ماتʨالʺعل ʛʽقʺة غʛʺقات في الॽعلʱجهة الʨʺل الʽهʶʱح لॽضʨوت ʦمات فهʨقʺة الʺعلʛʺال.  

  الʸالي الاداء تقʤॻʻ مʥ الʯʴʸفʗʻة الʱهات: ثانॻا

  :18وهي الʺالي الأداء تقʦॽʽ مʧ الʺʱʶفʙʽة الʳهات مʧ العʙيʙ هʻاك

 ق والʨʶ  الॽʴȃʛة أهʙاف مع الʺاضॽة الʨʻʶات خلال أدائهǼ ʦʺقارنة الʺʙيʛون  يʛغʖ أن الॽʰʢعي مʧ الإدارة: .1

 وأ الʺॽʰعات ॽʀʺة في والʨʺʻ الॽʀʨʶة الʸʴة خلال مʧ الʺʕسʶة الأهʙاف بʙʴʱيʙ تقʨم فالإدارة مʻافʽʶهʦ، أداء

 ʘحʽ الأعلى الإدارȑ  الʺȐʨʱʶ  ضʺʧ الʺʙراء ȞʷǼ ʛʽʰؗل الʺعلʨمات بهʚه وȄهʦʱ الاسʲʱʺار، على والعائʙ الʨحʙات

 الʺʜʽانॽة( الȄʨʻʶة الʺالॽة الʺʕسʶة تقارʛȄ مʧ خاص ȞʷǼل الʺعلʨمات هʚه على للʨʸʴل عʙيʙة مʸادر ǽʺلʨؔن 

 ).والʶʵائʛ الأرȃاح وحʶاب العامة

 فʯات: ثلاث إلى يʻقʨʺʶن  وهʦ العادǻة: الأسهʤ حʸلة .2

 .لʽهʦعوتʨزȄعها  الʴالॽة الإيʛادات تعʦॽʤ إلى يʢʱلعʨن  وهʦ الأمʙ قʛʽʸة نʛʤ وجهة ʱʺǽلʨؔن  الʚيʧ الأسهʦ حʺلة  -أ

                                                           
15  ،ʧيʙالʜؤوف عʛال ʙʰععȂارʵʸال ʤॻʻالي وتقʸل الʻلʲʯفي ال ʥȂارʸات وتʙاضʲمʛʱة أولى ماسʻʶة الॼلʢجهة لʨعة مʨʰʢم ، ʙʺʴادارة اعʺال، جامعة م 

 .145: ص ،)2021-2020الʺʽʶلة، (بʨضॽاف 
16 ʧيʙالʜؤوف عʛال ʙʰجع ، عʙهمʴ95 :، صنف.  
 .84-75 :ص ص ،1991 ، دار الافاق، الʜʳائʛ،الʸالॻةدراسة الʲالات نʨاصʛ فʴʱي،  ،ناصʛ دادȑ عʙون  17
18  ،ȑادʨع ʛʽʻالأداء م ʥʻʴʲة في تॻالʸق الأوراق الʦةدور سʴسʓʸالي للʸة :( الʙʯال الفʗʻع صʸʱة دراسة حالة مǻادʶʯة ، )2013الى2010الاقʛؗʚم

ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،  والʨʰرصات،الʺالॽة  تʟʸʵ: الأسʨاق الاقʸʱادǽة،مقʙمة ʜʳؗء مʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم 
 .53: ، صʛȞʶǼ، 2014-2015ة، الʜʳائʛمʙʺʴ خʛʹॽ،  الاقʸʱادǽة، جامعةقʦʶ العلʨم 
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 في الʺʱʶقʰلي، الʨʺʻ لʴʱقȘʽ الȃʛح Ǽاحʳʱاز يهʨʺʱن  وهʦ الأمȄʨʡ ʙلة نʛʤ وجهة ʱʺǽلʨؔن  الʚيʧ الأسهʦ حʺلة  -ب

 .الʺال رأس وتعʦॽʤ الإيʛادات

 العʨائʙ الأرȃاح، تʴقȘʽ على الʺʕسʶة قʙرة ʛʰʱʵǽون  وهʦ مʱʶقʰلॽة نʛʤ وجهة ʱʺǽلʨؔن  الʚيʧ الأسهʦ حʺلة  -ت

ʛʡاʵʺائل والʙʰة للȄارʺʲʱالاس. 

م لʺقʨʶ  ملائʺة تغॽʢة يʨفʘʽʴǼ ʛ معȐʨʱʶʺǼ ʧʽ  الأرȃاح اسʱقʛار إلى يʢʱلعʨن  وهʦالʯʸʸازة:  الأسهʤ حʸلة .3

 .لأرȃاح

ʜون  الʚيʧ الʺالॽة الʺʕسʶات أو الʺʸارف الأفʛاد،: مʲل الʗʹʴات: حʸلة .4 ʛؗعلى ي  Ȑʨʱʶاح مȃة الأرॽالʴال 

 .ديʨنهʦ لʱغॽʢة للʺʨجʨدات وتقॽʽʺها الʺʕسʶات اقʛʱاض الأرȃاح، مقʨʶم والʺʱʶقʰلॽة،

 أنهʦ أȑ الʺʕسʶة مʺʱلؔات على تʛʢأ الʱي الʛئॽʶॽة الʺʱغʛʽات مʧ يʴʱققʨن  وهʦوالʙʶʸفʦʻن:  الائʸʯان مانʲي .5

 .الʺʕسʶة على لʺʢالʰهʦ الʹʺانات تʨفʛʽ في الʺʱاحة الʺʨجʨدات ؗفاǽة مȐʙ مʧ يʱأكʙون 

 اهʱʺامهʦ على يʖʸʻ جʺॽعا وهʕلاء الأسهʤ: بʦرصة سʦق  في الʷʸارʦȁن  الاسʸʰʯارʦȂن  الʸالʦʻن  الʲʸللʦن  .6

ʜ الʺالي مع تقॽʽʺها في سʨق الأوراق الʺالॽة. ʛؗʺف الʷؗ ʖجʨʺǼ ʦالأسه ʦॽʽمقارنة تق  

ʖʲॺʸاني: الʰولأ الʗل جʦات حॻلة ساسʦʻة سʹȂʚʳال  
ʗلʣ ةॼاسʴʺة الʛʱلة لفȄʨʡ ʙʺʱل تعȞʷǼ على ؗامل ʦائʨة القॽة الʺالʙقاق لأساس وفقا الʺعʴʱي، الاسʰاسʴʺال 

ʥف وذلʙبه ʛʽفʨاحالإف تʸ الؔلي ʧع ʜ ʛؗʺالʺالي ال ʧوم ʦه أهʚه ʦائʨقائʺة الق ʜ ʛؗʺي الʺالي الʱال ʗلها وجه 

ʛʽʲؔال ʧقادات مʱالان ʧا مʻاف ؗان هʛʱة الاعॽʺأهǼ امʙʵʱالأساس اس ȑʙقʻة في الॼاسʴʺاد الʙء لإعʜهام ج ʧم 

 الʻȄʜʵة، سʨʽلة جʙول ʣهʨر خلال مǼ ʧاسʙʵʱامه تلʜم الʱي الʙولॽة الʺʴاسॼة الʺعايʛʽ وȂصʙار الʺʴاسॼة معلʨمات

  .لأهʺʱʽه وأهʙافه إضافة الʻȄʜʵة سʨʽلة جʙول وتعʅȄʛ نʷأة إلى الʺʘʴॼ هʚا في نʛʢʱق  سʨف وȃالʱالي

ʔلʠʸأة: الأول الʵن ʃȂʙول وتعʗلة جʦʻة سʹȂʚʳال  

  نʻʱاول العʻاصʛ الʱالॽة:

  الȂʚʳʹة سʦʻلة جʗول نʵأة: أولا

 خلالها تʨʢرت نॽʰʶا Ȅʨʡلة زمॽʻة حॼʁة في مʛت الأن علॽه هي ما على الʻقȑʙ الʙʱفȘ قائʺة اسʱقʛت حʱى

ʧم ʘʽل حȞʷن، الʨʺʹʺوال ʧȞʺȄو ʜʽʽʺاحل ثلاث تʛة مॽا أساسʚر لهʨʢʱال ʚʵول اتʙʳحلة ؗل في الʛها مʻم 

  الʺʨالي: الʨʴʻ على وذلʥ الʺʕسʶات احॽʱاجات مع يʻʱاسʖ نʺʨذجا
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 عʺلॽة سȐʨ  تʧʺʹʱ لʦ والʱي مȌʶॼ بʴʱلʽل الʺʛحلة هʚه بʙأت واسʗʳʯامها: الأمʦال مʶادر جʗول مʙحلة .1

ʜ قائʺة بʨʻد في الʻقʟ أو للȄʜادة عʛض ʛؗʺة الʺالي الʙحʨة للǽادʸʱالاق ʙعȃة وʙات عʨʻل سʙان عʨʻا عʚول هʙʳال 

 وأوصى الʙʳول، هʚا Ǽأهʺॽة1961  سʻة في الأمȞȄʛي القانʨنʧʽʽ الʺʴاسʧʽʰ معهʙ اعʛʱف وقʙ الأمʨال، جʙول إلى

 قام1963  سʻة وفي القانʨني، الʺʴاسʖ تقʷǽ ʛȄʛʺلها وȃأن الʺقʙمة للʺʶاهʺʧʽ الȄʨʻʶة الʱقارʛȄ ؗل في تʙرج Ǽأن

ʝلʳم ȏادॼʺة الॽʰاسʴʺار الʙإصǼ تهʛʷن ʦ3  رقȌॽʺʻʱة لॽاد عʺلʙض إعʛال قائʺة وعʨوأوصى الأم ʝلʳʺيل الʙعʱب 

ʦول اسʙʳول( إلى الʙادر جʸال مʨامها الأمʙʵʱأن) واسȃض وʛعǽ ولʙʳمات الʨة ؗʺعلʺʺʱم ʛȄقارʱة، للॽالʺال ʦول 

ʧȞǽ ل إدراجʲه مʚمات هʨا، الʺعلॽامʜال أن ؗʺا الʺʱاش ʛȄʛتق ʖاسʴʺني الʨها القانʽا ؗان علʛا أمȄارॽʱ19.اخ  

ʚ في الʯغʙʻات جʗول مʙحلة .2 ʙؕʸالي الʸة في :الʻر 1971 سʙص ʝلʳم ȏادॼʺة الॽʰاسʴʺال ȑأʛي الʰاسʴʺال 

ʦان 19 رقʨʻعǼ ʛȄʛقʱال ʧات عʛʽغʱفي ال ʜ ʛؗʺم الʺالي الʜها ألʽات فʙحʨة الǽادʸʱورة الاقʛʹǼ ن  أنʨȞǽ اʚول هʙʳال 

ʙأح ʦائʨة القॽʶॽئʛي الʱال ʦʱها على  يʛʷع أن نʹʵادقة تʸʺلل ʧل مʰق ʖاسʴʺني الʨلها القانʲل مʲم ȑقائʺة أ 

ʜ في الʱغʛʽات قائʺة اسʺها وأصॼح أخȐʛ، مالॽة ʛؗʺم فهي الʺالي الʙمات تقʨل معلʨل حʨم أصʨʸق  وخʨوحق 

 مʨارد Ȟॽʂل على الʹʨء تلقي أنها ؗʺا معʧʽ، تارȄخ في الॼعʠ بॼعʹها العʻاصʛ هʚه وعلاقة للʺʕسʶة الʺلॽؔة

 الʙʳول لهʚا الانʱقادات تʨجॽه في الʺʴاسʰي الفʛؔ بʙأ ولقʙ الȄʨʺʱلي والهȞॽل للأصʨل الʛئॽʶॽة والأقʶام الʺʕسʶة

 للأمʨال الʺʱعʙدة الʺفاʦॽʂ نʳॽʱة الʺقارنة إمȞانॽة تʨفʛ عʙم إلى يʕدȑ مʺا مʙʴد غʛʽ الأمʨال اصʢلاح أن Ǽاعॼʱار

 الأمʨال لʙʱفقات الʺʱعʙدة الʱعȄʛفات مʧ الʻاتʳة والاخʱلافات وغʛʽها، العامل الʺال وراس ǽعادلها ما أو الʻقǽʙة مʲل

ʥلʚ  أصʙر الأمȞȄʛي الʺʴاسॼة معايʛʽ مʳلʝ أن إلى أدت الأسॼاب هʚه ؗل الʙʳول، شȞل في الاخʱلافات وؗ

ʜ في الʱغʛʽ جʙول اسʙʰʱال على يʟʻ والȑʚ 95رقʦ:  الʺʴاسʰي الʺॽɻار ʛؗʺول الʺالي الʙʳǼ ىʺʶǽ ولʙلة جʨʽس 

  20الʻȄʜʵة.

ʜ جʙول في الʱغʛʽ لʙʳول وجهʗ الʱي الانʱقادات Ǽعʙ :الȂʚʳʹة سʦʻلة جʗول مʙحلة .3 ʛؗʺالʺالي ال ʛهʣ ولʙج 

 في الʺʕسʶة أنʢʷة حʨل مفʙʽة معلʨمات ǽقʙم الأمȞȄʛي الʺعايʛʽ الʺʳلʝ رأȑ في هʨ الȑʚ الʻȄʜʵة سʨʽلة

 والʺʙفʨعات الʺʸʴʱلات عʛʽʲؗ ʧة تفاصʽل ʤǽهʛ ؗʺا الʙيʨن، لʙʶاد العʺلॽات خلال مʧ نقǽʙة على الʨʸʴل

 الʙʱفقات بʧʽ الॼʱادلॽة العلاقات على تȑʨʱʴ  لا لأنها الʻقǽʙة الʙʱفقات لʱقʙيʛ الؔامل الأساس تقʙم لا أنها غʛʽ الʻقǽʙة

                                                           
19  ȑرʨامال ن ،ʙʺʴمʗمȎ  فقاتʗʯة الʸماتي لقائʦعلʸال Ȏʦʯʲʸالي مع الʸل الʻلʲʯأدوات ال ʤةتʹاغǻʗلالʹقʳم  ة، مʨاد للعلʙغǼ ةॽة، جامعؗلǽادʸʱاد  ةالاقʙغǼ

 .322: ص، 2013، 34 دوالاقʸʱاد، Ǽغʙاد، العʙكلॽة الإدارة 
  .145: ، ص1999، الʙار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، الʲʸاسॺة الʦʯʸسʠة بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯؗʺال الʙيʧ الʙهʛاوȑ، عʙʰ الله عʙʰ العʦॽʤ هلال،  20
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 الʶاǼقة، الفʛʱات في تʺǼ ʗأنʢʷة تʛتȌॼ الʴالॽة للفʛʱة الʙاخلة الʻقǽʙة الʙʱفقات مʧ فʛʽʲؔ الʺʱʵلفة، للفʛʱات الʻقǽʙة

  21.الأخȐʛ  الʺالॽة القʨائʦ عǼ ʧʺعʜل مفʨȞǽ ʙʽن  لا الʻȄʜʵة سʨʽلة جʙول فإن وȃالʱالي

  ثانॻا: تعʃȂʙ جʗول سʦʻلة الȂʚʳʹة

 ʛؗʚة نʻȄʜʵلة الʨʽول سʙʳل ʅȄة تعارʙاك عʻأهʺها:ه  

 :الأول ʃȂʙعʯي  الʱة الǽʙقʻات الʛʽغʱة ال ʛؗʴلي لʽلʴف تʷؗ ʧارة عॼɺ " ة على أنهʻȄʜʵلة الʨʽول سʙف جʛعǽ

حʸلʗ في الʺʕسʶة سʨاء ǼالȄʜادة أو Ǽالʻقʸان والʱعʛف على أسॼاب هʚه الʱغʛʽات، Ǽʺعʻى أنها تʛȄʨʸ لʺʨʺʳع 

ʻة الʺعاملات الǽʙقʻع الʺعاملات الʨʺʳاخلة، ومʙة الǽʙارجة.قʵ22 ال 

 :انيʰال ʃȂʙعʯأنه:  ؗʺا الǼ فʛعǽ"انॽب ʛهʤǽ اتʛʽغʱفي ال ʦॽʁة الǽʙقʻات الʡاʷʻة للॽلʽغʷʱة الȄارʺʲʱة والاسॽوالʺال 

 23 ".معʻʽة زمॽʻة فʛʱة خلال للʺʕسʶة

 :ʖالʰال ʃȂʙعʯف الʛعȄة وʻȄʜʵلة الʨʽول سʙأنه جǼ " ة أداةॽم أساسʙʵʱʶل في تʽلʴʱر وادخال الʺالي الʨʢʱفي ال 

ʟॽʵʷضع تʨة الʶسʕʺعله الʺالي للʳل ʛʲة، أكॽȞॽامʻدي ʘʽعʺل حǽ ح علىʛات شʛʽغʱاصلة الʴلة في الȞॽʂ 

  24.الʻȄʜʵة

     ʅȄعارʱال ʧج مʱʻʱʶن Șʰأمʺا س ʨلة هʨʽʶول الʙف ن جʷؔال ʥلة في أوذلʨʽʶة ال ʛؗʴǼ ʦʱيه ȑʚان الॽʰال 

 داة تʱʶعʺل وتʙʵʱʶم في الʴʱلʽل الʺالي. أ و هʨأمʱʵلف الʷʻاʡات خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة 

ʔلʠʸاني: الʰة الॻʸاف أهʗول وأهʗلة جʦʻة سʹȂʚʳال  

 يلي: تʲʺʱل أهʺॽة وأهʙاف جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة ॽɾʺا

 الȂʚʳʹة سʦʻلة جʗول أهॻʸة :أولا

ʛʰʱعǽ ولʙلة جʨʽة سʻȄʜʵال ʧم ʦأه ʦائʨة القॽي الʺالʱال ʙاعʶمي تʙʵʱʶه مʚه ʦائʨف في القʛعʱعلى ال 

  25 :يلي ॽɾʺا الʻȄʜʵة سʨʽلة جʙول أهʺॽة وتأتي الʴʱلʽل مʨضʨع للʺʕسʶة الʺالॽة الأوضاع

                                                           
21  ،ȑاوʛهʙال ʧيʙان ؗʺال الॼʸال ʛʽʺس ʙʺʴةمॻالʸة الॺاسʲʸال ʙʻعايʸاح وفقا لʶاس والافॻɿة الʠسʦʯʸة الॺاسʲʸة، الȄرʙʻȞ324، ص: 2003، الإس.  
  .111، ص: ȋ ،2 ،2006ع، دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄالʴاسʨب Ǽاسʙʵʱامالʴʱلʽل الʺالي  مʙȄʕ عʙʰ الʛحʺان الʙورȑ، نʨر الʙيʧ أديʖ أبʨ زناد، 22
23  ،ʛʢم ʙʺʴاهات مʱةالاتʰيʗʲلفي  الʻلʲʯاني الʸʯالي والائʸالȋ ،1 ʛʷʻع، دار وائل للȄزʨʱ161، ص: 2003عʺان،  وال. 
24  ،ʖʽؗامل آل ش ʙȄةدرʙعاصʸة الॻالʸمة في الإدارة الʗمقȋ ،1 ʛʷʻة للʛʽʶʺع، دار الȄزʨʱ122، ص: 2007، عʺان، وال. 
25  ،ȑرʨʰʳال ʧʶʴʺال ʙʰاد عʕة فॺاسʲʸةالʠسʦʯʸعة الॼʢة، الॽȃʛالع ʛʷʻام للǽع، دار الأȄزʨʱ189، ص: 2013، عʺان، وال.  
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 ʛهʤǽ أثار ʛاصʻل عʽغʷʱلة على الʨʽʶرة الʙة وقʶسʕʺفاء على الʨاماتها الʜʱالǼ لʰل قʨصʨحلة إلى الʛهارإش م 

 ʱأثʛي لا ʨؗنه الʺʕسʶة أداء تقʦॽʽ خلالها مʧ نॽʢʱʶع الʱي الʺهʺة القʨائʦ مʧ أصॼح لهʚا Ȅʨʡلة، لفʛʱة الإفلاس

 القʛʽʸ. الأمʙ في وخاصة للʱقʦॽʽ الʺʱʵارة الʺʴاسॽʰة والأعʛاف Ǽالʛʢق  كʛʽʲا

 ʛʽفʨمات تʨلا معل ʛهʤفي ت ȑأ ʧول مʙاب جʶائج حʱʻة الॽانʜʽʺة والॽمʨʺا العʚل ʛʰʱه تعʚالقائʺة ه ǼاʲʺǼصلة ة 

 شʛمʕ  الʺʕسʶة؛ نʷاȋ في والʹعف القʨة نقاȋ لʙʴʱيʙ ملائʺة أكʛʲ تعʛʰʱ أنها ؗʺا القائʺʧʽʱ، هاتʧʽ بʧʽ الʨصʨل

ʙʽق على جʙة صॽʴȃة. رʶسʕʺال 

 لةʺȞلقائʺة م ʜ ʛؗʺاح الʺالي الʸفالإف ʧفقات عʙʱة الǽʙقʻعلقة الʱالʺعاملات مǼ مع ʛʽوع وملاك الغʛʷʺال. 

  ʛفʨمات تʨمعل ʧلات عʸʴʱʺة الǽʙقʻعات الʨفʙʺة والǽʙقʻال ʧة عʛʱودة. فʙʴم 

 ʙاعʶفي ت ʛʽʶتف ʠعǼ اؤلاتʶʱوحة الʛʢʺال ʧل مʰق ʧȄʛʺʲʱʶʺال .ʧʽʻائʙوال 

 الȂʚʳʹة سʦʻلة جʗول أهʗاف: ثانॻا

ؗانʗ  سʨاء مʱʵلفة لأغʛاض والʵارجة الʙاخلة الʻقǽʙة الʙʱفقات إʣهار إلى الʻȄʜʵة سʨʽلة جʙول يهʙف

 26يلي: ما الأهʙاف مʧ ونʛؗʚ تʺȄʨلॽة أو اسʲʱʺارȄة أو تʷغʽلॽة

 اسॽʀ رةʙة قʶسʕʺعلى ال ʙʽلʨفقات تʙة تǽʙنق ʧات مॽفاء تؔفي العʺلʨاماتها للʜʱالǼ ʨʴن ʧʽʻائʙ؛ وحʺلة الʦالأسه  

 اسॽʀ Ȑʙة حاجة مʶسʕʺل الȄʨʺʱارجي؛ للʵال 

 ʛʽʶتف ʧايॼʱال ʧʽح صافي بȃʛال Șفʙʱوال ȑʙقʻال ʙلʨʱʺال ʧة مʢʷلفة؛ الأنʱʵʺال 

 ʀॽفقات آثار اسʙʱة الǽʙقʻة الȄارʺʲʱة الاسॽلȄʨʺʱة على والॽʴȃة رʶسʕʺها الʜ ʛؗالʺالي؛ وم 

 لʽلʴات تʛʽغʱل صافي في الʨة أصʶسʕʺلها الȞॽʂالʺالي؛ و 

 ʦॽʽرتها تقʙيل على قʙالغ تعॼفقات مʙʱة الǽʙقʻال ʗʽقʨʱوال ʅॽؔʱوف مع للʛʤص الʛة؛ والفʛʽغʱʺال 

  ولʙلة جʨʽة سʻȄʜʵل الʨʴǽ ضاتʨʰة الʺقǽʙقʻم الʨʸʵات وصافي والʛʽغʱة الʳاتʻال ʧة عʢʷار أنʺʲʱالاس 

 .معʻʽة فʛʱة خلال للʺʕسʶة والȄʨʺʱل

  

  

  

 
                                                           

26  ʛʽʻمʦॽʂاʛإب  ،ȑʙʻخل هʗة مॻالʸليالإدارة الʻلʲت ʙمعاص ،ȋ4 يȃʛالع ʖʱȞʺال ،ʘيʙʴة، الȄرʙʻȞ65، ص: 1999، الإس. 
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  الȂʚʳʹة سʦʻلة عʗاد جʗولإالʠʸلʔ الʰالʙʟ :ʖق 

ʛهʤالʺʺارسة ت ʰاسʴʺةالॽ ʧʽʱقʛʡ ادʙفقات قائʺة لإعʙʱة الǽʙقʻ1هʺا:  ال 

الॺʸاشʙة ةأولا: الȂʙʠق  

ʧʽʰقة تȄʛʢة الʛاشॼʺد الʨʻʰي الʱال ʛثʕفقات على تʙʱة الǽʙقʻال ʦʳه وحʚفقات هʙʱال ȑفقات أʙʱال ʶʺلʺةالʱ 

 هʚه ʣل في عʛضها ǽʖʳ والʱي) والʺʨردون  العʺلاء مʲل( للʷʱغʽل الأساسॽة الʺʸادر إلى الʺʙفʨعة والʙʱفقات

  .الȄʛʢقة

 ʤول رقʗʱ1-1(ال( :ʧʽʰي  ʖʶة حʛاشॼʺقة الȄʛʢالǼ ةǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة الSCF  

 N-1الʸالॻة الʴʹة  N الʸالॻة الʴʹة  ملاحʢات  الॻʮان

 :العʸلॻاتॻة الأنʠʵة مʥ الʯʸأتॻة الȂʚʳʹة أمʦال تʗفقات

 ة مʧ عʙʻ الȃʜائʧالʺقʨʰض الʽʸʴʱلات -

 والعاملʧʽ للʺʨرديʧ الʺʙفʨعة الʺॼالغ -

- ʙائʨالف ʅȄارʸʺة والॽلʺال  Ȑʛعة الأخʨفʙʺال 

- ʖائʛʹال ʧائج عʱʻعة الʨفʙʺال 

 العادǽة غʛʽ العʻاصʛ قʰل الʻȄʜʵة أمʨال تʙفقات -

  العادǽة الغǼ ʛʽالعʻاصʛ الʺʛتʢॼة الʻȄʜʵة أمʨال تʙفقات -

      

        صافي الʗʯفقات الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة العʸلॻاتॻة: (أ)

  الاسʸʰʯار الأنʠʵة مʥ الʯʸأتॻة الȂʚʳʹة أمʦال تʗفقات

  و معȄʨʻةأ اقʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽة الʺȃʨʴʶات عʧ عʺلॽات -

- ʧلات عʽʸʴʱات الॽات عʺلʱʽʰʲت ʧازل عʻʱة الॽʻʽة وأ عȄʨʻمع  

  ت مالॽةالʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰʲا -

- ʦي تʱال ʙائʨة الفॽفات الʺالॽʣʨʱال ʧلها عʽʸʴت  

  لʺقʨʰضة مʧ الʱʻائج الʺʱʶلʺةالʟʸʴ والاقʶاȋ ا -

      

       مʥ أنʠʵة الاسʸʰʯار: (ب) الʯʸأتॻةصافي تʗفقات الȂʚʳʹة 

  مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل  الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة تʗفقات أمʦال 

  سهʦالʽʸʴʱلات في اعقاب اصʙار الأ -

      

                                                           
-519 :ص ص ،2008، الإسʙʻȞرȄة، الʳامॽɻةالأول، الʙار  جʜء، ȋ2، الʲʸاسॺة (عʙض القʦائʤ الʸالॻة) معايʙʻمʦسʦعة ʡارق عʙʰ العال حʺاد،  1

522. 
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- ʦي تʱعات الȄزʨʱوال ʟʸʴام بها الॽʁال  

  مʧ القʛوض الʺʱأتॽةالʽʸʴʱلات  -

  لʙيʨن الأخȐʛ الʺʺاثلةتʙʶيʙات القʛوض او ا -

         ) ح(مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل:  الʯʸأتॻةصافي تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة 

        تغʙʻʻات سعʙ الʙʶف على الʦʻʴلة وشॺه الʦʻʴلة تأثʙʻات

       ) ح + + بأ(تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة 

  أمʦال الȂʚʳʹة ومعادلاتها عʹʗ افʯʯاح الʴʹة الʸالॻة

  تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة

      

        الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮةالʸقارȁة مع 
جȂʦلॻة، ʗʲǻد قʦاعʗ الʯقʤॻʻ والʲʸاسॺة ومȎʦʯʲ الʦʵؒف الʸالॻة  26الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على الʗȂʙʱة الʙسॻʸة، القʙار الʓʸرخ في 

ʘا مʗونة الʴʲاǺات وقʦاعʗ سʙʻها،    .2008وعʙضها وؕ

  الॺʸاشʙة غʙʻ الȂʙʠقة :ثانॻا

ǽارʷ هاʽانا إلॽأح ʦاسǼ قةȄʛʡ ةȄʨʶʱوهي ال ʛʲارا الأكʷʱان ʧʽق  بʛʡ ʦǽʙفقات تقʙʱة الǽʙقʻال ʧة مʢʷأن 

ʜ فهي الإعʙاد، في الأȄʛʢ ȌʶǼقةال هي فʙʰاǽة ،الʷʱغʽل ʛؗوق  على تʛالف ʧʽائج بʱل صافي نʽغʷʱفقات الʙʱوال 

 حʶاب جʙول مʧ مॼاشʛة علʽها الʨʸʴل ʧȞʺǽ والʱي) الʶʵارة( الʙخل ʸǼافي الʺॼاشʛة غȄʛʢ ʛʽقةال وتʙʰأ ،الʻقǽʙة

 إلى للʨصʨل ذلʥ و الʻقǽʙةعلى  الʺʕثʛة غʛʽ والʺʛʸوفات الإيʛادات بʨʻد مʻه ǽʦʸʵ أو إلॽه ʹافǽ ثʦ الʱʻائج،

ʜي الʺॼاشʛة غȄʛʢ ʛʽقةالǼاسʙʵʱام  الʺعʙ الʻȄʜʵة سʨʽلة وجʙول الʷʱغʽلॽة، الأنʢʷة عʧ الʻاتʳة الʻقǽʙة صافي ʛؗ 

 .الʺʙʱاولة والʨʸʵم الʺʙʱاولة الأصʨل معʦʤ مʨȞنات في الʱغʛʽات على

) ʤول رقʗʱضح: )2-1الʨقة قا يȄʛʢالǼ ةǽʙقʻفقات الʙʱئʺة الʛʽغ  ʖʶة حʛاشॼʺالSCF  

 N-1الʸالॻة الʴʹة  N الʸالॻة الʴʹة  ملاحʢات  الॻʮان

 :العʸلॻاتॻة الأنʠʵة مʥ الʯʸأتॻة الȂʚʳʹة أمʦال تʗفقات

  صافي نʳॽʱة الʻʶة الʺالॽة -

  تʴॽʴʸات مʧ اجل:

  الاهʱلاكات والارصʙة-

 تغʛʽ الʹʛائʖ الʺʕجلة-

 تغʛʽ الʺʜʵونات-

 تغʛʽ الȃʜائʧ والʶʴاǼات الʺلʴقة-

- Ȑʛن الاخʨيʙوال ʧرديʨʺال ʛʽتغ 
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جȂʦلॻة، ʗʲǻد قʦاعʗ الʯقʤॻʻ والʲʸاسॺة ومȎʦʯʲ الʦʵؒف الʸالॻة  26الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʠالǺ ʥʻʮالاعʸʯاد على الʗȂʙʱة الʙسॻʸة، القʙار الʓʸرخ في 

ʘا مʗونة الʴʲاǺات وقʦاعʗ سʙʻها،   .2008وعʙضها وؕ

 

 

 

 

 

 

 

  

  تʙȄʜ او تʻقʟ مʧ الʹʛائʖ الʸاॽɾة ॽʀʺة الॽʰع الʱي-

        )أ (صافي الʗʯفقات الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة العʸلॻاتॻة

  الاسʸʰʯار الأنʠʵة مʥ الʯʸأتॻة الȂʚʳʹة أمʦال تʗفقات

  او معȄʨʻة ʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽةالʺȃʨʴʶات عʧ عʺلॽات اق-

-ʧلات عʽʸʴʱات الॽات عʺلʱʽʰʲت ʧازل عʻʱة الॽʻʽة او عȄʨʻمع  

  الॽةالʺȃʨʴʶات عʧ اقʻʱاء تʱʽʰʲات م-

-ʴت ʦي تʱال ʙائʨةالفॽفات الʺالॽʣʨʱال ʧلها عʽʸ  

- ʧضة مʨʰالʺق ȋاʶوالاق ʟʸʴائج االʱʻلʺةلʱʶʺال  

  

  

    

       مʥ أنʠʵة الاسʸʰʯار: (ب) الʯʸأتॻةصافي تʗفقات الȂʚʳʹة 

  مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل  الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة تʗفقات أمʦال 

-ʦار الأسهʙلات في اعقاب اصʽʸʴʱال  

  ॽʁام بهاالʟʸʴ والʨʱزȄعات الʱي تʦ ال-

  مʧ القʛوض الʺʱأتॽةالʽʸʴʱلات -

- ʛن الأخʨيʙوض او الʛات القʙيʙʶت Ȑالʺʺاثلة  

      

         ) ح(مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل:  الʯʸأتॻةصافي تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة 

        تغʛʽʽات سعʛ الʛʸف على الʨʽʶلة وشॼه الʨʽʶلة تأثʛʽات

       ) ح + + بأتغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة: (

  أمʦال الȂʚʳʹة ومعادلاتها عʹʗ افʯʯاح الʴʹة الʸالॻة

  تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة

      

        الʸقارȁة مع الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮة
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 ʤॻʻات تقʙشʓم :ʖالʰال ʖʲॺʸةالʹȂʚʳفقات الʗول تʗج ʥقة مʯʵʸالي الʸالأداء ال  
ʙجʨت ʙيʙالع ʧات مʛشʕʺال ʖʶʻة والॽي الʺالʱال ʧȞʺǽ امهاʙʵʱاس ʧول مʙلة جʨʽة سʻȄʜʵض الʛغǼ لʽلʴʱال، 

الʱي  الʺالॽة الʖʶʻ اخॼʱار الʺالي الʺʴلل على ʖʳǽ لʚلʥ ،الʴʱلʽل أغʛاض حʖʶ والʺʕشʛات الʖʶʻ هʚه وتʱʵلف

  :ॽɾʺا يلي الʖʶʻ هʚه Ǽعʠ ونلʟʵ أهʙافه تʙʵم

  الʠʸلʔ الأول: نʔʴ تقʤॻʻ الʦʻʴلة 

ʛفʨلة تʨʽʶع الॽʺʳات لʙحʨة الǽادʸʱالاق ʖها في الأمان جانʱʢʷأن ʧخلال م ʛʽفʨرة تʙاجهة  على القʨم

مʧ  الʻقȑʙ الʙʱفȘ صافي تʨفȐʙʺǼ ʛʽ الاقʸʱادǽة الʨحʙة سʨʽلة ضعف أو قʨة تʛتȌॼ إذ ،الʳارȄة الʻقǽʙة الالʜʱامات

ʧ الȑʚ الأساس ʺʲلǽ فهʨ الʷʱغʽلॽة، الأنʢʷة ʛؗه يॽفي إل ʛʽفʨلة تʨʽʶه ،الॽول فإن وعلʙلة جʨʽة سʻȄʜʵال  ʛفʨي

فاءة الʽʸʴʱل سॽاسة في الؔفاءة مȐʙ عʧ مهʺة معلʨمات   1:ايليم مʕشʛاتها وأهʦ الʺʙيʻة الʚمʦ سॽاسة وؗ

  الʹقǻʗة تغॻʠة نॺʴة :أولا

  الʱالॽة: Ǽالعلاقة تعʢى

  

  

  

ʝȞعǽ اʚه ʛشʕʺال Ȑʙة مǽفقات صافي ؗفاʙʱة الǽʙقʻة الॽلʽغʷʱاجهة الʨʺاماتها لʜʱة الȄارʺʲʱة الاسॽلȄʨʺʱوال 

ʧع ȘȄʛʡ اضʛʱة أو الاقʢاسʨة أدوات بॽؔأو الʺل ʧهʺا خلال مʽؗل.  

  الʗيʦن  فʦائʗ لʗʴʯيʗ اللازمة الʗʸفʦعات نॺʴة :ثانॻا

  :الʱالॽة Ǽالعلاقة تعʢى

  

  

  

                                                           
1  ،ʙʺʴم ȑرʨأدوات أمال ن ʤتʹاغ Ȏʗلمʻلʲʯفقات  الʗʯة الʸماتي لقائʦعلʸال Ȏʦʯʲʸالي مع الʸةالǻʗلة الʹقʳة، مॽم  ؗلʨاد للعلʙغǼةǽادʸʱاد، الاقʙغǼ جامعة ،

  .349 :ص، 2013 ،34الإدارة والاقʸʱاد، Ǽغʙاد، العʙد  كلॽة

 =نॺʴة تغॻʠة الʹقǻʗة 
صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي

اجʺالي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجॽة للانʢʷة الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة
 

= نॺʴة الʗʸفʦعات اللازمة لʗʴʯيʗ فʦائʗ الʗيʦن 
صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي

فʨائʙ الʙيʨن 
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 وʰʻȄئ ʷʺǼاكل سʽئ مʕشʛ الॼʶʻة هʚه وانʵفاض الʙيʨن، فʨائʙ تʙʶيʙ على الʺʕسʶة قʙرة الॼʶʻة هʚه تʨضح

ʙق  ʨة جهاتʶسʕʺال في الʳلة مʨʽʶفع اللازمة الʙل ʙائʨقة الفʴʱʶʺن  الʨيʙ2.لل  

  نॺʴة تغॻʠة الالʚʯامات الʱارȂة :ثالʰا

  :الʱالॽة Ǽالعلاقة تعʢى

  

  

ʛʰتع ʧد عʙات عʛʺضح الʨه وتʚة هॼʶʻرة الʙة قʶسʕʺة على الॽʢاماتها تغʜʱاولة الʙʱʺال ʧفقات  خلال مʙʱال

لʺا الʷʱغʽلॽة، الأنʢʷة مʧ الʻاتʳة الʻقǽʙة   .الʙʽʳة الʨʽʶلة على يʙل مʛتفع ؗان وؗ

  الأجل Ȃʦʟلة الʗيʦن  مʗفʦعات إلى الʵʯغʻلॻة الأنʠʵة مʥ الʹقǻʗة الʗʯفقات نॺʴة :راǺعا

  :الʱالॽة Ǽالعلاقة تعʢى

 

 

  

الأجل،  Ȅʨʡلة الʙيʨن  تʙʶيʙ على الʷʱغʽلॽة الأنʢʷة مʧ الʻقǽʙة الʙʱفقات ؗفاǽة مȐʙ الॼʶʻة هʚه تʨضح

لʺا  .الأجل Ȅʨʡلة Ǽالʜʱاماتها الʨفاء على الʺʕسʶة قʙرة على اʳǽابॽا مʕشʛا ذلʥ ؗان ؗلʺا الॼʶʻة هʚه ارتفعʗ وؗ

  الʠʸلʔ الʰاني: نʔʴ تقʤॻʻ الॻʲȁʙة 

  ॽɾ :3ʺا يلي تʲʺʱل

  الʵʯغʻلي الʹقȏʗ الʗʯفȖ ؕفاǻة نॺʴة :ولاأ

  :الʱالॽة Ǽالعلاقة تعʢى

  

  

  

                                                           
2 ʖʽف،  شعʨʻلشʻلʲʯالي  الʸالʖيʗʲقا  الॺʟʙʻعايʸة للॻولʗللإبلاغ ال ȋ ،2الʺالي ʛʷʻان للʛع، دار زهȄزʨʱ104، ص: 2015، الأردن،وال. 
، قʦʶ الʺاجʛʽʱʶشهادة  لʽʻل، مʛؗʚة تʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات الʗولॻةالʲʸاسॺة  معايʙʻفي ʡل اعʸʯاد الʚʱائʙ  الʹقǻʗةقائʸة الʗʯفقات مʙʺʴ ديʨʻرȑ سالʺي،  3

ʛʽʽʶʱة، الॼاسʴم ʟʸʵة، تॽم  ؗلʨةالعلǽادʸʱالاق ʛʽʽʶʱة والȄارʳʱجامعة وال ،ʙʽة، العقʻاتǼ ،ʛʹʵاج لʴ104، ص: 2009ال. 

= نॺʴة تغॻʠة الالʚʯامات الʱارȂة
 الʙʱفقات الʻقǽʙة الʸاॽɾة مʧ الانʢʷة الʷʱغʽلॽة 

 الالʜʱامات الʺʙʱاولة
    

الاجل  Ȃʦʟلة الʗيʦن مʗفʦعات  إلى الʵʯغʻلॻةمʥ الأنʠʵة  الʹقǻʗةنॺʴة الʗʯفقات 

= 
 الʙʱفقات الʻقǽʙة الʸاॽɾة مʧ الانʢʷة الʷʱغʽلॽة 

 مʙفʨعات الʙيʨن  Ȅʨʡلة الاجل
   

  =   الʵʯغʻلي الʹقȏʗ الʗʯفȖ ؕفاǻة نॺʴة
    الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي 

 الاحॽʱاجات الʻقǽʙة الاساسॽة
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  :الأتॽة الأمʨر في الأساسॽة الʻقǽʙة الاحॽʱاجات تʺʲل

 فقاتʙʱة الǽʙقʻارجة الʵة الʢʷة؛ للأنॽلʽغʷʱال 

 عاتʨفʙاء مॼɺن  أʨيʙلة الʲʺʱʺفي ال ʙائʨالف ȋاʶقة والأقʴʱʶʺالعام؛ خلال ال 

 فقاتʻة الॽأسʺالʛاللازمة ال ȍفاʴاقة على للʢة؛ الॽاجʱالإن 

 عاتʨفʙʺاللازمة ال ʙيʙʶʱعات لȄزʨاح تȃة الأرǽʙقʻعلى ال ʧʽʺاهʶʺال.  

ʝॽʁه تʚة هॼʶʻال Ȑʙرة مʙة على القॽʰه تلʚاجات هॽʱه وما الاحʛفʨها تʻم.  

  الʵʯغʻلي الʹʵاȉ مʥ الʹقǻʗة نॺʴة :ثانॻا

   الʱالॽة: Ǽالعلاقة تعʢى

  

  

  

ʙʽفǽ اʚه ʛشʕʺان في الॽة بॼʶاح نȃة الأرǽʙقʻال ʧاح صافي أصل مȃة الأرȄʨʻʶة الॼʶʱʴʺأساس  على ال

لʺا الاسʴʱقاق، والعʝȞ  الاسʴʱقاق أساس على الʺعʙة الʙخل قائʺة بॽانات مʙʸاॽʀة ʙȄتʜ  الॼʶʻة هʚه ارتفعʗ وؗ

ʝȞالعǼ.  

ʰا:ثال ʗداتال على العائʦجʦʸ ʥم Ȗفʗʯال ȏʗلي الʹقʻغʵʯال   

  :الʱالॽة Ǽالعلاقة تعʢى

  

  

 

ʧʽʰه تʚة هॼʶʻال Ȑʙرة مʙدات قʨجʨʺعلى ال ʙʽلʨت Șفʙʱال ȑʙقʻلي الʽغʷʱأو ،ال Ȑʙاهʺة مʶة مʶسʕʺل الʨأص 

 .تʷغʽلॽة تʙفقات تʨلʙʽ في

 

  

  

  

= الʵʯغʻليمʥ الʹʵاȉ  الʹقǻʗةنॺʴة 
 صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي

   الʳॽʱʻة الʸاॽɾة للʻʶة الʺالॽة
 

 

 ȏʗالʹق Ȗفʗʯال ʥدات مʦجʦʸعلى ال ʗليالعائʻغʵʯال =
  صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي

مʨʺʳع الʺʨجʨدات
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: نʔʴ تقʤॻʻ الॻʴاسات الʸالॻة (سॻاسات الȂʦʸʯل)

  4نʖʶ تقʦॽʽ الॽʶاسات الʺالॽة في مايلي: تʲʺʱل

  الʹقǻʗة الʦʯزȂعاتنॺʴة  :أولا

  :الʱالॽة Ǽالعلاقة تعʢى

  

  
  

  ʛفʨمات تʨمعل ʧاسة عॽʶي الʱعها الॼʱة إدارة تʶسʕʺال في الʳع مȄزʨاح تȃالأر Ȑʙار ومʛʺʱاس ʚار هʛقʱهواس 

  .الॼʶʻة هʚه مقلʨب عʛض ȘȄʛʡ عʧ نقǽʙة أرȃاح تʨزȄع على الʺʕسʶة لقʙرة مʕشʛا تعʛʰʱ ؗʺا ،الॽʶاسة

  الʙأسʸالॻة الʹفقات تغॻʠة نॺʴة :ثانॻا

 الʱالॽة Ǽالعلاقة تعʢى

  

  
 

 الʛأسʺالॽةالʻفقات  لȄʨʺʱل الʷʱغʽلॽةتʙفقات مʧ الأنʢʷة  تʨلʙʽتʨضح هʚه الॼʶʻة مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على 

ؗافة الʻفقات  تغॽʢة، إذا ؗانʗ أكʛʰ مʧ الʨاحʙ معʻاه أن الʺʕسʶة قادرة على الإنʱاجॽةللʴفاȍ على ʡاقʱها 

  .الʙيʨن جʜء مʧ  تʙʶيʙوȃإمȞانها اسʙʵʱام الॼاقي في  الاسʲʱʺارȄة

  الاسʸʰʯارات تȂʦʸل نॺʴة :ثالʰا

  :الʱالॽة Ǽالعلاقة تعʢى

  

  
  

ʝॽʁه تʚة هॼʶʻة الॽʺة الأهॽʰʶʻادر الʸʺل لȄʨʺʱارجي الʵل في الȄʨʺأسʺالي الانفاق تʛال ʛʺʲʱʶʺفي ال 

ॽɿॽؗة  عʧ لهʦ مʕشʛات بʨʱفʛʽ والʺقʛضʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ فʱʯي الॼʶʻة هʚه وتʙʵم الʲابʱة الإنʱاجॽة الأصʨل حॽازة

Ȅʨʡلة  الأصʨل تʺȄʨل في مʨائʺة سॽاسة إتॼاع في الʺʕسʶة إدارة نʳاح مȐʙ أǽʹا تعʝȞ ؗʺا أمʨالهʦ، اسʙʵʱام

  الأجل. Ȅʨʡلة تʺȄʨل مʸادر مʧ الأجل

                                                           
4 ،ʛʢم ʙʺʴه مʙؕذ Ȗʮجع سʙ162: ص، م.  

= الʹقǻʗة تالʦʯزȂعانॺʴة 
ʧʽʺاهʶʺة للǽʙقʻعات الȄزʨʱال 

 صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الانʢʷة الʷʱغʽلॽة
 

= الرأسمالية النفقات تغطية نسبة
 صافي التدفقات التشغيلية

 التدفقات الخارجة للانشطة الاستثمارية
  

 

=الاستثمارات تمويل نسبة
 الانفاق الراسمالي الحقيقي

التدفقات النقدية الداخلة من القروض الطويلة الاجل اصدارات والاسهم السندات
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   :الفʶل خلاصة
 ʧخلالم  ʧȞʺǽ لʸا الفʚا لهʻʱلدراسʨالق  ʦائʨالق ʧعة مʨʺʳاد مʙض إعʛي الʺالي فʰاسʴʺام الʤʻأن ال

، حǽ ʘʽعʛʰʱ هʚا الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨيالʺالॽة مʧ بʻʽها جʙول تʙفقات الʻȄʜʵة الȑʚ لʧȞǽ ʦ في نʤام 

الʙʳول مʧ القʨائʦ الʺالॽة الهامة والʹʛورȄة لعʛض الॽʰانات نʛʤا لʺا ǽقʙمه مʧ معلʨمات للʺʙʵʱʶمʧʽ، ؗʺا 

ة الʻقǽʙة الʺʱاحة للʺʕسʶة  ʛؗلة حʸفʻرة مʨʸǼ ضحʨةيʢʷة  للأنʢॼتʛʺة الʻȄʜʵفقات الʙة: تʲالʲةالʢʷالأنǼ 

حʘʽ  الȄʨʺʱلॽة؛ Ǽالأنʢʷة، تʙفقات الʻȄʜʵة الʺʛتʢॼة الاسʲʱʺارȄة Ǽالأنʢʷةالʷʱغʽلॽة، تʙفقات الʻȄʜʵة الʺʛتʢॼة 

مʧ خلال جʙول سʨʽلة  الاقʸʱادǽة اتللʺʕسʶالʺالॽة  داء الʺالي دور مهʦ في تʟॽʵʷ الʨضॽɻةلʱقʦॽʽ الأن أ

لʹʺان Ǽقاء  أساسॽاشʡʛا  الǽ ʙʽʳعʙالʱقʙم أو الʱأخʛ في الʺʕسʶة Ǽاعॼʱار أن الأداء  ʨȄضح حالةالʻȄʜʵة و 

 حॽʁॽʁة لإعʢاء صʨرةالʺʱʷقة مʻه الʨʽʶلة والॽʴȃʛة وسॽاسات الȄʨʺʱل  نǼʖʶاسʙʵʱام وهʚا الʺʕسʶة  واسʛʺʱارȄة

 .الاقʸʱادǽةلʺʕسʶة الʱي تʱʺʱع بها اʨضॽɻة العلى 
 



 

الʰاني: اسʗʳʯام جʗول سʦʻلة الفʶل 

الȂʚʳʹة في تقʤॻʻ الأداء الʸالي 

  لʓʸسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلة
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:ʗʻهʸت  

، قʛضʧʽمأو  مالʧʽʽ مʴللʧʽأو  مʧȄʛʺʲʱʶتʶاهʦ القʨائʦ الʺالॽة في مʶاعʙة مȑʚʵʱ القʛار، سʨاء ؗانʨا 

، الॽʀʙقةو مة ءǼالʺعلʨمات الʺلا تʜوʙȄهʦحالة الʺʵاʛʡة وعʙم الʱأكʙ وذلʥ مʧ خلال  وتقʙيʛالʕʰʻʱ  عʺلॽةفي 

 ʦائʨه القʚه ʧʺʹʱاكʺا تʛʽʲؗ  ʧاناتمॽʰة الॽʰاسʴʺة  الʛʱقة والفǼاʶة الॽات الʺالʛʱالفǼ اصةʵة االॽةاللʺالॽالʴ ،

 ʦائʨه القʚاد هʙفي إعȞǽ لا ʥلʚنʺالȂو ʖʳǽ لهاʽلʴام  تʙʵʱاسǼʖʽة  الأسالॼاسʻʺلوالأدوات الȄʨʴʱل  ʥاتلॽʰناتال 

لفʸل لوقʙʸ الإلʺام ʨʺǼضʨع الʙراسة واسʱؔʺالا  .أداء الʺʕسʶة تقʙم صʨرة حॽʁॽʁة عʧ مفʙʽةإلى معلʨمات 

ʧ الȑʛʤʻ الأول، سʨف نʴاول مʧ خلال هʚا الفʸل إجʛاء دراسة حالة لʺʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة، م

 ʧة عامة عʛʤʻق لʛʢʱة خلال الॽالʺال ʦائʨض القʛا عʚ  الʵاصة بها،مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة، وؗ

، حʘʽ )2022- 2020( حʶاب وتʴلʽل الʖʶʻ الʺʱʷقة مʧ جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة خلال الفʛʱة إلى Ǽالإضافة

  قʺʻا بʱقʦॽʶ هʚا الفʸل الॽʰʢʱقي على الʨʴʻ الʱالي: 

 الأول ʖʲॺʸة عامة  :الʛʤن ʧلة.عʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕم  

  :انيʰال ʖʲॺʸةالʶسʕʺǼ اصةʵة الॽالʺال ʦائʨض القʛلة. عʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢم 

  :ʖالʰال ʖʲॺʸة الʶسʕʺة لʻȄʜʵلة الʨʽول سʙج ʧقة مʱʷʺال ʖʶʻل الʽلʴاب وتʶح ʧاحʢم

  الʻʹʴة.
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 ʥة عامة عʙʢالأول: ن ʖʲॺʸلةالʻʴʸالǺ ةʹʷʲال ʥاحʠة مʴسʓم  
ʅȄʛعʱق إلى الʛʢʱخلال ال ʧلة، مʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕم ʦǽʙإلى تق ʘʴॼʺا الʚق في هʛʢʱʻس 

ʚا الʱعʛف على أهʙافها والهȞॽل الॽʤʻʱʺي لها، Ǽالاضافة إلى  لفة الʺʱʵ قʶامهاأǼالʺʕسʶة وتارȄخ انʷائها، وؗ

  وقʙراتها الإنʱاجॽة...إلخ.

  مʓسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلة عʥ  لʲʸةالʠʸلʔ الأول: 

  سʻʱʻاول العʻاصʛ الʱالॽة:

  ʵأة مʓسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلةن أولا:

 ʙعǼ ة، تقع علىʻʽʢʻʶب قʨʰة حॽɺʛة الفʶسʕʺعة للǼاʱلة الʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕ02إن م  ʦؗل

بʨعȄʛȄʛج والʺʽʶلة، حʘʽ تʦ مʧ وسȌ الʺʙيʻة على جهة الʳانʖ الʛʷقي على ȘȄʛʡ الʛاȌǼ بʧʽ ولايʱي بʛج 

. وقʙ عʛفʗ الʺʕسʶة عʙة تغʛʽʽات 1982، والʱي تʦ تʷغʽلها لأول مʛة في سʻة 1980بʻاؤها بʙاǽة مʧ سʻة 

في اسʺها الʳʱارȑ، فقʙ أʡلȘ علʽها اسʦ الʺʕسʶة الانʱاجॽة الʱاǼعة لȄʛاض سʅॽʢ ساǼقا، ثʦ اسʦ مʕسʶة 

Ǽعة لʺʳʺع رȄاض سʅॽʢ، حʘʽ حʨلʗ وحʙة الȄʛاض مʢاحʧ الʻʹʴة والʱي تعʛʰʱ مʕسʶة ذات أسهʦ تا

على مʶاحة  1997أكǼ 02 ʛȃʨʱالʺʽʶلة إلى مʕسʶة في شȞل مʶاهʺة مʢاحʧ الʻʹʴة، وهʚا في

  1مغʢاة. ²م12555مʻها  ²م30755

(مʵʱʶلʟ مʛʹʴ مʳلʝ الإدارة رقʦ  01/10/1997أسʗʶ الʺʕسʶة الʱاǼعة "مʢاحʧ الʻʹʴة" في 

 ʨʴ01/10/1997لʗ إلى مʕسʶة تاǼعة، لॼʸʱح مʕسʶة مʶاهʺة بʱارȄخ ، ت07.09.1997، جلʶة يʨم 06

 30/04/1998، تʦ رفعه في 01/10/1997دج ابʙʱاء مʰʺǼ60.000.000  ʧلغ رأس الʺال الاجʱʺاعي 

  دج.1.449.460.000بلغ  2007دج وفي سʻة  479.000.000إلى 

م، واصʗʴॼ مʕسʶة مʢاحʧ أجȑʛ تقʦॽʶ جʙيʙ في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʺʕسʶة الأ 2016خلال سʻة 

  الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة تاǼعة للʺʕسʶة الفॽɺʛة حʨʰب قʻʽʢʻʶة.

  الʦحʗات الانʯاجॻة لʓʸسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلةثانॻا: 

تʨؔʱن مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة مʧ مʻʴʢة واحʙة حʘʽ تʦ إنʳازها مʛʡ ʧف الʺʕسʶة 

ॽة مʧ نʨع "( ʛؗʱالMOLINO ةʻغلالها سʱة اسǽاʙخ بȄوتار ʨʻʽلʨة 2015)" مॽاجʱها الإنʱاقʡ لغʰ3000، وت 

وارتفعʗ القʙرة الإنʱاجॽة  220.915.480,55قʢʻار يʨمॽا بʱؔلفة انʳاز إجʺالॽة قʙرها 

  دج. 242.202.253,51بـ:
                                                           

  مʧ الʨثائȘ الʺقʙمة مʛʡ ʧف مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة.  1
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تʨؔʱن مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة مʧ مʙʺʶة جʙيʙة، والʱي تʦ إنʷائها مʛʡ ʧف مʕسʶة 

نʱاجॽة وتʰلغ ʡاقʱها الإ 1993)" "قʨل ʨʢॽɾ"، وتارȄخ بʙاǽة اسʱغلالها ؗان سʻة Golfitoاʢǽالॽة مʧ نʨع "(

  دج. 563.986.101,84قʢʻار يʨمॽا بʱؔلفة انʳاز إجʺالॽة قʙرها  4000

  رات مʓسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلةقـʗثالʰا: 

  الʢॼاقة الفॽʻة للʺʕسʶة الʱاǼعة:

) ʤول رقʗʱض)1-2الʦي :ʲال ʥاحʠة مʴسʓʸة لॻʹاقة فʠǺ لةحʻʴʸالǺ ةʹʷ  

  ʠǺاقة فʹॻة لʓʸسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلة

ʥʲʠرة الʗق  
- 4.000 .ʖلʸالقʺح ال ʧا مॽمʨار/ يʢʻق 

- 1.500 .ʧʽالقʺح الل ʧا مॽمʨي /  

  قʗرة الإنʯاج
 نॼʶة الاسʵʱلاص)%64قʢʻار/ يʨمॽا مʧ الʙʽʺʶ (سʺʙʽ مʺʱاز ب: 2.560 -

- 1.110 ʧا مॽمʨار/ يʢʻب: ق ʜʰخ Șʽدق) Șʽقʙلاص).%74الʵʱة اسॼʶن  

ʥȂʚʳرة تʗق  

 قʢʻار: يʨزع على قʺح صلʖ ولǼ ʧʽالʶʱاوȑ وهʨ ؗʺا يلي: 125.000 -

  ʖار. 62.500قʺح صلʢʻق 

  ʧʽار. 62.500قʺح لʢʻق  

  ʧʡ. 330وحʙة والʨʺʴلة الʺقʙʽة  19حʘʽ أن عʙد الʨحʙات   ʟاقة الʦʸʲلة للʦʸاد الأولॻة

  أنʦاعهاالʱʯʹʸات ʯʳʸǺلف 
 209.629قʢʻار، الʙقȘʽ 199.283فهي ؗالآتي: الʙʽʺʶ  2009حʖʶ إحʸائॽات سʻة 

 ʧʴʢا الǽقاǼ ،ارʢʻة 189.004قॽائʚالغ ʧائʳار، العʢʻار.531قʢʻق  

ʚʱʹʸال الʸالأع ʤة   رقʻه  2017خلال سʱʺॽʀ أعʺالها ما ʦدج2.938.000.000,58بلغ رق  

  ʙف مʓسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلة.Ǻالاعʸʯاد على الʦثائȖ الʸقʗمة مʟ ʥ الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ إعʗاد 

  ائف مʓسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلةوʡ راǺعا:

 :ةȂفة الإدارॻʡʦالأدوار ما يلي: ال ʧة ولها مȄورʛها ضʻؔة ولʳʱʻم ʛʽفة غॽʣوهي و 

 ضʺان الʛʽʽʶʱ الإدارȑ (سʛʽ الʺلفات، الاتʸالات الʨʱجॽه.......إلخ). -

 الʛʽʽʶʱ الʺالي والʺʴاسʰي (الʺالॽة، الʽʳʶʱلات، الʱقʦॽʽ......إلخ).ضʺان  -

- ʽʽʶاج تʱات، الإنʜʽهʳʱانة الॽص ،ʧȄʨʺʱراسات، الʙة (الॽاجʱة والإنॽʻقʱالح الʸʺال ȋاʷʻالʺلضʺان ال ʛ فات

 الʱقॽʻة.........إلـخ).

 :ةॻاجʯفة الإنॻʡʦة: الॽالʱل في الأدوار الʲʺʱت 

- ॽʁʴوت ʧائȃʜات الॼلʡ لʽʳʶقها.ت 
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ــــة  - ـــــي الʵʻالــــ ـــة فـــ ـــة الʺʲʺʱلـــــ ـــات الʲانȄʨـــــ ــة والʺʳʱʻـــــ ــــ ــــʺʙʽ والفʻȄʛــ ـــــي الʶــــ ـــة فـــ ـــة الʺʲʺʱلـــــ ـــات الʱامـــــ ــع الʺʳʱʻـــــ ــــ بॽــ

  والʶȞʶؔي........إلخ.

ʥاحʠة مʴسʓʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻاني: الهʰال ʔلʠʸلة الʻʴʸالǺ ةʹʷʲال  

 ʦॽʶفة تقʛخلاله مع ʧا مʻʻȞʺǽ لة للإعلامʽإلا وس ʨة ما هʶسʕʺي للʺॽʤʻʱل الȞॽالعʺل واإن الهʽ ʛؗʱل ʖ

الʶلʺي الإدارȑ مʧ حʘʽ تॼايʧ دوائʛ ومʸالح وفʛوع الʺʕسʶة، وسʻعʛض أهʦ دوائʛ هʚه الʺʕسʶة 

 ʠعǼ فʛع ʙلة، قʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺي لʺॽʤʻʱل الȞॽأن اله ʛؗʚالǼ ʛيʙʳها والʸائʸوخ

  الʱغʛʽات وهʚا أهʦ ما جاء في Ȟॽʂلها الॽʤʻʱʺي مايلي:

  : رئʛॻ الʗʸيʙ العام – 1

 ʥلʚ مȞلف Ǽإدارة جʺॽع شʕون الʺʕسʶة والȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الʺʸالح الʺʨʱاجʙة Ǽالʺʕسʶة، وؗ

 ولهʚا الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʕسʶة وما ǽʺاثلها مʧ نفʝ القʢاع والاتʸال ॽʺʳǼع الʶلʢات الʺعॽʻة بʷʻاȋ الʺʕسʶة

ل له عʙة مهام أهʺها: ʨؗت  

 .ةʶسʕʺال ȋاʷʻة بॽʻات الʺعʢلʶل الȞǼ الʸالات 

  ʛʰʱعǽ.ةʙحʨاجهة الأولى للʨال 

 .اعʢالق ʝنف ʧها مʽلʲʺة ومʶسʕʺال ʧʽب Șʽʶʻʱال 

 .ʛوائʙع الॽʺج ʧʽب ȌȃʛالǼ مʨقǽ 

 .ةʶسʕʺة للॽمʨʽالة الʴالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺǼ العام ʛيʙʺال ʝॽئʛإعلام الǼ مʨقǽ  

ʧʽʺʶ وتʻقʦʶ الʺʸالح الʱي تعʺل مॼاشʛة مع الʺʙيʛ العام لʺʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة إلى ق

 ʛʽʽʶʱاف على العʺال والʛالإش ʦʶة وقʙحʨلي" للȞॽاخلي "الهʙال ʛʽʽʶʱوال ʦॽʤʻʱه الʱʺمه ʦʶاهʺا: ق ȑلإدار 

 والʺالي والʺॽʰعات.

  للʓʸسʴة: –لهȜॻلي ا –أولاً: قʤʴ الʤॻʢʹʯ والʙʻʻʴʯ الʗاخلي 

  تʨʱزع مهامه إلى الʨʻاحي الʱالॽة:

درة عʧ ت الʸاتاǼعة للʺʙيȄʛة العامة ومȞلف بʽʳʶʱل الʙȄʛʰ الʸادر والʨارد وॼʡع الʺʛاسلا الأمانة العامة: .1

 الʺʙيȄʛة العامة.

ʺʲلة ॽة مʱمȞلف بॽɺʨʻة الإنʱاج وفقاً للʺعايʛʽ الʺʙʴدة سʨآءا ؗانʗ هʚه الʺعايʛʽ قانʨن مʶلʲة الʹॻɸʦة: .2

 الʺʻافʶة. في الؔʺॽة، تغلʅॽ أو معايʛʽ إنʱاجॽة مʲʺʱلة في الʨʳدة ومقʙار

3. :ʔاسʲʸم بها. الʨقǽ يʱات الǼاʶʴالعام في ال ʛيʙʺة الʙاعʶʺǼ مʨقǽ 
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ʶة الʺʕس ǽقʨم الʺʙيʛ العام Ǽاسʷʱارته أو ʻʺǼاقʱʷه في القʛارات الʱي سʨف تʙʸرها الʵʯʴʸار القانʦني: .4

ʽخل فʙي تʱازعات الʻʺالǼ لفȞʺة والʶسʕʺال Ȑʙامي لʴʺال ʨني وهʨأ قانʢع في خʨقʨال ȑفادʱل ʥها وذل

 الʺʕسʶة سʨاء ؗانʗ بʧʽ الʺʕسʶة ومʨرديها أو زȃائʻها أو داخل الʺʕسʶة.

ʚا الʨقاǽة خاصة مʧ ناحॽة ال مʔʯȜ مʴاعʗ الأمʥ والʦقاǻة: .5  ʛʴائȘ،ومهʺʱه حʺاǽة الʺʕسʶة داخلॽاً وؗ

ة مʱʵلف وسائل الʻقل في الʺʕسʶة وحʺايʱها مʧ مʱʵلف الأخʢار. ʛؗقة وحʛʶال  

  اتلعʸال والʙʻʻʴʯ الإدارȏ والʸالي والॻʮʸعثانॻاً: قʤʴ الإشʙاف على ا

  يʻقʦʶ هʚا القʦʶ إلى ثلاث مʙيȄʛات أساسॽة هي:

  وتʻقʦʶ بʙورها إلى أرȃعة مʸالح هي:مʗيȂʙة الاسʯغلال:  .1

  ومʧ مهامها ما يلي:مʶلʲة الʥȂʦʸʯ:   -أ

 شʛاء الʨʰʴب والʺʨاد الأولॽة الʱي تʙخل في عʺلॽة الإنʱاج. -

 والʺʙيȄʛات Ǽالʳʱهʜʽات الʵاصة Ǽالʦॽʤʻʱ والإنʱاج.تʜوʙȄ مʱʵلف الʺʸالح  -

ʛوجها مهʺʱها خاصة Ǽالعʺلॽة الإنʱاجॽة الؔاملة أȑ مʧ دخʨل الʺادة الأولॽة إلى خمʶلʲة الإنʯاج:   -ب

 ʚʽه فيكʺادة مʻʸعة مʛوراً ȞǼل دورات العʺلॽة الإنʱاجॽة، وتهʦʱ بʛسʦ وتʦॽʤʻ مȌʢʵ الإنʱاج وعʺلॽات تʻف

ى لʴة إلعلى احʛʱام ؗل مʛاحل الإنʱاج وʛʡق تʻفʚʽها مʙʴدة علʺॽاً وتʻقʦʶ هʚه الʺʸ ورشات الإنʱاج والعʺل

  مʻʸعʧʽ هʺا:

 ) ʤل رقȂʦʲʯع الʹʶرها  ):1مʙة قॽاجʱاقة إنʢǼ ʙʽʺإلى س ʖلʸل القʺح الȄʨʴآلات ت ʦʹǽ5000 ʢʻار ق

 ساعة. 24خلال 

 ) ʤل رقȂʦʲʯع الʹʶ2م:( ʽإلى دق ʧʽوالل ʖلʸل القʺح الȄʨʴآلات ت ʦʹǽʢǼ ʖʽتʛʱة على الʻȄʛوف Ș اقة

ساعة. ؗʺا أن هʚه  24قʢʻار مʧ القʺح اللʧʽ خلال  1500قʢʻار مʧ القʺح الʸلʖ و 1500إنʱاجॽة 

 الʺʸلʴة تʱفʛع إلى ثلاث فʛوع: 

 .ادʨʺة الॼاسʴع مʛف 

 .اجʱوالإن ʧʴʢع الʛف 

 .ʅॽʣʨʱوال ʧʴʷع الʛف 

ʚا مʱاǼعة الʨزن تॼعاً  يʨجʙ تʗʴ تʛʸف هʚه الʺʸلʴة مǽ ʛʰʵعʺل على مʱاǼعة الॽɺʨʻة  الʺʳʱʻة وؗ

هʚا ساعة ول 24للقانʨن ؗʺا تعʺل على اسʛʺʱارȄة الإنʱاج وذلʥ بʟॽʸʵʱ أفʨاج عʺل تعʺل Ǽالʻʱاوب ʽʡلة 

  تعʛʰʱ مʧ أهʦ الʺʸالح.
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 وʷȄغلها رئʝॽ الʺʸلʴة ومهʺʱه إصلاح العʖʢ الʵاص Ǽآلات الإنʱاج وتʷغʽل هʚهمʶلʲة الॻʶانة:   -ت

  وتʱفʛع هʚه الʺʸلʴة إلى: سا 24سا /  24الأجهʜة 

 ومهʺʱه صॽانة الʳʱهʜʽات الؔهȃʛائॽة ؗالʲلاجات والʺॽȞفات. فʙع الإلʙʯؒومȜॻانʣॻ والؒهȁʙاء: -

 وهʨ فʛع خاص ॽʸǼانة الآلات الʢاحʧ والʷاحʻات. فʙع الȜॻʸانʣॻ العام: -

ة حتʱؔفل بʧȄʜʵʱ الʺʨاد الأولॽة والʺʳʱʻات ودورها الʛئʶॽي هʨ تʽʳʶل  مʶلʲة تʙʻʻʴ الʚʳʸونات:  -ث ʛؗ

  الʺʜʵون والॽʁام Ǽعʺلॽات الʛʳد الʷهȄʛة والȄʨʻʶة، وتʱفʛع إلى ثلاث فʛوع مʲʺʱلة في:

 فʛع اسॼʁʱال وتʧȄʜʵ الʨʰʴب. -

 فʛع تʛʽʽʶ مʜʵون الأكॽاس. -

 فʛع تʛʽʽʶ قʢع ॽɼار والʳʱهʜʽات. -

2. :ȖȂʦʴʯة الȂʙيʗم Ȅʛيʙوهي م ʛʷغلال، وتʱة الاسȄʛيʙʺعة لǼة تاʴلʸم ʗما ؗانʙعǼ أةʷʻة الʲيʙه ة حʚف ه

ʧʽ عالʺʙيȄʛة على تʨزȄع جʺॽع الʺʨاد الʺʳʱʻة عʛʰ الʺʛاكʜ الʺʨجʨدة تʗʴ تʛʸفها (الʺʽʶلة، بʨسعادة، 

 الʺلح) ؗʺا لها نقاȋ بॽع مʴلॽة مʱʵلفة.

  ʱالي:الوتʻقʦʶ هʚه الʺʙيȄʛة إلى ثلاث مʸالح ؗ مʗيȂʙة الإدارة والʸالॻة: .3

Ȑ تعʛʰʱ مʧ أهʦ الʷʻاʡات حʘʽ أن لها علاقة مع جʺॽع الʺʸالح الأخʛ  مʶلʲة الʲʸاسॺة والʸالॻة:  -أ

  لى:وȄقع على عاتقها تʽʳʶل ؗل العʺلॽات الʺʱعلقة Ǽالʷʻاȋ الʳʱارȑ مع الʨحʙات وتʱفʛع هʚه الʺʸلʴة إ

 فʛع الʺالॽة والʙʻʸوق. -

 الʺʴاسॼة العامة.فʛع  -

 فʛع مʴاسॼا الʺॽʰعات. -

 فʛع الʺʴاســـॼات. -

ॽɿॽؗ ʦॽʤʻة تلها علاقة مॼاشʛة مع العʺال حʘʽ تهǼ ʦʱالʕʷون الإدارȄة للعʺال و مʶلʲة الʦʸارد الȂʙʵॺة:   - ب

ʥ الʺʨارد الȄʛʷॼة داخل الʺʕسʶة ॽɿॽȞǼة تʱʺاشى مع مʢʱلॼات العʺل مʧ أجل تʅॽʽؔ الʨسȌ العʺالي وذل

 ʛʰاء أكʢة إلى:لإعʴلʸʺه الʚع هʛفʱؗفاءة، ت  

- .ʧʽمʙʵʱʶʺال ʛʽʽʶع تʛف 

 فʛع الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة. -

  ومʧ أهʦ الʺهام الʱي تقʨم بها هʚه الʺʸلʴة مايلي:مʶلʲة الʦسائل العامة:   - ت

 مʱاǼعة جʺॽع الأشغال والʛʱمॽʺات الʱاǼعة للʺʕسʶة. -
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 الʺʱاǼعة الʺʙʽانॽة للاسʲʱʺارات. -

 الʺȞǼ ʖʱȞل ما يʱعلȘ بʨسائل الإعلام الآلي ومʢʱلॼاته.مʖʱȞ الإعلام الآلي: وȄعʺل هʚا  -

  :ʱاليلȞʷل الʧȞʺǽ تʨضॽح هʚه الʺʙيȄʛات ʱʵʺǼلف مʸالʴها مʧ خلال ا

) ʤل رقȜʵال ):1- 2ال ʧاحʢة مʶسʕʺي لʺॽʤʻʱل الȞॽضح الهʨلةيʽʶʺالǼ ةʻʹʴ 

  
  .مʥ الʦثائȖ الʸقʗمة مʙʟ ʥف مʓسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلةالʗʶʸر: 
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: أهʗاف الʓʸسʴة وآفاقها الʯʴʸقʮلॻة 

 ʧʽب ʧة مʙيʙة وشȄʨة قʶافʻدها مʨʶة تʯʽة في بʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺال Ȍʷʻلها داخل  24ت ʝافʻم

  2تʛاب الʨلاǽة ولهʚا فإن الʺʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة تʶعى إلى تʴقȘʽ أهʙاف وآفاق مʱʶقʰلॽة أهʺها:

 سع ʧʽق بʛالف ʧاتج عʻح الȃʛال ʦॽʤة.تعॽهائʻؔلفة الʱع والॽʰال ʛ 

 .هʱʽعʨن ʧʽʶʴاج وتʱسائل الإنʨل لʲعʺال الأمʱالاس ȘȄʛʡ ʧة عॽاجʱادة الإنȄز 

 .ةॽدة عالʨسلع ذات ج ʦǽʙاولة تقʴم 

 .ةʶسʕʺة في الȄʛʷॼارد الʨʺلل ʧʶالأح ʛʽʽʶʱال 

 .ةॽʻʡʨات الʳʱʻʺالǼ ةॽلʴʺق الʨʶل الȄʨʺت 

 .ةʻȄʛوالف ʙʽʺʶادتي الʺǼ ʥهلʱʶʺات الॽحاج ʙس 

 .يʻʡʨاد الʸʱالاق ʛȄʨʢاء وتʻاهʺة في بʶʺال 

 .ةʶسʕʺال Ȑʨʱʶي على مʶافʻت ʨج Șخل 

 .قهȄʨʶاج وتʱة الإنॽʺؗ ادةȄʜي خارجي لʶافʻت ʨج Șح إلى خلʨʺʢال 

 .ةॽدة عالʨʳȃأقل تؔلفة وǼ ʦل على ولائهʨʸʴوال ʧائȃʜرضا ال ʖʶؗ اولةʴم 

 ʷلا: مʲة مʶسʕʺة داخل الʙائʶاكل الʷʺاولة القʹاء على الʴال...مʸع والاتȄزʨʱاج، الʱالخ.اكل الإن 

 .ة وخارجهاǽلاʨع داخل الॽب ȋل على أفʹل نقاʨʸʴال 

  الʖʲॺʸ الʰاني: عʙض القʦائʤ الʸالॻة الʳاصة ʓʸǺسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلة
، صة ʕʺǼسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلةسʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ عʛض القʨائʦ الʺالॽة الʵا

 .ول حʶاǼات الʱʻائججʙالʺʜʽانॽة الʺالॽة و في  ةوالʺʲʺʱل

  الʻʴʸلةمʠاحʥ الʷʲʹة Ǻلʓʸسʴة  الʹʯائج اتوجʗول حʴاǺ الʸالॻة الʚʻʸانॻةالʠʸلʔ الأول: عʙض 

  يلي: تʲʺʱل الʺʜʽانॽة الʺالॽة وجʙول حʶاǼات الʱʻائج لʺʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة ॽɾʺا

  ʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلةملʓʸسʴة ) 2022-2021- 2020للʦʹʴات (أولا: عʙض الʚʻʸانॻة الʸالॻة 

  :تȑʨʱʴ الʺʜʽانॽة على جانʧʽʰ هʺا جانʖ الأصʨل وجانʖ الʨʸʵم
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 :جانʔ الأصʦل .1

) ʤول رقʗʱ2-2ال :( ʔلجانʦة مل الأصʴسʓة مॻانʚʻʸلةʻʴʸالǺ ةʹʷʲال ʥاحʠ  
 ديʹار جʚائȏʙ الʦحʗة: 

  مʻـــــʚانـــــــॻة الأصʦل    
  2020/2021/2022الʸالॻة الʴʹة 

  الأصʦل Ǻالʸॻɿة الʲʸاسॻʮة الʶاॻɼة 
  2022 2021 2020 الأصـــــــــــــʦل

  الʮʸلغ الʶافي  الʮʸلغ الʶافي  الʮʸلغ الʶافي
    صــʦل غʻـــʙ جـــارȂةأ

  314000,00 98.000,00 52.000,00 تʯʻʮʰات معʹȂʦة
  1.668.408.029,38 1.679.611.286,36  1.755.888.543,11 تʮʰــــʯʻات عʻʹـــــॻة

  255.898.153,36 255.898.153,36 255.898.153,11 أراضي
  777.685.761,99 802.195.977,01 826.800.159,94 مॺاني

  91.414.403,68 92.771.865,30 132.603.618,80 الʵʹʸآت الʯقʹॻة، الʸعʗات والأدوات الʶʹاॻɸة
  543.409.683,35 528.745.290,63 540.586.611,01 عॻʹʻة أخȎʙ تʯʻʮʰات 

 - - - تʯʻʮʰات ȏʙʱǻ إنʱازها
    تʻʮʰــــʯات مــــالॻة

 - - - سʹʗات مʦضʦعة مʦضع معادلة

 - - - مʴاهʸات أخȎʙ وحʴاǺات دائʹة ملʲقة بها
 - - - سʹʗات أخȎʙ مʯʮʰة

  - 18.800,00 18.800,00 قʙوض وأصʦل مالॻة أخȎʙ غʙʻ جارȂة
  20.550.786,90 20.221.578,08 16.094.490,24 على الأصلضʙائʔ مʓجلة 

  1.689.272.816,28 1.699.949.664,38 1.772.053.833,35 مʦʸʱع الأصʦل غʙʻ الʱارȂة
    اصــــــʦل جـــارȂة

ʘʻفʹʯال ʗʻات قʱʯʹونات ومʚʳ280.447.606,19 150.425.036,64 139.441.820,68 م  
  117.014.450,49  29.082.998,55 208.311.559,22  واللʦازممʚʳون الʦʸاد الأولॻة 

 ȏارʱل الʸة والعॻجات الʹهائʦʯʹʸ35.759.714,57 16.962.597,87 13.289.038,29 ال 
 Ȏʙات الأخʹȂʦʸʯأو ال Ȏʙالأخ ʤ127.673.441,13 104.379.440,22 105.321.623,17 الأسه 
     حʴاǺات دائʹة واسʗʳʯامات مʸاثلة

ʥائȁʚ175.514.390,40 25.577.991,66 66.518.895,67 ال  
  -  -  -  ديʦن ضʥʸ الʦʸʱʸعة
  5.999.954,55 519.514,66 506.527,63 الʙʷائʔ ومʵابهها
  159.819.306,82 44.747.426,35 15.514.494,95 الʗʸيʹʦن الأخʙون 
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 Ȏʙاثلة أخʸامات مʗʳʯواس Ȏʙات دائʹة أخǺاʴح    
    الʦʸجـــʦدات وما شابــهها

الأمʦال الʡʦʸفة والأصʦل الʸالॻة الʱارȂة 
 Ȏʙالأخ 

   

  603.400.389,84 943.756.758,90 1.108.406.978,54 الȂʚʳʹة
  1.225.181.647,80 1.165.098.728,21 1.330.388.717,47 مʦʸʱع الأصʦل الʱارȂة

  2.914.454.464,08 2.865.048.392,59 3.102.442.550,82 لأصʦلامʦʸʱع 
  )02) والʸلȖʲ (01الʸلǺ) Ȗʲالاعʸʯاد على  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ إعʗاد 

 جانʔ الʦʶʳم: .2

) ʤول رقʗʱس): 3-2الʓة مॻانʚʻʸال ʥم مʦʶʳال ʔلةجانʻʴʸالǺ ةʹʷʲال ʥاحʠة مʴ  
 ȏʙائʚة: ديʹار جʗحʦال  

  مʻـــــʚانـــــــॻة الʳــــــʦʶم

  2020/2021/2022الʴʹة الʸالॻة 
   الʮʸــــــــــالغ Ǻالʸॻɿة الʲʸاسॻʮة الʶاॻɼة الʦʶʳم

2020 2021 2022  
    الأمʦال الʳاصة

  - - - راس مال تʤ إصʗاره
  - - - راس مال غʙʻ مʯʴعان Ǻه

 - - - علاوات احॻʯاʟات
ʤॻʻقʯفارق إعادة ال - - - 
 - - - فارق الʸعادلة 

  ʶ 356.201.443,13 279.626.113,38 520.317.484,17اॻɼة الʹʱॻʯة ال
ʗيʗج ʥل مʻحʙت - - - 
 - - - )1(حʶة ذوȏ الأقلॻة 

  2.147.842.454,25 2.115.234.948,98 2.251.903.643,85  الʙواȊǺ بʥʻ الʦحʗات
  2.668.159.938,42 2.394.861.062,36 2.608.105.086,98 مʦʸʱع رؤوس الأمʦال الʳاصة

    الʦʶʳم غʙʻ الʱارȂة
 - - - قʙوض وديʦن مالॻة

  43.362.793,59 19.368.613,69  15.800.369,46 ضʙائʔ (مʓجلة ومʙصʦد لها)
 - - - ديʦن أخȎʙ غʙʻ جارȂة

  83.204.871,75 96.189.899,48 74.646.002,73 مʓونات ومʹʱʯات ثابʯة مॺʴقا
  83.204.871,75  96.189.899,48  74.646.002,73  مʓونات للʸعاشات والالʚʯامات الʸʸاثلة

  -  -  -  أخȎʙ أحȜام 



 ʻʴلةʷʹة Ǻالʸاسʗʳʯام جʗول سʦʻلة الȂʚʳʹة في تقʤॻʻ الأداء الʸالي لʓʸسʴة مʠاحʥ الʲ الʰاني...الفʶل 
 

38 

  126.567.665,34 115.558.513,77 90.446.372,19 مʦʸʱع الʦʶʳم غʙʻ الʱارȂة
    الʦʶʳم الʱارȂة

  58.153.265,72 24.360.722,74 73.933.918,84 مʦردون وحʴاǺات ملʲقة
  -  -  -  عʸلॻات الʦʸʱʸعة

ʔائʙ302.680,00 631.592,00 366.892,00 ض  
 Ȏʙن أخʦ61.270.914,60 329.636.502,32 329.590.280,81 دي  

 - - - خȂʚʹة الʦʶʳم
  119.726.860,32 354.628.502,32 403.891.091,65 مʦʸʱع الʦʶʳم الʱارȂة 

  2.914.454.464,08 2.865.048.392,59 3.102.442.550,82 مʦʸʱع الʦʶʳم 
  .)04) والʸلȖʲ (03الʸلǺ) Ȗʲالاعʸʯاد على  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ اعʗاد 

ʠاحʥ الʷʲʹة ملʓʸسʴة  )2022-2021- 2020لʦʹʴات (عʙض جʗول حʴاب الʹʯائج ل :ثانॻا

 Ǻالʻʴʸلة

مʧ خلال عʛض جʙول حʶاǼات الʱʻائج يʱʹح لʻا مʱʵلف الʱؔالʅॽ والإيʛادات الʺʸʴʱل علʽها خلال 

ي ات الʱيʨضح ؗافة العʺلʱ ॽاليالʨʻʶات الʺالॽة الʱي قامʗ بها مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة، والʙʳول ال

  ʱالي:، ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول ال2022وسʻة  2021، 2020قامʗ بها الʺʕسʶة في ؗل مʧ سʻة 

) ʤول رقʗʱلة4-2الʻʴʸالǺ ةʹʷʲال ʥاحʠة مʴسʓʸائج لʯʹات الǺاʴول حʗج :(  
  ʦحʗة: ديʹار جʚائȏʙ ال

  جʗول حʴاǺات الʹʯائج لʓʸسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلة

  2020/2021/2022الʸالॻة الʴʹة 

  

ʥــــــــʻʻعʯال 

  الʮʸــــــــــالغ

2020 2021 2022 

 3919315110,50 3062987389,73 3253289448,16 رقʦ الأعʺال

 120564163,85 24623147,82 5798372,58  مॽʰعات مʧ الॼʹائع

 3792205821,65 3005945771,91 3224482751,59 مॽʰعات مʧ الʺʳʱʻات الʱامة

 Ȑʛات الاخʳʱʻʺعات الॽʰ6545125,00 32332700,00 21285800,00 م 

 Ȑʛمات الاخʙʵ85770,00 1057524,79  ال -  

 Ȑʛعات الاخॽʰʺ664999,20  ال - -  
 ʙʽامة وقʱات الʳʱʻʺون الʜʵم ʛʽتغ

ʚʽفʻʱال  
9908255,68 - 2517478,00 18797116,70  

ʗʰʲʺاج الʱالإن  - - -  
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  165683429,96 2018450,31 -  إعانات الاسʱغلال

  - 218342685,30 86826125,87 92549338,70  الʻقل بʧʽ الʨحʙات

 3.885.452.971,86 443.91 349 154 3 531.18 930 335 3 انʯاج الʴʹة الʸالॻة -1

 - 2.736.663.958,36 - 400.02 275 385 2 - 654.95 916 590 2 الʺȄʛʱʷات الʺʱʶهلؔة

الʙʵمات والʙʵمات الʵارجॽة 

 Ȑʛالاخ 
69 326 448.73 - 83 380 482.92 - 252.803.209,52 - 

 - 2.989.467.167,88 - 882.94 655 468 2 - 103.68 243 660 2 اسʯهلاك الʴʹة الʸالॻة -2

 895.985.803,98 560.97 693 685 427.50 687 675 الʸॻɿة الʷʸافة للاسʯغلال -3

ʧʽمʙʵʱʶʺاء الॼɺ268.588.703,65 - 050.84 062 240 - 228.55 445 250 أ - 

 - 3.763.255,87 - 258.78 359 55 - 370.54 532 5 الʹʛائʖ والʛسʨم والʺʙفʨعات

 623.633.844,46 389640382,35 828.41 699 419 الفائʞ الاجʸالي للاسʯغلال -4

 Ȑʛة الأخॽاتॽجات العʺلʨʱʻʺ2.640.138,67 249.61 791 3 010.84 239 4 ال 

 Ȑʛة الاخॽاتॽاء العʺلॼɺ9.306.202,68 - 634.87 829 17 000.31 529- الا - 

 - 88636611,82 - 84707801,87  - 69910219,27 مʸʸʵات الاهʱلاك والʺʕونات

  - 4267200,00 - 21543896,75 - 5718102,01  مʸʸʵات عʧ خʶائʛ الॽʁʺة والʺʕونات

 ʧجاع عʛʱاس ʛائʶة حخʺॽʁال 

 والʺʕونات
10 372 176.96 9 085 102.30 19.918.486,46 

 543.982.455,25 278435400,77 358153694,62 الʹʱॻʯة العʸلॻاتॻة -5

 - - 937.25 344  الʺʨʱʻجات الʺالॽة

 - - -  الأॼɺاء الʺالॽة

 - - 937,25 344  الʹʱॻʯة الʸالॻة -6

الʹʱॻʯة العادǻة قʮل  -7

ʔائʙʷال  
358 498 631,87 278435400,77 543.982.455,25 

ة العامل في الʳॽʱʻة   - - -  مʷارؗ

 ʧدفعها ع ʖاجʨال ʖائʛʹال

  الʳॽʱʻة العادǽة
- - - 

الʹʛائʖ الʺʕجلة عʧ الʳॽʱʻة 

  العادǽة
2 297 188,74 558.843,61 23.664.971,08 -  

 3.908.011.597,15 3.167.225.795,82 3.350.886.656,23  مʨʺʳع مʳʱʻات الانʢʷة العادǽة

 - 3.387.694.112,98 - 2888231551,44 - 2.994.685.213,10  مʨʺʳع أॼɺاء الأنʢʷة العادǽة
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الʹʱॻʯة الʶاॻɼة للأنʠʵة  -8

  العادǻة
356.201.443,13 278994244,38 520.317.484,17 

 - - -  العʻاصʛ غʛʽ العادǽة للʺʳʱʻات

 - - -  العʻاصʛ غʛʽ العادǽة للأॼɺاء

  - - -  الʹʱॻʯة غʙʻ العادǻة-9

الʹʱॻʯة الʶاॻɼة للʴʹة -10

  الʸالॻة
356.201.443,13 278994244,38 520.317.484,17 

  )06) والʸلȖʲ (05الʸلǺ) Ȗʲالاعʸʯاد على  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ اعʗاد 

 ʔلʠʸاالʰل نيالʻلʲة وتʹȂʚʳلة الʦʻول سʗض جʙته أ: عʗرص  

يʱʹح لʻا مʱʵلف الʱؔالʅॽ والإيʛادات سʨʽلة الʻȄʜʵة وتʴلʽل ارصʙته مʧ خلال عʛض جʙول 

 ʨʺول الʙʳلة، والʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕبها م ʗي قامʱة الॽات الʺالʨʻʶها خلال الʽل علʸʴʱʺالي ال

، ؗʺا هʨ 2022وسʻة  2021و 2020يʨضح ؗافة العʺلॽات الʱي قامʗ بها الʺʕسʶة في ؗل مʧ سʻة 

  الʱالي:مʨضح في الʙʳول 

  الȂʚʳʹة أولا: عʙض جʗول سʦʻلة 

 ʤول رقʗʱة (): 5-2(الʹȂʚʳلة الʦʻول سʗض جʙة)العʙاشॺʸقة الȂʙʠ  
 ȏʙائʚة: ديʹار جʗحʦال  

 2022  2021  2020  الॻʮان
 تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة العʸلॻاتॻة:

+ʧائȃʜال ʙʻع ʧضة مʨʰلات الʺقʽʸʴʱال 
 ʨرديʧ والعاملʧʽالʺॼالغ الʺʙفʨعة للʺ-
-ʙائʨعة الفʨفʙʺال Ȑʛة الأخॽلʺال ʅȄارʸʺوال 
 الʹʛائʖ عʧ الʱʻائج الʺʙفʨعة-

 تʙفقات أمʨال الʻȄʜʵة قʰل العʻاصʛ غʛʽ العادǽة
  تʙفقات أمʨال الʻȄʜʵة الʺʛتʢॼة Ǽالعʻاصʛ الغʛʽ العادǽة

  
3.442.794.709,58  

3.100.709.447،64-  
150.373,96 -  

-  
342.154.052,68  
1.936.035,77  

  
3.600.920.831,90  
3.746.738.987,69 -  

264.495,97 -  
-  

157.957.325,98 -  
548.286,68  

  
3.602.246.247,17  
3.447.472.044,13 -  

1.018.672,65 -  
  

153.755.530,39  
34.432,28  

  153.798.962,67  - 157.409039,30  344.090.088,45 : (أ)صافي الʗʯفقات الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة العʸلॻاتॻة
  الاسʸʰʯار الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵةتʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة 

  و معȄʨʻةأ لॽات اقʻʱاء تʱʽʰʲات عॽʻʽةالʺȃʨʴʶات عʧ عʺ-
الʽʸʴʱلات عʧ عʺلॽات الʻʱازل عʧ تʱʽʰʲات عॽʻʽة أو +

  معȄʨʻة
-ʲاء تʻʱاق ʧات عȃʨʴʶʺةالॽات مالʱʽʰ  
  الفʨائʙ الʱي تʦ تʽʸʴلها عʧ الॽʣʨʱفات الʺالॽة+
  الʺʱʶلʺةالʟʸʴ والاقʶاȋ الʺقʨʰضة مʧ الʱʻائج +

  
47.763.952,44 -  

  
53.450.738,43  

-  
344.937,25  

-  

  
9.259.630,65 -  

  
-  
-  
-  
-  

  
88.477.328,07 -  

  
 -  
 -  
 -  
 -  
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ʯʸة الʹȂʚʳفقات الʗارأصافي تʸʰʯة الاسʠʵأن ʥة مॻ88.477.328,07  - 9.259.630,65  6.031.723,24 (ب) ت -  
  مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل  تॻة أالʯʸتʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة 

+ʦار الأسهʙلات في اعقاب اصʽʸʴʱال  
-ʱعات الȄزʨʱوال ʟʸʴام بهاالॽʁال ʦي ت  
  مʧ القʛوض الʺʱأتॽةالʽʸʴʱلات +
  و الʙيʨن الأخȐʛ الʺʺاثلةاتʙʶيʙات القʛوض -
  الاعانات+

  
-  
-  
-  
-  
-  

  
-  
-  
-  
-  

2.018.450,31  

  
 -  
 -  

386.011.884,00  
792.249.251,30 -  

568.363,64  
مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯل  الʯʸأتॻةصافي تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة 

  (ح)  
-  2.018.450,31  405.669.003,66 -  

  -   -  -  تغʛʽʽات سعʛ الʛʸف على الʨʽʶلة وشॼه الʨʽʶلة تأثʛʽات
  - 340.356.369,06  - 164.650.219,64  350.121.811,69 )ح + + ب(أتغʙʻ الȂʚʳʹة 

  الʴʹة الʸالॻة الȂʚʳʹة وما ǻعادلها عʹʗ بʗاǻة الفʙʯة
 ʗʹة ومعادلاتها عʹȂʚʳال الʦهاءأمʯة انॻالʸة الʹʴال  
  تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة

758.285.166,85  
1.108.406.987,54  
350.121.811,69  

1.108.406.987,54  
943.756.758,90  
164.650.219,64 -  

943.756.758,90  
603.400.389,84  
340.356.369,06 -  

  )08) والʸلȖʲ (07الʸلǺ) Ȗʲالاعʸʯاد على  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ اعʗاد 

- 2020ثانॻا: تʲلʻل أرصʗة جʗول سʦʻلة الȂʚʳʹة لʓʸسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلة خلال الفʙʯة (

2021(  

 ʤول رقʗʱ6-2(ال :( ضحʦةيʹȂʚʳلة الʦʻول سʗة جʗل ارصʻلʲة  تʙʯخلال الف)2022-2020(  

  2022  2021  2020  الॻʮان

 الʯʸأتॻة مʥ الأنʠʵة العʸلॻاتॻةصافي الʗʯفقات 

 (أ)

344.090.088,45  157.409039,30 -  153.798.962,67  

مʥ أنʠʵة  الʯʸأتॻةصافي تʗفقات الȂʚʳʹة 

  (ب)الاسʸʰʯار 

6.031.723,24  9.259.630,65 -  88.477.328,07 -  

مʥ أنʠʵة  الʯʸأتॻةصافي تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة 

  الȂʦʸʯل (ح)  

 --  2.018.450,31  405.669.003,66 -  

  - 340.356.369,06  - 164.650.219,64  350.121.811,69 تغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة خلال الفʙʯة

  )08) والʸلȖʲ (07الʸلǺ) Ȗʲالاعʸʯاد على  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ اعʗاد 

  يلاحȎ مايلي: )6- 2(رقʧ ʦ خلال الʙʳول م

- ॻاتॻلʸة العʠʵالأن ʥة مॻأتʯʸفقات الʗʯان  ة:صافي ال Ȏة يلاحʢʷالأن ʧة مॽأتʱʺفقات الʙʱة صافي الʺॽʀ

، وهʚا مʕشʛ على قʙرة الʺʕسʶة على تʨلʙʽ الʻقǽʙات مʧ 2022و 2020العʺلॽاتॽة مʨجʖ على خلال سʻة 

تʺȄʨل مʱʵلف  هاخلال انʱʢʷها الʛئʶॽة ما ʻȞʺǽها مʧ الʨفاء Ǽالʜʱاماتها الʺʛتʢॼة Ǽأنʱʢʷها الʷʱغʽلॽة وȃإمȞان
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 2021ن سʻة أتلʥ الʧʽʱʻʶ، وهʚا دون اللʨʳء إلى الاقʛʱاض مʧ الغʛʽ. في حʧʽ  نʱʢʷها الاسʲʱʺارȄة خلالأ

)، وهʚا دلʽل على سʨء الʛʽʽʶʱ مʛʡ ʧف ادارة الʺʕسʶة -157.409039,30تʤهॽʀ ʛʺة سالॼة والॼالغة (

ǽ ة ولاॽلʽغʷʱها الʱʢʷأنǼ ةʢॼتʛʺاماتها الʜʱالǼ فاءʨقادرة على ال ʛʽعلها غʳǽ ة ماॽʶॽئʛها الʱʢʷل لأنȄʨʺها تʻȞʺ

  .2021مʱʵلف انʱʢʷها الاسʲʱʺارȄة خلال سʻة 

ة مʧ تॽأصافي تʙفقات الʻȄʜʵة الʺʱ ن ॽʀʺةإ :مʥ أنʠʵة الاسʸʰʯار الʯʸأتॻةصافي تʗفقات الȂʚʳʹة  -

 2021، على عʝȞ سʻة 6.031.723.24مʨجॼة ॽʁǼʺة  2020تʤهʛ خلال سʻة  أنʢʷة الاسʲʱʺار

ا ) على الʨʱالي، وهʚ-88.477.328,07) و(-9.259.630,65ة بـ: (ॼوالʱي تʤهʱʺॽʀ ʛهʦ سال 2022و

ʙد عفي تلʥ الفʛʱة، وهʨ دلʽل على زȄادة دلʽل على تʨسع ونʺʨ الʺʕسʶة مʺا يʙȄʜ مʧ قʙرتها الانʱاجॽة 

 زȃائʻها وزȄادة ارȃاحها في الʺʱʶقʰل.
 ةالʺʱأتॽة صافي تʙفقات أمʨال الʻȄʜʵتʤهʛ  ل:مʥ أنʠʵة الȂʦʸʯ الʯʸأتॻةصافي تʗفقات أمʦال الȂʚʳʹة  -

Ȅʨʺʱة الʢʷأن ʧة مʻة خلال سॼجʨة مʺॽʀ لةʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺر بـ:  2021ل لʙي تقʱوال

سʻة نهاǽة ) في -405.669.003,66دج، في حʧʽ تʤهʛ الॽʁʺة سالॼة Ǽʺقʙار ( 2.018.450,31

2022،  ʘʽل في حʲʺʱة تʻȄʜʵال الʨفقات أمʙصافي تʱʺةأالॽم تȄʨʺʱة الʢʷأن ʧة لل لʶسʕʺ الغ فيॼʺال

 ، في حالةالʺʱاحة في حʶاǼات الʺʕسʶة ؗʹʺانات أو ؗفالات مʙفʨعة وهʚا لʹʺان اسʛʱداد حقʨق الʺʕسʶة

 فʶخ عقʨدها مع الغʛʽ أو انʱهاك حقʨقها.

لة على تʤهʛ الʱʻائج الʺقʙمة مʛʡ ʧف مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶ :خلال الفʙʯةتغʙʻ أمʦال الȂʚʳʹة  -

دج، في حʦॽʀ350.121.811,69  ʧʽ مʨجॼة Ǽʺقʙار  2020خلال سʻة تغʛʽ أمʨال الʻȄʜʵة ان الʺॼالغ 

 )-Ǽ164.650.219,64ʺقʙار ( 2022و 2021تʤهʛ الʻȄʜʵة عʜʳ في ʱʺॽʀها ʶǼالʖ في ؗل مʧ سʻة 

الʷʱغʽلॽة Ǽالʛغʦ  عʜʳ راجع إلى أن صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة)، وهʚا ال-340.356.369,06و(

ʧ مʧ أنه حقȘ فائʹا لʻؔها غʛʽ قادرة على تغॽʢة العʜʳ الʺʛʺʱʶ الʴاصل في صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة م

فقات تقʙم مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة أهʺॽة Ǽالغة لإدارة تʙحʘʽ  الأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة والȄʨʺʱلॽة.

ʵلأال ʥوذل ،ʙيʙʶʱل والʽʸʴʱات الǼاʶفي ح Șʽقʙال ʦȞʴʱة والʻȄʜنها ʙقʻفقات الʙʱرك أن إدارة الʙة والتǽ ʛʽʶʺ

 ʛاذ القʵوات ʙقʻل على الʨʸʴال ʧاجʺة عʻة الॽالʺال ʅॽؔالʱال ʦʳفي ح ʦȞʴʱدورا في ال ʖارات الʺالي يلع

  الʺالॽة.
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ʸالʖʲॺ :ʖالʰة  الʴسʓʸة لʹȂʚʳلة الʦʻول سʗج ʥقة مʯʵʸال ʔʴʹل الʻلʲاب وتʴحʥاحʠم 

  الʷʲʹة Ǻالʻʴʸلة
     ʦʱʽس ʘʴॼʺا الʚفي ه ʦॽʽتق ʖʶة ونॽʴȃʛال ʦॽʽتق ʖʶلة، نʨʽʶال ʦॽʽتق ʖʶن ʧل ؗل مʽلʴاب وتʶح

  سॽاسات الȄʨʺʱل.

  نʔʴ تقʤॻʻ الʦʻʴلة لʓʸسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة الʠʸلʔ الأول:

مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة خلال  لʺʕسʶة بʱقʦॽʽ الأداء الʺالي سʻقʨممʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʨف 

   .ʻȄةالʺʛʵʱʶجة مʧ جʙول سʨʽلة الʜʵ  نʖʶ الʨʽʶلةǼاسʙʵʱام  )2022- 2020(الفʛʱة 

) ʤول رقʗʱلة الʺ ):7-2الʨʽʶال ʦॽʽتق ʖʶضح نʨة لʺيʻȄʜʵلة الʨʽول سʙج ʧقة مʱʷةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕ  

  2022  2021  2020  الॻʮان

1 -  ȋاʷʻال ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱصافي ال

  الʷʱغʽلي

344.090.088,45  157.409.039,30 -  153.789.962,67  

2 - ʱة إجʺالي الʢʷة للأنॽارجʵة الǽʙقʻفقات الʙ

  الȄʨʺʱلॽة و   الاسʲʱʺارȄة

47.763.952,44  9.259.630,65  880.726.579,40  

  0,17  - 16,99  7,20  )1/2( نॺʴة تغॻʠة الʹقǻʗة

1 -  ȋاʷʻال ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱصافي ال

  الʷʱغʽلي

344.090.088,45  157.409.039,30 -  153.789.962,67  

  1.018.672,65  264.495,97  150.373,96  فʨائʙ الʙيʨن  - 2

 الʗيʦن فʦائʗ  لʗʴʯيʗاللازمة  الʗʸفʦعاتنॺʴة 

)1/2(  

2288,22  595,128 -  150,97  

1 -  ȋاʷʻال ʧة مǽʙقʻفقات الʙʱصافي ال

  الʷʱغʽلي

344.090.088,45  157.409.039,30 -  153.789.962,67  

  126.567.665,34  115558513,77  90.446.372,19  مʙفʨعات الʙيʨن Ȅʨʡلة الأجل - 2

نॺʴة الʗʯفقات الʹقǻʗة مʥ الأنʠʵة الʵʯغʻلॻة 

  )1/2( إلى مʗفʦعات الʗيʦن Ȃʦʟلة الأجل

3,80  1,36 -  1,21  

  .)5-2) والʗʱول رقʤ (3-2رقʤ ( الʗʱولǺالاعʸʯاد  الʠالʥʻʮمʥ اعʗاد  الʗʶʸر:
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- 2020(مʧ خلال الʙʳول الʵاص بʖʶʻ تقʦॽʽ سʨʽلة مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة خلال الفʛʱة 

  ، يلاحȎ مايلي:)2022

ʙرة قن نॼʶة تغॽʢة الʻقǽʙة الʵاصة ʕʺǼسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʶلॽة تعʛʰ عʧ إ: نॺʴة تغॻʠة الʹقǻʗة -

 Ȅʨʺʱلॽةال أنʱʢʷهاالʻاتʳة عǼ  ʧالالʜʱاماتالʺʕسʶة في تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة للʨفاء 

 إلىلʵʻʱفʙ7,20  ʠر بـ: تق 2020، حʘʽ ؗانʗ الॼʶʻة في سʻة )2022-2020(والاسʲʱʺارȄة خلال الفʛʱة 

لʻقǽʙة صافي الʙʱفقات اتʛجع إلى  الॽʁʺة الʶالॼة وهʚه، 2021خلال سʻة  -ॽʀ 16,99ʺة سالॼة والʺقʙرة بـ:

تغॽʢة  عʙم) وهʚا دلʽل على -157.409.039,30الʱي ؗان مʰلغها سالǼ ʖʺقʙر ( مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي

ʺارȄة الʺʱعلقة Ǽأنʢʷة الʺʕسʶة الاسʲʱة جʜء مʧ الʙʶʱيʙات الʷʱغʽلॽ الأنʢʷةالʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ  صافي

ॽلȄʨʺʱفي  ةوال ʧʶʴة تॼʶʻال ʙهʷʱة، لʛʱالف ʥة خلال تلʻار  2022سʙبلغ مق ȑʚه ها والʱʺॽʀ على ف، 0,17ما

 وهʚا دلʽل، 2022و 2020خلال سʻة  إلا ان نʱʰʶها مʨجॼة 2021الʛغʦ مʧ الʛʱاجع في نʱʰʶها مʧ سʻة 

الʺʕسʶة  ة جʜء مʧ الʙʶʱيʙات الʺʱعلقة Ǽأنʢʷةالʷʱغʽلॽ الأنʢʷةالʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ  صافيتغॽʢة قʙرة على 

ॽلȄʨʺʱة والȄارʺʲʱة ةالاسʛʱالف ʥخلال تل. 

ة خلال فʛʱ  يʨن الʙفʨائʙ  لʙʶʱيʙاللازمة  الʻقǽʙةن نॼʶة إ :الʗيʦن فʦائʗ  لʗʴʯيʗاللازمة  الʗʸفʦعاتنॺʴة  -

ॽʀʺة سالॼة والʱي انʵفʹʗ إلى  2288,22ما مقʙاره  2020، فقʙ سʳلʗ سʻة في حالة تʚبʚبالʙراسة 

ʙة جʽلʗʶॽ الॼʶʻة  نأعلى  هʨ دلʽلالانʵفاض  وهʚا، 2021خلال سʻة ) -595,128والʺقʙرة بـ: (

حʧʽ  ، فيلʗʶॽ ؗاॽɾة لʙʶاد فʨائʙ الʙيʨن خلال الʻʶةاللازمة  لʺʙفʨعاتانॼʶة ن وأ للʺʕسʶة مʴل الʙراسة

وهʚا ، ॽʀ150,97ʺة مʨجॼة مʺا يʙل على تʧʶʴ وضॽɻة الʺʕسʶة فقʙ بلغʗ الॼʶʻة  2022شهʙت سʻة 

ʰل مʧ ق ،2022سʻة الॽʶاسة الʺʱʻهʳة مʧ قʰل الʺʕسʶة في تغॽʢة الʜʱامات الʳارȄة خلال  تʧʶʴ دلʽل على

رة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة قادن مʕسʶة أصافي الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الʷʻاȋ الʷʱغʽلي، وهʚا دلʽل على 

والʱي  2021على عʝȞ سʻة  2022و 2020خلال سʻة  على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها الʳارȄة في الʨقʗ الʺʙʴد

  .هي في حالة عॽʁǼ ʜʳʺة سالॼة

يلاحȎ مʧ الʱʻائج  :مʥ الأنʠʵة الʵʯغʻلॻة إلى مʗفʦعات الʗيʦن Ȃʦʟلة الأجل الʹقǻʗةالʗʯفقات نॺʴة  -

قʙ بلغʗ  مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة إلى مʙفʨعات الʙيʨن Ȅʨʡلة الأجل الʙʱفقات الʻقǽʙةنॼʶة ن أالʺʨʱصل لها 

وهʚا دلʽل على ان الॽʁʺة مʨجॼة وان الʺʕسʶة تʱʺʱع ʨʽʶǼلة جʙʽة وقادرة على  2020خلال سʻة  3,80

والʱي بلغʗ  2021تʙʶيʙ ديʨنها Ȅʨʡل الأجل في الʨقʗ الʺʙʴد لها، في حʧʽ تʤهʛ الॼʶʻة سالॼة خلال سʻة 

الأجل في تارȄخ  ة) مʺا يʙل على عʜʳ الʺʕسʶة في تلʥ الʻʶة على تʙʶيʙ جʺॽع الʜʱاماتها Ȅʨʡل-1,36(
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 ʧʽقاقها، في حʴʱة أاسʻرها  2022ن سʙة قॼجʨة مʺॽʁȃة وʙʽة في حالة جॼʶʻال ʛهʤل على 1,21تʽا دلʚوه ،

 ʧʶʴةـتʻʶال ʥة خلال تلʶسʕʺضاع الʨل علىʙتفعة تʛʺة الॼʶʻلة أ ، فالȞʷم ʧة لا تعاني مʶسʕʺن ال

 ʧات مǽʙنق Șة على خلʶسʕʺرة الʙق ʝॽʁة تॼʶʻه الʚة، فهʶسʕʺة الʻȄʜخ ʛʽʽʶا راجع إلى ؗفاءة تʚلة وهʨʽʶال

 انʱʢʷها الʛئʶॽة الʱي تقʨم بها.

  نʔʴ تقʤॻʻ الॻʲȁʙة لʓʸسʴة مʠاحʥ الʷʲʹة الʠʸلʔ الʰاني:

الʺʱʷقة  ʺʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴةǼ الʵاصة الॽʴȃʛةحʶاب نʖʶ تقʦॽʽ  نʴاولفي هʚا الʺʢلʖ سʨف 

لʺʕسʶة والॽʶاسة الʺॼʱعة مʧ اوهʚا لʺعʛفة رॽʴȃة  )،2022- 2020(مʧ جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة، خلال الفʛʱة 

  ʛʡف ادارة الʺʕسʶة في تʴقȘʽ ارȃاح معʛʰʱة، ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗʱ8-2ال:(  ةʴسʓʸة لॻʲȁʙال ʤॻʻتق ʔʴضح نʦة خلال اليʹʷʲال ʥاحʠم) ةʙʯ2022- 2020ف(  

  2022  2021  2020  الॻʮان

الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلॽة مʧ الأنʢʷة .1

  الʷʱغʽلॽة

3.442.794.709,58  3.600.920.831,90  3.602.246.247,17  

  4.329.217.296  3.756.263.114  3.148.623.773  . الاحॽʱاجات الʻقǽʙة الأساسॽة2

  0,83  0,95  1,09  )1/2( الʵʯغʻلي الʹقȏʗ ؕفاǻة الʗʯفȖ نॺʴة

  ʙʱ  344.090.088,45  157.409.039,30 -  153.789.962,67فȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽليالصافي . 1

  520.317.484,17  278.994.244,38  356.201.443,13  الʳॽʱʻة الʸاॽɾة للʻʶة الʺالॽة. 2

  0,29  - 0,56  0,96  )1/2نॺʴة الʹقǻʗة مʥ الʹʵاȉ الʵʯغʻلي (

  ʙʱ  344.090.088,45  157.409.039,30 -  153.789.962,67فȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽليالصافي  . 1

  2.914.454.464,08  2.865.048.392,59  3.102.442.550,82  مʨʺʳع الʺʨجʨدات . 2

العائʗ على الʦʸجʦدات مʥ الʗʯفȖ نॺʴة 

 ȏʗلي الʹقʻغʵʯ1/2(ال(  

0,11  0,05  0,05  

  .)5-2الʗʱول (و  )4-2) والʗʱول رقʤ (2-2رقʤ (الʗʱول Ǻالاعʸʯاد  الʠالʥʻʮ: مʥ اعʗاد الʗʶʸر

 ʖʶʻاص بʵول الʙʳخلال ال ʧةمॽʴȃة رʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕلة  مʨʽول سʙج ʧقة مʱʷʺلة الʽʶʺالǼ

  يلاحȎ مايلي: الʻȄʜʵة

، الʷʱغʽلي الʻقȑʙ الʙʱفȘ ؗفاǽة ॼʶʻةمʧ خلال الʖʶʻ الʵاصة ب: الʵʯغʻلي ؕفاǻة الʗʯفȖ الʹقȏʗنॺʴة  -

مʺا يʙل على قʙرة الʺʕسʶة على تʨلʙʽ  1,09والʱي بلغʗ  2020يلاحȎ ان الॼʶʻة ؗانʗ مʨجॼة خلال سʻة 

انʵفاض  2021تʙفقات تʷغʽلॽة مʧ صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة، في حʧʽ شهʙت سʻة 

الاحॽʱاجات الʻقǽʙة الأساسॽة ا الانʵفاض يʙل على زȄادة في وهʚ، 0,95والʱي سʳلʗ ما مقʙاره  في الॽʁʺة
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فقʙ  2022ما ʨʸʵǼص سʻة أ، الʻقǽʙة الʙاخلॽة مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة تʙفقاتها تʨلʙʽ مقابل زȄادة بʢॽʶॼة في

زȄادة الاحॽʱاجات الʻقǽʙة ȞʷǼل ʛʽʰؗ مقابل زȄادة ʢॽʶǼة  ، وهʚا الʛʱاجع 0,83ʖʰʶǼتʛاجعॽʂ ʗا الأخȐʛ إلى 

 ʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة للʺʕسʶة.في الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلॽة م

افي مʧ أصل ص الʻقǽʙةنॼʶة الأرȃاح ʙʵʱʶǽم هʚا الʺʕشʛ لॽʁاس  نॺʴة الʹقǻʗة مʥ الʹʵاȉ الʵʯغʻلي: -

ǽة مʧ الʻقʙحʘʽ يلاحȎ مʧ الʱʻائج الʺʨʱصل لها ان نॼʶة  الʺॼʶʱʴة على أساس الاسʴʱقاق، الȄʨʻʶةالأرȃاح 

)، وهʚا -0,56والॼالغة (، لʵʻʱفʠ إلى ॽʀʺة سالॼة 2020خلال سʻة  0,96الʷʻاȋ الʷʱغʽلي ؗانʗ تقʙر بـ: 

الʱي تʤهʛ سالॼة  الʻقȑʙ الʷʱغʽلي الʙʱفȘصافي الانʵفاض في الॽʁʺة يʛجع إلى ॽʀʺة 

وفي سʻة  ،قةنقʟ في الأرȃاح الʸاॽɾة الʺʴق )، وهʚا الانʵفاض هʨ دلʽل على-157.409.039,30(

، وهʚه الارتفاع يʙل على زȄادة أصل صافي الأرȃاح مʧ 0,29تʤهʛ الॼʶʻة ॽʁǼʺة مʨجॼة Ǽʺقʙار  2022

ساس قائʺة الʙخل الʺعʙة على أ بॽاناتمʙʸاॽʀة  تʙȄʜارتفعʗ هʚه الॼʶʻة نॼʶة الأرȃاح الʻقǽʙة، فؔلʺا 

 الاسʴʱقاق

-  ȏʗالʹق Ȗفʗʯال ʥدات مʦجʦʸعلى ال ʗليالعائʻغʵʯا: ال ʧدات مʨجʨʺعلى ال ʙة العائॼʶل نʲʺت Șفʙʱل

دات وتʙل على قʙرة الʺʨجʨ  ، وهʚه الॼʶʻة جʙʽة للʺʕسʶة0,11ما نʱʰʶه  2020الʻقȑʙ الʷʱغʽلي خلال سʻة 

ن أʧʽ ح، في و مȐʙ مʶاهʺة أصʨل الʺʕسʶة في تʨلʙʽ الʙʱفقات الʷʱغʽلॽةأفي تʨلʙʽ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽلي 

وهʚا دلʽل على ، 0,05بʻفʝ الʺقʙار والʱي بلغʗ  2022و 2021في سʻة مʵʻفʹة الॼʶʻة تʤهॽʁǼ ʛʺة 

قات ، وعʙم قʙرة الʺʕسʶة في تʨلʙʽ الʙʱفيزȄادة الʺʨجʨدات وانʵفاض ॽʀʺة صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʷʱغʽل

 .2022و 2021الʷʱغʽلॽة ȞʷǼل الʺʢلʨب خلال ؗل مʧ سʻة 

:ʖالʰال ʔلʠʸة ل الॻالʸاسات الॻʴال ʤॻʻتق ʔʴةنʹʷʲال ʥاحʠة مʴسʓʸ  

خلال  في هʚا الʺʢلʖ سʨف نقʨم ʶʴǼاب نʖʶ تقʦॽʽ الॽʶاسات الʺالॽة لʺʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة

ة الʺʕسʶة، وهʚا ما سʴʻاول ، وهʚا لʺعʛفة الॽʶاسة الʺالॽة الʺʱʻهʳة مʛʡ ʧف ادار )2022- 2020(الفʛʱة 

  الʺʨالي:اʣهاره في الʙʳول 
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) ʤول رقʗʱ9-2ال:(  ʔʴضح نʦةيʹʷʲال ʥاحʠة مʴسʓʸة لॻالʸاسة الॻʴال ʤॻʻتق  

  2022  2021  2020  الॻʮان

1 - ʧʽʺاهʶʺة للǽʙقʻعات الȄزʨʱ00  00  00  ال  

  153.789.962,67  - 157.409.039,30  344.090.088,45  صافي الʙʱفقات مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة - 2

  00  00  00  )1/2( الʹقǻʗة تالʦʯزȂعانॺʴة 

  153.789.962,67  - 157.409.039,30  344.090.088,45  الʷʱغʽلॽةمʧ الأنʢʷة صافي الʙʱفقات  - 1

  88.477.328,07  9.259.630,65  47.763.952,44  الʙʱفقات الʵارجॽة للأنʢʷة الاسʲʱʺارȄة - 2

  1.73  - 16.99  7.20  )1/2( سʸالॻةأتغॻʠة الʹفقات الʙ نॺʴة 

  ).5-2الʗʱول رقǺ) ʤالاعʸʯاد  الʠالʥʻʮالʗʶʸر: مʥ اعʗاد 

 ʖʶʻاص بʵول الʙʳخلال ال ʧمايلي:م Ȏة يلاحʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺة لॽاسة الʺالॽʶال ʦॽʽتق  

ʧ عان نॼʶة تʨزȄع الʻقǽʙات تعʛʰʱ مʧ اهʦ الʖʶʻ الʱي تقʙم معلʨمات : الʹقǻʗة تالʦʯزȂعانॺʴة  -

ن أالॽʶاسة الʺʱʻهʳة مʧ قʰل ادارة الʺʕسʶة في مʳال تʨزȄع الأرȃاح الʻقǽʙة على الʺʶاهʺʧʽ، وȃʺا 

ر فإن مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة لʴǼ ʗʶॽاجة إلى مʸاد 00للʺʶاهʺʧʽ تʶاوȑ الʨʱزȄعات الʻقǽʙة 

 خارجॽة.

لأنʢʷة على تʨلʙʽ تʙفقات مʧ اتعʛʰ هʚه الॼʶʻة على قʙرة الʺʕسʶة الʙأسʸالॻة:  الʹفقات تغॻʠة نॺʴة -

 ،7,20 رهاॽʀʺة قʙ 2020، فقʙ سʳلʗ سʻة للʴفاȍ على ʡاقʱها الإنʱاجॽة الʷʱغʽلॽة لȄʨʺʱل الʻفقات الʛأسʺالॽة

ة ن الʺʕسʶة قادر أكʛʰ مʧ الʨاحʙ مʺا يʙل على أوهاتʧʽ الʧʽʱʰʶʻ هʺا  1.73سʳلʗ نॼʶة  2022وفي سʻة 

 2021 ما سʻةأ ،مʧ الʙيʨن  اسʙʵʱام الॼاقي في تʙʶيʙ جʜء وȃإمȞانهاعلى تغॽʢة ؗافة الʻفقات الاسʲʱʺارȄة 

ارȄة وهʚا ǽعʨد غॽʢة نفقاتها الاسʲʱʺتن الʺʕسʶة غʛʽ قادرة على أمʺا يʙل على  -16,99فقʙ سʳلॽʀ ʗʺة 

 الʱي سʳلʱها خلال هʚه الʻʶة. ʸافي الʙʱفقات مʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽةللॽʁʺة الʶالॼة ل
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  : الفʶل خلاصة
مʧ خلال ما جاء في هʚا الفʸل نʵʱʶلʟ أن لʱقʦॽʽ الاداء الʺالي دور مهʦ في تʟॽʵʷ الʨضॽɻة 

ʙعــǽ ʙــʽʳــار أن الأداء الॼʱاعǼ ــةʶسʕʺفــي ال ʛــأخʱم أو الʙقــʱــة ال  للʺʕسʶــة الاقʸʱــادǽة. ؗʺــا انــه يʨضــح حال

لؔـل  الʱʻـائج الʻقǽʙـةالʺʕسʶـة ؗʺـا ǽقـʨم جـʙول سـʨʽلة الʻȄʜʵـة بʙʴʱيـʙ  واسـʛʺʱارȄةشʡʛا أساسॽاً لʹʺان Ǽقاء 

نʷاȋ مارسʱه الʺʕسʶة Ǽاسʙʵʱام مʕشʛات مʛʵʱʶجة مʻه لإعʢاء صـʨرة حॽʁॽʁـة علـى وضـॽɻة تقʽـʦॽ الأداء 

ـــة الʱــــي  الأداة هــــʨ تلـــʥ الʨســــʽلة أو  ةتـــʙفقات الʻȄʜʵـــ جــــʙولأن حʽـــʘ  الʺـــالي للʺʕسʶـــة الاقʸʱــــادǽة. الॽʀʙق

ه ʨʺʳʺǼعـة مـʧ الʺعلʨمـات والʷؔـʨفات الʱـي تʱʶعʺل في الʦȞʴ على تʛʽʽʶ مالॽة الʺʕسʶة، حʘʽ يʦʱ إعʙاد

فʱــــʛة زمॽʻـــة معʻʽــــة وذلــــʥ حʶــــʖ  خــــلالتʶـــاعʙه فــــي تقــــʦǽʙ مـــʙاخل ومʵــــارج الʺʨجــــʨدات الʺالॽــــة لʺʕسʶـــة 

 ʥلʚـ مʙʸرها، والʱـي تʺȞـʧ مـʧ تقʽـʦॽ الʶـʨʽلة الʵاصـة Ǽالʺʕسʶـة للʷؔـف عـʧ نقـاȋ القـʨة والʹـعف فʽهـا وؗ

لقـʛارات اǼاعॼʱـار هـʚا الʳـʙول أداة ضـʛورȄة للʱقʽـʦॽ والʱقـʙيʛ وʶȄـاعʙ فـي اتʵـاذ  الأخȐʛ تʦॽɺʙ القʨائʦ الʺالॽة 

 خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة. الʺʕسʶةʨضॽɻة الʺʱعلقة ب اللازمة
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ʛʷوع ǽعʛʰʱ تقʦॽʽ الأداء الʺالي أسلʨب ضʛورȑ لʺʶاعʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ على اتʵاذ قʛارات اسʲʱʺارȄة في م

لى عʺل عǽ معʧʽ، ولإقʻاع الʙائʧʽʻ بʱقʦǽʙ وسائل الȄʨʺʱل الʺʻاسॼة وȃالʛʷوȋ الʺʻاسॼة، فهʨ بʚلʥ نʤام مʱؔامل

داء ئج الأمقارنة الʱʻائج الفعلॽة للʺʕشʛات الʺʱʵارة Ǽʺا ǽقابلها مʧ مʕشʛات مʱʶهʙفة، أو بʱلʥ الʱي تعʝȞ نʱا

الȑʚ  خلال فʛʱات ساǼقة. مʧ أهʦ الأدوات الʺʙʵʱʶمة في تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶة جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة،

ؗʺا ʶǽاعʙ  ة الʺʕسʶة على مʨاجهة الʜʱاماتها في الʨقʗ الʺʻاسʶǽ،ʖاعʙ مʴللي القʨائʦ الʺالॽة في تقʦॽʽ مȐʙ قʙر 

ʽʸʴرتها على تʙلة وقʨʽʶدرجة ال ʥا في ذلʺǼ ةʶسʕʺل الʺالي للȞॽث في الهʙʴي تʱات الʛʽغʱال ʦॽʽل في تق

 حقʨقها، إذ ǽعʛض هʚا الʙʳول الʺقʨʰضات والʺʙفʨعات وصافي الʱغʛʽ في الʻقǽʙة مʧ ثلاثة أنʢʷة رئॽʶॽة

ة ʢʷة الʷʱغʽل، أنʢʷة الاسʲʱʺار وأنʢʷة الȄʨʺʱل لʺʕسʶة اقʸʱادǽة خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة ʨʸǼر وهي: أن

  تʕدȑ إلى تʨفȘʽ الʻقǽʙة في أول الفʛʱة وآخʛها.

  أولا: نʯائج الʗراسة

  تʲʺʱل نʱائج الʙراسة ॽɾʺايلي:

1. :ȏʙʢʹال ʔانʱالǺ اصةʳائج الʯʹال 

 :إلى الʱʻائج الʱالॽة بʻاء على ما تʦ دراسʱه في الفʸل الأول تʨصلʻا

 رة علىʙن لها القʨؔأجل أن ت ʧم ʥة وذلǽادʸʱة الاقʶسʕʺا للȄورʛا ضʛالأداء الʺالي أم ʦॽʽتق ʛʰʱعǽ 

  الاسʳʱاǼة في تعاملها مع الفʛص والʱهʙيʙات الʯʽʰة الʙʳيʙة؛ 

  ʥي الʺالي وذلʰاسʴʺام الʤʻاها الʻʰي تʱال ʦائʨالق ʦأه ʧة مʻȄʜʵلة الʨʽول سʙل جʲʺǽها علىʛʽفʨʱم لʨات معل

 تʶاعʙ مʙʵʱʶمʽها على اتʵاذ القʛارات؛

 لة ومʨʽس ʧه مʛفʨة وما تǽʙقʻة الॽʺا للأهʛʤات نʶسʕʺأداء ال ʦॽʽة في تقʻȄʜʵلة الʨʽول سʙم جʙʵʱʶǽ ونةʛي ف

  ؛ )للازمةاتʵاذ القʛارات، حʘʽ أن الʻقǽʙة ولʝॽ صافي الȃʛح هي الʱي تʙʵʱʶم في سʙاد الʙيʨن (تʨفʛʽ الʨʽʶلة ا

 ة؛ʻȄʜʵلة الʨʽول سʙام جʙʵʱاسǼ ةʶسʕʺة للॽة الʺالॽɻضʨعلى ال ʦȞʴالǼ الأداء الʺالي ʦॽʽح تقʺʶǽ 

 الفعلي؛ ʠॼʁوال ʙقʻفع الفعلي للʙالǼ ʦʱيه ȑʚال ȑʙقʻة على الأساس الʻȄʜʵلة الʨʽول سʙم جʨقǽ  

 اȃدة أرʨلة وجʨʽس ʦॽʽقʱة لʻȄʜʵلة الʨʽول سʙج ʧة مॽالʺال ʖʶʻات والʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳقاق مʱاش ʧȞʺǽ ح

ʙقʻال ʙʽلʨة على تʶسʕʺرة الʙفة قʛمع ʧم ʦهʻȞʺمات تʨعلʺǼ ةॽالʺال ʦائʨمي القʙʵʱʶم ʙȄوʜة، وتʶسʕʺة؛ الǽ 

  الʹʯائج الʳاصة Ǻالʱانʔ الॻʮʠʯقي: .2

  :الʲاني تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالॽةبʻاء على ما تʦ دراسʱه في الفʸل  
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  ي أنʻعǽ اʚراسة، وهʙة الʛʱازن مالي خلال فʨت Șʽقʴت ʧلة مʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕم ʗاعʢʱاس

 الʺʕسʶة لʙيها ؗفاءة جʙʽة في تʛʽʽʶ نʷاʡاتها الʺʱʵلفة.

  ةʻة خلال سʶسʕʺأن ال ʛهʤǽ ةʻȄʜʵلة الʨʽول سʙة جʙخلال أرص ʧيها أداء مالي ج 2020مʙعلى ل ʙʽ

والʱي تʤهǼ ʛعʠ مʧ ارصʙتها ʦॽʁǼ سالॼة وهʚا ما يʙل على سʨء ؗفاءة إدارة  2022و 2021عʝȞ سʻة 

.ʧʽʱʻʶال ʥها خلال تلʡاʷن ʛʽʽʶة في تʶسʕʺال 

  ةʻة في سॼجʨم ʛهʤة تʛʱة خلال الفʻȄʜʵال الʨأم ʛʽة  2020تغʻس ʝȞا  2022و 2021على عʚة وهॼسال

 تها في تلʥ الفʛʱة.دلʽل عʜʳ الʺʕسʶة في تʛʽʽʶ نʷاʡا

 ة في ؗلॼجʨم ʛهʤة تॽاتॽة العʺلʢʷالأن ʧفقات مʙʱائج إلى ان صافي الʱʻال ʗصلʨراسة تʙة الʛʱخلال ف  ʧم

ا موهʚا مʕشʛ جʙʽ يʙل على قʙرة الʺʕسʶة على تʨلʙʽ الʻقǽʙات مʧ خلال انʱʢʷها الʛئʶॽة  2022و 2020سʻة 

لال خʺارȄة الʷʱغʽلॽة وȃإمȞانها تʺȄʨل مʱʵلف أنʱʢʷها الاسʻȞʺǽ ʲʱها مʧ الʨفاء Ǽالʜʱاماتها الʺʛتʢॼة Ǽأنʱʢʷها

رتها والʱي تʤهʛ سالॼة وتʙل على سʨء تʛʽʽʶ الʺʕسʶة وعʙم قʙ 2021تلʥ الʧʽʱʻʶ، إذا ما تʦ مقارنʱها ʻʶǼة 

 على سʙاد ديʨنها في آجالها الʺʙʴدة.

 ار خلاʺʲʱة الاسʢʷأن ʧة مॽأتʱʺة الʻȄʜʵفقات الʙافي صافي تʸة لॼʶʻالǼ ةʻج 2020ل سʨة مʺॽʁال ʛهʤة تॼ

 والʱي تʤهʱʺॽʀ ʛها سالॼة. 2022و 2021على عʝȞ سʻة 

  ةʻة خلال سȄارʺʲʱة الاسʢʷة للأنॼة سالǽʙفقات نقʙائج إلى ان تʱʻال ʗصلʨراسة تʙة الʛʱ2021خلال ف 

 .وهʚا راجع لʨʱسع الʺʕسʶة في الʷʻاȋ الاسʲʱʺارȑ  2022و

 أتʱʺة الʻȄʜʵال الʨفقات أمʙة ان صافي تʻة في سॼسال ʛهʤل تȄʨʺʱة الʢʷأن ʧة مॽ2022 ʱʻال ʖʶا حʚائج وه

 الʱي تʦ الʨʱصل لها.

  ةʻل  2022و 2020خلال سʽدل ʨة، وهॼجʨة مʺॽʁǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺلة لʨʽʶال ʦॽʽتق ʖʶن ʛهʤت

ʙʶيʙ ى تعلى ؗفاءة ادارة الʺʕسʶة في تʛʽʽʶ نʷاʡاتها خلال تلʥ الʧʽʱʻʶ وأنها تʱʺʱع ʨʽʶǼلة جʙʽة قادرة عل

في  تʤهॽʁǼ ʛʺة سالॼة وهʚا دلʽل على عʙم ؗفاءة الإدارة 2021ديʨنها في الآجال الʺʙʴدة، في حʧʽ أن سʻة 

 تʛʽʽʶ نʷاʡاتها خلال تلʥ الʻʶة. 

  ةʻة خلال سॼجʨة مʺॽʀ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺة لॽʴȃʛال ʦॽʽتق ʖʶخلال ن ʧصل لها مʨʱʺائج الʱʻال ʛهʤت

فاءة ادارة الʺʕسʶة في زȄادة ارȃاحها خلال تلʥ ال، مʺا يʙل على زȄاد2022و 2020  ʧʽʱʻʶة أرȃاح الʺʕسʶة وؗ

رة والʱي تʤهॽʁǼ ʛʺة سالॼة وهʚا دلʽل على نقʟ في الأرȃاح الʺʴققة وعʙم ؗفاءة الإدا 2021على عʝȞ سʻة 

 في تʛʽʽʶ أنʱʢʷها خلال تلʥ الʻʶة.



 خــــــــــــــــــاتʸة

 

52 
 

 ل على اʙة تʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺة لॽاسات الʺالॽʶال ʦॽʽتق ʖʶنʶسʕʺل ادارة الʰق ʧة مʳهʱʻʺاسة الॽʶة في ل

  .تʛʽʽʶ امʨالها

 ل على عʽدل ʨوه ʧʽʺاهʶʺة للǽʙقʻعات الȄزʨʱالغ الॼم ʛهʤة لا تॽاسات الʺالॽʶال ʦॽʽتق ʖʶخلال ن ʧم مʙ

ʚا حاجʱها إلى مʸادر خارجॽة، في حʧʽ تʤهʛ نॼʶة تغॽʢة الʻفقات الʛأسʺالॽة مʨجॼة خلال فʛʱة الʙراسة وه

هʽ ʨلॽة، و مقابل زȄادة ʛʽʰؗة في صافي الʙʱفقات الʷʱغ الاسʲʱʺارȄةض في الʙʱفقات الʵارجॽة للأنʢʷة ʖʰʶǼ انʵفا

ʧ مʙ جʜء دلʽل على أن الʺʕسʶة قادرة على تغॽʢة ؗافة الʻفقات الاسʲʱʺارȄة وȃإمȞانها اسʙʵʱام الॼاقي في تʙʶي

 .الʙيʨن 

 ȋفة نقاʛة ومعʶسʕʺال ȋاʷعلى ن ʛʽʰؗ ʛʽة لها تأثǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة ال ʧقة مʱʷʺة الॽالʺال ʖʶʻته الʨا ق

ʚا وؗ ʺاروالاسʲʱوضعفها، Ǽالاضافة إلى إعʢاء نʛʤة مʱʶقʰلॽة لʺȑʚʵʱ القʛارات الʺالॽة ॽɾʺا ʟʵǽ قʛار الȄʨʺʱل 

 تʨزȄع الأرȃاح.

  ثانॻا: اخॺʯار الفʙضॻات

  لʺʨʱصل إلʽها في الʙراسة ʧȞʺǽ الإجاǼة على فʛضॽات الʙراسة ؗʺا يلي:مʧ خلال الʱʻائج ا

ʦॽʽ " تʱʺʱع مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة Ǽأداء مالي جʙʽ بʨاسʢة نʖʶ تق Ǻالʹॺʴة للفʙضॻة الأولى: .1

جॼة خلال تʤهॽʁǼ ʛʺة مʨ  هاإلا أن ،سالॼة ʦॽʁǼتʤهʛ نʖʶ تقʦॽʽ الʨʽʶلة  2021سʻة  Ǽالʛغʦ مʧ أنه فيالʨʽʶلة"، 

ʱع ، وهʨ دلʽل على ؗفاءة ادارة الʺʕسʶة في تʛʽʽʶ نʷاʡاتها خلال تلʥ الʧʽʱʻʶ وأنها تʱʺ2022و 2020سʻة 

 ، ومʻه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة. تʙʶيʙ ديʨنها في الآجال الʺʙʴدة ʨʽʶǼلة جʙʽة قادرة على

قʦॽʽ ة Ǽأداء مالي جʙʽ بʨاسʢة نʖʶ تتʱʺʱع مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶل Ǻالʹॺʴة للفʙضॻة الʰانॻة: " .2

جॼة خلال تʤهॽʁǼ ʛʺة مʨ  إلا أنها ،ʦॽʁǼ سالॼةتʤهʛ نʖʶ تقʦॽʽ الॽʴȃʛة  2021سʻة  Ǽالʛغʦ مʧ أنه فيالॽʴȃʛة"، 

فاءة ادارة الʺʕسʶة في الȌॽʢʵʱ لȄʜادة أنʱʢʷه2022و 2020سʻة  ا ، مʺا يʙل على زȄادة أرȃاح الʺʕسʶة وؗ

 ، ومʻه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة.مʺا يʙر علʽها ارȃاح جʙʽة 

" تʱʺʱع مʕسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة Ǽأداء مالي جʙʽ بʨاسʢة نʖʶ تقǺ  ʦॽʽالʹॺʴة للفʙضॻة الʰالʰة: .3

 ʧة مʳهʱʻʺاسة الॽʶل على الʙة تʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺة لॽاسات الʺالॽʶال ʦॽʽتق ʖʶل"، إن نȄʨʺʱاسات الॽس

وهʨ دلʽل على عʙم  00الʨʱزȄعات الʻقǽʙة للʺʶاهʺʧʽ تʶاوȑ قʰل ادارة الʺʕسʶة في تʛʽʽʶ امʨالها، حʘʽ أن 

 2020سʱʻي حاجʱها إلى مʸادر خارجॽة، في حʧʽ تʤهʛ نॼʶة تغॽʢة الʻفقات الʛأسʺالॽة مʨجॼة خلال 

هʨ دلʽل على انʵفاض في الʙʱفقات الʵارجॽة للأنʢʷة الإسʲʱʺارȄة مقابل زȄادة ʛʽʰؗة في صافي  2022و



 خــــــــــــــــــاتʸة

 

53 
 

ʨ دلʽل على أن الʺʕسʶة قادرة على تغॽʢة ؗافة الʻفقات الاسʲʱʺارȄة وȃإمȞانها اسʙʵʱام الʙʱفقات الʷʱغʽلॽة، وه

 ومʻه يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة. .الॼاقي في تʙʶيʙ جʜء مʧ الʙيʨن 

  ثالʰا: الاقʙʯاحات

  تʲʺʱل ॽɾʺايلي:

الʺالي إجʛاء مʙȄʜ مʧ الʙراسات والأʴǼاث على جʙول الʨʽʶلة للاسʱفادة مʻها في مʳال تقʦॽʽ الأداء  -

 .الʺʕسʶة

) مʖʳǽ ʧ الʺʕسʶة أن تقʨم بʱفعʽل الأنʢʷة الȄʨʺʱلॽة ʸǼفة أكʛʲ عȘȄʛʡ ʧ اسʛʱجاع ما تʙيǼ ʗʻه (نقʙيʱها -

 .دائʽʻها حʱى تʹʺʧ الاسʛʺʱار لأنʱʢʷها في الʺʱʶقʰل

 على الʺʕسʶات الॽʁام ǼالʺʙȄʜ مʧ الإفʸاح والʷفاॽɾة في تʨفʛʽ الॽʰانات الʺالॽة الʺʨʷʻرة. -

- Ǽ امʺʱشأنها جعل الإالاه ʧي مʱة الॽؔق الʺلʨعلى حق ʙل والعائʨعلى الأص ʙل العائʲة مॽالʺال ʖʶʻت داراال

 تʚʵʱ القʛارات الʺʻاسॼة لʱفادȑ أȑ اخʱلالات قʙ تʙʴث في الʺʱʶقʰل.

- Șʽقʴʱها لʽأ علʛʢǽ ʜʳع ȑأ ʙة سॽɿॽ  على الʺʕسʶة أن تʙرك جʙʽا ॽɿॽؗة اسʱغلال الفائʠ مʧ الأمʨال وؗ

ʛʲاح أكȃأر. 

ʜʽ أكʛʲ على إدارة العʺلॽات الاسʲʱʺارȄة لʴʱقȘʽ تʙفقات نقǽʙة مʛتفعة لʹʺان اسع - ʛؗʱة الʶسʕʺار لى الʛʺʱ هاʱȄ

.ʛʲها أكʛȄʨʢوت 

-  ʧة، لʺا لها مʶسʕʺة الॽɻوض ʦॽʽة في تقॽالʺال ʖʶʻة الॽʺإلى أه ʧʽʽرشاد الإدارات والʺالȂة وॽɺʨعلأت ʛى ث

 مʱʶقʰل الʺʕسʶة وȂمȞانॽة اسʛʺʱارها.

  آفاق الʗراسةراǺعا: 

  Ǽعॽʀ ʙامʻا بهʚه الʙراسة سʺʗʴ لʻا بʨʸʱر أفؔار مʱʶقʰلॽة ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʨاضॽع ʘʴǼ وهي:

 ةȄارʺʲʱارات الاسʛاذ القʵة في اتʻȄʜʵلة الʨʽول سʙدور ج. 

 ةॽارات الʺالʛاذ القʵة ؗأداة لإتǽʙقʻفقات الʙʱقائʺة ال ʛدراسة أث. 

  لʽلʴخلال ت ʧة مȄارʺʲʱارات الاسʛالق ʙʽشʛةتʻȄʜʵفقات الʙول تʙج. 
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 ،ȋاʨ2016الأغ. 

 الʱغʛʽ سلॽʁا الاقʸʱادǽة والॽʁʺة الʱقلǽʙʽةالأداء الʺالॽة  تقʦॽʽمʙʺʴ الʺهȑʙʱ غʙيʛ، اسʙʵʱام مʕشʛات  .4

اسॼة في الʺʴ الʺاجʛʽʱʶاسʱؔʺالا لʺʢʱلॼات الʨʸʴل على درجة  ʘهʚا الʴॼللأسهʦ، قʙم  الॽʁʺة الॽʀʨʶةفي 

 .2014عʺادة الʙراسات العلॽا، غʜة،  الإسلامॽة، الʳامعة والȄʨʺʱلالʳʱارة الʺʴاسॼة  ؗلॽة، والȄʨʺʱل

ات  تقʦॽʽأنʝ مʸلح ذǽاب الʛʢاونة، العʨامل الʺʕثʛة في  .5 ʛؗʷالأداء الʺالي لʧʽأمʱة الॽسالة ر ، الأردن

الأعʺال، جامعة الʛʷق  ؗلॽةʴاسॼة، في الʺ الʺاجʛʽʱʶمقʙمة لاسʱؔʺال مʢʱلॼات الʨʸʴل على درجة 

 .2015 الأوسȌ، الأردن،

داء الʺالي في بʨʻك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة في ʣل قȑʙʽ سʨʽلة الأ ʦ، تق2019/2020ॽʽلعʛاف زॽʂة،  .6

 .والॽʴȃʛة، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه في العلʨم الʳʱارȄة جامعة الʺʽʶلة

ة الاقʸʱادǽة دراسة حال الʺالي للʺʕسʶةتʧʽʶʴ الأداء  مʛʽʻ عʨادȑ، دور سʨق الأوراق الʺالॽة في .7

ʨم مʛؗʚة مقʙمة ʜʳؗء مʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العل، )2013الى 2010( مʳʺع صʙʽال الفʛʱة:

ʛ، قʦʶ ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱ والʨʰرصات،الʺالॽة  تʟʸʵ: الأسʨاق الاقʸʱادǽة،

 .ʛȞʶǼ، 2014 -2015ة، الʜʳائʛمʙʺʴ خǽ  ،ʛʹॽة، جامعةالاقʸʱادالعلʨم 
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ʛؗʚة م، الʙولॽةالʺʴاسॼة  معايʛʽفي ʣل اعʱʺاد الʜʳائʛ  الʻقǽʙةمʙʺʴ ديʨʻرȑ سالʺي، قائʺة الʙʱفقات  .8

 الإقʸʱادǽةالعلʨم  ة، ؗلॽة، تʟʸʵ مʴاسॼالʛʽʽʶʱ، قʦʶ الʺاجʛʽʱʶشهادة  نʽلتʙخل ضʺʧ مʢʱلॼات 

ʛʽʽʶʱة والȄارʳʱجامعة وال ،ʙʽة، العقʻاتǼ ،ʛʹʵاج لʴ2009 ال. 

 الʱʸلات والʗورȂات الʸȜʲʸة:  .ج
1.  ȑرʨامال نʙم ،ʙʺʴمȐ  فقاتʙʱماتي لقائʺة الʨالʺعل Ȑʨʱʴʺل الʺالي مع الʽلʴʱأدوات ال ʦاغʻقتʻالʳة، مǽʙةل 

 .2013، 34 دوالاقʸʱاد، Ǽغʙاد، العǼʙغʙاد ؗلॽة الإدارة  ةالاقʸʱادǽة، جامعكلॽة Ǽغʙاد للعلʨم 

- ي حʳاج، سʺʛʽ بʧ عʺʨر، مȐʙ فعالॽة الʴʱلʽل الʺالي في تقʦॽʽ الأداء والǼ ʕʰʻʱالʨضع الʺالمʢʸفى  .2

ʙلʳʺة، الȄʛʷॼة الॽʺʻʱاد والʸʱلة الاقʳات، مʻʽأمʱلل ʝانॽة آل ʛؗال وشʙʽع صʺʳد، ال09دراسة حالة مʙ03ع ،

  .2018، الʜʳائʛ، 02جامعة الʰلʙʽة

  الʲʸاضʙات والʦʮʠʸعات:  .د

1.  ،ʧيʙالʜؤوف عʛال ʙʰلعʢجهة لʨعة مʨʰʢع، مȄارʷʺال ʦॽʽل الʺالي وتقʽلʴʱفي ال ʧȄات وتʺارʛاضʴة مॼ

ʛʱة أولى ماسʻʶال ʙʺʴاف  ادارة اعʺال، جامعة مॽضʨلة، (بʽʶʺ2021- 2020ال(. 

  الʙʸاسʤॻ والʦʵʹʸرات:  .ه

1.  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺي، الʰاسʴʺام الʤʻة، الॽʡاʛقʨʺǽʙة الȄʛائʜʳة الȄرʨهʺʳة للॽʺسʛة الʙȄʛʳرخ  08/156الʕʺال

 .، Ǽالʛʸʱف2008ماȑ 26بʱارȄخ 

لʺالॽة اجȄʨلॽة، ʙʴǽد قʨاعʙ الʱقʦॽʽ والʺʴاسॼة ومȐʨʱʴ الʨʷؔف  26الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، القʛار الʺʕرخ في  .2

ʚا مʙونة الʶʴاǼات وقʨاعʙ سʛʽها،   .2008وعʛضها وؗ
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) ʤرق Ȗʲلʸة  ):02الʻʶة لॽة الʺالॽانʜʽʺل للʨالأص ʖلة 2021/2022جانʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺل  
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) ʤرق Ȗʲلʸ04ال:(  ʖمجانʨʸʵة  الʻʶة لॽة الʺالॽانʜʽʺ2021/2022لل  ʧاحʢة مʶسʕʺلةلʽʶʺالǼ ةʻʹʴال  
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) ʤرق Ȗʲلʸاب ):05الʶول حʙائج  جʱʻة الʻʶلة 2020/2021لʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺل  
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) ʤرق Ȗʲلʸاب ):06الʶول حʙائج  جʱʻة الʻʶلة 2021/2022لʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺل  
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ʸلال) ʤرق Ȗʲ07:(  ةʻʶة لʻȄʜʵلة الʨʽول سʙة  2020/2021جʶسʕʺلةلʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢم  
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) ʤرق Ȗʲلʸة  ):08الʻȄʜʵلة الʨʽول سʙة جʻʶلة 2021/2022لʽʶʺالǼ ةʻʹʴال ʧاحʢة مʶسʕʺل  

 









  ʸلʝʳ:ال

ʗفʙه هʚراسة هʙاز إلى الʛة، دور  إبǽادʸʱات الاقʶسʕʺالأداء الʺالي لل ʦॽʽة في تقʻȄʜʵلة الʨʽول سʙج ʧم

تقʦॽʽ ، ومʴاولة وجʙول سʨʽلة الʻȄʜʵةالʺالي  بʱقʦॽʽ الأداءخلال تʶلȌॽ الʹʨء على مʱʵلف الʺفاʦॽʂ الʵاصة 

 Ǽالاعʱʺادلʥ وذ (2020-2022)الʱي تʱʺʱع بها "ʕʺǼسʶة مʢاحʧ الʻʹʴة Ǽالʺʽʶلة" خلال الفʛʱة الʺالॽة الʨضॽɻة 

الʺʕشʛات الʺالॽة الʺʱʷقة مʧ جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة (نʖʶ الॽʴȃʛة والʨʽʶلة وʚؗا نʖʶ الॽʶاسات الʺالॽة). وقʙ  على

ʗʸراسة إلى ان  خلʙةالʻȄʜʵلة الʨʽول سʙفي  ج ʦاهʶǽ ʙيʙʴاذ تʵة والعʺل على اتʶسʕʺة داخل الʨالʹعف والق ȋنقا

واعʢاء تʨʸر  الʺʕسʶة مʴل الʙارسة بʷʻاȋل إلى نʱائج جʙ مهʺة والʺʱعلقة ʨ ʨصالالقʛارات الʴॽʴʸة وʶȄاعʙ على 

  ه.مʻ الʺʱʷقة الʺالॽةالʖʶʻ مʱʶقʰلي عʧ وضعʱʽها الʺʱʶقʰلॽة وهʚا مʧ خلال 

 ، تقʦॽʽ الأداء الʺالي، القʨائʦ الʺالॽة، مʕسʶة اقʸʱادǽة.جʙول سʨʽلة الʻȄʜʵة الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
Abstract:  

This study aimed to highlight the role of the treasury liquidity table in evaluating 
the financial performance of economic institutions, by highlighting the various concepts 
related to evaluating financial performance and treasury liquidity table, and trying to 
evaluate the financial position enjoyed by the "Brood Mills Corporation in M’sila" during 
the period (2020 - 2022), based on the financial indicators derived from the treasury 
liquidity table (profitability and liquidity ratios, as well as financial policy ratios). The 
study concluded that the treasury liquidity table contributes to identifying weaknesses 
and strengths within the institution and working to make the right decisions and helps to 
reach very important results related to the activity of the institution under study and give 
a future perception of its future status and this through the financial ratios derived from it. 
Keywords: treasury liquidity table, financial performance evaluation, financial 
statements, economic institution. 

 



 


