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 مقدمة:
 كبیر اىتمام عمى تستحوذ التي الاقتصادیة القطاعات إحدى المؤسسات الناشئةمشروعات  تعد

 في دورىا أىمیة بسبب ذلك و العالمیة، الاقتصادیة التحولاتو  تار التغی ظل في العالم دول قبل من
 .التكنولوجي التقدمو  الابتكارو  الدخل التشغیل، الإنتاج،

 اقتصادىا أن الأوروبیة، منياو  القویة الاقتصادیات بعض عمى أجریت التي ساتار الد أظيرت فقد
 العاممة المؤسسات مجموع من كبیرة نسبة تمثل باتت حیث ،المؤسسات الناشئة المشروعات عمى یعتمد

 أنيا إلى بالإضافة الوطني الإنتاج من كبیرة نسبة عن مسؤولة كذلك أصبحتو  العالم دول معظم في
 .البطالة معدلات تخفیض إلى اليادفة السیاسات اىتمام محور تشكل

 التحول بسبب ار مؤخ إلا المؤسسات الناشئة المشروعات بقطاع الاىتمام یبرز لم ئراز الج في لكن
 عنو نتج وما العمومیة، الاقتصادیة لممؤسسات خصخصة من أسفره وما سماليأر ال النظام إلى المفاجئ

 الدولة فمجأت المشكمة، ىذه من لمخروج بدائل وجود إلى بيا أدى مما جزئیا، أو كمیا لموظائف لفقد
 المقاولاتیة في المتمثل المؤسسات الناشئة المشروعات قطاع إلى النفطیة الطفرة ظل في وخاصة ئریةاز الج

 مجيودات عدة الدولة فبذلت الوطني، الاقتصاد نمو في دور من لو لما منيا، جزء أو المعضمة ليذه كحل
 فقةار الم والأجيزة القوانین سن خلال من ؛المؤسسات الناشئة المؤسسات إنشاء عممیة وتشجیع لدعم

 البمدان مع بالمقارنة متواضعة عمیيا المتحصل النتائج تبقى ىذا ورغم الصغیرة، لممشاریع والمدعمة
 .المقاولاتیة ترقیة سبیل في جيودال تكثیف ضرورة یستدعي مما العربیة، وحتى الغربیة

 فواجيت الصغیرة، المشروعات لإنشاء الشباب فئة وتدعیم تشجیع إلى ئریةاز الج الدولة لجأت كما
 یبرز ىنا والإنشاء، التسییر مجال في مثقفین غیر المشروعات ىذه مؤسسي أغمب كون فشلا الفئة ىذه
 الطمبة، وىم عمومیة كمؤسسة الجامعة مخرجات في المتمثمة المثقفة الطاقات جار إخ في الجامعات دور
 البمدان مع بالمقارنة ضئیمة الصغیرة المشاریع إنشاء عمى الجامعات خریجي إقبال نسبة أن نلاحظ أننا إلا

 بيم خاصة مشاریع لإنشاء میميم من أكثر مستقرة وظائف عن لمبحث یتوجو معظميم نجد حیث الأخرى؛
 لا مما أخرى ناحیة من سنة كل الخریجین عدد یداز وت ناحیة من یداز ت في البطالة نسبة أن من بالرغم
 كونيم الفئة بيذه تيتم أن فار الأط كل من یستدعي ىذا لمجمیع، شغل مناصب إیجاد من الدولة یمكن
 النواحي جمیع من التطویري والسموك الابتكاري التفكیر ومتطمبات مقومات وتوفیر المستقبل مقاولي نواة

 من ناجحة مقاولاتیة مشاریع إنشاء إلى نصل وبالتالي فیيم المقاولاتیة الروح تنمى كي بالطمبة المحیطة
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 مجال في الناجحة الدول ومواكبة الوطني بالاقتصاد الارتقاء إلى الوصول وكذا الجامعات خریجي طرف
 .المقاولاتیة

 في الناشئة المؤسسات دور نحو العالي التعمیم اساتذة اتجاىاتفدراستنا تقوم بالبحث في موضوع 
 والجانب النظري الجانب وىما أساسین محورین من الجامعیین الطمبة لدى المقاولاتي الفكر تدعیم

 :فصول خمسة إلى عامة بصفة الدراسة قسمت وقد المیداني،
 .ثلاث فصول إلى قسمناه: النظري الجانب
 أىداف وحددنا الموضوع، اختیار أسباب ذكرنا ثم والتساؤلات البحث إشكالیة فیو تناولنا: الأول الفصل
 .السابقة الدراسات وكذا المفاىیم تحدید تم ثم الفرضیات وكذا الدراسة
 .والأىمیة والمحدداتالتعریف  بین المؤسسات النشائة  فیو تناولنا: الثاني الفصل

 .دار المقاولاتیة والمقاولبین  الفكر المقاولاتيالفصل الثالث: 
 :یمي كما فصمین إلى قسم فقد المیداني الجانب أما

 والجغرافي والزماني المكاني المجال فیو ذكرنا المیدانیة، لمدراسة المنيجیة بالإجراءات عنون: الرابع الفصل
 الأسالیب وكذا الدراسة عینة وكذا البیانات جمع أدوات إلى بالإضافة المنيج نوع وكذا لمدراسة،

 .الإحصائیة
 وختمنا التساؤلات وكذا الفرضیات ضوء في وتفسیرا تحمیلا الدراسة نتائج فیو فعرضنا: الخامس الفصل
 .والملاحق المراجع بقائمة وأرفقتيا وتوصیات، بخاتمة دراستنا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجانب النظري



 

 
 

 الفصل الأول:

 الإطار النظري للدراسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الأول:...................................................................... الإطار النظري للدراسة
 

 
5 

 أولا: الإشكالية 
 في الميمة المجالات بأحد الاخيرة ونةالآ في الاىتمام تزايد في كبير دور الاقتصادي لمتطور كان لقد

 ما لممنتجات التطويرو  الابداعو  الابتكار عمى الفائقة ولقدرت وذلك ولاتيةالمقا مجال وىو  لاأ اليومية حياتنا
 العمومية السمطات عمى لزاما كان لذا الاقتصادي الانتعاش تحقيق في سيمياأو  الوسائل افضل من يجعمو

 الصعوبات لتذليل المثمى الوسائل ايجادو  المواضيع ذهى مثل عمى الضوء تسميط عامة بصفة المعنية والجيات
 .الواقع رضأ عمى مشاريعيم لإقامة المقاولين مامأ

كما نشير إلى أن المقاولاتية في الجزائر ىي وليدة الإصلاحات التي اتخذت من قبل السمطات 
العمومية بعد تغيرات عمى المستوى الداخمي والخارجي، والتي دفعت بالجزائر إلى التوجو نحو تنظيم جديد 

المقاول الوحيد تم تحرير النشاط فبعد ما كانت الدولة ىي  ،أساسو ىو تشجيع وتنمية روح المقاولاتية
الاقتصادي والمبادرات الخاصة تدريجيا، ومع ذلك تبقى المشروعات عرضة لمعديد من المخاطر والتيديدات 
لذلك كانت محل دعم وتطوير العديد من دول العالم ومن المنظمات والييئات الدولية والإقميمية ويتجمى ىذا 

وذلك باعتماد برامج تكوينية لتزويد أصحاب المشاريع المقاولاتية بالمعارف  الاىتمام في إعداد بنيتيا الأساسية
اعتماد لسياسات وبرامج في اطار دعم عمى  والميارات اللازمة لتعزيز روح المقاولاتية إذ نجدىا أيضا تقوم

سنة، لازالت 20نذ المقاولاتية وتنمية الفكر المقاولاتي وانشاء المؤسسات الصغيرة والجيود المعتبرة المبذولة م
%  98النتائج المرجوة من وراء ىذا التوجو دون المستوى المطموب حيث لايزال الاقصاد الجزائري يعتمد في 

  1.عمى المحروقات، بينما يعتبر دور القطاع الخاص جد محدود في مجال التنمية و التشغيل
ا النوع من المؤسسات من طرف سيتم تحقيق مساعي الدولة بكفاءة عالية وفعالية اذا تم انشاء ىذ

الفئة المتعممة، خصوصا في مجالات تخصصيا سيساىم من جية في امتصاص البطالة ومن جية أخرى 
فبطالة المتعممين تعتبر بمثابة  التطور التكنولوجي،قتصادية وحتى التنمية المعرفية و سيساىم في التنمية الا

التي كان من الممكن صرفيا عمى جوانب مى التعميم(، و ارد المخصصة للانفاق عىجر لموارد المجتمع )المو 
  2.تنموية أخرى

                                                                 
بورحمي عائشة: آليات نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي، مذكرة ماستر، معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، قسم  1

 .05، ص2019الادارة والتسيير الرياضي، جامعة محمد بوضياف المسيمة، 
ادة يلطمبة جامعة باتنة، مذكرة لنيل شة" دراسة حالة توفيق خذري وعمار عمي: " المقاولاتية كحل لمشكمة البطالة لخريجي الجامع 2

 .04، ص2013الماجستير في الاقتصاد وادارة المنظمات، جامعة المركز الجامعي خنشمة، 
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الخاص،غرس روح العمل دفع الطمبة نحو مجال المقاولة و  وعميو فالجامعة ليا دور حاسم وميم في
التأثير عمى التوجيات المقاولاتية لمطمبة، وبالتالي جعل المقاولة بديل ميني ممكن وجذاب، وثقافة المقاولة و 

  1.ميو فقد اصبح ينظر الى الجامعات كمسؤول رئيسي عن تكوين مقاولين ناجحين ومتمكنينوع
 قوية ركيزة تكون التنمية لتمويل جديدة آليات إلى مضى وقت أي من أكبر اليوم الجزائر فحاجة

 مؤخرا شيد حيوي مجال المقاولاتية مجال يعتبر حيث الزائمة، البترول لثروة بديمة وثروة الوطني للاقتصاد
 تكيفو لسيولة الاقتصاد انعاش في ميم دور من لو لما والباحثين، العالم دول من العديد من كبيرا اىتماما
 .عميو الاعتماد يمكن وبديلا التنمية تمويل في المساىمة عمى قادرا تجعمو التي ومرونتو

 الجامعات خاصة المستويات جميع وعمى الحيوي اللمجا ذابي الاىتمام الجزائر عمى كان ليذا
 في كثيرا عميو ويعول مجتمع، لأي الحقيقي المال الرأس يعتبر الذي المتعمم، الشباب من الأقرب باعتبارىا

 بدلا التنمية عجمة تحريك في لممساىمة لدفعيم المقاولاتية، وروح ثقافة فييم زرع أجل من وذلك التنمية، تحقيق
 .ليا عائقا الوقوف من

 مما سبق نطرح التساؤل العام التالي:وانطلاقا 
من وجهة نظر  الجامعيين الطمبة لدى المقاولاتي الفكر تدعيم دور في الناشئة هل لممؤسسات -

 ؟أساتذة التعميم العالي
 التساؤلات الجزئية:

 ؟الجامعيين الطمبة لدىآلية ناجعة لنشر الفكر المقاولاتي  بيداغوجيا المؤسسات الناشئةىل تشكل  -
 ؟الجامعيين الطمبة لدىليو فعالة لنشر الفكر المقاولاتي آىل تعتبر دار المقاولاتية  -
 ؟الجامعيين الطمبة لدىلية ناجحة في نشر الفكر المقاولاتي آعمال الجامعية ىل تشكل حاضنات الأ -

  ثانيا: أسباب إختيار الموضوع 
 نحو العالي التعميم اساتذة اتجاىاتتتبمور أسباب اختياري ليذه الدراسة التي تتجمى في دراسة     

  .الى أسباب ذاتية وأخرى موضوعية الجامعيين الطمبة لدى المقاولاتي الفكر تدعيم في الناشئة المؤسسات دور
 

                                                                 
من فكر في الأوساط الجامعية  قايدي أمينة بن ثابت بوزيان: تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين، الممتقى الوطني الأول، المقاولاتية 1

 .03، ص2016/2017إلى استثمارات في الحياة الميدانية، ديباجة الممتقى، جامعة عباس لغرور خنشمة، 
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 أسباب ذاتية: -1
 والتعمق فيو أكثر.ا في تدعيم الفكر المقاولاتي ودورى المؤسسات الناشئةالرغبة في دراسة موضوع  -
 حب الاطلاع عمى ىذا النوع من المواضيع.-
 .الفكر المقاولاتيمحاولة اثراء معموماتنا حول موضوع  -
 أسباب موضوعية:-2
الدور الذي تمعبو في المؤسسات الناشئة و المساىمة في جمع المعمومات وتحصيل الحقائق حول موضوع  -

 .تدعيم الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين من وجية نظر اساتذة التعميم العالي
  . الفكر المقاولاتي بالطمبة الجامعيينمحاولة ربط -

  الدراسةأهداف  ثالثا:
 الجامعيين الطمبة لدىتيدف ىذه الدراسة الى التعرف عمى الاليات الناجحة لنشر الفكر المقاولاتي 

 يمي: خاصة وتتجمى ىاتو الاىداف فيما بجامعة المسيمةفي الطالب الجامعي عامة و 
 قاولاتيةمال ثقافة لتنمية لاتىومؤ  امكانيات وتقديم معارف تكوين في الجامعة مساىمة كيفية فةر مع 

 .الطمبة لدى
 لإنشاء تدفعيم  يتوال لدييم قاولاتيةمال وحر ال بينو  الجامعي التعميم بين ارتباط ناكى كان اذا ما التأكد 

 .ناجحة صغيرة مشاريع
 رئالجزا في قير وال التطور عجمة ودفع البطالة شكمةمل كحل الخاصة شاريعمال ىميةأ تبيان. 

  رابعا: فرضيات الدراسة
 الفرضية العامة:

  الجامعيين الطمبة لدى المقاولاتي الفكر تدعيم في الناشئة لممؤسسات دورىناك. 
 الفرضيات الجزئية:

 .الجامعيين الطمبة لدىتشكل البيداغوجيا آلية ناجعة لنشر الفكر المقاولاتي  -
 .الجامعيين الطمبة لدىتعتبر دار المقاولاتية أليو فعالة لنشر الفكر المقاولاتي  -
 .الجامعيين الطمبة لدىتشكل حاضنات الأعمال الجامعية ألية ناجحة في نشر الفكر المقاولاتي  -
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 مفاهيم خامسا: تحديد ال
 المؤسسات النشائة:. 1.5

 خدمة أو جديد منتج وطرح لتسويق تسعى مؤسسة أنيا عمى الناشئة المؤسسات تعريف يمكن وعميو: اجرائيا
 تتميز أنيا كما نشاطيا، مجال أو قطاع أو الشركة، حجم عن النظر وبغض كبير، سوق ابي تستيدف مبتكرة
 في ضخمة لأرباح جنييا احتمال مع وسريع قوي لنمو تحقيقيا مقابل في عالية ومخاطرة التأكد عدم بارتفاع

 .نجاحيا حالة
 مفهوم المقاولاتية:. 2.5
"مصدرىا مقاول وىو من يتعمد بالقيام بعمل معين مستكملا لشروط خاصة كبناء بيت او اصلاح  لغة:

 طريق، أو توضيح تفصيلات لو في عقد يوقعو المتعاقدان."
 "1"اتفاق بين الطرفين يتعيد احدىما بأن يقوم للأخر بعمل معين بأجر محدود في مدة معينة.ما المقاولة ىي أ

 يكون ان فيمكن ،متنوعة بأشكال و مختمفة سياقات في ينفذ والذي المقاول بو يقوم الذي الفعل ىي :اصطلاحا
 ."2بذاتيا قائمة مؤسسة تطوير عبارة عن يكون ان يمكن كما ،قانوني بشكل جديدة مؤسسة إنشاء عن عبارة

 من شأنيا ناجحة مشاريع بتمويل العمل عن العاطمين الشباب تمويل و دعم في متخصصة : ىي بيئةاجرائيا
 .البطالة ظاىرة عمى والقضاء تنمية لمجزائر تحقق ان

 المقاولاتية دار. 3.5
 النيائية الأطوار طمبة تحفيزو  تكوين في تحسيس، ميمتيا تتمثل الجامعة مقرىا مرنة، ىيئة عن : عبارةاجرائيا

 .مؤسسة انشاء أجل من الأولية وضمان مرافقتيم
 
 
 
 
 

                                                                 
 .19توفيق خذري، عماري عمي، مداخمة بعنوان، المقاولاتية كحل لمشكمة البطالة لخريجي الجامعة، دراسة حالة لطمبة جامعة باتنة، ص 1
 ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه، تخصص عمم الاجتماع التنمية البشرية، سفيان بدراوي، 2

 .34، ص2014/2015قسم عمم الاجتماع التنمية البشرية، كمية العموم الانسانية و العموم الاجتماعية، جامعة ابي بكر بمقايد، 
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 الفكر المقاولائي: .4.5
ىو وليد أزمات وأفكار ومراجع إيديولوجية وعدة تراكمات معرفية منذ عشرينات القرن  الفكر المقاولاتي

الماضي، إلا أن الانطلاقة الحقيقية ىي مع بداية الألفية الجديدة بالنظر الى النتائج المحققة والتطور الغير 
 .1مسبوق ليذا الفكر عمى المستوى الدولي

تحسيس اكبر عدد ممكن الطمبة نحو تنمية معة المسيمة تعمل عمى : دار المقاولاتية الموجودة بجااجرائيا
 . المواقف الايجابية والمناسبة من اجل تجسيد الفعل المقاولاتي

 حاضنات الأعمال:. 5.5
 يقصد فيما أطفاليا، وألام بيضة الطير يحضن مثلاً  حضن الفعل جذر مأخوذاً من لفظاً  لغوياً  بو : يقصدلغة

 . 2"بالاحتضان
 تتمتع بذاتيا، قائمة فيي مؤسسة المبتدئة الصغيرة المنظمات لدعم المعتمدة آليات من آلية" :اصطلاحا

 مرحمة أعباء لتتجاوز لممنظمات الصغيرة والتسييلات الخدمات من مجموعة وتوفر الاعتبارية، بالشخصية
 دعماً  تعطي الاخيرة وىذه تابعة لمدولة او مختمطة وأ خاصة مؤسسة الاعمال حاضنة تكون وقد. الانطلاق

 .3اقوى
حاضنات الأعمال ىي عبارة عن مراكز تعمل عمى دعم الأفكار الإبداعية وتوفير التسييلات اللازمة : اجرائيا

 .لأصحاب ىذه الأفكار، من التكوين في مجال الأعمال وربط المشروع بشبكة من العلاقات الخارجية
 : الجامعة .6.5

المؤسسة التربوية العممية المنظمة التي تقع عمى قمة السمم التعميمي وتقوم لإعداد الفرد يقصد بيا : اصطلاحا
 .4مينيا

                                                                 
 .19توفيق، المرجع السابق، ص 1

2 Webster, (1957), “Webster's New International Dictionary of the English language “P2ndP. William 

Allan Nelson, G & Cameroon company publishers Springfield, Mass, U.S.A, p44. 
رحيم، حسين: "ترقية شبكة دعم الصناعات والمنظمات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: نظام المحاضن، الممتقى الوطني الأول حول  3

 .59، ص2002ابريل، 09-08المنظمات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، كمية عموم التسيير والعموم الإقتصادية، 
كمية التربية، جامعة  -توثيق العلاقة بين الجامعة والمجتمع" المؤتمر السادس ومتطمبات التنمية أميرة محمد عمي أحمد حسن، " نحو  4

 .04البحرين، ص
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ىي مؤسسة تعميمية وتثقيفية تشمل عمى مجموعة من الطمبة ذوي الكفاءة والخبرة العممية والمعرفية، : اجرائيا
 التطبيقية.النظرية و  حيث تمد لمطالب مجموعة من المعمومات وذلك من خلال البحوث

 الدراسات السابقةسادسا: 
 برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر واقع وآفاق دراسة حالة عمى: بعنوان "(2117أمال بعيط ) دراسة. 1

Ansej. Angemn. Cnac ":وقد حاولت الدراسة الإجابة عمى التساؤل التالي 
 الصغيرة والمتوسطة؟ من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات مامدى نجاعة برامج المرافقة المقاولاتية المنتيجة

محاولة البحث في موضوع المقاولاتية باستعراض بعض الأميات المعرفية المقدمة من طرف  :الدراسة هدف
العديد من الباحثين، إضافة إلى إبراز الدور الفعال لممرافقة المقاولاتية كأسموب فعال لمنيوض بالمؤسسات 

 قيق من حدة البطالة.المصغرة والتح
لقد اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، الذي يتلاعم وطبيعة الموضوع والذي  منهج الدراسة:

نتائج دقيقة، بالإضافة إلى  يستدعي جميع البيانات وتحميميا لتسييل عممية الوصف والتحميل، لموصول إلى
اسة عمى الجانب التطبيقي من خلال دراسة حالة ولاية منيج دراسة حالة بيدف إسقاط الجانب النظري من الدر 

 باتنة.
 .سنة 64و 18شخص بين  3500ة عمى عينة من حيث شممت الدراس العينة:

وقد توصمت الدراسة إلى أن ىناك لآفاق لتطوير المقاولاتية في الجزائر، حيث وجدت الدراسة  نتائج الدراسة:
مراحل من النشاط المقاولاتي  03يين يشاركون في واحدة من % من البالغين الجزائر  15، 5أن أكثر من 

 بالإضافة إلى زيادة مشاركة الجامعيين والعنصر النسوي في النشاط المقاولاتي.
 من خلال ىاتو الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج التالية:

داية إنشائو المؤسستو، حتى يتمكن من المرافقة المقاولاتية، من أىم العناصر التي يحتاجيا المقاول عند ب - 1
 إطلاق منتجو في السوق.

، بيئة الأعمال والتي يمكن اعتبارىا كمحيط مقاولاتي تؤثر عمى كل مرحمة من مراحل العممية المقاولاتية - 2
فقد تكون بمثابة محفز كما قد تكون مثبطا لإنشاء المؤسسات ليذا وجب وضع آليات لمرافقة المقاول في ىذه 

 المراحل، بغية التكيف مع ديناميكية ىذا المحيط. 
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تعتبر المرافقة المقاولاتية بمثابة عممية تكيف وتعميم فيي تعتمد عمى التدريب والتكوين المستمر، مع  - 3
ؤسسة الصغيرة ولا يتوقف ىذا عند أي مرحمة من مراح الإنشاء، لذا وجب وضع برنامج تكويني استمرار الم

 يصاحب المقاول في جميع ىذه المراحل.
اطروحة المقاولاتي  التعميم خلال من المقاولاتية تطوير نحو ( بعنوان:2115) محمد . دراسة الجودي2

  .دكتوراه
مامدى مساىمة التعميم المقاولاتي في تطوير روح المقاولاتية لدى طمبة حيث تم طرح التساؤل الرئيسي التالي: 

 الجامعات ؟
كما اعتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي لإسقاط الجوانب النظرية : منهج الدراسة

عمى الواقع وكذلك اعتمد عمى المنيج القياسي الاحصائي من خلال اجراء مسح لمعينة المختارة وتحميميا 
 .spssباستخدام برنامج 

الطمبة يحتوي عمى ثلاث محاور رئيسية،  كما تم استخدام اداة الاستبيان لقياس اتجاىات: أدوات الدراسة
اما العينة التي اجريت عمييا ىذه الدراسة ىي المسح الشامل لجميع طمبة ماستر مقاولاتية وتسيير : العينة

 .طالب 165المؤسسة "قسم عموم التسيير في الجمفة وىذه العينة تتكون من 
 نتائج الدراسة:

 وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية:
وجود روح مقاولاتية لدى الطمبة ووجود علاقة بين التعميم المقاولاتي الحالي وروح المقاولاتية لدى الطمبة آن 

 لكن ليست بالعلاقة القوية وىذا ما يفسر ضرورة وجوب تعديلات في برنامج التعميم المقاولاتي.
المقاولاتي لدى الطمبة ودوره دراسة الباحث الجودي محمد التي حاول من خلاليا تسميط الضوء عمى التعميم 

في تبني الاتجاه المقاولاتي حيث أن ىذه الدراسة ساىمت في تقميم نتائج كمية من خلال تحميل جداول 
الاستمارة لكن من المستحسن كان يمكن المجوء الى اداة المقابمة مع أساتذة مختصين في ىذا المجال وىذا 

 لجمع أكبر قدر ممكن من المعمومات.
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: واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في (2111)ميسون محمد القواسمة. دراسة 3
 الضفة الغربية، رسالة ماجستير، جامعة الخميل، فمسطين.

قامت الباحثة بدراسة الإشكالية المتمحورة حول التعرف عمى واقع حاضنات الأعمال في : إشكالية الدراسة
الدور الذي تمعبو في دعم المشاريع الصغيرة، من خلال تقديم العديد من الخدمات التي  الضفة الغربية وتحديد

  .تحتاج إلييا
 نتائج الدراسة:

وتوصمت إلى أن ىذه الخدمات متدنية، ولا تعمل عمى دعم المشاريع بشكل كبير، وىذا عائد إلى نقص الخبرة 
 وىذا ما يمكن أن يسبب ليا الفشل في بداية نشأتيا.في ىذا المجال وانخفاض الإمكانيات المتوفرة لدييا، 

 التعميق عمى الدراسات السابقة:. 1.6
 اتفقت الدراسات في المنيجية المستخدمة، فقد استخدمت المنيج الوصفي التحميمي بالاعتماد عمى

 آليات استخداممن المعوقات التي تقف حائلا أمام  العديدأظيرت نتائج الدراسات أن ىناك و ، أدوات الاستبانة
في  المقاولاتي الفكر آلياتأوصت الدراسات إلى ضرورة الاىتمام الجامعي،  في الوسط المقاولاتي الفكر

 .وتكثيف الدورات التدريبية الجامعي الوسط
 تختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في:

الجانب  الدراسات السابقة حيث تناولتعن بيئات  بيئة الدارسة: طبقت الدراسة الحالية عمى بيئة تختمف -
 . الإداري

 . الأساتذةمجتمع وعينة الدراسة: تم اختيار مجتمع الدراسة من  -
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الثاني
 المؤسسات الناشئةماهية  
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 تمهيد:
 الجزائر في الأعمال وريادة الناشئة المؤسسات موضوع بو حظي الذي الكبير الاىتمام يلاحظ

 من النوع ىذا أن إلا الأكاديمية، الييئات أو الرسمية السمطات قبل من سواء السنوات الأخيرة خلال
 أخرى جية ومن جية، من الجزائر في عيده لحداثة نظرا الصعوبات من العديد يواجو الناشئة المؤسسات

 للأفكار تبنيو نتيجة المتقدمة الدول في حتى الصعوبات من العديد يواجو المؤسسات من النوع ىذا فإن
 ىذا لتمويل الحذر لتوخي البنوك يدفع ما وىو المخاطرة، عالية تكون ما عادة والتي والابداعية، المستحدثة

 . المشاريع من النوع
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  الناشئة المؤسسات تعريفأولا: 
اصطلاحا حسب القاموس الانجميزي: عمى أنيا مشروع صغير  startupالمؤسسة الناشئة  تعرف

" وىو ما up" وىو ما يشير إلى فكرة الانطلاق و "Startتتكون من جزأين " Start-up ، وكممة1بدأ لمتو
 يشير لفكرة النمو القوي. 

بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظيور  start-up  وبدأ استخدام المصطمح
( لي مصطمح بعد ذلك، وفي أيامنا الحالية يوجد capital-risqueشركات رأس مال المخاطر ) 

سسات الشابة المبتكرة، في قطاع عمى أنيا "المؤ  la rousseالمصطمح ويعرفو القاموس الفرنسي 
 jeune entreprise.2التكنولوجيات الحديثة 
" عمى أنيا "شركة growthفي مقالو المشيور حول النمو " Paul Grahamبينما عرفيا *

(. وكونيا تأسست حديثا لا يجعل منيا شركة ناشئة growth =start-upصممت لتنمو بسرعة"، ) 
(Startup company .في حد ذاتيا ) 

كما أنو ليس من الضروري أن تكون الشركات الناشئة تعمل في مجال التكنولوجيا، أو أن تمول 
(. أو أن يكون ليا نوع من خطط الخرج. الأمر الوحيد venture fundingمن قبل مخاطر أو مغامر )

  .Paul Grahamالنمو  الذي ييم ىو النمو، وأي شيء أخر يرتبط بالشركات الناشئة يتبع
وىو أن تكون شركة ناشئة لا يتعمق الموضوع  patrick Fridensonوحسب باتريك فريد سن 

 بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع النشاط، ويجب الاجابة عمى الأربع تساؤلات التالية: 
 .محتمل قوي نمو -
 حديثة تكنولوجيا استخدام -
 .الشييرة التبرعات جمع ضخم، لتمويل تحتاج -
 .المخاطرة تقييم يصعب حيث جديد السوق أن من متأكد تكون أن -

 أو جديد منتج وطرح لتسويق تسعى مؤسسةعمى أنيا  الناشئة المؤسسات تعريف يمكن وعميو
 كما نشاطيا، مجال أو قطاع أو الشركة، حجم عن النظر وبغض كبير، سوق ابي تستيدف مبتكرة خدمة

 لأرباح جنييا احتمال مع وسريع قوي لنمو تحقيقيا مقابل في عالية ومخاطرة التأكد عدم بارتفاع تتميزنيا أ
 .نجاحيا حالة في ضخمة

                                                                 
1
 http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up 15/05/2021 20:24. 

2
  (1001 startups.fr/dis-cest-.innovante; dans le secteur des nouvelles technologies quoi-une-start-up 

15/05/2021 20:26. 

http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up%2015/05/2021
http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up%2015/05/2021
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 الناشئة المؤسسة حياة دورةثانيا: 
 المستمر، النمو ىو الناشئة المؤسسات يميز ما أن إلينا يخيل قد أعلاه المقدم التعريف خلال من

 تعرف أن قبل شديد وتذبذب صعبة بمراحل وتمر تتعثر ما كثيرا المؤسسات فيذه ذلك، غير الواقع أن إلا
 Paul Graham.1 قبل من والمصمم التالي المنحنى خلال من ذلك ابراز ويمكن القمة، نحو طريقيا

 الأفراد من مجموعة أو ما، شخص يقوم حيث الناشئة، المؤسسة انطلاق قبل وتبدأ: الأولى المرحمة. 1
 البحث، في التعمق يتم المرحمة ىاتو وخلال مجنونة، حتى أو جديدة أو ابداعية لفكرة أولي نموذج بطرح
 عمى تنفيذىا امكانية من لمتأكد المستيدف المستيمك وأذواق والسموك السوق ودراسة جيدا الفكرة ودراسة
 في التمويل يكون ما وعادة يموليا، من عن والبحث. المستقبل في واستمرارىا وتطويرىا الواقع أرض

 .الحكومية المساعدات بعض عمى الحصول امكانية مع ذاتي، الأولى المراحل
 الخدمة، أو المنتج من الأول الجيل إطلاق يتم المرحمة ىذه في الانطلاق، مرحمة: ةينالثا المرحمة. 2

 من تجد أن ىو المرحمة ىاتو في المقاول يواجو أن يمكن شيء أصعب وربما معروفة، غير تكون حيث
 يعرف ما إلى المرحمة ىذه في الأعمال رائد يمجأ ما وعادة ماديا، ويموليا الواقع أرض عمى الفكرة يتبنى
 الذي الأول المصدر ىم والعائمة الأصدقاء يكون ما فغالبا،( Friends, Family, Fools) FFF ب

 الأشخاص وىم الحمقى قبل من تمويل عمى الحصول يمكن أو التمويل، عمى لمحصول المقاول إلييم يمجأ
 ىذه في. عالية المخاطرة درجة تكون حيث البداية عند خاصة القول صح اذا بأمواليم لممقامرة المستعدين
 بالدعاية الاعلام ويبدأ السعر، مرتفع يكون كما الترويج من الكثير إلى بحاجة المنتج يكون المرحمة
 .لممنتج

 مرتفع، حماس ىناك ويكون الذروة المنتج فييا يبمغ: والنمو الاقلاع من مبكرة مرحمة: الثالثة المرحمة. 3
 الأوائل، مبتكريو خارج إلى النشاط يتوسع أن يمكن المرحمة ىاتو في الذروة المنتج ويبمغ العرض ينتشر ثم

 أن ممكن أخرى عوائق ظيور أو الفشل، ويبدأ لممنتج العارضين عدد يتزايد حيث السمبي الضغط فيبدأ
 .التراجع نحو المنحنى تدفع

( المغامر المال رأس) المغامرين الممولين استمرار من وبالرغم الوادي، في الانزلاق: الرابعة المرحمة. 4
 وادي أو الحزن وادي تسميتيا يمكن مرحمة إلى يصل حتى التراجع في يستمر أنو إلا المشروع ويل بتم

                                                                 
دراسة حالة الجزائر، مجمة البشائر  Startupsالمؤسسات الناشئةشريفة بوالشعور، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية  1

 .422، سكيكدة، الجزائر، ص1955أوت  20، جامعة 2ن العدد4الاقتصادية، المجمد
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 في النمو معدلات وأن خاصة التدارك عدم حالة في السوق من المشروع خروج إلى يؤدي ما وىو الموت،
 .منخفضة جد تكون المرحمة ىذه
 منتجو عمى تعديلات بإدخال المرحمة ىذه في الاعمال رائد يستمر المنحدر، تسمق: الخامسة المرحمة. 5

 المطبقة الاستراتيجيات بفضل جديد من بالنيوض الناشئة الشركة لتبدأ محسنة، اصدارات واطلاق
 نطاق عمى وتسويقو سعره، وضبط المنتج من الثاني الجيل اطلاق ويتم العمل، لفريق الخبرة واكتساب

 .أوسع
 من ويخرجنيائي  بشكل المنتج تطوير يتم المرحمة ىاتو في المرتفع، النمو مرحمة: السادسة المرحمة. 6

 ويأخذ المستمر النمو في الناشئة الشركة وتبدأ المناسبة، السوق في وطرحو والاختبار، التجربة مرحمة
 الجديد، الابتكار اعتمد قد المستيدف الجميور من%  30 إلى 20 أن يحتمل حيث بالارتفاع، المنحنى

 1.الضخمة الأرباح وتحقيق الحجم اقتصاديات مرحمة لتبدأ
 الكلاسيكية والمؤسسة الناشئة المؤسسة بين الفرقثالثا: 

 فان وبالتالي الأعمال نموذج تحقيق عدم بسبب إما. مؤقت وضع ىو ناشئة مؤسسة تكون أن
 كلاسيكية مؤسسة إلى تحوليا أو امتصاصيا وتم نجحتو بسببّ أنيا أ .تختفي أو تفشل الناشئة المؤسسة

 النمو"  فييا يقرر التي المحظة عن يعبر كبيرة، شركة إلى ناشئة شركة من والتحول .تقريبا تقميدية أو
upper ال الناشئة المؤسسة مستقبل Startup. 

 وبعدىا نضج ثم نمو، انطلاق، بمرحمة تمر كلاسيكية مؤسسة دورة بين تشابو ىناك يكون أن يمكن( 1
 ما المرحمة في لمتنبؤ قابل الغير والتقدم التراجع من بسمسمة تمر الناشئة الشركات بينما التراجع، في تبدأ
 تويتر شركة) والنمو الارتفاع في ستستمر النضج مرحمة إلى تصل ما وبمجرد والنمو، الانطلاق بين

Apple آبل،Twiter).  
 . الكلاسيكية الشركات عكس عمى كبير جد لسوق منتجيا تقدم الناشئة الشركة أن كما( 2
 ىذا في بالاستثمار يقومون المستثمرين فإن ابي المرتبط المرتفع الخطر من بالرغم الناشئة والمؤسسة( 3

 المؤسسات بينما المشروع، نجاح حال في المحتمل الضخم العائد بين بالموازنة المؤسسات من النوع
  عادية. أرباح وتحقيق التأكد عدم درجة فيو تنخفض لسوق المستثمر يتوجو الكلاسيكية

                                                                 
 .422الشعور، مرجع سابق، ص شريفة بو 1
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 الملاك، المستثمر عمى الناشئة المؤسسة تعتمد حيث التمويل مصادر في الاختلاف إلى بالإضافة( 4
 عالية المشاريع من النوع ىذا تمويل عمى البنوك لإحجام نظرا المخاطر، المال رأس أو المغامر، المستثمر
 1.الحكومية المنح أو البنكية القروض من التمويل عمى الكلاسيكية الشركات تحصل بينما المخاطر

 خصائص المؤسسات الناشئةرابعا: 
صغيرة ومتوسطة تتميز بمجموعة من الخصائص  ،مصغرة منشآتالمؤسسات الناشئة عبارة عن 

 :كما يمى ،شكل الأخرى نقاط ضعفيابعضيا يشكل نقاط قوتيا وت
 :نذكر من بينيا :نقاط القوة. 1.4

نظرا لمعاناتو في معظم الدول النامية من خمل في ىيكل الاقتصاد  :توازن هيکل النشاط الإنتاجي -
حيث بات من الضروري تقميص  ،بسبب غياب قاعدة قوية من صناعات صغيرة ومتوسطة يستند إلييا

 الإنتاج. منشآت الصغيرة القابمة لمتطوير و الفجوة ووضع استراتيجيات الإصلاح ىذا الخمل وتوسيع قاعدة ال
 وىذا من خلال توفير المنتجات الوسيطية لنشاط الشركات الكبرى.  :الكبيرة دعم الشركات -
تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا العالية عمى توفير  :توفير فرص عمل حقيقية وتقميص حجم البطالة -

 مناصب شغل ما يؤدي إلى تقميص حجم البطالة. 
مدخرات نظرا لصغر رأس المال و إعادة من خلال توظيف ال :استثمار المدخرات المحمية الصغيرة -

 توزيع الدخل. 
تمكن المؤسسات الناشئة من إنتاج متطمبات السوق  :المساهمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات -

 المحمي مما يساىم في إحلال الواردات وتنمية الصادرات وبالتالي توفير نقد أجنبي. 
شر القيم الصناعية الإيجابية كإدارة الجودة والابتكار تساىم في ن :نشر القيم الصناعية الإيجابية -

 وتقسيم العمل.
 .المساىمة في تحقيق استراتيجية التنمية المحمية

مرة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة )حسب  24تطوير منتجات جديدة نظرا التكمفة ذلك ب و  ابتكارالقدرة عمى 
 . 2دراسة أمريكية(

معالجة يساىم في سرعة انتقال المعمومة و سرعة اتخاذ القرار لقمة التدرج الوظيفي وعدد العمال مما 
 المشاكل المطروحة. 

                                                                 
 .423الشعور، مرجع سابق، ص شريفة بو 1
 ،مذكرة ماجستير ،فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة دراسة حالة المالية الأوروبية لممساىمة ،سبتي محمد 2

 .11ص  ،2009 ،جامعة قسنطينة
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المتغيرات التي تحدث الحماس والتحفيز العاليين نظرا لممكيتيا الفردية. مرونتيا وقدرتيا عمى التأقمم مع 
 في محيطيا.

 رفع المالي (. ربحية عالية نظرا لصغر رأسماليا )ال
 أثار أحسن بالنسبة لممشاريع المبتكرة خاصة في مجال التكنولوجيات الحديثة.

 :نذكر من بينيا :نقاط الضعف .2.4
  .محدودية وعدم القدرة عمى اختيار وصياغة إستراتيجية العمل 
  .عدم قدرتيا عمى تكوين شبكة فعالة لمتوزيع، بسبب قمة وضعف إمكانياتيا 
  الموارد التمويمية لعدة أسباب، لعل أبرزىاصعوبة بموغيا:  
 ضعف ىيكميا التمويمي، قمة الضمانات، غياب الماضي المالي لتمك الحديثة منو.  
  لا يمكنيا الاستفادة من اقتصاديات الحجم بسبب صغر حجميا )انخفاض تكاليف الإنتاج بزيادة

 (.ةوحدات المنتجحجمو، ويتم ذلك بتوزيع التكاليف الثابت عمى عدد أكبر من ال
 :والمعوقات الصعوبات. 3.4

 : 1تتمثل أىم الصعوبات فيما يمي
  .الصعوبات الإدارية خصوصا المتعمقة بإجراءات التأسيس 
 .الصعوبات التسويقية وىذا راجع لانخفاض الإمكانات المادية 
  الصعوبات الفنية وىذا الاعتماد ىذه المؤسسات عمى خبرات أصحابيا ومالكيا فقط دون الحصول

 عمى الكفاءات البشرية المتخصصة المرتفعة التكاليف. 
 .الصعوبات التمويمية والتي تعتبر أىم المعوقات التي تعترض نمو ىذه المؤسسات وتيدد بقاءىا 

 ة والمتوسطة الإطار النظري لممؤسسات الصغير  خامسا:
إن ما حققتو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العديد من البمدان المتقدمة والنامية عمى حد 

من إنجازات ونجاحات في مجال تحسين ومعالجة أوضاع اجتماعية واقتصادية بدرجة أكبر من  ،سواء
وارتقى بيا إلى مراتب متقدمة  ،جعل منيا عنصرا ىاما من عناصر التنمية ،المؤسسات الكبيرة الحجم

وتأكيد فرضية أن المؤسسات الصغيرة كانت النواة الحقيقية التي تمحورت  ،ضمن أولوية معظم البمدان
حوليا معظم المؤسسات الصناعية الكبرى ومنيا انطمقت واتسعت دوائرىا وتنوعت منتجاتيا، فيي البذرة 

ليا دورا ىاما في تشجيع التشغيل الذاتي والمبادرات الأساسية لقيام المؤسسات كبيرة الحجم. ما جعل 

                                                                 
1
 Pierre BATTINI, Capital Risque: Mode d'emploi, Ed Organisation, paris, 2001, p 66. 
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طلاق الطاقات الشابةال ساىم بفعالية في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال خمق و  ،فردية وا 
 .بفضل ما تتميز بو ىذه المؤسسات ،فرص عمل واستيعاب الطاقات العاطمة والحد من ظاىرة البطالة

  غيرة والمتوسطةمفهوم المؤسسة الص. 1.5
الوارد في  إن التعريف المعتمد بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ىو التعريف

وجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتضمن القانون الت 2017/01/10المؤرخ في  02-17القانون 
تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا  :المتوسطة، والذي ينص عمى ما يمي "و 

ولا يتجاوز رقم  ،شخصا 250القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع و/أو الخدمات تشغل من واحد إلى 
أو لا يتجاوز إجمالي حصيمتيا السنوية مميار دينار جزائري،  ،أعماليا السنوي أربعة ملايير دينار جزائري

 1.يةلاستقلالمعايير ا وىي تحترم
 ويمكن تمخيص تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الجدول التالي:

 خصائص المؤسسة الصغيرة والمتوسطة. 2.5
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة خصائص إيجابية تمكنيا من تحقيق مزايا تنافسية 

 لا يجب إغفاليا. مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، غير أن ليا خصائص سمبية 
  :الخصائص الإيجابية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1.2.5

  :لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة جممة من الخصائص الإيجابية يمكن إيجازىا في النقاط التالية
يممك مؤىلات عممية، أن يقيم مشروع خاصا  يكن ولم حتى عادي شخص لأي يمكن :التأسيسسهولة • 

كان ىناك ملاك فإن تأسيس مؤسسة صغيرة أو متوسطة سيكون من دون شك أيسر من بو، وحتى لو 
إنشاء مؤسسة كبيرة و نظرا لأنيا تحتاج رؤوس أموال صغيرة وبساطة الإجراءات الإدارية المرتبطة 

 .2ساعة 24مؤسسة إداريا أقل من  بتأسيسيا، مثلا في فرنسا تستغرق عممية إنشاء
والمتوسطة بسيطرة نمط الممكية الفردية أو العائمية،  تتصف المؤسسات الصغيرة :الاستقلالية في الإدارة• 

ويترتب عن ذلك ارتباط الإدارة ارتباطا وثيقا بالممكية، مما يكسبيا المرونة والسرعة في اتخاذ القرارات، ىذا 
 . 3الاستقلالية في الإدارة ما يمنحيا صفة

                                                                 
 .97، ص2007الصغيرة، الطبعة الأولى، الجامعية لمنشر والتوزيع، بيروت، جواد نبيل: إدارة المؤسسات المتوسطة  1
المتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة  2017جانفي  10المؤرخ في  02-17من القانون رقم  05المادة  2

 والمتوسطة.
 .05، ص 2017/01/11الصادرة بتاريخ  ،02العدد  ،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 3
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التنظيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يتميز الييكل :سهولة الإدارة وبساطة الهيكل التنظيمي• 
وبمستوى تعقيد أقل مما ىو عميو في المؤسسات الكبيرة، لذلك تتسم فييا الإدارة بالمرونة  بالبساطة

 .1والسيولة في اتخاذ القرار
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدرجة عالية من المرونة في مختمف النواحي  :المرونة الكبيرة

المتعمقة بنشاطيا، تتجسد في قدراتيا عمى التكيف مع مختمف التغيرات التي قد تحدث داخميا أو خارجيا، 
 متغيرات السوق ومتطمباتيا مثلا ىذه المؤسسات تستطيع التحول إلى إنتاج سمع وخدمات تتناسب مع

، ويمكن إرجاع ىذه الخاصية إلى كون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشغل عدد قميل من 2بسرعة
 .التكيف العمال، يجعميا تمتمك تنظيم بسيط مما يساعدىا عمى سرعة

إن طابع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجعميا مركزا ذاتيا لمتدريب والتكوين  :مركز لمتدريب الذاتي
بيا، وذلك جراء مزاولتيم لنشاطيم الإنتاجي باستمرار، وىذا ما يساعدىم عمى اكتساب لمالكيا والعاممين 

." 3المزيد من المعمومات والمعرفة، وىو الشيء الذي ينمي قدراتيم ويوسع نطاق فرص العمل المتاحة
 لا تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات كبيرة نسبيا في توفير :القدرة عمى جمب المدخرات

الأموال اللازمة لممشروع، سواء من القطاع المصرفي أو من أفراد الأسرة، وذلك لقمة مخاطر الاستثمار 
نظرا  وىذا ما يتلاءم مع ظروف الدول النامية ىذا المشروع الإقامة وصغر حجم رأس المال المطموب

 . 4لضعف قطاعيا المصرفي في تقديم التمويل اللازم
الاسترداد تكاليف استثمار مشروع من واقع  فترة الاسترداد ىي الفترة المطموبة :قصر فترة الاسترداد• 

تدفقاتو النقدية، وقصر ىذه الفترة ىو نتيجة أصغر حجم رأس المال المستثمر، سيولة التسويق، زيادة 
لمال وعميو فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمكن من استرداد رأس ا ،دورات البيع وقصر دورة الإنتاج

 مع باقي المؤسسات.  المستثمر في فترة زمنية أقصر مقارنة
الصغيرة والمتوسطة بالاستخدام الكثيف لعنصر  تتميز المؤسسات :انخفاض نسبة رأس المال إلى العمل• 

العمل، لاسيما في المؤسسات الحرفية حيث يؤدي ذلك إلى استيعاب فائض العمالة بتكمفة مناسبة، كما 

                                                                 
 .79، ص2005برنوطي، نايف سعاده: أبعاد الأعمال إدارة الصغيرة، الطبعة الاولى، دار وائل لمريادة لمنشر والتوزيع، الأردن،  1

2
 Luc Matray, les aides à la création d’Enterprise, Revue d'économie financière, N°54, France, 1999, P 

214. 
 .42ص  ،2011 ،جامعة باتنة ،أطروحة دكتوراه ،استراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،عمار جميعي 3
مجمة نماء للاقتصاد  ،قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات ،براشن عماد الدين ،ياسر عبد الرحمان 4

 .219ص  ،2018جوان  ،د الثالثالعد ،والتجارة، جامعة محمد الصديق بن يحيي جيجل
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اض إلى استعمال أقل لمتكنولوجيا مما يجنب ىذه المؤسسات مصاريف إضافية تتمثل في أدى ىذا الانخف
  1مصاريف الصيانة.

نظرا لانخفاض قيمة رأس المال الثابت وخاصة الآلات والمعدات  :حرية الدخول والخروج من السوق
التي يتألف منيا خط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وقمة المخزون السمعي من المواد الأولية 
والمنتجات النيائية وارتفاع إلى الخصوم وحقوق أصحاب المشروع، وسيولة تحويل أصول ىذه المؤسسات 

 لبيع دون تكبد خسائر كبيرة، فإن ذلك يتيح ليذه المؤسسات الفرصة لمدخول إلى السوقإلى سيولة با
 .2والخروج منو بحرية أكبر من المؤسسات الكبيرة

 ونذكر منيا:  :الخصائص السمبية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2.2.5
ىو أنيا أكثر عرضة  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الخصائص السمبية :معدلات الفشل العالية• 

لمفشل والموت أو التصفية من المؤسسات الكبيرة، ىذا التيديد قائم عمى مدى حياة المؤسسة الصغيرة 
والمتوسطة، إلا أنو أعمى نسبيا في سنوات التأسيس الأولى، فالدراسات التي أجريت في الدول المتقدمة 

 20قى لأكثر من سنة ونصف، وأن %منيا لا تب %50مؤسسة صغيرة تقام،  1000تبين أنو من كل 
 . 3سنوات 10منيا تبقى لأكثر من 

نقص الخبرات اللازمة لإدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يكون  :الاعتماد عمى الخبرات الذاتية•
ىذه المؤسسات، أما المؤسسات الكبيرة فتعتمد عمى خبرات متنوعة يتم تعيينيا في  السبب الرئيسي لفشل

المختمفة يسودىا جو من التنسيق وىذا ما تفتقده المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث مجالات العمل 
لمتعمقة ا يصعب عمى صاحب العمل القيام بتسيير كافة الوظائف المتعددة لممؤسسة، وأن يمم بالخبرات

 بكافة الوظائف بالمؤسسة.

                                                                 
مناور حداد، دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ) إضاءات من تجربة الأردن والجزائر(،  1

-17 الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، يومي:
 .03ص  ،2006أفريل  18

الدورة الدولية  ،عطوي عبد القادر، التجربة التنموية في الجزائر واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،خاوة إسماعيل 2
 28-25أيام:  ،جامعة فرحات عباس، سطيف ،حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية

 .05ص  ،2003ماي 
 .86ص  ،نبيل جواد، مرجع سابق 3
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مستوى عالي من التكنولوجيا الصغيرة والمتوسطة  لا تستعمل المؤسسات :انخفاض مستوى التكنولوجيا• 
ومن الموارد البشرية المؤىمة، وىذا الكون بعض الصناعات التي تنتمي القطاع المؤسسات الصغيرة 

 . 1ذو قيمة مرتفعة ولا يد عاممة ذو اختصاص عالي والمتوسطة لا تستوجب استثمارا
ان طابع الممكية الفردية أو غالب الأحي تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في :تعدد أشكال الممكية• 

العائمية أو شركات الأشخاص، ونادرا ما تظير في شكل شركات الأموال، وىذا يرجع إلى صغر حجم 
رأس المال اللازم لإنشاء مثل ىذه المؤسسات، وعميو فإن ىذه المؤسسات لا يمكنيا الاستفادة من المزايا 

 . 2المرتبطة بالحجم الكبير
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بانخفاض وفورات الحجم مقارنة  :انخفاض وفورات الحجم

ىذا الانخفاض ضرورة  ضض الطاقة الإنتاجية، ويتطمب تعويبالمؤسسات الكبيرة، وذلك نتيجة انخفا
استفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من نوع آخر من الوفورات ىو وفورات التجمع، ىذا ما يؤكد 

 الصناعية الصغيرة والمتوسطة في مناطق تجمعات صناعية.  ضرورة إقامة المؤسسات
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن  :انخفاض القدرات الذاتية عمى التوسع والتطور والتحديث

غيرىا من المؤسسات بانخفاض قدرتيا الذاتية عمى التوسع والتطور والتحديث، نظرا لانخفاض طاقتيا 
الإنتاجية و زيادة مسؤوليتيا باستمرار ومتطمباتيا المالية والفنية وازدياد وتيرة وسرعة التقدم والتطور 

 . 3التوسع والتطور والتحديث ىالتكنولوجي، مما يعطل قدرتيا عم
 أهمية تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة . 3.5

 : 4فيما يمي تتمثل أىمية التمويل لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  .تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجيا 
  .يساىم في إنجاز مشاريع معطمة وأخرى جديدة والذي يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني 
  .يساعد في تحقيق أىداف المؤسسة من خلال اقتناء أو استبدال المعدات 

                                                                 
 -1999رة بولاية سطيف خلال الفترة محفوظ جبار، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويميا، دراسة حالة المؤسسات المصغ 1

 .215ص  ،2003 ،05، مجمة العموم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد 2000
 .89ص  ،مرجع سابق ،نبيل جواد 2
تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  ،غبولي أحمد 3

 .18ص  ،2011رسالة ماجستير، جامعة قسنطينة،  ،والمتوسطة
الة الجزائر، أطروحة دكتوراه دولة في العموم واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا، دراسة ح ،الخمف عثمان 4

 .30ص  ،2004جامعة الجزائر،  ،الاقتصادية
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  يعتبر التمويل كوسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة الصغيرة والمتوسطة لمخروج من حالة العجز
 وحمايتيا من خطر الإفلاس والتصفية.المالي. يحافظ عمى سيولة المؤسسة 

  مقارنة بين المؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .4.5
ارتكب الكثير من الناس الأخطاء في تصنيف المؤسسات الصغيرة واعتبارىا عمى أنيا مؤسسات 

وىذا  ،نشائياحيث اعتقد البعض أن المؤسسة الناشئة ىي مؤسسة صغيرة أو متوسطة في بداية إ ،ناشئة
كما يعتقد أصحاب الأفكار والأعمال التجارية أن مشروعاتيم  ،نظرا للانتشار الواسع في مجال الأعمال

التجارية يمكن أن تصنف مع المشروعات الناشئة وأنيا تممك صفة الريادية وتنتمي لمجال ريادة الأعمال 
عدة فروق بين المؤسسات الناشئة ناك لكن ى ،في حين أنيا من الممكن أن تكون مشروعا تجاريا صغيرا

 1:يرة والمتوسطة نوجزىا حسب ما يميالمؤسسات الصغو 
  الهدف من التأسيس. 1.4.5

حب ناشئة، في أي من المجالات، يكون لدى صا : عند التفكير في إنشاء شركةالمؤسسات الناشئة •
لمتطوير وشركة كبيرة، ويقدم من ، التصور الذي يجعمو يعتقد أن شركتو بدأت لتكون مشروع قابل الفكرة

خلاليا منتج أو خدمة تحدث تأثيرا عمى السوق والصناعة بشكل عام، وتغير في سموك المستيمك أيضا، 
  .الممكن أن تخمق سوقا مستيمكة جديدة من الأساس ومن
 عمى اختلاف مجالات ،الصغيرة أو المتوسطة : لا تقدم المشروعاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة• 

عمميا، أفكارا أو حمولا مبتكرة لاحتياجات الناس، ولكن يتم تنفيذىا في إطار السوق المحمية، وتعتمد عمى 
المشروع، الذي لا يستيدف أن يتحول مشروعو إلى فكرة ضخمة، ولكنو يسعى إلى تحقيق  صاحب
 والوصول إلى معدلات ربح عالية.  التوسع،
 خطوات التأسيس. 2.4.5

: تعتمد أغمب الشركات الناشئة عمى الابتكار عند العمل عمى تقديم منتج أو خدمة، الناشئةالمؤسسات  •
وىو الأمر الذي لا يمكن تحديده، مما يعني أن فرص حصول الشركة عمى الدعم والتمويل منخفضة 

ن رائد إلى مجيود أكبر م قميلا، سواء من المستثمرين أو من خلال الاعتماد عمى القروض البنكية، تحتاج
 ،العدد الفعمي لمعمال أو الموظفينأو معرفة ب ،، فلا وجود لنموذج أعمال محدد يمكن لو أن يتبعوالأعمال

 الأمر كمو يعتمد عمى التجربة بشكل فعمي. 
                                                                 

مجموعة  :دراسة حالة -سمير ىريان، صيغ وأساليب التمويل بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة  1
 ،كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس ،البنك الإسلامي لمتنمية، رسالة ماجستير في عموم التسيير

 .29ص  ،2015سطيف، 
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الصغيرة أو المتوسطة عمى خطة عمل واضحة،  : تعتمد المشروعاتالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة• 
ويبدأ في التجييزات  ،روع أن يستميم من تجارب ومشروعات المحيطين بوففي الغالب يمكن لصاحب المش

يخمق لديو فرص أكبر في  ،كما أن معرفتو بالتراخيص التي يستمزميا مشروعو ،والخطوات بشكل أسرع
 وخطوات تأسيسو.  الحصول عمى التمويل والإلمام باحتياجات المشروع

  البيئة الصناعية أو السوق المحمي. 3.4.5
واضحة ليذه الشركات، التي تعتمد بصورة كبيرة عمى  : سبب عدم وجود خطة عملالمؤسسات الناشئة• 

الابتكار والتجريب، إلى جانب قدرتيا المحدودة في توفير فرص عمل، كون الوظائف أو الفرص التي قد 
جاحيا أقل تتيحيا أو تحتاج إلييا ليست معروفة من البداية، تجعل وجود فرص تدعميا وتساىم في إن

 نسبيا. 
: التأثير الذي تحدثو المشروعات الصغيرة أو المتوسطة عمى الاقتصاد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

المحمي واضح ومحدد، فيي تتمكن من توفير فرص عمل بصورة أكبر، واحتياجاتيا التمويمية ليست 
لمتوسطة دعما أكبر من المجتمع ضخمة التي تمكنيا من الربح، ولذلك قد تجد المشروعات الصغيرة أو ا

 الصناعي المحمي، وتوفر ليا الدولة قروض تمويمية وتسييلات.
 التمويل. 4.4.5

قد تكون مختمفة، فرائد الأعمال يممك فكرة مبتكرة  : طرق تمويل الشركات الناشئةالمؤسسات الناشئة• 
بأىميتيا، أو يمكن أن يشارك بيا في ليا عن مستثمر يؤمن بيا و  بالبحثوقادرة عمى التغيير، فيبدأ 

 والوسائل التي يمكن أن يستحدثيا ليمول بيا شركتو.  مسابقات ريادة الأعمال المتاحة، وغيرىا من الطرق
مشروع صغير أو متوسط تعتمد عمى صاحب  : مسألة تمويل أيالمتوسطةالمؤسسات الصغيرة و • 

أو من خلال الاقتراض من البنوك، والمنح التمويمية  المشروع نفسو، فيو يقوم بتمويمو من مالو الشخصي
 المتاحة )أجيزة الدعم والمرافقة(.
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 خلاصة:
 المشروع بداية عند خاصة المؤسسات من النوع ىذا تواجو التي العوائق من العديد تجاوز دفبي

 ما غرار عمى المبادرات، من العديد الماضي ستينات القرن من انطلاقا برزت والإدارة بالتمويل يتعمق فيما
 وقد. التجارية الأعمال لرعاية  منصة توفرنيا  أ أثبتت التي الأخيرة ىذه الأعمال، بحاضنات يعرف
 دعم في لعبتو الذي اليام الدور بفضل وذلك كثيرا، التسعينات خلال الأعمال حاضنات فكرة راجت

 أفكارىا وتبنى  لتمويميا، مغامرة أموال ورؤوس والارشادات، النصائح إلى تحتاج والتي الناشئة المؤسسات
 أىم كأحد عالميا ليا ينظر متنامية ظاىرة الأعمال حاضنات أصبحت وقد. الواقع أرض عمى لتحقيقيا
 .الناشئة والمؤسسات المقاولاتية وتطوير تنمية أدوات
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 تمهيد:
 كمجال حالیا تعرف أصبحت حیث ول،والتدا الاستعمال شائع مفيوما المقاولاتیة أصبحت لقد

 ازدادت المنظمات بین المنافسة واشتداد الأعمال بیئة في التغیر معدلات تسارع ومع والتطور، لمبحث
 المنافسة متطمبات مع ؤم والتلا لمتكیف المنظمة إلیيا تمجأ التي تاالخیار  أحد بوصفو الموضوع ىذا أىمیة

 المنظمات ىذه بإنشاء المتسبب العقل كونو بالمقاول، الاىتمام وجب یدةاالمتز  الأىمیة لتمك اونظر  والتغییر،
 لدعم الوسائل من مجموعة طرح تم كما تسییره، وطریقة سماتو حیث من وذلك ونموىا لسیرىا والمدبر
 تعتمد تیجیةاإستر  خلال من الطرح ىذا ئریةاالجز  الدولة فتبنت العالم، دول مختمف في المنظمات وتمویل
 فقةاالمر  إلى بالإضافة الشباب، لممقاولین الممنوحة والاقتصادیة الضریبیة تاالامتیاز  من مجموعة عمى

 .الواقع أرض عمى تیجیةاالإستر  ليذه كتطبیق الدولة أنشأتيا التي الدعم أجيزة وتأتي والتقنیة، المالیة
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 المقاولاتية أولا:
بمختمف مكوناتيا محل دراسة واىتمام عدد كبیر من الباحثین، سواء أكان قطاعا  تعد المقاولاتیة

 عاما أو خاصا، مما أدى إلى تعدد واختلاف وجيات النظر فیما یتعمق بمفيوميا وتأثیرىا وتأثرىا. 
 نشأة وتطور المقاولاتية . 1.1

 طیاتيا أفكار وتصوراتتحمل في إن المقاولاتیة لیست ولیدة الیوم، إلا أنيا ظاىرة متجددة 
المبدعین في كل عصر لتحسین الأداء وزیادة الإنتاجیة النجاح الأعمال والمشروعات الكبیرة أو المتوسطة 

 أو الصغیرة.
" حیث لم یكن بمقدور olgopoly theoryتعود جذور المقاولاتیة إلى نظریة احتكار الغمة " 

 1.سوف ینتجيا ویتخذ قرارا مناسبا بشأنياالمقاول سوی حساب الكمیات والأسعار السمع التي 
 :2كما تأثرت المقاولاتیة أثناء تطورىا بالمدارس الفكریة المختمفة

فقد ساىم رواد المدرسة الكلاسیكیة بنصیب وافر في تفسیر السموك المقاولاتي، ویرجع الفضل إلى 
إلى النظریة الاقتصادیة من  في إدخال مصطمح المقاولاتیة Richard Cantillonریتشارد كانتمون ' 

 Francisخلال اعتبار المقاولاتیة ارتفاع أو انخفاض الأسعار مستقبلا، بینما أشار فرانسیس وولكر " 
walker.إلى أن المقاولاتیة تتمثل في القدرات الإداریة التي یمتمكيا المقاول وتساعده في جني الأرباح " 

عنصرا من عناصر الإنتاج، حیث أشار ألفرید مارشال " أما المدرسة الاقتصادیة اعتبرت المقاول 
Alfred Marshal إلى أن المقاولاتیة أحد تكالیف الإنتاج، بینما یشیر شولتز "Schultzإلى أن " 

 المقاول ىو من لو القدرة عمى التعامل مع ظروف عدم التوازن.
ع والابتكار، حیث أشار وقد ركزت المدرسة النمساویة عمى اعتبار المقاولاتیة مرادف للإبدا

" إلى أن المقاول ىو المبدع الذي یقدم ابتكارا تفنیا غیر Josef Schumnpeterجوزیف شومبیتر 
 مسبوق.

" رائد مدرسة جامعة ىارفارد وأول من أسس مركزا لمقاولاثیة الأعمال سنة Arthler رآرثویعد 
الأعمال والاستثمار فیيا التنمیة وتطویر  م، فقد أشار إلى أن المقاولاتیة تتحقق من إنشاء منظمات1948

 .الوطني الاقتصاد

                                                                 
 .262، ص2013لمنشر والتوزیع، الطبعة الأولى الأردن، ابراىیم بدران: الربانیة، دار الشروق  1
 .26، ص2009مبارك مجدي عوض:الریادة في الأعمال المشاىد والنماذج عالم الكتب الحدیث، إربد، الأردن،  2



 الفكر المقاولاتيماهية ....................:................................................الثالثالفصل 
 

 
30 

أما رواد المدرسة الحدیثة فقد أسيموا بنصیب وافر في تطویر مفيوم المقاولاتیة فقد أشار كل من 
 Robert" وروبرت ىزبرج' Mintzbergومنتزبیرغ "  'Druckerودرکر '  'Maclellandماكمیلاند ' 
Hezbergنشاء  " إلى المقاولاتیة باعتبارىا تمثل الحاجة إلى الانجاز وتعظیم الفرص والإبداع والابتكار، وا 

 .1منظمات الأعمال والمخاطرة وتكوین الثروة
 بيذا نستطیع تمخیص المدارس في الجدول التالي:

 (: مدارس تطور مفهوم المقاولاتية1جدول رقم )
 المقاولاتية تطور المدرسة

 الإداریة القدرات امتلاك ،(المخاطرة تحمل) مستقبلا الأسعار تغیر 1725 الكلاسیكیة المدرسة
 التوازن عدم مع التعامل عمى القدرة الإنتاج عناصر أحد 1900 الاقتصادیة المدرسة
 الفرید والابتكار الإبداع 1934 النمساویة المدرسة
 والمنظمات الأرباح خمق 1948 ىارفارد جامعة مدرسة
 الثروة تكوین والابتكار، الإبداع الفرص، وتعظیم المخاطرة تحمل 1991 -1961 الحدیثة المدرسة

 : إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر
Dollig. M. J. Entrepreneurship: Strategies and Resources, Irwin: Illinois press, USA, 2008, p 

9. 

من الجدول نستنتج أن المدرسة الحدیثة شممت كل المدارس السابقة في إظيار مفيوم المقاولاتیة، 
قة؛ حیث اعتبرت أن المقاولاتیة تشمل كل من بس والتي استفادت من المدارس الساكونيا آخر المدار 

نشاءوالابتكار التكویتحمل المخاطرة والحاجة إلى الانجاز مع تعظیم الفرص وأیضا الإبداع   ن الثروة وا 
 المنظمات.

 تعريف المقاولاتية .1.1
لقد تعددت التعاریف ذات العلاقة بمفيوم وطبیعة المقاولاتیة مع وجود كثیر من التقارب فیما بینيا 

 من حیث المعنى العام والمحتوى.
یة لغة ىي كممة إنجمیزیة الأصل تم اشتقاقيا من الكممة الفرنس Entrepreneurshipالمقاولاتیة" 

 'Entrepreneur  وقد ترجمت من طرف الكندیینEntrepreneuriat " إلى المغة الفرنسیة، والمقاولاتیة 
Entrepreneurship 2' تعني حاول، بدأ، خاض، وتتضمن فكرة التجدید والمغامرة. 

                                                                 
 .09، ص2011مبارك مجدي عوض: التربیة الریادیة والتعمیم الریادیة عالم الكتب الحدیث، إزید، الأردن،  1
، برج بوعریریج، الجزائر، 1، مجمد12: نور التكوین في دعم الروح المقاولاتیة لدى الأفراد، مجمة الاقتصاد الجدیدة العدد حمزة لفظیر 2

 .119، ص2015
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فأوليا المقاربة الوصفیة التي  أما اصطلاحا فتوجد مجموعة من المقاربات التي تعرف المقاولاتیة
سعت لفيم دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع مستعممة العموم الاقتصادیة في تحمیلاتيا، وثانیيا المقاربة 
السموكیة التي سعت لتفسیر نشاطات وسموكیات المقاولین وفق ظروفيم الخاصة، وأخیرا المقاربة المرحمیة 

المحیطیة التي تشجع أو تمنع وتعیق الروح المتغیرات الشخصیة و زمني وموقفي التي حممت ضمن منظور 
 المقاولاتیة. 

وتعرف العقاریة المرحمیة المقاولاتیة عمى أنيا: "مجموعة من المراحل المتعاقبة تبدأ من امتلاك 
الشخص المیول مقاولاتیة إلى غایة تبني السموك المقاولاتي، ویتوسط ىذه المراحل مرحمة اتخاذ قرار 

 .1دخول المجال المقاولاتیة، وىذا الأخیر تمیقة مرحمة تسمى بالتوجو المقاولاتيال
وىناك من یرى بأن المقاولاتیة ليا ارتباط وثیق بالإبداع لتحقیق الربح: "المقاولاتیة عممیة تكوین منظمة 

 ".2اقتصادیة مبدعة من أجل تحقیق الربح أو النمو تحت ظروف المخاطرة وعدم التأكد
عمى توجیو من حولو فيي عبارة  تمد المقاولاتیة عمى نشاطات وخبرات المقاول وقدرتوكما تع

:"عممیة دینامیكیة تتضمن قیام المقاول بتحفیز وتنشیط واستثارة العاممین معو لكي یدركوا كیفیة تحقیق عن
عمى  والمنتجات وقدرتيا طموحاتيم وأىدافيم من خلال إحداث أثر في الریح أو في جودة الخدمات

 .3المنافسة
' بجامعة ىارفارد یوضح بأن  Haward Stevenson'إذ نجد البروفسور ىوارد ستیفنسن 

المقاولاتیة عبارة عن مصطمح یغطي التعرف عمى فرص الأعمال من طرف أفراد أو منظمات ومتابعتيا 
 ".وتجسیدىا

ىي حركیة إنشاء واستغلال  ومن كل ىذه التعاریف تستطیع استخلاص التعریف التالي: المقاولاتیة
فرص أعمال من طرف فرد أو عدة أفراد، یتمتعون بروح مقاولاتیة تبعا لمختمف المتغیرات الشخصیة 

 والمتغیرات المحیطیة التي یمتمكونيا وصولا إلى إنشاء منظمات جدیدة لخمق قیمة مضافة. 
 
 
 
 

                                                                 
، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول إستراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات جو المقاولاتي لمشباب في الجزائرمنیرة سلامي: التو  1

 .02، ص2012، جامعة ورقمة، الجزائر، الجزائر، كمیة العموم الاقتصادیةلمتوسطة في الصغیرة وا
2
 Dollig, MJ. Entrepreneurship: Strategies and Resources Irwin -Illinois pres, USA, 1995, p18. 

3
 Lowa. Robin and Marriott, entrepreneurship and Innovation New York: Elsevier Limited, 2006, p38. 
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 : ثقافة المقاولاتية .3.1
: 1العوامل الخارجیة، حیث تعرف بشكل عام عمى أنيامفيوم یخضع لتأثیر المحیط وبعض 

 (223، ص2018)سفیان، 
التلاؤم أو التوافق مع العوامل المحیطة، وتتضمن ثقافة المقاولاتیة كذلك الأفكار المشتركة بین  -

مجموعات الأفراد وكذا المغات التي یتم من خلاليا إیصال الأفكار بيا، وىو ما یجعل من الثقافة عبارة 
 نظام لسموكیات مكتسبة. عن
 مجموعة القیم المشتركة المتقاسمة بین أطراف المجتمع، والتي یستعممونيا في التعاملات والتبادلات. -

من خلال ما سبق یمكن تعریف ثقافة المقاولاتیة عمى أنيا: عبارة عن مجمل الميارات والمعمومات 
لاليا وذلك بتطبیقيا وتجسیدىا في استثمار رؤوس المكتسبة من فرد أو مجموعة من الأفراد، ومحاولة استغ

الأموال، وذلك بإیجاد أفكار مبتكرة جدیدة، ابتكار في مجمل القطاعات الموجودة، إضافة إلى وجود ىیكل 
اتخاذ ،تسییري تنظیمي، وىي تتضمن التصرفات، التحفیز، ردود أفعال المقاولین، بالإضافة لمتخطیط

، كما أن ىناك ثلاث أماكن یمكن أن ترسخ فیيا ىذه الثقافة ىي: العائمة، القرارات، التنظیم والمراقبة
 . 2المدرسة، المؤسسة

  روح المقاولاتية:. 4.1
لقد ازداد اىتمام الباحثین بدراسة روح المقاولاتیة نظرا للأىمیة الكبیرة في دعم وتشجیع المقاولاتیة، 

 صل بعد إلى اتفاق موحد وشامل لو.ولأن ىذا المصطمح حدیث ومازال محل بحث لم یتم التو 
فروح المقاولاتیة تنتقد التصور الذي یعتبرىا عممیة اكتشاف الفرص وجمع الموارد المختمفة من 
أجل تحویميا إلى مؤسسات قائمة، بل یجب أن ینظر إلى ىذه العممیة كنتیجة ممكنة التحقق لروح 

تیة بالدرجة الأولى بأخذ المبادرة والعمل أو الانتقال المقاولاتیة ولیس كمفيوم ليا، حیث ترتبط روح المقاولا
إنجاز  لمتطبیق، فالأفراد الذین یتمتعون بروح المقاولاتیة یمتمكون العزیمة عمى الخوض في أشیاء جدیدة أو

مكانیة لتغییر، ولیس بالضرورة أن یكون  أعمال بطریقة مغایرة، وذلك لسبب بسیط یكمن في وجود رغبة وا 
ليؤلاء الأفراد الرغبة في انشاء مؤسستيم الخاصة ولا حتى الدخول في مسار المقاولاتیة، فيدفيم ىو 

                                                                 
سفیان فنیط: ثقافة وروح المقاولاتیة لدى الشباب الجامعي في ولایة جیجل "دراسة میدانیة" لعینة من الشباب الجامعي بجامعة جیجل،  1

 .223، ص2018، 1مجمة نماء الاقتصاد والتجارة، عدد خاص، المجمد رقم
 .223سفیان فنیط، مرجع سابق، ص 2
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التعامل بانفتاح ومرونة مع تطویر القدرات لمتعامل مع التغییر لاختبار وتجریب أفكارىم الجدیدة و 
 . 1التغییرات

 والاجتماعية دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية .5.1
لحاقيا بالأیادي المنتجة التي تساىم  إن إقامة المؤسسات الصغیرة یيدف إلى استغلال الطاقات المعطمة وا 

خرجيا من دائرة العوز، وعموما في البناء والتنمیة والاعتماد عمى الذات في الحصول عمى الدخل والذي ی
 یتمثل دور المقاولاتیة في التنمیة الاقتصادیة فیما یمي: 

زیادة مستوى الانتاجیة في الاعمال والأنشطة من خلال استغلال المواد المتاحة، وبالتالي زیادة الناتج  -
 المحمي الاجمالي.

 خمق فرص من خلال انشاء مشاریع ومؤسسات جدیدة. -
 الاسيام في تنویع الانتاج والخدمات من خلال الابداع والابتكار وتنویع الأنشطة المقاولاتیة. -
زیادة القدرة عمى المنافسة التي تودي إلى إجبار المؤسسات المماثمة عمى تحسین الأداء والخدمة  -

 والجودة والسعر.
 وبأسالیب وتقنیات عمل جدیدة. نقل التكنولوجیا من خلال المبادرة وابتكار سمع وخدمات جدیدة -
عادة اليیكمة لممؤسسات الاقتصادیة وتنمیتيا وتطویرىا من خلال التغییر في الادارة، والأداء،  - التجدید وا 

 والأنظمة، وثقافة المنظمة، والاجراءات، والمعاییر...إلخ.
وخمق طمب  إیجاد أسواق جدیدة من خلال استغلال الفرص في الأسواق والبحث عن عملاء جدد -

 وعرض جدیدین عمى المنتوج عمى المنتوج أو الخدمة في السوق.
المساىمة في تحسین میزان المدفوعات من خلال زیادة الانتاج المحمي بدل الاستیراد وكذلك الذىاب  -

 إلى التصدیر وجمب العممة الصعبة.
تمع، لمجلبیئة وتحترم متطمبات ازیادة المسؤولیة الاجتماعیة من خلال ابتكار منتوجات وخدمات تحترم ا -

وكذلك زیادة المساىمة في الدعم الاجتماعي )الحد من البطالة، محاربة الفقر والآفات الاجتماعیة، دعم 
 . 2الصحة والتعمیم والریاضة والمواىب، تنمیة المناطق النائیة...(

 
 

                                                                 
 .224، صسفیان فنیط، مرجع سابق 1
 .224، صالمرجع نفسو 2
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 أهمية تنمية وغرس الروح المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين  .6.1
لقد زاد اىتمام الباحثین بدراسة روح المقاولاتیة نظرا لأىمیتيا الكبیرة في تدعیم و تشجیع المقاولاتیة 
حیث ترتبط بالدرجة الأولى بأخذ المبادرة و العمل او الاستقلال إلى التطبیق فالأفراد الذین یتمتعون بروح 

ى انجاز الأعمال بطریقة مختمفة وذلك المقاولاتیة یممكون العزیمة عمى تحریب الاشیاء الجدیدة او عم
ولیس بالضرورة أن یكون ىؤلاء الأفراد الرغبة في انشاء  ،بسبب بسیط یكمن في وجود امكانیة لمتغییر

في مسار مقاولاتي لتجریب افكار والتعامل بكثیر من الانفتاح ولا في الدخول  ،مؤسستيم الخاصة
 .المرونةو 

تطویر المؤسسات غیر حكومیة الميتمة بدعم و میة و ت الحكو اليیئاحیث قامت الكثیر من الدول و 
تزویدىم بالميارات لخمق روح المقاولة لدى الشباب و  الصغیرة و المتوسطة باعتماد التدریب كأسموب

اللازمة لنجاح مشاریعيم واستمرارىا لان امتلاك الشباب لروح المقاولاتیة تمكنو من التحمي بالميارات 
 .1مؤسستيم و تطویرىا التسییریة لإنشاء

المقاولة ویعد بیتر ألة المبادرات والاعمال الحرة و الاقتصادیین مسكما تناول العدید من الاداریین و 
تو إلى تحول الاقتصادیات الحدیثة من م من اشار  1985ا الى ذلك في سنة دراكر من الأوائل الذین اشارو 

لحل مشكمة البطالة إلى دعم نسیج من المؤسسات  سعیا ،اقتصادیات التسییر الى اقتصادیات مقاولاتیة
انتاجیتيا  المقاولاتیة الصغیرة منيا و المتوسطة ذلك رغم ضعف مساىمتيا في الاسواق العالمیة من حیث

التقمیل من مستویات المجتمع التي تواجيو الحكومات و  الا انيا تعد الوسیمة الكفیمة بامتصاص ضغوطات
 .الفقر

نشاء وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفي ىذا الاطار سعت  ،العدید من الدول إلى دعم وا 
اعانات الدولة من خلال انشاء اعفاءات الضریبیة و تفیدین من مجموعة من التسيیلات و باستفادة المس

ن اغمب الدول تبین من خلال احصائیاتيا وجود أذ إ، التسيیل وحاضنات اعمال والمشاتلافقة و مركز لممر 
من قبل المبادرین بإنشاء الأعمال الحرة حیث بمغ متوسط المؤسسات الجدیدة  ثمثي المؤسسات التي  تراجع

  :یتمتع ب و المقاول ینبغي عمیو أنأأي أن منشأ المؤسسة  تم التحضیر الى اقامتيا في الغالب
 أن یكون صاحب مينة.  
 أن یتوفر عمى روح المبادرة.  
 أن یتوفر عمى روح المخاطرة. 

                                                                 
 .118، ص2015الفقیر حمزة: ممتقى حول دور التكوین في دعم الروح المقاولاتیة لدى الأفراد ، برج بوعریریج،  1
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 دور الاستاذ الجامعي في غرس روح المقاولاتية
 ،القویة في المجتمعالثقافیة والابداعیة الميمة و  ،العممیة ،ان اساتذة الجامعة ىم القاطرة العقمیة

ما یدور في السوق  اعطائو نظرة عامة حولماسة لتحضیره لدخول سوق العمل و  فالحریج الجامعي بحاجة
التغییرات وعدم تركو یصطدم بمفاجأت سوق العمل و الوقوف في شبح البطالة وىذه من النشاطات و 

ي نشر الوعي و تغییر بعض القیم الميمة تقع عمى عاتق الاستاذ الجامعي الذي یمعب دور كبیر ف
الافكار كاعتقاد الطالب الجامعي بجرد حصولو عمى الشيادة الجامعیة أنو بإمكانو الحصول عمى و 

اعتبار الفئات المطموبة أكثر في سوق العمل دائما و عوضا أن ینتظر من سوق العمل أن یمنح الوظیفة ب
و شغل مناصب عمل لا تتماشى مع مستواه أبطالة لو فرصة العمل و تجنبو معاناة لمدة طویمة من ال

ع جدید یتم تحضیره لدخول سوق العمل بفكرة الاعتماد عمى النفس وذلك من خلال انجازه مشرو  ،العممي
او انشاء مؤسسة خاصة بفضل ما تعممو من الجامعة من معارف عممیة وميارات وقدرات اضافة إلى 
توفر كل الإمكانیات اللازمة لذلك و بالتالي یكون قد حقق طموحاتو التي تعود عمیو بالفائدة وعمى 

 .1المجتمع الذي ینتمي الیو
 الفكر المقاولاتي ثانيا:
 ي:تالمقاولا تعريف الفكر . 1.1

معرفیة منذ عشرینات الفكر المقاولاتي ىو ولید أزمات وأفكار ومراجع إیدیولوجیة وعدة تراكمات 
، إلا أن الانطلاقة الحقیقیة ىي مع بدایة الألفیة الجدیدة بالنظر الى النتائج المحققة القرن الماضي

 .والتطور الغیر مسبوق ليذا الفكر عمى المستوى الدولي
 المقاولاتي مفيوم واسع یعرف من عدة جوانب أخرى فنعرفو من الناحیة الأوروبیة:فالفكر 

أما التعریف الأوروبي )في مقابل الانجموسكسوني( المرتبط عضویا بالفكر المؤسساتي والنتائج 
التي تمكن من تحسیس اكبر عدد ممكن من الشباب وخاصة الطمبة، نحو تنمیة المواقف الایجابیة 

  .ن اجل تجسید الفعل المقاولاتيوالمناسبة م
 أهمية الفكر المقاولاتي عند الجامعيين:. 1.1

مع بدایة الألفیة الجدیدة لم تعد الدول والسمطات العمومیة قادرة عمى الاستجابة المتطمبات البشریة 
كیبة المتسارعة، ونذكر منيا الفئة الطلابیة عمى وجو الخصوص ومع اختلاف مستویاتيا التعمیمیة والتر 

 العمرانیة، وخبرتيا المیدانیة، مما ميد إلى بروز محاولات وأفكار جدیدة.

                                                                 
 .99الحدي نحویة: ممتقى حول المقاولاتیة رىان لامتصاص البطالة ، جامعة زیان عاشور الجمفة ، الجزائر ، دس ن، ص 1
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ولعل ظيور الفكر المقاولاتي أصبح یطرح نفسو كبدیل استراتیجي وىادف الامتصاص بطالة 
 عات الأقل نموا عمى غرار الجزائرالشباب بصفة عامة والجامعیین بصفة أخص، وبدرجة كبیرة في المجتم

عمى الدول، وأن الخیارات المطروحة تتجو نحو دعم الفكر  زم الاقتصادیات الدولیة وآثارىاوىكذا مع تأ
المقاولاتي محمیا وعمى مستوى الجامعات من أجل الدفع بالطمبة الجامعیین نحو إنشاء مؤسسات مصغرة 

مة وتجسید أفكار مباشرة بعد تخرجيم عبر الأجيزة التي توفرىا الدولة، من خلال المتابعة والمرافقة الدائ
 الشباب الجامعي عمى المستوى المحمي.

أن تحقق تنمیة محمیة في قطاعات محددة تعتمد عمیيا الدولة كخیار استراتیجي والتقمیص من 
 .التبعیة لممحروقات

كما یعد القطاع السیاحي من أبرز الحمول الذي یطرح نفسو، خاصة إذا استغل بالطریقة المثمى، 
 .1محمیة دائمة عمى المستویین الاقتصادي والاجتماعي إذ یحقق لنا تنمیة

  مقومات الفكر المقاولاتي:. 3.1
 یمكن تقسیم ىذه المقومات إلى قسمین: 

 مقومات شخصية:-أ
: أي تقدیم أفضل أداء إلى انجاز الأىداف وتحمل المسؤولیة والعمل عمى الابتكار الحاجة إلى الانجاز -

 والتطویر المستمر والتمییز.
لك من یة عمى إنشاء مشروعات الأعمال وذالثقة بالنفس: حیث یمتمك المقومات الذاتیة والقدرات الفكر  -

واتخاذ القرارات لحل المشكلات  خلال الاعتماد عمى الذات والإمكانیات الفردیة وقدرتو عمى التفكیر
  .2ومواجية التحدیات المستقبمیة

مكانیة تحقیق مركز متمیز ومستویات ربحیة  - الرؤیا المستقبمیة: أي التطمع إلى المستقبل بنظرة تفاؤلیة وا 
 متزایدة.

التضحیة والمثابرة: یعتقد المقاولون بأن تحقیق النجاحات وضمان استمراریتيا إنما یتحقق من خلال  -
 المثابرة والصبر والتضحیة.

بيا الاعتماد عمى الذات في تحقیق الغایات والأىداف والسعي باستمرار  الرغبة في الاستقلالیة: ویقصد -
 لإنشاء مشروعات مستقمة لانتصف بالشراكة خاصة عندما تتوفر لدیيم الموارد المالیة الكافیة.

                                                                 
 .08-07عمار عمي، مرجع سابق، صتوفیق خذري و  1
 .08، صالمرجع نفسو 2



 الفكر المقاولاتيماهية ....................:................................................الثالثالفصل 
 

 
37 

 مقومات بيئية: -ب
یعتبر المحیط الاجتماعي عنصرا ميما في الدفع نحو إنشاء المؤسسة نظرا  :المحیط الاجتماعي -

 لتركیبتو المعقدة.
الأسرة: تعمل الأسرة عمى تنمیة القدرات المقاولاتیة لأبنائيا ودفعيم لتبني إنشاء المؤسسات كمستقبل  -

ذ الصغر عمى ميني خاصة إذا كان ىؤلاء الأباء یمتمكون مشایع خاصة عن طریق تشجیع الأطفال من
 بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤولیات البسیطة.

تقانو وكذا الاعتماد عمى النفس في الحصول عمى  - الدین: یدعو الدین الإسلامي الحنیف إلى العمل وا 
 القوت.

نشاء المؤسساتمن العوامل المؤثرة عمى التوجو و العادات والتقالید: تعتبر  - فالمجتمعات البدویة تمارس  ،ا 
 راعة والرعي مع أبنائيا أما الصناعات التقمیدیة والنشطة التجاریة فتتوارثيا الأجیال.الز 
نظرا لأن ثقافة المقاولاتیة تنشأ من المجتمع الذي تنشأ فیو ممثلا في المؤسسات الجهات الداعمة: -ج

ولعل من أىم  العامة والخاصة، وىیئات الدعم المرافقة التي تمعب دورا أساسي في دفع كثافة المقاولیة
 ىیئات الدعم:

یعتبر التعمیم بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة محورا أساسیا التطویر ميارات  الجامعة والتعميم: -د
والمثابرة، كما أن لمجامعة دور ىام  المقاولاتیة، إذ یجب أن تركز المناىج الدراسیة عمى تشجیع الاستقلالیة

  .1ریس المفاىیم العممیة التي تبنى عمیيافي بناء المعرفة الخاصة بالمقاولیة وتد
   عوامل تنمية الفكر المقاولاتي:. 4.1

المحددة  )تأثیر الأسرة، المجتمع...(: تعد الثقافة من أىم العناصر الثقافة والقيم الاجتماعية -أ
، لدورىا في صقل المواىب والقدرات خاصة من خلال القیم الاجتماعیة والأخلاقیة لمشخصیة المقاولاتیة

التي تمنحيا لمفرد دون إغفال دور الثقافات الفرعیة في تكوین الفك المقاولاتي حیث نجد أن ىناك 
 مجتمعات تبنت الفكر المقاولاتي كخیار اقتصادي دون غیرىا من المجتمعات.

مكن لأحد إىمال عنصر البیئة والدور الذي تمعبو في التأثیر عمى الفكر لا یإمكانيات البيئة:  -ب
( أنو من الضروري توفر ستة عوامل لخمق بیئة 1962John Haefelvbحیث یرى ) ،المقاولاتي

 نظام التعمیم و منظمات القطاع الحكومي ىو النظام والقوانین الداعمة مقاولاتیة أو بیئة أعمال وىي:
  .ونظم المعموماتالبیئة التحتیة و 

                                                                 
 .08توفیق خذري وعمار عمي، مرجع سابق، ص 1
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ما لا یعممو العدید من المقاولین الجدد ب أن أي عمل ناجح یحتاج أولا لتحویل الفكرة  خمق الفرص:-ج
 المقاولاتیة إلى خدمة أو سمعة لتصبح منتج نيائي یتم بناء عمل عمیو وتسویقو لینجح.

لك عمیو اغتناميا قدر لذو  ،فالفرصة ىي مصدر إليام المقاول وىي التي تخرج أفكاره المقاولاتیة
، وما یمكن ملاحظتو فإن المقاولین الذین تسیرىم الفرص أقل نجاحا من رجال الأعمال التقمیدین الإمكان

 .1والذین یقومون بالتخطیط المسبق وبناء دراسات ومن ثم اختیار العمل المناسب والمنتج المناسب

  خصائصه، مهاراته ،المقاولثالثا: 
تعود اصوليا إلى الاصل  entrepreneurاىتمت بمفيوم المقاول من الواضح ان الكتابات التي 

الفرنسي الذي أي مرادف دقیق في المغة العربیة بالرغم من محاولات الترجمة المتعددة عمى غرار: المنظم، 
 المقاول، الریادي. 

متتالیة حیث قام عمماء الادارة الاوائل فيذه ثلاث مصطمحات عربیة تم تداوليا عمى فترات زمنیة 
بترجمة المصطمح الى منظم لكوىم ركزوا عمى مياراتو في التنظیم وفي انشاء المؤسسة، أما في سبعینیات 
القرن الماضي وبعد تدفق النفط وتصاعد نشاطات اقامة المشاریع الكبرى غیر العمماء الترجمة إلى مقاول 

 رت عمى استعدادات خاصة ونجحوا فيولین كانت من الفئة التي أظيوسبب ىذا التغییر آن فئة المقا
 لأنيم کيؤلاء ینجحون في اقامة ىذه الشركات   فالأشخاص .توفیر مقومات البقاء لمشركات المؤسسة

 .یتمتعون بمجموعة من المؤىلات كما یمتمكون قدرات ابداعیة و نزعة استقلالیة و المخاطرة
ماضي ادرك العمماء أن الاستعدادات غیر محصورة في المقاولین فقط لكن منذ سبعینیات القرن ال

انما ىم في وحدات بناء جزئیة بالنسبة لمكل حیث انيم نجحوا في اقامة شركات خاصة حولوىا في مدة 
 .2قصیرة الى شركات كبیرة و احیانا عملاقة لذلك تم تغییر الترجمة من مقاول الى ریادي

 :خصائص المقاول. 1.3
فالمقاول ىو شخص مبادر جريء  يءلاتیة تتطمب ذىنیة خاصة قبل كل شأن امتلاك روح المقاو 

غم من مخاطر قد تؤدي الى یرید أن یأخذ مصیره بیده وىو متفائل بطبعو و مؤمن بحتمیة النجاح عمى الر 
 ،ىدافویمتمك طاقة و قوة دافعة تمكنو من تخطي الصعوبات التي تقف عائق في سبیل تحقیق االفشل و 

                                                                 
 Ifeو معيد  Ansejبشیر إبراىیم: دور الاختیارات لممقاول في تجسید الأفكار الإبداعیة" دراسة مقارنة لممقاولین الشباب بالجزائر  1

، 2011عنابة،  –جزر موریس، مذكرة تخرج مقدمة لنیل شيادة الماجستیر، قسم عموم الإعلام والاتصال، جامعة باجي مختار 
 .17ص

محمد قوجیل: دراسة وتحمیل سیاسیات دعم المقاولاتیة  في الجزائر دراسة میدانیة ، أطروحة دكتوراه ، جامعة قاصدي مرباح،  2
 .14، ص2015/2016
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رة استحداثيم المشروع عمل كما ان اصحاب تمك النوعیة من المبادرات ىم اشخاص یشعرون بالارتیاح لفك
لذا فان الریادیین  ،المساىمة في المجتمع من خلال مبادراتيم الخاصة و ابداعيم وعمميم الشاقجدید و 

عن غیرىم ومن بین  ختمفةیمتمكون خصائص قد تكون فریدة و قدرات عالیة و یتحمون بسمات شخصیة م
 :دنجىذه الخصائص 

 المبادرة والقدرة عمى تحمل المخاطرة المدروسة.  
 الاصرار و المثابرة و التمیز.  
 الانتباه لمفرح واقتنائيا.  
 1.الاىتمام بتوفیر بیئة عمل ملائمة  
 :مهارات المقاول. 1.3

النشاطات المقاولة وذلك من  حسن التسییرشاطو الميني بكل روح مقاولاتیة و یزاول المقاول ن
 :خلال امتلاكو الميارات تؤىمو لذلك ویمكن تصنیف الميارات الى ثلاث فئات اساسیة

 :التي یستفید منيا في :المهارات التنظيمية أ.
 القدرة عمى تسییر عممو. 
  وتكثیفيا أعمالوتسییر شبكة القدرة عمى انشاء و. 
 الاستفادة منيامال و عرف عمى الفرص في مجال الاعالقدرة عمى الت. 

 :والتي یستفید منيا فيب. المهارات التسييرية: 
 القدرة عمى تنسیق و تنظیم انشطة المقاولة. 
 القدرة عمى وضع استراتیجیة لممقاولة. 
 القدرة عمى السیطرة عمى نشاطات المقاولة. 
 .القدرة عمى قیادة العاممین 

 :منيا فيالتي یستفید و ج. المهارات التقنية الوظيفية: 
 القدرة عمى تسییر العممیات.  
 القدرة عمى تسییر الشؤون المالیة و المصادر البشریة. 
 القدرة عمى تسییر النصوص التنظیمیة. 

 

                                                                 
 .47ص اسماعیل، دراسة حالة في الشركة العامة لصناعة الاثاث المنزلي/نینوى، دوریة فصمیة، جامعة الموصل، العراق،عمر عمى  1
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 1القدرة عمى تسییر التسویق والمبیعات.  

 دار المقاولاتيةرابعا: 
 المقاولاتية دار تعريف. 1.4

 الأطوار طمبة تحفیز و تكوین تحسیس، في ميمتيا تتمثل الجامعة مقرىا مرنة، ىیئة عن عبارة
 .مؤسسة انشاء أجل من الأولیة مرافقتيم وضمان النيائیة
 كفاءات تسیرىا ،2013 سنة ممیانة خمیس بونعامة الجیلالي بجامعة المقاولاتیة دار تنصیب تممثال: 
طارات جامعیة  السید من كل إشراف تحت الدفمى عین لولایة الشباب تشغیل لدعم الوطنیة لموكالة تابعة وا 
 عین فرع الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة مدیر والسید ممیانة خمیس بونعامة الجیلالي جامعة مدیر

 .ومنشطین مدیر من تتكون والتنشیط لمقیادة مشتركة خمیة طرف من تسیر وىي الدفمى،
 .البرامج بتسییر مكمف أستاذ :المقاولاتیة لدار التنشیط و القیادة لجنة مدیر -
 .الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة عن ممثل و جامعي أستاذ :منشطین -

 أهداف دار المقاولاتية:. 1.4
  نشر ثقافة المقاولة في الوسط الجامعي، من خلال تحسیس الطلاب الجامعیین بضرورة إنشاء

 مؤسسات مصغرة تقدم قیمة مضافة للاقتصاد الوطني.
  .تكوین الطمبة في مجال المقولة 
  ضمان مرافقة أولیة لمطمبة حاممي المشاریع. نقل الطمبة من طابع التكوین الأكادیمي إلى الواقع

 الممموس. 
 الجامعي وضع إطار لمتشاور والشراكة یسمح بترفیو وتطویر الفكر المقاولاتي في الوسط. 
 :المقاولاتية دار . مهام3.4
 ،مرافقتيم ضمان و النيائیة الأطوار سیما طمبة ،الجامعیین الطمبة تحفیز و تكوین تحسیس 

 .متوسطة أو مصغرة مؤسسة إنشاء أجل من الأولیة
 مؤسسة لإنشاء المتبعة بالإجراءات تفید. 
 الجامعي لدى الطالب المشروع فكرة بمورة عمى تساعد و توجو. 
 المشروع دراسة أثناء ترافقكم. 
 المؤسسة تسییر تقنیات حول تكوینا تمنحكم. 

                                                                 
 .40(، دراسة حول تطویر المقاولة في موریطانیا، تقریر تحائي، ص2013المركز الموریطاني التحمیل السیاسات ) 1
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 المقاولاتية دار نشاطات. 4.4
 .المقاولاتیة حول إعلامیة معارض تنظیم-
 انشاء المشروع، فكرة ایجاد كیفیة حول المشاریع حاممي الجامعیین لمطلاب تكوینیة دورات تنظیم -

 .الخ... .لممشروع التقنیة الدراسة مصغرة، مؤسسة
 .المقاولاتیة حول تحسیسیة أیام تنظیم -
 .بالمقاولاتیة المتعمقة المواضیع حول مستدیرة موائد تنظیم -
 .المقاولاتي الفكر حول دراسیة أیام تنظیم -

 انطلاق خلال سیواجييم الذي العممي الواقع عمى الطمبة وقوف النشاطات ىذه من اليدف
 1، 2013 سنة ممیانة خمیس بونعامة الجیلالي بجامعة المقاولاتیة دار)...وتشغیميا مشاریعيم
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 خلاصة
 غرس یتم حیث ناجحا؛ مقاولا یصبح كي الجامعي لمطالب ضروریا عاملا المقاولاتیة الروح تعد

 ینشئ كي الطالب عمیيا یسیر التي والركائز المبادئ یقدم الذي المقاولاتي التعمیم خلال من الروح ىذه
 تأتي وىنا فیو، راالاستمر  إلى وصولا المشروع في البدء إلى الفكرة ظيور من انطلاقا بو، خاص مشروع

 أو الاقتصادیة الظروف في أقرب كونيا والبحرین السعودیة أمثال العربیة سواء الناجحة؛ الدولیة التجارب
 فاالأطر  بيا تقتدي كي الجامعة، في المقاولاتیة دعم طبقت التي الأولى الدول كونيا الغربیة التجارب
 الجامعة حالة سةادر  یجب لذا ،(الأعمال قطاع الجامعة، الحكومة،) المقاولاتیة الروح تدعم التي المعنیة

 .المسیمة بجامعة الجامعي الطالب لدى المقاولاتیة الروح دعم یواجيو الذي النقص مدى لتبیین المدروسة
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجانب التطبيقي



 
 
 
 
 
 

 :الفصل الرابع

  الإجراءات المنهجية

 للدراسة الميدانية
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 الميدانية للدراسة المنهجية الإجراءات ...............................................: الرابع الفصل
 

 
45 

ــيد  ــ  تمهـ
في أي دراسة عممية لا يمكن الوصول إلى نتائج موثوقة إلا إذا اتبعت إجراءات منيجية مضبوطة،       

صحيحة؛ فوضوح المنيج وما يبنى في إطاره من تصميم محكم، وتجانس العينة، وسلامة وخطوات عممية 
عمى  تتميز بو من خصائص سيكومترية تدل طرق تحديدىا وحصرىا، ومناسبة أدوات البحث وما

الصلاحية، وملائمة الأساليب الإحصائية التي يستدل بيا عمى صحة أو عدم صحة الفرضيات التي سبق 
 صاغيا، كل ىذه الإجراءات تساعد في الوصول إلى نتائج ذات قيمة عممية.لمباحث وأن 

وىذا ما سنحاول مراعاتو من خلال الحرص عمى إتباع خطوات صحيحة ومنظمة، انطلاقا من     
 المناسبة ليذه الدراسة.  حسابيا وكيفية نوعيا العينةوختاما  مجالات الدراسة
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 مجالات الدراسة :أولا
يعتبر تحديد مجالات الدراسة من أىم المراحل المنيجية في الدراسة المنيجية، إذ أنو في سياق 

 الفكر تدعيم في الناشئة المؤسسات دور نحو العالي التعميم اساتذة اتجاىاتىذه المرحمة يتم الكشف عن 
الذي يتم من خلالو إسقاط  لزماني،االبعد ، جغرافين حيث: البعد الم الجامعيين الطمبة لدى المقاولاتي

 واقعي لفرضيات الدراسة.

 معمو ضياف بالمسيمة وبالتحديد كمية الجامعة محمد بو ىذه الدراسة في  اخترنا :المجال الجغرافي -1
 .الانسانية والاجتماعية

 معيد فتح خلال من 1985 عام في المسيمة ولاية جامعة أنشأت  :بجامعة المسيمةالتعريف 
 معيد و المدنية اليندسة معيد فتح تم 1989 عام في ثم الميكانيك، في العالي لمتعميم

 أصبحت 2001 عام في أما جامعي، مركز أصبحت 1992 عام وفي. الحضرية التقنيات
 .قسما 23و كميات أربع مع جامعة،
 طرف من معتمدة لمبحث مخبراً  وعشرون ثلاثة و معيدين كميات، سبع بالجامعة يوجد حالياً 
 .العممي والبحث العالي التعميم وزارة
 من و، دائمين و متعاقدين من موظفا 1265 حوالي حاليا بالجامعة الموظفين عدد يقدر

 يقدمون الذين و1402 بحوالي عددىم المقدر أساتذتيا كفاءة و جودة الجامعة عن المعروف
 .طالباً  29629 لحوالي الميادين شتى في دروسا

 المجال الزمني: -2
وقد تم تقسيم المجال  .مايشير  منتصيوم من  20حيث امتدت مرحمة العمل الميداني قرابة 

حيث خصصت المرحمة الأولى لمدراسة الاستطلاعية، بينما المرحمة  ثلاثة مراحل الزمني لمدراسة إلى
 ع الاستمارات.وأخيرا المرحمة الثالثة وتم فييا جمتوزيع الاستمارات الثانية تم خلاليا 

 ماي 25)النزول لمميدان( وقد نزلت إلى ميدان الدراسة يوم  لاستطلاعيةوتمثل الدراسة ا لمرحمة الأولى:ا
جراء كمية العموم الانسانية والاجتماعيةعمى مكان الاستطلاع وفييا تم  2021 بعض المقابلات مع ، وا 
 .الأساتذة

عمى أفراد العينة،  الاستماراتقد قمنا في ىذه المرحمة بتوزيع و  27/05/2021في  :المرحمة الثانية 
 .عمى الأساتذة الاستماراتحيث وزعنا 

 .استمارة 45من أصل  استمارة 40استرجاع وتم في ىذه المرحمة  30/05/2021في  المرحمة الثالثة:
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 المنهج المستخدم :ثانيا
 :التالية لممبررات الوصفي المنيج عمى الحالية دراستنا في اعتمدنا

 .عنيا لمكشف نسعى التي التساؤلات وكذا الدراسة وأىداف لطبيعة الوصفي المنيج ملائمة -
 .الدقيقة المعمومات وجمع الواقع في ىي كما الظاىرة لتفسير الوصفي المنيج استخدام استوجب- 
 الخبرات من نمستفيديي الوصف المنيج استخدمت والتي لدراستنا المشابية الدراسات عمى الاطلاع بعد- 

 .السابقة
 المدروسة الظاىرة يصف ،الإنسانية العموم في الانتشار واسع عممي، بحث أنو الوصفي المنيج و يعرف

 أدوات من أكثر أو واحدة عبر عنيا، كافية معمومات جمع بعد دقيقا، وصفا الراىن واقعيا في ىي كما
 كميا وصفا ليا ويقدم ،(والروائز المضمون وتحميل الوثائق تحميلو  والاستبانة والملاحظة المقابمة) متعددة

 .1نوعيا أو
 أدوات جمع البيانات :ثالثا

 التي البحث في اليامة المراحل من الميدانية أو النظرية سواء العممية المادة جمع مرحمة تعد
 وللإحاطة العممية، والمصادر والمراجع والأدوات والوسائل التقنيات من العديد عمى أساسا تعتمد

 .أفضل بشكل أبعاده ودراسة وتقريبو أكثر بالموضوع
 :الاستمارة -

ترسل إلى  ىي مجموعة من الأسئمة المرتبة حول موضوع معين يتم وضعيا في استمارة والتي
 الواردة فييا، أويتم تسميميا باليد تمييدا لمحصول عمى أجوبة الأسئمة الأشخاص المعنيين بالبريد،

عمييا لكنيا غير  وبواسطتيا يتم التوصل إلى حقائق جديدة عن الموضوع والتأكد من معمومات متعارف
 2.مدعمة بحقائق

التربية من وقد تم عرض الاستمارة عمى مجموعة من المحكمين متخصصين في عمم الاجتماع 
 حممة دكتوراه )أنظر الملاحق(.

 وتم الأمر، لزم إذا وتعديميا الفقرة حيث صياغة من الدراسة أداة معايير في رأييم إبداء منيم طمبت ثم 
 .الموزعة ستبياناتالا مجموع من فقط استبيانين( 02) استرجاع

                                                                 
الرباط، المغرب،  والثقافة والعموم، العربية لمتربيةمحمد الدريج وآخرون، معجم مصطمحات المناىج وطرق التدريس، المنظمة  1

 .95، ص2011
، 1995المطبوعات الجامعية، الجزائر،  عمار بوحوش، محمد محمود الذنيبات، مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوث، ديوان 2

 .56ص 
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 22تحتوي استمارة البحث عمى  حيثوقد تمت صياغة أسئمة الاستمارة وفق تساؤلات الدراسة، 
 :مقسمة عمى المحاور التالية سؤالا

لدى الطالب كآلية لنشر الفكر المقاولاتي المؤسسات الناشئة اعتماد البيداغوجيا المحور الأول:  -
 .الجامعي

 .الجامعي الطالب لدىاعتماد دار المقاولاتية كآليو لنشر الفكر المقاولاتي المحور الثاني:  -
 .الجامعي الطالب لدىاعتماد حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لنشر الفكر المقاولاتي المحور الثالث:  -

 جع والمذكرات في تصميم الاستبيان ومن بييا:وتم الاستعانة ببعض المرا
 الشباب لممقاولين مقارنة دراسة" الإبداعية الأفكار تجسيد في لممقاول الاختيارات دور: إبراىيم بشير -

 عموم قسم الماجستير، شيادة لنيل مقدمة تخرج مذكرة موريس، جزر Ife معيد و Ansej بالجزائر
 .2011 عنابة، – مختار باجي جامعة والاتصال، الإعلام

بورحمي عائشة: آليات نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي، مذكرة ماستر، معيد عموم وتقنيات  -
 .2019النشاطات البدنية والرياضية، قسم الادارة والتسيير الرياضي، جامعة محمد بوضياف المسيمة، 

 الأوروبية المالية حالة دراسة الناشئة المشاريع تمويل في المخاطر المال رأس فعالية محمد، سبتي -
 .2009 قسنطينة، جامعة ماجستير، مذكرة لممساىمة،

 الخصائص السيكو مترية لأداة الدراسة. 3.1
 صدق أداة الدراسة:. 3.3.1
يعد صدق الأداة أحد أىم الشروط الواجب توفرىا في أدوات القياس، وىو من أىم معايير جودة      

الذي  عمى النحو التالي: " إن صدق الاختبار يعني ما Anastasi 1990الاختبار، وتعرفو أنستازي 
 ىو الدقة التي يقيس  Lindquist 1951ليندكويسيقيسو الاختبار وكيفية صحة ىذا القياس"، ويعرفو 

   .1وضِع من أجمو بيا الاختبار ما
 الصدق الظاهريأ. 

يعرف الصدق الظاىري بأنو "الإشارة إلى مدى قياس الاستبيان لمغرض الذي وضع من اجمو 
ظاىريا، ويتم التوصل إليو من خلال توافق تقديرات المحكمين والمختصين عمى درجة قياس الاستبيان 

                                                                 
 .177، ص2006 ،القاىرة لمنشر، الكتاب مركز والرياضة، البدنية التربية في القياس الى المدخل: رضوان الدين نصر محمد 1
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والصدق الظاىري يقصد بو المظير العام للاستبيان من حيث المفردات وكيفية لمسمة )المتغير( 
 . 1اة لمغرض الذي وضع لأجمو"صياغتيا، ودقتيا وموضوعتيا ومدى مناسبة الأد

بكمية العموم الانسانية عرضت الصورة الأولية للأداة عمى مجموعة من الأساتذة والدكاترة في 
بجمعة محمد بوضياف المسيمة، وذلك لإبداء الرأي في محاور الاستبيان، ومدى صلاحية  والاجتماعية

ومناسبة العبارات الموضوعة لدى الفئة المدروسة، وكذا إضافة بعض العبارات والبنود التي من شأنيا 
 إثراء الاستبيان.

ضافة بعض العبارات  وتمحورت مجمل أراء السادة المحكمين في حذف العبارات غير المناسبة وا 
التي من إثراء الاستبيان، أو تعديل بعض منيا وقد أسفرت العممية وفى ضوء أراءىم عمى جممة من 
الملاحظات أخذت شأنيا بعين الاعتبار، حيث تم إجراء التعديلات المناسبة في إطار تحقيق اىداف 

 المسطرة في البحث والاشكالية.
 صدق الاتساق الداخمي:ب. 

اسدتخدام طريقددة صددق الاتسدداق الددداخمي ووفقدا لمعامددل ارتبداط بيرسددون إلدى معرفددة مدددى  نيددف مددن      
 قدرة كل مجموعة من عبارات المحور عمى قياس ما وضع لقياسو في مجمل محورىا بوضوح.

وبعدد التأكددد مددن صدددق الظداىري لأداة الدراسددة قددام الباحددث بتطبيقيدا عمددى عينددة اسددتطلاعية قواميددا       
تم أخدذىم بطريقدة عشدوائية، وذلدك  من قسم العموم الاجتماعية جامعة محمد بوضياف بالمسيمة أساتذة( 5)

 لمتعرف عمى مدى صدق الاتساق الداخمي لممقياس.
 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول: -

 (: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول2الجدول )
معامل  العبارات الرقم

 رتبا الا
مستوى 
 الدلالة

 0.002 0.685 . المحور الأول 3
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد المصدر: 

من النتائج الارتباطات الثنائية المبينة أعلاه نلاحظ أن: معظم عبارات المحور الأول تمتاز  التعميق:
بالاتساق الداخمي مع محورىا حيث أن العلاقة الارتباط بين الدرجة الكمية لممحور وعباراتو دالة إحصائيا، 

                                                                 
 .239، ص2007، 6 ط مصر، القاىرة، المصرية، انجمو مكتبة النفسي، القياس :فرج صفوت 1
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محسوبة في كل عبارة من )مستوى المعنوية( لقيم الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون ال SIG إذ أن قيمة
 صادقة ومتسقة. ، ومنو عبارات المحور الأول0.05عبارات المحور ىي أقل من مستوى دلالة 

 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني: -
 (: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني1الجدول )

معامل  العبارات الرقم
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.654 المحور الثاني 2
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد المصدر: 
من النتائج الارتباطات الثنائية المبينة أعلاه نلاحظ أن: معظم عبارات المحور الثاني تمتاز  التعميق:

بالاتساق الداخمي مع محورىا حيث أن العلاقة الارتباط بين الدرجة الكمية لممحور وعباراتو دالة إحصائيا، 
لمحسوبة في كل عبارة من )مستوى المعنوية( لقيم الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون ا SIG إذ أن قيمة

 ومنو عبارات المحور الثاني صادقة ومتسقة. ،0.05عبارات المحور ىي أقل من مستوى دلالة 
 نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثالث: -

 (: يوضح نتائج الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثالث4الجدول )
معامل  العبارات الرقم

 الارتبا 
مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.660 المحور الثالث 1
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد المصدر: 
تمتاز  الثالثمن النتائج الارتباطات الثنائية المبينة أعلاه نلاحظ أن: معظم عبارات المحور  التعميق:

بالاتساق الداخمي مع محورىا حيث أن العلاقة الارتباط بين الدرجة الكمية لممحور وعباراتو دالة إحصائيا، 
)مستوى المعنوية( لقيم الإحصائية لمعامل ارتباط بيرسون المحسوبة في كل عبارة من  SIG إذ أن قيمة

 صادقة ومتسقة. الثالثور ومنو عبارات المح ،0.05عبارات المحور ىي أقل من مستوى دلالة 
 حساب ثبات أداة الدراسة وفق ريقة ألفا كرومباخ: .2.6.4

ويعندي أن الددرجات التددي يدتم الحصددول عمييدا دقيقدة وخاليددة مدن الخطددأ، وىدذا يعندي أنددو فدي حالددة 
تطبيدق نفددس أداة القيدداس )الاختبددار أو المقيدداس( عمددى نفددس الفددرد أو الشدديء أي عدددد مددن المددرات بددنفس 

 .ة والشروط، فإننا سوف نحصل عمى نفس القيمة في كل مرةالطريق
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 (Alpha)ت يوضح المجالات المختمفة لدرجة الثبا (:5جدول رقم )
 (Alpha) قيمة (Alpha) دلالة

 Alpha <0.6 غير كافية

 Alpha>0.6 <0.65 ضعيفة

 Alpha>0.65 <0.70 مقبولة نوعا ما

 Alpha>0.70 <0.85 حسنة

 Alpha>0.85 <0.90 جيدة

 Alpha >0.90 ممتازة

Sours: Mana carricano et Fanny Poujol ,Analyse de données avec spss ,Edition PERSON 

,2009, p53 

ويعني أن الدرجات التي يتم الحصول عمييا دقيقة وخالية من الخطأ، وىذا يعني أنو في حالة 
س الفرد أو الشيء أي عدد من المرات بنفس تطبيق نفس أداة القياس )الاختبار أو المقياس( عمى نف

 .الطريقة والشروط، فإننا سوف نحصل عمى نفس القيمة في كل مرة
 (: يوضح نتائج حساب ثبات أداة الدراسة وفق ريقة ألفا كرومباخ6جدول رقم )

 النتيجة النهائية معامل ألفا كرومباخ 
عدد 
 العبارات

 نتيجة الاختبار

محاور 
 الاستبيان

 ثابت 06 0.745 المحور الأول
 ثابت 06 0.701 المحور الثاني
 ثابت 06 0.712 المحور الثالث

 ثابت 18 0.719 جميع فقرات المقياس
 SPSS.V 22بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد  المصدر:

ذات قيم مقبولة وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات المحور  نجد أن قيمة معامل ألفا كرومباخ
 0.701عبارات وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات المحور الثاني بمغت  06ويضم  0.745الأول بمغت

عبارات  06ويضم  0.712عبارات وأن القيمة إجمالية لجميع عبارات المحور الثالث بمغت  06ويضم 
عبارة وىي أكبر من الحد الأدنى  18ويضم  0.719بارات الاستبيان بمغت وأن القيمة إجمالية لجميع ع

 01مما يدل عمى ثبات أداة الدراسة وتجدر الإشارة أنو معامل ألفا كرومباخ كمما اقتربت قيمتو من  0.6
 دل عمى أن قيمة الثبات مرتفعة. 
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ان عمى درجة عالية من ومنو أداة الدراسة بعد تطبيقيا عمى دراسة استطلاعية ظير لنا الاستبي
  الصدق والثبات وعميو سنطبقو عمى عينة الدراسة الاساسية.

 الأدوات الإحصائية المستخدمة في الدراسة. 1.3.1
 اتجاىاتلقد استخدمنا مجموعة من الأساليب في تحميل بيانات الدراسة، وذلك بغرض معرفة           

، وقد الجامعيين الطمبة لدى المقاولاتي الفكر تدعيم في الناشئة المؤسسات دور نحو العالي التعميم اساتذة
 (.spssتم الاعتماد عمى برنامج المعالجة الإحصائية المعروف بالحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية )
 وفي ضوء فرضيات البحث تتم معالجة الدرجات بالاعتماد عمى الأسموب الإحصائي التالي: 

 لمعرفة مدى صدق عبارات الاستبيان.اختبار الارتبا  بيرسون: 
 .لمعرفة مدى ثبات عبارات الاستبياناختبار ألفا كرومباخ: 

 .لحساب محور البيانات العامةالنسب المئوية: 
 لمدلالة الاحصائية عمى وجود فروق في إجابات العينة عمى أسئمة أداة الدراسة.: 2اختبار كا

 نوعها وكيفية حسابهاالعينة  :رابعا
يتعذر  بحثو، بموضوع تتعمق بيانات عمى الحصول لأجل الباحث يختاره الكل من جزء العينة تعد
 .1البحث لمجتمع تمثيلا صحيحا ممثمة تكون أن العينة في ويشترط برمتو، المجتمع من عمييا الحصول

تتميز ببساطة تطبيقيا واستعماليا  حيثومن خلال بحثنا اعتمدنا عمى اختيار العينة العشوائية 
 .2كما تتميز بأن نتائجيا تكون قابمة لمتعميم عمى مجتمع الدراسة الأصمي

العينة العشوائية ىي مجموعة المفردات التي يتم اختيارىا من بين مفردات المجتمع بطريقة تتيح 
 .3لكل فرد فيو نفس الفرصة المتاحة لغيره ليصبح عضو في العينة

وتمثمت عينة الدراسة في مجموعة من أساتذة وعمى ىذا الأساس اخترنا العينة العشوائية 
 أستاذ. 95الجامعيين بكمية العموم الانسانية والاجتماعية والذي يبمغ عددىم 

بمغ عدد الاستمارات التي لم ترجع  الفرزبعد الجمع و و الأساتذة  إستمارة عمى 45قد قمنا بتوزيع و 
 .أستاذ جامعي 40لتالي أصبحت عينة دراستنا ىي بااستمارات  05

 
 

                                                                 
 .80، ص2005، دار الفكر العربي، القاىرة، الإجرائية، مراحل البحث الاجتماعي وخطواتو إبراىيمالمختار محمد  1
 .88ص ،1999عمان، ،2ط والتوزيع، محمد عبيدات وآخرون، منيجية البحث العممي، دار وائل لمنشر 2
 .141، ص 2002والتوزيع، الأردن، عمان،  أساليب البحث العممي، الدار العممية لمنشر كامل محمد المغربي، 3
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 :وميدان الدراسة سبب اختيار العينة. 3
حيث  ،حيث التمثيلراستنا الحالية من وكان سبب اختيار ىذا النوع من العينات لأنيا تناسب د

الفئة المناسبة لدراستنا وذلك نظرا لمتغير  الأساتذة ىمبعد اطلاعنا عمى الدراسات السابقة وجدنا بأن 
من الاساتذة لدورىم المحوري في نشر الفكر حيث أردنا ان نكون عمى )اتجاىات الأساتذة( الدراسة 

خلاليا الوصول الى نتائج نستفيد  وىذا من  جديدة وناشئة مؤسساتالمقاولاتي وتشجيع الطمبة عمى خمق 
 منيا في واقعنا الحالي.
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ــة  ــ  خلاصــ
من خلال ىذا الفصل بينا الخطوات المنيجية التي يتبعيا الباحث من أجل ضبط الإجراءات 
الميدانية الخاصة بالدراسة، وكذا توضيح أىم الطرق والأدوات المستعممة في جمع المعمومات وتنظيميا، 

عماليا بالإضافة إلى المجالات التي كما قمنا بعرض ىذه الطرق والأدوات بالتفصيل وتوضيح كيفية است
تمت فييا الدراسة من مجال مكاني وزماني كما أننا حددنا كل من مجتمع وعينة الدراسة التي تمحورت 
حولو الدراسة، كل ىذه الإجراءات تعمل عمى جمع المعمومات في أحسن الظروف وعرضيا في أحسن 

نما الغاية ىي الوصول إلى نتائج مصاغة بطريقة  صورة ولكن جمع ىذه المعمومات ليس ىو الغاية وا 
 .عممية تساعد عمى إيجاد حمول لممشكمة المطروحة سابقا

 



 
 
 
 
 
 

 :الفصل الخامس

التحليل الكمي والكيفي لبيانات  

 الدراسة الميدانية
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ــد  ــ  تمهيـ
ل المناقشة والتحميل أىمية بالغة في خلان تكتسي عممية عرض وتوضيح النتائج المتوصل إلييا م

الحكم عمى مدى صحة أو خطأ الفرضيات، ومن كل ما تقدم في الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من 
النتائج النظرية، والتي سنحاول فيما يمي من ىذا الفصل إثباتيا أو نفييا ميدانياً بتحميل ومناقشة البيانات 

 ل نتائج الدراسة. خلاببعض الاقتراحات من عمى ضوء الفرضيات، وبالتالي الخروج 
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 . عرض النتائج:1
 :المحور الأولعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -1-1

 .الميداني التطبيق المقاولاتية بموضوع المتعمقة المقاييس تتطمب: 1العبارة 
 (1(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )7جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  00.66 60 لا
06 
 

 
0.266a 

 
0...0 

 
2 

 
6.600 
 

6.60 
 06.66 00 نوعا ما دال

 00.66 01 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .1(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 1الشكل رقم )
ــأن إجابات أفراد العينة ح نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ ــبقي نعم( كانت لصالح 0ول العبارة )ــ ــ ــ ــ  م ــ

ــــمشاى ــ ــــوبنسب 01دةـ ــ ــبقي نوعا ما%، 00.66ة ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوبنس 00م مشاىدة ــ ــ ــ  60بقيم مشاىدة  لا%، 06.66بة ــ
ــــ%، ولمتأكد أكثر من النتي00.66وبنسبة ــ ــ ــ  ( المحسوبة بمغت2ه قمنا باستخدام اختبار )كالاجة أعــ
0.266a ــ، ك2عند درجة الحرية  ...0( المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 2وىي أكبر من قيمة )كا ــ  ما ــ

ــاحتمالية بمقيمة  أن ــ ــ ــ ــــوىي أقل م 6.600غت ــ ــ ــ ــأي توجد دلالة إحصائي، 6.60 دلالةال ن مستوى ـ ــ   ةــ
 المقاييس تتطمب أنو برون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
 .الميداني التطبيق المقاولاتية بموضوع المتعمقة

0

5

10

15

20

 لا

 نعم

 نوعا ما

6 

16 18 
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 .الميدانية التربصات و البحوث لإجراء واجتماعية اقتصادية مؤسسات مع اتفاقيات ىناك: 2العبارة 
 (2(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )8جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  06.66 60 لا
06 
 

 
00.266a 

 
0...0 

 
2 

 
6.660 
 

6.60 
 06.66 02 نوعا ما دال

 06.66 20 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .2(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 2الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 2أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ  20م مشاىدة ـ

ــا ما%، 06.66وبنسبة  ــ ــ ــ ــ ــبقي نوعــ ــ ــ ــ ــبقيم مشاى لا%، 06.66وبنسبة  02م مشاىدة ـ ــ وبنسبة  0دة ـ
ــــ%، ولمتأكد أكثر من النتيج06.66 ــ ــ ــ  00.266a( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاهة ـ

ــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا ــ كما أن قيمة  ، 2عند درجة الحرية  ...0ة والتي تقدر قيمتيا ب ــ
ــأي توجد دلالة إحصائي، 6.60 دلالةمستوى ال وىي أقل من  6.660احتمالية بمغت  ــ ــ ــ ــ  القيمة لصالح ةـ

 مؤسسات مع اتفاقيات ىناك أنب يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر
 .الميدانية التربصات و البحوث لإجراء واجتماعية اقتصادية
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 .المقاولاتي بالفكر تتعمق بحوث لإجراء العممي البحث مخابر مع تعاون ىناك: 3العبارة 
 (3(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )9جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  06.66 60 لا
06 
 

 
00.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.660 
 

6.60 
 02.06 00 نوعا ما دال

 05.06 20 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .3(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 3الشكل رقم )
ــبقنعـــم ( كانت لصالح 0أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ ــ ــ ــ  20يم مشاىدةـ

ــــوبنس 0بقيم مشاىدة  لا%، 02.06وبنسبة  00بقيم مشاىدة  نوعا ما%، 05.06وبنسبة ــ %، 06.66بة ـ
ــقم أعلاهولمتأكد أكثر من النتيجة  ــ ــ ــ ــ ــــوى 00.006a( المحسوبة بمغت 2باستخدام اختبار )كا نا ــ ــ ي أكبر ـ

ــ( الم2من قيمة )كا ــ ــ ــ ــــجدولة والتي تـ ــ ــ احتمالية  ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  ...0قيمتيا ب  قدر ــ
ــأي توجد دلالة إحص، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.660بمغت   تكرار الاكثر القيمة لصالح ائيةــ
 لإجراء العممي البحث مخابر مع تعاون ىناك أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين
 .المقاولاتي بالفكر تتعمق بحوث
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 .التعميم مناىج في المقاولاتي الفكر اعتماد بضرورة قناعة ىناك: 4العبارة 
 (4(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )11جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  22.06 .6 لا
06 
 

 
06.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.660 
 

6.60 
 26.66 61 نوعا ما دال

 05.06 20 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .4(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 4الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 0العينة حول العبارة ) أن إجابات أفراد نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ  20مشاىدة  م ـ

ــبقيم مشاى نوعا ما%، 22.06وبنسبة  .6بقيم مشاىدة  لا%، 05.06وبنسبة  ــ ــ ــــوبنسب 61دةـ ــ ة ـ
ــــ%، ولمتأك26.66 ــ ــ ــد أكــ ــ ــ ــ ــ ــأعثر من النتيجة ـ ــ ــ ــتقم لاهــ ــ ــ ــ ــنا باستخدام اختبــ ــ ــ بمغت  ( لمحسوبة2ار )كاــ

06.006a كما أن 2عند درجة الحرية  ...0والتي تقدر قيمتيا ب ( المجدولة2قيمة )كا وىي أكبر من ،
ــقيمة احتمالية بمغ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوىي أقل من مس 6.660ت ـ ــ ــ  لصالح أي توجد دلالة إحصائية، 6.60 دلالةتوى الــ

 اعتماد بضرورة قناعة ىناك أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة
 .التعميم مناىج في المقاولاتي الفكر
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 .والدولي الوطني المستوى عمى المقاولاتي الفكر لتطور التكوين ميدان طرف من متابعة ىناك: 5العبارة 
 (5(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )11جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  02.06 60 لا
06 
 

 
5.106a 

 
0...0 

 
2 

 
6.626 
 

6.60 
 02.06 05 نوعا ما دال

 00.66 01 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .5(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 5الشكل رقم )
ــم( كانت لصالح 0أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــبقي نعــ ــ ــ م ـ

ــــوبنسب 01مشاىدة  ــ ــا ما%، 00.66ة ــ ــ ــ ــ ــبقي نوعـ ــ ــ ــبقيم مشاى لا%، 02.06وبنسبة  05م مشاىدة ـ ــ ــ ــ  0دة ـ
ــــن النتيجـــــ%، ولمتأكد أكثر م02.06وبنسبة  ــ ــ ــقمنا باستخ أعلاهة ـ ــ ــ ــ ــدام اختبـ ــ ــ ــ( المحس2ار )كاــ ــ ــ  وبة ــ

ــبم ــ ــــوى 5.106aغت ــ ــ ــــي أكبــ ــ ــ ــ ــــر من قيمـ ــ عند درجة  ...0( المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 2ة )كاــ
ــ، كما أن قيمة احتمالية بمغ2الحرية  ــ ــ أي توجد دلالة ، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.626ت ـ
 متابعة ىناك أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية

 .والدولي الوطني المستوى عمى المقاولاتي الفكر لتطور التكوين ميدان طرف من
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 موضوع تعالج التي المقاييس محتوى بناء في الأساتذة طرف من فعالة مساىمة ىناك: 6العبارة 
 .المقاولاتية

 (6(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )12جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  00.66 60 لا
06 
 

 
0.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.600 
 

6.60 
 05.06 00 نوعا ما دال

 05.06 .0 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .6(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 6الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 0أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن   .0مشاىدة  م ـ

ــبقي نوعا ما%، 05.06وبنسبة  ــ ــ ــم مشاىـ ــ ــ ــ ــــوبنسب 00دة ــ ــ ــتبقي لا%، 05.06ة ــ ــ ــ ــ ــ وبنسبة  60م مشاىدة ـ
ــــ%، ولمتأك00.66 ــ ــ ــقمنا باستخ أعلاهد أكثر من النتيجة ـ ــ ــ  0.006a( المحسوبة بمغت 2م اختبار )كاداــ

ــــوى ــ ــ( المجدول2ي أكبر من قيمة )كاـ ــ ــــة والتي تــ ــ ــ ــ كما أن قيمة  ،2عند درجة الحرية  ...0قدر قيمتيا ب ـ
 القيمة لصالح أي توجد دلالة إحصائية، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.600احتمالية بمغت 

 طرف من فعالة مساىمة ىناك أن برون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر
 .المقاولاتية موضوع تعالج التي المقاييس محتوى بناء في الأساتذة
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 :المحور الثانيعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -1-2
 .الواقع ارض عمى تجسيدىا إلى فكرة أول من المقاول الطالب المقاولاتية دار ترافق: 7العبارة 

 (7(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )13جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  00.66 22 نعم
06 
 

 
02.266a 

 
0...0 

 
2 

 
6.662 
 

6.60 
 00.66 00 نوعا ما دال

 06.66 60 لا
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .7(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 7الشكل رقم )
 22دة ـــمشاى بقيم  نعم( كانت لصالح 5أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن 

ــا ما%، 00.66وبنسبة  ــ ــبقي نوعــ ــ ــم مشاىــ ــ ــ ــ ــ ــــوبنسب 00دة ـ ــ ــ ــبقي لا%، 00.66ة ـ ــ ــ ــ ــ ــــمشاى م ــ ــ ــ وبنسبة  0دة ــ
ــد أكـ%، ولمتأك06.66 ــ ــ ــ ــباستخقمنا  أعلاهثر من النتيجة ــ ــ ــدام اختبـ ــ ــ  02.266a( المحسوبة بمغت 2)كاارــ
ــــوىي أكب ــ ــ ــــر مــ ــ ــــن قيمـ ــ ــ ــ( المجدول2ة )كاـ ــ ــ ــــعند درجة الحري ...0در قيمتيا ب ــــة والتي تقــ ــ ــ، كم2ة ــ ــ ــ ــ ا ـ
ــأن قيم ــ ــ ــ ــــوىي أقل من مست 6.662ة احتمالية بمغت ـ ــ ــ ــ  أي توجد دلالة إحصائية، 6.60 دلالةوى الـ

ــــدلال ــ ــ  ترافق أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح ة إحصائيةـ
 .الواقع ارض عمى تجسيدىا إلى فكرة أول من المقاول الطالب المقاولاتية دار
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 الفكر بأىمية الطالب توعية إلى تيدف التي النشاطات من مجموعة المقاولاتية دار ترصد: 8العبارة 
 .المقاولاتي

 (8(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )14) جدول رقم
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  00.66 60 لا
06 
 

 
00.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.660 
 

6.60 
 25.06 00 نوعا ما دال

 05.06 20 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .8(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 8الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 1أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ ــ ــ  20م مشاىدة ـ

ــتبقي نوعا ما%، 05.01وبنسبة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ وبنسبة  60بقيم مشاىدة  لا%، 25.06وبنسبة  00م مشاىدة ــ
وىي  00.006a( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاه%، ولمتأكد أكثر من النتيجة 00.66

ــ( المجدول2أكبر من قيمة )كا احتمالية كما أن قيمة  ، 2عند درجة الحرية  ...0ة والتي تقدر قيمتيا ب ــ
ــأي توجد دلالة إحصائي، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.660بمغت  ــ ــ ــ  تكرار الاكثر القيمة لصالح ةـ
 التي النشاطات من مجموعة المقاولاتية دار ترصد أن روني العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين
 .المقاولاتي الفكر بأىمية الطالب توعية إلى تيدف
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 .المقاولاتي بالفكر المتعمقة الطمبة انشغالات كافة المقاولاتية دار تستقبل: 9العبارة 
 (9(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )15جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  65.06 60 لا
06 
 

 
02.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.662 
 

6.60 
 02.06 05 نوعا ما دال

 06.66 26 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .9(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 9الشكل رقم )
ــم( كانت لصالح .أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ  26مشاىدة  بقيم  نعـ
ــــوبنس ــا ما%، 06.66بة ــ ــ ــ ــبق نوعــ ــ ــ ــ ــبقيم مش لا%، 02.06وبنسبة  05يم مشاىدة ـ ــ ــ وبنسبة  60اىدة ــ

ــــ%، ولمتأكد أك65.06 ــثر من النتيجــ ــ ــ ــ  02.006a( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاهة ـ
ــ( المج2وىي أكبر من قيمة )كا ــ ــ ــ ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  ...0دولة والتي تقدر قيمتيا ب ـ

ــأي توج، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.662احتمالية بمغت  ــ ــ ــد دلالة إحصائيـ ــ  القيمة لصالح ةــ
 كافة المقاولاتية دار تستقبل أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر

 .المقاولاتي بالفكر المتعمقة الطمبة انشغالات
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 .الجامعي الطالب لدى المقاولاتي الفكر تدعيم في واضحة إستراتيجية المقاولاتية دار تعتمد: 11العبارة 
 (11إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )(: يوضح 16جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  06.66 60 لا
06 
 

 
...06a 

 
0...0 

 
2 

 
6.665 
 

6.60 
 02.06 05 نوعا ما دال

 05.06 .0 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .11(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 11الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 06حظ أن إجابات أفراد العينة حول العبارة )لاالجدول ن خلالمن  ــ ــ  .0م مشاىدة ــ

ــبقي نوعا ما%، 05.06وبنسبة  ــ ــ ــ ــ ــ وبنسبة  0بقيم مشاىدة  لا%، 02.06وبنسبة  05م مشاىدة ـ
وىي  06a...( المحسوبة بمغت 2باستخدام اختبار )كا قمنا أعلاه %، ولمتأكد أكثر من النتيجة06.66

ــ( المجدول2أكبر من قيمة )كا ــ ــ ــ ــ ــ احتمالية ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  ...0ة والتي تقدر قيمتيا ب ـ
ــأي توجد دلالة إحصائي، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.665بمغت  ــ ــ  تكرار الاكثر القيمة لصالح ةـ
 تدعيم في واضحة إستراتيجية تعتمد المقاولاتية دارأن  يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين
 .الجامعي الطالب لدى المقاولاتي الفكر
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 .المقاولاتي الفكر ميدان في وتعميميا لطمبة الناجحة المبادرات تشجيع يتم: 11العبارة 
 (11(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )17جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  65.06 60 لا
06 
 

 
02.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.662 
 

6.60 
 02.06 05 نوعا ما دال

 06.66 26 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .11(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 11الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 00أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ  26مشاىدة  م ــ
ــــوبنس ــا ما%، 06.66بة ـ ــ ــ ــ ــبقي نوعـ ــ ــ ــ ــبقيم مشاى لا%، 02.06وبنسبة  05م مشاىدة ـ ــ ــ ــ وبنسبة  0دة ـ

ــــ%، ولمتأكد أكث65.06 ــ ــــر من النتيجــ ــ  02.006a( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاهة ـ
ــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا ــ ــ ــــعن ...0ة والتي تقدر قيمتيا ب ـ ــ ــــد درجة الحريـ ــ ــ ــ ، كما أن قيمة 2ة ـ

 القيمة لصالح أي توجد دلالة إحصائية، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.662احتمالية بمغت 
 لطمبة الناجحة المبادرات تشجيع يتم أنو يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر

 .المقاولاتي الفكر ميدان في وتعميميا
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 .المقاولاتي الفكر نحو الطالب لتوجيو دليل المقاولاتية دار تممك: 12العبارة 
 (12العبارة رقم )(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى 18جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  25.06 00 لا
06 
 

 
00.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.660 
 

6.60 
 00.66 60 نوعا ما دال

 05.06 20 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .12(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 12الشكل رقم )
ــ( كانت لصال02أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــبقي نعمح ــ ــ ــ ــ مشاىدة  م ــ
ــبقي لا%، 05.06وبنسبة  20 ــ وبنسبة  60بقيم مشاىدة  نوعا ما%، 25.06وبنسبة  00م مشاىدة ـ

ــــ%، ولمتأك00.66 ــ ــ ــد أكثر مـ ــ ــ ــ ــــن النتيجـ ــ  00.006a( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاهة ــ
ــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا ــ ــ ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  ...0ة والتي تقدر قيمتيا ب ــ

ــأي توجد دلالة إحصائي، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.660احتمالية بمغت  ــ ــ ــ  القيمة لصالح ةـ
 لتوجيو دليل تممك المقاولاتية دار أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر
 .المقاولاتي الفكر نحو الطالب
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 الثالث: المحورعرض وتحميل ومناقشة نتائج  -1-3
 .الطمبة لدى الميدانية الخبرة نقل في الأعمال حاضنات تساىم: 13العبارة 

 (13(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )19جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  25.06 00 لا
06 
 

 
00.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.660 
 

6.60 
 02.06 60 نوعا ما دال

 06.66 20 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .13(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 13الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 00أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــ م ـ

ــبقيم مشاى لا%، 06.66وبنسبة  20مشاىدة  ــبقي نوعا ما%، 25.06وبنسبة  00دة ـ ــ ــ ــ ــم مشاىــ ــ  60دة ــ
ــقمنا باستخ أعلاه%، ولمتأكد أكثر من النتيجة 02.06وبنسبة  ــ ــ ــ ــ( المحسوب2دام اختبار )كاـ ــ ــ ــ ــ ة بمغت ـ
00.006a ــــوىي أكب ــ ــ ــ ــــر من قيــ ــ ــ ، 2عند درجة الحرية  ...0( المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 2مة )كاــ

ــأي توج، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.660كما أن قيمة احتمالية بمغت  ــ ــ ــ  د دلالة إحصائيةـ
 حاضنات تساىم أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
 .الطمبة لدى الميدانية الخبرة نقل في الأعمال
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 .المقاولاتي الفكر لتشجيع الاعمال حاضنات انشاء في واضحة سياسة الجامعة تعتمد :14العبارة 
 (14(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )21جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  05.06 65 لا
06 
 

 
5.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.620 
 

6.60 
 06.66 02 نوعا ما دال

 02.06 20 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .14(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 14الشكل رقم )
ــأن إجابات أف ظــنلاحالجدول  خلالمن  ــ ــ ــ ــــعم ( كانت لصالح 00راد العينة حول العبارة )ـ ــ ــ ــ ــبقينـ ــ ــ ــ  مــ

 ة ــوبنسب 65بقيم مشاىدة  لا%، 06.66وبنسبة  02بقيم مشاىدة نوعا ما%، 02.06وبنسبة  20مشاىدة 
ــقم أعلاه%، ولمتأكد أكثر من النتيجة 05.06 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ( المحسوبة بمغ2نا باستخدام اختبار )كاــ ــ ــ   5.006aت ــ

ــ( المجدولة والت2وىي أكبر من قيمة )كا ــ ــ ــ ــ ــــي تـ ــ ــ ــ ــ  ، كما أن قيمة 2عند درجة الحرية  ...0قدر قيمتيا ب ـ
ــأي توجد دلالة إحص، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.620احتمالية بمغت  ــ  القيمة لصالح ائيةـ

 في واضحة سياسة تعتمد الجامعة أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر
 .المقاولاتي الفكر لتشجيع الاعمال حاضنات انشاء
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 .الميني الماستر مشاريع لتوطين والاجتماعية الاقتصادية المؤسسات مع اتفاقيات ىناك: 15العبارة 
 (15(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )21جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  06.66 60 لا
06 
 

 
00.266a 

 
0...0 

 
2 

 
6.660 
 

6.60 
 06.66 02 نوعا ما دال

 06.66 20 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .15(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 15الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 00أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ  20م مشاىدة ـ

ــا ما%، 06.66وبنسبة  ــ ــ ــ ــ ــبقي نوعــ ــ ــ ــ ــبقيم مشاى لا%، 06.66وبنسبة  02م مشاىدة ـ ــ وبنسبة  0دة ـ
ــولمتأكد أكثر من النتيج%، 06.66 ــ ــ ــ ــ  00.266a( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاهة ـ

ــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا ــ كما أن قيمة  ، 2عند درجة الحرية  ...0ة والتي تقدر قيمتيا ب ــ
ــــإحصائيأي توجد دلالة ، 6.60 دلالةمستوى ال وىي أقل من  6.660احتمالية بمغت  ــ ــ ــ  القيمة لصالح ةـ

 المؤسسات مع اتفاقيات ىناك أنب يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر
 .الميني الماستر مشاريع لتوطين والاجتماعية الاقتصادية
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 .بالجامعة الاعمال حاضنات لانشاء والاجتماعية لاقتصادية المؤسسات مع اتفاقيات ىناك: 16العبارة 
 (16(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )22جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  02.06 60 لا
06 
 

 
5.106a 

 
0...0 

 
2 

 
6.626 
 

6.60 
 02.06 05 نوعا ما دال

 00.66 01 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .16(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 16الشكل رقم )
ــم( كانت لصالح 00أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــبقي نعــ ــ ــ م ـ

ــــوبنسب 01مشاىدة  ــ ــا ما%، 00.66ة ــ ــ ــ ــ ــبقي نوعـ ــ ــ ــبقيم مشاى لا%، 02.06وبنسبة  05م مشاىدة ـ ــ ــ ــ  0دة ـ
ــــن النتيجـــــ%، ولمتأكد أكثر م02.06وبنسبة  ــ ــ ــقمنا باستخ أعلاهة ـ ــ ــ ــ ــدام اختبـ ــ ــ ــ( المحس2ار )كاــ ــ ــ  وبة ــ

ــبم ــ ــــوى 5.106aغت ــ ــ ــــي أكبــ ــ ــ ــ ــــر من قيمـ ــ عند درجة  ...0( المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 2ة )كاــ
ــ، كما أن قيمة احتمالية بمغ2الحرية  ــ ــ أي توجد دلالة ، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.626ت ـ
 ىناك أن يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح إحصائية
 .بالجامعة الاعمال حاضنات لانشاء والاجتماعية لاقتصادية المؤسسات مع اتفاقيات
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 .الجامعة داخل والاجتماعية الاقتصادية لممؤسسات مخصصة ومكاتب فضاءات ىناك: 17العبارة 
 (17(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )23جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  00.66 60 لا
06 
 

 
0.266a 

 
0...0 

 
2 

 
6.600 
 

6.60 
 06.66 00 نوعا ما دال

 00.66 01 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .17(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 17الشكل رقم )
ــأن إجابات أفراد العينة ح نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ ــبقي نعم( كانت لصالح 05ول العبارة )ــ ــ ــ ــ  م ــ

ــــمشاى ــ ــــوبنسب 01دةـ ــ ــبقي نوعا ما%، 00.66ة ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوبنس 00م مشاىدة ــ ــ ــ  60بقيم مشاىدة  لا%، 06.66بة ــ
ــــ%، ولمتأكد أكثر من النتي00.66وبنسبة ــ ــ ــ  ( المحسوبة بمغت2ه قمنا باستخدام اختبار )كالاجة أعــ
0.266a ــ، ك2عند درجة الحرية  ...0( المجدولة والتي تقدر قيمتيا ب 2وىي أكبر من قيمة )كا ــ  ما ــ

ــقيمة احتمالية بم أن ــ ــ ــ ــــوىي أقل م 6.600غت ــ ــ ــ ــأي توجد دلالة إحصائي، 6.60 دلالةال ن مستوى ـ ــ   ةــ
 فضاءات ىناك أنو برون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر القيمة لصالح
 .الجامعة داخل والاجتماعية الاقتصادية لممؤسسات مخصصة ومكاتب
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 .الأعمال حاضنات طرف من الطمبة ومشاريع بأفكار التكفل يتم: 18العبارة 
 (18(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )24جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  65.06 60 لا
06 
 

 
02.006a 

 
0...0 

 
2 

 
6.662 
 

6.60 
 02.06 05 نوعا ما دال

 06.66 26 نعم
  066 06 المجموع

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر

 

 .18(: رسم بياني لإجابات العينة عمى السؤال 18الشكل رقم )
ــبقي نعم( كانت لصالح 01أن إجابات أفراد العينة حول العبارة ) نلاحظالجدول  خلالمن  ــ ــ  26مشاىدة  م ــ
ــــوبنس ــا ما%، 06.66بة ـ ــ ــ ــ ــبقي نوعـ ــ ــ ــ ــبقيم مشاى لا%، 02.06وبنسبة  05م مشاىدة ـ ــ ــ ــ وبنسبة  0دة ـ

ــــ%، ولمتأكد أكث65.06 ــ ــــر من النتيجــ ــ  02.006a( المحسوبة بمغت 2قمنا باستخدام اختبار )كا أعلاهة ـ
ــ( المجدول2وىي أكبر من قيمة )كا ــ ــ ــــعن ...0ة والتي تقدر قيمتيا ب ـ ــ ــــد درجة الحريـ ــ ــ ــ ، كما أن قيمة 2ة ـ

 القيمة لصالح أي توجد دلالة إحصائية، 6.60 دلالةوىي أقل من مستوى ال 6.662احتمالية بمغت 
 الطمبة ومشاريع بأفكار التكفل يتم أنو يرون العينة أفراد أن نستنتج ومنو بنعم اجابوا لمذين تكرار الاكثر

 .الأعمال حاضنات طرف من
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 نتائج الدراسة المتعمقة بالفرضياتمناقشة  ثانيا:
 ة نتائجها:عرض نتائج الفرضية اولى ومناقش -2-1

لدى الطالب  المقاولاتي الفكر لنشر كآليةالمؤسسات الناشئة  البيداغوجيا اعتمادوالتي تنص عمى: 
 .الجامعي

 نتائجها ومناقشة الأولى الفرضية نتائج عرض (:25جدول رقم )
 دلالةنتيجة  Sig كاي تربيع العبارات رقم

 2كا
 6.200a 0.045 تتطمب المقاييس المتعمقة بموضوع المقاولاتية التطبيق الميداني . 0

 دال احصائيا

البحوث  ىناك اتفاقيات مع مؤسسات اقتصادية واجتماعية لإجراء 2
 15.200a 0.001 التربصات الميدانية.و 

 

 دال احصائيا

ىناك تعاون مع مخابر البحث العممي لإجراء بحوث تتعمق بالفكر  0
 13.550a 0.001 المقاولاتي.

 

 دال احصائيا

 10.550a 0.005 في مناىج التعميم. ىناك قناعة بضرورة اعتماد الفكر المقاولاتي 0
 دال احصائيا

ىناك متابعة من طرف ميدان التكوين لتطور الفكر المقاولاتي عمى  0
 المستوى الوطني والدولي.

 

7.850a 
0.020 

 

 دال احصائيا

ىناك مساىمة فعالة من طرف الأساتذة في بناء محتوى المقاييس التي  0
 6.650a 0.035 تعالج موضوع المقاولاتية.

 

 دال احصائيا

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر
 أكثر اجابة لصالح إحصائيا دالة 60 المحور أسئمة معظم أن نجد السابق الجدول خلال من

 قيمة وأيضا معظميا في لمجدولةا من أكبر المحسوبة 2 كا حيث ،(6.60) دلالة مستوى عند دائما تكرارا
 دلالة ذات فروق ىناك أن يثبت ما وذلك 6.60 دلالةال مستوى من أقل SIGالخطأ  احتمال مستوى

 .لصالح الإجابة نعم الدراسة عينة أفراد إجابات في إحصائية
لدى  المقاولاتي الفكر لنشر كآلية البيداغوجيا اعتماد والتي مفادىا " بالنسبة لمفرضية الفرعية الأولى -

 إلىتوصمت  الاستمارة أسئمة خلال من توصمنا فقد" تحققت حسب ماتوقعو الطالب الطالب الجامعي
   :التالية النتائج

  مناىج في المقاولاتي الفكر اعتماد بضرورة قناعة ىناكأن أغمبية أفراد عينة الدراسة يؤكدون أن 
 .التعميم

 محتوى بناء في الأساتذة طرف من فعالة مساىمة ىناك أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 
 .المقاولاتية موضوع تعالج التي المقاييس
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 التطبيق المقاولاتية بموضوع المتعمقة المقاييس تتطمب أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 
 . الميداني

 لإجراء اقتصاديةواجتماعية مؤسسات مع اتفاقيات ىناك أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 
 .الميدانية التربصات و البحوث

 تتعمق بحوث لإجراء العممي البحث مخابر مع تعاون ىناك أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 
 .المقاولاتي بالفكر

 المقاولاتي الفكر لتطور التكوين ميدان طرف من متابعة ىناك أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 
 .والدولي الوطني المستوى عمى
 الفكر لنشر كآليةالمؤسسات الناشئة  البيداغوجيا اعتمادأن أفراد العينة يرون أنو يجب  نستنتجومنو 

 .أساتذة كمية العموم الانسانية والاجتماعية واتجاىات أراء حسب وىذا لدى الطالب الجامعي المقاولاتي
 ة نتائجها:ومناقش الثانيةعرض نتائج الفرضية  -2-2 

 .الجامعي الطالب لدى المقاولاتي الفكر لنشر فعالة أليو المقاولاتية دار تعتبر تنص:والتي 
 نتائجها ومناقشة الثانية الفرضية نتائج عرض (:26جدول رقم )

 دلالةنتيجة  Sig كاي تربيع العبارات رقم
 2كا

الطالب المقاول من أول فكرة إلى تجسيدىا  ترافق دار المقاولاتية 5
 12.200a 0.002 عمى ارض الواقع.

 

 دال احصائيا

ترصد دار المقاولاتية مجموعة من النشاطات التي تيدف إلى توعية  1
 11.450a 0.003 الطالب بأىمية الفكر المقاولاتي.

 

 دال احصائيا

كافة انشغالات الطمبة المتعمقة بالفكر  تستقبل دار المقاولاتية .
 12.350a 0.002 المقاولاتي.

 

 دال احصائيا

تعتمد دار المقاولاتية إستراتيجية واضحة في تدعيم الفكر المقاولاتي  06
 9.950a 0.007 لدى الطالب الجامعي.

 

 دال احصائيا

 دال احصائيا 12.350a 0.002 .تممك دار المقاولاتية دليل لتوجيو الطالب نحو الفكر المقاولاتي 00

يتم تشجيع المبادرات الناجحة لطمبة وتعميميا في ميدان الفكر  02
 11.450a 0.003 المقاولاتي.

 

 دال احصائيا

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر
 أكثر اجابة لصالح إحصائيا دالة 62 المحور أسئمة معظم أن نجد السابق الجدول خلال من

 قيمة وأيضا معظميا في لمجدولةا من أكبر المحسوبة 2 كا حيث ،(6.60) دلالة مستوى عند دائما تكرارا
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 دلالة ذات فروق ىناك أن يثبت ما وذلك 6.60 دلالةال مستوى من أقل SIGالخطأ  احتمال مستوى
  .لصالح نعم إجابات في إحصائية

 المقاولاتي الفكر لنشر فعالة آلية تعتبر المقاولاتية دار والتي مفادىا "الثانية بالنسبة لمفرضية الفرعية  -
 إلى توصمتالتي  الاستمارة أسئمة خلال منتحققت حسب ما توقعو الطالب  "الجامعي  الطالب لدى

 :التالية النتائج
 الفكر تدعيم في واضحة إستراتيجية تعتمد المقاولاتية دار أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 .الجامعي الطالب لدى المقاولاتي
 تيدف التي النشاطات من مجموعة ترصد المقاولاتية دار أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 .المقاولاتي الفكر بأىمية الطالب توعية إلى
 بالفكر المتعمقة الطمبة انشغالات كافة تستقبل المقاولاتية دار أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 .المقاولاتي
 ميدان في وتعميميا لطمبة الناجحة المبادرات تشجيع يتم أنو يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 .المقاولاتي الفكر
 إلى فكرة أول من المقاول الطالب ترافق المقاولاتية دار أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 .الواقع ارض عمى تجسيدىا
 الفكر نحو الطالب لتوجيو دليل تممك المقاولاتية دار أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 .المقاولاتي
 الفكر لنشر فعالة آلية تعتبر المقاولاتية دار يرون بأن الدراسة عينة أفرادأن  ومنه نستنتج

  كمية العموم الانسانية والاجتماعية.أساتذة  واتجاىات أراء حسب وىذا .لدى الطالب الجامعي المقاولاتي
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 ة نتائجها:ومناقش الثالثةعرض نتائج الفرضية  -2-3
 .لدى الطالب الجامعي المقاولاتي الفكر نشر في ناجحة ألية الجامعية الأعمال حاضنات تشكلوالتي: 

 نتائجها ومناقشة الثالثة الفرضية نتائج عرض (:27جدول رقم )
 دلالةنتيجة  Sig كاي تربيع العبارات رقم

 2كا
 احصائيا دال 14.150a 0.001 الطمبة لدى الميدانية الخبرة نقل في الأعمال حاضنات تساىم 00

تعتمد الجامعة سياسة واضحة في انشاء حاضنات الاعمال لتشجيع  00
 7.550a 0.023 الفكر المقاولاتي.

 

 دال احصائيا

ىناك اتفاقيات مع المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية لتوطين  00
 15.200a 0.001 مشاريع الماستر الميني  

 

 دال احصائيا

ىناك اتفاقيات مع المؤسسات لاقتصادية والاجتماعية لانشاء  00
 7.850a 0.020 حاضنات الاعمال بالجامعة.

 

 دال احصائيا

الاقتصادية ىناك فضاءات ومكاتب مخصصة لممؤسسات  05
 6.200a 0.045 والاجتماعية داخل الجامعة.

 

 دال احصائيا

 12.350a 0.002 . الأعماليتم التكفل بأفكار ومشاريع الطمبة من طرف حاضنات  01
 دال احصائيا

 SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات برنامج  الطالب: من إعداد المصدر
 أكثر اجابة لصالح إحصائيا دالة 60 المحور أسئمة معظم أن نجد السابق الجدول خلال من

 قيمة وأيضا معظميا في لمجدولةا من أكبر المحسوبة 2 كا حيث ،(6.60) دلالة مستوى عند دائما تكرارا
 دلالة ذات فروق ىناك أن يثبت ما وذلك 6.60 دلالةال مستوى من أقل SIGالخطأ  احتمال مستوى

 لصالح الإجابة بنعم  إحصائية
 في ناجحة ألية الجامعية الأعمال حاضنات تشكل والتي مفادىا "الثالثة  بالنسبة لمفرضية الفرعية  -

 الاستمارة أسئمة خلال منتحققت حسب ما توقعو الطالب  "الجامعي الطالب لدى المقاولاتي الفكر نشر
 :التالية النتائج إلى توصمتالتي 
 الاعمال حاضنات انشاء في واضحة سياسة تعتمد الجامعة أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 .المقاولاتي الفكر لتشجيع
 والاجتماعية لاقتصادية المؤسسات مع اتفاقيات ىناك أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 .بالجامعة الاعمال حاضنات لانشاء
 والاجتماعية الاقتصادية المؤسسات مع اتفاقيات ىناك أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 

 . الميني الماستر مشاريع لتوطين
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 الاقتصادية لممؤسسات مخصصة ومكاتب فضاءات ىناك أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 
 .الجامعة داخل والاجتماعية

 حاضنات طرف من الطمبة ومشاريع بأفكار التكفل يتم أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 
 .الأعمال

 لدى الميدانية الخبرة نقل في الأعمال حاضنات تساىم أن يؤكدون الدراسة عينة أفراد أغمبية أن 
  الطمبة.

 في ناجحة ليةآ تشكل الجامعية الأعمال حاضنات بأن يرون الدراسة عينة أفراد أن نستنتج ومنه
  .لدى الطالب الجامعي المقاولاتي الفكر نشر

 ائج الدراسة المتعمقة بالتساؤلاتمناقشة نت ثالثا:
 كآليةالمؤسسات الناشئة  البيداغوجيا هل اعتماد مناقشة نتائج الدراسة المتعمقة بالتساؤل الأول: -1

 الثقافية العممية، العقمية، القاطرة ىم الجامعة اساتذةيعتبر  لدى الطالب الجامعي المقاولاتي الفكر لنشر
 العمل سوق لدخول لتحضيره ماسة بحاجة الجامعي فالحريج المجتمع، في القوية و الميمة والابداعية
 سوق بمفاجأت يصطدم تركو وعدم والتغييرات النشاطات من السوق في يدور ما حول عامة نظرة واعطائو
 في كبير دور يمعب الذي الجامعي الاستاذ عاتق عمى تقع الميمة وىذه البطالة شبح في والوقوف العمل
 الجامعية الشيادة عمى حصولو بجرد الجامعي الطالب كاعتقاد والافكار القيم بعض وتغيير الوعي نشر
 أن عوضا و دائما العمل سوق في أكثر المطموبة الفئات باعتبار الوظيفة عمى الحصول بإمكانو أنو

 مناصب شغل أو البطالة من طويمة لمدة معاناة تجنبو و العمل فرصة لو يمنح أن العمل سوق من ينتظر
 من وذلك النفس عمى الاعتماد بفكرة العمل سوق لدخول تحضيره يتم العممي، مستواه مع تتماشى لا عمل
 عممية معارف من الجامعة من تعممو ما بفضل خاصة مؤسسة انشاء او جديد مشروع انجازه خلال

 تعود التي طموحاتو حقق قد يكون وبالتالي لذلك اللازمة الإمكانيات كل توفر إلى اضافة وقدرات وميارات
 .اليو ينتمي الذي المجتمع وعمى بالفائدة عميو

 من المقاولاتية تطوير نحو: بعنوان( 2600) محمد الجودي وهذا ما أشارت إليه هذا دراسة
 .دكتوراه اطروحة المقاولاتي التعميم خلال

 الحالي المقاولاتي التعميم بين علاقة ووجود الطمبة لدى مقاولاتية روح وجود نحيث توصمت إلى أ
 برنامج في تعديلات وجوب ضرورة يفسر ما وىذا القوية بالعلاقة ليست لكن الطمبة لدى المقاولاتية وروح
 .المقاولاتي التعميم
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: الجامعات خريجي لدى المقاولاتي التوجو تفعيل في التكوين ( بعنوان: دور2600دراسة أنفال، عائشة )و 
من اجل معرفة الدور الذي يمعبو التعميم  الاقتصادية العموم و التقنية العموم طمبة بين مقارنة دراسة

الجامعي بالنسبة لمخريجين باعتباره منارة لمعمم و مصدرا التوجيو الطالب نحو المقاولة و من اجل ىذا 
دى المقاولاتي ل مامدى مساىمة التكوين في تفعيل التوجو :طرحت الباحثين التساؤل الرئيسي التالي

 .خريجي الجامعات
المحيط العممي الذي يدخل ضمن المحيط الاجتماعي لخريجي الجامعات أن  وقد توصمت الباحثتين إلى

، التربصات المقاييس ،وىناك تأثير لكل من التخصص المدروس يؤثر عمى توجييم نحو المقاولة،
 .المقاولاتية الممتقيات عمى توجو الطمبة نحوو 
 الفكر لنشر فعالة آلية تعتبر المقاولاتية دارهل  الثاني: الدراسة المتعمقة بالتساؤلمناقشة نتائج  -2

 ميمتيا تتمثل الجامعة مقرىا مرنة، ىيئة عن عبارة دار المقاولاتيةإن  لدى الطالب الجامعي المقاولاتي
 .مؤسسة انشاء أجل من الأولية مرافقتيم وضمان النيائية الأطوار طمبة وتحفيز تكوين تحسيس، في

نشر ثقافة المقاولة في الوسط الجامعي، من خلال تحسيس الطلاب الجامعيين بضرورة إنشاء وتيدف إلى 
ضمان مرافقة ، تكوين الطمبة في مجال المقولة، الوطنيمؤسسات مصغرة تقدم قيمة مضافة للاقتصاد 

وضع إطار ، الأكاديمي إلى الواقع الممموسن أولية لمطمبة حاممي المشاريع. نقل الطمبة من طابع التكوي
 .الجامعي لمتشاور والشراكة يسمح بترفيو وتطوير الفكر المقاولاتي في الوسط

برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر واقع حول  (2117) بعيط أمال هذا ما أشارت إليه  دراسة
 سة الإجابة عمى التساؤل التالي:" وقد حاولت الدراAnsej. Angemn. Cnac وآفاق دراسة حالة عمى

الصغيرة  مامدى نجاعة برامج المرافقة المقاولاتية المنتيجة من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات
 .والمتوسطة

 من خلال ىاتو الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج التالية:
، من أىم العناصر التي يحتاجيا المقاول عند بداية إنشائو المؤسستو، حتى يتمكن المرافقة المقاولاتية -

 من إطلاق منتجو في السوق.
بيئة الأعمال والتي يمكن اعتبارىا كمحيط مقاولاتي تؤثر عمى كل مرحمة من مراحل العممية المقاولاتية،  -

ا وجب وضع آليات لمرافقة المقاول في فقد تكون بمثابة محفز كما قد تكون مثبطا لإنشاء المؤسسات ليذ
 ىذه المراحل، بغية التكيف مع ديناميكية ىذا المحيط. 
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تعتبر المرافقة المقاولاتية بمثابة عممية تكيف وتعميم فيي تعتمد عمى التدريب والتكوين المستمر، مع  -
جب وضع برنامج استمرار المؤسسة الصغيرة ولا يتوقف ىذا عند أي مرحمة من مراح الإنشاء، لذا و 

 تكويني يصاحب المقاول في جميع ىذه المراحل.
 ناجحة آلية تشكل الجامعية الأعمال هل حاضنات الثالث: مناقشة نتائج الدراسة المتعمقة بالتساؤل -3
إنشاء حاضنات الأعمال المرتبطة راجع إلى أن  وىذا الجامعي الطالب لدى المقاولاتي الفكر نشر في

دور جديد وحساس ليا يساىم في التنمية الاقتصادية، فعلاوة عن الأدوار التقميدية بالجامعة قصد خمق 
لمجامعة )التعميم العالي، البحث العممي،...(، فقد تقوم الجامعة بتوفير فرص استثمارية وتشغيمية 

 لمخرجاتيا النيائية وعمى رأسيا البحث العممي عن طريق ىذا النوع من الحاضنات.
ىذا النوع ىو "تبني" المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارىم ومشاريعيم من  كما أن اليدف من

مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار، من خلال توفير الخدمات والدعم والمساعدة العممية 
 :لممبتكرين في سبيل الحصول عمى المنتج الذي يخمق قيمة مضافة في اقتصاد السوق، وذلك من خلال

المساىمة في ، توليد فرص عمل لمشباب والشابات، مبدعة والمتميزة لمشباب والشاباتالأفكار الاحتضان 
تسويق ، ضمان الاستفادة الفعالة من الموارد البشرية الخلاقة، ر الفرص المستمرة لمتطوير الذاتيتوفي
حوث إلى مشاريع وتعد حاضنات الأعمال آلية ميمة لترجمة الب، خرجات العممية والتقنية المبتكرةالم

 إنتاجية.
: واقع حاضنات الأعمال ودورىا (2111)ميسون محمد القواسمةدراسة هذا ما أشارت إليه  

 في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية، رسالة ماجستير، جامعة الخميل، فمسطين.
وىذا عائد إلى نقص وتوصمت إلى أن ىذه الخدمات متدنية، ولا تعمل عمى دعم المشاريع بشكل كبير، 

الخبرة في ىذا المجال وانخفاض الإمكانيات المتوفرة لدييا، وىذا ما يمكن أن يسبب ليا الفشل في بداية 
 نشأتيا.

 مناقشة الفرضية الرئيسية:
 الطمبة لدى المقاولاتي الفكر تدعيم في الناشئة المؤسسات دور نحو العالي التعميم اساتذة اتجاىات

 والثالثةالثانية  الأولى الجزئية الفرضية معالجة من انطلاقا الفرضية ىذه صحة من التأكد تمالجامعيين 
وىذا ما أكدتو  لدى الطالب الجامعي  لمقاولاتيا الفكر آليات نشرأين نصت عمى وجود تحسن كبير في 
 مخرجات الجداول السابقة لكل محور. 
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 رابعا: اقتراحات الدراسة
 من خلال ما سبق يمكن طرح بعض التوصيات من بينيا ما يمي: 

 الجامعة كميات مختمف في المقاولاتي الفكر عن والمحاضرات الممتقيات زيادة. 
 في تحقيقيا نحو بيم  والدفع الطمبة بمشاريع تعنى الجامعة مستوى عمى الأعمال حاضنات إنشاء 

 .الواقع أرض
 في الطمبة بتكوين تعتني الجامعة، مستوى عمى بالمقاولاتية مستقمة خاصة برامج إنشاء في التفكير 

 .دار المقاولاتية إشراف حت وتكون المقاولاتية
 مبكرا يكتسبوا أن ليم يتيح بما لمشباب الجامعي والتعميم التربوي النظام في النظر إعادة ضرورة 

 .الشخصية المبادرة روح يطرحوا الذاتية وأن والاستقلالية المسؤولية مبادئ
 تشجيع خلال من وذلك الشغل، وعالم والتكوين التعميم عالم بين الروابط تمتين عمى العمل ضرورة 

 فاعمة أداة تصبح لكي الشغل، وعالم الجامعة بين قوية جسور والابتكار، وتكوين البحث ودعم
 .الاقتصادية التنمية لتحقيق

 المستيدفة، القطاعات المخصصة، الأموال حجم خلال من الدعم ىيئات سياسة في النظر إعادة 
 .والمتابعة المرافقة عمميات تفعيل

 يام دراسية يعبر من خلاليا عنأمطالب عن طريق القيام بممتقيات و الاىتمام بالفكر الابداعي ل 
 . آرائوطموحاتو و 

  مختمف الأنشطة المتعمقة بمجال المقاولة . تكثيف الدورات التكوينية و 
  حضارالسعي لاستقطاب الطمبة عبر مو المؤسسات الخارجية الجامعة و التنسيق بين  واقف تحفيزية وا 

  .شخاص ناجحين لمشاركة تحريتيمأ
  خذ الخبرة وبالتالي يستطيع في المستقبلأالتنسيق بين الجامعة وجيات خارجية لكي يتسنى لمطالب 

 . تكوين مشاريع ناجحة
 ادراج تخصصكتفاء بمادة واحد طيمة سنوات الدراسة و تعمقة بالمقاولة وعدم الاتنويع الدروس الم 
 م الطمبة بفعالية ئيلا السعي نحو تطوير آليات لنشر الفكر المقاولاتي عمى مستوى الجامعة، بشكل

 أكثر. 
 الرغبة في إنشاء  ضرورة تكثيف الأيام الدراسية والممتقيات في الجامعة بشكل يعزز لدى الطمبة

  مشاريع مصغرة.



 

 

 
 
 
 
 

 ـــةـــخاتمـ
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 خاتمة
 كظاىرة المؤسسة فإنشاء الأساس، ىما والفرصة المقاول فیو یعتبر كاملا مجالا المقاولاتیة تعد

 كي لمفرد الأسري الوسط من ابتداء از ممی ووسطا غیره عن تمیزه بسمات یتصف مثقفا شخصا تستوجب
 الفعالة القوانین سن خلال من ميما ار دو  لمدولة أن نرى كما فیو، سخةار ال الدینیة بالقیم ار مرو  مقاولا یصبح

 الناجحین خاصة المعنیین للأشخاص الضروریة الموارد لتوفیر فقةار والم الدعم أجيزة وكذا والمشجعة،
 .منيم

 كما المقاولاتیة، الطالب وقیم تار قد وتطویر تكوین في تشجع التي لمجامعات الفعال الدور إلى إضافة
 من الإعلام؛ دور یأتي كما لمنجاح، طریقا وإنما عیبا لیس الفشل وأن المیدان، اىذ في ناجحة نماذج تقدم

 الطمبة حتى أو الأسر سواء المجتمع فئات تثقیف وكذا وعالمیا، ووطنیا محمیا الناجحة النماذج تقدیم خلال
 ببعض والاعتناء التشجیع، التوجیو، خلال من الجامعات؛ في الأعمال حاضنات دور ار وأخی الجامعیین،

 .المبتكرین الطمبة
 لدى ألمقاولاتي الفكر نشر آلیاتخمصنا من خلال تحمیمنا لبیانات فرضیات الدراسة والمتعمقة 

 ومدى قدرة الطمبة في التوجو نحو ممارسة المقاولاتیة : الجامعیین الطمبة
بنشر الوعي بالعمل المقاولاتي ىذا ما جعل من طلابيا یستفیدون من الأعمال  الأساتذةاىتمام 

التحسیسیة التي تقوم بيا اليیئة داخل وخارج الجامعة، وذلك الاعتمادىا عمى منيجیة معینة في نشر 
یستفیدون من الأعمال التحسیسیة التي تقوم بيا اليیئة داخل وخارج الجامعة، وذلك و  الفكر المقاولاتی

 الاعتمادىا عمى منيجیة معینة في نشر الفكر المقاولاتي.
تؤدي بيم  الظروف التي یعانون منيا الطلاب خاصة حاممي الشيادات في انعدام مراكز الشغلو 

عدة عوائق یتعرضون ليا  مشروع مقاولاتی رغم وجود إلى السعي نحو تحقیق ىدف واحد عمى كیفیة إدارة
 خلال ممارسة العمل المقاولاتي إلا أنيم یمجئون لمبحث عن حمول لاستمرار ىذا العمل.

كما نجد جل الطلاب یسعون إلى إنشاء مشاریع مقاولاتیة ناجحة بفضل الدور الذي تقوم بو ىذه 
إلى تغییر ذىنیات الطمبة في التوجو نحو ممارسة العمل اليیئة نحو نشر الفكر المقاولاتي، مما أدى ذلك 

 المقاولاتي.
تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي وكذلك قدرة توجو الطمبة  دور كبیردار المقاولاتیة ل

 اتضح لنا بأنو یوجد تأثیر من خلال اليیئة عمى توجيات الطمبة.و لممارسة العمل المقاولاتي، 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع
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 (:10الممحق رقم )
 الجميوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

 العالي والبحث العممي وزارة التعمیم
 جامعة محمد بوضیاف بالمسیمة
 كمیة العموم الإنسانیة والاجتماعیة

 قسم عمم الاجتماع
 

 استمارة استبيان
 :الأساتذة والأستاذات الأفاضل والسادة السيدات إلى

 : ـب  المعنونة الماستر مذكرة انجاز إطار في

 المقاولاتي الفكر تدعيم في الناشئة المؤسسات دور نحو العالي التعميم اساتذة اتجاهات "

 " الجامعيين الطمبة لدى 

 : سیدتي سیدي منك والمطموب الأسئمة، من مجموعة تضم التي الاستمارة ىذه أیدیكم بین أضع

 علامة بوضع الاسئمة ىذه محتوى عمى الاجابة( ×) ىذه ان عمما ، طرفكم من المختارة الاجابة مكان

 فقط العممي البحث لأغراض الا تستخدم لا و تامة سریة في تبقى بيا ستدلون التي والمعمومات البیانات

 .العممي البحث و المدرسة و الاسرة خدمة في ساىمت قد تكون والموضوعیة الصادقة بإجابتك

 وىیبةزلاقي  : الدكتورة اشراف                                    لخضر بن قطاف: الطالب إعداد

 

 2021/2020السنة الجامعية: 

 



 لا نوعا ما نعم العبارات الرقم
 المحور الأول

تتطمب المقاییس المتعمقة بموضوع المقاولاتیة التطبیق  10
 المیداني .

   

ىناك اتفاقیات مع مؤسسات اقتصادیة واجتماعیة  10
 .البحوث و التربصات المیدانیة لإجراء

   

بحوث  لإجراءىناك تعاون مع مخابر البحث العممي  10
 تتعمق بالفكر المقاولاتي.

   

ىناك قناعة بضرورة اعتماد الفكر المقاولاتي في مناىج  10
 التعمیم.

   

ىناك متابعة من طرف میدان التكوین لتطور الفكر  10
 عمى المستوى الوطني والدولي. المقاولاتي

   

ىناك مساىمة فعالة من طرف الأساتذة في بناء محتوى  10
 المقاییس التي تعالج موضوع المقاولاتیة.

   

 المحور الثاني
 إلىالطالب المقاول من أول فكرة  ترافق دار المقاولاتیة 10

 تجسیدىا عمى ارض الواقع.
   

ترصد دار المقاولاتیة مجموعة من النشاطات التي  10
 .توعیة الطالب بأىمیة الفكر المقاولاتي إلىتيدف 

   

تستقبل دار المقاولاتیة كافة انشغالات الطمبة المتعمقة  10
 بالفكر المقاولاتي.

   

واضحة في تدعیم  إستراتیجیةتعتمد دار المقاولاتیة  01
 الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي.

   

تممك دار المقاولاتیة دلیل لتوجیو الطالب نحو الفكر  00
 .المقاولاتي

   

وتعمیميا في  لطمبةیتم تشجیع المبادرات الناجحة  00
 میدان الفكر المقاولاتي.

   

 المحور الثالث
في نقل الخبرة المیدانیة لدى  الأعمالتساىم حاضنات  00

 الطمبة 
   



تعتمد الجامعة سیاسة واضحة في انشاء حاضنات  00
 الاعمال لتشجیع الفكر المقاولاتي.

   

 ىناك اتفاقیات مع المؤسسات الاقتصادیة والاجتماعیة 00
 لتوطین مشاریع الماستر الميني  

   

ىناك اتفاقیات مع المؤسسات لاقتصادیة والاجتماعیة  00
 لانشاء حاضنات الاعمال بالجامعة.

   

ىناك فضاءات ومكاتب مخصصة لممؤسسات  00
 الاقتصادیة والاجتماعیة داخل الجامعة.

   

یتم التكفل بأفكار ومشاریع الطمبة من طرف حاضنات  00
 . الأعمال

   

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 



 ممخص:
 الباحثين ودول العالم، لما لو منتمف عرف مجال المقاولاتية اىتمام كبير من طرف مخ

بدورىا اعتمدت سياسات وبرامج في سبيل ترقية  دور ىام في التنمية الاقتصادية، والجزائر
الشباب عامة  المقاولاتية، إلا أن نجاح ذلك مرتبط أيضا بمدى تعزيز ثقافة وروح المقاولاتية لدى

 عة.والشباب الجامعي خاصة ، وذلك من خلال مساىمة الجام
اتجاىات اساتذة التعميم العالي نحو دور المؤسسات ىذه الدراسة إلى توضيح أىمية  وىدفت

عمى نشر  ، ومدى قدرة دار المقاولاتيةالناشئة في تدعيم الفكر المقاولاتي لدى الطمبة الجامعيين
ىذا الفكر، وذلك من خلال انضماميا مع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، وبرامج أخرى 

 والتي تساىم في مرافقة حاممي المشاريع بشكل مستمر ودائم.
 حاضنات الأعمال، ، الفكر المقاولاتي، دار المقاولاتية،المؤسسات الناشئة ة:الكممات المفتاحي
 الوسط الجامعي.

Abstract 

 
The field of entrepreneurship has received great interest from various 

researchers and countries of the world, because of its important role in economic 

development, and Algeria, in turn, has adopted policies and programs in order to 

promote entrepreneurship, but the success of this is also linked to the extent to which 

the culture and spirit of entrepreneurship is strengthened among young people in 

general and university youth in particular, and that Through the university's 

contribution. 

This study aimed to clarify the importance of higher education teachers’ 

attitudes towards the role of emerging institutions in strengthening the entrepreneurial 

thought among university students, and the extent of the entrepreneurial house’s 

ability to spread this thought, through its joining with the National Agency for Youth 

Support and Employment, and other programs that contribute to accompanying 

project holders Continuously and permanently. 

Keywords: emerging institutions, entrepreneurial thought, entrepreneurship house, 

business incubators, university community. 


