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 إهداء

دقت طبول الرحیل على مشارف الانتهاء من أعوام ذقت فیها مرارة العیش و حلاوة      

العلم و على ذلك الدرب الطویل سطرت أجمل ذكریاتي سأرفع قبعة تخرجي تودیعا لسنوات 

،في كل صباح أطرق الباب لألتقي ذلك المبنى و یغمرني بین كفیه بین أجواء  جمیلة مضت

لود اختلطت دموع فرحتي بتخرجي ،خریجة أمضي و دربي ساطع عائلیة سادها الحب و ا

تشدو به الآمال في وجداني خریجة أرنو والى درج العلا بعزائم الإقدام و الإیمان إني قطعت 

مرت الأیام و ها أنا الیوم أجني قطافي .العهد أن أرقى السما أزهو وروح الجد في شریاني 

.هاهو تاج العلم قد توجت بهو أودع أحبتي و المكان الذي جمعنا و   

:أهدي تخرجي -      

إلى من رعى خطواتي و قوى عزیمتي و زرع بي القیم و المبادئ التي أنا علیها الآن -    

).عبد القادر بوكراع(أبي   

إلى من وهبتني الحیاة و ضحت دائما من أجلي و یعجز لساني و الكلمات عن -    

).فتیحة دبقة(وصفها أمي   

إلى من حفتني بتراتیل دعواتها الطاهرة و علمتني الصمود مهما تبدلت الظروف أمي -    

).مسعودة دبقة(الثانیة  

زیاد عبد االله، محمد :( إلى إخوتي الذین عشت معهم أجمل لحظات الحیاة-    

).ایكرا(،كما لا أنسى قطتي الصغیرة )الأمین،هادیة،و حبیب قلبي الكتكوت رائد سراج الدین  

إلى أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة و أبارك لكل أصدقائي الذین تخرجوا معي و لأهلهم -   

.و إن شاء االله التعیین لخدمة بلدنا العزیز  

بوكراع هویدة                                                           



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر و تقدیر

).12:لقمان)(ومن یشكر فإنما یشكر لنفسه:(قال االله تعالى  

).من لم یشكر الناس، لم یشكر االله عز وجل):(ص(قال رسوله الكریم  

الله الحمد و الشكر كله أن وفقني و ألهمني الصبر على المشاق التي واجهتني لانجاز     

.هذا العمل المتواضع  

:الشكر موصول إلى كل من-      

الدكتور غربي حمزة، حفظه االله و أطال في عمره لتفضله الكریم بالإشراف على هذه -    

.الدراسة وتكرمه بنصحي و توجیهي حتى إتمامها  

. أعضاء اللجنة المناقشین حفظهما االله لقبولهما مناقشة هذه الدراسة-      

.القائمین على إخراج المناقشة و في مقدمتهم عمادة الدراسات الجامعیة-      

.كافة أفراد أسرتي على دعمهم و تحفیزهم الدائم لي-      

أساتذة و عمال كما أشكر كل من مد لي ید العون من قریب أو بعید، و أشكر كل -    

قسم المالیة و المحاسبة خاصة و أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم 

.التسییر عامة  

في الأخیر لا یسعني إلا أن أدعو االله عزوجل أن یرزقني السداد،و الرشاد،العفاف و     

. الغنى وأن یجعلني هداة المهتدین  

 بوكراع هویدة               

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المحتویات



 فھرس المحتویات  

 البسملة 

 إهداء 

 شكر و تقدیر 

II-I المحتویات فهرس  

III فهرس الجداول 

IV  فهرس الأشكال 

VI-V المختصرات الرموز و قائمة  

و-أ   عامة مقدمة 

  و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة مفاهیم عامة حول التمویل:الإطار النظري:Iالفصل 

 تمهید 9

ماهیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المبحث الأول   

10-14 مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المطلب الأول   

14-16 أهمیة و أهداف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المطلب الثاني   

المتوسطةآلیات تمویل المؤسسات الصغیرة و :المبحث الثاني   

16-17 تعریف التمویل و أهمیته:المطلب الأول   

17-20 مصادر التمویل و أنواعه:المطلب الثاني   

20-21 مشاكل تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المطلب الثالث   

 خلاصة الفصل 22

مقارنة بین واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و دراسة :الإطار التطبیقي:IIالفصل 

  آلیات التمویل المباشرة و الغیر المباشرة و آلیات الدعم لها

 تمهید 24

واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر:المبحث الأول   

25-26  المؤسسات الصغیرة و المتوسطةتعریف :المطلب الأول 

26-32  2019  لسنة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةتعداد :المطلب الثاني 

32-35   في الاقتصاد المؤسسات الصغیرة و المتوسطةدور :المطلب الثالث 

دراسة مقارنة:المبحث الثاني   

 

 

-I- 



 فھرس المحتویات  

آلیات تمویل مباشرة:المطلب الأول   

35-38  CNAC الصندوق الوطني للتامین عن البطالة: 1الفرع    

38-41  ANADE الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: 2الفرع    

42-45  ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: 3الفرع    

آلیات تمویل غیر مباشرة:المطلب الثاني   

45-47  ANDI الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: 1الفرع    

48-50  CGCI PMEصندوق ضمان قروض استثمار المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: 2الفرع    

51-54  FGAR صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: 3الفرع    

55-58  ANIREFالوكالة الوطنیة للوساطة و الضبط العقاري:4الفرع    

   المؤسسات الصغیرة و المتوسطةآلیات دعم:المطلب الثالث 

وزارة الصناعة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ترقیة الاستثمار:1الفرع    59  

59-60 المشاتل و حاضنات الأعمال : 2الفرع      

60-62  لتنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةMEDA برنامج: 3الفرع    

 خلاصة الفصل 63

65-68  خاتمة عامة 

70-74  قائمة المراجع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-II- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فھرس الجداول



 فھرس الجداول  

 الرقم العنوان الصفحة
 S1/2019 01إجمالي عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في نھایة  27
 02 تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 28
 03 توزیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب مجالات الأنشطة 29
حسب قطاع النشاطالمھن الحرة  30  04 
تقسیم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة العامة حسب فئة القوى العاملة و قطاع  31

طالنشا  
05 

 06 توزیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الخاصة حسب قطاع النشاط 32
)2019-6-30التراكم في (المشاریع الممولة حسب قطاع النشاط 37  07 
 08 عرض المجامیع الرئیسیة 38
 09 شھادات الأھلیة حسب قطاع النشاط 40
 10 المشاریع الممولة حسب الجنس و قطاع النشاط 41
 11 الائتمانات الممنوحة حسب نوع التمویل 44
 12 الائتمانات الممنوحة حسب قطاع النشاط 44
 13 بیانات موجزة عن المشاریع الاستثماریة 46
)أجنبیة/محلیة(معلنةمشاریع استثماریة  47  14 
 15 مشاریع استثماریة معلنة من قبل شریحة القوى العاملة 47
 16 الوضع العام للضمانات حسب قطاع النشاط 49
 17 الوضع العام للضمانات حسب المنطقة 49
CGCI-PMEضمانات 50 عن طریق شریحة القرض   18 
30/6/2019حتى  2004الوضع العام للملفات المعالجة ابریل  53  19 
إلى  2004حالة الملفات التي تمت معالجتھا حسب نوع المشروع ابریل  53

30/6/2019  
20 

)30/6/2019إلى  1/1/2019من (الملفات المعالجة 54  21 
إلى  1/1/2019(الملفات التي تمت معالجتھا حسب نوع المشروع من  54

30/6/2019(  
22 

تقریر الحالة /الصناعیة الجدیدةتخصیص الأرض على مستوى المناطق  58
30/6/2019المعتمدة في   

23 

 

 

  

  

  

 

 

-III- 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

شكالالأفھرس   



 فھرس الأشكال  

 الرقم العنوان الصفحة
 01 مزایا المشتري الحاصل على الائتمان 19
ضع القانونيسسات الصغیرة و المتوسطة حسب الوتصنیف المؤ 27  02 
 03 توزیع المؤسسات حسب نوع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة 28
 04 عدد القروض الممنوحة 45

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-IV- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

قائمة الرموز و 

 المختصرات



 قائمة الرموز و المختصرات  
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 ص و م صغیرة و متوسطةْ  

 ص صفحة 
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 المقدمة العامة



 مقدمة عامة  

تحظى المؤسسات الصغیرة و المتوسطة باهتمام متزاید من قبل جمیع دول العالم،و هذا ما یمكن ملاحظته     

و المنتدیات الدولیة المتخصصة في بحث قضایا  بانعقاد و تنظیم العدید من المؤتمرات الأخیرةخصوصا في السنوات 

 ؤسساتمال ، و تشكلتماعیةو اج تصادیةتعزیز دورها في التنمیة اق هذه المؤسسات،و كیفیة تطویرها و ترقیتها و

من المؤسسات العاملة في مختلف دول العالم،بتوفیر فرص عمل واسعة و تحقیق  الأكثرالنسبة  توسطةمالو  غیرةصال

الناتج الداخلي الخام و تعزیز التجارة بزیادة حجم  ةقیمة مضافة عالیة للاقتصاد الوطني،وتساهم بشكل ملحوظ في زیاد

تعتبر النواة  أنهاالتنمیة الاقتصادیة،كما  خرات و توظیفها في عملیةدالصادرات و تخفیض الواردات و استثمار الم

على  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالذلك تعمل  إلى إضافةللمؤسسات الكبیرة بالتعاون والمقاولة من الباطن، الأساسیة

و  في عملیة التنمیة المستدامة الأدوات أهم إحدىو الابتكار،كما تعتبر هذه المؤسسات  الإنتاجتشجیع الاستثمارات و 

  .مما یعكس دورها في دعم الاقتصاد الوطني

و الجهات الدولیة و المحلیة المعنیة  الأطرافالجدل بین  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمال تحدید مفهوم أثارو قد     

الاختلاف هي اختلاف درجات  أسباببرز أالرغم من وجودها و انتشارها في جمیع الدول العالم،من  علىبهذا القطاع،

قد تم الاعتماد على جملة من المعاییر .النشاط الاقتصادي و فروعهالنمو الاقتصادي بین هذه الدول و كذلك طبیعة 

معیار عدد  أهمهاو  أبرزهافي محاولة وضع تعریف لهذه المؤسسات،و التي من  إلیهاستناد التي یمكن الا

المال و قیمة المبیعات و مجموع میزانیة المؤسسة و كمیة  رأسهذا المعیار  إلى بالإضافةالعمال،وهناك من یعتمد 

  .الإنتاج

و تعرقل نموها و تطورها و  أهمیتهاتحدیات و صعوبات تحد من  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالتواجه غالبیة    

التخطیط  إلى،كنقص المهارات و الخبرات،الافتقار تأسیسهامن  الأولىفشلها و خاصة في السنوات  إلىتؤدي 

 ساتؤسمال عائق تواجهه أكثرالاستراتیجي و منها التموین و التسویق و المنافسة الجادة من قبل المؤسسات الكبیرة،و 

  .هي صعوبة الحصول على مصادر التمویل المناسبة توسطةمالو  غیرةصال

بلد  أيعقد المشكلات التي تواجهها في ن أتوسیع المؤسسات تعتبر م أو لإنشاءاللازمة  الأموالفالحصول على    

اللجوء  أنظمة،كما منت أرباحكان،فكلما كان قرار الاستثمار و قرار التمویل جیدین كلما ساعد المؤسسات في تحقیق 

الاستدانة و الحصول على قروض و سندات  وغیرها مرتبط بقرار الاستثمار و المقارنة بین معدل مردودیة  إلى

هذه  أداءبتطویر  وطنیة تعنىالحد من المشاكل وجب ضرورة وجود خطة  أوجل التقلیل أمن . المشروع و تكلفة تمویله

  .توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمال أهدافو یساعد في تحقیق المؤسسات 

-أ-  



 مقدمة عامة  

في مختلف المجالات من الموضوعات التي تلقى  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالو یعد موضوع ترقیة و تطویر    

الحكومة الجزائریة اهتماما واسعا لدعم نمو و تطویر هذه المؤسسات و حمایة المنتوج و منافسة  اهتماما كبیرا،وقد أولت

برامج تهتم  إقامةو  الهیئاتمجموعة من  بإنشاء،الأسعارالتي تتمیز بالجودة العالیة و انخفاض  الأجنبیةالمنتجات 

الوسائل المعتمد علیها  أفضلص و م تعد من  من توفیر التمویل اللازم لها لأ إلىبترقیة و تطویر هذا القطاع یهدف 

  .تماعیةجالاو  تصادیةقالافعالة في تحقیق التنمیة  أداةالاقتصادي و  للإنعاشغلب الدول أفي 

ص و م في  مالحكومیة مجموعة من المبادرات المتنوعة و المتخصصة في دعم  الآلیاتو تتضمن البرامج و    

ي انجاز المشاریع و محاولة التخفیف من المشاكل التي تواجهها و خاصة المشاكل العدید من الجوانب بمرافقتها ف

   .توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالقطاع  رترقیة و تطوی إلىالتمویلیة،و تهدف هذه البرامج في مجملها 

    :تيالآالبحث و طرحها في التساؤل الجوهري  إشكالیةو بناء على ما سبق یمكن صیاغة    

  الهیئات الحكومیة في تمویل و دعم إنشاء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر؟ ماهو دور-

   :و یندرج تحت التساؤل الرئیسي للبحث التساؤلات الفرعیة التالیة   

التي تم وضعها  الآلیاترامج و من قبل الب توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالتتحصل علیها الدعم التي  أشكالماهي - 

  من قبل الحكومة الجزائریة؟

  ؟توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالهیئات الدعم و التمویل  الخاصة بقطاع  إنشاءماهو هدف الحكومة من - 

 أصحابفي حل مشاكل  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالخاصة بقطاع  التمویلما مدى مساهمة هیئات الدعم و - 

  المشاریع  الاستثماریة و المتعلقة بالجانب التمویلي؟

 ؤسساتمالفي سبیل دعم و تمویل  إنشائهاالتي تم  الآلیاتالمسطرة من خلال البرامج و  الأهدافهل تم تحقیق - 

  في الجزائر؟ المتوسطةو  غیرةصال

  في الجزائر؟ توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالماهو الاختلاف الموجود بین هیئات دعم و تمویل - 

  :فرضیات البحث-

  الفرعیة وضعنا مجموعة من الفرضیات التي  الأسئلةعلى هذه  الإجابةجل أعلى ضوء التساؤل الرئیسي و من    

- ب-  
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  :سنحاول اختبارها 

 الجزائریة،فهناك العدید من الهیئات التي تسهر على توفیر توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتتتعدد الهیئات الداعمة للم- 

 تقدیم الخدمات العامة و الدعم فيو استمرار هذه المؤسسات،منها ماهو مختص ب لإنشاءالتمویل و المرافقة اللازمین 

  .،القدرة التنافسیة و تقدیم المعلوماتالإدارةجانب التسییر و 

ترقیتها و تطویرها من  إلى توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتللمتسعى البرامج و الهیئات الحكومیة الداعمة و الممولة - 

  .تماعیةو اج تصادیةجل تحقیق تنمیة اقأ

و توسیع مشاریعهم  لإقامةالدعم و التمویل اللازم للمستثمرین  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتللمتوفر البرامج التمویلیة - 

 دفع الضرائب المترتبة عن القروض من خلال منح بعض الهیئات لقروض بدون فائدة و المساهمة في

  .تاتوفیر ضمان إلى بالإضافة،البنكیة

  .تعمل على تسهیل الحصول على القروض من البنوك-  

حد ما في تخفیض نسبة البطالة في الوطن و العمل على تحقیق قیمة  إلى توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالساهمت - 

  .مضافة و زیادة حجم الناتج الداخلي الخام و دعم نمو الصادرات

ها على جملة من لعماأسیاسة  إطارفي  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتماللات و صنادیق الدعم و تمویل اتعتمد وك- 

تبعا لسیاستها  أخرى إلىو التي تختلف من هیئة  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمال لأصحابنوحة مالمساعدات الم

  .التمویلیة و طبیعة مجال عملها و شروطه

  :حدود الدراسة-

خلال تحقیق  نالتي تظهر م أهمیتهاص و م و  مترتكز حدود الدراسة من حیث الجانب النظري على تحدید مفهوم    

المصادر و المشاكل التي تواجهها في  إلى،و التطرق إلیهاالتي تسعى  أهدافهاو  تماعیةجالاو  تصادیةقالاالتنمیة 

التي  الآلیاتكما تم عرض مختلف .التخفیف منها أومجال التمویل و السیاسات المعتمدة في الجزائر في سبیل حلها 

حدود الدراسة في الجانب الزمني فقد تم حصر  أما،توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالقامت بها الحكومة لترقیة و تنمیة 

في  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالدراسة التطبیقیة المقارنة كذلك الوقوف على تطور تعداد  لإجراء 2019سنة 

  .الوطني من خلال دراسة عدة مؤشرات الجزائر و مساهمتها في تنمیة الاقتصاد

  -ج-
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:أسباب اختیار الموضوع-   

إلى مجموعة من المبررات  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالیعود اختیار موضوع دور الهیئات الحكومیة في تمویل     

:أبرزها و الأسباب و التي من  

في سبیل  إنشاؤهاالمتعددة التي تم  الأسالیبو  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالاهتمام الدولي الكبیر و التزاید على - 

.ترقیتها و تطویرها في جمیع المجالات  

 علىو التعرف  في الجزائر توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالرغبة بالتعمق في دراسة موضوع برامج دعم و تمویل - 

.عملها و سیرها آلیات  

و خاصة  الأفرادمن قبل  أوفي الجزائر سواء من قبل الحكومة  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالكثرة الاهتمام بقطاع - 

.الأخیرة الآونةفي   

.في سلم الاقتصاد الوطني  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالتعزیز موقع و مكانة -   

  :یلي ذاتیة،فیمكن تلخیصها فیما لأسباببالنسبة  أما   

.و كذا الرغبة أكثر في التخصص في المجال)محاسبة و تدقیق(درس فیهأالتخصص الذي -   

و  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالموضوع خاصة ما یتعلق بالهیئات الحكومیة الداعمة لتمویل  یةبأهمالشعور - 

.التنمیة الاقتصادیة  

.خلال مختلف المراجع نالبحث في هذا الموضوع و قدرة الحصول على بعض المعلومات م إمكانیة-   

:المستعملة الأدواتالمنهج المستخدم و -  

المرجوة من الدراسة،تم  الأهداف إلىالمطروحة و الوصول  الأسئلة على الإجابةو  الإشكالیةجل دراسة أمن    

و  غیرةصال ؤسساتمالتمویل  إشكالیةجل تحلیل أالاعتماد بشكل كبیر على المنهج الوصفي و المنهج التحلیلي من 

 إلى بالإضافةهذه المشاكل، قبل الهیئات الحكومیة  لتخفیف المبذولة منالسیاسات و الجهود  تأثیرو مدى  توسطةمال

و ذلك بربط الجانب النظري بالواقع العملي من خلال استخدام بعض  دراسة المقارنةاستخدام المنهج التطبیقي في 

  .الإحصائیة الأدوات

-د-  
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:أهمیة البحث-   

في جمیع دول  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالتظهر أهمیة البحث من خلال الاهتمامات التي تحظى بها قطاع   

و العمل بها و كذلك من قبل الحكومات ،و تعتبر قطاعا  توسطةو م غیرةالعالم بزیادة المستثمرین و إنشاء مشاریع ص

قائما بذاته،بالإضافة إلى الاهتمام الكبیر الذي تولیه الحكومة الجزائریة في سبیل حل المشاكل التمویلیة التي تعیق هذا 

و ترقیة القطاع من خلال مجموعة البرامج و الآلیات التي تم إنشاؤها في هذا المجال و التي تعمل على تأهیل 

  .توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمال

:البحث أهداف-  

   :إلىتهدف هذه الدراسة    

،التمویل و الدور الذي تلعبه في الإنشاءمن خلال عملیة  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالتعرف بشكل كبیر على - 

.التنمیة الاقتصادیة  

من أجل الحد أو التقلیل من المشاكل التي تواجه هذا إلقاء الضوء على الهیئات و البرامج التي قامت بها الدولة - 

.القطاع في مجال التمویل  

من قبل هیئات الدعم و  توسطةمالو  غیرةصالتقییم حصیلة الدعم و التمویل التي یحصل علیها قطاع المؤسسات - 

.2019 التمویل لسنة  

.توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالوقوف عند مدى نجاح سیاسة الحكومة الجزائریة في دعم -   

.2019لسنة  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتللمالدعم  آلیاتالمقارنة بین -   

ها من برامج سیاسات الحكومة في دعم و تمن استعاد توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمال أصحابالتي تعرقل  الأسباب- 

.تمویل هذه المؤسسات  

:دراسات سابقة-  

دراسة حالة البنوك - إستراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة"بعنوان :دراسة عمران عبد الحكیم-     

هل هنالك توجیه:،وهي مذكرة ماجستیر تمثلت إشكالیة بحثها في2007جامعة المسیلة ،"العمومیة بولایة المسیلة  

-ه-  
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نحو الاهتمام بتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة؟و هدفت الدراسة إلى إبرازاستراتیجي من قبل البنوك التجاریة   

الأهمیة الإستراتیجیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و إجراءات دعم هذه المؤسسات في الجزائر و تبیان أهمیة 

یل البنكي أحد أهم توصلت هذه الدراسة إلى أن التمو .البنوك و دورها في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

المصادر التمویلیة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة و المتوسطة خاصة في ظل ضعف القدرات التمویلیة الذاتیة 

  .لأصحاب تلك المؤسسات

   ،مداخلة في مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة و القانونیة،المجلد)2008(غیاط شریف و بوقموم محمد،-   

التجربة الجزائریة في تطویر ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و دورها في التنمیة"،العدد الأول بعنوان24   

المشاكل التي تواجهها و اقتراح  أهمتهتم هذه المداخلة بتحلیل وضع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و 

التنموي، و ذلك من خلال دراسة واقع المؤسسات الصغیرة و للنهوض بهذا القطاع و تفعیل دوره مجموعة من الحلول 

المتوسطة في الجزائر و تطورها في فترة معینة،ثم التطرق إلى مختلف المشاكل التي تعترض المؤسسات الصغیرة و 

  .المتوسطة ،ثم دراسة إستراتیجیة تطویر هذه المؤسسات من خلال مجموعة من الهیئات الداعمة لها 

تم التوصل إلى مجموعة من النتائج باعتماده على مصادر متعددة و متنوعة من شانها توفیر مناصب  و في الأخیر  

.عمل و زیادة معدلات النمو و المساهمة الفعالة في رفع الكفاءة الإنتاجیة و القدرة التنافسیة  

:هیكل البحث-  

    :تم تقسیمه إلى فصلینللإجابة على إشكالیة البحث و اختیار الفرضیات لتحقیق أهداف البحث،  

مفاهیم عامة حول التمویل و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،حیث تطرقنا إلى مفهوم و أهمیة و :الفصل الأول  

أهداف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،و تطرقنا أیضا إلى تعریف التمویل وتبیان أهمیته و أنواعه و تحدید مصادر 

  .المتوسطة و المشاكل التي تواجههاتمویل المؤسسات الصغیرة و 

دراسة مقارنة التي من خلالها نقوم بجمع و تحلیل البیانات و المعلومات حول  إلىنتطرق من خلالها :الفصل الثاني  

و تبیان دورها في الاقتصاد،إضافة  2019بتعداد المؤسسات لسنة واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر،

  .بالمقارنة بین آلیات التمویل المباشرة و الغیر مباشرة و آلیات دعمها من اجل ترقیة القطاع إلى ذلك القیام 

  .أما خاتمة البحث فقد تضمنت حوصلة لنتائج الدراسة و مجموعة من الاقتراحات  

-و-  
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   : تمهید-  

یزداد اهتمام الحكومات و الباحثین بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة یوما بعد یوم للدور الذي تلعبه في     

الاقتصاد  إنو الاجتماعیة حیث  مجالات التنمیة الاقتصادیة الاقتصادیات العالمیة المتقدمة و النامیة،خاصة في

  .یعتمد على هذه المؤسسات بشكل كبیر في تحقیق التنمیة على مستوى جمیع المجالات أصبحالعالمیة 

تبرهن قوة الدور الذي تلعبه بالرغم من المعوقات و المشاكل  أن توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتماللقد استطاعت  و   

 أهم،و في هذا الفصل سنحاول توضیح أمامهاترض سبیل نموها و توسعها و في ظل التحدیات التي تقف التي تع

:التالیة الأسئلةعلى  الإجابةمن خلال  و تمویلها  التي تعالج موضوع المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالعامة المفاهیم   

ماهو مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة؟-   

؟أهدافها؟و توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمال أهمیةفیما تتمثل -   

؟توسطةمالو  غیرةصالبالنسبة للمؤسسات  أهمیتهو ماهي ماذا نقصد بالتمویل؟-   

التمویل ففیما تتمثل؟ أنواعتتعد مصادر و -   

ماھي مشاكل تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ؟-  
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  :ماهیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:الأولالمبحث 

بمعنى و مفهوم  المؤسسة الصغیرة و  الإلمامالفهم الجید لحقیقة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة یتطلب منا  إن   

في الدول النامیة ، حیث مازال هناك جدلا بین  الأهمیةكبیرة،تبدو هذه  أهمیةتحدید المفهوم له  إنالمتوسطة حیث 

زها عن جع ذلك لصعوبة وضع مفهوم محدد یمی،یر الآنحد  إلىهذا القطاع و هذا الجدل لم یحسم  بأمرالمهتمین 

، و كذلك نتطرق لأهمیتها و ذكر دور هذه  لأخرىصغیرة یختلف من دولة تعریف الصناعات الالصناعات الكبیرة ،ف

   .المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

 المطلب الأول:مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:                                             

لقد اختلف المختصین حول وضع مفهوم موحد للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ووضع الحدود التي یتم بها      

تعریف لهذا النوع من  أو،و ذلك بسبب تعدد المعاییر التي یحدد بها مفهوم الأخرىالفصل بینها و بین المؤسسات 

ریف خاص یمیزها و ذلك حسب درجة عتبني ت إلىالمؤسسات بین جمیع الدول و الهیئات،و هذا ما دفع بكل دولة 

  1.و قدراتها الاقتصادیة و مستوى التقدم التقني فیها إمكانیتهانموها و 

                                                :               ریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطةمعاییر تع:أولا

ذلك حسب  ، وخلالها تحدید تعریف للمؤسسات الصغیرة و المتوسطةهناك مجموعة من المعاییر التي یتم من    

  :ن مفتاح تعریف المؤسسات و همااكل هذه المعاییر تدور حول اتجاهین یعتبر  أن ، إلاالهدف من التعریف

:الاتجاه الكمي- 1  

یة و و اعتمادا على مجموعة من السمات الكم أساس المتوسطة علىتهتم بتصنیف المؤسسات الصغیرة و    

  :و التي نذكر منها للمؤسسات،المختلفة  الأحجامالمؤشرات النقدیة و الاقتصادیة التي تبرز الفوارق بین 

یسمح بالمقارنة بین المشاریع في مختلف لأنهالمعاییر استخداما و شیوعا  أكثریعتبر من :معیار حجم العمال- 1- 1  

  

حالة الصناعات ):و شروط تطبیقه أهمیتهواقعه،(المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالجزائر التسییر الاستراتیجي في ""سلطاني محمد رشدي،-1

،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر،جامعة محمد أعمال إدارة،مذكرة ماجستیر،تخصص ""الصغیرة و المتوسطة بولایة بسكرة

.41،ص2006بوضیاف،المسیلة،  
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1 :البلدان و بین مختلف النشاطات من خلال تعداد العمال في المشروع،و من مزایا الاعتماد على هذا المعیار  

.البساطة في التطبیق-   

.في المقارنة السهولة-   

.الثبات النسبي-   

.الأخرىالبیانات مقارنة بالمعاییر  فراتو -   

حد المعاییر الكمیة التي تستعمل للتمییز بین المؤسسات الكبیرة و أیعتبر :معیار رأس المال أو قیمة الاستثمار-1-2

على أنها تلك المؤسسات التي لا یتجاوز فیها  مو  ص مالمؤسسات الأخرى،و باستخدام هذا المعیار یعرف بعض 

رأس المال المستثمر حدا أقصى معین یختلف باختلاف الدولة و درجة النمو الاقتصادي ،إلا أن هذا المعیار وحده 

التي تعتمد على تكثیف عدد العمال للاستفادة من التقلیل في رأس المال ،و  مو  ص مغیر كاف لكون هناك بعض 

أخرى یكون فیها رأس المال المستثمر للعامل كبیر و بالتالي یكون عدد العمال قلیل لذلك یستخدم هذا هناك مؤسسات 

  2.المعیار كمعیار مكمل لمعیار عدد العمال أو غیره من المعاییر الأخرى

تتصف المؤسسات بصغر الحجم بسبب انخفاض الحصة السوقیة و یصلح هذا المعیار :الإنتاجمعیار كمیة - 3- 1 

بالطابع الخدماتي و الإنتاجي أو التي تتمیز  الأخرىالمؤسسات ذات الطابع الصناعي ولا یصلح في المؤسسات  في

المؤسسات متعددة المنتجات لصعوبة تقییم المخرجات و لا یصلح للاستخدام بمفرده لكونه یتطلب التعدیل بصفة 

  .مستمرة حسب متغیرات الأسعار و معدلات التضخم

یستخدم كوسیلة للتفرقة بین المؤسسات الكبیرة و المؤسسات المتوسطة و الصغیرة و :المبیعات معیار قیمة- 4- 1

هذا بالرغم من الصعوبة )صناعیة، إنتاجیة،خدماتیة(المصغرة و هو صالح للتطبیق على جمیع نشاطات هذه المؤسسات

  الح خاصة في المؤسسات المصغرةفي الحصول على المعلومات و البیانات الدقیقة،و في بعض الأحیان یبقى غیر ص

،مداخلة ضمن الدورة التدریبیة حول ""دور المشاریع الصغیرة و المتوسطة في الاقتصادیات النامیة و معوقات تنمیتها""لرقط فریدة،وآخرون،-1

 25/28لوم التسییر،جامعة سطیف المشروعات الصغیرة و المتوسطة و تطور دورها في الاقتصادیات المغاربیة،كلیة العلوم الاقتصادیة و عتمویل 

.2،ص2003ماي   

.30،ص2006،الجزائریة للكتاب،الجزائر،الطبعة الأولى،""إدارة و تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة""نبیل جواد،-2  
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1.لصعوبة الاحتفاظ بالدفاتر و الحسابات بشكل منظم  

یقصد به صافي إنتاج المؤسسة بعد استبعاد قیمة المستلزمات الوسیطة و المشتریات من :معیار القیمة المضافة- 5- 1

الغیر،ویصلح للتطبیق في مجال النشاط الصناعي،و لكنه غیر صالح في إجراء المقارنات بین الأنشطة و القطاعات 

  .المختلفة ،هذا إلى جانب صعوبة حساب تكلفة المستلزمات و القیمة المضافة في المشاریع و المؤسسات الصغیرة

2:یعبر عن صفات و خصائص معنویة و غیر كمیة معینة تترجم من خلال المعاییر التالي:الاتجاه النوعي- 2  

لى تنفیذ و تسییر معظم وظائف المؤسسة المالك هو المسیر و المشرف ع أننجد :الاستقلالیة و المسؤولیة- 1- 2

دون تدخل الهیئات الخارجیة،وهو یتولى اتخاذ القرارات و تحمل المسؤولیة اتجاه الغیر نیابة عن المؤسسة و له 

.و التسییر و في العمل الإدارةالاستقلالیة التامة في   

المتعامل بها في میدان التفرقة بین المؤسسات المتوسطة و الصغیرة من الجانب المعاییر  أهمتعتبر من :الملكیة- 2- 2

في بعض الحالات تكون  إلاالقطاع الخاص  إلىتابعة  الأحیانالنوعي حیث تكون الملكیة في هذه المؤسسات معظم 

  .تابعة للطابع العمومي

 إلى الأسواق، بالإضافةو ضیق  إمكانیتهاضعیفة بسبب نشاطها و  مو  ص متكون في :الحصة السوقیة- 3- 2

  3.العملو ظروف  الإمكانیاتالمؤسسات بسبب تشابه  بین هذهالمنافسة 

تتمیز م ص و م ببساطة التكنولوجیا التي تستخدمها بسبب الكثافة النسبیة في عدد العمال و القلة :التكنولوجیا- 4- 2

.المال في رأس  

 

 

،مذكرة ماجستیر،إدارة أعمال،المدرسة العلیا ""الصغیرة و المتوسطة للرفع من قدرتها التنافسیةتأهیل المؤسسات ""صالحي سلمى،-1

.6،ص2006للتجارة،الجزائر،  

،مداخلة ضمن الدورة التدریبیة حول ""التجربة المغربیة في ترقیة و تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة""دومي سمراء،عبد القادر عطوي،-2

 25/28الصغیرة و المتوسطة و تطور دورها في الاقتصادیات المغربیة،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر،جامعة سطیفتمویل المشروعات 

.4،ص2003ماي   

  .5،ص2004،المكتب الجامعي الحدیث،الإسكندریة،مارس""و مردودها الاقتصادي و الاجتماعي:تنمیة المشروعات الصغیرة""محمد وجیه بدوي،-3
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:مختلف تعاریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:ثانیا  

    :قسمین إلىتعاریف بعض الدول و نصنفها  إلىنحاول في هذا الصدد التطرق    

.)الدول النامیة(،القسم الثاني)الرائدةالدول الصناعیة (الأولالقسم   

:تعریف بعض الدول الرائدة- 1  

و دخولها هائلة  بأعدادهي الدول السباقة في البحث عن تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ذلك لوجودها    

  .میادین جدیدة كالصناعات الدقیقة و التصدیر

:للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة مریكیةتحدة الأملایات التعریف الو - 1- 1  

بطریقة مستقلة حیث لا تسیطر على مجال العمل، و  إدارتهاامتلاكها و هي تلك النوع من المؤسسات التي یتم    

  1:یلي تفصیلا فقد حدد القانون هذه المؤسسات كما أكثرلتحدید تعریف 

  .سنویة ملیون دولار كمبیعات 5- 1مؤسسات الخدمات و التجارة بالتجزئة من - 

  .دولار كمبیعات سنویة ملیون 15- 5مؤسسات التجارة بالجملة من - 

.قلأ أوعامل  250مؤسسات صناعیة عدد العمال-  

في الوحدات التي یعمل بها  أماعامل  200قل من أالوحدات التي یعمل بها  أنهاتعرفها على :تعریف الیابان- 2- 1

  2.صغیرة جدا، یختلف التعریف  فیها حسب نوعیة الصناعة صناعات أنهاقل فتعرف على أعامل ف 20

 الآلاتعامل، ولا تزید  200الوحدات الصناعیة الصغیرة التي یعمل بها  أنهاتعرفها على :المملكة المتحدة- 3- 1

.المستثمرة فیها عن ملیون دولار  

رقم  ، أماتسیر بواسطة فریق محدد عامل، 100 إلى 10المؤسسة التي یعمل بها من  أنهاتعرفها على :فرنسا- 4- 1  

 

 "التسییر الدولي للمؤسسات"،رسالة ماجستیر،مدرسة الدوكتوره""إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة""،برجي شهرزاد-1

.2،ص2012،جامعة تلمسان،  

.26برجي شهرزاد،مرجع سبق ذكره،ص-2  
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1.ملایین فرنك 10الأعمال فلا یقل عن   

 إیراداتهعامل و  50قل من أالمشروع الذي یضم  أنهاعرف المؤسسة الصغیرة على :الأوروبيتعریف الاتحاد - 5- 1

قل أ الإیراداتو تبلغ  250قل من أعاملا و لكن  50من  أكثرتضم  المؤسسة المتوسطة أماورو ،أملایین  7قل من أ

.وروأملیون  27قل من أالثابتة  أصولهورو أو یبلغ حجم أملیون  40من   

:تعریف بعض الدول النامیة- 2  

في الدراسة الحدیثة حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة قامت بلدان جنوب شرق :أسیابلدان جنوب شرق - 1- 2

2:نواحي أربعة إلىبتصنیف المنشات الصغیرة  سیاآ  

.ؤسسات عائلیة و حرفیةم:عمال 10 إلى 1من -  

.مؤسسات صغیرة:عامل 49 إلى 10 -  

.مؤسسات متوسطة:عامل 55 إلى 49من -  

عامل لو  50قل من أت التي توظف آالمنش بأنهاتعرف للصناعات الصغیرة اهتماما بالغا  أعطت:الهند- 2- 2

  .روبیة ألف 500 الرأسمالیة أصولهاولو لم تتجاوز  الآلة معامل لو لم تستخد100قل من أ أو آلةاستخدمت 

دولار  ألف 76 رأسمالهاعاملا و لا یتعدى  30التي یعمل بها  الصناعیةت آالمنش بأنهاتعرفها :السودان- 3- 2

  .الأراضيمتضمن المباني و 

:التعریف الجزائري- 3  

حیث قام بتعریفها و  15/12/2001بتاریخ  77رقم الصادر في الجریدة الرسمیة  18- 01جاء ضمن القانون رقم    

  3:خدمات أو إنتاج مؤسسةفهو یعرفها باعتبارها  أشكالهامیز بین مختلف 

.عامل 250إلى  1عدد العمال من -   

1-Jean yves capul ""، Dictionnaire d'economie et de science sociales hatier ،"" Paris2009،p176. 

.29مرجع سبق ذكره،ص:برجي شهرزاد-2  

.15/12/2001:بتاریخ 77الجریدة الرسمیة رقم :18-01قانون رقم -3  

-14 -  



 الفصل الأول                                  مفاھیم عامة حول التمویل و المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .ملیون دینار500التقریر السنوي لا یتجاوز  أنحیث ملیار دینار  2لا یتجاوز  السنوي الأعمالرقم -

ملیار  2ملیون دینار و  200ما بین  الأعمالشخص و رقم 250و  50هي التي تشغل مابین :المؤسسة المتوسطة- 

  .ملیون 500و  10دینار و حصیلة سنویة مابین 

ملیون دینار و حصیلة سنویة  200سنوي لا یتجاوز  أعمالعامل و رقم  49و  10تشغل مابین :المؤسسة الصغیرة- 

   .ملیون دیناٍر 10لا تتجاوز 

  :المتوسطةالصغیرة و  أهمیة المؤسساتأهداف و :المطلب الثاني 

  :الصغیرة و المتوسطة المؤسساتأهداف - 1

  :التالیة الأهدافتحقیق  إلىالصغیرة و المتوسطة من خلال نشاطها  المؤسساتتسعى    

.اقتصادیة تم التخلي عنها أنشطةترقیة روح المبادرة باستحداث -   

.استحداث فرص عمل جدیدة-   

   .تخلصت منها المؤسسات الكبرى هامة التيالغیر مربحة و الغیر  الإنتاج حلقاتاستعادة كل - 

1.أداة فعالة لتوطین الأنشطة في المناطق النائیة ما یجعلها إحدى وسائل الإدماج و التكامل بین المناطق-   

.تمكین فئات عدیدة من المجتمع من تجسید أفكارها الاستثماریة على أرض الواقع-   

.مالي إضافي للدولة من خلال لضرائبتكوین مصدر دخل لمالكیها و مستخدمیها و مصدر -   

:المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أهمیة- 2  

تلخیصا مفیدا حول أردنا ما  إذاكبیرة في الاقتصادیات المعاصرة،و  أهمیةو المتوسطة ذات  الصغیرة الأعمال إن   

  2:إلى الإشارةفیمكننا  الأخیرةهذه  أهمیة

،رسالة ماجستیر غیر منشورة،علوم ""المعلومات و الاتصال على أداء المؤسسات الصغیرة و المتوسطةثر استخدام تكنولوجیا أ""بوكفة حمزة ،-1

.52،ص2008-2007التسییر،جامعة أم البواقي،  

.36-32،ص2009،دار للنشر،1 ط،""إدارة إستراتیجیة منظمات الأعمال المتوسطة و الصغیرة""طاهر محسن منصور الغالبي،-2  

-15 -  



 الفصل الأول                                  مفاھیم عامة حول التمویل و المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

مصدر مهم للوظائف الجدیدة في الاقتصاد و تساعد الدول و الحكومات في  فإنهاالوظائف  بإیجادتساهم بشكل فعال - 

     .حل مشكل البطالة

و  الإنتاجیةو  الإداریةتدریبهم على المهارات  الأفراد وفي البلدان النامیة بتكوین  تساهم:المحلیة الإطاراتتكوین - 

  1.التدریب، و مراكز الإدارةمعاهد  إمكانیاتهذه المؤسسة في ظل قلة و ضعف  أعمال لإدارةالتسویقیة و المالیة 

الوسائل لخلق فرص عمل كافیة لامتصاص البطالة في  أهم إحدىتعد :توفیر مناصب الشغل و امتصاص البطالة- 

العمالة المتوفرة ، ونمط اجتماعي یقوم على  إحلالتقوم على تقنیات كثیفة العمل و  لأنهاالبلدان النامیة و المتقدمة ، 

  2.شهادات أودون الالتزام بمؤهلات دراسیة  الأصدقاءو  الأقاربتشغیل 

:المؤسسات الصغیرة و المتوسطةآلیات تمویل :المبحث الثاني  

    المطلب الأول:تعریف التمویل و أهمیته: 

:تعریف التمویل- 1     

العام بأنه لجوء المؤسسات إلى تدبیر الأموال اللازمة للقیام بالنشاط الاقتصادي، و تعتمد  بمفهومهیعرف التمویل      

المشروعات في الأساس على مواردها الذاتیة لتمویل أنشطتها الاقتصادیة فإذا تفي بذلك اتجهت تلك المشروعات إلى 

نقل القدرة "نى الخاص للتمویل إلى أنه غیرها ممن یملكون فائضا من الأموال لسد هذا العجز، و لهذا ینصرف المع

  3".التمویلیة من فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي

  :هناك من الاقتصادیین یرون أن للتمویل معنیین نقدي و حقیقي   

".الحصول على الأموال النقدیة اللازمة لتوفیر الموارد الحقیقیة بخلق رؤوس أموال جدیدة"المعنى النقدي  

،مجلة العلوم الإنسانیة و الاجتماعیة،العدد ""مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة""سامیة عزیز،-1

.88،ص2011الثاني،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،  

،مجلة دمشق للعلوم ""طة و دورها في التنمیةالتجربة الجزائریة في تطویر و ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوس""شریف غیاط و محمد بوقموم،-2

.48،ص2008الجزائر - ،العدد الأول، جامعة قالمة24الاقتصادیة و القانونیة،المجلد  

،رسالة ماجستیر ""دراسة حالة بنك البركة الجزائري-في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة" leasing"دور القرض الایجاري""بن عزة هشام،-3

  .27،ص2011/2012منشورة،جامعة وهران،غیر 
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مشروعات استثماریة و  إنشاءو  إنتاجیةبناء طاقات  أوالتنمیة  لأغراضو تخصیصها  توفیر الموارد"المعنى الحقیقي  

.جدیدة أموالتكوین رؤوس   

:أهمیة التمویل- 2     

في بقاء و استمرار المؤسسة الاقتصادیة،یعد ضرورة  أساسيالتمویل عنصر  أننلاحظ من خلال التعاریف السابقة    

  1:كبیرة تتمثل في أهمیةللتمویل  أنهذا المنطق یمكن القول  نحتمیة للبلد في أي مشروع كان وم

  .استبدال المعدات أوجل اقتناء أالمؤسسة من  أهدافیساهم في تحقیق - 

  .و التصفیة الإفلاسالمحافظة على سیولة المؤسسة و حمایتها من خطر - 

  .خارج المؤسسة أوو الموارد المالیة المجمدة سواء داخل  الأموالتحریر - 

  .تجدید استثماراتها  إلىقیام المؤسسة بعملیات توسع فهي بحاجة - 

  .طیة احتیاجاتها تمكین المؤسسة من تغ- 

  .الأنسب التمویل الصحیح للاحتیاجات- 

.جدیدة  أخرىیساعد على انجاز مشاریع معطلة و -   

.یعتبر كوسیلة سریعة تستخدمها المؤسسة للخروج من العجز المالي-   

 المطلب الثاني:مصادر التمویل و أنواعه:

:مصادر التمویل-1  

  :الصغیرة و المتوسطة  و یمكن تصنیفها إلى نوعین المؤسساتتتعدد مصادر تمویل    

:المصادر الداخلیة- 1     

 

.43- 42،ص1997،الطبعة الأولى،دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة،الأردن،""الإدارة المالیة""كنجو عبدو كنجو،-1  
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في تمویل احتیاجاتهم المالیة و الشخصیة  الاعتماد على مدخراتهم إلى أصحابهایلجا :المدخرات الشخصیة- 1- 1

1.في مرحلة الانطلاق و كثیرا ما یعتمدون على قدراتهم الخاصة بالأخص  

.السهولة في الحصول على الائتمان التجاري-   

.إضافیة أعباء أيلا یترتب على المدین -   

  .الحصول علیه جد سهلة و لیست معقدة إجراءات- 

تحصل على ائتمان تجاري من الشركات  أنیساعد المؤسسات التي لا تستطیع الحصول على ائتمان مصرفي  - 

.البائعة  

جزء منها التي حققتها المؤسسة من مختلف نشاطاتها و التي تبقى لدیها  أو الأرباحیشمل تلك :الذاتي لتمویلا- 2- 1

2.الاهتلاكات و المؤونات إلى إضافة،الفترة طویلة  أوبصفة دائمة   

:المصادر الخارجیة- 2     

،و حتى تحافظ على التمویل الذاتي غالبا لا یكفي لتغطیة المتطلبات المالیة للمؤسسة الصغیرة و المتوسطة  أنبما   

  3:المصادر الخارجیة ،نذكر منها مایلي إلىالسیولة یحتم علیها اللجوء  أزماتمستوى الاستثمارات و تتجاوز 

من الموردین ،حیث یقوم البائع بالبیع  ةالمؤسسمن أنواع تمویل قصیر الأجل،تحصل علیه :الائتمان التجاري- 1- 1

أما المشتري الحاصل .لأجل المشتري فالبائع یضمن رفع المبیعات و بالتالي زیادة أرباحه و الحفاظ على وفاء عملائه  

 

 

 

 

1-J.sheid.j.c.teston "، économie de l'entreprise2 ،" Dunod،Paris،1970،P160. 

.36،ص2004،دیوان المطبوعات الجامعیة،بن عكنون،الجزائر،""الماليالتسییر ""مبارك لسلوس،-2  

3-Lasary "، évaluation et financement de projets ،" el dar el othmania،Algerie،2007،P75. 
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:على الائتمان فیستمر في نشاطاته و یحصل على المزایا التالیة   

 

 

 

 

مزایا المشتري الحاصل على الائتمان:01الشكل   

أو للتمویل عن طریق الوساطة المالیة سواء المؤسسات المالیة  الأخیرةیعبر عن الصورة :تمویل غیر مباشر-

1.لي لتوفیر السیولة اللازمة للمؤسساتالنقدیة،حیث یتطلب تدخل وسیط ما  

المؤسسات و خاصة الصغیرة و  إلیها أمصادر التمویل الخارجي التي تلج أهمیعتبر من :الائتمان المصرفي- 2- 2

 أوفي تلك الثقة التي یولیها البنك للمؤسسة بوضع مبلغ مالي تحت تصرفها  المتوسطة و یتمثل الاعتماد المصرفي

  .تقدیم تعهد من طرفه لفترة محددة مقابل فائدة یحصل علیها البنك

:التمویل أنواع-2  

تطور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،وفي هذا الصدد سنتطرق  أمامالمشكلات التي تقف  أهمیعتبر التمویل من    

  2:مختلف استثماراتهم تحدیدو توسیع و  إنشاءالمؤسسات لتمویل  أصحاب أماممختلف مصادر التمویل المتاحة  إلى

خلال فترة لا  أصحابها إلىمن الغیر بشرط ردها  أموالتحصل المؤسسة على  أنهو :الأجلالتمویل قصیر - 1- 2

  .عند ذكرنا للمصادر إلیهماالائتمان التجاري و الائتمان المصرفي تطرقنا :قسمین  إلىتفوق السنة و ینقسم 

:إلىالعشر سنوات و تنقسم  إلىعن القروض التي یتم تسدیدها في فترة بین السنة  یعبر:الأجلالتمویل متوسط - 2- 2  

،رسالة ماجستیر في القانون،فرع قانون التنمیة ""دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر""،لوكادیر مالحة-1  

.70ص ، 2012الوطنیة،جامعة تیزي وزو،  

،رسالة ماجستیر ""دراسة حالة البنوك العمومیة لولایة مسیلة-البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إستراتیجیة""عمران عبد الحكیم،-2

.14،ص2006/2007بالمسیلة،غیر منشورة،جامعة محمد بوضیاف   
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 الفصل الأول                                  مفاھیم عامة حول التمویل و المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 5 إلىللقروض،قروض البنك تتراوح بین سنة  الأساسيمین المصدر أتمثل البنوك و شركات الت:القروض المباشرة-

.سنة 15 إلىسنوات  5مین بین أسنوات،و قروض شركات الت  

بدل من  الأجلطویل  التمویللتلبیة حاجاتها من  الأصولاستئجار  إلىالمؤسسة  أتلج:التمویل بالاستئجار-

لهذا یتم استئجارها  طائلة أموالعلى شرائها یكلف  وإقبالهان حیازتها مكلفة بالنسبة للمؤسسة،أمعروف ب لأنهحیازتها،

  .لفترة محددة

:، تتكون مصادره الثابتة الأصولاللازم لشراء  الإنفاقمعظم المؤسسات لتغطیة  إلیه أتلج:الأجلالتمویل طویل - 3- 2  

.المحتجزة الأرباحالعادیة و الممتازة، الأسهمتتكون من :الملكیة أموال-  

.و السندات الأجلتتكون من القروض طویلة :الاقتراض أموال-  

 المطلب الثالث:مشاكل تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:

 أوتواجه عدة مشاكل سواء قانونیة  أنها إلا،أخرى خصائصیس و تمیز به المؤسسات من سهولة التأسبالرغم مما ت  

  :مایلي أبرزهامالیة و من 

.مو  صم مؤسسات مالیة متخصصة في تمویل -   

  .الغیابات التي تنشرها البنوك فیها غموض كبیر إحصاء- 

.البنوك تمویل عملیات الاستیراد على حساب عملیات الإنتاج المحلي بسبب المخاطرةتفضیل -   

.على الثانیة الأولىالتفرقة في تعامل البنوك بین مؤسسات القطاع العام و القطاع الخاص بتفضیل -   

1.مخاطر الصرف في حالة الاستیراد لتغطیة آلیةعدم وجود -   

.من مجموع القروض المقدمة للاقتصاد الوطنيئة ابالم 15لا تحظى سوى ب  م ص و م -   

  .م ص و مالبنوك الخاصة لا تكترث باحتیاجات - 

،الملتقى العلمي الدولي حول التوجهات الحدیثة للسیاسة المالیة ""إشكالات و حلول:تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة""محمد جلال،-1

.16،ص2016للمؤسسة،المسیلة  
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.توسطةمالو  غیرةصالمؤسسات الدعم  آلیاتضعف مؤسسات و  أوغیاب -   

.ضعف الانتشار البنكي و استفحال ظاهرة الاقتصاد الموازي-   

.على القرض المصرفي م ص و م إقبالالمعقدة لا تشجع  إجراءاتهابیروقراطیة البنوك و -   

.بالضمانات الكافیة للحصول على قرض بنكي م ص و معدم تمتع -   

.التي تطلبها البنوك صعوبة استظهار القوائم المالیة-   

.م ص و ماستحالة الاستفادة من التمویل المباشر لصغر حجم -   

  .التقلیدي بالإقراضالتعامل  إلى م ص و م أصحابف الكثیر من في ظل عزو  الإسلامیةب المؤسسات المالیة اغی- 
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:خلاصة الفصل-  

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و تمویلها التي لقد قمنا في هذا الفصل بدراسة المفاهیم العامة المتعلقة بموضوع    

حول تعریف هذه  الآراءمن توضیح اختلاف  أتبنى من خلالها الدراسة التي سوف نقوم بها على هذه المؤسسات بد

و الأهمیة التي تكتسبها هذه المؤسسات و الاقتصادیات التي تهدف إلى المؤسسات و المعاییر التي تحكم هذا التعریف 

  .تطبیقها 

كما تطرقنا في هذا الفصل إلى الأدوار التي تلعبها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في بعض الاقتصادیات النامیة    

و مصادره  أهمیته إبرازتعریف التمویل و  إلىمنها و المتخلفة ثم إلى أهدافها التي تسعى إلیها ،كما تطرقنا كذلك 

مشاكل  إلى أیضاتمویل هذه المؤسسات،و تطرقنا  إلىلها تسعى الدول المختلفة التي من خلا أنواعهالمتعددة و كذلك 

هذه المؤسسات و التي تبطئ من عملها و دورها في التنمیة الاقتصادیة و  أمامو معوقات التمویل التي تقف 

  .الاجتماعیة

حد لهذه نه من بالرغم من اختلاف المختصین و الباحثین حول وضع تعریف مو أو كحوصلة شاملة وجدنا    

تكتسبها هذه  أنالتي یمكن  الأشكالبسبب تعدد المعاییر و غیرها المراد بها هذا التعریف  و كذلك  المؤسسات

البالغة التي تكتسبها في البنیة الاقتصادیة و الاجتماعیة للاقتصادیات التي  الأهمیةجمعوا على أ أنهم إلاالمؤسسات 

ى ضرورة دعم و تنمیة هذه المؤسسات لمواجهة المشاكل التمویلیة التي تعاني من الاختلالات في جمیع المجالات عل

  .تواجهها

مؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و القیام بدراسة مقارنة واقع ال إلىفي الفصل القادم فسوف نتطرق  أما   

  .بین آلیات التمویل المباشرة و الغیر المباشرة و آلیات الدعم لها
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 الفصل الثاني:

واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في 

و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل   الجزائر

المباشرة و الغیر المباشرة و آلیات الدعم 

.لها  

 

 

 

 



 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

 -تمهید:

في الجزائر،حیث نعطي صورة عن هذا  المتوسطةو  غیرةصال ؤسساتمالدراسة واقع  إلىنتطرق في هذا الفصل    

مفاصل الاقتصاد المعاصر،بتعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  أهمحد أ یشكل أصبحالنوع من المؤسسات الذي 

  .و دورها في الاقتصاد 2019و القیام بتعدادها سنة 

 أني یجب تال توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالمختلف الهیئات التي سخرتها الدولة الجزائریة لدعم  إلىكما نتطرق    

السیاسیة لتدعیم هذا القطاع باستحداث  إرادتهاتقدم لها المساعدات و التسهیلات،و وعیا منها هذه الجوانب انطلاقا من 

 غیرةصال ؤسساتمالالمتمثلة في مشاتل ( توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالعدید من الهیاكل و المراكز من بینها وزارة 

،و كذلك الهیئات الحكومیة المتخصصة  في دعم و تنمیة المؤسسات )الخ....،مراكز التسهیلاتضنا،الح توسطةمالو 

،الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر ANDIالصغیرة و المتوسطة كالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

ANGEMالصندوق الوطني للتامین عن البطالة،CNAC توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمال،صندوق ضمان قروض 

FGAR  و كذلك الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابANADE  و غیرها من الوكالات التي تهدف إلى النهوض

  .بهذا القطاع و مرافقة الشباب المستثمرین و إعطائهم دروس حول كیفیة تسییر مشاریعهم
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:واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر:1المبحث-  

  :و المتوسطة الصغیرة المؤسسات تعریف:الأولالمطلب -

تلك  بأنها 2017ینایر سنة  10المؤرخ في  02- 17حسب القانون رقم تعرف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة   

مائتین و  إلىالخدمات،تشغل من واحد  أوالسلع  إنتاجالمؤسسة مهما كانت طبیعتها القانونیة،سواء كانت مؤسسة 

لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة  أوملاییر دینار جزائري  أربعةالسنوي  أعمالهاخمسین شخصا،لا یتجاوز رقم 

الموافق لعدد وحدات العملیة السنویة،بمعنى عدد  الأشخاصملیار دینار جزائري،تستوفي معیار الاستقلالیة،فعدد 

من وحدات العمل  أجزاءالعمل الموسمي فیعتبران  أوالعمل المؤقت  أمواحدة، بصفة دائمة خلال سنة الأجراءالعاملین 

نشاط  بآخرالتي تنشط،هي تلك المتعلقة  التي یعتمد علیها بالنسبة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطةو السنة .السنوي

  1.محاسبي مقفل

نشاط مقفل مدة اثني عشر شهرا،و المؤسسة  بآخربالنسبة لمجموع الحصیلة فهي تلك المتعلقة  الأمرو كذلك    

 إلا أخرىمجموعة مؤسسات  أومن قبل مؤسسة  أكثرما بالمائة ف 25بمقدار  رأسمالهاالمستقلة هي التي لا یمتلك 

  .ینطبق علیها تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

  

  

  

  

  

  

  

  

  .10/01/2017:بتاریخ 02رقم  الجریدة الرسمیة:02-17قانون رقم-1
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  :2019لسنة  المؤسسات الصغیرة و المتوسطةتعداد :المطلب الثاني-

  30/6/1.2019 :الرئیسیة اعتبارا من الأرقام-

  1171945  )جمیع الحالات مجتمعة(عدد سكان المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  إجمالي- 

  PME 31194 إنشاء- 

  8195  الخاصة PME الأنشطةوقف - 

PMI 102055  خاصة  

PME 244  عامة  

لكل  PMEعدد (PMEكثافة -   المتوسط الدولي/القانونیة مجتمعة الأوضاعجمیع - 

  )نسمة 1000

28/45  

  16/45    المتوسط الدولي/ن الخاصونالأشخاص الاعتباریی- 

  2818736    )وكلاء(وظائف- 

  22146.95  )$ملیون ( الاستیراد- 

  18964.13  )$ملیون (التصدیر- 

  :2019نهایة الوضع في -

منها تكونت  %56من  أكثركیانا، 1171945ص و م  معدد  إجمالي،بلغ 2019من عام  الأولفي نهایة النصف   

  منهم  %44الطبیعیون  الأشخاص،)EPE(مؤسسة اقتصادیة عامة  244اعتباریین ،بما في ذلك  أشخاصمن 

  .الحرفیة الأنشطةم  %23من المهن الحرة و 21%

  

  

  

  

  

1-Bulletin d'information statistique de la PME N35،données du 1ER semestre 2019،édition novembre 

2019،P6-7. 

-26 -  



الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

%  

  

56.28  

43.70  

20.80  

22.90  

99.98  

  

0.02  

0.02  

100.00  

  S1/2019عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في نهایة 

  

  تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب الوضع القانوني

الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین 

PME  عددPME  

PME  الخاصة  

659573  

512128  

243759  

  268369  حرفیة

1171701  

PME  العامة  

244  

244  

1171945  

 

عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في نهایة  إجمالي: 01جدول 

تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب الوضع القانوني:02الشكل
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین 

PME أنواع 

1  PME

  اعتباریینأشخاص   

  طبیعیین أشخاص  

  لا یوجد مهن حرة  

حرفیة أنشطةلا تصنع   

  1المجموع   

2  PME

  اعتباریین أشخاص  

  2المجموع  

  المجموع العام  

جدول ال

 

الشكل
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من  %97سكان المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من 

مهیمنة بقوة في  مؤسسة صغیرة لا تزال

  .%0.40بنسبة  MEو المؤسسات المتوسطة 

%  

97  

2.6  

0.4  

100  

 تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

  

  المتوسطةتوزیع المؤسسات حسب نوع المؤسسات الصغیرة و 

1- Bulletin d'information statistique de la PME N35

الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین 

سكان المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من  إجمالي،یتكون 2019من عام 

مؤسسة صغیرة لا تزال 1136787 أيموظفین  10قل من أالمؤسسات الصغیرة جدا التي تضم 

و المؤسسات المتوسطة  %2.60بنسبة  PEالاقتصاد النسیج یلیه المشاریع الصغیرة

 PMEعدد

1136787  

30471  

  4688 )موظف

1171945  

تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:02جدولال

توزیع المؤسسات حسب نوع المؤسسات الصغیرة و :30الشكل 

 

information statistique de la PME N35،P8-10. 
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین 

  :التوزیع-

  1:حسب الحجم-1.2

من عام  الأولفي نهایة النصف   

المؤسسات الصغیرة جدا التي تضم 

الاقتصاد النسیج یلیه المشاریع الصغیرة

 PMEنوع 

TPEموظفین10قل من أ  

PE)10  موظف49و(  

ME) موظف 249 إلى 50بین

  المجموع

 CNAS:المصدر

الشكل 

ME موظف  249و  50 بین(

(%0.4

موظف  49و  10بین (

(%2.6

TPE  10أقل من (

(% 97موظفین 



 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

 حسب طبیعتها القانونیة- 2- 2

  :الاعتباریین الأشخاص- 2- 1- 2

من نصفهم  أكثرموجودة في قطاع الخدمات الذي یرتكز  الأحوالالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في جمیع   

 .BPTH 28.54%،و یلیه  54.48%

 %  المجموع  العامة PME  الخاصة PME  الأنشطةمجالات 

  1.12  7368  93  7275  الزراعة

الهیدروكربونات،الطاقة 

والمناجم و الخدمات 

  ذات الصلة

  

3032  

  

3  

  

3035  

  

0.46  

  188275  15  188290  28.54  

  15.48  102128  73  102055  الصناعات التحویلیة

  54.41  358996  60  358936  الخدمات

  100  659817  244  659573  المجموع العام

 CNAS ،ECOFIE:المصدر

 الأنشطةحسب مجالات ) اعتباریین أشخاص(توزیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :03جدولال

  :الطبیعیین الأشخاص- 2- 2- 2

 مهن حرة و  243759ص و م ،منها  م 512128الطبیعیین خلال الفترة المذكورة  الأشخاصعدد  إجماليبلغ   

 ).2جدول(أنشطة حرفیة  268369

  :المهن الحرة-

و المهندسین المعماریین و  الأطباءفئة المهن الحرة تشمل على وجه الخصوص كتاب العدل،المحامین،المحضرین و   

  .المزارعین

  في  %10.9في قطاع الصحة و  %20.7في الزراعة و  %68.4تتفوق بنسبة  268369المهن الحرة عددها   
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  .)5الجدول (العدالة كما هو مبین في مجال 

  المجموع  الاستغلال الزراعي  العدالة  الصحة  

العدد اعتبارا من 

30/6/2019  

50414  26485  166860  243759  

% 20.7  10.9  68.4  100  

 CASNOS:المصدر

  المهن الحرة حسب قطاع النشاط:04جدولال

  :النشاط الحرفي-

مؤسسة منتسبة،مما رفع العدد  26875تطورا في  CASNOS،سجلت 2019من عام  الأولخلال النصف   

  .ص و م م 268369 إلى 30/6/2019للحرفیین في  الإجمالي

  :الأنشطةحسب الوضع القانوني و قطاع -

مؤسسة صغیرة و متوسطة  244ص و م حیث یبلغ عددها  معدد  إجماليمن  الأدنىص و م العامة الحد  متمثل   

انخفاض  أي 2018من عام  الأولمؤسسة خلال النصف  262مقارنة ب  2019من عام  الأولخلال النصف 

انخفضت قوتها العاملة من  SPMمحافظ القطاع العام التاجر .هیكلة بعض المؤسسات إعادة إلى أساسيبشكل 

 .2019من عام  الأولموظفا في النصف  20955 إلى 2018من عام  الأولفي النصف  22073
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  مجالات

  

   إلى 1

  

9 

  موظفین

  

10 

  إلى

  

  

49  

 

50 

  إلى

  

249  

 

العدد 

 الإجمالي

PME 

 

 

% 

 

القوى 

العاملة 

  الشاملة

 

 

%  

القوى   العدد  الأنشطة

  العاملة

القوى   العدد

  العاملة

القوى   العدد

  العاملة

        

  36.61  7672  29.92  73  7219  57  445  15  8  1  الصناعات

  33.35  6988  24.59  60  6671  48  316  11  1  1  الخدمات

  17.05  3572  38.11  93  2015  17  1462  57  95  19  الزراعة

BTPH  0  0  2  61  13  2294  15  6.15  2355  11.24  

المناجم و 

  المحاجر

0  0  1  40  2  328  3  1.23  368  1.76  

  100  20955  100  244  18527  137  2324  86  104  21  المجموع

 ECOFIE:المصدر

  العامة حسب فئة القوى العاملة و قطاع النشاط توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالتقسیم :05جدولال 

ظهور القطاع الزراعي بنسبة  أعلاهص و م العامة في جمیع قطاعات نشاط الاقتصاد الوطني،و نلاحظ  متعمل    

،توظف المؤسسة  %24.59ثم قطاع الخدمات  %29.92یلیه قطاع الصناعة  EPE/ص و م  ممن  38.11%

ص و  ممن نوع  SPMمن القوى العاملة في القطاع التجاري العام  %36.61الصناعیة العامة الصغیرة و المتوسطة 

  .م

  :الخاصة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة- 2- 3- 2

تتركز على مستوى قطاع .1171701هو  2019 الأولص و م الخاصة بنهایة الفصل  معدد  إجمالي  

حسب قطاع ) بناء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة(و الحرف الیدویة و البناء )النقل على وجه الخصوص(الخدمات

  1.النشاط

  

1- Bulletin d'information statistique de la PME N35،P11. 
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 %  العدد  الأنشطةمجالات   

I 0.62  7275  الزراعة  

II   الهیدروكربونات و الطاقة و المناجم و

  الخدمات ذات الصلة

3032  0.26  

III  BTPH 188275  16.07  

IV   8.71  102055  التحویلیةالصناعات  

V  54.44  602695  الخدمات بما في ذلك المهن الحرة  

VI  22.90  268369  حرفة  

  100  1171701  الإجماليالمبلغ   

 CNAS،CASNOS:المصدر

 الخاصة حسب قطاع النشاط توسطةمالو الصغیرة  ؤسساتمالتوزیع :06جدولال

  :في الاقتصاد الصغیرة و المتوسطة المؤسساتردو :المطلب الثالث 

  1:دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في ترقیة مجال التشغیل- 1

نظرا لاستفحال ظاهرة البطالة ووصول معدلاتها إلى مستویات عالیة جدا،إضافة إلى كونها هاجسا اقتصادیا و    

النمط الأكثر فعالیة في اجتماعیا في مجال التشغیل استوجب الاهتمام بالصناعات الصغیرة و المتوسطة باعتبارها 

تحریك القوى العاملة هذا ما تم العمل به في المخطط الخماسي،یسعى إلى تحقیق التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة 

 2012إلى غایة جوان  2010للدولة،و العمل على تخفیض نسبة البطالة ،حیث حققت سیاسة التشغیل بین سنة 

 1094000منصب شغل بالقطاعین،في حین تم استحداث  1250000من لاستحداث أكثر  ،من أهدافها %78حوالي

منصبا في إطار أجهزة الإدماج المهني علاوة عن الأهداف المسطرة،فان الشبكة الاجتماعیة المستحدثة في إطار 

مؤسسة  279000،كما تم إنشاء 1033535التضامن الوطني ساهمت بفتح ما یجاوز الملیون منصب شغل أي 

في إطار الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب  و  2012و السداسي الأول من  2010ل الشباب سنة مصغرة من قب

من بین أهداف مخطط الحكومة تشجیع الشراكة بین القطاعین العام و الخاص ، مین على البطالةأالصندوق الوطني للت

  ي،و تهدف إلى ترقیة المؤسسات اقتصادیا ولمساعدة المؤسسات التابعة لها و التي تثبت و جودها بالسوق الاقتصاد

  

1-www.djazairess.com/elmassar/6034-2012. 
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و تشجیع التشغیل لتحریك .....) فلاحة،سیاحة،بناء(تشجیع المنافسة لتحقیق نمو و ثروة اقتصادیة،بتنشیط القطاعات  

آلة النمو الاقتصادي ،إضافة إلى إعادة النظر في الضرائب المفروضة على المؤسسات للتحفیز على الاستثمار داخل 

  .الوطن بدل الاستیراد

نها رئیس المجلس الوطني الاستشاري للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و التي اتخذتها ع أعلنالتي  الإجراءات إن  

لحل  2011مؤسسة مصغرة معظمها من طرف الشباب،و سنة50000 بإنشاءسمحت  2011الدولة سنة 

لحل هذه المؤسسات للعامل  الأسبابمؤسسة صغیرة و متوسطة تعمل في قطاعات منتجة و غیر منتجة تعود 30000

و عدم  الأولىخلال السنة  الأرباحفي تحقیق  النشأةبعض رؤساء المؤسسات الحدیثة رغبة  إنري و للمحیط،حیث البش

  1.زوال هذه الشركات إلىقدرتها على مواجهة صعوبات الحیاة الاقتصادیة و المؤسساتیة تؤدي 

  استمراریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تتوقف على محیطها المباشر و الذي یتطلب من السلطات العمومیة  إن  

  .التحفیزیة بعیدا عن كل بیروقراطیة الإجراءاتتحسینه من خلال 

ج السابقة متغییر ایجابي لوضعیة المؤسسات في الجزائر،و خلافا للبرا بإحداثالكفیل  للتأهیلیعتبر البرنامج الوطني   

التي تهیئ مجمل جوانب المؤسسات  الإجراءات إلى إضافةملیار دینار، 386 أيبرنامج یزود بوسائل مالیة  أول

 9% و تكوین المستخدمین هذا ما جعل نسبة البطالة في الجزائر الإنتاجالصغیرة و المتوسطة مثل التسییر و سلسلة 

الاقتصادیة و الاجتماعیة بمنطقة المغرب العربي و  الآفاقتقریبا نفس نسبة صندوق النقد الدولي حول  2012سنة 

  7.9% أي الأوسطالشرق 

و برنامج المؤسسات الصغیرة و المتوسطة یشمل عدد كبیر من المؤسسات  للتأهیلالتنسیق بین البرنامج الوطني  إن  

تضمن برنامج عمل المجلس الوطني الاستشاري للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة سنة الوطنیة الخاصة و العمومیة،ی

المرصد الوطني للمؤسسات الصغیرة و  إنشاءانطلاق دراسة معمقة حول المناولة في الجزائر و المساهمة في  2012

المتوسطة في البلد و  یكون مستقلا و حیادیا لضمان متابعة و تقییم المؤسسات الصغیرة و أنالمتوسطة الذي ینبغي 

  .و محیطها وضعیتهاالواجب اتخاذها لتحسین  الإجراءاتتعیین 

  

  

  .غواطجامعة الأ،""دور الصناعات الصغیرة و المتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة""لرزاق خلیل،عادل نقموش،اعبد -1
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  :الصادرات إنعاشثر هذه المؤسسات على أ- 2

عاتها،و بصفة خاصة في ي تعاني عجزا كبیرا في میزان مدفو تعتبر تنمیة الصادرات قضیة معظم الدول النامیة الت  

الاستثمارات التي كانت  أنالمیزان التجاري ،نظرا لكون التصدیر ظل حكرا لوقت طویل على المؤسسات الكبیرة كون 

نه لم یكن یسمح حینها عملیا أ إلى إضافة،ل كبیر في السوق العالمیةكشركات تجاریة كانت مرتبطة بش لإنشاءمعدة 

الحجم الصغیر و المتوسط للمؤسسات یمتلك مزایا نوعیة تساعد  أنثبت أوجود مؤسسات كبیرة الحجم،لكن الواقع  إلا

  :بینها التصدیر منعلى 

لمواجهة  إنتاجهامع برامج  التأقلمقدرة هیاكل المؤسسات الصناعیة ص و م على :و المرونة التأقلمالقدرة على - 

  .جدیدة للتصدیر أسواقاب الخارجیة و اكتس الأسواقاحتیاجات 

  .الدولیة الأسواقص و م على  ملنجاح و انفتاح  الأفضلالتخصص یشكل المعیار  إن:التخصص- 

مع المستجدات و التغیرات السریعة في رغبات المستهلكین و  التأقلممرونة المؤسسات الصغیرة تتجلى في :دیدجالت- 

  .قعاتهم وواقع المنافسة في السوقو ت

تجارب  إلىغیر مباشر بالنظر  أوالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة دورا هاما في التصدیر بشكل مباشر  يتؤد   

دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و تسهیل حصولها على التمویل و  إنحیث .بعض الدول في هذا المجال 

الجهود الرامیة  إطارفي  تشجیع الصادرات تستهدف بشكل خاص المؤسسات التي تعاني من صعوبات مالیة و هذا

  تحسین  إلى

  و منه قررت الحكومة أن ترافق بمساهمتها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بإعادة جدولة دیونها.محیط المؤسسة  

  جدولة الدیون الجبائیة المستحقة على هذه  بإعادةذلك الحكومة تعهدت بتنفیذ التوصیات المتعلقة  إلى إضافةالبنكیة ،

سنتین حسب الوضعیة المالیة للمؤسسة المعنیة و تحدید فترة تسدید التكالیف الجبائیة  أوالدفع لسنة  بتأجیلالمؤسسات 

  .الغرامات على الوعاء و التحصیل إلغاء إلى بالإضافة
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من ملیون مؤسسة صغیرة و متوسطة  أكثرص و م و ترقیة الاستثمار بلوغ  میتضمن برنامج عمل وزارة الصناعة و 

  1.2025ص و م سنة  مو ملیوني  2015سنة 

  ص و م في حدود سنة  مبلوغ هدف ملیوني  أنص و م  للماعتبر رئیس المجلس الوطني الاستشاري   

صناعیة حقیقیة و الخروج من دوامة الاستیراد الذي  إستراتیجیة،بشرط وضع  2012مؤسسة  650000مقابل  2025

 .یمیز الاقتصاد الوطني

  :دراسة مقارنة:المبحث الثاني  

  :مباشرةالتمویل ال آلیات:الأولالمطلب  

 :  CNAC مین عن البطالةأالصندوق الوطني للت :01فرع ال-

 :التعریف- 1

هي مؤسسة عامة تحت إشراف وزارة العمل و الضمان الاجتماعي،و هي مسؤولة عن إدارة نظام دعم إنشاء و   

 .سنة 50و  30توسیع أنشطة المبادرون العاطلین عن العمل تتراوح أعمارهم مابین 

  :الأهلیةشروط - 2

  .سنة 50و  30تتراوح أعمارهم بین - 

  .تكون من الجنسیة الجزائریة- 

 .ANEMالتسجیل في - 

  .لا یشغل وظیفة مدفوعة الأجر وقت تقدیم طلب المعونة- 

  .لم یستفد في السابق من دعم الدولة- 

  .الحصول على مؤهل مهني یتعلق بالنشاط المخطط له- 

  

1-www.elhiwarnet.com/02-11-2012. 
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  . القدرة على تعبئة مساهمة شخصیة للمساعدة في تمویل المشروع- 

 :مقدار الاستثمار- 3

  :التمویل الثلاثي-

  1.مساهمة شخصیة- 

  .قرض غیر مدفوع من الجهاز- 

  .%100مدعوم بمعدل فائدة قرض بنكي - 

  :التمویل الذاتي-

یمكن للمبادرین العاطلین عن العمل إنشاء مؤسسة صغیرة ممولة تمویلا كاملا من أموالهم الخاصة حیث یتمتعون   

 .بجمیع المزایا الضریبیة المنصوص علیها في البرنامج

 :المزایا و المنافع4-

  :سنة 50-30المزایا الممنوحة في إطار خطة تمویل ثلاثي -

  قرض غیر مدفوع من الجهاز- 

  .من الائتمان المصرفي المعزز 100% - 

  .سنة  13فترة سداد الاعتمادات تصل إلى - 

  :منافع ضریبیة في مرحلة الاستغلال-

  .سنوات للجنوب 10للمرتفعات و  6 سنوات أو 3اءات و إضافات  لمدة الإعفاء من ضریبة الأملاك على الإنش- 

  أو الضرائب  IFUسنوات حسب الموقع المشروع من تاریخ بدء تشغیله، 10أو  6سنوات إلى  3،لمدة الإعفاء الكلي - 

  .وفقا لنظام الربح الحقیقي

1-www.and.dz ،"دلیل إنشاء المؤسسة"، P11-12. 
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  .موظفین غیر محددین على الأقل 3عندما یتعهد المبادر من توظیف  تمدید عامین من فترة الإعفاء- 

  1.ریبیةفي نهایة الفترة الض TAP، حسب الحلة بالإضافة إلى IBSأو  IRGخصم عام - 

مجالات 

  نشطةالأ 

  30/6/2019  من  اعتبارا  تراكملا    2019  المالیة  السنة

عدد   

المشاریع 

  الممولة

نسبة 

  ةأالمر 

ثیر أت

  العمالة

 إجمالي

  التمویل

عدد 

ع یالمشار 

  الممولة

نسبة 

  ةأالمر 

ثیر أت

  العمالة

  التمویل إجمالي

  88886.39  52536  11.28  21858  4897.11  2258  5.51  999  الزراعة

  44341.83  35893  22.59  13721  1763.44  1025  25.75  400  الحرفة

  34031.76  27003  2.42  8433  412.33  204  1.45  68  البناء

  2402.34  1159  4.99  341  34.50  9  20  5  هیدرولیك

  52779.95  33510  21.8  11524  1172.87  528  21.02  176  الصناعة

  2608.74  2112  2.29  873  100.38  46  0  20  الصیانة

  3267.15  1704  0.42  475  78.95  35  0  12  الصید

المهن 

  الحرة

68  54.41  154  397.63  1123  47.02  2435  4635.65  

  110990.61  65850  17.19  31090  989.41  477  20.50  200  الخدمات

نقل 

  البضائع

0  0  0  0  45848  1.52  69666  118383.90  

نقل 

  الركاب

22  0  44  59.45  12214  1.23  18530  28910.45  

  491238.78  310398  10.20  147500  9906.04  4780  13.96  1970  المجموع

 CNAC :المصدر

  )30/6/2019التراكم في (المشاریع الممولة حسب قطاع النشاط:07جدولال

  

1- Bulletin d'information statistique de la PME N35،données du 1ER semestre 2019،édition novembre 2019، 
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  30/6/2019التراكم اعتبارا من   2019السنة المالیة   المجامیع الرئیسیة

  400343  7385  عدد الملفات المقدمة

هلیة و التمویل عدد شهادات الأ

  الصادرة

5226  266272  

  168702  3319  عدد الاتفاقیات المصرفیة

  8681  41  عدد الرفض المصرفي

  147500  1970  عدد المشاریع الممولة

  310398  4780  تأثیر العمالة

  

 عرض المجامیع الرئیسیة:08جدولال

  :ANADE الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب :20الفرع -

  :التعریف- 1

تتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي وهي تسعى لتشجیع كل الصیغ  هي هیئة وطنیة ذات طابع خاص  

ي من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع و الخدمات،وقد أنشئت سنة بالمؤدیة لإنعاش قطاع التشغیل الشبا

  1.وكالة ولها فروعا جهویة وهي تحت سلطة رئیس الحكومة و یتابع وزیر التشغیل الأنشطة العملیة لل 1996

  :شروط الأهلیة- 2

وظائف دائمة،قد یتم رفع الحد الأدنى لسن مدیر  3سنة عندما یولد الاستثمار ما لا یقل عن  35و  19یكون بین - 

  2.سنة 40الشركة التي تم إنشائها إلى 

  .الحصول على شهادة مؤهل مهني أو معرفة مهنیة- 

  .تعبئة مساهمة شخصیة في شكل الأموال الخاصة- 

  .التواجد في العمل المدفوع الأجر عند إدخال استمارة التسجیل للحصول على مساعدةعدم - 

  .22،ص2003، 13الجریدة الرسمیة،العدد- 1

2-www.and.dz ،"دلیل إنشاء المؤسسة"، P7-8. 
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  .ANEMیكون مسجلا في - 

  .كان تطورا في نشاطها إذا إلاو جامعة في وقت تقدیم طلب المساعدة،أو معهد أعدم التسجیل في مركز تدریب 

  .نشطةلأا لإنشاءعدم الاستفادة من تدبیر الدعم - 

  :مقدار الاستثمار- 3

  .و التمدیدأالخلق :،لكل مرحلة)دج 10000000(أقصى مبلغ للاستثمار هو عشرة ملایین دینار

  :المزایا و المنافع- 4

  :المزایا المالیة -

  .و المثلثیةأنواع التمویل المختلطة لأقرض غیر مدفوع - 

  .التمویل المصرفي  إلىغیر مدفوع، یمنح هذا عندما یسعى المبادر الشاب  إضافيقرض - 

 .%100 إلىزیادة سعر الفائدة المصرفیة - 

  .سنوات لسداد الائتمان المصرفي 3فترة سماح مدتها - 

  :المنافع الضریبیة-

  سنوات حسب مكان تنفیذ المشروع و تاریخه 10 أو 3،6من الضریبة العقاریة مدة  الإعفاء- 

 الإعفاءسنوات حسب موقع المشروع،یجوز تمدید  10و أ 3،6و الضرائب لمدة أ IFUكلي من المبلغ المقطوع  إعفاء- 

  .موظفین لمدة غیر محددة 3ا یتعهد المبادر بتوظیف ملسنتین عند

  .و التذكیر بالرسوم و الضرائب التي كان یجب دفعها سحب المنافع إلىعمد الالتزام بعدد الوظائف یؤدي - 

  1:في فترة الإعفاء IRG/IBS/TAPخصم ضریبي على- 

  .%25:سنة ثالثة-  50:سنة ثانیة- %70:أولى سنة-   
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مجالات 

  نشطةالأ 

المشاریع 

  الممولة

  

% 

ثیر أت

  العمالة

متوسط 

عدد 

  الوظائف

متوسط 

تكلفة 

  )دج(العمالة

 

  )دج(مبلغ الاستثمار

متوسط 

تكلفة 

  )دج(العمالة

متوسط تكلفة 

  )دج(المشروع

  3700925  1565056  211629975913  1565056  2  135222  15  57183  الزراعة

  2570812  875597  110539774148  875597  3  126245  11  42998  الحرفة

  3850393  1325426  131999167477  1325426  3  99590  9  34282  البناء

  5920139  1606441  3291597454  1606441  4  2049  0  556  هیدرولیك

  4702300  1630165  125739489992  1630165  3  77133  7  26740  الصناعة

  2718880  1180139  27925617407  1180139  2  23663  3  10271  الصیانة

  6630865  1351506  7499507851  1351506  5  5549  0.30  1131  الصید

المهن 

  الحرة

11356  3  25485  2  1174361  29928593125  1174361  2635487  

  3249867  1396713  350995401235  1396713  2  251301  28  108003  الخدمات

النقل 

  المبرد

13385  3.50  24132  2  1399269  33767158812  1399269  2522761  

نقل 

  البضائع

56530  14.80  96237  2  1512486  145557153559  1512486  2574866  

نقل 

  الركاب

18992  5  43691  2  1068234  46672244955  1068234  2457467  

  3213054  1346314  1225545651925  1346314  2  910297  100  381427  المجموع

      AN ADE:المصدر

  )30/6/2019التراكم اعتبارا من (شهادات الأهلیة حسب قطاع النشاط :09جدولال
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  معدل الخصوبة  النساء  الرجال  المشاریع الممولة  مجالات الأنشطة

  5  2669  54514  57183  الزراعة

  17  7331  35667  42998  الحرفة

  2  793  33489  34282  البناء

  4  25  531  556  هیدرولیك

  15  3888  22852  26740  الصناعة

  2  173  10098  10271  الصیانة

  1  16  1115  1131  الصید

  46  5190  6166  11356  المهن الحرة

  17  17831  90172  108003  الخدمات

  3  389  12996  13385  النقل المبرد

  1  709  55821  56530  نقل البضائع

  3  481  18511  18992  نقل الركاب

  10  39495  341932  381427  المجموع

  ANADE:المصدر

  )30/6/2019التراكم اعتبارا من ( المشاریع الممولة حسب الجنس و قطاع النشاط:10جدولال

  منذ إطلاق هذا  ANADEبحسب الجدول أعلاه ،یعتبر قطاع الخدمات القطاع الأكثر جذبا لقادة المشاریع بدعم من  

 56530مشروعا،ثم قطاع نقل البضائع بتمویل  57183یلیه قطاع الزراعة ب ) مشروع 108003ب (النظام

أي أن معدل الأنوثة  .من الأعمال 39495رجل أعمال مقابل  374932بدعم   ANADEقامت  .مشروعا

  .%46وتحتل رائدة الأعمال مكانة مهمة في الأنشطة اللیبرالیة بنسبة  %10الإجمالي یبلغ 

  

  

  

1- Bulletin d'information statistique de la PME N35،données du 1ER semestre 2019،édition novembre 2019، 
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  :ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر :30الفرع -

  :التعریف- 1

  .المرأةو مركز  الأسرةوزارة التضامن الوطني و  إشرافهي منظمة محددة توضع تحت   

الهدف الرئیسي هو مساعدة و دعم المبادر .و تشغیل المشروع و مراقبته إنشاءتضمن مرافقة المبادر طوال عملیة   

  1.في جمیع خطواته

  :الأهلیةشروط - 2

  :للمبادر الأهلیةمعاییر -

  .یكون قادرا على القیام بنشاط ما أنو  أكثرسنة و  18یكون عمره  أن- 

  .یكون ذو دخل أن- 

  .یملك سكن ثابت أن- 

  .یملك المعرفة الفنیة فیما یتعلق بالنشاط المخطط له أن- 

  .الأخرى الأعمال إنشاءعدم الاستفادة من دعم - 

  :النشاط أهلیةمعاییر -

  .الخدمات أوللبضائع  الإنتاجيالنشاط - 

  .المؤسسات الصغیرة- 

  :مقدار الاستثمار- 3

  :المبادر،شراء مواد الخام-التمویل المختلط الجهاز-

  دج و  100000التي یمنحها الجهاز لشراء المواد الخام و یتم تغطیتها في  PNRمن القروض غیر المدفوعة یتألف  

1-www.and.dz ،"إنشاء المؤسسةدلیل "، P9-10. 
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  .دج في الجنوب 250000 إلىتصل  أنیكمن 

  :المقاول-البنك-التمویل الثلاثي الجهاز-

دج یتكون  1000000نشاط ،لا یتجاوز مبلغ المشروع  لإنشاءهذه القروض ممنوحة من قبل البنك و الجهاز   

  :التمویل على النحو التالي

  .%70قرض بنكي - 

  .% 29قرض الجهاز غیر مدفوع - 

    .%1مساهمة شخصیة - 

  :المزایا و المنافع- 4

  :الامتیازات و المساعدات الممنوحة للمستفیدین من القرض المصغر-

  .الأولیةقروض بدون فائدة لشراء المواد - 

  .%100مدعومة بنسبة  أنشطة لإنشاءقروض - 

  .التدریب- 

  .الدعم و المشورة في تنفیذ مشاریعك- 

  :المزایا الضریبیة-

  .سنوات 3كامل من الضریبة الثابتة الوحیدة مدة  إعفاء- 

  .سنوات 3المنفذة مدة  الأنشطةعلى المباني المستخدمة في  الأملاكمن ضریبة  إعفاء- 

  .صناعیة أنشطة إنشاءبادرون،بهدف ممن واجب النقل و عملیة الاستحواذ العقاري التي قام بها ال إعفاءه- 

  .المبادرون من جمیع رسوم التسجیل هاأأنشالمؤسسات التي  تأسیس أعمالتعفى - 
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  1.الأولى،خلال السنوات الضریبیة الثلاثة الإعفاءخصم ضریبي على مبلغ ائتماني مستحق في نهایة فترة - 

  خلق وظائف %  العدد  نوع التمویل

  1188651  90.45  804254  تمویل شراء المواد الخام

  128544  9.55  84894  التمویل الثلاثي

  1317195  100  889148  المجموع

 ANGEM:المصدر

  )30/6/2019التراكم اعتبارا من (الائتمانات الممنوحة حسب نوع التمویل :11جدولال

 %  المبلغ الممنوح  عدد القروض الممنوحة  الأنشطةمجالات 

  13.73  8063294457.370  122052  الزراعة

TPI  350484  17274833907.880  39.42  

BTP  76782  6406748306.420  8.64  

  20.07  16287151951.720  178426  الخدمات

  17.61  8859459123.410  156549 الحرفة

  0.45  995353071.950  4011  التجارة

  0.09  108934313.790  844  الصید

  100  57995775132.54  889148  المجموع

 ANGEM:المصدر

  )30/6/2019التراكم اعتبارا من (الاعتمادات الممنوحة حسب قطاع النشاط:12جدولال

  

و الخدمات و الحرف و الزراعة هي القطاعات التي استفادت ) الصناعات الصغیرة جدا(TPIحسب قطاع النشاط ،   

  .الإجماليمن  %91من غالبیة القروض الممنوحة بنسبة 

  

  

1-Bulletin d'information statistique de la PME N35،même source، P25. 
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الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  

وضعت تحت وصایة الوزیر المسؤول عن تعزیز الاستثمارات،و لها صلاحیة 

لاستقبال مشاریع الاستثمارات التي تتم في مختلف القطاعات الاقتصادیة،باستثناء قطاعات المنبع للمحروقات،التي 

مؤسسة بموجب القانون الجزائري،في نشاط 

الضریبیة بموجب مختلف برامج المساعدة في التوظیف 

  :برنامج الجهاز،بعد إطار الاستثمار في

1-www.and.dz ،"دلیل إنشاء المؤسسة"، P13

الزراعة  TPI BTP

 

الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  عدد القروض الممنوحة:04الشكل 

  :آلیات التمویل الغیر مباشرة

  :ANDI الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

وضعت تحت وصایة الوزیر المسؤول عن تعزیز الاستثمارات،و لها صلاحیة  إداریةهي مؤسسة عامة ذات طبیعة 

لاستقبال مشاریع الاستثمارات التي تتم في مختلف القطاعات الاقتصادیة،باستثناء قطاعات المنبع للمحروقات،التي 

  1.تدبر نفسها بواسطة جهاز معین

مؤسسة بموجب القانون الجزائري،في نشاط  إنشاءم یرغب في غیر مقی أواعتباري،مقیم 

  .خدمات غیر مستعدة

الضریبیة بموجب مختلف برامج المساعدة في التوظیف  الإعاناتمن  استفادواالذین 

ANGEM ( الاستثمار فيمؤهلین للحصول على خطة دعم

13. 

BTP الخدمات  الحرفة التجارة

 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

آلیات التمویل الغیر مباشرة:المطلب الثاني  

الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار :10فرع-

  :التعریف- 1

هي مؤسسة عامة ذات طبیعة   

لاستقبال مشاریع الاستثمارات التي تتم في مختلف القطاعات الاقتصادیة،باستثناء قطاعات المنبع للمحروقات،التي 

تدبر نفسها بواسطة جهاز معین

  :الأهلیةشروط - 2

اعتباري،مقیم  أوشخص طبیعي  أي  

خدمات غیر مستعدة أوینتج بضائع  اقتصادي

الذین  الأشخاصقد یكون   

)ANGEM ,ANADE,CNAC

التجارة الصید

عدد القروض الممنوحة 



-45 -  

 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  .لمرحلة الاستغلال الممنوح الإعفاءانتهاء فترة - 

  .التنازل عن فوائد خطة مساعدة التوظیف- 

  :الاستثمار المؤهل للحصول على الفوائد أنواع- 3

    .إعادة التأهیل-تمدید القدرات الإنتاجیة تحفز الاستثمارات التكمیلیة- نشاط جدید إنشاء- 

  Andi من معلومات مستخرجة من قاعدة بیانات  2019تتكون مراجعة إقرارات الاستثمار للنصف الأول من سنة   

في الاعتبار  تأخذهذه المیزانیة العمومیة لا  أن إلى الإشارةتجدر  .مصقولة و مصححة مع مراعاة المشاریع الملغاة 

  1.السلع و الخدمات،المحولة من قبل نظام دعم الاستثمار الوطني إنتاجالمشاریع الاستثماریة في  إلا

مجالات   

  الأنشطة

BTP  المجموع  الزراعة  الصحة  السیاحة  الخدمات  الصناعات  

  2018  408  1179  162  113  63  102  2027  

  1765  85  50  102  147  922  459  2019  المشاریع

  100  4.82  2.83  5.78  8.33  52.24  26.01  )%(2019  المعلنة

  % 11.11  27.87  10.20  10.78  26  20  14.84  

  848114  19904  38441  51224  203686  481294  53566  2018  المبلغ

  530291  21563  21087  89291  27985  329110  41254  2019  ملیون(

  100  4.07  3.98  16.84  5.28  62.06  7.78  )%(2019  )دج

  2018  5175  46636  10427  6244  3015  2339  73836  

  48784  1623  1642  5143  3236  32644  4496  2019  الوظائف

  2019)%(  9.22  66.92  6.63  10.54  3.37  3.33  100  

 ANDI:المصدر

  2019بیانات موجزة عن المشاریع الاستثماریة :13جدولال
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    الوظائف    المبلغ  )2019(  المشاریع المعلنة  

المشاریع 

  الاستثماریة

  %  العدد  %  ملیون دج %  العدد

الاستثمار 

  المحلي

1791  100  533195  100  49310  100  

لاستثمار  إجمالي

  الأجنبي

0  0  0  0  0  0  

  100  49310  100  533195  100  1791  المجموع الكلي

  ANDI:المصدر

  )أجنبیة/محلیة(مشاریع استثماریة معلنة :14جدولال

 .ANDIلدى  الأجنبیةعن الاستثمارات  إعلان أيخلال الفترة المستعرضة،لم یتم تسجیل    

    الوظائف    المبلغ  )2018(  المشاریع المعلنة  

شریحة القوى 

  العاملة

  %  العدد  %  ملیون دج %  العدد

0-9  726  40.54  38176  7.16  3027  6.14  

10 -49  793  44.28  216336  40.57  16663  33.79  

50 -249  257  14.35  248261  46.56  24827  50.35  

  9.72  4793  5.71  30422  0.84  15  249من  أكثر

  100  49310  100  533195  100  1791  المجموع

  ANDI:المصدر

  المشاریع الاستثماریة المعلنة من قبل شریحة القوى العاملة:15جدولال

  

  

  

1- Bulletin d'information statistique de la PME N35،données du 1ER semestre 2019،édition novembre ،P17-

18. 
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  :CGCI-PME صندوق ضمان قروض استثمار المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: 20فرع-

  :التعریف- 1

الصادر في  134- 04حكمها كل من القانون التجاري و كذا المرسوم الرئاسي الصادر في  أسهمهو شركة ذات    

ملیار دج  30قدره  برأسمالبمبادرة من السلطات العامة  إنشاءللصندوق، الأساسيالذي یحوي النظام  19/4/2004

من قبل الخزینة منه  %60و تطویر المشاریع ص و م بتسهیل الحصول على الائتمان،و قد مول  إنشاءلدعم 

لاستثمارات التوسع %60و  الإنشاءللاستثمارات في مرحلة %80 إلىالعمومیة و تصل نسبة التغطیة لضمان القروض 

  .20061نشاطه الفعلي في بدایة أ و التطویر و بد

  :مستوى تغطیة الدین الغیر المدفوع محدد ب- 2

  2.الإنشاءبقرض ممنوح لمؤسسة قید  الأمرعندما یتعلق  80%- 

  .تحدید تجهیزاتها أومر بقرض ممنوح لمؤسسة،بهدف توسیع نشاطها،تطویرها عندما یتعلق الأ60%- 

  :الأهداف- 3

 بإنشاءم بعنوان تمویل الاستثمار المنتجة للسلع و الخدمات المتعلقة و تسدید القروض البنكیة التي تستفید منها م ص - 

  3.ملیون دینار 50للقروض القابلة للضمان  الأقصىتجهیزات المؤسسات و توسیعها و یكون المستوى 

حة و القروض الخاصة بالنشاطات التجاریة و لالا یستفید من ضمان الصندوق القروض المنجزة في قطاع الف- 

  .القروض الموجهة للاستهلاك

  ص و م من طرف البنوك و المؤسسات المالیة المساهمة في  للمیستفید من ضمان الصندوق القروض الممنوحة - 

  

للقانون الأساسي لصندوق ضمان قروض المؤسسات ""المتضمن 2004فریلأ 19المؤرخ في  04/134من المرسوم الرئاسي رقم 4المادة -1

  .31،ص27،الجریدة الرسمیة،العدد""الصغیرة و المتوسطة

2-dim-msila.dz "أجھزة إنشاء و دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة"  

للقانون الأساسي لصندوق ضمان قروض المؤسسات ""المتضمن 2004افریل 19المؤرخ في  04/134الرئاسي رقممن المرسوم  5المادة - 3

  .31،ص27،الجریدة الرسمیة،العدد""الصغیرة و المتوسطة
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

الصندوق بواسطة الحقوق و الممتلكات التي  رأسمالتساهم في  أنالصندوق و یمكن للبنوك و المؤسسات المالیة 

  .مین و ضمان قروض الاستثمارأتحوزها في شركات الت

  :المخاطر- 4

الاستحقاق  آجالتغطیة المخاطر على  إلى إضافةالتصفیة القضائیة للمقترض  أوعدم تسدید القروض و التسویة - 

بالقروض  الأمرعندما یتعلق  %80و كذا الفوائد طبقا للنسب المعطاة،و تحدید مستوى تغطیة الخسارة بنسبة  بالرأسمال

  1.1المحددة في المادة  الأخرىفي الحالات  %60ص و م بنسبة  م إنشاءالممنوحة عند 

من القرض المضمون المتبقي،و تسددها المؤسسة  %0.5 أقصاهابنسبة " تغطیة الخطر"تحدید العلاوة المستحقة- 

   .سنویا،حیث یتم تحصیلها من قبل البنك لفائدة الصندوق

  %  مقدار الضمانات %  عدد الملفات  نشطةالأ مجالات 

BTP 210  17  8595  11  

  3  2433  9  111  النقل

  65  51078  52  654  الصناعة

  7  5678  7  86  الصحة

  14  11128  15  186  الخدمات

  100  78912  100  1247  المجموع

 CGCI-PME:المصدر

  2)30/6/2019(الوضع العام للضمانات حسب قطاع النشاط:16جدولال

  %  عدد الملفات  المنطقة

  42  522  الوسط

  34  426  الشرق

  19  231  الغرب

  5  68  الجنوب

  100  1247  المجموع

 CGCI-PME:المصدر

  )30/6/2019(الوضع العام للضمانات حسب المنطقة:17جدولال
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  %  عدد الملفات  شریحة الائتمان  

 

مبلغ القرض 

  المضمون

%  

  30M Da 613  49  7660  10=< 0  مجموع

  30=>100M Da 373  30  22095  28  

  100M Da 261  21  49158  62>  البنوك

  100  78913  100  1247  المجموع  

  CGCI-PME:المصدر

  عن طریق شریحة القرض30/6/2019اعتبارا من  CGCI-PMEضمانات :18جدولال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المتضمن للقانون الأساسي لصندوق ضمان قروض المؤسسات  2004فریلأ 19المؤرخ في  04/134من المرسوم الرئاسي رقم 13المادة -1

  .31،ص27المتوسطة،الجریدة الرسمیة،العددالصغیرة و 

2-Bulletin d'information statistique de la PME N35،même source، P22-23. 
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  :FGAR صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :30فرع-

  :التعریف- 1

م المنخرطة في  و ن طرف م صم على عاتقها مخاطر عدم تسدید القروض البنكیة تأخذمؤسسة مالیة  بأنهاتعرف   

 یأخذ،و هذا الصندوق %80 إلى %10غلب الحالات من أالهیئة،و هنا بضمان نسبة من القروض البنكیة تتراوح في 

  1.مختلط أوعمومي،جهوي :أشكالثلاث 

و الصناعة ص و م  مص و م هو مؤسسة عمومیة تحت وصایة وزارة الصناعة و  للمصندوق ضمان القروض 

ضمان القروض الضروریة للاستثمارات التي یجب على المؤسسات  إلى،تهدف )وزارة الصناعة حالیا(التقلیدیة سابقا

  .2017دیسمبر 10المؤرخ في  02-17تنجزها كما هو محدد في القانون التوجیهي  أنالصغیرة و المتوسطة 

  التي تدخل في التركیب المالي للاستثمارات المجدیة، الأجلو ذلك من خلال تسهیل الحصول على القروض متوسطة 

 .للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العینیة اللازمة التي تشترطها البنوكحیث تمنح الضمانات 

  :مهامال- 2

ملایین دینار و  4للضمان یساوي  الأدنىمن القرض البنكي،و المبلغ  %80و%10نسبة الضمان تتراوح بین   

  2.من مجموع القرض البنكي المحدد للمؤسسة %80یغطي الضمان الممنوح .ملیون دج 50یساوي  الأقصى

  :لفائدة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تنجز استثمارات في المجالات التالیة الضماناتتمنح 

  .المؤسسات إنشاء- 

  .تحدید التجهیزات- 

  .توسیع المؤسسات- 

  

،مجلة فضاءات وزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الصناعات ""ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة""یوسف العشاب،-1

  .14،ص02،2003التقلیدیة،العدد

2-  dim-msila.dz "أجھزة إنشاء و دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة"  
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  :الأهداف- 3

  1:اقتصادیة أهداف-

  .البنكیة عند الاستثمارتسهیل الحصول على القروض - 

  .م  ص و للمتحفیز البنوك على تقدیم قروض - 

  .ص و م لتنافس المنتجات المستوردة م تأهیل- 

  .تشجیع الاستثمار المحلي بزیادته و تنویعه و التقلیص من الاستیراد- 

  .المحلیة الأولیةتشجیع عملیات تحویل المواد - 

  .العمل على تحسین توازن الاقتصاد الوطني- 

  :اجتماعیة أهداف-

  .ص و م و مساعدتها على النمو و التطور م إنشاءخلق المزید من فرص العمل و تخفیض نسبة البطالة بزیادة - 

  .التنمیة المتوازنة أهدافتنمیة المناطق النائیة و تحقیق - 

  

  

  

  

  

  

،مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،جامعة حسیبة بن ""الجزائرالهیاكل و الآلیات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في ""محمد زیدان،-1

.127- 126،ص2009، 07بوعلي،العدد  
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  شهادات الضمان  عرض الضمانات  الأنماط

  1408  2717  عدد الضمانات الممنوحة

  98740626046  290592040122  للمشاریع الإجمالیةالتكلفة 

  65615891957  184184205391  مبلغ الائتمان المطلوب

  66  63  متوسط معدل التمویل المطلوب

  35297652416  84972646715  مقدار الضمانات الممنوحة

  54  46  متوسط معدل الضمان الممنوح

  25069355  31274438  متوسط مبلغ الضمان

  37257  80863  إنشاؤهاعدد الوظائف التي سیتم 

  2650257  3593634  الاستثمار لكل وظیفة

  1761169  227732  الائتمان لكل وظیفة

  947410  1050822  مضمون لكل وظیفة

 FGAR:المصدر

  1)30/6/2019حتى /2004ابریل  (الوضع العام للملفات المعالجة:19جدولال

  المجموع  التمدید  التأسیس  الأنماط

  2717  1512  1205  عدد الضمانات الممنوحة

  290592040122  14149786335  149172253788  للمشاریع الإجمالیةالتكلفة 

  1841842040122  98104736930  86079468462  مبلغ الائتمان المطلوب

  63  69  58  متوسط معدل التمویل المطلوب

  84972646715  52460979413  32511667302  مقدار الضمانات الممنوحة

  46  53  38  متوسط معدل الضمان الممنوح

  31274438  34696415  26980637  متوسط مبلغ الضمان

  80863  55079  25784  إنشاؤهاعدد الوظائف التي سیتم 

  3593634  2567581  5785458  الاستثمار لكل وظیفة

  2277732  1781164  33384  الائتمان لكل وظیفة

  1050822  952468  1260924  مضمون لكل وظیفة

 FGAR:المصدر 

  30/6/2019 إلى 2004حالة الملفات التي تمت معالجتها حسب نوع المشروع ابریل :20جدولال
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  شهادات الضمان  عرض الضمانات  الأنماط

  118  248  الضمانات الممنوحةعدد 

  8669667864  38751095608  للمشاریع الإجمالیةالتكلفة 

  5697204688  23114709689  مبلغ الائتمان المطلوب

  66  60  متوسط معدل التمویل المطلوب

  3322840123  9237300720  مقدار الضمانات الممنوحة

  58  40  متوسط معدل الضمان الممنوح

  28159662  37247180  متوسط مبلغ الضمان

  3450  7722  إنشاؤهاعدد الوظائف التي سیتم 

  2512947  5018272  الاستثمار لكل وظیفة

  1651364  2993358  الائتمان لكل وظیفة

  963142  11960232  مضمون لكل وظیفة

  )30/6/2019 إلى 1/1/2019من (الملفات المعالجة :21جدولال                FGAR:المصدر 

  المجموع  التمدید  التأسیس  الأنماط

  248  122  126  عدد الضمانات الممنوحة

  38751095608  17019771599  21731324008  للمشاریع الإجمالیةالتكلفة 

  23114709689  10999506937  12115202752  مبلغ الائتمان المطلوب

  60  65  56  متوسط معدل التمویل المطلوب

  9237300720  5375977767  3861322953  مقدار الضمانات الممنوحة

  40  49  32  متوسط معدل الضمان الممنوح

  37247180  44065392  30645420  متوسط مبلغ الضمان

  7722  5205  2517  إنشاؤهاعدد الوظائف التي سیتم 

  5018272  3269889  8633820  الاستثمار لكل وظیفة

  2993358  2113258  4813350  الائتمان لكل وظیفة

  1196232  1032849  1534094  مضمون لكل وظیفة

  )30/6/2019الى 1/1/2019(الملفات التي تمت معالجتها حسب نوع المشروع:22جدولال    FGAR:المصدر 

1- Bulletin d'information statistique de la PME N35،données du 1ER semestre 2019،édition novembre 2019 

،P20-22. 
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  :ANIREFالوكالة الوطنیة للوساطة و الضبط العقاري :40فرع-

  :التعریف- 1

بریل أ 23المؤرخ في  119- 70الوكالة الوطنیة للوساطة و الضبط العقاري بموجب المرسوم التنفیذي رقم  إنشاءتم    

  1.2012مارس  19المؤرخ في  126- 12،الذي تم تعدیله و استكماله بموجب المرسوم التنفیذي رقم 2007

  .مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي و تجاري  :الشكل القانوني- 2

  .وزارة الصناعة :الوصایة- 3

  .مدیریات جهویة،تغطي كل التراب الوطني 10 :الإقلیمیةالتغطیة - 4

الهیئة القانونیة التي تتمثل مهمتها في اتخاذ القرارات و توجیه و رقابة جمیع وظائف :ANIREFإدارةمجلس - 5

  .الوكالة الوطنیة للوساطة و الضبط العقاري

سنوات  3بقرار من وزیر الصناعة بناء على اقتراح من السلطات التابعین لها لمدة  الإدارةمجلس  أعضاءیتم تعین   

  .قابلة للتجدید

  :الحكومة التالیة أعضاءعضوا یمثلون  11من  لإدارةایتشكل مجلس   

  .الرئیس:ممثل وزیر الصناعة- 

  .ممثل وزیر مكلف بالجماعات المحلیة- 

  .زینةالمدیر العام للخ- ممثل وزیر مكلف بالمالیة- 

  .الوطنیة للأملاكالمدیر العام - ممثل وزیر مكلف بالمالیة- 

  .ممثل وزیر مكلف بالعمران- 

  .ممثل وزیر مكلف عن السیاحة و الصناعات التقلیدیة- 

  

1-www.aniref.dz » index.php  

-55 -  



 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  .ممثل وزیر مكلف بالنقل- 

  .ممثل وزیر مكلف بالطاقة- 

  .بالزراعةممثل وزیر مكلف - 

  .ممثل وزیر مكلف بالتجارة- 

  .ممثل وزیر مكلف بالتهیئة العمرانیة و البیئة- 

  .و مشاریع الوكالة لأنشطة الإستراتیجیةمهمة القیادة :العامة المدیریة - 

  .الوكالة على المستوى المحلي لأنشطةمهام التسییر العملیاتي  إلیهایسند :ةیالمدیریات الجهو - 

  :المهام- 2

  :مهام تجاریة-

الخاصة للدولة الموجودة في المناطق الصناعیة  للأملاكتولي مهمة التسییر و الترقیة و الوساطة و الضبط العقاري - 

  .في كل فضاء مخصص للنشاط الاقتصادي أوو  مناطق النشاطات 

  .تولي مهمة الوساطة العقاریة لحساب كل المالكین- 

  .العقاریة الأوعیةیتمتع بصفة المرقي العقاري و هي مؤهلة لهیئة - 

  .لمناطق و الفضاءات غیر مباشرة بتسییر ا أومؤهلة للقیام بصفة مباشرة - 

  .كل شكل من الشراكة المتصلة بمجال نشاطها إبرامحد المساهمات و أ- 

فضاءات مخصصة للنشاط  أومناطق النشاطات  أوتولي مهمة صاحب المشروع المنتدب لتهیئة المناطق الصناعیة - 

  .الاقتصادي

  :مهام الخدمة العمومیة-

  .المخصص للنشاط الاقتصاديوضع بنك معطیات للعرض العقاري الوطني - 
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  .ترقیة العرض العقاري الوطني المخصص للنشاط الاقتصادي لدى المستثمرین- 

  .الاقتصادي رصد سوق العقار المخصص للنشاط- 

  .دوریة للعقار المخصص للنشاط الاقتصادي و الصناعي أسعارو نشر جداول  إعداد- 

  .و نشر مذكرات ظرفیة و دوریة متعلقة بتوجهات السوق العقاریة المخصصة للنشاط الاقتصادي إعداد- 

  .تقدیر الطلب الوطني على العقار المخصص للنشاط الاقتصادي- 

الصناعیة و مناطق النشاطات و كل فضاء مخصص للنشاط ر بالأخطاوضع و تحسین أنظمة المعلوماتیة تعلق - 

  .الاقتصادي

  .ضبط سوق العقار المخصص للنشاط الاقتصادي- 

  .إعداد و سیر كل دراسة تتعلق بالعقار المخصص للنشاط الاقتصادي - 

 

  .30/6/20192تقریر الحالة المعتمدة في /تخصیص الأرض على مستوى المناطق الصناعیة الجدیدة:23جدولال

  

  

  

  

  

  

  

2- Bulletin d'information statistique de la PME N35،même source، P29. 
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  رقم

    
  
  
  

  منطقة 

  
  
  
  

  صناعیة

  
  
  
  

  المساحة

  
  
  
  

المنطقة 
  المسموح بھا

  
  
  
  

المساحة 
الإجمالیة 
  المخصصة

  
  
  
  

عدد 
  القطع 

  

  
  
  

  
  
  
  

مستثمرین 
  راسخین

  
  
  
  

  تحریر

  
  
  
  

مراسیم 
  الامتیاز

   
  
  
  

  تحریر

  
  
  
  

  صكوك الامتیاز

    
  
  
  

ح تصری
  البناء

  
  
  
  

  م.ا

  
  
  
  

. ب 
  م

            التسمیة  الولایة    
  العدد

  
  المساحة

  
  العدد

  
  المساحة

  
  العدد

  
  المساحة

      

  -  60  76  652582  89  656055  90  633391  87  114  656055  791083  1018123  عین بردة  عنابة    1

  -  30  64  334558  70  392717  81  394554  82  94  417600  487471  700000  مطروحة  الطارف    2

واد   بویرة    3
  البردي

1896031  1319998  1125742  184  36  828136  61  1125742  36  828136  32  29  -  

 سیدي  غلیزان    4
  خطاب

5000000  4055945  2927786  209  55  1858332  115  2903362  87  1890531  65  44  4  

عین     5
  تیموشنت

  2  75  80  899312  51  1321469  101  1224360  87  224  1359551  1589911  2050028  تمزورة

  -  10  20  768104  35  1070961  50  555048  24  351  1103150  1434456  2000099  البرجیة  مستغانم    6

  -  36  49  197901  18  506693  55  462333  49  140  506693  667701  981596  اوقاز  معسكر    7

واد بن   تلمسان    8
  دمو

1037800  706916  498462  57  7  187097  40  501207  17  166712  5  4  -  

                                  
سیدي   سیدي  ش  9

  بالعباس
547590  410841  379073  42  6  253442  22  363868  6  253424  2  6  1  

 رأس  بالعباس    10
  الماء

1000000  773710  163197  34  12  91546  17  163197  1  3105  -  -  -  

عین     11
  الدفلى

  -  -  -  -  -  163116  32  8368  1  38  163116  -  430958  بومدفع

واد   الشلف    12
  السلي

1100000  788550  621004  110  -  -  43  503599  33  297642  -  -  -  

قصر   المدیة    13
  البخاري

2000000  1344934  888814  85  39  722867  52  888814  40  736090  -  5  -  

الاربعة   بومرداس    14
  عشر

1369100  1104618  852430  206  -  -  135  762754  41  316588  7  5  -  

  -  2  3  2820000  3  3163960  14  3163960  14  81  3163960  4095327  5230000  بلارا  جیجل    15

سیدي   قسنطینة    16
  رمان

1400000  967977  711959  206  65  289794  154  696686  76  334997    -  -  

  -  -  -  -  -  506514  71  -  -  85  506514  4117000  5430928  عین عبید      17
شلغوم   میلة    18

  العید
2473820  1808629  1058507  331  83  964183  52  585812  -  -  -  -  -  

1710361  26465067  35666073  فرعي  مجموع    
3  

2591  647  11637411  1185  16276524  602  10495071  403  30
6  

-  

  7  -  -  -  -  -  -  -  -  19  76376  1000004  1544149  العوینات  تبسة    19
 نعی  الجلفة    20

  وسارة
4000000  2413040  1582404  152  9  372024  74  1460613.23  65  1390142  4  4  -  

عین   باتنة    21
  یاقوت

1298911  960693  805583  111  27  652774  17  584624  1  200000  5  11  -  

22    
  
  

برج 
بوعریری

  ج

راس 
  الواد

1340750  972057  804348  139  59  769511  66  804348  2  43698  -  22  1  

ماشطة     ه   23
  فطیمة

3820000  2857474  2472430  309  221  2212294  244  2412523  25  498197  10  61  2  

ذراع   مسیلة  .  24
  الحاجة

777501  578915  562835  48  2  169996  29  353515  2  169996  0  2  -  

  -  15  52  2744190  153  3083758  176  2155989  128  201  3175470  5711241  7000485  واد صابر  سطیف  ع  25
  -  22  21  880275  30  881822  26  881822  26  147  881822  2130298  3275039  زعرورة  تیارت    26
عین       27

  بوشغیف
3187295  1872903  278524  45  5  250325  6  278524  2  87694  1  1  -  

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  939717  1500000  رقاصة  البیض    28
  -  -  19  37316  11  328251  71  -  -  89  363996  694752  1000000  قلیعة  سعیدة    29
  -  -  -  17469  2  25098  3  25098  3  3  25098  1101577  1500000  حرشایة  النعامة    30
1102888  21232671  30244130  فرعي  مجموع    

6  
1263  480  7489833  712  10213076  293  6068977  112  13

8  
3  

  2  5  7  141552  11  304442  19  254333  13  25  314458  1039916  1870000  بشار  بشار    31
  1  16  36  1582658  65  1597658  66  1442623  53  67  1597658  1642664  2148796  تیمي  ادرار    32
حاسي بن   ورقلة    33

  عبد الله
5000000  3595136  626898  26  -  -  9  239227  -  -  -  -  -  

                                ج  
  -  -  -  -  -  415465  50  -  -  77  415465  1206315  2000000  اوماش  بسكرة    34

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  2  47965  1455372  2000000  قمر  الواد    35

  -  -  -  -  -  255434  11  -  -  68  288216  648933  1000000  واد نشو  غردایة    36

  3  21  43  1724210  76  2812226  155  1696956  66  265  3290660  9588336  14018769  فرعي  مجموع    
3142315  57286074  79928999  عام  مجموع    

9  
4119  1193  20824200  2052  29301826  971  18288259  558  46

5  
13  



 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  :المؤسسات الصغیرة و المتوسطةدعم  آلیات:المطلب الثالث  

  :وزارة الصناعة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و ترقیة الاستثمار:01الفرع -

وزارة المؤسسات و  إلىص و م،ثم تحولت  بالموزارة منتدبة مكلفة  1991ت الجزائر اعتبارا من سنة أنشأ   

جل ترقیة المشروعات الصغیرة و المتوسطة و ثم أو ذلك من  1993الصناعات الصغیرة و المتوسطة اعتبارا من سنة 

  1:هي مكلفة 2010دمج وزارة الصناعة بوزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة سنة 

  .تنمیة المشروعات الصغیرة و المتوسطة و ترقیتها- 

  .تقدیم الحوافز و الدعم اللازم لتطویر المشروعات الصغیرة و المتوسطة- 

  .الحلول لقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إیجادالمساهمة في - 

  .للمستثمرین في هذا القطاع الأساسیةاللازمة و تقدیم المعلومات  الإحصائیةالنشرات  إعداد- 

  .الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة التأهیلتبني سیاسة ترقیة للقطاع و تجسید برنامج - 

طیر و مراقبة و تطویر قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و أو هي بهذه المهام تساهم بفعالیة في توجیه و ت   

 الأعمالأنشئت تحت إدارتها العدید من المؤسسات المتخصصة في ترقیة القطاع المذكور و منها المشاتل و حاضنات 

  .و مراكز التسهیل،و المجلس الوطني لترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

  :عمالالأالمشاتل و حاضنات :02الفرع -

ة بمساعدة ئو هي مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي تتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي،مكاف   

  2:أشكالخذ ثلاث أالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و دعمها و ت

  .المشروعات الصغیرة و المتوسطة و الخدمات بأصحابتتكفل :اتضناالح-

  .المشروعات في قطاع الصناعة الصغیرة و المهن الحرفیة بأصحابهیكل دعم یتكلف :ورشة الربط-

  

1-Cornne pasco-berho ،marketing international،42eme éd،Dunod.Paris،1997،P33. 

  .14ص 13،الجریدة الرسمیة ،العدد2003فبرایر  25، المؤرخ في 03/78،المرسوم التنفیذي رقم 02المادة -2
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

  .یتكفل بأصحاب المشاریع المنتمین إلى میدان البحث:نزل المؤسسات-

  :التالیة الأهدافو تتوخى المشاتل 

  .التعاون مع المحیط المؤسساتي أشكالتطویر - 

  .الحركیة الاقتصادیة في مكان تواجدهاالمشاركة في - 

 .تشجیع نمو المشاریع المبتكرة- 

  .المؤسسات الجدد لإنشاءتقدیم الدعم -

  .ضمان دیمومة المؤسسات المرافقة- 

  .الأفضلتشجیع المؤسسات على التنظیم - 

  .عامل استراتیجي في التطور الاقتصادي إلىالتحول في المدى المتوسط - 

  :بما یلي و تتكلف هذه المشاتل  

  .المشاریع أصحابلمدة معینة و كذا  النشأةاستقبال و احتضان و مرافقة المؤسسات الحدیثة - 

  .المحلات إیجارتسییر و - 

  .و التجاري الإداريتقدیم الخدمات المتعلقة بالتوطین - 

و المساعدة على  الخاصة و الاستشارات في المیدان القانوني و المحاسبي و التجاري و المالي الإرشاداتتقدیم - 

و مدیر و  إدارةالتدریب المتعلق بمبادئ و تقنیات التسییر خلال مرحلة نضج المشروع و تتكون المشتلة من مجلس 

  .لجنة اعتماد المشروع

  :لتنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةMEDA برنامج :03الفرع -

ورو المتوسطي الأالتعاون  إطاریندرج في  الأوروبيهو عبارة عن برنامج تعاون ثنائي بین الجزائر و الاتحاد     

EDPME  نم أكثرالتي تشغل  للمساهمة  إعدادهص و م الخاص قصد  مو تحسین تنافسیة قطاع  تأهیلبهدف 

 و تدعیمها مادیا و فنیا  الإصلاحاتو مهم في النمو الاقتصادي و الاجتماعي و لمساندة  دور كبیرله  ،عامل 20
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 الفصل الثاني                  واقع م ص و م في الجزائر و دراسة مقارنة بین آلیات التمویل و الدعم لھا 

و بالتالي  للسماح لها بالتكیف مع مستلزمات اقتصاد السوق فضلا عن تطویر قدرات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

مواجهة المنافسة الدولیة و زیادة على ما سبق فان هذا تحفیز هذا النوع من المؤسسات على التنافسیة و تمكینه من 

العالمیة،و لهذا الغرض تم تخصیص  الأسواق إلىنتوج الوطني و مساعدته في الدخول ممساندة الالبرنامج یعني 

ورو في حین تتكفل الجزائر بالمبلغ أملیون  57 الأوروبيورو بحیث یمول الاتحاد أملیون  62.32غلاف مالي قدره 

ص و م الخاصة و التي تنشط في القطاع الصناعي، وكذا  من ویستفید من هذا البرنامج  5.32المتبقي و المقدر 

 أماالمؤسسات التجاریة لا تدخل ضمن هذا البرنامج، أنص و م في حین  بالمقطاع الخدمات التي لها علاقة مباشرة 

 إطارو تشخیص و تكوین في  تأهیلعملیة  448تحقیق حوالي )2007- 2002(الأولىحلة نتائجه فقد تم في المر 

 %26و  الإدارةلترقیة  %36النشاطات التي ركز علیها هذا البرنامج في هذه العملیة  أهمالدعم المباشر، و كانت 

  1.%9التسویق فقد قدر ب  أماللتسهیلات المصرفیة،%14للجودة و %15و  الإنتاجلتطویر 

 الأوروبياتفاقیة بین الجزائر و الاتحاد  إبرامفقد تم   MEDA I الأولجل تعزیز مكاسب البرنامج أو من    

MEDA II  و بموجب هذه  2010كبرنامج استكمالي للبرنامج الذي سبقه و قد دخل حیز التنفیذ ابتداء من جانفي

المؤسسات ، و مثل  تأهیلورو في أملایین  3، و الجزائر ب ورو أملیون  40ب  الأوروبيالاتفاقیة یساهم الاتحاد 

قصد السماح لها بالتموقع  كأولویةالمؤسسات المتوسطة الجزائریة  إنتاجیةسابقه فان هذا البرنامج یركز على تحسین 

،و بالتالي الاستفادة من العروض الممنوحة عبر الاتفاقیات الدولیة و انفتاح السوق  أیضابالسوق الداخلیة و الدولیة 

 .العالمیة

  :مهام البرنامج- 1

  2:تتمثل مهامه الأساسیة في  

  .تأهیل م ص و م - 

  .دعم قدرات جمعیات أرباب العمل و الجمعیات المهنیة–

 .اتحاد و تطویر وسائل تمویل جدیدة لفائدة م ص و م- 

1-www.and.dz 

،ملتقى وطني،جامعة الشهید حمه لخضر الوادي،یومي ""إشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر""عوادي مصطفى،.د-1

  .5-4ص6/7،2017
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  .لصندوق ضمان القروض تغطیة الضمانات المقدمة- 

  :أهدافه- 2

  تقویة و دعم تنافسیة  المؤسسات الصناعیة الخاصة إلى أساسیةتهدف بصفة - 

صل في السوق خصوصا مع ازدهار السوق اتطویر قدرات المسیر بالموازاة مع التطور الح إلىالقیام بعملیات ترمي - 

  .و الممارسات التسییریة الأعمالورو متوسطي،وفي محیط الأ

  :مجالاته- 3

  .التطور الاستراتیجي و التجارة و التسویق - 

  .و التنظیم و تسییر الموارد البشریة،المالیة و المحاسبیة الأعمال إدارة- 

  .مراقبة التسییر- 

  ).الإنتاج....(التحكم في التكالیف،التنظیم،الجودة،الصیانة،المؤونات و المخزون- 
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  :خلاصة الفصل  

في منظومة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة،سواء في الدول  أساسیاتلعب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة محورا    

في  أهمیتهاتجلت  توسطةمالو  غیرةصال  ؤسساتبالمد الاهتمام العالمي و الدولي النامیة،و مع تزای أوالمتقدمة صناعیا 

 ؤسساتمال أن إلى الإحصائیة،فتشیر الشواهد تماعیةجالاو  تصادیةقالاالتي تلعبها في العدید من المجالات  الأدوار

المناطق  أوتتصف بانتشارها جغرافیا مقارنة بالمؤسسات الكبیرة التي تتركز في بعض المدن  توسطةمالو  غیرةصال

  .الكثیفة النشاطات اقتصادیا

صعوبات عدیدة تعرقل نموها و تحول دون إسهامها الفعال في دفع عجلة  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالتواجه    

جل مساعدة هذه المؤسسات على أومات بوضع آلیات مختلفة من و علیه قامت العدید من الحك.التنمیة الاقتصادیة

القیام بالدور المنوط بها،و الجزائر على غرار هذه الدول تسعى جاهدة إلى بناء استراتیجیات و أسالیب و التي من 

كما تهدف إلى تحسین آدائها لضمان استمرارها في ظل  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالخلالها تقوم بدعم و ترقیة 

تمارس نشاطها في ظل محیط تنافسي  توسطةمالو  غیرةصال ؤسساتمالالتحولات التي تعیشها الجزائر ، والتي جعلت 

  .من حیث الطبیعة و متغیر من حیث التكوین
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 خاتمة عامة



    خاتمة عامة

الاعتماد على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من الضروریات الاقتصادیة المعاصرة نظرا للدور البارز  أصبح   

  .الذي تلعبه في التنمیة الاقتصادیة لمختلف البلدان المتقدمة و النامیة على حد سواء

بعض الدول لعلاج هذه  إلیها تألجلة التمویل،و من الصیغ التي أو من التحدیات التي تواجهها نجد في مقدمتها مس   

  .هیئات و صنادیق خاصة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة باعتبارها مصدرا من مصادر التمویل إنشاءالمشكلة،

 أداةفي قدرتها على خلق مناصب الشغل فقط،بل هي  أهمیتهاالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة لا تقتصر  أنكما    

،و تعزیز مساهمة القطاع الخاص في تطویر الاقتصاد الوطني، الإنتاجیةتنمویة فاعلة بسبب قدرتها على زیادة القدرة 

  .إستراتیجیةكبیرة في المجال الاقتصادي و الاجتماعي،وهذا ما یجعلها ذات قیمة  إسهاماتولها 

اقتصادیة قصد تجاوز الوضعیة الاقتصادیة  بإصلاحاتالسلطات القیام  إقرارفتنوعت  مؤسسات الدعم منذ    

ن لم تكن هناك أنه یمكن القول بأسنت مجموعة من التشریعات تسمح بالدعم خاصة منها المالي،غیر  إذالصعبة،

  .و مرافقة هذا القطاع تأسیسواضحة المعالم لكیفیة  إستراتیجیة

یحتاجه  یر مدروسة لواقعنا الاقتصادي و ماغ غلب هیاكل الدعم نتیجة متطلبات سیاسیة و اجتماعیةأو جاءت    

السوق الوطني،فاتسمت هذه الهیئات و الصنادیق و الصیغ التمویلیة بكثرتها و تشابك مهامها،كما قام بتنظیم النسیج 

تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الناشئة  إجراءمرونة و تبسیط في  أكثرجدیدة   آلیاتالاقتصادي  وخلق 

  .صندوق وطني لتمویل المؤسسات الناشئة بإنشاءمنها و ذلك 

  .و یتمیز بالمرونة الكبیرة في التمویل و تحمل المخاطر الإداریةالشباب عن البیروقراطیة  لإبعادحیث یعتبر فرصة    

  :النتائج التالیة إلىمن خلال هذه الدراسة توصلنا 

و غیرها،هذا ما یجعلها تلعب دورا ... مع المتغیرات الاقتصادیة اتأقلمهص و م بسهولة تسییرها ،سرعة  متتمیز -    

من محوریا في اقتصادیات الدول و ذلك من خلال مساهمتها الفعالة في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة 

  .او غیره... خلال مساهمتها في الناتج الداخلي الخام و القیمة المضافة،التجارة الخارجیة و التشغیل

عرضة لمشاكل و عقبات كثیرة  أنها إلابالرغم من الایجابیات التي تتمتع بها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -    

  .على مختلف مراحل حیاتها

  الصعوبات التي أهمیعد مشكل تمویل المؤسسات في الدول النامیة بشكل عام و الجزائر بشكل خاص من -    
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التمویل  أدواتالعدید من  إلىعدم تطور النظام المالي،حیث یقتصر  إلى الأولیرجع في المقام  الذي الأمرتواجهها، 

المخاطر و عقد تحویل الفاتورة و غیرها من مصادر التمویل الحدیثة التي تتلائم و  رأسمالكالتمویل بالاستئجار و 

  .احتیاجات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

ه المؤسسات،كما ذوزارة خاصة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة بهدف تشجیع ه إنشاءفي لقد بادرت الجزائر -    

الحاضنات، و المتمثلة في مشاتل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، الأخیرةه ذالعدید من الهیئات المدعمة له أسست

  .وغیرها...... مراكز التسهیل

ة متخصصة في دعم و تنمیة المؤسسات الصغیرة و الدولة الجزائریة بتخصیص هیئات حكومی أیضاقامت -    

  الوطنیة لتسییر القرض المصغر ، الوكالةANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار:المتوسطة و التي تتمثل فیما یلي

 ANGEMمین عن البطالة أ،الصندوق الوطني للتCNAC صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة و،  

  تقوم  المؤسسات فهيها فكل هذه الهیئات تسهر على توفیر التمویل الذي تحتاجه هذه و غیر ....،FGARالمتوسطة

  .و تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إنشاءبتشجیع 

فهي هیئة تساهم في توفیر مناصب الشغل و تكثیف النسیج الصناعي و تدعیم مختلف   ANADEبالنسبة ل-    

كر یمكن اعتبار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب هي الهیئة الوحیدة التي الصناعات،فمن بین الهیئات السابقة الذ

الهیئات الداعمة الجزائریة تسهر  إذن،تقوم بمرافقة و تدریس الشاب المستثمر في مرحلة تمویله من قبل هذه الوكالة

  .على توفیر التمویل اللازم للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

بطبیعة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  تتلاءمتمویل متخصصة و هیئات داعمة  آلیاترغم قیام الجزائر بوضع -    

  .،من بینها التمویلات الحدیثة ،ولكن لا تزال الخطوات المنتهجة في هذا المجال متواضعة و غیر كافیة

  :في النقاط التالیة نختصرها أنمجموعة من الاقتراحات یمكن  إدراجمن خلال ما سبق یمكننا 

عملیة لتفعیل دور البورصة و السوق المالیة في الجزائر كمصدر تمویلي رئیسي للمؤسسات  إجراءاتوضع -    

الصغیرة و المتوسطة،فالسوق المالیة لها دور في تكملة وظیفة البنوك و كذلك تلعب دورا منافسا للجهاز المصرفي،كما 

  .توسطة على توسیع نشاط قطاعهاتساعد المؤسسات الصغیرة و الم أنها

  ت الصغیرة و آصیاغة برنامج وطني للترویج للمنتجات الوطنیة عموما،مع التركیز على مخرجات المنش-    
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  .المتوسطة

بوضعیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و التركیز على الخصوص على  یتلاءمتنویع مصادر التمویل بما -    

المال المخاطر و تعزیز صیغ  رأسشركات  الخاصة للمؤسسة،خاصة الأموالالمؤسسات المالیة التي تساهم في 

  .التمویلي التأجیرالتمویل بعقد تحویل الفاتورة و 

المالیة للقیم  الأسواق بإنشاءفي ما یتعلق  الأمریكیةنقل تجارب بعض الدول كالمملكة المتحدة و الولایات المتحدة    

الصغیرة و ذلك لما تتمیز به من قدرة عالیة على توسیع نشاط قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،وتفعیل دور 

  .سوق القیم المنقولة

مع التركیز على دعم  الإبداعالفني و المالي،بما یخدم تكثیف التطور التكنولوجي و  العمل على ترشید سبل الدعم-    

  .التقنیة الأبحاثقطاع 

بكل العوامل المساعدة على ترقیة الصیغ التمویلیة المستحدثة كالجانب  أكثرتهیئة المحیط الخارجي و الاعتناء -    

للشركات المالیة التي تقدم خدمات  الجنائیةة و الجمركیة و شبه الجبائی التحفیزالتشریعي مع ضرورة منح الامتیازات و 

 أو الإیجارالمال المخاطر،مؤسسات عقد تحویل الفاتورة ،وشركات قرض  برأستمویلیة مبتكرة كشركات التمویل 

  .مثل هذه الشركات حتى لدى القطاع الخاص إنشاءمحاولة تعمیم  إلى بالإضافة.التمویلي  التأجیر

هو وجوب تجسید تعاون و تفاعل حقیقي و مثمر بین فعالیات القطاع  الشأننختم به اقتراحاتنا بهذا  أن ما یمكن   

المرسومة لهذه السیاسات  الآلیاتواضحة و محددة لتنفیذ  أطر عملالخاص و المؤسسات الحكومیة المعنیة في تحدید 

عمل تنفیذیة تركز على  لآلیات الإستراتیجیةشمول هذه البرامج،و الخطط  أهمیةو البرامج المعدة مع التركیز على 

ن أالمنشات الصغرى و الصغیرة و المتوسطة،وضرورة  أعمال،و ذلك على صعید قطاع الآتیةالمجالات و العناصر 

فسة المنا أجواءالقطاعیة في ظل الحمایة الحكومیة مبدئیا بعیدا عن  أنشطتهات بمختلف آهذه المنش أتنش

  .أولابتوجیهها لخدمة السوق المحلي  للإسهامالدولیة،

  :الدراسة آفاق-

الجدیدة التي تعد مكملة  الإشكالیاتنطرح  أنمن خلال هذا البحث یمكن  إلیهاعلى ضوء النتائج التي توصلنا    

 :لموضوع بحثنا و تتمثل في
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  .المصغرة في تحقیق التكامل الصناعيدور المؤسسات المتوسطة و الصغیرة و -    

  .تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إشكالیةفي علاج  الإسلاميدور التمویل -    

  .دور الهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تشجیع الاستثمار المحلي-    

  .حصولها على التمویل البنكيدور صندوق  ضمان قروض المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تسهیل -    
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