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Summary

The study aimed to highlight the role of talent management in achieving technological innovation in
industrial enterprises in the Wilayat of M'sila. The study was carried out by studying the relationship
and impact between the talent management dimensions represented in attracting, developing and
retaining with the technological innovation dimensions represented in product creativity and process
creativity.

The study was conducted in five industrial establishments in M'sila state. These institutions are
intentionally selected, and they are: Al-Tawab Factory, Maghrib Pipe Company, Lafarge Cement
Factory, Hodna Milk Corporation, and the Algal Plus Company. In this study, we relied on the
inferential quantitative approach in our study. Besides, we used the questionnaire as the main tool
for data collection. This data was analyzed using SPSS V22 software.

The results of the study showed that there is a positive and significant relationship between the
dimensions of talent management (attracting, developing, retaining) and the dimensions of
technological innovation (product creativity, process creativity). The study also showed that there is a
significant and positive impact of the talent management dimensions on the technological innovation
dimensions. The research showed that, except for retention, which had no significant effect on the
dimensions of technological innovation.

Key Words : talent, talent management, technological innovation, industrialenterprises, M'Sila,
Algeria.
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Récapitulatif des modéles”

Modeéle R R-deux R-deux ajuste Erreur standard de
P’estimation
1 ,625 ,390 372 ,6118
ANOVA?
Modeéle Somme de carres | ddl | Carrémoyen F Sig
1 Régression 736,23 3 7,912 21,139 | ,000
deStudent 37,054 99 374
Total 60,791 102
Coefficients?
Modele B Erreur Beta t Sig
standard
1| (Constante) 2,716 ,373 7,279 ,000
idaiiny) ,191 ,091 ,252 2,094 ,039
sashdll ,218 ,097 ,241 2,263 ,026
Llaiayy ,176 ,094 ,219 1,866 ,065

SPSS gl Gla e 1 jtaall
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Récapitulatif des modéles®

Modeéle R R-deux R-deux ajuste Erreur standard de
P’estimation
1 ,631 ,398 ,380 ,58672
ANOVA?
Modele Somme de ddl | Carrémoyen F Sig
carres
1 Régression 22,526 3 7,509 21,812 | ,000
deStudent 34,080 99 ,344
Total 56,606 102
Coefficients®
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Modele B Erreur Beta t Sig
standard
1| (Constante) 2,914 ,358 8,143 ,000
clain) ,248 ,087 ,340 2,842 ,005
A skl ,139 ,093 ,159 1,504 ,136
Lldtay ,164 ,091 ,211 1,811 ,073
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Récapitulatif des modéles®

Modele R R-deux R-deux Erreur standard de
ajuste I’estimation
1 ,546 ,298 ,276 ,78085
ANOVA?®
Modeéle Somme de ddl | Carremoyen F Sig
carres
1 Régression 25,572 3 8,524 13,980 | ,000
deStudent 60,632 99 ,610
Total 85,935 102
Coefficients?
Modele B Erreur Beta t Sig
standard
1| (Constante) | 2,518 476 5,288 ,000
Gdaiin) ,133 ,116 ,148 1,146 ,255
skl [ 208 ,123 277 2,416 ,018
Blasay) | 188 121 ,197 1,563 121
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Matrice des facteurs?

Facteur
2 3 4
G 664
o 689
3.6.a (42
4.6.a 670
5.6.a 795
6.6.a 125
7.6.a 759
8.6.a 789
9.6.a 125
10.6.a 127
1.7.a 804
2.7.p 826
3.7.a ,806
4.7.a ,840
57. 743
6.7.a 583
7.7.a 132
8.7.a 799
9.7.a 786
1.8.a 691
2.8.a 817
3.8.a 670
4.8.a 674
5.8.a 687
6.8.a 786
7.8.p 791
8.8.a 738
9.8. ,658
10.8.a 805
1.9.a 662
2.9.5 625
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3.9. 643
4.9.a 182
5.9.5 770
6.9.5 396
1.10.a 681
2.10.a 693
3.10.a 719
4.10.a 601
5.10.a (71
6.10.a o177
7.10.a ,709
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adiall jlasdy) Jalad mili 1(4) ad) 3alal)

Variables introduites/éliminées

Modéle Variables introduites

Variables éliminées

a

Méthode

1 )kl BlayP

Introduire

a. Variable dépendante :ziiall g

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,631% ,398 ,380 ,58672
a. Prédicteurs : (Constante), syl | skl Llsay
b. Variable dépendante @il &l
ANOVA?

Modéle Somme des carrés dd! Carrémoyen Sig.
1 Régression 22,526 3 7,509 21,812 ,000°

de Student 34,080 99 344

Total 56,606 102
a. Variable dépendante :ziiall g
b. Prédicteurs : (Constante), <Usiiuy! | 5 shill Jlaiay)

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 2,914 ,358 8,143 ,000

iy ,248 ,087 ,340 2,842 ,005

skl ,139 ,093 ,159 1,504 ,136

Llaiay) ,164 ,091 ,211 1,811 ,073
a. Variable dépendante :ziiall gl

Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N

( 1
L 71 )



Valeurprédite 4,0201 6,3046 5,6194 ,46994 103
de Student -2,35983 1,69319 ,00000 ,57803 103
Valeurprévue standard -3,403 1,458 ,000 1,000 103
Résidu standard -4,022 2,886 ,000 ,985 103

a. Variable dépendante :zil g1

Graphiques
Histogramme
Variable dépendante : zill glyl
Moyenne = -3 98E-16
23 Ecart type = 0 985
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Régression

Variables introduites/éliminées

Modele

Variables introduites Variables éliminées

a

Méthode

1 gy |kl s yP

Introduire

a. Variable dépendante el ¢ 1l

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard de

Modele R R-deux ajusté I'estimation
1 ,546% ,298 276 ,78085
a. Prédicteurs : (Constante), iyl | skl Llsay
b. Variable dépendante el g2
ANOVA?
Modéle Somme des carrés dd! Carrémoyen F Sig.
1 Régression 25,572 3 8,524 13,980 ,000°
de Student 60,362 99 ,610
Total 85,935 102

a. Variable dépendante :4eall gl

b. Prédicteurs : (Constante), sl | y shill Lyl

Coefficients?®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 2,518 476 5,288 ,000
laginy) ,133 ,116 ,148 1,146 ,255
skl ,298 ,123 277 2,416 ,018
Llaiay) ,188 ,121 ,197 1,563 ,121

a. Variable dépendante :Aleall g2
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Statistiques des résidus?®

Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Valeurprédite 3,7885 6,3280 5,5447 ,50071 103
de Student -4,26218 1,88789 ,00000 ,76928 103
Valeurprévue standard -3,507 1,564 ,000 1,000 103
Résidu standard -5,458 2,418 ,000 ,985 103

a. Variable dépendante :aleall & la)

Graphiques

Histogramme

Variable dépendante : 4ulaall ¢ x|

Moyenne = 2 01E-15
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Fréquence
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Fréquence

Fréquence
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20

1,00

kg |

Moyenne = 4 92
Ecart type =1,019
=103

Maoyenng = 4,84
Ecart type = 853
M=103




Fréquence

Moyenne = 4 94
Ecart type = 958
M=103

Jaldnany

Fréquence

Moyenne = 5 G2
Ecarttype = 745
=103
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