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  جامعة  باتنة

   : ملخص
إن ا�وضاع ا�قتصادية الراھنة التي  

تشھدھا اقتصاديات العالم نتيجة للعولمة 
وانعكاساتھا السلبية ، أدى إلى التفكير في 

بديلة تنطلق من وضع إيجاد سياسيات 
استراتيجيات تأھيل للمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة مع إيجاد الميكانيزمات التي 
ترمي من خ2لھا في وضع الحلول لتحدي 
المظاھر ا�قتصادية العالمية الحديثة لدفع 

  .وتيرة التنمية وحماية اقتصادياتھا 
مما يتطلب رسم سياسة واضحة ودقيقة  

طورات الحالية لمسايرة ا�وضاع والت
  .لتحسين أدائھا وفعاليتھا

Abstract :  
The current global economic 
situations resulted from globalization 
and its negative effects on world 
economy. Led to introduce an 
alternative policy , in order to create 
qualitative strategies for medium and 
small companies. Through which 
getting solutions to overcome the 
current economic situations to push the 
development process and to protect their 

economics.  
 All this require designing a 

clear and definite  policy  adapted to 
current world situations to improve 

effectiveness and efficiency . 
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  :مقدمـة

غيرة والمتوسطة أھمية كبرى في النسيج ا�قتصادي الوطني تحتل المؤسسات الص
وتمثل وزنا ذا أھمية قصوى يعتمد عليھا في أن تلعب الدور الكبير في تحقيق التنمية المستدامة 
المنشودة، إ� أن الوضع الراھن يميز ا�قتصاد العالمي عموما وا�قتصاد الوطني خصوصا، 

السوق، يفرض على مؤسساتنا ضرورة اتخاذ إجراءات والتميز أساسا بالتحول نحو اقتصاد 
ضعف تنافسيتھا، سواء في ا�سواق الداخلية أو الخارجية وصعوبة الحصول على مع تأھيلية، 

المعلومات ا�قتصادية التي تمكنھا من رسم مخطط تسويق منتوجاتھا في ا�سواق المحلية 
تغ2ل التكنولوجيات الحديثة وا�بتكار في والدولية با?ضافة إلى عجزھا الكبير في استعمال واس

جميع مجا�ت نشاطاتھا، وضعف ثقافة المقاول لدى معظم المؤسسات ولعل أكبر المشاكل التي 
تواجه مؤسساتنا الصغيرة والمتوسطة ومشكلة التمويل والتأھيل وما يتعلق بھما من تكلفة 

  .القروض والضمانات وضعف التنافسية
ستراتيجية وسياساتھا مسايرة الواقع العالمي خاصة في ظل وفي ظل التحالفات ا?

  .العولمة لتحسين أدائھا وفعاليتھا
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  :ومنه فإشكالية موضوع بحثنا تنطلق من التساؤل التالي
إلى أي مدى تستطيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في رفع التحدي ا�قتصادي في  -

  ظل التحالفات ا?ستراتيجية العالمية؟
  :النقاط التاليـة اعتمدناه ولتحليل ا?شكالية وبنـاءا علي

  .المظاھر ا�قتصادية وانعكاساتھا على المؤسسات لعالمية  -1
 .دور وأھمية تقييم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -2
 تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحو�ت         ا�قتصادية  -3

  .سات العالميةالمظاھر ا�قتصادية وانعكاساتھا على المؤس -1
  :مفھوم العولمة 1-1

ا�موال  المباشرة وانتقال العالمية وا�ستثماراتحقول التجارة  العالم فياندماج أسواق 
وخضوع العالم لقوى السوق  ا�سواق،ضمن إطار من رأسمالية حرية  والثقافات،والقوى 

 ادة الدولة لفائدةسيوا�نحسار الكبير في  الحدود القومية،يؤدي إلى اختراق  العالمية بما
  .المتعددة الجنسياتالشركات الرأسمالية الضخمة 

  :ومن ھذا المفھوم فقد تعددت المفاھيم والتعاريف وفق اEتي
 الجنسية التيلFسواق والشركات المتعددة  السيطرة عليھايمكن  التي �القوى ھي  −

  .قوميةليس لھا و�ء �ية دولة 
�يدي العاملة ورأس المال والمعلومات عبر وا السلع والخدماتإنھا حرية حركة  −

  .الحدود الوطنية وا?قليمية
العالم بموجبه إلي محطة تفاعلية  الكون يتحولأطراف  بين مختلفتبادل شامل  −

  .لHنسانية بأكملھا
 لىع القائمة والثورة المعلوماتيةا?لكتروني  على العقلجديد يقوم  نظام عالمي −

  .لمحدودا غير وا?بداع التقنيالمعلومات 
  )1(.التحول الرأسمالي العميق لHنسانية جمعاء في ظل ھيمنة دول المركز حقبة −

  :أھداف العولمة وأثارھا ا�قتصادية    1-2
  ومن أھدافھا ا�ساسية ما يلي: أھداف العولمة  1- 1-2

  .والتخصصالعمل  باتجاه تقسيمإعادة بناء ا�قتصاد العالمي  −
  .حركة التجارة والجغرافية أمامالسياسية انھيار الحواجز  −
  .الخوصصةتناقص دور الدول في المسيرة ا�قتصادية و تبني برامج  −
  .السلكية وال2سلكيةا�نخفاض الحاد في تكاليف النقل وا�تصا�ت  −
 .تزايد دور التجارة ا?لكترونية ونسبتھا إلي إجمالي التجارة العالمية −
  .اب القطاعات ا�خرىالنمو المتسارع في قطاع الخدمات على حس −
من % 40 تسيطر حاليا على حواليو ج على التجارة العالمية.سيطرة الشركات م −

  .حجم التجارة العالمية
  .اقتصاديةتبنى غالبية الدول لبرامج إص2ح وھيكلة  −
  .العالميةاندماج وتوسيع أسواق رأس المال  −
  .مت2حقةبخطى  ھائلة تتسارع ثورة تكنولوجية −
  .ا?نتاجأحد أھم عوامل ) know how( أضحت المعرفة  −
  .انتشارھا ا�قتصادية وسرعةتزايد ا�زمات الدولي وانھيار نظام النقد  −
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   .ا�ديانتعدد الثقافات المتداولة وحرية  −
  .الناميةانتشار القيم الثقافية وا�جتماعية الرأسمالية في الدول  −
  .التقليديةاندثار الخصوصيات الثقافية وأنماط ا�ستھ2ك  −
أصبح معدل نمو التجارة العالمي أعلى من معدل نمو الناتج المحلي ا?جمالي  −

  .العالمي
تعمل العولمة اليوم انط2قا من نشاطات المؤسسات ا�قتصادية العالمية على ث2ث محاور 

  )2(:ھي
   .سياسات القضاء على العجز في الموازنة العامة للدولة −
   .وا�ستثمار سياسات القضاء على الفجوة بين ا�دخار −
 .سياسات القضاء على العجز في ميزان المدفوعات −

 )3(:ا/ثار ا�قتصادية للعولمة  2- 1-2
   :يلييمكن إبراز آثار العولمة ا�قتصادية فيما 

 الحد من ا�ستق2ليةتعمل العولمة على زيادة الع2قات ا�قتصاديـة العالمية و −
  .السياسية وا�قتصادية للدول

ة في تحقيق النمو ا�قتصادي وزيادة الكفاءة ا?نتاجية والتنافسية مما تساھم العولم  −
  .ا�مد الطويليساھم في تخفيض مستوى الفقر على المستوى العالمي في 

  .المباشرةزيادة تدفق ا�ستثمارات ا�جنبية  −
  .تعمل العولمة على تغيير دور الدولة وإفساح المجال أمام القطاع الخاص −
  .قتصادية على تحرير التجارةتعمل العولمة ا� −
  .والنامية ترسيخ الفروقات بين الدول المتقدمة −
  .إعادة توزيع للمصادر البشرية من خ2ل انتقال العنصر البشري من مكان آخر −

  )4(:كيف نواجه العولمة  1-3
نحن ندخل ا�لفية الثالثة للمي2د يمكننا ا?شارة إلى عدد من ا?جراءات التي بواسطتھا 

  :مواجھة العولمةيمكن 
  .دعم ا?ص2حات ا�قتصادية في ا�قطار ا?س2مية وتأھيل ا�قتصاد ا?س2مي   −
  .قيام سوق إس2مي لرأس المال وحركته في إطار ا�قطار ا?س2مية   −
  .حرية انتقال عناصر ا?نتاج بين ا�قطار ا?س2مية   −
  .الترانزيت والتجارة الخارجيةتوحيد السياسات النقدية والمالية والجمركية والنقل و   −
خلق مرصد إس2مي اقتصادي اجتماعي مھمته تقييم واقتراح السياسات ا�قتصادية    −

  .ا?س2مية
وضع استراتيجية بناء القدرة التنافسية والتي تعد من أھم عناصر ا�ستراتيجية العليا  −

  .للتنمية الشاملة في ا�قطار ا?س2مية
  .رية على مستوى ا�قطار ا?س2ميةا�رتقاء بالقدرات البش   −
ويمكن أن يكون الدرس الذي تقدمه التجربة الصينية في تعاملھا مع العولمة درساً  −

فأضحت سوقه جاذبة . ھاماً بالنسبة لجميع الدول النامية وا�قطار ا?س2مية خاصة
  .ل2ستثمارات الخارجية الخاصة والعامة

  :ربي المباشا�ستثمار ا2جن أھداف الدولة من 1-4
  :من بين ا�ھداف الرئيسية للدولة من ا�ستثمار ا�جنبي المباشر ما يلي
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 .تحقيق التوجه التصديري وتنمية الصادرات −
  .في البلدان النامية ا�جنبيةمصادر محلية لتوريدات الشركات  إيجاد −
  .ا�جنبي را�ستثماا�ستفادة من البحث والتطوير المحلي في تطوير منتجات  −
  .استثمارھا في البلدان النامية ?عادة ا�جنبيةالشركات  أرباحيه جزء من توج −
العاملة في البلدان النامية من مواطني  ا�جنبيةوالفنيين للشركات  المسئوليناختيار  −

  .الدولة المضيفة
في البلدان  ا�جنبيةمشاركة القطاع الخاص والمواطنين في رأس مال الشركة  −

  .النامية
2ل التقارير والقوائم المالية لھذه الشركات عن نشاطھا في البلدان من خ ا?فصاح −

 .النامية
 )6(:ا�قتصاد ا4س3مي بديل للعولمة 1-5

يختلف النموذج ا�قتصادي ا?س2مي عن النموذج ا�قتصادي الغربي وذلك بالتركيز 
 . على ا�عتبارات ا?نسانية وا�جتماعية عند اتخاذ قرارات اقتصادية

  .)7(يصبح النموذج ا�قتصادي ا?س2مي بدي2ً قاب2ً للتطبيق لنظام العولمة الرأسمالي ربما
  .)8(ورغم أن ھناك ضرورة لوجود قاعدة أخ2قية أساسية للنموذج ا�قتصادي ا?س2مي

 . ولكي تكون النظرية ا�قتصادية ا?س2مية ناجحة يجب أن تكون فكرة التغيير جزء من بنيانھا 
ن للنموذج ا�قتصادي ا?س2مي في الوقت الحاضر كما فعل في الماضي أن يتيح لذا يتعي

 . للجنس البشري مواصلة للتطور والنمو
يتعين على المسلمين وغير المسلمين التحاور من أجل إيجاد سوق يتسم بالمثل 

وإذا  .وا�خ2قيات و� تنظمه المصالح أي فئة معينة، بل يتم تنظيمه وضبطه على أساس القيم
تحقق ھذا ا�مر يمكننا تشكيل نظام اقتصادي عالمي يكون أقرب للقيم التي تعتبر أساساً لجميع 

 .الديانات
ويمكن أن ينطبق ھذا النموذج وإنجاحه على اعتماد الدول في اقتصادياتھا على إعادة تأھيل 

الفعلي لتحقيق  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، �نھا تعتبر بمثابة العمود ا�ساسي والمنطلق
بناء اقتصادي وفي دعم المؤسسات الكبيرة دون اللجوء في اعتمادھا على العالم الخارجي، مما 

  .يساعد على تحقيق التنمية ا�قتصادية لتلك الدول
  .دور واھمية تقييم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -2
  :مراحل تصنيف و تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 2-1
و يعتمد في ھذه الطريقة على التقسيم  :صنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطةت 1- 2-1

  :التالي
  :التصنيف حسب طبيعة المنتجات 
  مؤسسات إنتاج السلع ا�ستھ2كية -
  مؤسسات إنتاج سلع وسيطية -
  زمؤسسات إنتاج سلع التجھي -

  :التصنيف حسب توجيھات المؤسسة
  المھن الحرفية و التقليدية -
  :وھي نوعان: ت ا?نتاج الحديثمؤسسا -

  مؤسسات المقاولة بالباطن -
  : مؤسسات ملحقة -
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  :التصنيف حسب القطاعات
  الصناعة -
  التجارة -
  الخدمات -
  الزراعة -

  :المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
يعود السبب وراء سعي الدول لتسطير برنامج وسياسات لصالح المؤسسات الصغيرة 

  :الميزات أھمھاوالمتوسطة إلى جملة من 
لعبت دورا ثانويا في مجال القضاء على : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسوق العمل -

البطالة وذلك عن طريق ضمان الشغل لذوي فئة الشباب وخريجي الجامعة والمعاھد التي تشھد 
  .تزايدا ملحوظا كل سنة

ن سيطرة المؤسسات إ: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتكامل مع المؤسسات الكبيرة -
الكبيرة كلية على السوق وتغطية جميع الرغبات وا�ذواق ا�مر الذي يستوجب وجود مؤسسات 
صغيرة ومتوسطة من منطلق تحقيق التكامل والتجانس واستغ2ل الفضاءات غير المشغلة من 

  )9(.طرف المؤسسات الكبيرة دون اللجوء إلى مصادر أخرى كا�ستيراد
الشيء الذي سھل من : رة والمتوسطة والتكيف مع المتغيرات ا�قتصاديةالمؤسسات الصغي -

  .قدرتھا ل2ستجابة لتغيرات المحيط و منھا السوق
  :مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا�قتصاد الوطني  2- 2-1

نشأت معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد ا�ستق2ل و لم تتطور إ� بشكل 
على البنى التحتية والفوقية ومنه نميز بين عدة مراحل لتطور المؤسسات  استحواذھبطيء دون ا

  .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
  :1979-1962المرحلة ا2ولى،  -

الفترة ا�ستعمارية نجد أن كل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مملوكة من طرف 
سات متوقف عن الحركة المستوطنين الفرنسيين وبعد ھجرتھم أصبح معظم ھذه المؤس

ا�قتصادية ا�مر الذي أدى بالدولة ?صدار قانون التسيير الذاتي ثم التسيير ا�شتراكي كشكل 
من أشكال إعادة تشغيلھا وتسييرھا وأصبحت تابعة للدولة وھذه المرحلة شھدت ضعفا كبيرا 

  .لمنظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  :1993- 1980المرحلة الثانية،  -

يث ظھرت إص2حات خ2ل الفترة كھيكلة ا�قتصاد للتخفيف من حدة أزمات ح
المخططات الخماسيات حيث تم التراجع عن سياسات الصناعات المصنعة لحساب الصناعة 

وقد شھدت ھذه الفترة تطور منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . الخفيفة والمتوسطة
خاصة في العديد من ا�نشطة المتعلقة باقتصاديات ا?نتاج وتحرير التجارة الخارجية واستق2لية 

  .المصارف التجارية وتحرير ا�سعار خاصة سعر الصرف مع صدور قانون ا�ستثمار
  :2003-1994المرحلة الثالثة،  -

دت ھذه المرحلة تحو�ت عميقة ل2نتقال من اقتصاد إداري إلى اقتصاد ا�نفتاح لقد شھ
يلعب فيه القطاع الخاص وا�جنبي دورا محوريا ھذا في ظل ظروف النقد الدولي ومراقبته من 

  .خ2ل التزام الجزائر بتنفيذ برنامج ا�ستقرار ا�قتصادي قصير المدى
  :المتوسطة في التنميةدور وأھمية المؤسسات الصغيرة و  2-2
  :ا2ھمية ا�قتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1- 2-2
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تشكل ھذه المؤسسات احد أھم ا�سس للتنمية ا�قتصادية وا�جتماعية في مختلف 
اقتصاديات العالم فھي � تقل أھمية عن المؤسسات الكبيرة �نھا تمثل الغالبية العظمى من 

  :امية والمتقدمة على السواء وھذا نتيجة تحقيقھا لعدة أھداف منھاالمشاريع خاصة في الدول الن
قدرتھا من ا�ستفادة من المواد ا�ولية ومنتجات الصناعات ا�خرى ?نتاج سلع تامة  −

 .الصنع تساھم في تلبية حاجيات المستھلكين
الصغيرة الحرفية والصناعية بسھولة تأسيسھا لعدم حاجتھا لرأس  تتمتاز المؤسسا −

 .كبير وتكنولوجيا عالية مال
 .سھولة تكيفھا مع الظروف المحلية −
 .نتيجة صغرھا مما مكنھا من ا�نتشار في المدن خاصة الصغيرة منھا والقوى −
 .تساھم إلى حد كبير في توفير حاجيات المؤسسات الكبيرة −
مساھمتھا في زيادة الصادرات وتوفير العم2ت الصعبة و تقليل العجز في ميزان  −

 .ات حتى إحداث فائض في بعض الدولالمدفوع
  :)10(دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية 2- 2-2

تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا بارزا في عمليات التنمية ا�قتصادية � 
الكبيرة وذلك �ن لكل منھما طبيعته ا�قتصادية ويمكن إبراز  تيقل أھمية عن دور المؤسسا

من خ2ل تأثير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المتغيرات ا�قتصادية الكلية وكذا دورھا 
  .في منشآت ا�عمال الصغيرة في الدورة ا�قتصادية

  :تقييم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاكل التي تواجھھا 2-3
  :تقييم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1- 2-3

د معظمھا إلى القيود المختلفة المفروضة على إن مشك2ت ھذه المؤسسات كثيرة تعو
تلك المشاريع المتواجدة في البيئة الخارجية بھا إلى سبب فشل ا?دارة وعدم التأكد من الجدوى 

  .الفنية وا�قتصادية ?قامتھا
  :تتمثل فيما يلي :إيجابيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الخبرة من المؤسسة الكبيرة  التأقلم حيث تستطيع المؤسسات الصغيرة إن تكتسب −
  .التي لھا نفس قطاع النشاط مع ا�ستفادة ببعض قطاعات السوق

إن قلة التوزيع في النشاط ا�قتصادي يضع المؤسسة في حالة : تركيز المجھودات −
تبعية جد كبيرة مما يزيد الخطر عليھا في المقابل � يستفيد المسير إ� من سوق 

  .د رؤية جديدةيجب أن يدرسھا بدقة مع وجو
  :سلبيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .ضعف تكرار باب العمل −
  .ضعف استق2لية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة −

  :المشاكل والعراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2- 2-3
مية إلى والمتمثلة في جانب التمويل وع2قته بالتن: مشاكل تنمية الصناعة في البلدان النامية -

  :جانب نقاط فروع أخرى للمشاكل من أھمھا
 .مشاكل السياسات ا�قتصادية و التوجيھات الحكومية ا?دارية −
 .مشاكل الخبرة التنظيمية و نقص المعلومات −
 .مشاكل النقل و نقص الخدمات العامة و البنية ا�ساسية −
 .مشاكل التمويل −

  :ومن أھمھا: طةالعراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوس -
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 .أثار التضخم للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة −
 .أثار الضرائب و ا�نظمة المالية −
 .العجز في رأس المال و المسؤولية المترتبة على ا?نتاج −

  :من أھم العراقيل ما يلي: العراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر -
 .دارةغياب سياسة التكوين في مجال ا? −
 .صعوبة الحصول على ا�صول و العقارات الصناعية −
 .ارتفاع نسب الضرائب و الجباية الصناعية نتيجة التكاليف ا�جتماعية الكبيرة −
 .ا�ثر السلبي للسياسة الجمركية −
 .عدم لعب البنوك و المؤسسات المالية و دورھا الفعال في عملية التنمية −

اجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �بد من اعتماد سياسة ولتفادي المشاكل والعراقيل التي تو
اقتصادية تعتمد على اعادة بناء ھياكلھا مع ايجاد قنوات التمويل المختلفة والتي تساعدھا في 
رسم اسس وخطوات برنامج التأھيل التي تتبناھا في مواجھة التحديات التي تقف في طريقھا 

 .والحد من مسارھا
  .الصغيرة والمتوسطة في ظل التحو�ت ا�قتصاديةتأھيل المؤسسات   -3

إن تأھيل المؤسسات يمكن وصفه بأنه مسار مستمر تحاول جعل المؤسسات أكثر 
تنافسية من حيث ث2ثية التكلفة الجودة والتجديد وتجعلھا قادرة على مواكبة تغيرات السوق 

  .والتطورات التقنية
  
  :ھداف العامة والخاصةللتأھيل نوعان من ا�: أھداف التأھيل 3-1
  :تھدف برامج التأھيل عموما لتحقيق ا�ھداف التالية: ا2ھداف العامة لبرنامج التأھيل 1- 3-1

 .تحديث المحيط ا�قتصادي −
 .تقوية ھياكل الدعم −
 .تمكين وتطوير تنافسية المؤسسات −
 .تطوير التجھيزات −
 .تطوير نظام التنظيم والتسيير −
 .لعمال والمسيرين وا?داريينتطوير أنظمة ا?نتاج وتكوين ا −
 .مساعدة المؤسسة في تحسين الجودة وترقية وظيفة التسويق −

  :ومن أھم أھدافھا ما يلي: ا2ھداف الخاصة لبرنامج تأھيل المؤسسات 2- 3-1
 .توقيع اتفاقيات الشراكة −
 .ا�نضمام للمنظمة العالمية للتجارة −
 .التطور السريع في التكنولوجيات والتقنيات −

  :طلبات التأھيلمت 3-2
  :متطلبات تأھيل و تفعيل إدارة المؤسسات الصغيرة 1- 3-2

للمؤسسات الصغيرة خصوصية إدارية في حرية العمل وانفرادية القرار والملكية 
 .)11(الخاصة والتمويل الذي تؤدي بھا للبقاء وا�ستمرار

ة مما يؤدي بھا وھذا النوع من المؤسسات يعتمد على ا?بداع المقاولي بما يخدم التنمي
لتوفير إدارة ذات كفاءة مقاولية �نھا ضرورة ملحة � خيار لھا إلى جانب توفير مقومات 

  .وترتيبات أساسيه تدعمھا مثل توفير نظام معلومات فعال ودقيق
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  :ا�بتكار وا4بداع كعنصرين في عملية التأھيل 2- 3-2
على أرصدة مالية معتبرة يمكن للمؤسسة ا�قتصادية أن تقوم با?نتاج وا�عتماد 

ووسائل تكنولوجية عالية وخبرات وكفاءات بشرية رفيعة وفقا لنظام تسييري معين عن طريق 
توفير مخرجات إنتاجية بحجم كبير وھو ما يتطلب من المؤسسات خصوصا العمومية من توفير 

  .كامنةالبيئة الم2ئمة التي تساعد على تحرير الطاقات وإبراز القدرات ا?بداعية ال
أھمية إقامة نظام وطني للمعلومات ا�قتصادية في دعم وتأھيل المؤسسات الصغيرة  3- 3-2

  :إن ا�قتصاد الجزائري يشھد نمطين من التحو�ت: والمتوسطة
التحول من اقتصاد مركزي إلى اقتصاد قائم على آليات السوق والذي رافقه انفتاح  −

  )12(.اقتصادي
ذات الحجم الكبير إلى مؤسسات صغيرة ومتوسطة التحول من اقتصاد المؤسسات  −

بالتركيز على دعم نظام  2001تماشيا والتحو�ت العالمية بناءا على قانون
  .المعلومات في اتخاذ القرار

  :التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3- 3-3
ة مما أدى بھا مع تنامي ظاھرة العولمة بجميع مظاھرھا ا�قتصادية والمالية والثقافي

  )13(:إلى حمل جملة من التحو�ت من أھمھا
 .تغيير مفھوم الدولة في ا�قتصاد من خ2ل عولمة نظام اقتصاد السوق −
 .تكثيف المباد�ت بين الدول −
 .إزالة الحواجز الجمركية في إطار المناطق الحرة −
 .ديدةالثورة التكنولوجية المتصارعة والمتجددة وما أفرزته من أنماط إنتاج ج −
 .التقدم في تكنولوجيات ا?ع2م وا�تصال −
 .انفتاح المؤسسات على المحيط الخارجي −

إن التحو�ت السابقة جعلت من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعامل مع جملة من التحديات 
  :منھا

 .البحث عن مصادر التمويل وتنويعھا −
 .نفتاح نحو ا�قتصاد العالميمواجھة المنافسة �سيما منھا ا�جنبية وإبقائھا على ا� −
التحديث والتطوير ا�مر الذي يجبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التطوير  −

 .والتحديث المستمر لتكنولوجيا ا?نتاج
 .تكييف طرق التسيير مع المتطلبات الجديدة −

 
 

  :خاتمـة
  

يجة لقد أصبح العالم اليوم جد متشعب ومتداخل في اقتصاده وسياسته وثقافته نت
المظاھر ا�قتصادية التي جعلتنا على يقين مما نراه اليوم من تغييرات كبيرة على جميع 
ا�صعدة السياسية وا�قتصادية والعلمية والتكنولوجيات التي ھي سبب رفاھية ا?نسان وتعاسته 

  .ھي نفسھا سبب تعاسة مؤسسات كثيرة
ليوم تجعله يسلط الضوء على ما إن للمظاھر ا�قتصادية السابقة والتي تواجه ا?نسان ا

يتحداه وعبقريته وتقف في طريقه مما يجعله يفكر وبكل جدية في إيجاد الحلول المناسبة في ظل 
وذلك عن طريق رسم سياسات واتباع نماذج اقتصادية حديثة . المعلومات من مواجھتھا وتحديھا
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ار السليم واعتماد العنصر تساعده في الخروج من ا�زمة ومواجھتھا انط2قا من اتخاذ القر
  . البشري بناءا على التحاور والمثابرة

حتى يتسنى لنا بناء اقتصاد متكامل �بد من إعادة تقيم دور المؤسسات المتوسطة 
والصغيرة ومدى أھميتھا في ا�قتصاد حتى تستطيع دخول المنافسة وتقليص ا�عتماد على 

ادا على روح ا�بتكار والتجديد والتنافسية في العالم الخارجي ودعم المؤسسات الكبيرة اعتم
  خلق السوق المناسبة لذلك ورفع التحدي

وما دليل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كنموذج تنموي نظرا للمزايا والدور الذي 
تلعبه في تحقيق التنمية ا�قتصادية والتخفيف من حدة البطالة ومن ثم أصبح تأھيل ھذا النوع 

ضروريا �بد منه لحماية المنتج ودخول المنافسة من بابھا الواسع خاصة  من المؤسسات أمرا
في ظل العولمة ا�قتصادية �ن ھذا البرنامج يساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على 
رفعھا للقدرة التنافسية في ظل انفتاح الحدود وتصاعد وتيرة التنافس وھذا في إطار رفع 
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