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 شكر وعرفان 
قال رسول الل  ه صل الل  ه عليه وسلم: "من لم يشكر الناس لم يشكر الل  ه ومن 

 أهدى إليكم معروفا فكافئوه فان لم تستطيعوا فادعوا له"

بالجميل، نحمد الل  ه عز وجل ونشكره على أن  واعترافاوعملا بهذا الحديث 
 وفقنا لإتمام هذا العمل المتواضع.

يل " القري عبد الرحمانإلى الأستاذ الفاضل المشرف " ونتقدم بالشكر الجز
الذي رافقنا طيلة هذا البحث وأمدنا بالمعلومات والنصائح القيمة راجين من 

يحقق مناه فجزاه الل  ه كل عز وجل أن يسدد خى المول  .خ يرالطاه و

الحضنة _المسيلة_ ونخص  المركب الصناعي التجاريدارة إلى كل عمال إو
يم"سهم أوعلى ر الماليةبالذكر عمال قسم  " على كل المساعدات شتيح عبد ال كر

 والتسهيلات المقدمة لنا فجزاه الل  ه كل الخ ير.

يا " كل من لى إو ها لنا راجين من قدم التي" عن المساعدات ءبلعباس زكر
بهأالل  ه عز وجل   وإلى كل عمال مكتبة القلم. ان ينور در

يب ى كل من ساعدنا من قإلن نعبر عن بالغ تحياتنا أخيرا لا يفوتنا أو و أر
ن يوفقنا لما أل الل  ه العلي القدير أنجاز هذا البحث المتواضع، ونسإبعيد في من 

يرضاه.  يحبه و

 بشرى 
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 تمهيد:

لقد حظيت دراسة المؤسسة الاقتصادية في السنوات الأخيرة باىتمام كبير ومتزايد من قبل الباحثين، 
تمارسيا، فيي تقوم بممارسة نشاطيا الدوري والمتمثل في استغلال  التيخاصة الوظائف والأنشطة 

مختمف عوامل الإنتاج المتوفرة لدييا، من أجل الحصول عمى منتجات تمبى حاجات الإنسان المادية 
 .الاستمراريةوالمعنوية، ومحاولة التأقمم مع ىذا المحيط المتسم بشدة التقمب لضمان ىدفيا الأسمى وىو 

ؤسسة من معرفة قدرتيا عمى بموغ أىدافيا، وىل حققتيا بالوسائل المعقولة فإنيا بحاجة ولتتمكن الم
، وباعتبار أن المؤسسة مجموعة من الوظائف فإنيا حتما بحاجة لتقييم أداء كل وظيفة من أدائيالتقييم 

 ؤسسة.أفضل المعايير والمؤشرات لتحديد مستوى أداء الم اختياروظائفيا، ولتقييم أي وظيفة وجب 

المالي، فيو يعتبر  أدائياوبما أن كل نشاط اقتصادي يعتمد أساسا عمى المعاملات المالية وطبيعة 
آثاره عمى جميع الوظائف الأخرى، ليذا فإن  لانعكاسمن أىم الوظائف في المؤسسة الاقتصادية نظرا 

تقوم بيا المؤسسة في مجال الرقابة من أجل بموغ  التيعممية تقييم الأداء المالي من أىم العمميات 
المركز المالي لممؤسسة، حيث أىدافيا، وكذا معرفة مستوى ربحية المؤسسة ونقاط القوة والضعف في 

لزاما عمى المدير المالي القيام بمجموعة من الدراسات قبل اتخاذ القرارات المالية أو استراتيجية، إأصبح 
تنا ىذه لتبين أىمية المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة وعمى ضوء ىذا جاءت دراس

الاقتصادية، باعتبارىا أداة من أدوات تقييم الأداء المالي لتوضح لنا وضعية معينة لممؤسسة خلال فترة 
 زمنية معينة. 

 ومن ىذا المنطمق تتضح معالم إشكالية الدراسة التالية:

 _ طرح الإشكالية: 1

 مساىمة المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية؟ما مدى 

 _ الأسئمة الفرعية:2

 ولمتعمق أكثر حول ىذا الموضوع يمكننا تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئمة الفرعية التالية:

 الحضنة؟_ ما ىي القوائم المالية اللازمة لتقييم الأداء المالي في المركب الصناعي التجاري 
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 _ ىل تقيس المؤشرات المالية كفاءة وفعالية أداء المؤسسة؟

 _ ىل تساىم المؤشرات والنسب المالية في الكشف عن نقاط القوة والضعف لدى المؤسسة؟

 تكشف عن تحقيق توازنات مالية في المؤسسة؟ التي_ ما أنسب المؤشرات 

 _ فرضيات الدراسة:3

 المالية في عممية تقييم الأداء المالي. _ يحتاج المحمل المالي كل القوائم

 الية الأداء في المؤسسة.ع_ تيدف المؤشرات المالية إلى قياس كفاءة وف

يعتمد عمييا في الكشف عن نقاط القوة  التي_ يمكن أن تكون المؤشرات والنسب المالية من أىم المعايير 
 لتعزيزىا وكذا نقاط الضعف لتفادييا.

 تكشف عن التوازنات المالية في المؤسسة. التيلي ىي أىم المؤشرات المالية _ مؤشرات التوازن الما

 _ أهداف الدراسة:4

 يمى: تيدف الدراسة إلى بموغ مجموعة من الأىداف ومنيا ما

 _ التعرف عمى أداء المؤسسة الاقتصادية والعوامل المتحكمة فيو.

ت الضرورية لتقييم الأداء المالي في المؤسسة _ محاولة معرفة عممية التقييم ومراحميا، ومعرفة المعموما
 الاقتصادية.

 _ إثبات أىمية ودور تقييم الأداء المالي في الكشف عن نقاط القوة والضعف لممؤسسة.

 _ محاولة تحديد المعايير والمؤشرات المستخدمة في تقييم الأداء المالي.

 احدى المؤسسات الاقتصادية. _ تطبيق المؤشرات والنسب المالية لتقييم الأداء المالي في
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 أهمية الدراسة:  -5

 تكمن أىمية الدراسة في:

_ توعية المؤسسات الاقتصادية بأىمية تقييم الأداء المالي ومدى انعكاسو في تدعيم المركز المالي 
 لممؤسسة.

 تساىم في تقييم الأداء المالي لممؤسسة. التييمكن استخداميا و  التي_ بيان أىم المعايير والمؤشرات 

_ بيان كيفية تطبيق ىذه المؤشرات عمى أرضية الواقع لموصول إلى نتائج تشخص الوضعية الفعمية 
 لممؤسسة، ومن ثم تحديد نقاط القوة لتشجيعيا، ونقاط الضعف لمعالجتيا.

 الموضوع: اختيارمبررات  -6

فة، ولكن كان نتيجة اعتبارات موضوعية وذاتية، حيث لم يكن اختيارنا ليذا الموضوع بمحض الصد
 تتمثل الاعتبارات الموضوعية في:

 تشتغل بالوظيفة المالية. التي_ أىمية الموضوع البالغة لدى مسيري المؤسسات الاقتصادية، خاصة الفئة 

 يقدميا تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية. التي_ الرغبة في معرفة القيمة المضافة 

 المكتبة بموضوع تطبيقي أكثر منو نظري. إثراء_ محاولة 

 أما عن المبررات الذاتية فيي كالتالي:

 _ الميل الشخصي لمواضيع ذات الصمة بمالية المؤسسة والتحميل المالي.

وكذا الميول والرغبة في معرفة مساىمة  _ يمثل الموضوع جزء من التخصص الذي نزاول دراستنا فيو
 المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية.

 _ كما نأمل في أن نضيف إلى ىذا المجال معمومات جديدة تدعم البحث العممي.
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 حدود الدراسة:  -7

 يمى: تشمل ما

اقتصرت دراستنا ليذا الموضوع عمى الاعتماد عمى بيانات مالية ومعمومات مقدمة من  الحدود الزمنية:
 أي عمى مدى ثلاث سنوات. 2012_ 2012طرف المؤسسة محل الدراسة لمفترة الزمنية الممتدة ما بين 

تم حصر الدراسة التطبيقية عمى مؤسسة اقتصادية ىي المركب الصناعي التجاري الحدود المكانية: 
 نة بولاية المسيمة، التابعة لمقطاع الخاص.الحض

اقتصرت دراستنا لموضوع تقييم الأداء المالي عمى مجموعة معينة من النسب الحدود الموضوعية: 
 والمؤشرات المالية تتمثل في:

 مؤشرات التوازن المالي/نسب السيولة/ نسب الييكمة المالية/ نسب المردودية/ نسب النمو. 

 : المنهج المستخدم -8

للإلمام بالبحث من جميع النواحي وتحميل أبعاده والإجابة عن الإشكالية واختبار صحة الفرضيات، 
تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي الموافق لمدراسة النظرية، بينما تم الاعتماد عمى أسموب دراسة الحالة 

ومن أجل ذلك تم الاستعانة ما تم دراستو في الجانب النظري عمى الواقع العممي،  لإسقاطلأنو الأنسب 
 بالمقابمة لجمع الوثائق والبيانات اللازمة لمجانب التطبيقي لدراسة.

 مصادر المعمومات: -9

تم الحصول عمييا من المركب الصناعي  التي: وتتمثل في المقابمة، والقوائم المالية المصادر الأولية
 التجاري الحضنة، خلال الدراسة الميدانية المتمثمة في دراسة الحالة.

إلى الدراسات والمقالات السابقة  بالإضافة، والإنترنيتتتمثل في الكتب والمجلات المصادر الثانوية: 
 المتعمقة بالموضوع.
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 صعوبات الدراسة: -11

 تواجو الباحث عند تطبيق الدراسة ىي ميمة البحث عن المؤسسة المستقبمة. التي_ أولى الصعوبات 

_ صعوبة الحصول عمى المعمومات المالية من المؤسسة نظرا لأنيا تعتبر معمومات خاصة ومن الصعب 
 التصريح بيا بسيولة.

_ مجال النسب المالية واسع لذا يجد الباحث نفسو في حيرة أثناء اختيار أفضل وأنسب المؤشرات والنسب 
 سيتم الحصول عمييا واقعية، مقبولة أم لا.  التيالمالية، وىل النتائج 

 الدراسات السابقة:-11

، " قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية"، دراسة حالة _ دادن عبد الغاني1
تمحورت إشكالية ىذه المذكرة حول: إلى أي مدى يمكن  ،(1) (2117_2116بورصتي الجزائر وباريس )

المؤشرات المالية والاقتصادية في تفسير سموك كل من قيمة المؤسسة ومعدل نموىا وبنية أن تساىم 
 ىيكميا المالي؟

وعمى ىذا الأساس، جاء ىذا البحث ليسمط الضوء عمى تحميل سموك الأداء المالي من خلال: قيمة 
بفضل المحاكاة  المؤسسة، معدل النمو، الييكل المالي، بناءا عمى المؤشرات المالية والاقتصادية،

والنمذجة المالية، بيدف تصنيف المؤشرات في مجموعات متجانسة من حيث درجة تأثيرىا عمى مقاييس 
 الأداء.

وفي ىذا السياق يمكن إرساء نموذج للإنذار المبكر، تفاديا لمخطر والعسر المالي عمى غرار 
 رارات مالية صائبة.المعرفة المسبقة لأداء المؤسسة مقارنة بمثيلاتيا من خلال تبنى ق

"الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم"، دراسة حالة صناعة الكوابل _ عادل عشي، 2
والمؤشرات المالية  روتمحورت إشكالية ىذه المذكرة حول: ما ىو دور المعايي ،(2) (2112_2111بسكرة )

 في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية؟

                                                           
 .6002-6002مذكرة تخرج، مقدمة لنيل الدكتوراه، جامعة الجزائر، (  1)

 .6006-6002مذكرة تخرج، مقدمة لنيل شهادة الماجستير، جامعة بسكرة، (  2)
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ة إلى تقييم الأداء المالي وتحديد المعايير والمؤشرات المستخدمة وتطبيقيا عمى ىدفت ىذه الدراس
مؤسسة صناعة الكوابل ببسكرة، فقد شممت ىذه الدراسة جميع جوانب تقييم الأداء بيدف تحديد المعايير 

مي في لتقييم الأداء المالي والمؤشرات المستخدمة وتفسيرىا، ىذا باعتماده عمى المنيج الوصفي التحمي
، 2002_2000الدراسة النظرية بالإضافة إلى منيج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي خلال فترة 

وتوصمت ىذه الدراسة إلى عدم كفاية التحميل الساكن بحيث أنو يجب المجوء إلى التحميل الحركي لمتوازن 
 نة.المالي، ىذا لأن التحميل الساكن يدرس التوازن المالي في لحظة زمنية معي

تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية" دراسة حالة مؤسسة مطاحن الواحات _ ىاجر عباسي، "3
وتمحورت إشكالية ىذه المذكرة حول: كيف تتم عممية تقييم الأداء المالي في  ،(3) (2113_2112)

ي الفترة ما بين المؤسسة الاقتصادية لعينة الدراسة مطاحن الواحات أقروديف وحدة _تقرت الكبرى_ ف
 ؟ 2012_2012

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الدور الفعال للأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية باستخدام 
المالي، ومحاولة تحميميا في المؤسسة محل الدراسة مطاحن  أدائيامؤشرات التوازن والنسب المالية لتقييم 

رات التوازن والنسب المالية، شممت ىذه الدراسة الواحات لتحسين وضعيتيا المالية، وذلك بحساب مؤش
أساسيات لتقييم الأداء المالي في الجانب النظري اعتمادا عمى المنيج الوصفي التحميمي، بالإضافة إلى 
منيج دراسة الحالة بالنسبة لمجانب التطبيقي، ومن أىم ما توصمت إليو ىذه الدراسة أن المؤسسة حققت 

العامل لكن قيم الخزينة كانت موجبة وكذلك نسب السيولة والمردودية، إلا أنيا قيم سالبة في رأس المال 
تراجعت خلال سنوات الدراسة وىذا بسبب تراجع رقم الأعمال وحجم الأرباح الصافية، ليذا وجب عمى 
 المؤسسة الاعتماد عمى استراتيجية ليدف البقاء في السوق المحمية والتأقمم مع التغيرات المحيطة بأقل

 التكاليف.  

 هيكل الدراسة: -12

في ذلك فصل نظري وآخر تطبيقي تسبقيم  من أجل معالجة الموضوع تم تقسيم دراستنا إلى فصمين
 مقدمة وتمييم خاتمة.

                                                           
 .6022-6022المالية والمحاسبة، جامعة ورقلة، مذكرة تخرج مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في العلوم (  3)



 مقدمة

 

 ز‌

الفصل الأول: يتناول عموميات حول تقييم الأداء المالي حيث خصص المبحث الأول منو لمدراسة  
 النظرية لمفيوم عممية تقييم الأداء المالي، أىميتيا، خطواتيا وأىدافيا 

 كيفية حسابيا.أما المبحث الثاني تناول أىم مؤشرات التوازن المالي وكذا بعض النسب المالية و 

الفصل الثاني: يحتوى عمى دراسة الحالة فقد تم بواسطتو إسقاط الجانب النظري عمى المركب الصناعي 
التجاري الحضنة، لمعرفة مدى مساىمة المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، 

ة والمباحث الباقية خصصت لعرض كما قسم ىذا الفصل إلى مبحث أول تناول تقديم عام حول المؤسس
 ومناقشة نتائج الدراسة. 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:  
 عموميات حول تقييم الأداء المالي
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 تمهيد:
موضوع تقييـ الأداء المالي باىتماـ العديد مف المفكريف والمسيريف لتحديد مدى قدرة المؤسسة  يحظى

دارة مواردىا بكفاءة وفعالية، الأمر الذي يستدعى تحميلا لمختمؼ أنشطتيا مف  في تحقيؽ أىدافيا الرئيسية وا 
 أجؿ تقييـ أدائيا الكمي.

مميات التى تعتمد عمييا المؤسسة لتحقيؽ أىدافيا وبما أف تقييـ الأداء المالي يعتبر مف أىـ الع
المنشودة، وتحسيف مركزىا المالي الأمر الذي يستدعى تحسيف أدائيا المالي مف خلاؿ تقييمو لأنو محور 

 أساسي لممؤسسة، وعميو فإف ىذا الفصؿ يعالج الإطار النظري لتقييـ الأداء المالي ضمف ثلاث مباحث:
 يات حوؿ تقييـ الأداء المالي مف حيث المفيوـ، الأىمية، الأىداؼ،.....المبحث الأوؿ يتناوؿ عموم

 المبحث الثاني خصص لدراسة التوازف المالي ومؤشراتو.
 المبحث الثالث خصص لدراسة بعض النسب المالية كالسيولة، الييكمة المالية، المردودية والنمو.
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 المالي.المبحث الأول: تقييم الأداء 
لتقييـ الأداء أىمية بالغة في إيجاد الثغرات والنقائص بالمؤسسة، والتحقؽ مف بموغ الأىداؼ المحددة 

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى مفيوـ تقييـ الأداء المالي وأىميتو وأىـ خطواتو وكذا أىـ مصادر لذا  ،مسبقا
 المعمومات اللازمة لتقييـ الأداء المالي.

 المطمب الأول: مفهوم وأهمية تقييم الأداء المالي. 
 الفرع الأول: مفهوم تقييم الأداء المالي.

 قبؿ التطرؽ لمفيوـ تقييـ الأداء المالي لابد مف الإشارة لمفيوـ الأداء المالي.
 الأداء المالي.مفهوم أولا: 

 (1) .ؿ التكاليؼ الممكنةيتمثؿ الأداء المالي في قدرة المؤسسة عمى بموغ أىدافيا المالية بأق

ويعرؼ كذلؾ عمى أنو "مدى تمتع وتحقيؽ المؤسسة ليامش أماف يزيؿ عنيا حالة الإعسار المالي 
 (2)وظاىرة الإفلاس"
مدى نجاح المؤسسة في استغلاؿ كؿ الموارد المتاحة لدييا مف موارد مادية ومعنوية أفضؿ "أو ىو 

  (3) ."الإدارةاستغلاؿ وتحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ 
مما سبؽ نستنتج أف الأداء المالي ىو مدى قدرة المؤسسة عمى تخفيض تكاليفيا وزيادة إيراداتيا 

 ، لبموغ أىدافيا المالية.بالتزاماتيالموفاء 
 ثانيا: مفهوم تقييم الأداء المالي.

الطبيعية والمادية والمالية، يعرؼ تقييـ الأداء المالي عمى أنو: "تقديـ حكـ ذو قيمة حوؿ إدارة الموارد 
 (4)إدارة المؤسسة ومدى إشباع منافع ورغبات أطرافيا المختمفة".

ينظر الباحثيف إلى عممية تقييـ الأداء المالي عمى أنيا عممية لاحقة لعممية اتخاذ القرارات، الغرض "
 (5)."في تاريخ معيف والاقتصاديمنيا فحص المركز المالي 

                                                           
 .87، ص 2001جامعة بسكرة، عبد المالؾ مزىودة، الأداء بيف الكفاءة والفعالية، مفيوـ وتقييـ، مجمة العموـ الإنسانية، العدد الأوؿ، نوفمبر، (  1)
  .20، ص2007-2006دادف عبد الغاني، قياس وتقييـ الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر، (  2)
التجارية، مجمة العموـ الاقتصادية،  وىيبة رمضاف محمد حسيف، أبراىيـ فضؿ المولى البشير، أثر استراتيجية التميز في الأداء المالي لممصارؼ(  3)

 .112، ص 2015، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، 02، الجزء 16المجمد 
 .41، ص 2006، مجمة الباحث، جامعة ورقمة، العدد الرابع، الاقتصاديةدادف عبد الغاني، قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات (  4)
 .03، ص2004-2003المحسف، تقييـ الأداء مدخؿ جديد... لعالـ جديد، دار الفكر العربي، مصر، توفيؽ محمد عبد (  5)
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قياس النتائج المحققة أو المنتظرة عمى ضوء معايير محددة سمفا لتحديد ما "ىو تقييـ الأداء المالي 
يمكف قياسو ومف ثـ مدى تحقيؽ الأىداؼ لمعرفة مستوى الفعالية، وتحديد الأىمية النسبية بيف النتائج 

 (1)."والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى الفعالية
تقييـ الأداء المالي ىو تقديـ الحكـ عمى النتيجة المالية المتحصؿ ومف خلاؿ التعاريؼ السابقة يتضح أف 

 عمييا لممؤسسة خلاؿ فترة معينة وىذا باستخداـ مقاييس معينة.
 الفرع الثاني: أهمية تقييم الأداء المالي.

 (2) وتتمثؿ في:
 _ يمكف مف متابعة ومعرفة نشاط الشركة وطبيعتو.

 والمالية المحيطة. الاقتصادية_ يساعد عمى متابعة الظروؼ 
 _ يساعد في إجراء عممية التحميؿ والمقارنة وتفسير البيانات المالية.

 القرار الملائـ لأوضاع الشركة. لاتخاذ_ فيـ التفاعؿ بيف البيانات المالية 
 (3) بالإضافة إلى:

لكفاءة في تعزيز أداء _ يوفر قياسا لمدى نجاح المؤسسة، فالنجاح مقياس مركب يجمع بيف الفعالية وا
 .والاستمرارالمؤسسة لمواصمة البقاء 

  _ يساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ المحددة في الخطط والعمؿ عمى إيجاد سميـ لمحوافز والمكافئات.
وضوع الأساسي ليذه العممية ىو الحصوؿ عمى معمومات تستخدـ لغرض تحميميا مومنو فإف ال

 وتفسيرىا مف أجؿ صنع القرار.
 المطمب الثاني: خطوات تقييم الأداء المالي. 

 (4) يمكف تمخيص عممية تقييـ الأداء المالي بالخطوات التالية:
/ الحصوؿ عمى مجموعة القوائـ المالية السنوية وقائمة الدخؿ، حيث أف مف خطوات الأداء المالي إعداد 1

 الشركات حلاؿ فترة زمنية معينة. الموازنات والقوائـ المالية والتقارير السنوية المتعمقة بأداء
/ احتساب مقاييس مختمفة لتقييـ الأداء مثؿ نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع المالي والتوزيعات، وتتـ 2

 ستستخدـ في عممية تقييـ الأداء المالي. التيبإعداد واختيار الأدوات المالية 

                                                           
 .38، ص2002السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ التحديات الراىنة، دار المريخ، الرياض، (  1)
 .47، ص 2010، الأردف، عماف، دار حامد لمنشر والتوزيع، 1مة، طمحمد محمود الخطيب، الأداء المالي وأثره عمى عوائد الشركات المساى(  2)
 .114وىيبة رمضاف محمد حسيف، أبراىيـ فضؿ المولى البشير، مرجع سابؽ، ص (  3)
 .52-51محمد محمود الخطيب، مرجع سابؽ، ص ص (  4)
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والفروقات ومواطف الضعؼ بالأداء  الانحرافات/ دراسة وتقييـ النسب، بعد استخراج النتائج يتـ معرفة 3
 تعمؿ في نفس القطاع. التيالمالي الفعمي مف خلاؿ مقارنتو بالأداء المتوقع أو مقارنتو بأداء الشركات 

خلاؿ النسب، بعد معرفة أسباب  / وضع التوصيات الملائمة معتمديف عمى عممية تقويـ الأداء المالي مف4
  ىذه الفروؽ وأثرىا عمى الشركات لتعامؿ معيا ومعالجتيا.

 المطمب الثالث: مصادر معمومات تقييم الأداء المالي.
، الانطلاؽتعد مرحمة جمع المعمومات المرحمة الأولى في عممية التقييـ، فجمع المعمومات ىي نقطة 

ات جودة وفي الوقت المناسب، يختمؼ تقسيـ ىذه المعمومات مف حيث يشترط أف تكوف ىذه المعمومات ذ
باحث إلى آخر فيناؾ مف يقسميا إلى مصادر داخمية وخارجية والبعض الآخر يقسميا إلى معمومات عامة، 

 معمومات خاصة ومعمومات خاصة بالمؤسسة.
والمعمومات القطاعية نقوـ بانتياجو ىو مصادر خارجية تضـ المعمومات العامة التقسيـ الذي س

 ومصادر خارجية تضـ المعمومات المتعمقة بنشاط المؤسسة.
  الفرع الأول: المصادر الخارجية.

تتحصؿ المؤسسة عمى ىذا النوع مف المعمومات مف محيطيا الخارجي، وىذه المعمومات يمكف 
 (1) تصنيفيا إلى نوعيف مف المعمومات:

في  للاقتصادحيث تبيف الوضعية العامة  الاقتصاديومات بالظرؼ : تتعمؽ ىذه المعم_ المعمومات العامة1
 الاقتصاديةفترة معينة وسبب اىتماـ المؤسسة بيذا النوع مف المعمومات ىو تأثر نتائجيا بطبيعة الحالة 

 لممحيط كالتضخـ والتدىور، بحيث تساعد ىذه المعمومات عمى تفسير نتائجيا والوقوؼ عمى حقيقتيا. 
: ىذا النوع مف المعمومات يتـ الحصوؿ عميو مف إحدى الأطراؼ التالية: النقابات القطاعية _ المعمومات2

، المجلات المتخصصة، بعض المواقع عمى الأنترنيت.....الخ. لكف ىذا النوع الاقتصاديةالمينية، النشرات 
أو مالية  اقتصاديةبدراسة  مف المعمومات يظؿ غائبا في معظـ الدوؿ النامية كالجزائر، وبالتالي عممية القياـ

 تعد عممية صعبة جدا.
  الفرع الثاني: المصادر الداخمية.

 (2) وتتمثؿ في:
 : ىي تصوير الوضع المالي أو الحالة المالية لممؤسسة وذلؾ في لحظة زمنية معينة._ الميزانية1

                                                           
، دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابؿ ببسكرة لنيؿ شيادة الماجيستير في عموـ -قياس وتقييـ-عادؿ عشي، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية  (  1)

 .39، ص2002-2001التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
تر، المركز الجامعي العقيد آكمي محند أوالحاج، البويرة، ، مذكرة لنيؿ شيادة الماسالاقتصاديةتالي رزيقة، تقييـ الإداء المالي لممؤسسة (  2)

 . 24-22، ص 2011/2012
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تمتمكيا  التيوىي جدوؿ يوضح في جانبو الأيمف مجموعة الأصوؿ وفي جانبو الأيسر مجموعة الخصوـ 
 يث يتـ الحفاظ عمى تساوى الطرفيف، الجدوؿ الموالي يوضح الشكؿ العاـ لمميزانية المالية.المؤسسة، بح

 (:10جدول رقم )
 ............................ميزانية السنة المالية المقفمة في: 

 ملاحظة الأصل
N  

 إجمالي
N  

 امتلاك رصيد
N 

 صافي
N-1 
 صافي

 أصوؿ غير جارية:
 المنتوج الايجابي أو السمبي. -فارؽ بيف الاقتناء
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات ممنوح امتيازىا
 تثبيتات يجرى انجازىا

 تثبيتات مالية
سندات موضوعة موضع معادلة مساىمات 

 أخرى وحسابات دائنة ممحقة بيا.
 سندات أخرى مثبتة

 قروض وأصوؿ مالية أخرى غير جارية.
 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ

     

      مجموع الأصول غير الجارية
 أصوؿ جارية

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة واستخدامات مماثمة

 الزبائف
 المدينوف الآخروف

 الضرائب وما شابييا
الأمواؿ الموظفة والأصوؿ المالية الجارية 

 الأخرى الخزينة.

     

      مجموع الأصول الجارية
      المجموع العام للأصول

 .02، ص 0221، سنة 91الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد المصدر: 
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 (:10جدول رقم )
 السنة المالية المقفمة في: ............................ميزانية 

  N   N-1 ملاحظة الخصوم
 رؤوس الأمواؿ الخاصة.

 رأس ماؿ تـ إصداره.
 رأس ماؿ غير مستعاف بو.

 (.9احتياطات مدمجة ) -علاوات واحتياطات
 فوارؽ إعادة التقييـ.

 (9فارؽ المعادلة )
 ((9)نتيجة صافية )نتيجة صافية حصة المجمع 
 رؤوس أمواؿ خاصة أخرى ترحيؿ مف جديد.

 (9حصة الشركة المدمجة )
 (9حصة ذوي الأقمية )

   

    المجموع
 قروض وديوف مالية.

 ضرائب )مؤجمة ومرصود ليا(.
 ديوف أخرى غير جارية.

 مؤونات ومنتوجات ثابتة مسبقا.

   

    مجموع الخصوم غير الجارية
 الخصوـ الجارية.

 وحسابات ممحقة.موردوف 
 ضرائب.

 ديواف أخرى.

 خزينة سمبية.

   

    مجموع الخصوم غير الجارية
    المجموع العام لمخصوم

 .01ص ، 0221، سنة 91الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد المصدر: 
والمنتوجات : عرفو النظاـ المحاسبي المالي عمى أنو "بياف ممخص للأعباء _ جدول حساب النتيجة2

المنجزة مف الكياف خلاؿ السنة المالية، ولا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيؿ أو تاريخ السحب، ويبرز 
 بالتمييز النتيجة الصافية لمسنة المالية )ربح أو خسارة(."
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 والجدوؿ التالي يمثؿ جدوؿ حساب النتيجة.
 (:03الجدول رقم )

 في ........................ جدول حساب النتيجة
 N N-1 ملاحظة  العناصر

    رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الأعماؿ
    تغير مخزوف المنتجات التامة و القيد التنفيذ

    الإنتاج المثبت    
    إعانات الإستغلاؿ   

    إنتاج الفترة  -1
    مشتريات مستيمكة   

    خدمات خارجية و استيلاكات أخرى  
    استــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهلاك الفترة -2
    القيمة المضافة للإستغلال   -3

    أعباء المستخدميف 
، و المدفوعات المشابية     ضرائب و رسوـ

    الفائض الأجمالي للإستغلال  -4
    المنتجات العممياتية الأخرى

    العممياتية الأخرىالأعباء 
    مخصصات الأىتلاكات و المؤونات 

    مخصصات  عف خسائر القيمة و المؤونات 
    استرجاع عف خسائر القيمة و المؤونات 

    النتيجة التشغيمية   -5
    نواتج مالية 
    أعباء مالية 

    النتيجة المالية -6
    (6+5النتيجة العادية قبل الضريبة ) -7

    الضرائب الواجب دفعيا عف النتائج العادية 
    الضرائب المؤجمة ) التغيرات( عمى النتائج العادية

    مجموع نواتج النشاطات العادية 
    مجموع أعباء النشاطات العادية 
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    النتيجة الصافية لمنشاطات العادية  -8
    العناصر غير العادية ) نواتج( ) لمتوضيح( 

    غير العادية ) أعباء( ) لمتوضيح(العناصر 
    غير العادية  الصافية للأنشطة النتيجة -9

    النتيجة الصافية لمفترة -10
    (1الحصة مف النتائج الصافية لمشركات موضع المعادلة)

    (1النتيجة الصافية لممجموعة المدمجة) -11
    (1منيا حصة ذوي الأقمية)

    (1حصة المجمع)
 بناءا عمى وثائؽ المؤسسة. البيفمف إعدادا الط المصدر:

: يعتبر جدوؿ تدفقات الخزينة لوحة قيادة أماـ قمة الإدارة المالية بحيث تتخذ عمى _ جدول تدفقات الخزينة3
 منو. الانسحابكتغيير النشاط أو توسيعو أو  والاستراتيجيةضوئيا القرارات اليامة 

: وىي وثائؽ تحتوى عمى تفاصيؿ ضرورية ومعمومات مكممة لتمؾ الموجودة في الميزانية _ الملاحق4
وجدوؿ حساب النتيجة حيث يشترط في الملاحؽ أف تقدـ توضيحات عف العناصر الضرورية وذلؾ احتراما 

 لمبدأ الصورة الوفية. 
  المطمب الرابع: أهداف تقييم الأداء المالي.

تقوـ بعممية التقييـ، فقد يقوـ بيا المسير داخؿ المؤسسة، أو مكتب دراسات  التيتتعدد الأطراؼ 
 (1)يمى: خاص ولكؿ طرؼ أىدافو الخاصة ألا أف أىداؼ عممية التقييـ تتمثؿ عموما في ما

 _ الوقوؼ عمى مستوى إنجاز المؤسسة، مقارنة بالأىداؼ المدرجة في خطتيا. 1
 التمويؿ، أو توزيع الأرباح أو تغير رأس الماؿ.  ، أوالاستثمار_ اتخاذ القرارات حوؿ 2
 بتكاليؼ أقؿ. _ الوقوؼ عمى مدى كفاءة استخداـ الموارد المتاحة بطريقة رشيدة، تحقؽ أكبر عائد3
  تساعد المقيـ عمى تقييـ المؤسسة. والتي_ تبياف أىـ نقاط القوة والضعؼ لممؤسسة، 4

 (2) بالإضافة إلى:
 ومعرفة أسبابيا لكي تتخذ الإجراءات التصحيحية منعا لتكرار. الانحرافات_ ترشيد 5
_ ترشيد الإنفاؽ عف طريؽ متابعة كيفية استخداـ المؤسسة لمواردىا، ومدى تحقيؽ الأىداؼ المرسومة، مف 6

 الأمثؿ لمموارد المتاحة. الاستغلاؿخلاؿ 

                                                           
عة سارة باحو، تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية مف منظور جدوؿ تدفقات الخزينة، مذكرة ماستر غير منشورة، جام(  1)

 .17، ص 2010-2009قاصدي مرباح ورقمة، 
ي: رواسي، ضيؼ الله محمد اليادي، مداخمة بعنواف: دور التقارير المالية في تقييـ الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، الممتقى الدولمسعود د(  2)

 .01، ص 2011نوفمبر  23و  22نمو المؤسسات والاقتصاديات بيف الأداء المالي وتحديات الأداء البيئي، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، يومي 
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لضماف الربحية والنمو وتفادى ؽ التنسيؽ بيف مختمؼ أوجو نشاط المؤسسة، وىذا _ التأكد مف تحقي7
  الإسراؼ المالي.

 المبحث الثاني: مؤشرات تقييم الأداء المالي. 
لقد أصبح استخداـ النسب والمؤشرات المالية لغرض قياس وتقييـ أداء المنظمات مف الأمور الواسعة 

مؤسسة ما ومعرفة مركزىا الانتشار لدرجة أنو يمكف القوؿ بأنو لا يمكف أف يتـ تحميؿ البيانات لمعرفة أداء 
 المالي بدوف استخداـ ىذه المؤشرات.

ثـ يميو  ميتوىأو تـ تقسيـ ىذا المبحث إلى أربع مطالب يتناوؿ المطمب الأوؿ مفيوـ التواف المالي  
مؤشرات التوازف المالي أما المطمب الثالث يعالج نسب السيولة ونسب الييكمة المالية ثـ المطمب الأخير الذي 

 المردودية والنمو.  تيبيحوى نس

 المطمب الأول: التوازن المالي.
 تـ تقسيـ ىذا المطمب إلى فرعيف:

 الفرع الأول: تعريف التوازن المالي. 
يعرؼ التوازف المالي عمى أنو وجوب إبقاء الموارد المستخدمة في تمويؿ الأصوؿ لمدة لا تقؿ عف "

تحدث في عناصر الميزانية الأقؿ مف سنة، ولتحقيؽ  مدة بقاء الاستثمارات، وذلؾ لتفادى الاضطرابات التي
 (1) ."ىذا اليدؼ يجب أف يكوف رأس الماؿ العامؿ الصافي موجب

التقابؿ القيمي والزمني بيف الموارد المالية في الميزانية مف " :يمكف تعريؼ التوازنات المالية بأنيا
في مدة استعماليا التي ترافؽ استحقاقيا، جية، واستعمالاتيا مف جية ثانية، حيث تختمؼ عناصر الموارد 

 (2) ."وكذلؾ تختمؼ عناصر الاستعمالات التي توافؽ درجة ثبوتيا
 الفرع الثاني: أهمية التوازن المالي.

مما سبؽ يظير أف التوازف المالي يساىـ في توفير السيولة واليسر المالي لممؤسسة وتكمف أىمية 
 (3) لية:بموغ التوازف المالي في النقاط التا

 _ تأميف تمويؿ احتياجات الاستثمارات بأمواؿ دائمة.
 _ ضماف تسديد جزء مف الديوف أو كميا في الأجؿ القصير وتدعيـ اليسر المالي.

 _ الاستقلاؿ المالي لممؤسسة اتجاه الغير.
  _ تخفيض الخطر المالي الذي تواجيو المؤسسة.

                                                           
 .88، ص 2011،  الأردف، عماف، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، 2الياس بف ساسي، يوسؼ قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(، ط(  1)
 .22، ص 2001ناصر دادي عدوف، نواصر محمد فتحي، دراسة الحالات المالية، الجزائر، دار الآفاؽ لمنشر، (  2)
 .22-21، ص ص 1986ة، بيروت، دار النيضة العربية، جميؿ أحمد توفيؽ، الإدارة المالي(  3)
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 المطمب الثاني: مؤشرات التوازن المالي.
 تقسيـ ىذا المطمب إلى الفروع التالية:تـ 

 الفرع الأول: رأس المال العامل.
 (1)ىو الزيادة في الأصوؿ الجارية عمى الالتزامات الجارية )المتداولة(. تعريفه: 

 (2)كيفية حسابه: 
 مف أعمى الميزانية: الموارد الثابتة _ الاستخدامات الثابتة.

 مف أسفؿ الميزانية: الأصوؿ المتداولة _ الخصوـ المتداولة. 
  حالاته:

 (3) وتتمثؿ حالاتو في:
 منظور أعمى الميزانية:  - أ

يعبر رأس الماؿ العامؿ عف علاقة الفرؽ بيف الأمواؿ الدائمة والأصوؿ الثابتة، ويمكف حصر ثلاث حالات 
 لرأس الماؿ العامؿ.

الحالة يعبر رأس الماؿ العامؿ سيولة عف فائض الأمواؿ الدائمة المتبقي  : في ىذهرأس المال العامل الموجب
بعد تمويؿ كؿ الأصوؿ الثابتة، أي أف المؤسسة استطاعت تمويؿ جميع استثماراتيا بواسطة مواردىا المالية 

 الدائمة وحققت فائضا ماليا تمثؿ في رأس الماؿ العامؿ، وذلؾ عمى النحو الآتي:
 

 حركة التمويؿ
 الأمواؿ الدائمة لأصوؿ الثابتةا

 الأصوؿ المتداولة
 

FR 
 قروض قصيرة الأجؿ

 
 
 
 
 

                                                           
، نظريات ومسائؿ في أصوؿ المحاسبة، ديواف المطبوعات (  1) جيمس أ.كاسيف، جويؿ ج. ليرنر، ترجمة: محمد عبد العزيز أو رماف، ممخصات شوـ

 .333، ص 1992الجامعية، الجزائر، ابف عكنوف، 
الي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، جماؿ عبد الناصر صخري ،  التحميؿ الم(  2)

 .16، ص 2013جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
 .89-87الياس بف ساسي، يوسؼ قريشي، مرجع سابؽ، ص (  3)
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: وىي حالة نادرة الحدوث حيث تمثؿ حالة التوافؽ التاـ ىيكؿ الموارد رأس المال العامل معدوم
  والاستخدامات، وتمثؿ الوضع الأمثؿ لتسيير عممية تمويؿ الاحتياجات المالية في المؤسسة.

 
 التمويؿحركة 

 الأمواؿ الدائمة الأصوؿ الثابتة
 قروض قصيرة الأجؿ الأصوؿ المتداولة

 
في ىذه الحالة تكوف الأمواؿ الدائمة غير كافية لتمويؿ جميع الاحتياجات المالية رأس المال العامل السالب: 

أخرى لتغطية العجز الثابتة، حيث يمبي جزء مف ىذه الاحتياجات فقط، مما يستدعي البحث عـ موارد مالية 
 في التمويؿ.

 حركة التمويؿ
 الأمواؿ الدائمة الأصوؿ الثابتة

FR 
 الأصوؿ المتداولة

 قروض قصيرة الأجؿ

 
 منظور أدنى الميزانية - ب

يتمثؿ رأس الماؿ العامؿ سيولة عف الفرؽ بيف الأصوؿ المتداولة والقروض قصيرة الأجؿ، حيث يعبر رأس 
الميزانية المختصرة عف قدرة المؤسسة عمى الاستجابة للاستحقاقات قصيرة الأجؿ عف الماؿ العامؿ مف أدنى 

طريؽ تحويؿ أصوليا المتداولة )وىي الأكثر قابمية لمتحوؿ إلى سيولة( إلى نقود سائمة يتـ بواسطتيا تسديد 
 القروض قصيرة الأجؿ، وىناؾ ثلاث حالات ليذا المؤشر:

 رأس المال العامل موجب: -
مؤسسة تستطيع مواجية القروض قصيرة الأجؿ باستخداـ أصوليا المتداولة، ويبقى فائض مالي أي أف ال

يمثؿ ىامش أماف وىو رأس الماؿ العامؿ سيولة، حيث تمعب درجة تحقيؽ السيولة دور ىاـ في تحقيؽ 
 التوازف المالي لممؤسسة.

 رأس المال العامل معدوم: -
القروض قصيرة الأجؿ باستخداـ الأصوؿ المتداولة دوف تحقيؽ في ىذه الحالة تتمكف المؤسسة مف تغطية 

 فائض ولا عجز وىي حالة مثمى نادرة الحدوث.
 رأس المال العامل سالب -

في ىذه الوضعية تكوف الأصوؿ المتداولة القابمة لمتحصيؿ في الأجؿ القصير غير كافية لتغطية 
  الاستحقاقات التي ستسدد في الأجؿ القصير.
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 حتياج في رأس المال العامل.ي: الاالفرع الثان
في الجزء مف احتياج التمويؿ الناجـ عف الأصوؿ المتداولة  (BFR) يتمثؿ احتياج رأس الماؿ العامؿتعريفه: 

باستثناء القيـ الجاىزة ) المخزوف والقيـ محققة ( غير مغطى بالديوف قصيرة الأجؿ ) موارد الدورة ( ويضـ 
واحتياج رأس الماؿ العامؿ خارج  (BFRE)ىذا الاحتياج عنصريف ىما: احتياج رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ

، النوع الأوؿ مرتبط بالنشاط الاستغلالي لممؤسسة أي يرتبط مباشرة بالنشاط العادي، أما (BFRHE)ؿالاستغلا
 (1) النوع الثاني فيو استثنائي غير متكرر لا يرتبط مباشرة بالنشاط العادي لممؤسسة.

 أنواعه:
 (2)وتتمثؿ في: 

بيف استخدامات الاستغلاؿ وموارد  : يمثؿ الفرؽ(BFRex) أ_ الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال
 الاستغلاؿ، فكؿ عناصره تنتمى لدورة الاستغلاؿ سواء كانت موارد أو استخدامات.

BFRex=Eex-Rex 

: يحسب مف خلاؿ الفرؽ بيف الاستخدامات (BFRHex)ب_ الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال
 خارج الاستغلاؿ والموارد خارج الاستغلاؿ.

BFRHex=EHex-RHex 

: وىو مجموع الرصيديف السابقيف ويعبر عف إجمالي ج_ الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي
 الاحتياجات المالية المتولدة عف الأنشطة الرئيسية وغيرىا.

 كيفية حسابه:
 (3) يتـ حسابو بالعلاقة التالية:

القروض  –)الديون قصيرة الأجل -القيم الجاهزة( – ) الأصول المتداولة=  الإحتياج في رأس مال العامل
 المصرفية(

 الفرع الثالث: الخزينة.
تعتبر الحزينة عمى أنيا عبارة عف مجموعة الأمواؿ التي يمكف لممؤسسة أف تتصرؼ فييا في دورة تعريفها: 

 .(4)الاستغلاؿ الاستغلاؿ وىي تشمؿ صافي القيـ الجاىزة، أي ما ىو متوفر فعلا مف مبالغ سائمة خلاؿ دورة

                                                           
 .121-120، ص ص 1989حنفي عبد الغفار، الإدارة المالية، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، (  1)
 .105-104لياس بف ساسي، يوسؼ قريشي، مرجع سابؽ، ص ص إ(  2)
طنية لصناعة أجيزة القياس راراتيا، دراسة حالة المؤسسة الو اليميف سعادة، استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد ق(  3)

 .64، ص20006التجارية، غير منشورة، جامعة باتنة، والمراقبة، مذكرة ماجستير في العموـ 
 ىاجر عباسي، تقييـ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة مطاحف  الواحات، مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح ورقمة،(  4)

 10، ص 2016-2017
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  ويتـ حساب الخزينة بالشكؿ التالي:
 الاحتياج في رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 

 حالاتها:
 (1) عند تحميؿ وضعية رصيد التغير في خزينة المؤسسة نكوف أماـ ثلاث حالات ىي: 

 لتغطية احتياج رأس الماؿ العامؿ_ خزينة موجبة: يعنى أف المؤسسة تممؾ رؤوس أمواؿ دائمة إضافية 
 _ خزينة سالبة: يعنى أف المؤسسة لـ تستطع تغطية احتياجاتيا الكمية أي أنيا في حالة عجز 

_ خزينة معدومة: يعنى أف المؤسسة تحقؽ توازف مالي، في ىذه الحالة يتساوى كؿ مف رأس الماؿ العامؿ 
  والاحتياج في رأس الماؿ.

 المطمب الثالث: نسب السيولة والهيكمة المالية. 
نظرا لكثرة وتنوع النسب المالية المستعممة في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات، حاولنا في دراستنا ىذه 
التركيز عمى النسب التي نراىا أكثر أىمية وفعالية، وكذا النسب التي تمس المؤسسة محؿ الدراسة، حيث 

 ب السيولة ونسب الييكمة المالية.يتناوؿ ىذا المطمب نس
 قبؿ التطرؽ ليذه الأنواع مف النسب وجب الإشارة إلى تعريؼ شامؿ لمنسب المالية.

 النسب المالية أداة مف أدوات التحميؿ المالي توفر مقياسا لعلاقة ما بيف بنديف مف بنود القوائـ المالية.
 الفرع الأول: نسب السيولة.

تشير إلى قدرة المنظمة عمى تمبية التزاماتيا عمى المدى القصير وعادة ما يكوف ذلؾ لمدة سنة واحدة 
وتعتمد نسب السيولة عموما عمى العلاقة الموجودة بيف الموجودات المتداولة ) أصوؿ ( والمطموبات المتداولة 

 (2)) خصوـ (. 
 _ نسبة التداول:1

الشركة في تسديد الخصوـ المتداولة مف أصوليا المتداولة وىي  ىي تمؾ النسبة التي تقيس إمكانية 
 (3) نسبة واسعة الانتشار.

 

                                                           
، 2008، مذكرة ماستر، تخصص مالية مؤسسة، جامعة ورقمة، الاقتصاديةلممؤسسة بوزار السعيدي أسماء، أثر تسيير الخزينة عمى الأداء المالي (  1)

 .08ص
، الأردف، عماف، 1إدريس، طاىر محسف منصور، سمسمة إدارة الأداء الاستراتيجي، اساسيات الأداء وبطاقة التقييـ المتوازف، ط  وائؿ محمد صبحي(  2)

 .179، ص 2009دار وائؿ لمنشر والتوزيع، 
 .85، ص 2007، الأردف عماف، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، 2دريد كماؿ آؿ شبيب، مقدمة في إدارة المالية المعاصرة، ط(  3)
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( وىذه  1:2وتمثؿ الموجودات المتداولة مقسومة عمى المطموبات المتداولة والنسبة النمطية ليا ) 
 (1) النسبة عبارة عف مقياس مبدئي لمقدرة المنظمة عمى ديونيا الخارجية.

 التالية: وتحسب بالعلاقة
 نسبة التداول = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة ) مرة (

 _ نسبة السيولة السريعة:2
تقيس ىذه النسبة سيولة الشركة القصيرة الأجؿ بعد تنزيؿ الموجودات الأقؿ سيولة منيا وىي  

ات المتداولة، وأف المخزوف، أي تحسب مف تقسيـ الموجودات المتداولة مطروحا منيا المخزوف عمى المطموب
 (2) (. 1:1القيمة المقبولة لمنسبة ىي مرة واحدة أي ) 

 نسبة السيولة السريعة = ) الأصول المتداولة _ المخزون ( / الخصوم المتداولة.
 _ نسبة النقدية:3
لسداد تدرس ىذه النسبة مقدار ما يتوفر مف النقدية وما ىو في حكميا ) كالاستثمارات في الأوراؽ المالية (  

 (3) الالتزامات المتداولة، ويمكف احتسابيا مف خلاؿ الصيغة التالية:
 نسبة النقدية = ) نقدية + استثمارات في أوراق مالية (/ الالتزامات المتداولة.

 الفرع الثاني: نسب الهيكمة المالية. 
 وتتمثؿ فيما يمي:

 أولا: نسبة التمويل الدائم.
الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الثابتة في المؤسسة وتحسب عف طريؽ وتعبر ىذه النسبة عف مدى تغطية 

 (4) العلاقة التالية:
 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

حتى تكوف ىذه النسبة كمؤشر إيجابي لممؤسسة فإنو يجب أف تكوف قيمتيا تساوي الواحد عمى الأقؿ، أي 
 لقيمة الأصوؿ الثابتة وىو ما يجعؿ رأس الماؿ معدوما.قيمة الأمواؿ الدائمة مساوية 

 
 

                                                           
 .79وائؿ محمد صبحي دريس، مرجع سابؽ،  ص (  1)
 .79، ص 2013زيع، ، الأردف، عماف، دار وائؿ لمنشر والتو 1محمد عمي إبراىيـ العامري، الإدارة المالية الحديثة، ط(  2)
 .83، ص 2010خميسي شيحة، التسيير المالي لممؤسسة، الجزائر، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، (  3)
 .60، ص 2008، الأردف، عماف، 3منير شاكر محمد وآخروف، التحميؿ المالي، مدخؿ صناعة القرار، ط(  4)
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 ثانيا: نسبة التمويل الخاص. 
وتوضح ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى الاعتماد عمى الأمواؿ الخاصة في تمويؿ الاستثمارات، 

  (1) وتحسب بالعلاقة التالية:
 نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

كانت النسبة أكبر مف الواحد دؿ ذلؾ عمى القدرة الاستقلالية لممؤسسة في التمويؿ الذاتي كمما 
  لاستثماراتيا.

 (2) بالإضافة إلى:
  .ثالثا: نسبة الاستقلالية المالية

 درجة استقلالية المؤسسة عند دائنييا وتحسب بالعلاقة التالية:تقيس ىذه النسبة 
 مجموع الديون/  الأموال الخاصة=  الاستقلالية الماليةنسبة 
 رابعا: نسبة التمويل الخارجي.

تعبر ىذه النسبة عف مدى اعتماد ىذه المؤسسة عمى الأمواؿ الخارجية في عممية التمويؿ، وتحسب 
 بالعلاقة التالية:

 الخصوم/ مجموع  مجموع الديون=  التمويل الخارجينسبة 
 

  المؤسسة أكثر وزاد يقينيـ بقدرة المؤسسة عمى سداد ديونيا. قمت ىذه النسبة زادت ثقة المموليف فيكمما 

 المطمب الرابع: نسب المردودية ونسب النمو.
يعتبر كؿ مف النمو والمردودية مؤشريف ىاميف في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، حيث 

 يعالج ىذا المطمب نسب المردودية والنمو.
 (3) أولا: نسب المردودية.

غاية أي مؤسسة في تحقيؽ الأرباح، لكف في وضعية تمتاز بتضخـ مرتفع، حيث تصبح ىذه  تكمف
 الأرباح جد ىامة لغرض تعويض التآكؿ النقدي.

                                                           
-2014في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، سارة قدوري، دور استخداـ أدوات التحميؿ المالي ( 1)

 .08، ص 2015
تير في بف خروؼ جميمة، دور المعمومات المالية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجس( 2)

 .87، ص 2009-2008وقرة، بومرداس، التسيير، جامعة أمحمد ب
 .97خميسي شيحة، مرجع سابؽ، ص ( 3)
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تحسب المردودية مف خلاؿ العلاقة بيف النتائج والوسائؿ المسخرة خلاؿ فترة معينة، حيث يعتبر 
 إطار نشاطيا. تقدير المردودية كمؤشر ىاـ لقياس فعالية المؤسسة في

 ىناؾ مؤشريف أكثر استعمالا في حساب المردودية:
 _ مؤشر المردودية الاقتصادية.

 _ مؤشر المردودية المالية. 

 الفرع الأول: المردودية الاقتصادية.

ىي العلاقة بيف النتيجة الاقتصادية التي تحققيا المؤسسة ومجموع الأمواؿ التي استعممتيا، قد يعبر 
قتصادية بالفائض الإجمالي للاستغلاؿ أو بنتيجة الاستغلاؿ، أما الأمواؿ المستخدمة في عف النتيجة الا

 ، وتحسب بالعلاقة التالية:(1)تحقيؽ ىذه النتيجة فيعبر عنيا عادة بأصوؿ المؤسسة
 النتيجة الصافية / الأصول الإجمالية المردودية الاقتصادية =

 الفرع الثاني: المردودية المالية.
مؤشر المردودية المالية مف خلاؿ العلاقة بيف النتيجة المالية الصافية ) بعد طرح المالية يحسب 

 والضرائب عمى أرباح الشركات ( والأمواؿ الخاصة.
 (2) المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة.

 .الفرع الثالث: الرافعة المالية
 مفهوم الرافعة المالية:  .1

التمويؿ وتعني شراء الأصوؿ مف الأمواؿ  المقترضة أو مف إصدار أسيـ ممتازة وىو ما  ترتبط بييكؿ"
 (3)"يعني محاولة الوحدة استثمار رأس الماؿ المقترض بما يحقؽ عائد أكبر مف تكمفة الاقتراض

  مبدأ أثر الرافعة المالية: .2
لمكافئة المخصصة لرأس الماؿ يقوـ مبدأ أثر الرافعة المالية عمى مبدأ بسيط، فيي نتاج المرونة ا"

الخارجي عف المؤسسة )أي الديوف(، فإذا كانت مردودية الأصوؿ تتجاوز التكاليؼ المدفوعة لممقترضيف، 
يكوف ىذا الفائض في فائدة المساىميف، حيث يكوف الحديث ىنا عف أثر رافعة مالي إيجابي، أما في 

مف أجؿ تغطية التكاليؼ تنخفض مردودية  الحالة العكسية، أي إذا كانت المردودية غير كافية
 (4) ."المساىميف، ويصبح ىنا أثر الرافعة المالي سمبي

                                                           
 .384، ص 2000، الأردف، عماف، دار المستقبؿ لمنشر والتوزيع، 2والتحميؿ المالي، ط مفمح محمد عقؿ، مقدمة في الإدارة المالية ( 1)
 .98خميسي شيحة، مرجع سابؽ، ص ( 2)
 .255عبد الناصر نور، التحميؿ المالي مدخؿ صناعة القرارات، دار وائؿ لمنشر، الأردف، عماف، الطبعة الثانية، ص إسماعيؿمنير شاكر محمد، ( 3)
 .284إلياس بف ساسي، مرجع سابؽ، ص ( 4)
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  الصياغة الرياضية لأثر الرافعة المالية: .3
 (1) تتـ الصياغة الرياضية لأثر الرافعة المالية كالتالي:

لأثر الرافعة المالية، في البداية يجب الإشارة إلى أثر الضريبة عمى التحميؿ الذي قمنا باستعراضو 
)في حدود الربع الذي تحققو المؤسسة( فكؿ نتيجة مف حسابات جدوؿ النتائج  فالضريبة عمى الربع

مرتبطة بضريبة أو ديف ضريبي نظري، والضريبة النيائية ىي محصمة مجموع الضرائب أو ديوف 
ادية صافية مف الضرائب عمى الضرائب )إذا كاف ىذا المجموع واجبا(، وعميو يمكننا حساب نتيجة اقتص

   284الأرباح بضرب نتيجة الاستغلاؿ في معدؿ الضريبة  ص
ىذه الخطوة تمكننا مف التجانس في حسابنا لأثر الرافعة المالية، لذلؾ سوؼ نعتبر خلاؿ كؿ تحميمنا أف  

أي نتيجة ىي بعد الضريبة )نتيجة الاستغلاؿ، النتيجة المالية و النتيجة الصافية ( مع الإشارة إلى 
 بحالتحميؿ سيظؿ ثابتا إذا افترضنا أف كؿ النتائج ىي قبؿ الضريبة عمى الر 

 يمكف تحديد علاقة أثر الرافعة المالية، انطلاقا مف المعطيات التالية:
REنتيجة الاستغلاؿ : 

Rnetالنتيجة الصافية : 
Reالمردودية الاقتصادية : 
Rcp   مردودية الأمواؿ الخاصة : 
Cpالأمواؿ الخاصة : 
Dالاستدانة الصافية : 
iتكمفة الاستدانة : 

ISشركات: معدؿ الضريبة عمى أرباح ال 
 يمي: نحدد النتيجة الصافية بدلالة نتيجة الاستغلاؿ: لدينا ما

Rnet = (RE- i.D) (1-IS) 
 نجد: Cpوبقسمة طرفي المعادلة السابقة عمى الأمواؿ الخاصة 

     
    
  

  
(       )(    )

  
 

  
(       )(    )

    
 
    

  
 

 (   
  

  
     

 

  
    

 

  
) (    )  

 وبالتالي يمكف صياغة أثر الرافعة المالية رياضيا كالتالي:

                                                           
 .287-286إلياس بف ساسي، مرجع سابؽ، ص ( 1)
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    *    (    )
 

  
+ (     )  

 حيث:
 اليامش بيف المردودية الاقتصادية وتكمفة الاستدانة:  (    ) 
   

  
 الرافعة المالية وتقيس تركيبة الييكؿ المالي.: 

 [ (    )
 

  
  أثر الرافعة المالية.:  [
 

 ثانيا: نسب النمو. 
تعكس ىذه النسب التطور الحاصؿ لعناصر القوائـ المالية مف سنة لأخرى، فيي مجموعة المؤشرات 

 (1) التي تقيس مدى نمو المؤسسة في إطار نمو الاقتصاد الوطني.
بيف فترتيف زمنيتيف مثلا  X( يؤخذ التغير في القيمة Xولحساب معدؿ النمو لمتغير ما وليكف )

 (2) ( يساوي: gxفإف معدؿ النمو )  X0و  X1وبافتراض أف القيمتيف  Xلػ  قيمتيف وتقسـ عمى القيمة الأولى
gx= (     )

  
  

  

  
  

  

  
   
 (3) يتـ حساب نسب النمو كالتالي:

 _ نسبة تطور رقم الأعمال:1
سنة معينة بالقياس مع سنة سابقة وتحسب بالعلاقة تمثؿ ىذه النسبة تطور رقـ الأعماؿ خلاؿ 

 التالية:
 رقم الأعمال لمسنة السابقة ( / رقم الاعمال لمسنة السابقة –نسبة تطور رقم الأعمال =  ) رقم الأعمال لمسنة الحالية 

 _ نسبة تطور الإنتاج: 2
 تمثؿ ىذه النسبة تطور الإنتاج وتحسب بالعلاقة التالية:

 إنتاج السنة السابقة ( / إنتاج السنة السابقة –نسبة تطور الإنتاج = ) إنتاج السنة الحالية 

 
 
 
 

                                                           
ء المالي )دراسة ميدانية في شركة المشاريع النفطية(، مجمة الإدارة زىرة حسف العامري، عمي خمؼ الركابي، أىمية النسب المالية في تقويـ الأدا( 1)

 .121، ص 2007، 63والاقتصاد، العدد 
 .125-124، ص ص 2007، الأردف، عماف، دار المناىج لمنشر والتوزيع، 1محمد عمي إبراىيـ العامري، الإدارة المالية، ط( 2)
 .16ىاجر عباسي، مرجع سبؽ ذكره، ص ( 3)
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 _ نسبة تطور القيمة المضافة:3
       المستخدمة سواء البشرية منيا تمثؿ نسبة تطور نشاط المؤسسة المرتبط بالوسائؿ الخاصة بيا

 المادية وتحسب بالعلاقة التالية: أو
 القيمة المضافة لمسنة السابقة ( / القيمة المضافة لمسنة السابقة –نسبة تطور القيمة المضافة = ) القيمة المضافة لمسنة الحالية 

 _ نسبة تطور النتيجة الصافية: 4
 تمثؿ نسبة تطور النتيجة الصافية التي تحققيا المؤسسة وتحسب بالعلاقة التالية:

 النتيجة الصافية لمسنة السابقة ( / النتيجة الصافية لمسنة السابقة –نسبة تطور النتيجة الصافية = ) النتيجة الصافية لمسنة الحالية 
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 (:04لجدور رقم )ا
 أنواع النسب المالية.

 نسب السيولة

 الشرح المعادلة النسب المالية

 نسبة التداوؿ
الأصوؿ المتداولة
الخصوـ المتداولة

 

تظير ىذه النسبة المدى الذي يمكف فيو تغطية 
الإلتزامات المستحقة بواسطة الموجودات التي 
تتكوف مف النقد أو التي يمكف تحويميا إلى نقد 
في مواعيد تتفؽ مع تواريخ استحقاؽ ىذه 

 الإلتزامات

نسبة السيولة 
 السريعة

الأصوؿ المتداولة المخزوف
الخصوـ المتداولة

 
قدرة المنشأة عمى تسديد  %تمثؿ ىذه 

المطموبات المتداولة دوف المجوء إلى بيع أي 
 مخ سمعي

 نسبة النقدية
قديةن استثمارات في أوراؽ مالية

الالتزامات المتداولة
 

تقيس ىذه النسبة مقدار ما يتوفر مف النقد وما 
 في حكمو لتسديد الإلتزامات المتداولة

الييكمة نسب 
 المالية

نسبة التمويؿ 
 الدائـ

الأمواؿ الدائمة
الأصوؿ الثابتة

 
تقيس مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ 

 الثانية

نسبة التمويؿ 
 الخاص

الأمواؿ الخاصة
الأصوؿ الثابتة

 

تقيس مدى اعتماد المؤسسة عمى تمويؿ 
بواسطة أمواليا الخاصة وكمما  الإستثمارات

كانت ىذه السنة أكبر مف الواحد دؿ ذلؾ عمى 
 استقلالية المؤسسة

نسبة التمويؿ 
 الخارجي

مجموع الديوف
 مجموع الخصوـ

 
تقيس مدى اعتماد المؤسسة عمى التمويؿ الخ، 
وكمما كانت أقؿ كمما زادت ثقة المموليف في 

 المؤسسة والقدرة عمى تسديد الديوف

نسبة الاستقلالية 
 المالية 

 الأمواؿ الخاصة
 مجموع الخصوـ

 
تقيس ىذه النسبة درجة استقلالية المؤسسة عف 

 دائنييا

نسب 
 المردودية

المردودية 
 الإقتصادية

النتيجة الصافية
الأصوؿ الإجمالية

 
تعتبر ىذه النسبة عف كفاءة المؤسسة في 

 استخداـ مواردىا لتحقيؽ الأرباح

 الماليةالمردودية 
النتيجة الصافية
الأمواؿ الخاصة

 
تقيس ىذه النسبة الربح المتحصؿ عميو مقابؿ 
 كؿ وحدة نقدية مف الأمواؿ الخاصة المستعممة

.إعداد الطالبيف: مف المصدر  
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 خلاصة الفصل الأول:
مفيوـ لقد تـ التركيز في ىذا الفصؿ عمى عموميات حوؿ تقييـ الأداء المالي، فقد تـ التعرؼ عمى 

تقييـ الأداء المالي وأىميتو وكذا خطواتو وأىـ مصادر معمومات تقييـ الأداء المالي، ثـ مؤشرات التوازف 
المالي، وركزنا عمى أىـ النسب المالية المتمثمة في نسب السيولة، نسب الييكمة المالية، نسب المردودية 

 النتائج التالية: ونسب النمو وكيفية حسابيا، ومف خلاؿ ىذا الفصؿ توصمنا إلى
 عممية تقييـ الأداء المالي خطوة ىامة تمكننا مف معرفة الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية. -
أف مؤشرات قياس الأداء المالي عديدة ومتنوعة لذا يجب اختيار مؤشرات ونسب مالية لتقييـ الأداء  -

 المالي لممؤسسة الاقتصادية.
 أف عممية تقييـ الأداء المالي تتـ في أربع خطوات أساسية مكممة لبعضيا البعض.  -

وفي الفصؿ الثاني سنحاوؿ إسقاط ما تطرقنا إليو في الجانب النظري عمى الدراسة التطبيقية، مف أجؿ تحقيؽ 
 النسب المالية.

 



 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
دراسة حالة المركب الصناعي 

 -الحضنة  –التجاري 



 -الحضنة  -دراسة حالة  المركب الصناعي التجاري                                                                  :          لثانيا الفصل 

 

13 

 تمهيد:
بعد التطرؽ في الفصؿ السابؽ لأهػـ الأسػس الرظر ػم لوع ػعع الدراسػم ف وػا  تعيػؽ بتد ػ ـ الأدا  الوػالي 

الوال ػم ليوسسسػم اتصتصػاد م، ارتا رػا فػي هػذا الفصػؿ عالرسب الوال م، عدعرها في إعطا  صعرة عػف الع ػع م 
عباتعتوػػاد عيػػػس دراسػػػم سالػػم وسسسػػػم وػػػف  ػػػسؿ  وػػت الب ارػػػات عتفسػػػ ر الرتػػػا  ، س ػػث ات ػػػذرا وػػػف الور ػػػب 

-2015الصراعي الت اري الس رم و دارا ليدراسم وف  سؿ دراسم عتسي ؿ صعا وػ  الوال ػم ليفتػرة الووتػدة بػ ف 
عطػػػا  صػػعرة  عل ػػػم سػػعؿ ع ػػػع م هػػذن الوسسسػػػم عوداررػػم الرتػػػا   الوتسصػػؿ عي  ػػػا ، عهػػذا وػػػف   ػػؿ إ2017

 عتدد ـ تفس رات.
س ػػث صورػػا بتدسػػ ـ هػػذا الفصػػؿ إلػػس  ربعػػم وباسػػث،  صػػص الوبسػػث الأعؿ لتدػػد ـ عػػاـ ليوسسسػػم وسػػؿ 

 الدراسم عور   الدراسم عالأدعات الوست دوم في  وت الوعيعوات.
 الأدا  الوالي باتعتواد عيس وسشرات التعازف.الوبسث الثاري  تراعؿ تد  ـ 

 الوبسث الثالث  عال  تد  ـ الأدا  الوالي باست داـ وسشرات الس علم عال   يم الوال م.
 الوبسث الرابت  عال  تد  ـ الأدا  الوالي باست داـ وسشرات الوردعد م عالروع.
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 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة. المبحث الأول:
تـ اتعتواد في دراسترا هذن عف فرع وف فرعع و وععػم صسػرط رم ليسبػعب عوشػتدات ا،  ت عهػع الور ػب 

إلس تسد د الوراه  الوعتوػد  الوبسث ن بعت م الوس يم، عسرتطرؽ في هذاالصراعي الت اري الس رم ال ا ف ودر 
م في  وت الوعيعوات،  وا سرا ذ بع ف اتعتبار التعر ؼ بالوسسسم عي  ا في البسث ع ذا الأدعات الوست دو

   وسؿ الدراسم.
 المطمب الأول: منهجية الدراسة.

 أولا: مجال الدراسة "الهدف من الدراسة".
إف ال ػػدؼ الر  سػػػي وػػػف عرا  هػػػذن الدراسػػػم هػػػع تد ػػػ ـ الأدا  الوػػػالي دا ػػػؿ الوسسسػػػم وسػػػؿ الدراسػػػم وػػػف 

الوػػالي عوسشػػرات  ع ػػذا عيػػس و وععػػم وػػف الرسػػب الوال ػػم التػػي تعطػػي صػػعرة عػػف   ػػسؿ التر  ػػز عيػػس التػػعازف
 الع ع م الوال م ليوسسسم.

 ثانيا: الإطار المكاني لمدراسة.
ت ػػورت الدراسػػم سالػػم الور ػػب الصػػراعي الت ػػاري س ػػرم التػػابت ليدطػػاع ال ػػاص عهػػع شػػر م وسػػاهوم 

 وتور زة في عت م الوس يم.
 لمدراسة.ثالثا: الإطار الزماني 

استغرصت فترة الدراسم في الور ب الصراعي الت اري الس رم ل وت الوعيعوات عالب ارػات عالعصػعؿ لدد 
 وا  عادؿ ش ر  اوؿ.  ي عـ  30 سصم عاسترتا ات سعالي  إلس

 رابعا: الأدوات المستخدمة.
 دراسترا هذن عيس الأدعات الوساسب م الوتوثيم في: تـ اتعتواد في

 الوال م )و زار م الأصعؿ عال صعـ(.الو زار ات  -
  دعؿ سساب الرت  م. -
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 مركب الصناعي التجاري الحضنة.مالثاني: بطاقة فنية ل طمبالم
 ، ع ذا صدرات .الس رم بالوس يم لوسم تار   م عف الور ب الصراعي الت اري الوطيب تراعؿ هذا 

 الحضنة.: لمحة تاريخية عن المركب الصناعي التجاري الفرع الأول
التعر ؼ بالوسسسم الأـ ليور ب الصراعي الت اري الس رم ثـ إعطا  لوسم تار   م  فرع عال  هذا ال

 ت ص الور ب عالتعر ؼ ب . 
 التعريف بالمؤسسة الأم: /1

 25عبال بط في  1965بعد  ف تسصيت ال زا ر عيس استدسل ا بد ت في تاو ـ الوسسسات ففي سرم 
الدطاعات ال اصم بالطسف ع صبست تسوس الوسسسم العطر م ليدص ؽ عالطسف غ ر  ف وارس تـ تاو ـ  و ت 

دعرها آرذاؾ  اف ودتصرا عيس صسس ات الإدارة العاوم الذي ع دت ،  ذلؾ ع ت  طم لت د د الوصارت 
صاوت الوسسسم العطر م  1982ع ت عسدات   رى في بعض الوراطؽ، ففي سرم  ال رعر م ع ذا

 إرشا   وس وسسسات وواثيم ليصراعم الغذا  م وف السبعب عوشتدات ا.عالطسف ب ليدص ؽ
 /نشأة وتعريف المركب الصناعي التجاري الحضنة.2

 يـ وف عسط الود رم عيس   م ال ارب الشرصي  02 دت الور ب الصراعي الت اري الس رم عيس بعد 
 .1982س ث تـ تشغ ي  لأعؿ ورة سرم  1980عيس طر ؽ الرابط ب ف برج بععر ر   عالوس يم، بد  براسن سرم 

 02عصد سعلت الور ب الصراعي الت اري بالوس يم إلس شر م في ش ؿ وساهوم  عهذا في
 وغطاة . ²ـ 12555ور ا  ²ـ 30755عيس وساسم  1997  تعبر

وست يص وس ر و يس الإدارة رصـ  1997.10.01 سس الور ب الصراعي الت اري الس رم في 
وبيغ ر س  1997.10.01، تسعؿ إلس شر م تابعم، شر م وساهوم بتار خ1997.09.07،  يسم  عـ06

إلس  1998.04.30، تـ رفع  في 1997.10.01وف  ابتدا دج  60.000.000 ات تواعيالواؿ 
دج، ع ردسـ الور ب إلس صسو ف صسـ صد ـ عصسـ  1.449.460.000بيغ   2009دج عفي  479.000.000

  د د هوا:
 القسم الأول:
 "buhlerوف وسودة عوطسرم عاسدة س ث تـ إر ازها وف طرؼ الشر م السع سر م وف رعع " ت عف 

إ وال م  إر ازصرطار  عو ا بت يفم  2000عتبيغ طاصت ا الإرتا  م  1981ب ير عتار خ بدا م استغسل ا سرم 
 .دج 242.202.253.51عارتفعت الددرة الإرتا  م ب: 220.915.480.55صدرها 
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 القسم الثاني:
 "» «Golfettoوف رعع " الإ طال م ت عف وف وسودة  د دة عصد تـ إر ازها وف طرؼ الشر م 

إ وال م  إر ازصرطار  عو ا بت يفم  4000عتبيغ طاصت ا الإرتا  م  1993عتار خ بدا م استغسل ا سرم  ف طعصعل
 دج.  563.986.101.84صدرها  

 مؤسسة.قدرات الالفرع الثاني: 
 وف الدوح الي ف. 3000صرطار/  عو ا وف الدوح الصيب ع 4000صدرة الطسف  -
 2220رسبم اتست سص(،   %64صرطار/  عو ا وف السو د ) سو د ووتاز ب:  2600 الإرتاجصدرة  -

 رسبم است سص (. %74صرطار/  عو ا وف الدص ؽ ) دص ؽ  بز ب: 
 رطار(.ص 62.500صوح ل ف  -صرطار 62.500صرطار ) صوح صيب  125.000صدرة ت ز ف  -
 طف. 330عسدة عالسوعلم الود دة  19طاصم السوعلم ليوعاد الأعل م، س ث  ف عدد العسدات  -
 ف ي  الآتي: 2017 وا الورت ات بو تيؼ  رعاع ا سسب إسصا  ات سرم  -

 صرطار. 391161صرطار، بدا ا الطسف  258043صرطار، الدص ؽ  511107السو د 
 .2938072479.46ب:  ددر  2017رصـ الأعواؿ الور ز  سؿ سرم 

  مؤسسة.الومراحل الإنتاج ب وظائف المطمب الثالث:
 الفرع الأول: الوظائف.

 عهي عظ فم غ ر ورت م عل ر ا  رعر م عل ا وف الأدعار وا  يي: الوظيفة الإدارية: -1
 .، التع   .......إلخ(اتتصاتت واف التس  ر الإداري )س ر الويفات،  -
 .عالوساسبي )الوال م، التس  ست، التد  ـ......إلخ( واف التس  ر الوالي  -
 واف الرشاط الوصالح التدر م عالإرتا  م )الدراسات، التوع ف، ص ارم، الت   زات، الإرتاج، تس  ر  -

 .الويفات التدر م.........إلػخ(
 تتوثؿ في الأدعار الآت م: الوظيفة الإنتاجية: -2

 تس  ؿ طيبات الزبا ف عتسد د ا. -
عالورت ات الثارع م الوتوثيم في الر الم  ر رمعالفب ت الورت ات التاوم الوتوثيم في السو د  -

 عال س سي........إلخ.
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 .مراحل العممية الإنتاجيةالفرع الثاني: 
الدوح ع  إف العوي م الإرتا  م ب ذن الوسسسم ترت ز عيس تسع ؿ الوعاد الأعل م الوتوثيم في الدوح الصيب

 ا  ذلؾ السصعؿ عيس بداعيس ورت ات تاوم الصرت  السو د عالفر رم بو تيؼ  رعاع ا، ع الي ف ليسصعؿ 
 هي:الطسف الوتوثيم في الر الم، ع تـ هذا عيس وستعى عدة وراسؿ ع 

 مرحمة التموين الداخمي: -1
عهي ورسيم ارتداؿ الوادة الأعل م وف صعاوت الت ز ف التابعم لوصيسم تس  ر الو زعرات إلس و ازف 

تت الطسف،  ع آت تتعصؼ إت في بعض الساتت وثؿ )تعطؿ ع ت عف هذن العوي م وستورة ع العرشات، 
 تـ ارتداؿ الوعاد الأعل م عف طر ؽ راصؿ  لي ب ف ع ،  ع ردص في عوي م التوع ف(، الإرتاجالت ف ض وف 
 العسدات الإرتا  م.ع صعاوت الت ز ف 

 :مرحمة التنظيف الأولى -2
تت لس، س ث تور  و ات الدوح دا ؿ الآبعد توع ف و ازف العرشات تيي ذلؾ عوي م الترظ ؼ الأع 

ل ب رة، س ث تع د  تت  اصم لترد م الشعا ب اع تدعـ بترد م الدوح وف الزعا د  التيال اصم بالترظ ؼ الأعلي 
وف  سؿ هذن الورسيم   عف الدوح صد زالت ع السصس، ع   رى تدعـ بتصف م الس ارة ع الدوح وف وادة السد د، 

 الأعساخ.ع ور  وعظـ الشعا ب 
 التنظيف النهائي: مرحمة -3

لترظ ؼ، س ث في هذن الورسيم ترتدؿ  و ات الدوح بعاسطم و  ات هعا  م إلس رعع ثاري وف    زة ا
ل ا و ؿ وسدد ليسطح الذي فعص   و ات ع تتو ز هذن الأ  زة بار ا تدعـ بسر ات اهتزاز م لسب بات الدوح 

ت وت في و اري الت ز ف،  وا باصي الشعا ب الوتبد م ع الدوح، س ث  تـ تدسرج سب بات الدوح إلس الأسفؿ، 
 الأعساخ. وف عوي م الترظ ؼ الأعلس فإر ا ترسؿ إلس الأعيس إلس سيم

 مرحمة إضافة المياه: -4
هرا  دعـ وسسعؿ الإرتاج بإ افم  و ات ع ت عف ل و ات الدوح الصاف م الو زرم در ات رطعبم و تيفم، 

%، س ث هذن الدر م وسددة عفدا لوعا  ر تدر م، 15.8ع 15وف الوا  ستس تصبح در م الرطعبم وا ب ف 
 ذلؾ لوساعدة فصؿ الغسؼ ال ار ي الذي ترت  عر  بدا ا ع ذلؾ وف   ؿ تس  ؿ عوي م الطسف ف وا بعد، ع 

   رى لوراصبم در ات الرطعبم.ع هراؾ    زة  اصم تدعـ بتسد د  و ات الوا  الو افم ع الطسف، 
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 فترة الانتظار التقني: -5
إلس رفت  بالإ افموف   ؿ اوتصاص الدوح ل و ات الوا  الو افم فار   تطيب عصتا ليد اـ بذلؾ، 

ت تيؼ فترة اترتظار سسب رعع م الدوح، س ث ر د  ف وتعسط ع  طعبم إلس الوستعى الورغعب،در ات الر 
ساعات، ع ذلؾ سسب در م الرطعبم  8ساعات، ب روا الدوح الي ف  صؿ ستس  4اترتظار ليدوح الصيب هع 

 %.10إلس  7تتراعح ب ف  التيالأعل م في الوادة 
 عممية الطحن: -6

لطسف ب سر سب بات الدوح عفدا لوتطيبات التدر م الوع ععم وف طرؼ تت اآفي هذن الورسيم تدعـ 
 ذلؾ لفصؿ الغسؼ ال ار ي عف ع وصيسم الإرتاج، عذلؾ وف   ؿ السفاظ عيس  صعص م سبم الدوح، 

 اليب.
 عممية الغربمة: -7

 ؿ عوي م طسف وباشرة عوي م غربيم، س ث تور  ز  ات الدوح الو سعرة عيس غرباؿ وصرؼ  يتي
ترت  عف هذن العوي م إوا  ز  ات  شرم تر ت لعوي م الطسف ع ارغسؽ الوساوات، ع سب در ات ارفتاح تدر ا س

وا وادة  اهزة صابيم ليتصر ؼ،  الغربيم سيدم وغيدم  ي ت تتعصؼ عوي م ع تش ؿ عوي تي الطسف ع و ددا، عا 
 الطسف ستس  تـ تصر ؼ ال ز  ات إلس وادة  اهزة.

 تخزينها:و مرحمة تجميع الأصناف  -8
 سيؾ  ؿ ع  رت  عف عوي م الغربيم تصر ؼ ال ز  ات س ث  عبر  ؿ صرؼ عيس رعع وف الورتعج، 

 صرؼ و رى وع ف  رت ي ب  الوطاؼ إلس صعاوت الت ز ف ليوعاد ال اهزة.
 :التخزينو مرحمة التوضيب  -9

بعد عوي م الت ز ف في صعاوت العرشات ليوادة ال اهزة تاتي عوي م التع  ب، س ث  دعـ العاوؿ 
ال غط عيس الزر تتـ عوي م التفر غ ع بو رد ع ت ال  س عيس فتسم صرعات التفر غ ع بتس  ر الأ  اس، 

رات ال اصم ليورت  تيدا  ا وت العزف الوسدد، عوف ثـ ورعر الأ  اس عيس  لم ال  اطم بعد ع ت بطاصم الب ا
عبعد ذلؾ  تـ إ راج الورتعج وف العرشات إلس وساسات الت ز ف ، .....(اتست سؾودة ع ) وثؿ تار خ الإرتاج، 

 ور ا  صبح الورتعج  اهزا ليتسع ؽ.ع براصست  اصم، 
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 .الآفاق المستقبميةالأهداف و و  : الهيكل التنظيمي لممركب الصناعي التجاري الحضنةرابعالمطمب ال
 الفرع الأول: الهيكل التنظيمي.

التر  ب را وف  سل  وعرفم تدس ـ العوؿ ع إف ال   ؿ الترظ وي ليعسدة وا هع إت عس يم للإعسـ  و ر
السيوي الإداري، وف س ث تبا ف دعا ر عوصالح عفرعع الشر م عسرعرض  هـ دعا ر هذن الشر م ع صا ص ا 

 سم عرؼ بعض التغ رات عهذا  هـ وا  ا  ف  :عال د ر بالذ ر  ف ال   ؿ الترظ وي ليوسس
 المدير العام:  – 1

و يؼ بإدارة  و ت شسعف العسدة عالترس ؽ ب ف و تيؼ الوصالح الوتعا دة بالعسدة ع ذلؾ الترس ؽ ب ف 
ب و ت السيطات الوعر م برشاط العسدة عل ذا تع ؿ ل  عدة و اـ  عاتتصاؿالعسدة عوث ست ا وف رفس الدطاع 

  هو ا:
 .ؿ السيطات الوعر م برشاط الوسسسمب  اتتصاؿ -
 . عتبر العا  م الأعلس ليعسدة -
 .ف العسدة عووثي  ا وف رفس الدطاعالترس ؽ ب  -
 . دعـ بالربط ب ف  و ت الدعا ر -
  دعـ بإعسـ الر  س الود ر العاـ بر اض سط ؼ بالسالم ال عو م ليوسسسم. -

 عتردسـ الوصالح التي تعوؿ وباشرة وت الود ر العاـ إلس صسو ف هوا:   
 لموحدة: –الهيكمي  –أولًا: قسم التنظيم والتسيير الداخمي 

: تابعم ليود ر م العاوم عو يؼ بتس  ؿ البر د الصادر عالعارد عطبت الوراسست الأمانة العامة -1
 الصادرة عف الود ر م العاوم.

يؼ برعع م الإرتاج عفداً ليوعا  ر الوسددة سعا اً  ارت هذن الوعا  ر صارعر م : و مصمحة النوعية  -2
 وتوثيم في ال و م، تغي ؼ  ع وعا  ر إرتا  م وتوثيم في ال عدة عوددار الورافسم.

 :  دعـ بوساعدة الود ر العاـ في السسابات التي  دعـ ب ا.مدقق الحسابات -3
باستشارت   ع بوراصشت  في الدرارات التي سعؼ تصدرها :  دعـ الود ر العاـ المستشار القانوني  -4

الوسسسم عذلؾ لتفادي العصعع في  طا صارعري عهع الوساوي لدى الشر م عالو يؼ بالورازعات التي 
 تد ؿ ف  ا الشر م سعا   ارت ب ف الشر م عوعرد  ا  ع زبا ر ا  ع دا ؿ العسدة.

 م دا ي اً ع ذا العصا م  اصم وف راس م السرا ؽ، : عو وت  سوا م الشر مكتب مساعد الأمن والوقاية -5
 السرصم عسر م و تيؼ عسا ؿ الردؿ في العسدة عسوا ت ا وف و تيؼ الأ طار.
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 ثانياً: قسم الإشراف عمى العمال والتسيير الإداري و المالي والمبيعات:
 ع ردسـ هذا الدسـ إلس ثسث ود ر ات  ساس م هي:

 عتردسـ بدعرها إلس  ربعم وصالح هي: :الاستغلالمديرية  – 1
 : عوف و او ا وا  يي:مصمحة التموين -1/1

 .عل م التي تد ؿ في عوي م الإرتاجشرا  السبعب عالوعاد الأ -
 .   زات ال اصم بالترظ ـ عالإرتاجتزع د و تيؼ الوصالح عالود ر ات بالت -

 ي وف د عؿ الوادة الأعل م إلس  رع  ا  : و وت ا  اصم بالعوي م الإرتا  م ال اويممصمحة الإنتاج –1/2
 وادة وصرعم ورعراً ب ؿ دعرات العوي م الإرتا  م عت تـ برسـ عترظ ـ و طط الإرتاج ععوي ات ترف ذن في 
عرشات الإرتاج عالعوؿ عيس استراـ  ؿ وراسؿ الإرتاج عطرؽ ترف ذها وسددة عيو اً عتردسـ هذن الوصيسم إلس 

 وصرع ف هوا:
 4000  ـ آتت تسع ؿ الدوح الصيب إلس سو د بطاصم إرتا  م صدرها  (:1رقم ) مصنع التحويل -  

 .صرطار/ سا( 4000ساعم، صدرة الطسف ) 24صرطار  سؿ 
عيس الترت ب  :   ـ آتت تسع ؿ الدوح الصيب عالي ف إلس دص ؽ عفر رم(2مصنع التحويل رقم )  - ب

 ساعم . 24صرطار وف الدوح الي ف  سؿ  3000صرطار وف الدوح الصيب ع 3000بطاصم إرتا  م 
  وا  ف هذن الوصيسم تتفرع إلس ثسث فرعع: 

 .فرع وساسبم الوعاد -
 .فرع الطسف عالإرتاج -
 .فرع الشسف عالتعظ ؼ -
ت م ع ذا وتابعم العزف تبعاً ع ع د تست تصرؼ هذن الوصيسم و بر  عوؿ عيس وتابعم الرعع م الور 

ساعم عل ذا  24ليدارعف  وا تعوؿ عيس استورار م الإرتاج عذلؾ بت ص ص  فعاج عوؿ تعوؿ بالتراعب ط يم 
 تعتبر وف  هـ الوصالح.

ع شغي ا ر  س الوصيسم عو وت  إصسح العطب ال اص بآتت الإرتاج عتشغ ؿ  مصمحة الصيانة: –1/3
 عتتفرع هذن الوصيسم إلس: سا 24سا / 24هذن الأ  زة 

 عو وت  ص ارم الت   زات ال  ربا  م  الثس ات عالو  فات. فرع الإلكتروميكانيك والكهرباء: -
 الشاسرات.فرع  اص بص ارم الآتت الطاسف ع  هع: ع فرع الميكانيك العام -
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هع تس  ؿ سر م  تت فؿ بت ز ف الوعاد الأعل م عالورت ات عدعرها الر  سي مصمحة تسيير المخزونات: –1/4
 الو زعف عالد اـ بعوي ات ال رد الش ر م عالسرع م، عتتفرع إلس ثسث فرعع وتوثيم في:

 فرع استدباؿ عت ز ف السبعب. -
 فرع تس  ر و زعرات الأ  اس. -
 فرع تس  ر صطت الغ ار عالت   زات. -

اتستغسؿ عتشرؼ هذن : عهي ود ر م سد ثم الرشاة بعدوا  ارت وصيسم تابعم لود ر م مديرية التسويق –2
الود ر م عيس تعز ت  و ت الوعاد الورت م عبر الورا ز الوع عدة تست تصرف ا )الوس يم، بعسعادة، ع ف 

 الويح(  وا ل ا رداط ب ت وسي م.
 عتردسـ إلس ثسث وصالح عهي: مديرية الإدارة و المالية: –3
 ف ل ا عسصم وت  و ت الوصالح الأ رى  تعتبر وف  هـ الرشاطات س ث مصمحة المحاسبة والمالية: –3/1

 ع دت عيس عاتد ا تس  ؿ  ؿ العوي ات الوتعيدم بالرشاط الت اري وت العسدات عتتفرع هذن الوصيسم إلس:
 فرع الوال م عالصردعؽ. -
 فرع الوساسبم العاوم. -
 فرع وساسبم الوب عات. -
 فرع الوساسػػػبات. -

 مصمحة الموارد البشرية:  –3/2
وباشرة وت العواؿ س ث ت تـ بالشسعف الإدار م ليعواؿ ع  ف م ترظ ـ الوعارد البشر م دا ؿ ل ا عسصم 

العسدة ب  ف م تتواشس وت وتطيبات العوؿ وف   ؿ ت   ؼ العسط العوالي عذلؾ لإعطا    بر  فا ة، تتفرع 
 هذن الوصيسم إلس:

 فرع تس  ر الوست دو ف. -
 .ات تواع مفرع ال دوات  -

 عوف و او ا:سائل العامة: مصمحة الو  –3/3
 وتابعم  و ت الأشغاؿ عالترو وات التابعم ليعسدة. -
 .لسستثواراتالوتابعم الو دار م  -

 بعسا ؿ الإعسـ الآلي عوتطيبات .: ع  عوؿ هذا الو تب ب ؿ وا  تعيؽ مكتب الإعلام الآلي -4
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 .الشركة الفرعية حبوب قسنطينة(: 10الشكل رقم )

 ركب الصناعي التجاري الحضنة المسيلةملالهيكل التنظيمي ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وف عثا ؽ الوسسسم وسؿ الدراسم. المصدر:
 
 
 
 
 

 المخبر

 المدير العام

 مستشار قانوني

 الأمانة العامة

 الاجتماعية مصلحة الخدمات
 الاجتماعية

 الإدارة و المالية مديرية

 مصلحة مراقبة التسيير

مصلحة 
 المستخدمين

 

 والأمن مصلحة حفظ الصحة الإعلام الآلي رئيس مشروع

 مديرية الاستغلال سويقالت التجارة مديرية

مصلحة 
 الصيانة

مصلحة 
 الإنتاج

مصلحة 
 التموين

 مصلحة تسيير
 اتونز المخ

مصلحة 
 المبيعات

مصلحة 
 التسويق

مصلحة 
وسائل ال

 العامة

 مدقق الحسابات

مصلحة 
 لمحاسبة ا

 
مصلحة 

 لماليةا

 

مصلحة 
 نقلال
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 مية.الثاني: الأهداف والآفاق المستقبالفرع 
ورافس ل   24 رشط الور ب الصراعي الت اري الس رم في ب  م تسعدها ورافسم صع م عشد دة وف ب ف 

الصراعي الت اري الس رم  سعس إلس تسد ؽ  هداؼ عآفاؽ وستدبي م دا ؿ تراب العت م عل ذا فإف الور ب 
  هو ا:
 تعظ ـ الربح الرات  عف الفرؽ ب ف سعر الب ت عالت يفم الر ا  م. -
 ز ادة الإرتا  م عف طر ؽ اتستعواؿ الأوثؿ لعسا ؿ الإرتاج عتسس ف رعع ت . -
 وساعلم تدد ـ سيت ذات  عدة عال م. -
 البشر م في الوسسسم.التس  ر الأسسف ليوعارد  -
 توع ؿ السعؽ الوسي م بالورت ات العطر م. -
 سد سا  ات الوست يؾ بوادتي السو د عالفر رم. -
 الوساهوم في برا  عتطع ر اتصتصاد العطري. -
  يؽ  ع ترافسي عيس وستعى العسدة. -
 الطوعح إلس  يؽ  ع ترافسي  ار ي لز ادة  و م الإرتاج عتسع د . -
 ف عالسصعؿ عيس عت  ـ باصؿ ت يفم عب عدة عال م.وساعلم  سب ر ا الزبا  -
 وساعلم الد ا  عيس الوشا ؿ السا دة دا ؿ الوسسسم وثس: وشا ؿ الإرتاج، التعز ت عاتتصاؿ. -
 السصعؿ عيس  ف ؿ رداط ب ت دا ؿ العت م ع ار  ا. -
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 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي.
  ػػـ هػػذا الوبسػػث الرتػػا   الوتسصػػؿ عي  ػػا وػػف تسي ػػؿ عثػػا ؽ الوسسسػػم وسػػؿ الدراسػػم لتد ػػ ـ الأدا   

الوػػالي، بس ػػث تػػـ التر  ػػز عيػػس رسػػب السػػ علم عال   يػػم الوال ػػم عالوردعد ػػم عرسػػب الروػػع لتد ػػ ـ الأدا  الوػػالي 
 ليور ب الصراعي الت اري الس رم.

عداد الميزانية المالية المختصرة.تحميل القوائم المالية  المطمب الأول:  وا 
 الفرع الأول: تحميل الميزانية المالية.

 ت وف هػذا الوطيػب دراسػم تسي ي ػم ليدػدرة الوال ػم ليوسسسػم، ارطسصػا وػف الو زار ػات الوال ػم ليوسسسػم  
وعرفػػم  ػػسؿ ثػػسث سػػرعات وتتال ػػم، الغػػرض الأساسػػي فػػي هػػذا الدراسػػم وعرفػػم   ف ػػم اسػػت داـ الرسػػب الوال ػػم ل

 العسصم ب ف برعد الدعا ـ الوال م.
  عت:  ارب الأصعؿ:

 (:05رقم )الجدول 
 .2017-2016-2015جانب أصول الميزانية لسنوات 

 2017 2016 2015 الأصول
 أصول غير جارية:
 تثب تات غ ر واد م

 تثب تات واد م
  ذتثب تات ص د الترف
 تثب تات وال م

اصترا ات ع صػعؿ وال ػم 
 ار م  غ ر  رى 

  را ب وس يم

 
 

1 327 713 717,24 
674 359 524,57 

 
18 800,00 

 
12 189 183,13 

 
 

1 305 356 265,82 
640 287 863,14 

 
18 800,00 

 
11 663 933,17 

 
 

1 854 702 611,05 
59 577 408,84 

 
18 800,00 

 
11 693 724,86 

 
مجموووووع الأصووووول غيوووور 

 الجارية
2 014 281 224,94 1 957 326 862,13 1 925 992 544,15 

 أصول جارية:
 الو زعرات عص د الترف ذ

 
 148 014 999,35 

 
172 367 222,08 

 
183 693 935,83 
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 الزبا ف
 ود رعف آ رعف

ال ػػػػػػػػػػػػرا ب عالعراصػػػػػػػػػػػػر 
 الورتبطم ب ا

التعظ فػػػػػػػػػػات عالأصػػػػػػػػػػعؿ 
 الوال م الآ رى  ار م

 ال ز رم

 30 173 316,97 
12 602 457,06 
28 289 613,16 

 
 
 

752 702 532,36 

37 390 501,38 
40 080 352,19 

 
 
 
 

1 090 864 366,63 

61 304 968,49 
14 579 752,70 
1 452 040,00 

 
 
 

1 087 445 094,92 
 791,94 442 348 1 442,38 702 340 1 918,90 782 971 مجموع الأصول الجارية
 336,69 441 274 3 304,51 029 298 3 143,84 064 968 2 المجموع العام للأصول

 وف إعداد الطالب ف بالإعتواد عيس عثا ؽ الوسسسم.المصدر: 
 رسسظ وف  سؿ تد  ـ  دعؿ  صعؿ الو زار م وا  يي:

 سظ ردصاف بد ومسر 2015وت سرم  2016عرد وداررم الأصعؿ غ ر ال ار م لسرم  -
التثب تات دج، عهذا را ت إلس الردصاف في بعض العراصر عالتي تتوثؿ في  362,81 954 56

 الواد م عالتثب تات ص د الترف ذ.
دج، عهطػا را ػت إلػس ز ػادة  524,43 919 368 وػا بالرسػبم لوصػعؿ ال ار ػم رسسػظ ز ػادة بد وػم  -

 الو زعرات عالزبا ف.
رسسػظ ترا ػت بد وػم  2016وػت سػرم  2017وف   م   رى عرد وداررم الأصعؿ غ ػر ال ار ػم لسػرم  -

 إلس الردصاف في التثب تات ص د الترف ذ.دج، عهذا را ت  317,38 334 31
دج، عهذا رت  م الز ادة في الو زعرػات 349,31 746 7   وا بالرسبم لوصعؿ ال ار م ارتفاعا بد وم -

 عالزبا ف عالردص في ال را ب.
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 .ثانيا: جانب الخصوم
 (:06رقم )جدول 

 .2017-2016-2015جانب خصوم الميزانية لسنوات 
 2017 2016 2015 الخصوم

 رؤوس الأموال الخاصة
 الر سواؿ الودفعع

 الر س واؿ غ ر الودفعع
 عسعات عاست اطات

 الرت  م الصاف م
 صعؿ  اصم   رى الرص د الورسؿ وف 

  د د

 
1 449 460,00 

- 
203 292 170,74 
161 321 002,93 

- 

 
- 
- 
- 

320 018 795,82 
1 796 561 073,67 

 
- 
- 
- 

288 088 495,05 
1 889 358 864,61 

 359,66 447 177 2 869,29 579 116 2 173,67 073 814 1 المجموع
 الخصوم غير الجارية

 الدرعض عالد عف الوال م
 صرعض استثوار م
  را ب وس يم

 وسعرات عرعات  ود دة سيفا

 
- 

356 773 383,94 
509 130,85 

56 136 812,02 

 
- 

356 773 383,94 
1 527 392,54 

51 597 966,80 

 
- 

356 773 383,94 
5 095 636,77 

49 144 821,92 
 842,63 013 411 743,28 898 409 326,81 419 413 مجموع الخصوم غير الجارية

 الخصوم الجارية
 الوعردعف عالسسابات الورتبطم

 ال را ب
 د عف   رى

 
16 603 949,85 
45 831 988,95 

696 136 204,56 

 
88 289 972,39 
1 309 830,68 

681 950 888,69 

 
10 249 995 ,83 

337 589,4 
675 392 439,8 

 134,40 980 685 691,94 550 771 643,36 571 758 مجموع الخصوم الجارية
 336,69 441 274 3 304,51 029 298 3 143,84 064 986 2 المجموع العام لمخصوم

 باتعتواد عيس عثا ؽ الوسسسم. وف إعداد الطالب فالمصدر: 
  وا  يي: تد  ـ  دعؿ  صعـ الو زار م تغ ر ليد ـ  ع ح رسسظ وف  سؿ

، دج795,82 018 320  بد وم 2015بسرم  وداررم 2016 الأوعاؿ ال اصم  سؿ سرم عسس ر ز ادة 
 .2016را ت إلس الز ادة في الرت  م الوسددم سرم  عهذا
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 دج. 048,58 979 12ار فاض الد عف طع يم الأ ؿ  -
دج، رت  ػم ارتفػاع د ػف الوػعرد ف عهػذا  و ػف  ف  084,58 979 12ارتفاع الد عف صص رة الأ ؿ ب  -

  سثر عيس الس علم.
                           رسسػػػػػػػػػػظ ز ػػػػػػػػػػادة فػػػػػػػػػػي الأوػػػػػػػػػػعاؿ ال اصػػػػػػػػػػم بد وػػػػػػػػػػم  2017ع 2016عرػػػػػػػػػػد الوداررػػػػػػػػػػم بػػػػػػػػػػ ف سػػػػػػػػػػرم  -

 دج. 490,37 867 60
 دج. 099,35 115 1ارتفاع الد عف طع يم الأ ؿ ب  -
 دج. 967,82 587 23ار فاض الد عف صص رة الأ ؿ ب  -

 ثالثا: تحميل جدول حسابات النتائج
 (:07)جدول رقم 
 .2017-2016-2015جدول حساب النتيجة لسنوات 

 2015 2016 2017 
 رصـ الأعواؿ

تغ ػػػػر و ػػػػزعف الورت ػػػػات التاوػػػػم عالد ػػػػػد 
 الترف ذ

 الإرتاج الوثبت
 إعارات اتستغسؿ

2.332.024.449.40 
5.076.288.65 

 
- 

1.572.090.91 

2.866.220.558.42 
15.237.146.49 

 
- 

2.234.727.28 

2.902.714.153.11 
18.047.988.3 

 
- 
- 

 2.920.762.141.41 2.883.692.432.2 2.338.672.828.96 إنتاج الفترة -1
 وشتر ات وست ي م

  دوات  ار  م عاست س ات   رى
1.906.594.822.87 
38.490.780.55 

2.328.827.296.85 
24.632.144.91 

2.351.214.016.38 
23.183.661.47 

 2.374.397.677.85 2.353.459.441.76 1.945.085.603.42 استهلاك الفترة -2
 546.364.463.56 530.232.990.43 393.587.225.54 القيمة المضافة للاستغلال -3

  عبا  الوست دو ف
  را ب عرسعـ عالودفععات الوشاب م

148.693.504.06 
5.686.059.00 

207.601.486.99 
4.236.950.00 

225.213.568.76 
4.466.848.00 

 316.684.046.80 318.394.553.44 239.207.562.48 الفائض الإجمالي للاستغلال -4
 الورت ات العوي ات م الأ رى
 الأعبا  العوي ات م الأ رى

 اتهتس ات عالوسعراتو صصات 
 استر اع عف  سا ر الد وم عالوسعرات

61.151.662.67 
1.094.874.46 

399.113.928.62 
359.921.252.00 

23.126.182.23 
411.726.37 

386.772.099.22 
344.752.369.75 

10.083.749.36 
25.334.48 

68.789.652.59 
7.502.867.27 
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 265.410.677.00 299.089.279.83 233.911.627.82 النتيجة العممياتية -5
 رعات  وال م
  عبا  وال م

475.348.96 
5.439.536.2 

173.027.44 
- 

26.252.939.35 
36.668.76 

 26.216.270.59 173.027.44 -4.964.187.24 النتيجة المالية -6
 291.626.947.59 299.262.307.27 228.947.440.58 النتيجة العادية قبل الضريبة -7

ال ػػػػرا ب العا ػػػػب دفع ػػػػا عيػػػػس الرتػػػػا   
 العاد م

 ال را ب الوس يم عيس الرتا   العاد م
  رباح وعزعم عيس العواؿ

45.316.286.00 
 

10.151.65- 
- 

- 
 

1.543.511.65 
22.300.00 

- 
 

3.538.452.54 
- 

 2.964.556.698.03 2.919.860.003.26 2.734.060.946.34 مجموع نواتج النشاطات العادية
 2.676.468.202.98 2.622.141.207.64 -2.572.739.943.41 مجموع أعباء النشاطات العادية

 288.089.495.05 320.018.795.62 161.321.002.93 النتيجة الصافية لمنشاطات العادية -8
 العراصر غ ر العاد م )رعات  التع  ح(

 العراصر غ ر العاد م ) عبا (
- 
- 

- 
- 

- 
- 

 - - - العاد مالرت  م غ ر 
 288.089.495.05 320.018.795.62 161.321.002.93 النتيجة الصافية لمفترة -9

 باتعتواد عيس عثا ؽ الوسسسم. وف إعداد الطالب فالمصدر: 
  التعميق:
دج،  393.587.225.54ص وم و افم صػدرت ب:  2015سددت الوسسسم وسؿ الدراسم  سؿ سرم  -

دج، ع عرػػػي  ف هرػػػاؾ  530.232.990.43ص وػػػم و ػػػافم ودػػػدرة ب: ( 2016عفػػػي العػػػاـ الوػػػعالي )
دج، عهػػػذا دل ػػػؿ عيػػػس رػػػـ الوسسسػػػم، تعػػػعد هػػػذن الز ػػػادة إلػػػس  89..136.645.764ز ػػػادة تدػػػدر ب: 

دج، عوف هرا  و ف الدعؿ باف الوسسسم  فس في و اؿ  545.019.603.24الفترة ب:  ارتفاع إرتاج
 دت الز ادة في اتست سؾ.ف ي سددت ز ادة في الإرتاج تعالإرتاج، 

دج، الز ػػػادة الوسددػػػم وداررػػػم بالسػػػرم  546.364.463.56 ارػػػت الد وػػػم الو ػػػافم  2017فػػػي سػػػرم  -
، سػػاهـ الإرتػػاج فػػي %3.04دج،  ي وػػا  عػػادؿ رسػػبم  16.131.473.13( هػػي: 2016الوا ػػ م )

 دج، تععد باثر إ  ابي. 37.069.709.21هذن الز ادة بد وم صدرت ب: 
دج،  وػا الوسدػؽ  239.207.562.48هػع  2015والي لسستغسؿ الوسدؽ  سؿ سرم الفا ض الإ  -

دج، عهػػػػػػػع بػػػػػػػذلؾ سدػػػػػػػؽ ز ػػػػػػػادة تدػػػػػػػدر  318.394.553.44 سػػػػػػػاعي إلػػػػػػػس  2016ورػػػػػػػ  فػػػػػػػي سػػػػػػػرم 
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دج  58.907.982.93دج، سػػاهوت  عبػػا  الوسػػت دو ف بز ػػادة صػػدرت ب:  79.186.990.96ب:
دج، سػػبب هػػذا اتر فػػاض  1.710.506.64 ترا ػػت الفػػا ض الإ وػػالي لسسػػتغسؿ ب: 2017سػػرم 

(، تدػػػػػػدر ب: 2016الوا ػػػػػػ م )وداررػػػػػػم بالسػػػػػػرم 2017هػػػػػػع الز ػػػػػػادة فػػػػػػي ال ػػػػػػرا ب عالرسػػػػػػعـ سػػػػػػرم 
 دج.229.898

دج وف السرم الوعال م  233.911.627.82صدرت ب:  2015الرت  م العوي ات م الوسددم  سؿ سرم  -
دج، عهػي   ػدة، سػاهـ  65.177.652.01دج، الز ػادة الوسدػم هػي:  83. 299.089.279 ارػت 

فػػػػػي هػػػػػذن الز ػػػػػادة الفػػػػػا ض الإ وػػػػػالي لسسػػػػػتغسؿ، عفػػػػػي السػػػػػرم الوعال ػػػػػم الرت  ػػػػػم العوي ات ػػػػػم  ارػػػػػت 
دج،  عػػػعد هػػػذا الترا ػػػت فػػػي  33.678.602.83دج، رسسػػػظ  ر ػػػا ار ف ػػػت ب:  265.410.677

 الفا ض الإ والي لسستغسؿ  سؿ رفس السرم.
دج، عهػػذا  ػػدؿ عيػػس  ف رعات  ػػا الوال ػػم  4.964.187.24هػػي:  2015الرت  ػػم الوال ػػم  ػػسؿ سػػرم  -

سددػػػػػػػت رت  ػػػػػػػم وال ػػػػػػػم وع بػػػػػػػم صػػػػػػػدرت  2015 ػػػػػػػع فم وداررػػػػػػػم باعبا  ػػػػػػػا الوال ػػػػػػػم،  وػػػػػػػا فػػػػػػػي سػػػػػػػرم 
دج، فالوسسسػػم  ػػسؿ هػػذن السػػرم اسػػتطاعت  ف توػػتص  سػػارت ا الوال ػػم السػػابدم  173.027.44ب:

 ع ف تت يص وف  ؿ  عبا  ا الوال م.
دج، الز ػػػػػػادة الوسددػػػػػػم  ػػػػػػسؿ الػػػػػػدعرة هػػػػػػي:  26.216.270.59 ارػػػػػػت الرت  ػػػػػػم  201ففػػػػػػي سػػػػػػرم  -

دج،  عػػعد السػػبب فػػي هػػذن الز ػػادة إلػػس الز ػػادة الوعتبػػرة فػػي الرػػعات  الوال ػػم لسػػرم  26.043.243.15
2017. 

هػػي:  2016دج،  وػػا سػػرم  228.947.440.58هػػي:  2015الرت  ػػم لعاد ػػم صبػػؿ ال ػػرا ب لسػػرم  -
، عهػػػػػي صفػػػػػػزة رعع ػػػػػػم دج  70.314.866.69ز ػػػػػادة الوسددػػػػػػم صػػػػػػدرت ب: دج، ال 299.262.7.27

 ليوسسسم بسبب هذن الز ادة  ععد إلس الز ادة في الرت  م العوي ات م عالرت  م الوال م برسبم  ب رة.
دج عهػػذا الترا ػػت  7.635.359.68ترا عػػت الرت  ػػم العاد ػػم صبػػؿ ال ػػرا ب بد وػػم  2017فػػي سػػرم  -

 ت  م العوي ات م. ععد  ساسا إلس ترا ت الر
رت  ػػػػػػػػػػػػم صػػػػػػػػػػػػاف م صػػػػػػػػػػػػدرت ب:  2015سدػػػػػػػػػػػػؽ الور ػػػػػػػػػػػػب الصػػػػػػػػػػػػراعي الت ػػػػػػػػػػػػاري الس ػػػػػػػػػػػػرم سػػػػػػػػػػػػرم  -

دج ، الطػػػػػػعر الوسدػػػػػػؽ صػػػػػػدر ب:  320.018.795.62: 2016دج، عسػػػػػػرم  161.321.002.93
 .%98.37دج،  ي برسبم  158.697.792.69

 ف الترا ػػػت دج  ي  288.089.495.05فػػي العػػاـ الوػػعالي ار ف ػػت الرت  ػػم ال ػػاف م لتصػػؿ إلػػس  -
 ، عسبب هذا الترا ت هع ترا ت الرت  م العاد م صبؿ ال را ب.% 9.97صدر برسبم 
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 الفرع الثاني: إعداد الميزانية المالية المختصرة.

 (:08)الجدول رقم 
 .2015الميزانية المالية المختصرة لسنة 

  صعؿ غ ر  ار م
2.014.281.224.94  

 %67 
 

 رسعس الأوعاؿ ال اصم
1.814.073.173.67 

 
 

%61 
 

 
  صعـ غ ر  ار م

413.419.326.81  
%25  

  صعؿ  ار م 
971.782.918.90  

 

%33 
  صعـ  ار م  

758.571.643.36 
%14 
 

2.986.064.143.84 %100 2.986.064.143.84 %100 
 باتعتواد عيس عثا ؽ الوسسسم. وف إعداد الطالب فالمصدر: 
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 :(09)الجدول رقم 

 .2016انية المالية المختصرة لسنة الميز 
  صعؿ غ ر  ار م

1.957.326.862.13  
 
 
 

 رسعس الأوعاؿ ال اصم %59
2.116.579.869.26 

%64 

  صعـ غ ر  ار م
409.898.743.28 

%12 

  صعؿ  ار م 
1.340.702.442.38  

%41 
  صعـ  ار م 

771.550.691.94  
 

%24 

3.298.029.304.51 %100 3.298.029.304.51 %100 
 باتعتواد عيس عثا ؽ الوسسسم. وف إعداد الطالب فالمصدر: 

 :(10)الجدول رقم 
 .2017الميزانية المالية المختصرة لسنة 

  صعؿ غ ر  ار م
1.925.992.544.75 

 رسعس الأوعاؿ ال اصم %41
2.177.447.359.66 

%66 
 
 

  صعؿ  ار م 
1.348.448.791.94  

 

  صعـ غ ر  ار م %59
411.013.842.63 

%12 

  صعـ  ار م 
685.980.134.40 

%22 
 
 

3.274.441.336.69 %100 3.274.441.336.69 %100 
 باتعتواد عيس عثا ؽ الوسسسم. وف إعداد الطالب فالمصدر: 
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 وف  سؿ الو زار م الو تصرة رسسظ وا  يي:

 ول:صعمى مستوى الأ -1
برسػبم  2016رسسظ ار فػاض فػي ص وػم الأصػعؿ الثابتػم، س ػث ار ف ػت فػي سػرم  الأصول الثابتة: -  

 18%استورت الأصعؿ الثابتم فػي اتر فػاض برسػبم  2017،  وا في سرم 2015وداررم بسرم  %8
 عهذا را ت إلس الردصاف في ص وم التثب تات.

إلػػس سػػػرم  2015عهػػذا وػػف سػػرم  8%رسسػػظ ز ػػادة فػػي الأصػػعؿ ال ار ػػم برسػػبم  الأصووول الجاريووة: - ب
عهػػػذن الز ػػػادة تعػػػعد ليز ػػػادة الوسػػػتورة  18%برسػػػبم  2017، عاسػػػتورت هػػػذن الز ػػػادة إلػػػس غا ػػػم 2016

  سؿ ثسث سرعات ل ؿ وف الو زعرات عالزبا ف.
 عمى مستوى الخصوم: -2
رسسػػظ ز ػػادة وسػػتورة فػػي ص وػػم الأوػػعاؿ ال اصػػم  ػػسؿ ثػػسث سػػرعات عهػػذا  رؤوس الأموووال الخاصووة: .  

  ععد إلس ز ادة الرت  م الصاف م.
 2016رسسػظ ار فػاض فػي ص وػم الػد عف طع يػم الأ ػؿ، س ػث ار ف ػت سػرم  الديون طويمة الأجل: .ب 

 .2017، ثـ تععد لتزداد  سؿ سرم 2015وداررم وت سرم  13%برسبم 
رت  ػػم ز ػػادة ال ػػرا ب، ثػػـ  2016 ػػسؿ سػػرم   10%هػػي فػػي تزا ػػد برسػػبم  الووديون قصوويرة الأجوول: .ج 

 .02%برسبم  2017رسسظ ار فاض  سؿ سرم 
 المطمب الثاني: حساب مؤشرات التوازن المالي.

(، سػػردعـ بسسػػاب وسشػػرات التػػعازف 2017-2016-2015ارطسصػػا وػػف الو زار ػػات الوال ػػم ليسػػرعات ) 
 الس رم، لوعرفم ودى بيعغ الوسسسم وسؿ الدراسم ليتعازف الوالي. الوالي ليور ب الصراعي الت اري
 أولا: حساب رأس المال العامل.

ت وف  هو م ر س الواؿ العاوؿ في وعرفم وا إذا  ارت الوسسسم تسدؽ التعازف الوالي في الوػدى الطع ػؿ  ـ ت 
 تسدد ، ع سسب عفدا ليعسصم التال م:

FRل ار مالأصعؿ غ ر ا-= الأوعاؿ الدا وم 
 الأصعؿ غ ر ال ار م. –= )رسعس الأوعاؿ ال اصم + ال صعـ غ ر ال ار م(      
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 :(11)الجدول رقم 

 .FRتطور رأس المال العامل 
 2017 2016 2015 البيان

 2.177.447.359.66 2.116.579.869.26 1.814.073.173.67 رسعس الأوعاؿ ال اصم
 411.013.842.63 409.898.743.28 413.419.326.81 ال صعـ غ ر ال ار م+ 
 1.925.992.544.75 1.957.326.862.13 2.014.281.224.94 الأصعؿ غ ر ال ار م -

FR 213.211.275.54 569.151.75.41 662.468.657.54 
 باتعتواد عيس عثا ؽ الوسسسم. إعداد الطالب فوف المصدر: 

 (:02الشكل رقم )
 .2017-2015تطور رأس مال العامل خلال السنوات 

 
 .11باتعتواد عيس ال دعؿ رصـ  إعداد الطالب فوف المصدر: 

 التعميق عمى النتائج:
رسسظ وف  سؿ ال دعؿ  ف الوسسسم سددت ر س واؿ عاوؿ وع ب  سؿ سرعات الدراسم، س ث  

إلس  2016، عارتفت  سؿ سرم 213.211.275.54ب: 2017صدر ر س الواؿ العاوؿ  سؿ سرم 
 . 662.468.657.54 زداد ارتفاعا ل صؿ إلس  207، ع سؿ سرم 569.151.750.41

 التفسير:
بوا  ف الوسسسم سددت ر س واؿ عاوؿ وع ب  سؿ السرعات الثسث هذا  عتبر دتلم عيس  ف 
الأصعؿ الدا وم )رسعس الأوعاؿ ال اصم + ال صعـ غ ر ال ار م(، غطت الأصعؿ غ ر ال ار م، هذا وف 
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(، سددت تعازرا وال ا 2017-2015عوف   م   رى  و ف الدعؿ  ف الوسسسم  سؿ سرعات الدراسم )  م ، 
عيس الودى الطع ؿ، س ث استطاعت توع ؿ  و ت استثوارات ا بعاسطم وعاردها الوال م الدا وم،  وا تو رت 

ت ا ات وال م   رى، وف توع ؿ است ا ات ا طع يم الأ ؿ، عسددت فا  ا وال ا  و ف است داو  في توع ؿ اس
 عبالتالي ردعؿ  ف الوسسسم ت يصت وف سالم العسر الوالي.

 .BFRثانيا: حساب الاحتياج لرأس المال العامل 
اتست اج في ر س الواؿ العاوؿ  هو م  ب رة بالرسبم ليوسسسم، إذ  ر   سدد وعاطف الع ز لد  ا،  وا 

 الو زار م الوال م  وا هع وب ف في ال دعؿ  دران:  ر   سثر عيس تطعر الرشاط، ع تـ سساب  ارطسصا وف
BFR ال صعـ(.  ز رم - )و وعع ال صعـ – وعاؿ ال ز رم(  -= )و وعع الأصعؿ ال ار م 

 :(12)الجدول رقم 
 .BFRتطور الاحتياج لرأس المال العامل 

 2017 2016 2015 البيان 
 1.348.448.791.94 1.340.702.442.38 971.782.918.9 و وعع الأصعؿ ال ار م

 1.087.445.094.92 1.090.864.366.63 752.702.532.36  وعاؿ ال ز رم ) ز رم الأصعؿ(
 261.00.697.02 249.838.075.75 219.080.386.54 (1) خزينة الأصول –مجموع الأصول الجارية 
 685.980.134.40 771.550.691.94 758.571.643.36 و وعع ال صعـ ال ار م

 00 00 00 ال صعـ ز رم 
 685.980.134.40 771.550.691.94 758.571.643.36  (2) خزينة الخصوم –مجموع الخصوم الجارية 

BFR  (1 )– (2) 539.491.256.82- 521.712.616.19- 424.976.437.38- 

 اعتوادا عيس الو زار ات الوال م. الب فوف إعداد الط المصدر:

 التعميق عمى النتائج:

-2015الواؿ العاوؿ سالب  سؿ السرعات الثسث )س ال دعؿ رسسظ  ف اتست اج في ر وف  سؿ 
في هذن السالم ت عف وعارد الدعرة   بر وف است ا ات الدعرة، عهذا  عري  ف الوسسسم صد (، 2016-2017

 ف غطت است ا ات دعرت ا عت تستاج إلس وعارد   رى،  ي  ف سالم الوسسسم   دة عالفا ض الوسدؽ  و
 استغسل  لز ادة الودة الوورعسم ليعوس  عبالتالي ز ادة و وم الشر م ع سب العوس .
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 .TRثالثا: حساب الخزينة 

ال ز رم هي و وععم الأوعاؿ التي  و ف ليوسسسػم  ف تتصػرؼ ف  ػا  ػسؿ دعرة اتسػتغسؿ، عهػي الدػ ـ 
ر س الوػاؿ العاوػؿ وػف ر س الوػاؿ العاوػؿ، السا يم التي تبدس فعس في تصػرؼ الوسسسػم بعػد طػرح است ا ػات 

 عال دعؿ التالي  ع ح تغ رات ال ز رم  سؿ سرعات الدراسم:

 BFR اتست اج في ر س الواؿ العاوؿ – FR = ر س الواؿ العاوؿTRال ز رم 

 :(13)الجدول رقم 
 TRتطور الخزينة 

 2017 2016 2015 البيان 
 FR(1) 213.211.275.54 569.151.750.41 662.468.657.54ر س الواؿ العاوؿ 

اتست ػػػػػػػاج فػػػػػػػػي ر س الوػػػػػػػػاؿ 
 BRF (2)العاوؿ

-539.491.256.82 -521.712.616.19 -424.976.437.38 

 1.087.445.094.92 1.090.864.366.6 752.702.532.36 (2) -(1الخزينة )

 .(12)عال دعؿ رصـ  (11)باتعتواد عيس ال دعؿ رصـ  الب فوف إعداد الط المصدر: 
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 :(03الشكل رقم )
 2017-2015تطور الخزينة خلال السنوات 

 

 (.13) باتعتواد عيس ال دعؿ رصـ إعداد الطالب ف: وف المصدر

 التعميق عمى النتائج:

-2016-2015وف  سؿ ال دعؿ رسسظ ف الوسسسم سددت  ز رم وع بم  سؿ السرعات الثسثم ) 
فدد ارتفعت  ز رم الوسسسم  2016،  وا سرم 752.702.532.36ب:  2015(، س ث صدرت سرم 2017

رسسظ 2017 وا سرم  338.161.834.27 ي سددت روع ب  1.090.864.366.63لتصؿ إلس 
 . 1.087.445.094.92ار فاض في ال ز رم صدر ب: 

 التفسير: 

، TRعال ز رم  FR ععد السبب في ارتفاع ال ز رم إلس ع عد عسصم طرد م وت ر س الواؿ العاوؿ 
عبالتالي تفسر سالم ال ز رم الوع بم  سؿ السرعات الثسثم ليدرا م باف الوسسسم استطاعت تغط م اتست اج 

 . FR›BFRفي ر س الواؿ العاوؿ بف ؿ ع عد فا ض في التوع ؿ 
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 الثالث: تقييم الأداء عن طريق مؤشرات السيولة والهيكمة المالية. المبحث

في الوبسث السابؽ إلس وسشرات التعازف الوالي لتد  ـ الأدا  الوالي ليوسسسم، فإررا   وا سبؽ عتطرصرا 
سعؼ رعال  في هذا الوبسث إلس و وععم وف الرسب التي رستط ت بعاسطت ا تد  ـ الأدا  الوالي ليوسسسم 

 اتصتصاد م عهي رسب الس علم عال   يم الوال م.

 باستخدام نسب السيولة.ء المالي ا: تقييم الأدالمطمب الأول

تعتبر رسب الس علم عاسدة وف  هـ الرسب التي   تـ ب ا الوسيؿ الوالي،  عر ا تساعد في الس ـ عيس 
س علم الوسسسات اتصتصاد م عصدرت ا عيس سداد الد عف صص رة الأ ؿ، فتد  ـ الس علم  ساعد الوسسسم عيس 

  اه ا.ت رب سالم ال طر الوالي ع ز د وف ثدم الدا ر ف ات

 نسبة التداول:  -1

 :(14)الجدول رقم 
 حساب نسبة التداول.

 2017 2016 2015 البيان 
 1.348.448.791.94 1.340.702.442.38 971.782.918.9 (1الأصعؿ الوتداعلم )
 685.980.134.40 771.550.691.94 758.571.643.36 (2ال صعـ الوتداعلم )

 1.96 1.73 1.28 (2(/)1نسبة التداول )
 (.06( عال دعؿ رصـ )05)باتعتواد عيس ال دعؿ رصـ  إعداد الطالب ف: وف المصدر 

 : التعميق

سرم  1.28، س ث بيغت 1وف  سؿ ال دعؿ ر د  ف رسبم التداعؿ  سؿ السرعات الثسثم   بر وف 
، عهي رسبم  ب رة  دا، ذلؾ 1.96بيغت  2017، عفي سرم 2016سرم  1.73، ثـ ارتفعت لتصؿ 2015

ري  ف الوسسسم وسؿ الدراسم تستط ت تسد د د عر ا وف   م، عالسصعؿ عيس صرعض  د دة وف   م  ع
  رى، عبالتالي  و ف الدعؿ  ف الوسسسم استطاعت وعا  م التزاوات ا في وعاع د استسداص ا، عهذا بف ؿ 
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-2015دراسم )الس علم التي توتي  ا، هرا  و ف  ف ردعؿ  ف ع ع ا الوالي   د  سؿ السرعات وسؿ ال
2017.) 

 نسبة السيولة السريعة: -2

 :(15)الجدول رقم 
 حساب نسبة السيولة السريعة.

 2017 2016 2015 البيان 
 1.348.448.791.94 1.340.702.442.38 971.782.918.9 الأصعؿ الوتداعلم

 183.693.935.83 172.367.222.08 148.014.999.35 الو زعرات
–الأصعؿ الوتداعلم 

 (1الو زعرات )
823.767.919.55 1.168.335.220.3 1.164.754.856.11 

 685.980.134.40 771.550.691.94 758.571.643.36 (2ال صعـ الوتداعلم )
 1.69 1.51 1.08 (2(/)1نسبة السيولة )
 (.06( عال دعؿ رصـ )05)ال دعؿ رصـ باتعتواد عيس  إعداد الطالب فالوصدر: وف 

 التعميق:

وػػػػف  ػػػػسؿ ال ػػػػدعؿ  عػػػػسن  ف رسػػػػبم السػػػػ علم السػػػػر عم  ػػػػسؿ السػػػػرعات الثسثػػػػم وسػػػػؿ الدراسػػػػم  رسسػػػػظ
(،   بر وف العاسد عفي تزا د وسػتور، عهػذا  عرػي  ف الوسسسػم وسػؿ الدراسػم ل ػا الدػدرة عيػس 2015-2017)

هػذا  عرػي  ف  ػؿ العفا  بالتزاوات ا دعف الي ع  تست داـ عرصر الأصعؿ الوتداعلم الأصؿ سػ علم  ػالو زعف، ع 
د رػار  1.51، ع دابيػ  2015د رػار وػف الأصػعؿ الوتداعلػم سػرم  1.08د رار وف الد عف صص رة الأ ؿ  دابيػ  

 .1.69 دابي   2017، عفي سرم 2016في سرم 

 : تقييم الأداء المالي باستخدام نسب الهيكمة المالية.المطمب الثاني

 نسبة التمويل الدائم:  -1

رسبم التغط م الوال م لوصعؿ الثابتم بعاسطم الأوعاؿ الدا وم، ع و ف سساب  وف  ػسؿ  دؿ هذا الوسشر عيس 
 ال دعؿ التالي:
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 :(16)الجدول رقم 
 حساب نسبة التمويل الدائم.

 2017 2016 2015 البيان 
 2.588.461.202.29 2.526.478.612.57 2.227.492.500.48 (1الأوعاؿ الدا وم )
 1.925.992.544.75 1.957.326.862.13 2.014.281.224.94 (2الأصعؿ الثابتم )

 1.34 1.29 1.10 (2(/)1نسبة التمويل الدائم )

 (.06( عال دعؿ رصـ )05)ال دعؿ رصـ باتعتواد عيس  إعداد الطالب فوف  المصدر:

 ف (   بر وف العاسد، عهذا  عرػي 2017-2015رسسظ  ف رسبم التوع ؿ الدا ـ  سؿ سرعات الدراسم )
 وػاف وػالي  و ر ػا وػف  الوسسسم تو رت وف تغط م  صػعل ا لثابتػم بعاسػطم  وعال ػا الدا وػم وػت تسػ  ؿ هػاوش

 ست ا ات الوتعلدة عف دعرة اتستغسؿ.وعا  م ات

 نسبة التمويل الخاص: -2

ع و ػف تدؿ هذن الرسبم عيس ودى صدرة الوسسسم في اتعتوػاد عيػس الأوػعاؿ ال اصػم فػي توع ػؿ اتسػتثوارات، 
 سساب ا وف  سؿ ال دعؿ التالي:

 :(17)الجدول رقم 
 .خاصحساب نسبة التمويل ال

 2017 2016 2015 البيان 
 2.177.447.359.66 2.116.579.869.29 1.814.073.173.67 (1الأوعاؿ ال اصم )
 1.925.992.544.75 1.957.326.862.13 2.014.281.224.94 (2الأصعؿ الثابتم )

 1.13 1.08 0.9 (2(/)1الخاص ) نسبة التمويل

 (.06( عال دعؿ رصـ )05)ال دعؿ رصـ باتعتواد عيس  إعداد الطالب فوف  المصدر:
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صر بػػم وػػف  2015رسسػػظ  ف رسػػبم التوع ػػؿ ال ػػاص ليور ػػب الصػػراعي الت ػػاري الس ػػرم  ػػسؿ سػػرم 
ليوسسسػػم وسػػؿ الدراسػػم إو ار ػػم   بػػر وػػف العاسػػد، هػػذا  عرػػي  ف  2017ع  2016العاسػػد،  وػػا  ػػسؿ السػػرت ف 

 في توع ؿ  صعل ا الثابتم بعاسطم الأوعاؿ ال اصم.

 

 نسبة التمويل الخارجي: -3

 وف  سؿ الرسبم  و ف وعرفم ودى اعتواد الوسسسم عيس التوع ؿ ال ار ي )الد عف(.

 (:18)الجدول رقم
 حساب نسبة التمويل الخارجي.

 2017 2016 2015 البيان
 1.096.993.977.03 1.181.449.435.22 1.171.990.970.17 (1و وعع الد عف )

 3.274.441.336.69 3.298.029.304.51 2.986.064.143.84 (2و وعع الأصعؿ )
 0.335 0.358 0.392 (2(/)1نسبة التمويل الخارجي)

  (.06( عال دعؿ رصـ )05)ال دعؿ رصـ باتعتواد عيس  إعداد الطالب فوف  المصدر:

 التعميق:

-2015رسسػػػظ وػػػف  ػػػسؿ ال ػػػدعؿ  ف رسػػػبم التوع ػػػؿ ال ػػػار ي فػػػي ار فػػػاض وسػػػتور  ػػػسؿ فتػػػرة ) 
ا  عري ار فاض الو اطر التي تتعػرض ل ػا الوسسسػم، فوػف الوستوػؿ  ف ت تعا ػ  الوسسسػم  ي ذعه(، 2017

السصعؿ عيس صععبات في تسد دها لد وم الد عف، عبالتالي  و ف الدعؿ  ف ليوسسسم وسؿ الدراسم فرصم في 
 صرعض  د دة.

 نسبة الاستقلالية المالية: -4

ف سسػػاب ا وػػف  ػػسؿ ال ػػدعؿ تشػػ ر هػػذن الرسػػبم إلػػس عزف الػػد عف دا ػػؿ ال   ػػؿ الوػػالي ليوسسسػػم، ع و ػػ
 التالي:

 :(19)الجدول رقم 
 .حساب نسبة الاستقلالية المالية
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 2017 2016 2015 البيان 
 2.177.447.359.66 2.116.579.869.29 1.814.073.173.67 (1الأصعؿ ال اصم )
 1.096.993.977.03 1.181.449.435.22 1.171.990.970.17 (2و وعع الد عف )

 1.98 1.79 1.54 (2(/)1نسبة الاستقلالية المالية )

 .و زار اتالباتعتواد عيس  إعداد الطالب ف: وف المصدر

( وسػؿ الدراسػم  ف رسػبم اتسػتدسل م 2017-2015)رسسظ وف  ػسؿ ال ػدعؿ  عػسن  رػ   ػسؿ الفتػرة 
، عهي رسبم  ب رة ع عري هذا  ف الوسسسػم تتوتػت باسػتدسل م وال ػم،  ي  ف الوسسسػم 2ع  1الوال م تتراعح ب ف 

 ل ست وثديم بالد عف، لذلؾ  و ف الدعؿ  ف ليوسسسم السؽ في اتصتراض.

 المردودية والنمو.الرابع: تقييم الأداء المالي باستخدام نسب  بحثال

في هذا الوطيب سرساعؿ تد ػ ـ الأدا  الوػالي ليور ػب الصػراعي الت ػاري الس ػرم عػف طر ػؽ و وععػم 
   رى وف الرسب هي رسب الوردعد م عرسبم الروع.

 الأول: تقييم الأداء المالي عن طريق نسب المردودية. المطمب

ليوسسسػػػم اتصتصػػػاد م، ف ػػػي تعبػػػر عػػػف صػػػدرة عسػػػا ؿ تعتبػػػر الوردعد ػػػم وع ػػػار و ػػػـ لتد ػػػ ـ الأدا  الوػػػالي 
 الوسسسم عيس تسد ؽ رتا     دة.

 المردودية الاقتصادية: -1

، س ػػػػث تسوػػػػؿ فػػػػي و عرات ػػػػا عراصػػػػر دعرة ليوسسسػػػػمت ػػػػتـ الوردعد ػػػػم اتصتصػػػػاد م بالرشػػػػاط الر  سػػػػي 
 و زار م.اتستغسؿ ووثيم برت  م اتستغسؿ وف  دعؿ سساب الرتا   عالأصعؿ اتصتصاد م وف ال

 عتسسب وف  سؿ ال دعؿ التالي:

 :(20)الجدول رقم 
 حساب المردودية الاقتصادية.

 2017 2016 2015 البيان 
 288.089.495.05 320.018.795.62 161.321.002.93 (1الرت  م الصاف م )
 3.274.441.336.69 3.298.029.304.51 2.986.064.143.84 (2و وعع الأصعؿ )
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 0.087 0.097 0.054 (2(/)1الاقتصادية )نسبة المردودية 

 .(06( عال دعؿ رصـ )05)ال دعؿ رصـ باتعتواد  إعداد الطالب فوف المصدر: 

 التعميق:

رسسظ وف  سؿ ال دعؿ  ف  ؿ د رار عاسد وف  صعؿ الور ب الصراعي الت اري الس رم  در رت  م 
، 2017، 2016، 2015السػػرعات الػػثسث ( عيػػس التػػعالي  ػػسؿ 0.087، 0.097، 0.054إ وال ػػم صػػدرها )

، عهػػذا را ػػت إلػػس اترتفػػاع فػػي الرت  ػػم 2016عسدػػؽ الور ػػب الصػػراعي الت ػػاري الس ػػرم   بػػر وردعد ػػم سػػرم 
 الصاف م.

 المردودية المالية: -2

ت تـ الوردعد م الوال م بإ والي  رشطم لوسسسػم، عتػد ؿ فػي و عرات ػا  افػم العراصػر عالسر ػات الوال ػم 
 طر ؽ ال دعؿ التالي:عتسسب عف 

 (:21) الجدول رقم
 لمردودية المالية.احساب نسبة 

 2017 2016 2015 البيان 
 288.089.495.05 320.018.795.62 161.321.002.93 (1الرت  م الصاف م )
 2.177.447.359.66 2.116.579.869.29 1.814.073.173.67 (2الأوعاؿ ال اصم )

 0.1323 0.1511 0.0889 (2(/)1)نسبة المردودية المالية 

 .(07( عال دعؿ رصـ )06)باتعتواد ال دعؿ رصـ  إعداد الطالب فوف المصدر: 
 التعميق: 

رسسظ وف  ػسؿ ال ػدعؿ  عػسن  ف  ػؿ د رػار عاسػد وسػتعوؿ وػف الأوػعاؿ ال اصػم  عطػي رت  ػم وال ػم 
  بر وردعد م وال ػم ليوسسسػم وسػؿ (  سؿ السرعات الثسث، عسددت 0.1323، 0.1511، 0.0889صدرها )

 ، عهذا رت  م ارتفاع الرت  م الصاف م.2016الدراسم  سؿ سرم 
عف وا  يي التوث ؿ الب ػاري لتطػعر وعػدتت الوردعد ػم الوال ػم عاتصتصػاد م فػي الور ػب الصػراعي الت ػاري 

 الس رم  سؿ فترة الدراسم.
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 (:04الشكل رقم)
 2017-2015المؤسسة خلال الفترة ما بين  تطور معدلات المردودية في

 

 .19ع  18رصـ برا  عيس ال دعل ف  إعداد الطالب فوف  المصدر:

 الفرع الثالث: أثر الرافعة المالية:
إف  ثر الرافعم الوال م  ب ف الربح الوتسصؿ عي   وف س اسم ات تواف، ع   عف هذا الأثر إوا إ  ابي  ع 

وعدؿ ع  وعدؿ الوردعد م الوال م الوال م وف  سؿ الفرؽ الوع عد ب ف سيبي،  و ف سساب  ثر الرافعم
 الوردعد م اتصتصاد م س ث:

  فإف الأثر إ  ابي.الوردعد م اتصتصاد م   بر وف الوردعد م الوال م إذا  ارت 
  فإف الأثر سيبي.الوردعد م اتصتصاد م  صؿ وف الوردعد م الوال م إذا  ارت 

 (:22الجدول رقم )
 (.2015/2017الرافعة المالية خلال السنوات )أثر 

 2017 2016 2015 البيان
 0.02 0.02 0.02 تكمفة الاستدانة )فائدة الاقتراض(

 0.163 0.168 0.196 الديون/الأموال الخاصة
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 0.132 0.151 0.088 (1المردودية المالية )
 0.087 0.097 0.054 (2المردودية الاقتصادية )

 0.045 0.054 0.034 (2) –( 1أثر الرافعة المالية )
 (21( ع )20باتعتواد عيس ال دعل ف ) طالب فوف إعداد ال المصدر:

 
 التعميق:

رسسظ وف  سؿ ال دعؿ  عسن  ف  ثر الرافعم الوال م ليسرعات الثسث  اف وع با، ف ع  يعب دعرا 
                 إ  اب ا،  ي  ف ود عر م الوسسسم  ثرت بالإ  اب في وردعد م الوسسسم، ف يوا زادت الرسبم 

  .( الأوعاؿ ال اصم /د عف ال )
 (.2017-2015الرافعم الوال م  سؿ فترة الدراسم ) ع ف وا  يي التوث ؿ الب اري لتطعر  ثر

 (:05الشكل رقم)
 (.2017-2015تطور أثر الرافعة المالية خلال فترة الدراسة )

 
 22وف إعداد الطيبم باتعتواد عيس ال دعؿ رصـ المصدر: 

 الثاني: تقييم الأداء المالية عن طريق نسب النمو. المطمب

التطعر الساصؿ لعراصر الدعا ـ الوال م وف سرم إلس   رى، ف ع  سسب  عتبر الروع وع ارا لد اس 
 ودى روع الوسسسم في إطار الروع اتصتصادي العطري.
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 حساب نسب النمو: -1

 :(23)الجدول رقم 
 حساب نسب النمو.

 2017 2016 2015 البيان 
 1.27% 22.9% - رسبم تطعر رصـ الأعواؿ

 1.28% 23.3% - رسبم تطعر الإرتاج
 3.04% 34.71% - رسبم تطعر الد وم الو افم
 9.97% 98.37% - رسبم تطعر الرت  م الصاف م

 (.07رصـ ) برا  عيس ال دعؿ إعداد الطالب فف والمصدر: 

 التعميق:

رسسػػػظ وػػػف ال ػػػدعؿ  ف رصػػػـ الأعوػػػاؿ ليور ػػػب الصػػػراعي الت ػػػاري الس ػػػرم  ػػػسؿ سػػػرعات الدراسػػػم  -
، 2.332.024.449.4 2015س ػث  ػاف رصػـ الأعوػاؿ سػرم في ارتفػاع وسػتور،  (2015-2017)

إلػػػػػػػػس  2017، ل صػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػي سػػػػػػػػرم 2016سػػػػػػػػرم  2.866.220.558.42ثػػػػػػػػـ ارتفػػػػػػػػت إلػػػػػػػػس غا ػػػػػػػػم 
2.902.714.153.11. 

رسسظ وف ال دعؿ  ف الإرتاج  سؿ السرعات الثسث في ارتفاع برسب وتفاعتم عهذا رت  م ارتفاع رصـ  -
 الأعواؿ.

الو افم لسستغسؿ  ذلؾ تتزا د  سؿ السرعات وسؿ الدراسم عهذا  ععد  رسسظ وف ال دعؿ  ف الد وم -
 إلس الز ادة الوعتبرة في رصـ الأعواؿ التي بدعرها تز د وف إرتاج الفترة.

رسسظ وػف  ػسؿ ال ػدعؿ  ف الرت  ػم الصػاف م ليوسسسػم  ػسؿ الفتػرة وسػؿ الدراسػم فػي سالػم تذبػذب،  -
رسػػػبم  2016، ثػػػـ ارتفعػػػت سػػػرم 161.321.002.93 2015س ػػػث  ارػػػت الرت  ػػػم الصػػػاف م لسػػػرم 
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، 2017سرم  288.089.495.05، ثـ ار ف ت إلس 320.018.795.62لتصؿ إلس  %98.37
 عهذا اتر فاض  ععد إلس ار فاض الرت  م العوي ات م عالرت  م العاد م. 

 

 

 الفصل الثاني: خلاصة

ت س د وا تعصيرا إل   في ال ارب الرظري لدد  صص هذا الفصؿ لي ارب التطب دي وف دراسترا ب دؼ 
سداط  عيس الور ب الصراعي الت اري الس رم، س ث تـ اتعتواد في هذن الدراسم عيس الدعا ـ الوال م  عا 
الوتوثيم في الو زار ات ع دعؿ سساب الرت  م عالتي وف  سل ا تـ سساب بعض الرسب الوال م لتد  ـ الأدا  

م، التوع ؿ، ال   يم الوال م..... بغرض وعرفم ودى وساهوم الوسشرات الوال م في الوالي عالوتوثيم في الس عل
عطا   هو م ل ذا الوع عع، علدد تـ اتعتواد في تد  ـ ع ع م الوسسسم وسؿ الدراسم  تد  ـ الأدا  الوالي عا 

تع ح باف  عالتي 2017_2015عيس سساب وسشرات التعازف الوالي عالرسب الوال م في الفترة الووتدة وف 
الع ع م الوال م ليور ب الصراعي الت اري الس رم   دة  سؿ فترة الدراسم عذلؾ لوا تسظس ب  وف و ارم 

 في و اؿ إرتاج السو د عالدص ؽ.
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 الخاتمة العامة:

قتصادية من خلال دراستنا لموضوع مساىمة المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الا
وتحديد نقاط القوة والضعف، ومتابعة  أدائيارتيا الحقيقية، ومن أجل تقييم بغرض إظيار المؤسسة في صو 

المؤسسة بصورة صحيحة، وىذا بناءا  أداءالنشاط الأساسي لممؤسسة وتطبيق النسب المالية والحكم عمى 
 عمى دراسة وتحميل الوضعية المالية لممؤسسة.

 إثبات أو نفي الفرضيات:

 لقد قامت دراستنا عمى أربع فرضيات، سيتم اختبارىا في ما يمى:

الفرضية الأولى: تنص عمى أن المحمل المالي يحتاج كل القوائم المالية لمقيام بعممية تقييم الأداء  -
المالي، لم تثبت ىذه الفرضية، حيث وجذنا أنا المحمل المالي يحتاج إلى الميزانيات المالية وجدوا 

 حساب النتيجة فقط في دراستنا ىذه.
رات المالية تيدف لقياس كفاءة وفعالية الأداء في الفرضية الثانية: التي تنص عمى أن المؤش -

 المؤسسة الاقتصادية، تم إثبات ىذه الفرضية من خلال حساب مختمف المؤشرات النسب المالية.
الفرضية الثالثة: تم إثباتيا من خلال اكتشاف نقاط القوة والضعف لدى المؤسسة محل الدراسة  -

 كشف عن أداء المؤسسة.بناءا عمى حساب مختمف المؤشرات والنسب وال
الفرضية الرابعة: تم إثبات صحة ىذه الفرضية من خلال حساب مؤشرات التوازن المالي المتمثمة  -

في رأس المال العامل والاحتياج في رأس المال العامل والخزينة، والاعتماد عمى نتائجيا في 
 الحكم عمى تحقيق المؤسسة لتوازنات مالية.

 إلى النتائج التالية:ومن خلال الدراسة توصمنا 

 نتائج البحث النظري:

ليا  يتعتبر عممية تقييم الأداء المالي عممية بالغة الأىمية، لأنيا تخدم مختمف الأطراف الت -
 علاقة بالمؤسسة، كما تسمح لنا بالكشف عن نقاط القوة ونقاط الضعف والانحرافات.

تعتبر من أىم الأدوات المعتمدة لتحميل  مؤشرات التوازن المالي ونسب السيولة والمردودية والنمو، -
 الوضعية المالية في المؤسسة الاقتصادية.
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يتحقق التوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية إذا تم توفير موارد دائمة تغطى الأصول الثابتة  -
 لا  يمكن تحويميا إلى سيولة خلال السنة. التي

 نتائج البحث التطبيقي:

قمنا بيا في المركب الصناعي التجاري الحضنة توصمنا إلى  التي من خلال الدراسة التطبيقية
 النتائج التالية:

  ىناك نمو مستمر ومتزايد في أصول المؤسسة خلال فترة الدراسة، وكذا الأموال الدائمة
 متزايدة.

 تظير خلال السنوات  يئج المالية التاالمؤسسة في وضعية مالية جيدة وىذا من خلال النت
5102 ،5102 ،5102  

 يمى: ومن خلال دراسة المؤشرات المالية تبين لنا ما

  حققت المؤسسة خلال الثلاث سنوات رأس مال عامل موجب، فالمؤسسة تمول جزء من
 أصوليا المتداولة بأمواليا الدائمة فيي بذلك تحقق ىامش أمان. 

 ذا يمكن القول ب خلال الثلاث سنوات بيحققت المؤسسة احتياج في رأس مال عامل سال
 أن المؤسسة قد غطت احتياجات دورتيا ولا تحتاج إلى موارد أخرى.

  حقق المركب الصناعي التجاري خزينة موجبة خلال فترة الدراسة ىذا يدل عمى أن
المؤسسة قادرة عمى تغطية احتياجات رأس المال العامل وتوفير فائض كيامش أمان 

 تيا قصيرة الأجل.لمواجية التزاما
 تتمتع باستقلالية مالية. أي مشكمة في تسديد ديونيا، كما أنيا لا تواجو المؤسسة  
  .الرافعة المالية لممؤسسة تمعب دورا إيجابيا 
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 التوصيات والاقتراحات:

بعد تناولنا موضوع مساىمة المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الذي 
تقوم بيا المؤسسة لمعرفة الوضع المالي، وبعد استخلاصنا لنتائج بحثنا  ييعتبر من أىم العمميات الت

ثبات صحة الفرضيات نقدم جممة من الاقتراحات:  وا 

عممية تقييم الأداء المالي أىم عممية لمكشف عن نقاط القوة والضعف، عمى مختمف المؤسسات  -
 أخرى. إلىالقيام بيا من فترة 

عطاء صورة واضحة عن الوضع الاعتم - اد عمى مؤشرات التحميل المالي لتقييم الأداء المالي وا 
 . وأدائياالمالي لممؤسسة 

 ضرورة متابعة الوضعية المالية لممؤسسة. -

 آفاق البحث:

"مساىمة المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة  الموسومة بعنوان: بعد إتمام ىذه المذكرة
الاقتصادية"، نرجو أن تكون مساىمة فعالة تخدم المكتبة العممية، عمى الرغم من الجيد المبذول في إعداد 

تمام ىذه المذكرة إلا أنيا لا تخموا من النقائص لعميا تكون منطمقا لمبحوث الأخرى.  وا 

ىمية بعض الجوانب التي يمكن أن تكون عناوين لبحوث مستقبمية نتطرق ليذا أردنا التحسيس بأ
 إلييا في النقاط التالية:

 -دراسة عينة من المؤسسات –تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات الحميل المالي  -
 تأثير تقييم الأداء المالي عمى القوائم المالية. -
     لممؤسسة الاقتصادية. أثر المردودية المالية عمى تقييم الأداء المالي -
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 أولا: الكتب
،  الأردن، عمان، دار 2لياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(، طإ .1

 .2011وائل لمنشر والتوزيع، 
الفكر العربي، مصر،  توفيق محمد عبد المحسن، تقييم الأداء مدخل جديد... لعالم جديد، دار .2

2003-2004. 

 .1986جميل أحمد توفيق، الإدارة المالية، بيروت، دار النهضة العربية،  .3
جيمس أ.كاسين، جويل ج. ليرنر، ترجمة: محمد عبد العزيز أو رمان، ممخصات شوم، نظريات  .4

 .1992ومسائل في أصول المحاسبة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ابن عكنون، 
 .1989حنفي عبد الغفار، الإدارة المالية، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية،  .5
 .2010خميسي شيحة، التسيير المالي لممؤسسة، الجزائر، دار هومة لمطباعة والنشر والتوزيع،  .6
، الأردن عمان، دار المسيرة لمنشر 2دريد كمال آل شبيب، مقدمة في إدارة المالية المعاصرة، ط .7

 .2007والطباعة، والتوزيع 
السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال التحديات الراهنة، دار المريخ، الرياض،  .8

2002. 

، الأردن، عمان، دار وائل لمنشر 1محمد عمي إبراهيم العامري، الإدارة المالية الحديثة، ط .9
 .2013والتوزيع، 

الأردن، عمان، دار المناهج لمنشر والتوزيع، ، 1محمد عمي إبراهيم العامري، الإدارة المالية، ط .10
2007. 

، الأردن، 1محمد محمود الخطيب، الأداء المالي وأثره عمى عوائد الشركات المساهمة، ط .11
 .2010عمان، دار حامد لمنشر والتوزيع، 

، الأردن، عمان، دار المستقبل 2والتحميل المالي، ط مفمح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المالية  .12
 .2000شر والتوزيع، لمن

، الأردن، عمان، 3منير شاكر محمد وآخرون، التحميل المالي، مدخل صناعة القرار، ط .13
2008. 

عبد الناصر نور، التحميل المالي مدخل صناعة القرارات، دار وائل  إسماعيلمنير شاكر محمد،  .14
 .لمنشر، الأردن، عمان، الطبعة الثانية
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عدون، نواصر محمد فتحي، دراسة الحالات المالية، الجزائر، دار الآفاق لمنشر،  ناصر دادي .15
2001. 

 أساسياتإدريس، طاهر محسن منصور، سمسمة إدارة الأداء الاستراتيجي،   وائل محمد صبحي .16
 .2009، الأردن، عمان، دار وائل لمنشر والتوزيع، 1الأداء وبطاقة التقييم المتوازن، ط

 ثانيا: المجلات
دادن عبد الغاني، قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الإقتصادية، مجمة الباحث،  .1

 .2006جامعة ورقمة، العدد الرابع، 

زهرة حسن العامري، عمي خمف الركابي، أهمية النسب المالية في تقويم الأداء المالي )دراسة  .2
 .2007، 63تصاد، العدد ميدانية في شركة المشاريع النفطية(، مجمة الإدارة والاق

عبد المالك مزهودة، الأداء بين الكفاءة والفعالية، مفهوم وتقييم، مجمة العموم الإنسانية، العدد  .3
 .2001الأول، نوفمبر، جامعة بسكرة، 

وهيبة رمضان محمد حسين، أبراهيم فضل المولى البشير، أثر استراتيجية التميز في الأداء المالي  .4
، جامعة السودان لمعموم 02، الجزء 16مجمة العموم الاقتصادية، المجمد لممصارف التجارية، 

 .2015والتكنولوجيا، 
 ثالثا: الأطروحات والرسائل الجامعية

راراتها، اليمين سعادة، استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد ق .1
والمراقبة، مذكرة ماجستير في العموم طنية لصناعة أجهزة القياس دراسة حالة المؤسسة الو 

 .2006ية، غير منشورة، جامعة باتنة، التجار 
بن خروف جميمة، دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات، مذكرة  .2

مقدمة ضمن متطمبات نيل شهادة الماجستير في التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
2008-2009. 

، مذكرة ماستر، الاقتصاديةبوزار السعيدي أسماء، أثر تسيير الخزينة عمى الأداء المالي لممؤسسة  .3
 .2008تخصص مالية مؤسسة، جامعة ورقمة، 

، مذكرة لنيل شهادة الماستر، المركز الاقتصاديةتالي رزيقة، تقييم الإداء المالي لممؤسسة  .4
 .2011/2012الجامعي العقيد آكمي محند أوالحاج، البويرة، 
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جمال عبد الناصر صخري ،  التحميل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في  .5
 .2013الجزائر، مذكرة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

دادن عبد الغاني، قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية، أطروحة دكتوراه غير  .6
  .2007-2006منشورة، جامعة الجزائر، 

سارة باحو، تقييم الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية من منظور جدول  .7
 .2010-2009تدفقات الخزينة، مذكرة ماستر غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 

مالي لممؤسسة الاقتصادية، سارة قدوري، دور استخدام أدوات التحميل المالي في تقييم الأداء ال .8
 .2015-2014مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 

، دراسة حالة مؤسسة صناعات -قياس وتقييم-عادل عشي، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية   .9
-2001الكوابل ببسكرة لنيل شهادة الماجيستير في عموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

2002. 
، تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة مطاحن  هاجر عباسي .10

 .2017-2016الواحات، مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 
 رابعا: الممتقيات والندوات:

مسعود درواسي، ضيف الله محمد الهادي، مداخمة بعنوان: دور التقارير المالية في تقييم الأداء  .1
المؤسسات الاقتصادية، الممتقى الدولي: نمو المؤسسات والاقتصاديات بين الأداء المالي في 

 .2011نوفمبر  23و  22المالي وتحديات الأداء البيئي، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، يومي 
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 الممخص:
تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أهمية الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية باستخدام مؤشرات التوازن 

ومحاولة تحميمها في المؤسسة محل الدراسة المركب الصناعي التجاري  أدائهاالمالي والنسب المالية لتقييم 

_ لتحسين وضعيتها المالية وذلك بحساب مؤشرات التوازن ونسب السيولة، الهيكمة المالية، الحضنة_المسيمة

الحكم عمى الوضعية المالية لممؤسسة  إصدارونسبتي المردودية والنمو، هذه المؤشرات تساعد المحمل المالي في 

 خلال فترة الدراسة.

نتائج المتوصل إليها، نجد أن المؤسسة سجمت وباعتمادنا عمى المنهج الوصفي التحميمي، واستنادا إلى ال

(، وأنها مستقمة ماليا قادرة عمى تسديد ديونها، وهذا ما انعكس  5102_5102خلال الفترة )  إيجابيةنتائج 

 عمى الأداء المالي لممؤسسة محل الدراسة. بالإيجاب

 الكممات المفتاحية:

 وازن المالي، سيولة، مردودية، نمو.الأداء المالي، تقييم الأداء، نسب مالية، مؤشرات الت

Résume  

Cette étude vise a connaitre l’importance de la performance financière dans 

l’entreprise économique en utilisant les indices équilibres et les rations                          

( pourcentages) financières pour évaluer et analyser les résultats dans le complexe 

industriel. Commercial EL-HOUDNA-MSILA pour améliorer   sa situation 

financière en calculant les indices d’équilibre et les rations (pourcentages) de la 

liquidité et la structure  financière et deux rations de rentabilité et le développement  

Ces indices aide l’utilisateur (analyseur) financier pour condamner sur la 

situation financière de l’établissement pendant la période de cette étude. 

En s’appuyât sur cette approche descriptive et analytiques et en prenant a l’égard 

les résultats obtenues on trouves que l’entreprise a enregistre des résultats positifs 

durant la période entre (2015-2017) et quelle est indépendante financièrement et 

quelle est capable a payer ses dettes et cela qui reflète positivement sur la 

performance financière dans le complexe industriel et commercial.  

Les mots clés 

La performance financière – évaluer la performance les rations financière – la 

liquidité- rentabilité – développement  -indices d’équilibre  financière  
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